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RESUMEN

TITULO:
DESARROLLO DE UN PLAN DE GESTION DE LA PERFORACION DE UN POZO
ESTRATIGRAFICO PROFUNDO, SOMETIDO A LAS PAUTAS DE DIRECCION DE PROYECTOS
DEL PML.*

AUTORES:
IVAN AUGUSTO ROA PEREIRA
INGRID JOHANNA CORREDOR MORENO **

PALABRAS CLAVES: )
Lineamientos del PMI, Perforacién, PMBOK, Procesos, Areas del Conocimiento, Plan de Proyecto.

DESCRIPCION:
La Universidad Industrial de Santander (UIS) por medio de la Escuela de Ingenieria de Petroleos

ha decidido emprender la misién otorgada por la Agencia nacional de Hidrocarburos (ANH) de
desarrollar un proyecto de perforacion de un pozo estratigrafico profundo en la cuenca Cauca
Patia. Dicho proyecto de gran importancia para la UIS y la ANH gener6 la necesidad de llevar a
cabo una planeacion adecuada del proyecto que permitiera disminuir los errores que ocurren
cuando se realizan los proyectos de manera improvisada.

Por medio de la realizacion de este proyecto de grado se generé un plan para la direccion del
proyecto basado en los lineamientos del Project Management Institute (PMI). Este plan le brinda
una serie de herramientas al equipo del proyecto para una mejor ejecucion y control del proyecto, y
busca minimizar la improvisacion para asi aumentar las posibilidades de terminar en el tiempo
estimado, con el costo presupuestado y cumpliendo con los compromisos adquiridos.

En esta tesis de grado se contemplaron los aspectos planteados en el PMBOK del PMI,
elaborando una serie de documentos mediante la aplicacién de los procesos de inicio y planeacion,
y recorriendo las nueve areas del conocimiento que expone la metodologia: alcance, tiempo,
costos, calidad, riesgos, recurso humano e integracion. Dichos documentos conforman el plan para
la direccién del proyecto, el cual representa la estrategia que se optara durante la ejecucién del
proyecto por parte de la Escuela de Ingenieria de Petroleos.

* Trabajo de Grado
* * Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Director Msc. Jorge Enrique Meneses Flérez
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ABSTRACT

TITLE:
DEVELOPMENT OF A PROJECT MANAGEMENT PLAN FOR EXPLORATORY DEEP WELL
DRILLING, UNDER THE GUIDELINES OF PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI)."

AUTHORS:
IVAN AUGUSTO ROA PEREIRA
INGRID JOHANNA CORREDOR MORENO **

KEYWORDS:
PMI guidelines, Drilling, PMBOK, Processes Groups, Knowledge Areas, Project Manager Plan.

DESCRIPTION:

Industrial University of Santander (UIS) through the School of Petroleum Engineering has decided
to undertake the mission given by the Colombian National Hydrocarbons Agency (ANH) to develop
a project of drilling an exploratory deep well at basin Cauca Patia. This major project for the UIS
and the ANH generated the need to conduct a proper project planning that would reduce errors that
occur when projects are undertaken in an improvised manner.

Through this thesis degree generated a project management plan, based on the guidelines of the
Project Management Institute (PMI). This plan provides a set of tools to the project team, for better
implementation and control project and seeks to minimize the improvisation, in order to increase the
chance of finishing in the estimated time, with the budgeted cost and fulfilling the commitments.

This thesis was contemplated the issues raised in the PMI PMBOK, producing a series of
documents by applying the initiating and planning processes groups, and going through the nine
knowledge areas described in the methodology: scope, time, cost, quality, risks, communications
human resources, procurement and integration. These documents form the project management
plan, which is the strategy opted for the implementation project stage by the School of Petroleum
Engineering.

* Work of Degree
" * Faculty of Physicomechanical Engineerings. School of Industrial and Enterprise Studies. Director
Msc. Jorge Enrique Meneses Flérez

17



GLOSARIO

ACTIVIDAD: Elemento de trabajo, realizado a lo largo del proyecto.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS: Es la aplicacion de las llamadas “buenas

Practicas” en direccion de proyectos.
ANH: Siglas que se refieren a la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

BUENAS PRACTICAS: Son habilidades, técnicas y herramientas, que mediante
su aplicacion, aumentan las posibilidades de éxito en un proyecto.

CAR: Siglas referentes a la Corporacion Autbnoma Regional.

CHARTER: Documento con el cual se formaliza la iniciativa y se autoriza el inicio

del proyecto.

COMPANY MAN: Personaje representante de la compafiia operadora, el cual esta

al mando de las operaciones en pozo.

CONTRATACION LLAVE EN MANO: Tipo de contratacién en la cual un solo
contratista se compromete globalmente con los resultados a cambio de un monto

establecido.
CORAZONAMIENTO: Proceso mediante el cual se obtiene un ntcleo de roca.

DESCRIPCION LITOLOGICA: Descripcién geoldgica basada en las muestras

obtenidas durante la perforacion.
EIP: Siglas que representan la Escuela de Ingenieria de Petréleos.

ENTREGABLES: Resultados o productos parciales o finales producidos por el
proyecto.

18



EPIS: Siglas en ingles de Exploration & Information Service. Es el banco de
informacion de la industria de hidrocarburos colombiana, el cual es administrado

por la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

EQUIPO TOP DRIVE: Hace referencia a un taladro de perforacion, el cual posee

un sistema de rotacion tipo Top Drive.

HITO: Actividad de duracion cero, que representa un evento significativo, con el

cual se mide el avance del proyecto.

HSE: Siglas en ingles de Healt, Security and Environment, sistema de salud,

seguridad y medio ambiente.
LAYOUT: Esquema de distribucion de los elementos en el area de operacion.

LICITACION: Mecanismo de celebracién de contratos por parte de las entidades

publicas.

LITOTECA: Lugar de almacenamiento y gestion de las muestras geoldgicas

obtenidas en exploraciones subterraneas.

MATERIAL PARTICULADO: Acumulacion de particulas de un material en la

atmosfera.

METODO ESCALA: Método de direccion de proyectos, basada en los
lineamientos del PMI, desarrollada por Yamal Chamoun, fundador de la empresa
mexicana ESCALA.

MUESTRAS DE ZANJA: Muestras geoldgicas en forma granular que se obtiene

durante la perforacion.
MUESTRA GEOLOGICA: Es una porciéon de material extraido de la Tierra.

NORMA API: Norma o estandar de calidad, emitido por el American Petroleum

Institute.
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NUCLEO DE ROCA: Muestra geoldgica compacta que se obtiene en forma

cilindrica.

OPEN WELLS: Software propiedad de la empresa HALLIBURTON, utilizado para

realizar reportes de operacion y analisis de datos.

PAPEL DESACIDIFICADO: Papel al cual, se le han neutralizado los acidos, para

detener el deterioro.

PAQUETE DE TRABAJO: Son aquellos entregables de nivel inferior, los cuales

se componen de actividades.

PERFORACION: Es la forma mediante la cual, se penetra la superficie terrestre.
PLURALIDAD DE OFERTA: Mecanismo de contratacién de productos o servicios.
PMA: Siglas referentes al Plan de Manejo Ambiental.

PMBOK: Texto que expone todos los fundamentos sobre direccion de proyectos,
del Project Management Institute.

PMI: Siglas que hacen referencia al Project Management Institute, sociedad sin
animo de lucro que promueve las “buenas practicas” en administracion de

proyectos.

PMO: Siglas en ingles que hacen referencia a la oficina de direccién de proyectos

gue existe en algunas organizaciones.

POZO ESTRATIGRAFICO: Pozo exploratorio, con el cual se obtienen datos, para

el estudio del subsuelo en un &area geogréfica.

POZOS SLIM HOLE: Nombre otorgado a los pozos perforados con un didmetro

considerado estrecho.

PRESUPUESTO BASE: Presupuesto de referencia, utilizado parar evaluar las

erogaciones del proyecto a través del tiempo.
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REGISTROS ELECTRICOS OPEN HOLE: Son aquellos registros tomados en un

pozo o un tramo del mismo, que ya ha sido perforado.

RIESGO: Probabilidad de ocurrencia de un fenbmeno que genera resultados

indeseables.

RUTA CRITICA: Sucesion de actividades que establecen la duracién del proyecto.
La variacién en la duracion de alguna de las actividades que la conforman, afecta

la terminacion del proyecto.
SISTEMA WIRE LINE: Mecanismo utilizado para llevar a cabo el corazonamiento.

WELL PLANING: Programa de pozo, el cual establece como sera realizada la

perforacion.

WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS): Disgregacion escalonada que
representa el trabajo requerido para realizar el proyecto. Llamada en espafiol

Estructura de Desglose de Tareas (EDT).

ZODMES: Siglas de Zona de Disposicién de Materiales de Excavacion.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado, consiste en el desarrollo del Plan de proyecto de
perforacion de un pozo estratigrafico basado en una metodologia, que ayude a
lograr el éxito en la realizacion del proyecto, facilitando la comunicacién entre los

interesados y estableciendo los criterios para medir el desempeiio del mismo.

La caracteristica principal de este tipo de plan es cumplir y superar las
expectativas del cliente, en este caso la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
debido a que en nuestro entorno es poco comun encontrar proyectos terminados

con el alcance, tiempo y dentro del presupuesto esperado.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar las causas. Una de ellas
es la administracibn empirica, intuitiva y tradicional que no prevé las bases

necesarias para cumplir con éxito el proyecto.

Este trabajo de grado se realiz6 por la iniciativa de la Escuela de Ingenieria de
Petroleos de la Universidad Industrial de Santander, con el fin de recurrir a
procedimientos, técnicas y herramientas mas efectivas que logren predecibles los
resultados del proyecto. Por otra parte administrarlo con orden y rendicién de

cuentas sin improvisar soluciones sobre la marcha.

Para la realizacion de este proyecto se utilizé6 el Método Escala, el cual sigue la
estructura de principios de la Guia del PMBOK desarrollado por el Project
Management Institute (PMI). De igual manera, se contemplaron los aspectos
planteados en la Administracion Profesional de Proyectos-APP, elaborando una
serie de documentos para iniciar y desarrollar el Plan para la Direccion del
Proyecto, en los cuales se abarcaron las nueve (9) areas a considerar que expone
la metodologia: alcance, tiempo, costos, calidad, comunicaciones, riesgos, recurso
humano e integracion. Dichos documentos representan la estrategia que se optara
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durante la ejecucién del proyecto por parte de la Escuela de Ingenieria de

Petréleos.

En el primer capitulo de este libro se presentan las generalidades del proyecto de
grado: el problema planteado, la justificacion, metodologias para la gestion de

proyectos, metodologia planteada, los objetivos establecidos y el alcance.

En el segundo capitulo de este documento, se muestra una base tedrica sobre los
conceptos fundamentales referente a la direccion de proyectos expuestos por el
Project Management Institute (PMI).

El tercer capitulo de este texto, presenta el Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P
como un primer (ler) entregable anexo del trabajo de grado: la importancia, sus

beneficios, atributos y como lograrlo.

El cuarto capitulo describe paso a paso el desarrollo del Plan de Proyecto ANH-
PATIA-1-ST-P, a través de las técnicas y herramientas de cada area consideradas
en la Administracion de Proyectos.

El quinto capitulo de este texto, expone el Manual de Planeacion “Una Orientacion
para los Futuros Proyectos”, como un segundo (2do) entregable anexo del trabajo
de grado: la importancia, sus objetivos, sus ventajas y la necesidad de

implementarlo.

Con este trabajo se recorre el primer peldafio en la estandarizacion vy
mejoramiento de los procesos de planeacion de proyectos a cargo de la Escuela
de Ingenieria de Petroleos, lo que permitira la optimizacién de los procesos alli
realizados y en un futuro cercano realizar estos magnos proyectos de una manera
mas eficiente, generando una mayor satisfaccion a todos aquellos que se

encuentran involucrados en la iniciativa.
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GENERALIDADES

1. GENERALIDADES

1.1 EL PROBLEMA

Actualmente la Escuela de Ingenieria de Petroleos no posee técnicas y
herramientas que faciliten la planeacion, la auditoria y control de los proyectos a
desarrollar, referentes a la perforacion de pozos estratigraficos en las diversas

latitudes del territorio colombiano.

Este escenario ha dado lugar a la improvisacién en la ejecucion de los proyectos,
lo cual genera: que se pase por alto obligaciones que deben exigirse en la
realizacion de contratos a las compafias de servicios que realizan la perforacion o
que sirven de apoyo a dicho proceso, no se identifique facilmente las actividades y
procesos que se deben auditar, y una sobre carga laboral en algunos empleados
por la imprevisién de personal. Adicionalmente se desconoce realmente el costo
de los proyectos realizados que es uno de los factores claves en todo tipo de

proyectos.

La Escuela de Ingenieria de Petrdleos debido a los compromisos adquiridos con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos debe garantizar el éxito de los proyectos
mediante una adecuada ejecucion de los mismos, lo cual crea la necesidad de
aplicar una metodologia que permita optimizar el uso del tiempo y de los recursos

en la realizacién de este tipo de proyectos.
Este proyecto de grado es el primer escafio en la estandarizacion del proceso de

planeacién de proyectos de la Escuela y la adopcién de una cultura empresarial en

direccion de proyectos, en aras de lograr un desempefio excelente.
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1.2 JUSTIFICACION

La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) ha establecido un convenio de
cooperacion con la Universidad Industrial de Santander, asociando asi esfuerzos
cientificos, técnicos y tecnolégicos, con la mision de obtener muestras del
subsuelo por medio de la perforacibn de pozos estratigraficos, que permitan

identificar zonas prospecto de explotacion en Colombia.

El conocimiento del subsuelo le permitira a la ANH incrementar el margen de
exploracién de diversas cuencas sedimentarias y posteriormente promocionarlas
para una futura explotacién de pozos petroleros.

El convenio de cooperacion mencionado anteriormente, permitid generar un
contrato interadministrativo entre la UIS y la ANH para perforar un pozo
estratigrafico en la cuenca del Rio Patia, en el departamento del Cauca,
denominado ANH-PATIA-1-ST-P.

Este escenario pone en evidencia la importancia que tiene la ejecucion del
proyecto de perforacion del Pozo Estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P, lo cual hace
necesario por parte de la Escuela de Ingenieria de Petroleos planear
adecuadamente la ejecucion de este proyecto de gran envergadura, el cual
sentard las bases para planear los demas proyectos de perforacion que se

originen producto del convenio de cooperacion.

1.3 METODOLOGIAS PARA LA GESTION DE PROYECTOS

Como se mencioné anteriormente, la iniciativa de realizar el proyecto de
perforacion, por parte de la Escuela de Ingenieria de Petréleos (EIP) de la
Universidad Industrial de Santander (UIS), gener6 la necesidad de aplicar una

metodologia, la cual permitiera desarrollar dicha iniciativa que se iba a emprender.
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Universalmente todos los proyectos persiguen un objetivo de tres aristas. Dicho
objetivo se articula como: el cumplimiento de requerimientos (alcance), de la
programacion del tiempo y del costo presupuestado. A esto se le denomina triple
restriccion y es la forma como se mide el éxito de un proyecto. Por tanto, lo que se
pretende con la aplicacion de esta metodologia, es garantizar el cumplimiento de

los objetivos.

Figura 1.Triple Restriccion

.
Y

Fuente: Autores

Existen multiples organizaciones a nivel mundial que se enfocan en el tema de
direccién de proyectos, Project Management Institute (PMI), Australian Institute of
Project Management (AIPM), International Project Management Association
(IPMA), entre otros. A su vez, en los diversos paises del mundo existen
estandares para la direccion de proyectos publicados por dichas instituciones, los
cuales ensefian los fundamentos para lograr con éxito el desarrollo de un

proyecto.

La figura 2 muestra la comparacion de la administracion de los proyectos con y sin

metodologia.
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Figura2. Comparaciones Metodolégicas

'«PRINCE2

*APM
Con Wi

metodologia [§IY
eEntre otras
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metodologia BT

N\

Fuente: Autores

1.3.1 Prince2.Es un estandar generado en el Reino Unido, el cual fue creado
para brindar los fundamentos en direccion de proyectos, enfocandose a los
proyectos de tecnologias de informacion.

Prince2 maneja el desarrollo de los proyectos mediante el recorrido de los

siguientes procesos:

Figura3. Modelo Prince2

Directing & Project

5 v 4 5

Starting Up Controlling a
P a Project Stage

Managing
Stage
Boundaries

T
Iniiating a
Project

1

Fuente: www.marblestation.com

Managing Product
Delivery

Closing a
Praoject

Planning
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Dirigir el Proyecto: Se presenta en la duracion total del proyecto y es la
definicion de las fases, en las cuales, los integrantes del directorio brindaran el
soporte y daran el direccionamiento al proyecto.

Comenzar el Proyecto: Definicién de la iniciativa y conformacion del equipo
de trabajo.

Iniciar el Proyecto: Establecimiento de los requisitos y elementos claves por
medio del PID (Project Initiantion Document).

Controlar una Etapa: Todo lo relacionado con retroalimentacién, medicion del
avance, control de cambios, toma de decisiones, acciones correctivas y
resolucion de conflictos.

Gestion de la Entrega de Productos: Definicion del trabajo a realizar y la
entrega de productos, mediante paquetes de trabajo.

Gestion de los limites por Etapa: Gestion del paso de una etapa a otra, por
medio de la presentacion y aprobacion de los resultados.

Cierre del Proyecto: Aprobacién de los resultados, sugerencias en base al
aprendizaje y liberacion de recursos.

Planificacion: La forma cémo se haran las cosas.’

Prince2 es un estandar orientado hacia los productos, enfocandose hacia los

resultados obtenidos y no simplemente a las labores para obtener los resultados.

1.3.2 APM. La Asociation of Project Managemente (APM), también posee un

cuerpo de conocimiento, en materia de direccion de proyectos, el cual fue creado

a finales de los afios ochenta y publicada la primera edicion, a principios de los

noventa, esta guia ejerce una mayor influencia en el continente europeo.

'BLANCO, Sergi. En: Prince2 como Complemento a PMBOK para la Gestion de Proyectos. s.I:
MarbleStation. 2008. Disponible en: http://www.marblestation.com/?p=657
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El APM no expone un marco sobre cémo se gestiona los proyectos, si ho, mas
bien identifica las areas que se deben conocer y aplicar cuando de dirigir

proyectos se trata

El APM es genérico y no se basa en un método en particular. Proporciona los
conocimientos y la comprensiéon de una amplia gama de temas para cualquier
persona que trabaje en un entorno de proyectos. APM también reconoce
importantes habilidades que se deben tener al dirigir proyectos y abarca temas
tales como: los interesados, la gestion de las comunicaciones, la negociacion,
manejo de conflictos y trabajo en equipo. Los conceptos y principios del AMP
pueden ser aplicados a las organizaciones y complementados con una

metodologia de gestion de proyectos.

Figura4. Procesos de la Direccion de Proyecto Segun APM

Constraints

Time, cost, quality,
technical and
other performance
parameters, legal,
environment, etc.

Input Management Qutput
Business need and of the project Project deliverables,

products and/or
services

requirement

Mechanisms

People, techniques
and tools, equipment,
organisation

Fuente: AMPBoK. Fourth Edition.

1.3.3 P2M. Es una guia para la gestion de proyectos y programas de innovacion,

publicado por el Project Management Association of Japan (PMAJ), de esta
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publicacion tan solo existe un resumen en el idioma inglés y el estdndar completo,

conformado por 420 paginas, se encuentra en idioma japonés.

El enfoque P2M es a nivel empresarial y concibe la filosofia de que los proyectos

se deben orientar a la generacion de valor de las empresas y se realizan en pro

del cumplimiento de la mision de una organizacién, apoyandose en un programa

mediante la aplicacion de estrategias.

El P2M representa, mediante la denominada Torre del Conocimiento, los

conceptos que maneja en gestion de proyectos, como se ilustra en la figura 5.

Figurab. Torre del Conocimiento del P2M

L Entry
Entry
] Project Management
T Project Management 1) Definition, Basic Attributes, Frames

I Program Management

IV. Frame Elements of 7) Program Life Cycle Management
Project Management 8) Value Management

2) Project Management Common Views
3)  Integration Management

4) Project Management Segments

5) Integrative Management Skills

Program Maragement
1) Definition, Basic Aftributes, Frames
2) Program Platform
3) Profiling Management
4) Program Strategy Maragement
E) Architecture Mamagement
B8) Platform Management

Project Segment Management

Project Strategy Management Project Finance Marmagement

Project Systermns Maragement Project Organization Management

Project Resources Management

Project Objectives Maragement | |

Project Risk Management Information Technology Maragement

Project Relationships Marmagement | | Value Maragement

| Project Communications Management |

Fuente: Morris. The Wiley Guide to Managing Projects
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1.3.4 PMI. La guia del PMI es la de mayor acogida a nivel mundial. El Project
Management Institute (PMI) es una sociedad sin animo de lucro que estudia y
promueve la practica, la ciencia y la formacion en gestion de proyectos, esta
institucion se fundé en el afio de 1969 en Estados Unidos por multiples directores
de proyectos. El PMI actualmente cuenta con mas de 500.000 miembros alrededor
del mundo y su sede principal se ubica en Filadelfia, en el estado de

Pennsylvania.?

Los conceptos de PMI se enfocan hacia la realizacion de los proyecto por medio
del recorrido de cinco grupos de procesos, como se ilustra en la figura 6,
apoyados en nueve (9) areas del conocimiento. El PMI trabaja bajo la base del uso
de las llamadas “Buenas Practicas”, las cuales se exponen en el PMBOK y su

aplicacién aumenta las posibilidades de éxito en los proyectos.

1.4 METODOLOGIA PLANTEADA

Como se puede apreciar, existen diversas opciones para satisfacer las
necesidades del proyecto de perforacion, inclusive las alternativas aqui planteadas
no son las Unicas, existen aun mas guias o métodos para dirigir proyectos. En este
trabajo de grado se opto por utilizar los lineamientos del PMI tal y como lo exhibe
el titulo de esta obra. La eleccion de dichos lineamientos se basa en la amplia
acogida que tiene en el pais la mencionada guia, empresas como ECOPETROL
desarrollan sus proyectos en base a los conceptos alli planteados, por lo tanto, la
aceptacion de los fundamentos del PMI en Colombia y en la industria de
hidrocarburos hace éptimo la aplicacion de la misma, con lo cual el proyecto

maneja un lenguaje comun, con el que la industria y el pais estan familiarizados.

’PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. About Us.Who We Are and What We Do. Disponible en:
http://www.pmi.org/AboutUs/Pages/FactSheet.aspx. (01-09-2010)
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Figura6. Procesos de la Direccion de Proyectos Segun PMI
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Monitoring &
Controlling Processes

Planning
Processes

Enter Phase,/ Initiating
Start project Processes

Fuente: PMBOK. Cuarta Edicion.

1.4.1 Método Escala. En la consulta bibliografica realizada, se encontr6 el

Método Escala propuesto por Yamal Chamaun, que presenta los fundamentos del

Project Management Institute desde una éptica mas pragmatica, permitiendo asi,

aplicar los conceptos de una forma mas sencilla, por lo tanto, este trabajo de

grado se apoy6 en la visibn sencilla y practica del método, que sigue los

lineamientos y guias del PMI.

Figura 7.Grupos de Procesos en el Desarrollo de Proyectos Método Escala

PLANEACION

CONTROL EJECUCION

| CIERRE |
Fuente: Yamal Chamaun. Administracidn Profesional de Proyectos.
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Método Escala™ = Sistema de Calidad. Es comparable a un sistema de calidad
por lo siguiente®:

0 20 2B 2B 2B SR R R

L B 4

“Provee un procedimiento estandar para todo tipo de proyectos e industrias.
Permite una visién ordenada clara y compartida del proyecto.

Aporta un plan integrado que incluye a las partes involucradas.

Documenta y comunica el cémo lograr la vision.

Establece objetivos claros.

Establece procedimientos y criterios a seguir.

Estandariza las précticas en toda la organizacion.

Coloca a la gerencia y a la direccion como lideres del compromiso.
Asegura el proceso y confirma que el resultado cumpla con los estandares
establecidos.

Documenta el proceso y establece su cronologia.

Facilita la mejora continua”.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general

Desarrollar un plan gestion de la perforacion de un pozo estratigrafico de hasta

10.000 pies de profundidad, sometido a las pautas de direccién de proyectos del

Project Management Institute —PMI-.

1.5.2 Objetivos especificos

»

Determinar los entregables de mas alto nivel del proyecto.

3http://www.escala.com.mx/index2.html
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Identificar las restricciones del producto, tiempo, de la organizacion y externas.
Establecer la linea base del Alcance del proyecto.

Desarrollar el cronograma del proyecto con la respectiva ruta critica.

Elaborar el presupuesto de erogacion del proyecto.

Establecer las competencias requeridas del Talento Humano para el proyecto.
Elaborar la Matriz de Roles y Responsabilidades.

Confeccionar el Mapa de Riesgos del proyecto.

Determinar acciones de respuesta a los riesgos.

Desarrollar la Matriz de abastecimiento de bienes y servicios.

¥ & & & 3 5 3 3 3 3

Elaborar una herramienta documental que facilite la elaboracion del plan de

proyecto para la perforacion de pozos.

1.6 ALCANCE

Con el desarrollo de este proyecto se proponia realizar el plan del proyecto de
perforacién de un pozo estratigrafico, ubicado en el municipio de Mercaderes,
Cauca. EIl plan se encuentra compuesto por cada uno de los entregables del
proceso de planeacion, correspondientes a cada una de las areas del
conocimiento: alcance, recurso humano, tiempo, costos, calidad, comunicacion,

riesgos y adquisiciones.

Adicionalmente al plan del proyecto, seria elaborada una herramienta documental
que facilite la futura elaboracion del mismo, para la perforacion de este tipo de

pozos en otras locaciones geograficas. Esta herramienta indicara el contenido y la
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forma como deben desarrollarse cada uno de los entregables del proceso de

planeacion.

El desarrollo de este trabajo representa el primer escafio en la estandarizacion de
los procesos de planeacion de los proyectos ejecutados por la EIP. La tabla 1

permite visualizar el alcance del proyecto.

Tabla 1.Entregables proyecto de grado

Entregable Final Sub-entregables
Inicio Charter
Planeacion Plan de proyecto

Declaracion del Alcance

1.Alcance
WBS (Work Breakdown Structure)

Diagrama Organizacional del Proyecto

2.Recursos Humanos
Matriz de Roles y Funciones

Matriz de Comunicacién

3 Comunicacion Calendario de Eventos

Estatus semanal y Reporte mensual

Programacion del Proyecto — Ruta

4.Tiempo Critica
Estimado de Costos
5.Costos
Presupuesto Base — (Baseline)
Normas y requisitos
6.Calidad
Estandares
Matriz de Riesgos
7.Riesgos
Matriz de Administracion de Riesgos
8. Abastecimientos Matriz de Abastecimientos.

Fuente: Autores
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2. MARCO TEORICO

2.1 ¢{QUE ES EL PMBOK?

El Project Management Body of Knowledge (PMBOK) es una guia que narra el
conjunto de conocimientos implicados en el ambito profesional de Ila
administracion de proyectos. Estos conocimientos y préacticas alli mencionadas,
son de universal aplicacion a los proyectos, pero es el equipo que dirige el
proyecto quien es libre de dictaminar lo que es mas conveniente en la realizacion

de un proyecto.’

El fin primordial del PMBOK es identificar, converger y transmitir las practicas mas
idéneas, que por lo comun son admitidas en la Direccion de Proyectos. Por lo
comun hace referencia a que los conocimientos y practicas mencionados pueden
aplicarse a la mayor proporcion de los proyectos, en la mayoria de los casos y que
se tiene consentimiento de lo util y valioso que son. Practicas mas idoneas quiere
decir que mediante el adecuado uso de estas practicas, herramientas y técnicas
se incrementan las probabilidades de triunfar en la realizacion de un amplio

espectro de proyectos.’

2.2 DEFINICION DE PROYECTO

La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (PMBOK) define un

proyecto como: “un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,

* RIEBELING, Claudia. En: Investigacién Project Management Institute. México: Universidad

Autonoma de México. 2009. Disponible en:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:byZqSGxjw6EJ:rigel.fca.unam.mx/~1i4060
81049/gestion_de_la_informacion/PMBOK.doc+resumen+pmbok+en+espa%C3%Blol&cd=2&hl=e
s&ct=clnk&gl=co. (12/06/2010)

*Ibid
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servicio o resultado tnico™. A su vez la norma NTC 10006 define proyecto de la
siguiente manera: ‘“Proceso Unico que consta de un conjunto de actividades
coordinadas y controladas, con fechas de comienzo y terminacién, que se
emprenden para suministrar un producto que cumpla requisitos especificos, dentro

de tiempo, costo y recursos™.

Cuando se habla de temporal hace referencia a que los proyectos tienen un
tiempo determinado, con un principio y un fin establecido, duran hasta que
cumplen con el objetivo propuesto. Los proyectos son temporales pero sus
resultados no, llamese producto, servicio u otros, estos perduran en el tiempo.
Ademas, los proyectos se diferencian de los procesos, por cuanto los primeros
son sistematicos y difieren unos de otros, aunque algunos se asemejen en los

entregables finales, cada proyecto produce un unico resultado.

2.3 DIRECCION DE PROYECTOS

La Gestion o Direccidn de Proyectos consiste en la buena aplicacion de diversos
elementos, como son: habilidades, herramientas, técnicas y conocimientos; en

aras de conseguir los objetivos que persigue el proyecto.

El PMBOK describe esa buena gestion como la apropiada integracion de 42
procesos, los cuales se agrupan en 5 grandes categorias: iniciacion, planeacion,

ejecucion, seguimiento y control, y cierre.®

La finalidad de la direccion de proyectos es buscar optimizar las variables que

influyen en un proyecto, la optimizacion de las iteraciones entre las diversas

® PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 6 p.

7INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION. Sistemas de Gestién de
la Calidad: Directrices para la Gestién de la Calidad en Proyectos. NTC-ISO 10006. Bogota D.C.: El
Instituto, 2003.

8Opcit, Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos 4 ed. p. 24
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variables genera un resultado que cumple con las necesidades y expectativas de
los involucrados en el proyecto. El enfatizar en la gestion a la hora de emprender
proyectos permite tener mayores posibilidades de lograr los objetivos del proyecto

en el tiempo establecido, con lo presupuestado y cumpliendo con los requisitos.

2.4 PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Los procesos de direccidén de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas

como Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos (o grupos de procesos)’:

®» Grupo del Proceso de Iniciacion.Procesos realizados para definir un nuevo

proyecto, mediante la autorizacion formal para comenzarlo.

®» Grupo del Proceso de Planificacion.Procesos que deberan refinar los
objetivos planteados durante el grupo de procesos de Inicio y planificar el curso
de accion requerido para lograr los objetivos y el alcance pretendido del

proyecto.

®» Grupo del Proceso de Ejecucion.Procesos que se despliegan para completar
el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto, con el objeto de

cumplir las especificaciones del mismo.

®» Grupo del Proceso de Seguimiento y Control.Procesos realizados para
medir y supervisar regularmente el avance del proyecto, de manera que se
puedan identificar las variaciones respecto a la planificacién y adoptar, cuando
sea nhecesario, las acciones correctivas, preventivas y de control de cambios

para cumplir con los objetivos del proyecto.

*Fundamentos de la Direccién de Proyectos. En: Guia PMBOK, Cuarta edicién. EE.UU. Project
Management Institute. 2008. p 49.
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® Grupo del Proceso de Cierre. Procesos requeridos para cerrar formalmente

un proyecto y asegurar que las experiencias adquiridas durante el proyecto

gueden registradas y a disposicion de futuros usos.

2.5 AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Las Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos, organiza los 42

procesos de direccidn de proyectos de los Grupos de Procesos de Direccion de

Proyectos en nueve Areas de Conocimiento, segtin se describe a continuacién™®.

® Gestion de la Integracién del Proyecto: describe los procesos y actividades

*® & & o oo o

gue forman parte de los diversos elementos de la Direccidon de Proyectos.Este

incluye:

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto
Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto
Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
Realizar Control Integrado de Cambios

Cerrar el Proyecto o la Fase

Gestion del Alcance del Proyecto: describe los procesos necesarios para
asegurarse que el proyecto incluya todo el trabajo requerido para completarse

satisfactoriamente. Se compone de los procesos:

Recopilar los Requisitos
Definir el Alcance

Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

O1bid
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Verificar el Alcance

Controlar el Alcance

Gestion del Tiempo del Proyecto: describe los procesos relativos a la

puntualidad en la conclusion del proyecto. Se compone de los procesos:

Definir las Actividades

Secuenciar las Actividades

Estimar los Recursos para las Actividades
Estimar la Duracion de las Actividades
Desarrollar el Cronograma

Controlar el Cronograma

Gestion de los Costes del Proyecto: describe los procesos involucrados en
la planificacidn, estimacion, presupuesto y control de costes de forma que el
proyecto se complete dentro del presupuesto aprobado. Se compone de los

procesos.

Estimar los Costos
Determinar el Presupuesto

Controlar los Costos

Gestion de la Calidad del Proyecto: describe los procesos necesarios para
asegurarse de que el proyecto cumpla con los objetivos para los cuales ha sido

emprendido. Se compone de los procesos:

Planificar la Calidad
Realizar el Aseguramiento de Calidad

Realizar el Control de Calidad
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®» Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto: describe los procesos

*® & & o o * & o o

*® & & o oo o

para organizar y dirigir los Recursos Humanos del proyecto. Se compone de

los procesos:

Desarrollar el Plan de Recursos Humanos
Adquirir el Equipo del Proyecto
Desarrollar el Equipo del Proyecto

Gestionar el Equipo del Proyecto

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: describe los procesos
relacionados con la generacion, distribucién, almacenamiento y destino final de

la informacién del proyecto en tiempo y forma. Se compone de los procesos:

Identificar a los Interesados

Planificar las Comunicaciones

Distribuir la Informacion

Gestionar las Expectativas de los Interesados

Informar el Desempefio

Gestion de los Riesgos del Proyecto: describe los procesos relacionados
con la identificacién, analisis y control de los riesgos para el proyecto. Se

compone de los procesos:

Planificar la Gestion de Riesgos
Identificar los Riesgos

Realizar Analisis Cualitativo de Riesgos
Realizar Analisis Cuantitativo de Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos

Dar seguimiento y Controlar los Riesgos
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®» Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: describe los procesos para
comprar o adquirir productos, servicios o resultados para el proyecto. Se

compone de los procesos:

Planificar las Adquisiciones
Efectuar las Adquisiciones

Administrar las Adquisiciones

* & o o

Cerrar las Adquisiciones

2.6 INTERESADOS DEL PROYECTO

Los interesados o stakeholders son todos aquellos individuos u organizaciones
gue se encuentran involucrados en la realizacion de un proyecto, ya sea porque
son participes de manera directa 0 sus intereses se ven afectados positiva o

negativamente.

Los interesados en un proyecto ejercen influencia en el mismo segun sus
intereses, por lo tanto en un proyecto es de gran importancia contemplar a todos
los interesados y determinar sus requisitos y expectativas a fin de gestionarlas y
poder llevar a feliz término la realizacién del mismo. El pasar por alto alguno de los
interesados puede ocasionar problemas en la ejecucion del proyecto e inclusive

provocar el fracaso.

Todos los proyectos se planean en un entorno politico, social, econémico o
ambiental y su ejecucion producird, como se menciond anteriormente tanto
impactos positivos como negativos, por lo tanto el equipo debera analizar en

cuales entornos tendra que navegar.
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3. PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P

3.1 ¢ QUE ES PLAN DE PROYECTO?

Un Plan para la Direccion de Proyectos, consiste en documentar las acciones
necesarias para definir, preparar, integrar y coordinar los procesos de
planificacién, que desarrollan el plan para la direccion de un proyecto y los
documentos que se utilizaran para llevarlo a cabo. Por ejemplo, el plan de
direccién del proyecto, desarrollado como una salida del Grupo de Procesos de
Planificacion, pondra énfasis en la exploracion de todos los aspectos del alcance,
recurso humano, tiempo, costos, calidad, comunicacion, riesgos y adquisiciones.
Un plan para la direccién de proyectos especifica la manera en que el proyecto se

ejecuta, monitorea, controla y se cierra.**.

3.2 IMPORTANCIA DEL PLAN DE PROYECTO

A d

Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar, mas no los
elimina.

Permite a la gerencia evaluar alternativas antes de tomar una decision.
Suministra las bases a través de las cuales operara el proyecto.

Proporciona los elementos para llevar a cabo el control.

Las decisiones se basan en hechos y no en emociones.

Promueve la eficiencia, al eliminar la improvisacion.

AR 2B 2B 2B 2B 4

Propicia el desarrollo del proyecto al establecer métodos de utilizacién racional

de los recursos.

¥

Establece un sistema racional para la toma de decisiones, evitando las

corazonadas o0 empirismo.

Fundamentos de la Direccién de Proyectos. En: Guia PMBOK, Cuarta edicion. EE.UU. Project
Management Institute. 2008. p 76
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®» Condiciona el equipo del proyecto al ambiente que lo rodea.
®» Prepara a la gerencia para hacer frente a las contingencias que se presenten,

con las mayores garantias de éxito. .*?

3.3 BENEFICIOS DEL PLAN DEL PROYECTO

Figura 8. Beneficios del Plan del Proyecto

Se determina anticipadamente qué recursos se van a necesitar para que el proyecto
opere eficientemente.

Se elimina el trabajo a base de supuestos.

Se coordinan las actividades hacia el objetivo predeterminado.

i
—[ Ayuda a contestar la pregunta: “QUE HACER SI....”

Todos los esfuerzos se dirigen hacia los resultados deseados y se logra una secuencia
de esfuerzos efectivos.

Propicia el desarrollo del proyecto.

Facilita la coordinaciéon de decisiones.

Maximiza el aprovechamiento de los recursos y tiempo.

Conocimiento claro y preciso del camino a seguir para alcanzar los objetivos
propuestos.

La alta eficiencia que se alcanza en la ejecucion ordenada de los procesos
administrativos y operativos.

Fuente: www.elprisma.com

12 a. Elaboracién del Plan. s.I. s.f. Disponible en: http://www.mitecnologico.com/Main/ElaboracionDelPlan
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3.4 ATRIBUTOS DEL PLAN DEL PROYECTO

Figura 9. Atributos del Plan del Proyecto

Fuente: Autores

3.5 (COMO LOGRAR EL PLAN DEL PROYECTO?

Se han desarrollado directrices para conseguir estdndares, que permiten recoger
las buenas practicas comunmente aceptadas y que ayuden a lograr el éxito en la
realizacion de los proyectos, haciendo mas facil la prediccion y gestion, asi como
la trazabilidad. En este trabajo de grado se describieron brevemente algunas
metodologias de gestion de proyectos mas usadas... Véase ler Capitulo en

1.3...Actualmente la metodologia del PMI es la mas nombrada y utilizada a nivel
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internacional, acreditado por ANSI (American Nacional Standards Institute) y la
abordada en el Plan de ProyectoANH-PATIA-1-ST-P a través del Método Escala.

El Project Management Institute (PMI) en su metodologia, define los cinco (5)
Grupos de Procesos aplicables a cualquier proyecto, y describe las areas de
conocimiento, que organizan los cuarenta y dos (42) procesos de la direccién de

proyectos antes mencionados...Véase 2do capituloen 2.4y 2.5...

La siguiente tabla presenta la correspondencia entre grupos de procesos y areas
de conocimiento de la direccion de proyectos.

Tabla 2. Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimiento de la
direccion de proyectos

GRUPOS DE PROCESOS

Inicio Planeacion Ejecucion Control Cierre
4.1 Desgrroliar 4.2 Desarroliar Plan de gestidn 4.3 Dirigiry gestionar la 4.4 Supervisar y contralor | 4.6 Cerrar proyeco
Acto de gjecucidn. el trabajo o fose 6
Integracion constitucion 4.5 Fjecutar control
integrado de combios.
5.1 Recolectar requerimientos 5.4 Nerificar el alcance
5.2 Definiralcance 5.5 Controlar el gicance 5
Alcance 5.3 CrearEDT
6.1 Definir actividades 6.6 Controlarel
6.2 FEstoblecer secuencio de cronograma
actividades 6
Tiempo 6.3 FEstimar recursos de actividades
6.4 Estimar duracion de actividogss
6.5 Desarroiiar el cronograma
7.1 Estimar costos 7.3 Controlar costos
7.2 Pre esupuestods 3
Costos . eparar presupuestode costos
8.1 Planificar calidad 8.2 Realizar aseguramiento 8.3 Ejecutar controide
Calidad delo calidod calidad 3
9.1 Planificar recurso humang 5.2 Adquirir equipadel
prayecto
8.3 Desarrollarel equipo del
Recursos proyecto 4
Humanos 9.4 Gestionar equipo del
proyecto
101 identificar 102 Planificarias comunicocionss 103 Distribuir lainfarmocan 105 informaral
Comunicaciones Interesodos 104 Gestionar los expectotias rendimienta 5
de los interesados
11.1 Planificargestidnde riesgos 11.6 Seguir y cantrofar los
11.2 identificar los riesgos riesgos
11.3 Ejecutar andlisis cualitativa
Riesgos 11.4 Ejecutar andlisis cuantitativo
115 Planificarrespuesta o los
rissgos
12.1 Flanificarcompras y 12.2 Condudr comprasy 12.3 Administrar compras | 12.4 Cerrar contrato
ndquisiciones odquisiciones odguisiciones y odguisiciones o fase 4
2 20 g 10 2 42

Fuente: Adaptado PMBOK. Cuarta Edicion.
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En lafiguralO, se hallan resaltados veinte y dos (22) procesos, contenidos en los
grupos de procesos de inicio y planeaciéon, cuyo productores el plan para la
direccion del proyecto obtenido en el proceso llamado “Desarrollar el plan para la
direccion del proyecto”. Se hace este énfasis, para mostrar lo que el PMI en su

metodologia contempla, para alcanzar el plan de direccion del proyecto.

Figura 10. Procesos de Inicio y Planeacidon segun el PMI

4.2 Desarrollar Plan de gestidn | 1.
2 0 gestin D))

Inicio

4.1 Dezarroli
Acta de
constitucion

fu

5.1 Recolectar requerimientos
5.2 Definir alcance
5.3 Crear EDT

6.1 Definir octividodes

6.2 Establecer secuencia de
actividades

6.3 Estimar recursos de actividades

6.4 Estimar duracion de actividodes

6.5 Desarroilar el cronograma

7.1 Estimar costos

7.2 Preparar presupuesto de costos

8.1 Planificarcalidad 8.

5.1 Planificar recurso humano 9.

g.

5.

101 Mentificar 102 Planificarlas comunicodones 1
Interesados

ag 1

11.1 Planificar gestidnde riesgos
112 Mdentificarlos riesgos
11.3 Ejecurar andlisis cualitative

11.4 Ejecutar andiisis cuantitative
\ 11.5 Planificarrespuesta a los riesgos

\ 12.1 Planificar compras y 1
S .

2 20

Fuente: Adaptado PMBOK. Cuarta Edicion.

El Método Escala basado en el Project Management Institute (PMI), también
define cinco procesos para el desarrollo de los proyectos y considera las nueve

areas que los afectan... Véase 1er Capitulo en 1.4.1...
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La tabla 3 presenta las 36 técnicas y herramientas expuestas en el método escala
para administrar profesionalmente los proyectos. En esta tabla del mismo modo se
resaltd veinte y una (21) de estas, contenidas en los procesos de inicio y
planeacion, siendo estos los que el método escala contempla para finalmente

lograr el plan para la direccion del proyecto.

Tabla 3. Técnicas y Herramientas utilizadas en el Método Escala

Proceso | Técnicas y Herramientas V
" Inicio » Mapas Mentales » Charter N |
J » Plan del Proyecto » Estimado de Costos
> Declaracion del Alcance » Presupuesto Base
> WBS » Programa de Erogaciones
» Diagrama Organizacional — Flujo de Efectivo
» Matriz de Roles y » Diagrama Causa — Efecto
Responsabilidades con lista de verificaciéon
BN » Matriz de Comunicacién » Mapa de Riesgos
» Calendario de Eventos » Matriz de Administracion
» Estatus Semanal de Riesgos
» Reporte Mensual » Matriz de Abastecimientos
» Programa del Proyecto — » Sistema de Control de
Ruta Critica Cambios
» Lecciones Aprendidas
- > Administracion de > Administracion de
. . Concursos y Cotizaciones Contratos
Ejecucion . ., .
» Matriz de Evaluacion de » Requisiciones de Pago
Alternativas » Integracién del Equipo
» Estatus Semanal y
> Control del Programa Reporte Mensual
Control » Control Presupuestal > Sistema de Control de
» Valor Ganado — (Earned Cambios
Value) > Lecciones Aprendidas
Cierre » Reporte Final > Lecciones al Cierre
» Cierre Administrativo » Cierre Contractual

Fuente: Yamal Chamaun. Administracion Profesional de Proyectos.
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3.6 PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA 1-ST-P

El Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, fue la herramienta obtenida en el
desarrollo de la metodologia, integrando las nueve (9) areas de la administracion
de proyectos. La finalidad de este Plan es ayudar al equipo de direccién del

Proyecto, como guia completa y adecuada para ejecutar y controlar el mismo.

3.6.1 Disefio del Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.El Plan de Proyecto
ANH-PATIA-1-ST-P se tratd como un primer (1ler) entregable anexo titulado “Plan
del Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” del trabajo de grado, de tal manera su
contenido fue exclusivo con los documentos del proyecto. Este a su vez, presenta
el cumplimiento de la gran mayoria de los objetivos propuestos en el trabajo de

grado. La figura 11 muestra la presentacién de su portada:

El contenido del Plan incluye el disefio mostrado a continuacion, para facilitar su
comprension, aplicacion y concordancia con respecto al desarrollo de la

metodologia descrita en el trabajo de grado.

EdLa Seccién 1, Alcance, contiene el Project Charter, documento que permite
dar el inicio formal al proyecto. La declaracion del alcance que confirma los
entregables del proyecto, la WBS con la cual queda determinado todo el

trabajo que incluye el proyecto y el diccionario que acompafia a la WBS.

L La Seccién 2, Recursos Humanos, esta parte incluye la estructura jerarquica
definida, el establecimiento de las funciones, roles y responsabilidades de

cada uno de los cargos y la matriz que los documenta.
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Figura 11. Portada del entregable titulado “Plan del Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P”

Plan de Proyecto
ANH.PAT|A-1 ST-P

Fuente: Autores
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Figura 12. Disefio del Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P

FLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-5T-F PLAN DE PROYECTC
ESCULLA DI INGENIERIA DE PETROLEOS ESCULLA DI INGENT
ot

10
13

31

Sccriba 2 RECURSOS HUMANOS

&1
116

e 121
123

125
128
131

Seccib 4. TIEMPO

+ CRONOGRAMA 136

& LISTA DE TAREAS GRITIGAS. 138 Seocibn 8. ADQUISICIONES

4 MATRIZ DE ADGUISICICNES 137

Fuente: Autores

LdLa Seccién 3, Tiempo, este componente se encuentra conformado por las
actividades de los paquetes de trabajo del WBS, la duracion de las actividades
y la secuencia de las mismas, que da como resultado, el programa del

proyecto.

[dLa Seccién 4, Calidad, es la documentacién de las normas, estandares y

requisitos de calidad del proyecto.

Ll La Seccién 5, Comunicacién, encierra la informacién requerida, los medios
de transmision, la frecuencia de transmision, la manipulacion de la informacién

y los responsables de la misma.
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EdLa Seccion 6, Costo, abarca el estimado de costos mediante costeo por
actividades y el presupuesto base, el cual muestra el acumulado de costos a
través del tiempo.

L La Seccién 7, Riesgo, consta de una identificacion y analisis de amenazas del

proyecto y las estrategias para responder ante las amenazas.

[ La Seccion 8, Adquisiciones, en esta parte se plasma mediante la matriz de

adquisiciones, las estrategias de contratacion.

3.6.2 Disefio de cada documento que compone el Plan de Proyecto ANH-
PATIA-1-ST-P. Para ofrecerle al equipo de direccion del proyecto una mejor
organizacién de los documentos en el momento de la manipulacion y control de
los mismos, se cred una tabla con la informacion general del proyecto incluyendo
el historial del documento y su caracterizacion. La figura 13 muestra un ejemplo de

este disefio, el cual fue empleado para todos los documentos respectivamente.
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Figura 13. Ejemplo del disefio de cada documento que compone el Plan de Proyecto
ANH-PATIA-1-ST-P.

PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS

PROJECT CHARTER

INFORMACION GENERAL.

NOMEBRE DEL PROYECTO: Consultoria para |a adquisicion de conocimiento del
subsugle mediante |z  perforacion del pozo
estratigrifico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-5T-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUNENTO: AP1STP.PC.O1

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuslzde Ingenierizde Petraleos.
APROBADA POR: Escuzlade Ingenieriz de Petroleos.
FECHA: 22 de Julio de 2010.
CARACTERIZACION

El siguientz documanto representa |z formalizacion del inido del proyecto, =clarz el
slcance del proyecto a nivel macm, establecs los recursos pars ejecutsrio y repre=nta =l
compromiso del directoriocon el proyecto.

Seccion 1. ALCANCE

Fuente: Autores
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4. DESARROLLO DEL PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P

4.1 INTRODUCCION

El presente capitulo consiste en el desarrollo del Plan de proyecto ANH-PATIA-1-
ST-P, que describe paso a paso el proceso de como se llevo a cabo. Su
caracteristica principal es cumplir con los requerimientos (alcance), la
programacion del tiempo y el costo presupuestado, dejandose a un lado la
administracion empirica, intuitiva y tradicional a través de procedimientos, técnicas
y herramientas mas efectivas que logren predecibles los resultados del proyecto.
Esto se hizo posible mediante la aplicacion del Método Escala, el cual sigue la
estructura de principios de la Guia del PMBOK desarrollado por el Project

Management Institute (PMI).

A través de este capitulo se establece el alcance, el tiempo de duracion, el
personal necesario, se establecen las formas y medios de comunicacion, se fija la
procura de los materiales y equipos, se realiza un andlisis de riesgos para prever
una serie de sucesos impositivos y se estima un presupuesto del costo del
proyecto. Con la informacién anterior el equipo del proyecto durante la ejecucion
tiene un documento base que contiene las herramientas que le dan las pautas

para llevar a buen término el mismo.

4.2 INICIO DEL PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P
Como se ilustro en el marco tedrico, el primer paso en todo proyecto, es el grupo

de proceso de inicio, en el cual se establece la vision y objetivos del proyecto. En

este punto se da inicio a la metodologia.
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Figura 14. Grupo de Proceso de inicio en el desarrollo de proyectos

INICIO

Fuente: Yamal Chamaun. Administracion Profesional de Proyectos.

4.2.1 ¢Db6nde nace un proyecto? Todos los proyectos nacen en la mente de las
personas como una idea de caracter informal, para después esclarecerla en una
iniciativa formal que posteriormente se transforma en proyecto y luego se
convierte en realidad (ver figura 15). Estas ideas son motivadas, en base a cinco
causas, las cuales se exponen en la tabla 4.

Existe una herramienta para formalizar la iniciativa, la cual se denomina Charter.
Este es un documento, cuyo fin es dar inicio formal al proyecto, conceder
autoridad al director del proyecto y facilitar el entendimiento del mismo al equipo

de trabajo.

Tabla 4. Causas del Surgimiento de los Proyectos

ORIGEN EJEMPLO

La compafiia de electricidad autoriza el proyecto para
Demanda del Mercado construir una nueva subestacion con el fin de cubrir la
demanda de energia en cierta zona.
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Tabla 4. (Continuacion)

ORIGEN EJEMPLO

Una empresa de desarrollo de software autoriza el disefio de
un nuevo sistema de informacion, a solicitud de uno de sus
clientes.

Una compafiia de capacitacion autoriza el proyecto para la
elaboracion de un nuevo curso con el fin de incrementar sus
utilidades.

Una fébrica de pintura autoriza un proyecto para establecer
una serie de guias para el manejo de materiales toxicos.

Peticién del Cliente

Necesidad de Negocio

Requerimientos Legales

Después de la introduccién del internet, una compafia de
electronica autoriza un nuevo proyecto para el desarrollo de
un aparato de videojuegos.

Fuente: Yamal Chamaun. Administracion Profesional de Proyectos

Avances Tecnolbgicos

Figura 15. Formalizacion de la iniciativa

Iniciativa Infomal
|
\\ ,/

Demanda del Mercado ——> <—— Avances Tecnoldgicos

Peticion del Cliente —— <—— Requerimientos Legales

Necesidad de Negocio

Fuente: Adaptado Yamal Chamaun. Administracién Profesional de Proyectos.
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4.2.2 Charter. Es un documento que autoriza formalmente un proyecto,
recopilando los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas
de los interesados. La elaboracion del Charter vincula la estrategia y el trabajo en
pro de la organizacion. El patrocinador, la oficina de direccion de proyectos (PMO)
0 un comité ejecutivo del portafolio son los encargados de autorizar los proyectos
e iniciarlos formalmente con la firma del Charter aprobada’®...Véase entregable

anexo “Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccién 1 pagina 9...

A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la constitucion del Charter del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. (Ver
figura 16)

Figura 16: Entradas, Herramientas y Salidas del Project Charter

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
7 ™ 4 4 ™
eContrato.
eFactores eTalleres
Ambientales de facilitados. eCharter del
la Empresa. eJuicio de Proyecto.
eActivos de los Expertos.
procesos de la ePlantilla.
Organizacion.
\ /s A \ /

Fuente: Autores

®» Entradas.

¢ Contrato. La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la Universidad

Industrial de Santander (UIS) celebraron el convenio marco de cooperacion

3 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos 4 ed. EEUU:
PMI Publication.2008. 72 p
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No. 06 de 2009, con el objeto de asociar esfuerzos cientificos, técnicos y
tecnoldgicos, para realizar el muestreo del subsuelo mediante la perforacion
de pozos estratigraficos, y en virtud de este, se hace posible el proyecto ANH-
PATIA-1-ST-P, haciéndose necesario revisar dicho convenio y lo estipulado en
él, para ser tenido en cuenta en la elaboracion del Charter.

Factores Ambientales de la Empresa. La Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) preparé el Manual Vigente de entrega de informacion
Técnica y Geologica de la Litoteca Nacional de la ANH, con el fin de que las
compafiias cumplan con la obligacion de entrega de informacion adquirida o
generada en el desarrollo de las actividades de Exploracion & Produccion. En
este orden de ideas, el Manual proporcioné aspectos importantes para el

proyecto ANH-PATIA-1-ST-Patribuyéndose a una exploracion.

Activos de los procesos de la Organizacién. El proyecto ANH-PATIA-1-ST-
P, es el primer proyecto de perforacion de pozos a grandes profundidades a
efectuarse por la Escuela de Ingenieria de Petroleos (EIP), por lo tanto, no se
contaba con informacion de proyectos previos. Para poder llevarse a cabo, la
EIP genero una propuesta para el cliente (ANH) con las especificaciones del
caso, actividad realizada antes de iniciar la planeacion. Este documento fue de
gran aporte en la constitucion del Charter, complementandose con un contrato
de pozos someros y estrechos (tipo slimhole) que la EIP apenas iniciaba con

Su ejecucion.

Técnicas y Herramientas.

Talleres facilitados. Para realizar el Charter del proyecto de perforacion del
pozo estratigrafico ANH-PATIA-1-ST, se realizaron con docentes de la
Escuela de Ingenieria de Petréleos (EIP) varias reuniones, con el fin de

acordar los siguientes aspectos:
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> El Objetivo central del proyecto: Hacia dénde se iban a enfocar los
esfuerzos.

» Compromisos: A qué se habia comprometido la Universidad Industrial de
Santander con la realizacion del proyecto.

> Alcance: Qué era globalmente lo que el proyecto debia realizar para cumplir

con la iniciativa.

En dichas reuniones se recopilé informacion referente a los requerimientos del
proyecto, la cual se complementdé con los documentos de las entradas

mencionadas.

¢ Juicio de Expertos. Para evaluar las entradas descritas en este proceso, se
aplico el juicio de expertos a todos los detalles técnicos, proporcionado por

algunos miembros del equipo del proyecto con los conocimientos en el tema.

¢ Plantilla. Para buen manejo del tiempo y de los temas a presentar en las
reuniones, se estructuré una plantilla con los items a tratar. De esta manera,
se concentrd toda la informacion necesaria para constituir el Charter, en un

documento derivado de la plantilla.

®» Salidas.

¢ Charter del Proyecto. La constitucion del Charter del proyecto se relaciona

principalmente con la documentacion de las necesidades, la justificacion del
proyecto, la comprension efectiva de los requisitos del cliente, y del nuevo
producto y resultado destinado a satisfacer dichos requisitos. Este comprende
la siguiente informacion:

» Propésito: Se redacto la mision del proyecto y el fin que persigue.

» Justificacion: ElI motivo para la realizacion del proyecto.

» Descripcion de Producto: Se describieron los productos que la UIS se

comprometia entregar.
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Entregables: Se determinaron cada una de las etapas del proyecto.
Datos histéricos: Los documentos utilizados para recopilar informacion.

Restricciones: Las limitaciones a las cuales el proyecto debia someterse.

YV V VYV V

Supuestos: Los eventos que se esperaba, se cumplieran en la realizacion

del proyecto.

Y

Presupuesto: El monto con el que cuenta el proyecto para su ejecucion.

Y

Nivel de Autoridad del Director: Se definieron unas funciones que le

permitiran a una persona desempenfar este papel y dar inicio al proceso.

4.3 PLANEACION DEL PLAN DEL PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P

Figura 17. Grupo de Proceso de planeacion en el desarrollo de proyectos

PLANEACION

Fuente: Yamal Chamaun. Administracion Profesional de Proyectos.

Partiendo de los objetivos, el alcance inicial, las necesidades y expectativas de los
interesados justificados en el Charter, se inici0 la planeacién del proyecto que
incluye las estrategias y el como se logré, en un documento que contiene las

nueve (9) areas integradas descritas anteriormente...Véase 2do Capitulo en 2.6...
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La figura 18 presenta el contenido del plan de proyecto y su relacion con cada una

de las areas de la Administracion de Proyectos.

Figura 18: Contenido del Plan para la Direccion del Proyecto

Alcance

*Project Charter
=Declaracidn del alcance
=WVBS

Integracidn

Control de cambios

sLecciones aprendidas Plan del

proyecto

5’ Recursos humanos
=Diagrama organizacional
del proyecto

=Mlatriz de roles y funciones

Abastecimiento

=Matriz de
abastecimiento

Comunicacidn

=hatriz de comunicacidn
=Calendario de eventos
*Estatus semanal
*Repaorte mensual

Riesgo
*Mapa de riesgos

=Matriz de administracidn
de riesgos

Calidad v

Tiempo
*Programa de proyecto /

Ruta critica

sLista de verificacion — diagrama causa v efecto
=Analisis de precedentes (Benchmarking)

Costo

*Estimacidn de costos
*Presupuesto base (Baseling)
*Programa de erogaciones —
Flujo de efectiva

Fuente: www.teraloc.com

4.3.1 Alcance. La planeacion del alcance hace referencia al trabajo requerido
para lograr el éxito del proyecto. Precisa exactamente lo que debe incluir y lo que
no para ser controlado, tomando en cuenta que lo que no se define definitivamente

no se va a realizar. El alcance delimitara el proyecto indicando hasta donde llegar
para completarlo satisfactoriamente.
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En el contexto del proyecto, el término alcance puede referirse a:**

® “Alcance del producto. Las caracteristicas y funciones que definen un
producto, servicio o resultado.”

®» “Alcance del proyecto. El trabajo que debe realizarse para entregar un
producto, servicio o0 resultado con las caracteristicas y funciones

especificadas.”

En la planeacién del Alcance del proyectoANH-PATIA-1-ST-P, se describié y
documentd: la declaracion del alcance, la work breakdown structure y el
diccionario de la WBS necesarios para el éxito del proyecto...Véase entregable
anexo “Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccidn 1 pagina 17 a 75...

A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas

utilizadas en la planeacion del Alcance del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. (Ver
figura 19)

Figura 19: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas de la Planeacién del

Alcance
ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
4 ™ 4 ™ 4 ™\
| eCharter. eDeclaracion del
Factores eJuicio de Alcance.
Ambientales de Expertos. *Work
la Empresa. eTalleres Breakdown
eActivos de los Facilitados. Structure (WBS).
procesos de la ePlantillas eDiccionario de la
organizacién Work Breakdown
Structure (WBS).
% \ S/ AN /

Fuente: Autores

Y PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 95 p
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®» Entradas.

¢ Charter. Este documento se convirtié en la base para la elaboracion de la
declaracion detallada del alcance, proporcionando informacion de los
requisitos iniciales y expectativas del equipo de la Escuela de Ingenieria de
Petroleos (EIP).Posteriormente, se parti6 de esta para realizar la Work
Breakdown Structure (WBS), que subdivide los entregables y sub-entregables
identificados en la declaracion del alcance en componentes mas pequefos y
manejables. Finalmente se generd el diccionario de la WBS, como un
documento que acompafa a la WBS, cuyo contenido es la descripciéon
detallada de los componentes que se incluyeron en la WBS,

+ Factores Ambientales de la Empresa. Aparte del Charter para la elaboracién
de la declaracion del alcance, también fue indispensable el Manual Vigente de
entrega de informacién Técnica y Geoldgica de la Litoteca Nacional de la
ANH, para concretar algunos criterios de aceptacién de entregables y sub-
entregables, cumpliendo con los requerimientos y expectativas de la Agencia

Nacional de Hidrocarburos.

¢ Activos de los procesos de la organizacion. La propuesta para la
perforacion del pozo ANH-PATIA-1-ST-P realizada a la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), describe globalmente el proyecto. Este documento, se
convirti6 en una guia para la planeacion del alcance, siendo el Unico con

informacion del proyecto que disponia la Escuela de Ingenieria de Petroleos.

®» Herramientas y Técnicas.

¢ Descomposicién. Es necesario que los entregables queden bien definidos
hasta llegar a los paquetes de trabajo, el nivel mas bajo en la Work Breakdown

Structure (WBS). Esta descomposicion se realiz6 usando los entregables
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principales, descritos en la declaracion del alcance como primer nivel de

descomposicién hasta llegar al nivel de los paquetes de trabajo™®.

¢ Juicio de Expertos. El detalle técnico lo proporcionaron algunos miembros
del equipo del proyecto de la Escuela de Ingenieria de Petréleos con los
conocimientos en el tema. Este juicio de expertos predomind para analizar y

dar claridad a la informacion.

+ Talleres facilitados. Periédicamente se realizaron reuniones o sesiones para
conciliar las diferencias entre algunos miembros del equipo del proyecto y
acordar definitivamente la informacion, que quedaria plasmada en los

documentos derivados en la planeacion del alcance.

¢ Plantillas. Para dar un mejor manejo a las sesiones e informar a los
asistentes del tema a tratar, se disefiaron las plantillas con los items a
presentar, de los documentos correspondientes a las salidas de la planeacion

del alcance.

¢ Software. Como ayuda visual y mental en las sesiones, se utilizé el software
MIND MANAGER PRO version 2008 para un mejor manejo y enfoque hacia

los requerimientos del proyecto.

La figura 20 es una muestra de la aplicacion del MIND MANAGER PRO con los
entregables y sub-entregables definidos con algunos miembros del equipo para el
proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

> PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 107 p
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®» Salidas.

¢ Declaraciéon del Alcance. Describe en detalle los entregables del proyecto y
el trabajo requerido para establecer dichos entregables fundamentales para el
éxito del proyecto. La declaracion del alcance también proporciona un
entendimiento comun  del alcance  del proyecto  entre los
interesados.®Establecidas las entradas y las herramientas, finalmente se
alcanzé el documento de la declaraciéon del alcance que contiene:

> Los entregables finales y sub-entregables.
» La descripcion de los entregables finales y sub-entregables.
» El criterio de aceptacion para los entregables finales y sub-entregables.

Figura 20: Estructura de la Declaracidon del Alcance

Logistica nversa.
Reslauracidn drea Gestidn de Proyectos.

Actividades Socio-Ambientales,

- F%M,‘.TI\HDADESFINALES. '% PREOPERACIONALES, -

Manitoreo Post-Abandono.

Ciarre del Proyecto,

/" DECLARACION DEL

7 ALCANCE
Logistica,
. . Adecuacian y construccion vias de acoeso,
Qblencin de Muastras. PERFORACION .:_‘ OBRAS CIVILES. -
aoandoro. = 1l CORAZON AMIE’NTO Y Construccion plataforma de perforacidn.

Regims_‘ tL REGISTROS.

Informes

Fuente: Autores

* PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 104 p
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Work Breakdown Structure (WBS). Es una descomposicion jerarquica,
basada en los entregables del trabajo, que producira o lograra el equipo
durante el proyecto. Subdivide los entregables identificados en la declaracion
del alcance en componentes mas pequefios y manejables llamados paquetes
de trabajo. Las actividades de los paquetes de trabajo se pueden programar,
controlar y su costo puede ser estimado.'’ Esta estructura muestra cada uno
de los entregables con sus respectivos sub-entregables, hasta llegar a un nivel

minimo, donde se encuentran las tareas de nivel inferior.

Diccionario de la Work Breakdown Structure (WBS). Determinada la WBS
se procedio a realizar el diccionario de la misma, cuya funcién es respaldar la
WBS. Como su palabra lo indica proporciona una descripcidbn mas detallada
de las actividades de nivel inferior, es decir, de los paquetes de trabajo. Se
elabor6 un documento que comprende para cada paquete de trabajo lo

siguiente:

Objetivo del paquete de trabajo.
Descripcion del paquete de trabajo.
Actividades a realizar.

Criterios de aceptacion.
Supuestos.

Riesgos.

4.3.2 Recursos Humanos. La planeacion de los Recursos Humanos identifica y

documenta los roles dentro del proyecto, el organigrama, las responsabilidades y

las habilidades requeridas. El personal esta conformado por aquellos a los que se

les asignan roles y responsabilidades especificamente. La intervencion y la

Y PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos 4 ed. EEUU:
PMI Publication.2008. 105 p
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participaciéon temprana en la toma de decisiones de los miembros del equipo,
aporta durante el proceso de planificacion y fortalecen su compromiso con el

proyecto®®.

En la planeacién de los Recursos Humanos del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, se
identificaron y documentaron los roles y responsabilidades, se estructurd el
organigrama y la matriz de roles y responsabilidades necesarios para el éxito del
proyecto...Véase entregable anexo “Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la

seccion 2 pagina 77 a 117...

A continuaciéon se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la planeacion de los recursos humanos del proyectoANH-PATIA-1-
ST-P. (Ver figura 21)

Figura 21. Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas en la Planeacion de los

Recursos Humanos

SALIDAS
ENTRADAS HERRAMIENTAS Y
TECNICAS
, P 4 N
eOrganigramas. Rol
. *Roles
LT Lo H I respor‘llsabilidades
ambientales de matricial. o . )
L]
la empresa. eFormatos tipo rganigrama.
eActivos de los texto. *Matriz de Roles y
procesos de la «Creacién de Responsabilidades.
organizacién relaciones de
trabajo.
’ g . J

Fuente: Autores

'® PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 188 p
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®» Entradas

¢ Factores ambientales de la empresa. Ademas del equipo de direccion del
proyecto se encontraban mas personas involucradas en él, sirviendo de apoyo
a la direccion, pero todos sin roles y responsabilidades establecidas. Para lo
cual, fue necesario definirlas en cooperacién con ellos. También se precisaron

para el personal que se contrataria.

+ Activos de los procesos de la organizacion. Para el proyecto de los pozos
someros Yy estrechos (tipo slimhole), habian definido algunos roles vy
responsabilidades con menos funciones y perfiles mas bajos debido a su
alcance, sin embargo sirvieron de guia para definir ciertos cargos del personal

necesarios para el proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

®» Herramientas y Técnicas

¢ Organigramas. Para representar los cargos requeridos y asegurar que cada
paquete de trabajo tenga un responsable claro, se emple6 el diagrama
jerarquico, que permite analizar la estructura del proyecto organizado en los
distintos niveles de jerarquia y la relacion existente entre ellos. Su mision es

ofrecer informacién facil de comprender y sencilla de utilizar.

¢ Diagrama matricial. Para ilustrar las relaciones entre las actividades o los
paquetes de trabajo y los miembros del equipo del proyecto, se disefié una
Matriz de Roles y Funciones, que representa graficamente las conexiones
existentes entre las actividades del proyecto y los responsables, para asegurar

el cumplimiento de una tarea determinada.

¢ Formatos tipo texto. Los roles y responsabilidades de los miembros del

equipo se especificaron en una plantila que describe detalladamente lo
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siguiente: el cargo del superior inmediato, propdsito principal, descripcién de

funciones y perfil para los cargos,

Creacion de relaciones de trabajo. A medida que avanzo la planificacion del
proyecto, se fue incorporando personal de apoyo para las distintas areas,
credndose una interaccion informal con profesionales diferentes. Estas
relaciones de trabajo se cimentaron por medio de encuentros, eventos,
almuerzos, entre otros. De esta manera, se logro documentar por completo los

requerimientos del recurso humano.

Salidas.

Roles y Responsabilidades. Para documentar los roles y las
responsabilidades, se abordaron los siguientes items a tener en cuenta, para
el recurso humano necesario en el desarrollo exitoso del proyecto ANH-
PATIA-1-ST-P.

Denominacién del cargo: Hace referencia al nombre con el cual se identifica
el cargo desempefiado.

Cargo del superior inmediato: Se refiere al responsable de la supervision del
cargo. Es el elemento que proporciona la linea primordial de comunicacién y
de toma de decisiones, dentro de la competencia de cada cargo.

Propdsito Principal: Expresa concisamente lo que ha sido definida como la
funcion a asumir por quienes estan al frente de las respectivas unidades
operativas, en él se define el objetivo de cada unidad de acuerdo a las metas
fijadas para cada una de ellas.

Descripcién de funciones: Detalla las actividades que le corresponden
desempefiar a cada cargo, para cumplir con el propésito del mismo. Se
pueden definir como el conjunto de tareas que suponen una porcion

significativa del trabajo total que implica el puesto de trabajo.

69



DESARROLLO DEL PLAN DEL PROYECTO ANH-PAT{A-1-ST-P

Perfil:

Formacion profesional: Se consigna aqui el nivel de escolaridad, profesiones,

titulos, certificados minimos que se exigen para el desempefio del cargo.

Experiencia: Expresa implicitamente las habilidades y destrezas, adquiridas
en el ejercicio de una profesidon, ocupacion, arte u oficio, las cuales le brindan
al individuo la capacidad para realizar con mayor, pericia, precision, facilidad y

economia de tiempo y esfuerzo sus funciones.

Organigrama. De acuerdo con el trabajo requerido para desarrollar el
proyectoANH-PATIA-1-ST-P, se constituyeron los cargos apropiados para la
ejecucion del mismo acorde a las necesidades y las disciplinas que en él
deben participar, dando cada una de ellas su aporte esencial. Conforme a lo
anterior se establecieron unos niveles jerarquicos, los cuales se clasifican de

la siguiente manera:

Lideres. Comprende los cargos del personal que lideraran como su nhombre lo
indica los procesos trascendentales en la ejecucion del proyecto, los cuales
tienen &reas de trabajo a su cargo y su deber principal es entre todos lograr la
sinergia entre las diferentes disciplinas y llevar a buen término la realizacion
del proyecto.

Profesionales. Comprende el nivel de cargos que desempefia funciones cuya
naturaleza demanda conocimientos en diversas areas, los cuales trabajaran
en equipo brindando el apoyo a los lideres en el cumplimiento de la mision del
proyecto.

Operacionales. Hace referencia a todos los cargos de las compafias de
servicios contratadas quienes estan a cargo de las labores de operacionales
llevadas a cabo durante la ejecucion del proyecto y estaran subordinados ante
la Universidad Industrial de Santander, la cual desempefara el papel de

compafia operadora.
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» Comité Técnico Asesor. Esta conformado por los docentes participes del
proyecto, quienes desde sus diversas especialidades aportaran sus
conocimientos cientificos y académicos mediante el liderazgo de tesis de
grado.

» Profesionales de Apoyo Yy Entrenamiento. Referencia aquellos
profesionales recién graduados o proximos a graduarse que servirdn de apoyo
en las operaciones y en el manejo y tratamiento de la informacion del
proyecto, los cuales iniciaran su proceso de adquisicion de experiencia en el

manejo de este tipo de iniciativas.

La figura 22 muestra el diagrama jerarquico que representa graficamente los

miembros del equipo del proyecto y sus relaciones de comunicacion.

Figura 22. Organigrama del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.
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¢ Matriz de Roles y Responsabilidades. Dicha matriz visualiza el vinculo entre
las labores a realizar y las responsabilidades y roles del equipo de trabajo,
utilizando la siguiente nomenclatura con la cual se identificd el papel de cada

uno de los miembros del equipo de trabajo:

» A = Autoriza.
» C = Coordina.
> E = Ejecuta.
> P = Participa.
» R= Revisa.

4.3.3 Comunicaciones. La Planificacion de las Comunicaciones determina las
necesidades de informacion de los interesados en el proyecto y define cémo
abordar las comunicaciones. Ademas responde a esas necesidades de
informacion y comunicacion de los interesados; por ejemplo, quién necesita qué
informacion, cuando la necesitara, como le sera suministrada y por quién.
Identificar las necesidades de informacion de los interesados. Determinar una
forma adecuada de satisfacer esas necesidades es un factor importante para el

éxito del proyecto™.

El primer paso para determinar cuales son las necesidades de informacion es
identificar los interesados mas relevantes del proyecto y asi estipular los
requerimientos de informaciéon de cada uno de ellos. La figura 23 ilustra los

principales involucrados del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

YPROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 188 p
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En la planeacion de las comunicaciones del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, se
estructuré y documenté: la matriz de comunicaciones, el calendario de eventos y
los reportes semanal y mensual... Véase entregable anexo “Plan de Proyecto
ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccion 3 pagina 119 a 131...

Figura23: Interesados del proyecto
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Fuente: Autores

A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la planeacion de las comunicaciones del proyecto ANH-PATIA-1-ST-
P. (Ver figura 24)
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Figura 24: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas en la Planeacion de las

Comunicaciones
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Fuente. Autores

®» Entradas

¢ Declaracién del Alcance. Una vez identificados los interesados del proyecto,
se establecieron las necesidades de informacion en apoyo de la declaracion

del alcance, siendo ésta la que contiene plenamente estas necesidades.

¢ Work Breakdown Structure (WBS). Esta estructura suministré gran parte de
la informacion necesaria para organizar la matriz de comunicaciones como:
reportes, disefios, formatos, informes, propuestas, actividades mas
significativas, entre otros, contenidos en las tareas de nivel inferior que

representan una descripcion detallada de los elementos del proyecto.

+ Cronograma. El cronograma contiene la programacion del proyecto, de donde
se obtuvo el conocimiento previo de las fechas importantes relacionadas con
las actividades clave para el proyecto, extraidas a un calendario para su

mayor visibilidad y control del equipo del proyecto.
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Activos de los procesos de la Organizacion. En el proyecto de los pozos
someros y estrechos (tipo slimhole), se generaron unos reportes de las
actividades de perforacion, los cuales se revisaron con el fin de obtener
informacion especifica y complementar los reportes: semanal y mensual,
estructurados para informar el rendimiento del proyecto al equipo de direccion

del mismo.

Técnicas y Herramientas.

Plantillas. Para ilustrar de manera mejor el tipo de informacién necesaria en la
planificacion de las comunicaciones y operarla pedagdgicamente, facilitando
su entendimiento y claridad de los interesados y el equipo del proyecto, se
diseflaron unas plantillas para: la matriz de comunicaciones, calendario de

eventos y reportes semanal y mensual con esta informacion.

Juicio de Expertos. El acompafiamiento de los expertos fue relevante en este
proceso, acordando el tipo de informacion que a su juicio era la necesaria y
cumpliera con una comunicacion efectiva entre los interesados y el equipo del

proyecto.

Salidas.

Matriz De Comunicaciones. La matriz de comunicaciones guiara al equipo
del proyecto en la toma de decisiones, asegurando una comunicacion efectiva
y manteniendo informados a los interesados. Esta matriz contiene:

Tipo de informacion: Informes, propuestas, formatos, reportes, actas, disefios

y el Plan de manejo ambiental

Medio de distribucion: Mostrados a continuacion.
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» Frecuencia de entrega y/o presentacion: Diario, semanal, quincenal, mensual
y temporal

» Responsable de la informacion trasmitida: Todos los interesados identificados.

En el medio de distribucion se incorporaron unas figuras, que indican graficamente
el medio o forma de transmisién y de esta manera puedan ser reconocidos

rapidamente:

@ Via e-mail.
ary .
< Escrito.

e Via telefénica.

vV V VY V

€ Responsable.

+ Calendario de Eventos. De acuerdo con la programacion establecida para el
proyecto, se estimaron los eventos significativos, los cuales sirven para
controlar el avance. Estos se ilustran en el calendario de eventos mediante
graficos que permiten facilmente visualizar y reconocer rapidamente los

sucesos importantes del proyecto.

Los criterios que se tuvieron en cuenta para seleccionar los eventos son los

siguientes:

Hitos o eventos clave
Pagos

Tramites de firmas
Disefos terminados
Proceso licitatorio

Operaciones

YV V V V V V VY

Entre otros
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¢ Reportes semanal y mensual. Se disefiaron estos reportes con el propoésito
de informar internamente el desempefio del proyecto. De esta manera, el
equipo del proyecto efectia un mejor acompafiamiento atendiendo a tiempo

los percances que se presenten.

Los elementos que se tuvieron en cuenta a nivel general para los dos reportes

son los siguientes:

Estado de ejecucion del contrato.
Recomendaciones.

Reporte de perforacion.

Reporte cumplimiento obligaciones del contratista
Comunicaciones.

HSE incidentes.

YV V.V V V V

4.3.4 Tiempo. La planeacion del tiempo incluye los procesos necesarios para
lograr la conclusion del proyecto a tiempo. Esta planeacién es la mas importante
del plan del proyecto, pues corresponde al control de la duracién y provee la

integracion a lo largo del tiempo para coordinar los trabajos de todo el personal®.

En la planeacion del tiempo del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, se precisé la
programacion del proyecto que incluye: definicion, secuencias, estimacion de los
recursos y duraciones de las actividades... Véase entregable anexo “Plan de
Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccion 4 pagina 134 a 151...

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
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A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la planeacion del tiempo del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. (Ver
figura 25)

Figura 25: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas de la Programacion del

Proyecto
ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
( a a
*Work Breakdown eDescomposicion.
Structure (WBS). eMétodo de
eDeclaracion del Diagramacion por
Alcance. Precedencia ePrograma del
eFactores (PDM). Proyecto.
Ambientales de la eSoftware de
Empresa. gestion de
e*Activos de los proyectos.
procesos de la eJuicio de
l Organizacion. Expertos.
- K (.
Fuente: Autores
®» Entradas.

¢ Work Breakdown Structure (WBS). Se consideré como base la WBS para la
planeacion del tiempo, en el que se encuentran los entregables hasta el nivel
de descomposicion mas bajo, siendo estos los que contienen los paquetes de
trabajo. Para identificar y documentar el trabajo que se planifico realizar, se
definieron las actividades que constituyeron estos paquetes. Seguidamente,
se establecio la relacion logica o dependencia entre ellas con la estimaciéon de
las duraciones, evaluando la cantidad de esfuerzo de trabajo necesario para
completar cada actividad. Finalmente se estimaron los recursos que involucran

personas, equipo y material.
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¢ Declaracion del Alcance. Fue importante revisar este documento para
corroborar, que la secuencia de las actividades cumpliera con las
caracteristicas de los entregables. Aunque son de facil reconocimiento, por la

definicion de las actividades previamente realizado.

¢ Activos de los procesos de la Organizacion. La Universidad Industrial de
Santander como ente publico y autbnomo, esta comprometida con la eficacia,
eficiencia, efectividad y el mejoramiento continuo de sus procesos. Para ello,
ha implementado un Sistema de Gestion de la Calidad, entre otros, que
estandariza, define y documenta los procesos misionales de la UIS. Algunos
de estos procesos, fueron consultados para definir actividades de paquetes
gue implicaron tramites internos. Asimismo, se indagé en el Manual de
Normas y Procedimientos de Contratacion de la UIS, en la especificacion de

estas actividades.

¢ Factores Ambientales de la Empresa. Para la estimacion de los recursos, se
tuvo en cuenta el apoyo que ofrece la Universidad en las distintas
dependencias con talento humano disponible para los procesos, que se
encuentran involucrados en el proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. Ejemplo, la
oficina de contratacion, es la mas dedicada por la cifra de contrataciones
contraidas para el proyecto. Otro factor considerado para definir, secuenciar y
estimar la duracion de las actividades de perforacion y completar el programa
del proyecto, consisti6 en unos datos emitidos por Ecopetrol que fueron

proporcionados por ciertos contactos al equipo de direccion del proyecto

®» Herramientas y Técnicas.

+ Descomposicion. Esta técnica consistié en descomponer los entregables de

nivel inferior o lo que es lo mismo, los paquetes de trabajo en elementos mas
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pequefios y faciles de utilizar designados actividades, que constituyen el
esfuerzo necesario para completar cada paquete de trabajo. Esta
descomposicion se debe concebir como actividades y no como entregables,

realizado en la WBS.

Método de Diagramacién por Precedencia (PDM). Se utiliz6 esta
herramienta en la asignacion de secuencias a las actividades del proyecto, por
ser la mas aplicada en los distintos tipos de software de gestion de proyectos y
por ademas de facil entendimiento. Este método comprende cuatro (4) tipos

de dependencias mostradas a continuacion:

» Fin a Comienzo (FC). El comienzo de una actividad depende de la

8

finalizaciéon de la otra.

» Fin a Fin (FF). La finalizacién de una actividad depende de la finalizacién de

la otra.
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» Comienzo a Comienzo (CC). El inicio de una actividad depende del

comienzo de la otra

k 4

» Comienzo a Fin (CF). La finalizacion de una actividad depende del inicio de

&
| =22

la otra.

La dependencia Fin a Comienzo fue la mas utilizada en el proyecto ANH-PATIA-

1-ST-P y por el contrario, Comienzo a Fin no se uso.

¢ Software de gestion de proyectos. Se emple6 como herramienta el software
Microsoft Project version 2007, en la planificacién, organizacion y gestion de
los grupos de recursos (humanos y/o equipamiento, materiales y costos) y en
el desarrollo de estimados de los mismos. Igualmente describe cada una de
las actividades con la duracién, fecha de inicio, fecha de terminacién y las
actividades predecesoras. Ademas, cuenta con instrumentos que calcularon la
ruta critica del proyecto, la cual posee una holgura total igual a cero o negativa

y contiene las actividades criticas para terminarlo.

El método de diagramacion por precedencia descrito anteriormente, es una

aplicacion de este software y de otros mas en gestion de proyectos.
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¢ Juicio de expertos. El juicio de expertos guiado por las entradas y
experiencias basadas en su trayectoria de varios afos trabajando en las
diferentes areas de la industria de hidrocarburos, proporcionaron informacion
sobre la definicibn de las actividades de los paquetes de trabajo, las
secuencias, el estimado de las duraciones y de los recursos necesarios para

la planeacion del tiempo del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

®» Salidas.

¢ Programa del Proyecto. La inclusion de las actividades, duraciones y
recursos al software Microsoft Project generé un programa con las fechas de
inicio y finalizacién programadas para completar cada actividad del proyecto.
Con base a la programacién realizada; el proyecto presenta una duracion
estimada de 438 dias, iniciando el dia 19 de abril del afio 2010 y finalizando el
dia miércoles 21 de diciembre del afio 2011. La fecha de inicio del proyecto no
coincide con la fecha del acta inicio como tedricamente deberia ser, este
fendbmeno se atribuye a que la gestion del proyecto se inici6 en una fecha
anterior, en la cual no se habia adoptado método alguno de administracion de

proyectos, sin embargo se encontraba en la fase de planeacion.

4.3.5 Costos. La planeacion de los costos trata principalmente acerca del costo
de los recursos necesarios para completar las actividades del proyecto dentro del
presupuesto aprobado. Se debe tener en cuenta los efectos de las decisiones del
proyecto en los costos, debido a que se podria ver afectado el producto, servicio o

el resultado del proyecto?.

21 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos 4 ed. EEUU:
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En la planeacion del costo del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, se estructurd y
documentod: la matriz de comunicaciones, el calendario de eventos y los reportes
semanal y mensual...Véase entregable anexo “Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-

ST-P” en la seccion 5 pagina 153 a 159...
A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas

utilizadas en la planeacion del costo del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. (Ver figura
26)

Figura 26: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas de la Planeacién de los

Costos
ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
‘ 4 ™
*Work Breakdown
Structure (WBS).
*Programa del
proyecto. eJuicio de
ePlanificacion de Expertos. eEstimado de
los Recursos eEstimacion costos.
Humanos. Ascendente. *Presupuesto
*Factores eSuma de costos. base.
g";:::?::s de *Software para la
i direccion de
eCalendarios de proyectos.
Recursos.
eActivos de los
procesos de la
organizacion.
- 4 A / . /

Fuente: Autores
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®» Entradas.

¢ La Work Breakdown Structure. Este componente del plan del proyecto
contiene la descomposicion jerarquica efectuada anteriormente, donde se
encuentran los entregables, sub-entregables, sub-sub-entregables, etc., que
representa una descripcion detallada de las tareas con su respectiva relacion,

informacion necesaria para la planeacién de los costos

¢ Programa del proyecto. La duracion y los recursos de las actividades, implico
determinar la disponibilidad y las cantidades necesarias de personal y material
requeridos para realizar las actividades y completar el trabajo del proyecto.
Estos factores principales fueron usados para establecer los costos del
proyecto. Posteriormente, se determiné el presupuesto base por medio de la
suma de estos costos estimados de actividades individuales o paquetes de
trabajo (segun dependiera como fueran dados) en los periodos que se

planificaron.

¢ Planificacion de los Recursos Humanos. Se determiné el recurso humano y
documento los roles, funciones y perfiles necesarios, para precisar los salarios
apropiados para cada perfil en apoyo del juicio de expertos, estableciéndolos

en el desarrollo de la estimaciéon de costos.

¢ Factores Ambientales de la Empresa. (Las condiciones del mercado). Para
analizar el mercado, algunos miembros del equipo del proyecto realizaron un
sondeo del mercado, para examinar los servicios que estan disponibles en el
mercado, los posibles contratistas y/o proveedores, propuestas y costos. Esta

informacion mostré una idea global de los costos para su estimacion.

¢ Calendarios de Recursos. Se asignaron dos tipos de calendarios a los

recursos de las actividades: el estandar que maneja Project de 8 horas diarias
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para las labores de oficina en dias habiles y el de 24 horas dias calendario
para las labores de campo, lo que quiere decir, que afectan los costos y por

ende el presupuesto.

Activos de los procesos de la organizacion. Otra guia manipulada en la
planeacién de costos, consistié en un bosquejo de presupuesto preliminar que
elaboraron algunos miembros del equipo del proyecto, para incluir en el fondo
presupuestal que se debe crear para dar manejo a la ejecucion del proyecto

(procedimiento UIS).

Herramientas y Técnicas

Juicio de Expertos. Algunos costos como: los salarios para el recurso
humano, los materiales, la informacion emitida del sondeo de mercados, entre
otros, son algunas variables de las cuales se obtuvieron datos que aportaron
al juicio de expertos una perspectiva muy valiosa en la estimacion de los

costos del proyecto.

Estimacion Ascendente. Esta técnica consistio en asignar a las tareas de
nivel inferior, que constituyen los paquetes de trabajo los costos detallados y
obtener el valor acumulado en los niveles superiores. La magnitud y
complejidad de las actividades influyeron en los costos y exactitud de la

estimacion, aplicAndose solo a algunas partes del proyecto.

Suma de costos. Después de realizar la estimaciéon de costos de cada una de
las actividades, se sumaron entre si hasta llegar a los niveles superiores de los

componentes de la WBS.

Software para la direccién de proyectos. Se utilizd el software Microsoft

Project 2007 especializado para la administracion de proyectos. Esta
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herramienta simplificé y facilitd la estimaciéon de los costos y determiné el

presupuesto.

Salidas

Estimado de costos de las actividades. Se desarrollé una aproximacion de
los recursos monetarios necesarios para completar el trabajo del proyecto a
los siguientes recursos para cada una de las actividades: recursos de trabajo
(humanos y de equipamiento), recursos materiales y recursos de costo, todos
asignados en dolares. Esta estimacion se convirtio en una prediccion basada

en la informacién disponible en el momento.

Presupuesto base. Es el presupuesto distribuido en el tiempo para medir,
supervisar y controlar el desempefio del proyecto en tiempo y costo. El
presupuesto acumulado a lo largo del tiempo se puede representar
graficamente por medio de la curva de la S, que sirve como base para

comparar tiempo vs costo.

4.3.6 Calidad. Incluye los procesos y actividades de la Organizacién ejecutante

gue determinan responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a-fimde que el

proyecto satisfaga las necesidades por las cuales fue erhprendido. En la

planificacion de la Calidad se identifican los requisitos de calidad y normas para el

proyecto y el producto, documentando la manera en que el proyecto demostrara el

cumplimiento con los mismos?%.

En la planeacion de la calidad del proyectoANH-PATIA-1-ST-P, se describieron y

documentaron: las métricas de calidad que deben cumplir los productos y

22 pROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos 4 ed. EEUU:
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resultados del proyecto, los estandares, la informacién relevante al marco legal en
el cual el proyecto se enmarca y el control de la calidad...Véase entregable anexo
“Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccién 6 pagina 161...

A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas

utilizadas en la planeacién de la calidad del proyectoANH-PATIA-1-ST-P. (Ver
figura 27)

Figura 27: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas de la Planeacién de Calidad

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
*Métricas: del Plan
de Proyecto, del
Producto, de las
eDeclaracion del eJuicio de gilzreaﬁsoct;\gles, del
Alcance. Expertos. Perforacion
eLa Work ePlantillas. oEstandareS'.en
Breakdown Seguridad y Salud
Structure (WBS). Ocupacional y
-Factc_:res Medio Ambiente.
Ambientales de la Marco Legal.
Em;‘)resa. *Marco Legal: en
eActivos de los Legislacion
procesos de la ambiental y
Organizacion. Participacion
ciudadana.
eControl de la
| Calidad.
\ J S . 4

Fuente: Autores

®» Entradas.

¢ Declaracién del Alcance. Fue preciso revisar este documento que contiene la

descripcion del proyecto, sus principales entregables y los criterios de
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aceptacién con los detalles sobre aspectos técnicos y otras cuestiones que
pueden afectar la planificacion de la calidad. La satisfaccion de todos os
criterios de aceptacion implica haber cumplido con todas las necesidades del
cliente (ANH).

¢ La Work Breakdown Structure. La WBS identifica todos los entregables,
sub-entregables, sub-sub-entregables, etc., hasta llegar al nivel de los
paquetes de trabajo, necesarios para lograr satisfacer los requerimientos de
calidad establecidos entre el equipo de direccion del proyecto y la Agencia

Nacional de Hidrocarburos.

¢ Factores Ambientales de la Empresa. Para la Agencia Nacional de
Hidrocarburos la informacién técnica como: datos y muestras del subsuelo, su
calidad y andlisis, asi como los informes de las actividades de exploracion son
fundamentales en la planeacion y desarrollo de la exploracion. Para tal efecto,
la ANH dispuso el Manual de Suministro de Informacidén Técnica y Geoldgica
mencionado anteriormente, el cual se empled como guia en la planeacion de

calidad de los entregables a entregasen a la ANH

¢ Activos de los procesos de la Organizacion. Como se describié en la
planeacion del tiempo, la Universidad Industrial de Santander ha
implementado el Sistema de Gestion de la Calidad, que estandariza, define y
documenta los procesos misionales de la UIS. Algunos de estos procesos, se
consultaron en la planeacion de la calidad, para no quebrantar y pasar por alto
las normas y procedimientos en los que esta implicado directamente el
proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. Asimismo, se indagé en el Manual de Normas y

Procedimientos de Contratacion de la UIS, con el mismo fin.
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®» Herramientas y Técnicas.

¢ Juicio de Expertos. Con el fin de generar ideas de mejoras y de proporcionar
una base a la cual medir la eficacia del proyecto, se acudié al juicio de
expertos facilitado por algunos miembros del equipo del proyecto incluida la
direccidn, para la validacion de las entradas en la planeacién de calidad y de
la investigacion efectuada por los autores de este trabajo de grado,

sirviéndoles de guia en la definicién de los requisitos de calidad.

+ Plantillas. Los requisitos de calidad definidos, fueron documentados en unas
plantillas disefiadas para tal fin, que incluyen las métricas de calidad,
estandares y el marco legal en los cuales esta cefiido el proyecto. De esta

manera, se dejaron justificados en el plan de proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

®» Salidas.

¢ Métricas del Plan de Gestidon del Proyecto. Segun el contenido del plan de
proyecto se establecieron las métricas de calidad que debe cumplir el mismo.
Cada una de dichas métricas es explicada con los criterios de aceptacion los

cuales determinan el cumplimiento del resultado.

Las métricas para: Charter, Alcance, Recurso Humano, Tiempo, Costos, Calidad,
Comunicaciones, Riesgos y Adquisiciones, son aquellos criterios establecidos por
la direccion del proyecto que le corresponde cumplir el plan para la direccion del
proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

La figura 28 muestra codmo se establecieron las métricas del Plan del Proyecto
ANH-PATIA-1-ST-P.

89



DESARROLLO DEL PLAN DEL PROYECTO ANH-PAT{A-1-ST-P

Figura28: Establecimiento Métricas del Plan del Proyecto

Administracion

Requisitos EIP Profesional de
[ Proyectos

Meétricas
Plan de
Proyecto

Fuente: Autores

¢ Meétricas del Producto. Los requisitos que deben cumplir los productos que se
entregan a la Agencia Nacional de Hidrocarburos estan determinados por el
Acuerdo 24 del 2006, en el cual se establece el Manual de Suministro de
Informacion Técnica y Geolodgica a la ANH. En él estan descritos cada uno de
los requerimientos para la entrega de las muestras geologicas y de los
informes. En la definicion de cada uno de los requerimientos que deben
cumplir, se utilizé el manual mencionado y la declaracion del alcance, en la

cual se determinaron varios criterios de aceptacion. (Ver figura 29)

Figura 29: Determinacion de los Requisitos del Producto

Manual de Suministro
de informacion Técnica '
y Geoldgica a la ANH v

Métricas del
Producto

Declaracion del Alcance

Fuente: Autores
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¢ Metricas Obras Civiles. Los disefios de las obras civiles deben ser realizados
con la asesoria de la interventoria en obras civiles y el Lider de Obra Civil. El
disefio determina los requisitos técnicos que debera cumplir el contratista. Los
aspectos a tener en cuenta, son determinados con base a un layout previo
generado segun las necesidades establecidas por la Escuela de Ingenieria de
Petréleos, el cual fue presentado a la Agencia Nacional de Hidrocarburos por
medio de la propuesta “Consultoria para la Adquisicion de conocimiento del
Subsuelo Mediante la Perforacion del Pozo Estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P”,

El layout mencionado anteriormente se muestra en la figura 30.

Figura 30. Layout Area de Perforacion

N 689600

N 689500 N 689550

N 689450

N 689400

E 991450 E 991500 E 991550 E 991600

Fuente: Consultoria para la Adquisicién de conocimiento del Subsuelo Mediante la Perforacion del
Pozo Estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P. Universidad Industrial de Santander.
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Métricas del Disefio de Perforacion. Los disefios de perforacion son parte
fundamental del proyecto, estos incluyen el disefio detallado del pozo y la
programacion de la perforacién, por lo tanto, fue fundamental el
establecimiento de cada uno de los criterios que debe cumplir el disefio de la

perforacion.

Figura31l: Determinacion de las Métricas de la Obra Civil

Requerimientos
EIP

Requisitos
Obra Civil

Diseno Final de la
Locacion

Fuente: Autores

¢ Estandares en Seguridad y Salud Ocupacional. Para el manejo de la

seguridad industrial y la salud ocupacional del personal que labora en campo,
se documentaron las normas referentes, las cuales se deben tener en cuenta
por los lineamientos y procedimientos a seguir en prevencion y tratamiento de

accidentes, incapacidades, etc.

Estandares del Medio Ambiente. En el manejo adecuado del medio
ambiente existen unas normas, las cuales se deben tener en cuenta para un

buen manejo del medio ambiente durante la ejecucién del proyecto.

Adicionalmente debera ser elaborado el Plan de Manejo Ambiental, en dicho plan

se expone los mecanismos y formas mediante las cuales se lleva a cabo el
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manejo de los recursos naturales, modificaciones al ambiente y las fuentes de
contaminacion. El Plan de Manejo Ambiental debe contener los siguientes

aspectos:

» Las acciones, medidas, obras o actividades tendientes a prevenir, mitigar,
controlar, compensar o corregir los posibles factores de deterioro ambiental
gue se llegasen a causar con la ejecucion del proyecto.

» EIl programa de seguimiento y monitoreo ambiental en el cual se deberan
especificar los indicadores ambientales, las metodologias y procedimientos
utilizados para el seguimiento y monitoreo de los factores de deterioro
ambiental.

» Las medidas de Contingencia. Mediante un analisis de riesgos se indicaran las
acciones o programas tendientes a prevenir los posibles efectos derivados del

proyecto.

¢ Marco Legal. Existen unos lineamientos establecidos por el gobierno nacional
identificados de caracter importante, debido a que en ellos se encuentran
reglamentados los procesos que se deben realizar y acatar previamente y

durante la ejecucién del proyecto, siendo de vital cumplimiento.

Juntamente se identifico la normatividad sobre las contrataciones a realizar para el
proyecto, estas se deben regir por las pautas establecidas por la Universidad

Industrial de Santander, de acuerdo a las facultades que le ha otorgado la ley.

» Legislacibn ambiental. En esta parte se ilustr6 mediante graficos toda la
parte legislativa que compete al proyecto en materia de medio ambiente, la
cual debe tener presente, ya que el proyecto debe realizar un adecuado
manejo del medio ambiente y cumplir a cabalidad con las leyes ambientales
existentes, en aras de minimizar los impactos negativos que pudiesen llegar a

presentarse.
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» Participacion ciudadana. La parte legislativa referente al medio ambiente se
encuentra ligada con la legislacion de las comunidades, ya que los impactos
en el medio ambiente pueden llegar a afectar de manera considerable a los
habitantes de la zona influencia del proyecto, por tanto, todas aquellas
decisiones que se tomen en la realizacion del proyecto y que impacten en
areas en las cuales habiten comunidades, estas deben tener participacion en
dichas decisiones, ya sean comunidades organizadas, ciudadania o
comunidades indigenas, las cuales deben llegar a acuerdos con los

representantes del proyecto.

¢ Control de la Calidad. Los principales requerimientos de calidad que se
constituyeron en la planeacién del proyecto fueron aquellos criterios que se
encuentran en el Charter del proyecto y la declaracion del alcance, por lo
tanto, el primordial control de calidad que se debe realizar, es el cumplimiento
de los criterios de aceptacion de cada uno de los entregables determinados en

el alcance y el Charter.

La forma de medir el grado de calidad global del proyecto sera mediante el
cumplimiento de lo planeado, esto quiere decir que dentro de lo razonable, el
proyecto sea terminado a tiempo con el costo presupuestado y cumpliendo a
satisfaccion con las expectativas de los involucrados, por lo tanto dicho
cumplimiento de la calidad serd sometido a auditoria para realizarle seguimiento y

control durante la ejecucion del proyecto.

Adicionalmente seran utilizadas listas de chequeo para verificar el cumplimiento de

la calidad del plan de gestion y la calidad de las reuniones del equipo de trabajo.

4.3.7 Riesgos. La Planificacion de Riesgos es el proceso de decidir cémo

abordar los riesgos de un proyecto. Esta planificacion es importante para
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garantizar que el nivel, el tipo y la visibilidad de la gestion de riesgos sean acordes
con el riesgo y la importancia del proyecto para la organizacion, a fin de
proporcionar recursos y tiempo suficientes para las actividades de gestion de
riesgos, y para establecer una base acordada para evaluarlos.

Un riesgo puede tener una 0 mas causas y, si se produce, uno 0 mas impactos.
Por ejemplo, una causa puede ser el requerir un permiso ambiental para hacer el
trabajo, 0 que se asigne personal limitado para disefiar el proyecto. El evento de
riesgo es que la agencia que otorga el permiso puede tardar mas de lo previsto en
emitir el permiso, o el personal de disefio disponible y asignado puede no ser
suficiente para la actividad. Si ocurre alguno de estos eventos inciertos, puede
haber un impacto sobre el coste, el cronograma o el rendimiento del proyecto. Una

planificacion cuidadosa y explicita mejora la posibilidad de éxito.*

En la planeacion de los riesgos del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, se determinaron
y documentaron: la identificacion de riesgos, los pardmetros de valoracion,
valoracion de los riesgos y las posibles respuestas...Véase entregable anexo
“Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccion 7 pagina 180...

A continuaciéon se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la planeaciéon de los riesgos del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. (Ver
figura 32)

®» Entradas

¢ Project Charter. Los supuestos acordados con algunos miembros del equipo
del proyecto incluido la direccién en el Project Charter, se emplearon a modo
de entrada en la planeacion de los riesgos, para evaluar el nivel de

incertidumbre procedido de los supuestos como causas de riesgos.

* PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 236 p
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¢ La Work Breakdown Structure. Se convirtid en una entrada critica en la
planeacién de los riesgos, ya que facilita el alcance de los riesgos potenciales

tanto a nivel micro como macro debido a su estructura.

Figura 32: Identificacién de Riesgos

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
4 a
*Project Charter. eEvaluacion de
eLa Work Probabilidad e eldentificacion de
Breakdown Impacto de los Riesgos.
Structure. Riesgos. eParametros de
«Estimados de *Matriz de valoracién
costos Probabilidad e eValoracién de los
«Programa del Impacto. Riesgos
proyecto *Estrategias de eRespuestas a los
*Factores respuestas para Riesgos.
Ambientales de la los riesgos.
Empresa. eJuicio de
Expertos.
L ePlantillas.
J A / LN J

Fuente: Autores

¢ Estimados de costos. En la identificacion de riesgos fue util revisar el
estimado de costos de las actividades, ya que proporcioné una evaluacion
cuantitativa del costo para completar dichas actividades. Esta revision dio
como resultado proyecciones que indicaron una estimacion insuficiente para

completar el proyecto.

¢ Programa del proyecto. Otro factor importante que influyé en la identificacién
de riesgos, consisti6 en la revision de la estimacién de duracion de las
actividades relacionada con los tiempos asignados para la realizacion de las

mismas o de todo el proyecto, también sefialando algunos riesgos posibles.
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¢ Factores Ambientales de la Empresa. A través de la investigacion
académica efectuada en la planeacién de riesgos, se encontré la informacion
publicada en el blog de Hildebrando Calle sobre Petro-Ingenieria, en el cual se
exponen varios articulos sobre perforacion. Exactamente en el articulo “Curso
de perforacion — Parte IlII”, se identificaron algunos riesgos técnicos
elementales para esta planeacion. Asimismo, se aplico lo expuesto en las
Guias del PMBOK vy la Administracion Profesional de Proyectos para

cuantificar y proporcionar las posibles respuestas a los riesgos del proyecto.

®» Herramientas y Técnicas

¢ Evaluacion de Probabilidad e Impacto de los Riesgos. La evaluacion de la
probabilidad de los riesgos estudia la probabilidad de ocurrencia de cada
riesgo y la evaluacion del impacto investiga el efecto potencial de los mismos
sobre un objetivo del proyecto. En esta evaluacion se establecieron los
criterios de impacto y probabilidad, sustentados en los valores expuestos en el

PMBOK y adaptados de acuerdo al proyecto de perforacion.

¢ Matriz de Probabilidad e Impacto. Los riesgos se clasificaron por orden de
prioridad de acuerdo con sus implicaciones sobre los objetivos del proyecto. El
método tipico empleado para priorizar los riesgos consistio en utilizar una
Matriz de Probabilidad e Impacto, que especifica las combinaciones de
probabilidad e impacto calificando los riesgos con una prioridad baja, media o

alta.

+ Estrategias de respuestas para los riesgos. Existen varias estrategias de
respuesta a los riesgos. Para cada riesgo, se seleccioné la estrategia o la
combinacion de estrategias con mayor probabilidad de eficacia. Mediante
estas, se procurd minimizar la ocurrencia de dichos riesgos y asi tratar de

prevenir la afectacion en los objetivos del proyecto. De acuerdo a las
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estrategias de respuesta planteadas en la Administracion de Proyectos de
Yamal Chamaun se definieron cada una de las estrategias con la ayuda del

juicio de expertos.

Juicio de Expertos. El juicio de expertos constituyé una entrada procedente
de algunos miembros del equipo del proyecto incluida la direccién, a quienes
se recurrid e invitb a considerar todos los aspectos necesarios en la
planeacion de los riesgos basados en sus experiencias y areas de
especializacion, expresando los problemas que se presentan en los proyectos

de perforacién y las acciones que debian tomarse.

Plantillas. La informacion generada en la planificacion de los riesgos, se
documentd en las plantillas disefiadas para tal fin. De esta manera, su
identificacion y comprension seria mas facil en el momento de hacer

seguimiento y control sobre los riesgos.

Salidas

Identificacién de Riesgos. Comprendié que potenciales eventos pueden
causar dafo en el proyecto.En esta identificacion de riegos se establecieron
seis (6) categorias de clasificacion y cada uno de los riesgos se discrimin6 de
acuerdo a la clasificacion establecida. Se determinaron treinta y dos riesgos
contenidos en las diferentes categorias. La clasificacion establecida para

identificar los riesgos se muestra a continuacion:

Técnicos: Son todos aquellos riesgos que pueden llegar a representar
problemas en la perforacion.
Logisticos: Son todos los riesgos que se pueden presentar en el trasporte de

equipos, instalaciones y suministros.
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» HSE y Seguridad Fisica: Son aquellos riesgos en materia de seguridad y
salud ocupacional.
» Ambientales: Hace referencia a los riesgos que puede llegar a afectar el
medio ambiente o una afectacién del medio ambiente al proyecto.
» Externos: Son todos aquellos riesgos provenientes de factores externos al
proyecto.

» Financieros: Hace referencia a los riesgo en materia monetaria.

¢ Parametros de valoracion. Consistio en priorizar los riesgos para realizar
otros analisis o acciones posteriores, evaluando la probabilidad de ocurrencia
y el impacto de dichos riesgos. Para la evaluacion de cada uno de los riesgos

identificados se establecieron los criterios de impacto y probabilidad, los

cuales se muestran en las tablas5 y 6 respectivamente.

Tabla 5. Impacto sobre el proyecto

VALOR MUY BAJO BAJO MODERADO ALTO MUY ALTO
IMPACTO 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
IMPACTO PRODUCIDO
COSTO Incremento de Incremento Incremento de Incremento de Incremento
0,5%-1% 0,5%-1% 1%-3% 3%-5% >5%
TIEMPO Incremento Incremento de Incremento de Incremento de Incremento
<1% 1%-2% 2% - 6% 6%-10% >10%
. . Lesién con Lesion con
Lesion de Lesion sin . . . . .
PERSONAS . . . . incapacidad incapacidad Fatalidad
primeros auxilios incapacidad
temporal permanente
Contaminacién | Contaminacion Contaminacion Contaminacion Contaminacién
AMBIENTE . . .
baja moderada focalizada severa irreparable

Fuente: Escuela de Ingenieria de Petrdleos UIS
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¢ Valoracién de los Riesgos. La valoracion de cada uno de los riesgos
identificados se realizd6 mediante el uso de la herramienta Matriz de
Probabilidad e Impacto, en la cual la operacion de multiplicar los valores de
probabilidad e impacto evaluados en el paso anterior, arroj6 como resultado el
valor del riesgo y de acuerdo a este valor, se clasific6 como: bajo, medio o

alto.

Tabla 6. Probabilidad de ocurrencia

VALOR DEFINICION DESCRIPCION
0,1 | Muy poco probable Seria sorpresa su ocurrencia

0,3 Poco probable Probablemente no ocurrira
0,5 Probable Tanto probable como improbable
0,7 Muy probable Probablemente ocurra

0,9 Casi certeza Seria sorpresa que no ocurriese

Fuente: PMBOK 4ta Edicién

La tabla 7 muestra los valores de cada uno de los riesgos. Los riesgo bajos se
encuentran identificados por el color verde, los riesgos medios se identifican por el
color amarillo y los riesgos altos por el color rojo.

Tabla 7: Criticidad del riesgo

Probabilidad/Impacto
0,1
0,3
0,5
0,7
0,9

Fuente: PMBOK 4ta Edicién
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¢ Respuesta a los Riesgos. Para cada uno de los riesgos identificados y
valorados, se establecidé una respuesta en aras de mitigarlos. Mediante
estrategias se pretende minimizar la ocurrencia de dichos riesgos y asi tratar
de prevenir la afectacion en los objetivos del proyecto. De acuerdo a las
estrategias de respuesta planteadas en la Administracion de Proyectos de
Yamal Chamaun expuestas en la tabla 63 se definieron cada una de las

estrategias con la ayuda del juicio de expertos.

Tabla 8. Estrategias de Respuesta a los Riesgos

Posibles Respuestas Descripcion

Evitarlo Eliminar la causa: No aceptar el sistema o la opcidn propuesta.

Reducirl Tomar las medidas necesarias para controlar y continuamente revaluar
educrio los riesgos, y desarrollar planes de contingencia aplicables en su caso.

Asumirlo Aceptar las consecuencias del riesgo, en caso de que ocurra.

Compartir los riesgos parcialmente con otros o transferirlos en su

Transferirlo
totalidad.

Fuente: Yamal Chamaun. Administracion Profesional de Proyectos.

4.3.8 Adquisiciones. La Planificacion de las adquisiciones identifica qué
necesidades del proyecto pueden satisfacerse de mejor manera, o deben
satisfacerse mediante la adquisicion de productos, servicios o resultados fuera de
la organizacion del proyecto, y qué necesidades pueden ser resueltas por el
equipo del proyecto. También documenta las decisiones de compra para el
proyecto, especifica la forma de hacerlo e identifica posibles proveedores y/o
contratistas. Las adquisiciones implican contratos, que son documentos legales
gue se establecen entre un comprador y un vendedor e incluye términos y
condiciones, y puede incorporar otros aspectos especificados por el comprador
para establecer lo que el vendedor debe realizar o proporcionar. Es

responsabilidad del equipo de direccion del proyecto asegurar que todas las
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adquisiciones satisfacen las necesidades especificas del proyecto, a la vez que se

respetan las politicas de la organizacién en materia de adquisiciones?.

En la planeacién de las adquisiciones del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, se
estructuré y documenté la matriz de adquisiciones para el personal y los servicios,
necesarios en el desarrollo del proyecto...Véase entregable anexo “Plan de
Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P” en la seccion 8 pagina 195...

A continuacion se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la planeacion de las adquisiciones del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.
(Ver figura 33)

Figura 33: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas para Planificar las

Adquisiciones

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
/ ™ 4 a ™
*Work
Breakdown eJuicio de
Structure (WBS). expertos. eMatriz de
eDeclaracion del *Tipos de Adquisiciones
Alcance. contrato. para: el personal
*Programa del ePlantilla. y los servicios.
Proyecto.

eEstimados de
costos de las
actividades.

eFactores
Ambientales de
la Empresa.

eActivos de los
procesos de la
Organizacion.

Fuente: Autores

** PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos 4 ed. EEUU: PMI Publication.2008. 267 p

102



DESARROLLO DEL PLAN DEL PROYECTO ANH-PAT{A-1-ST-P

®» Entradas.

¢ Work Breakdown Structure (WBS). Este componente del plan del proyecto,
en el cual se detallaron las actividades con la técnica de descomposicion
jerarquica hasta llegar a un nivel inferior, se encontré lo necesario relacionado

a las adquisiciones del personal y los servicios para su planificacion.

¢ Declaracién del Alcance. Este documento que contiene el alcance del
proyecto descrito en los entregables y sub-entregables definidos con el equipo
de direccion, proporciond aspectos importantes sobre las necesidades y
estrategias del proyecto, temas o aspectos técnicos relacionados con los
productos, servicios y resultados del mismo, que se consideraron en la

planificacién de las adquisiciones.

¢ Programa del Proyecto. La estimacion de recursos de las actividades que
identifica y detalla la cantidad de los recursos: humano/equipamiento,
materiales y de costo, igualmente los requisitos del programa (tiempos),
influyeron considerablemente en la planificacion de las adquisiciones y
viceversa, las decisiones tomadas durante la planificacion de las

adquisiciones, también influyeron en el programa del proyecto.

¢ Estimados de costos de las actividades. Los costos estimados en su
planeacion determinaron los procesos de contratacion, es decir, cuales se
llevarian a cabo por licitacién, convocatoria publica y contratacion directa
dependiendo de la cuantia a contratar, estipulado en el Manual de Normas y

Procedimientos de contratacion de la UIS

¢ Factores Ambientales de la Empresa. (Las condiciones del mercado). Para
analizar el mercado, el equipo del proyecto realizé un sondeo para examinar

los servicios que estan disponibles en el mercado, los posibles contratistas y/o
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proveedores, propuestas y costos. Esta informacion marco pautas al equipo

de direccién en la planificacion de las adquisiciones.

¢ Activos de los procesos de la Organizaciéon. La Universidad Industrial de
Santander cuenta con las politicas, procedimientos, normatividad y pautas
formales para la contratacion de bienes y servicios, descritos en el Manual de
Normas y Procedimientos de contratacién, proporcionando los recursos
necesarios para llevar a cabo dichas actividades. Ademas tiene implementado
un Sistema de Gestion de Calidad para estandarizar los procesos y proveer
los formatos para la contratacion.

®» Herramientas y técnicas.

¢ Juicio de expertos. El juicio de expertos se convirti6 en la herramienta
fundamental en la toma de decisiones en las adquisiciones. El equipo del
proyecto proporcion6 los conocimientos técnicos e igualmente la oficina de
contratacion y la oficina juridica, que con su experiencia contribuyeron con los

aspectos legales, términos y condiciones especificas de las adquisiciones.

+ Tipos de contrato. Como se menciond anteriormente, la UIS cuenta con su
Sistema de Gestion de la Calidad que estandariza este proceso y por ende
con los formatos especificos para cada tipo de contrato.

Los contratos que aplican para los procedimientos y normatividad de la UIS en

las adquisiciones del proyecto son®:

» Orden de Compra (OC): Formato mediante el cual se autoriza la compra de
bienes.

» Orden de Trabajo (OT): Formato mediante el cual se autoriza la
construccion, mantenimiento, instalacion y, en general, la realizacion de

cualquier otro trabajo material sobre bienes muebles e inmuebles de la

> Manual de Normas y Procedimientos de Contratacion de la UIS.
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Universidad y similares, cuando el valor de la obra o el trabajo no exceda los
300 SMLMV.

Orden de Prestacion de Servicios (OPS): Formato mediante el cual se
autoriza desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Se puede solicitar la prestacién de servicios
profesionales, en la cual el objeto del contrato supone actividad intelectual,
sin obligacion de entregar productos especificos, por ejemplo contratacion de
asesoria juridica. La prestacion de servicios también supone actividades
operativas, sin componente intelectual prevalente, como por ejemplo: aseo,
vigilancia, jardineria, servicios generales, etc.

Orden de Consultoria: Formato establecido para la contratacion de estudios
necesarios para la ejecucién de proyectos de inversidon; estudios de
diagnostico, pre-factibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos; asi como asesorias técnicas de coordinacién, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto
la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion,
programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.
En general la consultoria supone actividad intelectual, orientada a entregar
productos intelectuales.

Orden de Pedido de Suministros: Formato mediante el cual se autoriza la

solicitud del suministro de bienes o servicios requeridos para el proyecto.

» Contrato con Formalidades Plenas: Por formalidades plenas se entiende:

AR NEENEEN

Elaboracion del documento escrito.

Suscripcion por las partes.

Contenido de los elementos esenciales del contrato.

Clausulas indispensables para el desarrollo del contrato (por ej. Caducidad,
clausula penal, garantias)

Publicacion en el Diario Unico de Contratacion.
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Todo contrato que por su valor deba cumplir con las formalidades plenas, debe

publicarse.

¢ Plantilla. Se disefio una plantilla para documentar los aspectos mas
importantes de la contratacion del personal y los servicios, siendo de ayuda a

la identificacién de las contrataciones.

®» Salidas.

¢ Matriz de Adquisiciones. Se documentaron dos matrices que reflejan la
planificacion de las adquisiciones:

» Matriz de contrataciéon del personal. Esta matriz evidencia el personal
necesario para lograr el éxito del proyecto. Su contratacion sera por concurso
publico de méritos y con forma de pago parcial para todos. Es importante
resaltar, que algunos cargos se les atribuyo contrato por Orden de Prestacion
de Servicios (OPS) y otros Contrato con formalidades plenas, dependiendo

de la responsabilidad y cumplimiento de los mismos.

» Matriz de contratacion de servicios. Esta matriz evidencia los servicios
necesarios para completar el éxito del proyecto. Su contratacién sera por
Licitacion y/o convocatoria publica segun el valor del presupuesto oficial y
con forma de pago parcial para la mayoria y las obras civiles, adicionalmente
tendran pago de anticipo. Es importante resaltar que los contratistas y/o
proveedores se les atribuyd contrato con formalidades plenas debido a su

responsabilidad y cumplimiento de los mismos.
El contenido de estas matrices mostrado a continuacion es igual para las dos, pero

debido al numero requerido de contrataciones, se optd por separar lo que compete

al personal y los servicios:
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Producto o servicio a adquirir.
Cabdigo del elemento de la WBS.
Tipo de contrato.

Forma de Pago.

Procedimiento de contratacion.

Forma de contactar proveedores.

Area/rol/persona responsable.
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5. MANUAL DE PLANEACION “UNA ORIENTACION PARA LOS FUTUROS
PROYECTOS”

La preparacion del Manual de Planeacion se le atribuye a la Escuela de Ingenieria
de Petroleos (EIP), para facilitar la planeacion de pozos estratigraficos y la
comunicacion con el proposito de transmitir informacion sobre el contenido de
cada uno de los documentos con los cuales se elabora el Plan de Proyecto,
sirviendo de ayuda para aquellos encargados de desarrollar los futuros planes de

proyectos de perforacion.

5.1 ¢ QUE ES UN MANUAL?

Es un documento que sirve como medio de comunicacion y coordinacion que
permiten registrar y transmitir en forma ordenada y sistemética, informacién de
una organizacién (antecedentes, legislacion, estructura, objetivos, politicas,
sistemas, procedimientos, etc.). Asi como las instrucciones y lineamientos que se

consideren necesarios para el mejor desempefio de sus tareas?®.

“El manual presenta sistemas y técnicas especificas. Sefiala el procedimiento a
seqguir para lograr el trabajo de todo el personal de oficina o de cualquier otro
grupo de trabajo que desempefia responsabilidades especificas. Un
procedimiento por escrito significa establecer debidamente un método estandar

para ejecutar algun trabajo.” Graham Kellog

26http://www.el prisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/manualesadministrativos/
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5.2 OBJETIVOS DE UN MANUAL.

Entre los objetivos y beneficios de la elaboracion de un Manual se destacan:

L Coadyuvar a la correcta realizacion de las labores encomendadas al personal

y propiciar la uniformidad del trabajo.

*‘ Ahorrar tiempo y esfuerzo en la realizacién del trabajo, evitando la repeticion

de instrucciones y directrices.

LB Promover el aprovechamiento racional de los recursos humanos, materiales,

financieros y tecnolégicos disponibles.

W Sistematizar la iniciativa, aprobacion, publicacion y aplicacion de las

modificaciones necesarias en la organizacion.
L Funcionar como medio de relacion y coordinacion con otras organizaciones.

N Lograr la uniformidad en los procedimientos de trabajo y la eficiencia y calidad
esperada en los servicios.

L Constituir una base para el analisis posterior del trabajo y el mejoramiento de
los sistemas y procedimientos.

L Proporcionar informacion basica para la planeacion e implementacion

administrativa.

* Aumentar la eficiencia del personal, indicandoles lo que deben hacer y como

deben hacerlo.
5.3 IMPORTANCIA DE LOS MANUALES
Son considerados uno de los elementos mas eficaces para la toma de decisiones,
ya que facilitan el aprendizaje y proporcionan la orientacién precisa que requiere
la acciobn humana en cada una de las dependencias que conforman la empresa,

fundamentalmente a nivel operativo o de ejecuciéon, pues son una fuente de
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informacion que trata de orientar y mejorar los esfuerzos de sus integrantes para

lograr la adecuada realizacion de las actividades que se le han encomendado.

Estos documentos que son eminentemente dinamicos deben estar sujetos a
revisiones periodicas, para adaptarse y ajustarse a las necesidades cambiantes de
toda empresa moderna, no deben ser inflexibles e inhibir la capacidad creativa de
los integrantes de la organizacion, sino que deben reformarse constantemente

conforme surjan nuevas ideas que ayuden a mejorar la eficiencia de la empresa.

5.4 VENTAJAS DE LOS MANUALES

Figura 34. Ventajas de un manual

Sirve como una guia en
el adistramiento de

/ novatos.

Evitan discusiones y Son instrumentos utiles
mal entendidos de las en la capacitacion del
operaciones personal.

Aseguran continuidad y

coherencia en los Es una fuente permanente
procedimiientos y normas a de informacion sobre el
traves del tiempo trabajo a ejecutar.

Incrementan la
coordinacion en la
realizacion del
trabajo.

Logran y mantienen
un solido plan de
organizacion.

Fuente: www.elprisma.com
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5.5 NECESIDAD DE LOS MANUALES

En la actualidad las organizaciones estan adoptando el uso de manuales
administrativos como medios para la satisfaccion de distintos tipos de
necesidades. Depende de estas necesidades cada empresa adopta el tipo de

manual que més se adapte a sus necesidades.?’

Se necesita un manual cuando ocurren algunas de las siguientes circunstancias
ilustradas en la figura 35.

Figura 35. Necesidad de los manuales

Muchas personas
desempefiando actividades
similares y complejas.

Alta rotacion de personal entre
los puestos de trabajo.

Grandes flujos de informacion
entre unidades administrativas,
lo cual puede determinarla
necesidad de estandarizar la
captacion, proceso y manejo de
informacion.

Trabajos especializadosy no
repetitivos en los cuales, grupos
de usuarios deben manejar
disefios complejos y casi siempre
desconocidos para ellos

Fuente: www.elprisma.com

27 .. . . .
s.a. Manual Administrativo. s.l. s.f. Disponible en:
http://www.elprisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/manualesadministrativos/
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5.6 MANUAL DE PLANEACION “UNA ORIENTACION PARA LOS FUTUROS
PROYECTOS”

La intencion de este manual es ayudar al equipo de direccion de proyectos de
perforacion de pozos estratigraficos de la Escuela de Ingenieria de Petréleos
(EIP), a llevar adelante la parte fundamental de todo proyecto como lo es la
planeacion, de esta manera el cliente se sentira mas seguro de respaldar los
proyectos que tengan un Plan de Proyecto bien preparado. Un Plan de Proyecto
bien preparado, por consiguiente, constituye la guia completa y adecuada para

ejecutar y controlar un proyecto.

5.6.1 ¢A Quién va Dirigido este Manual? Este manual va dirigido a cualquiera
gue desee establecer un nuevo proyecto de perforacion de pozos petroleros, en
especial si se trata de proyectos de pozos estratigraficos. Asimismo tiene en
cuenta el hecho de que las personas que conciben proyectos exitosos, no son

necesariamente expertos en gerencia de proyectos.

A aquellas personas sin una formacion especifica en gerencia de proyectos, este
manual les ofrece una introduccién, paso a paso, a los conceptos para preparar

un Plan de proyecto.

Para aquellos que tengan una formacion en gerencia de proyectos, el manual
ofrece un enfoque sistematico para la redacciéon de un Plan de este tipo de

proyecto.

5.6.2 Disefio del Manual. EI manual de planeacion se tratd como un segundo
(2do) entregable del trabajo de grado, titulado: MANUAL DE PLANEACION “UNA
ORIENTACION PARA LOS FUTUROS PROYECTOS”, de tal manera que su
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contenido fue exclusivamente sobre los pasos necesarios para preparar un Plan
de proyecto. A su vez, presenta el cumplimiento de uno de los objetivos
propuestos en el trabajo de grado. La figura 37 muestra la presentacion de su

portada:

Figura 36. Portada del entregable titulado MANUAL DE PLANEACION “UNA
ORIENTACION PARA LOS FUTUROS PROYECTOS”

[

Fuente: Autores

Este manual se ha concebido como herramienta practica de trabajo y como guia
de referencia. Esto queda reflejado en su disefio que armoniza con el del Plan de
Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P. La figura 37 muestra la manera como se estructuro

este entregable, el cual se conforma de tres capitulos: el primero explica los
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fundamentos sobre direccion de proyectos. El segundo como se debe iniciar un

proyecto y por ultimo el tercero trata sobre la realizacion del plan de proyecto.

Figura 37. Disefio del MANUALDE PLANEACION “UNA ORIENTACION PARA LOS
FUTUROS PROYECTOS”

MANUAL DE

MANUAL DE
ELANEACION ELANEACION

3.2 RECURSO HUMAMNO .. ... ...

) 3.2.1 Organigrama. .. ...

3.2.2 Manual de funciones...........................219
1.1 ;Qué esun proyecto?.............

3.2.3 Matriz de roles y responsabilidades...........31

3.31 Actividades. ... ....33

1.2 ;Qué esla direccion de proyectos?..

1.3 ;Quiénes son losinvolucrados?. ...

1.4 Grupo de procesos................... 332 Progamacion 33

3.4 COMUNICACIONES. . ...

141 Iniciacion... ..........
142 F’\amflr.:acmn..... 3.4.1 Matriz de comunicaciones.......
I 3.4.2 Calendario deeventos... ......................40
35CALIDAD .

36 CO8BTOS e

144  Seguimientoy control......
145 CIBITE . e
L ?iclo DR IS 3.6.1 Estimadode Costos... .44
16  Areas del conocimiento ...
2. INICIACION.......oo i 14
2.2 LA HERRAMIENTA... -
3. PLANEACION ..o

3.6.2 Presupuesto Base... .47
3TRESGOS........

3.7.1 Matriz del riesgo...................

3.7.2 Respuestaa los fiesgos.......................

3.8 GESTION DE LAS ADQUISICIONES .. .56

3.1.1 Declaracion del Alcance...

Fuente: Autores
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6. CONCLUSIONES

La aplicacién del método Escala que sigue los lineamientos y guias del Project
Management Institute (PMI) para la administracion de proyectos, facilité la

consecucion de los objetivos planteados en este trabajo de grado.

El proceso de planeacion del alcance permiti6 determinar claramente todo el
trabajo necesario para terminar el proyecto.

El Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, brinda la informacién sobre como
debera realizarse el proyecto de principio a fin, permitiendo minimizar tiempo y
recursos, disminuir la improvisacion y aumentar la probabilidad de éxito del

proyecto.

El planear los recursos humanos del proyecto, permitid determinar la estructura
organizacional, las funciones a realizar de cada uno de los cargos y los
requisitos a cumplir por parte de las personas a contratar.

La realizacion del Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P sirve de aprendizaje al
equipo del proyecto, para la realizacién del proceso de planeacion en futuros

proyectos.

La programacion del proyecto sirvido para estipular la duracion estimada de
cada una de las actividades a realizar, la duracidon estimada total del proyecto y

la ruta critica del mismo.

La planificacién de costos del proyecto, dio como resultado el costo estimado
del proyecto por cada una de las actividades, adicionalmente brinda una
herramienta para dar seguimiento a las erogaciones a medida que trascurre la

ejecucion.
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Se considera de gran relevancia resaltar, que el costo estimado del proyecto
siendo contrastado con el presupuesto aprobado, pone en evidencia la

insuficiencia de recursos econémicos para ejecutar el proyecto.

La identificacion, valoracién y respuesta a los riesgos suministra informacion a
la direccion del proyecto, con la cual anticiparse a la ocurrencia de
eventualidades que pueden llegar a impactar negativamente en el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

La planeacion de las comunicaciones establecié los canales de comunicacion,
los requerimientos de informacién y los responsables del suministro de la

misma, con lo cual se determina la dinAmica de la comunicacion del proyecto.

La documentacion de los estandares y requisitos de calidad sirve de guia para
dar cumplimiento a los requerimientos para la aceptacion de los entregables y
la medicién del cumplimiento de las métricas a los productos y resultados del

proyecto.

La planeacion del proyecto ANH-PATIA-1-ST-P es una valiosa herramienta
para realizar un seguimiento y control, contrastando la informacién del plan del
proyecto con la informacion real que se va obteniendo durante la ejecucion del

proyecto.

La aplicacion de los lineamientos planteados por el PMI permitio a la Escuela
de Ingenieria de Petréleos estandarizar y mejorar el proceso de planeacion en
el area de pozos profundos, lo cual se convierte en una motivacion para
mejorar, mediante la implementacién de dichos lineamientos, la planeacién en

las demas areas de la escuela.
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7. RECOMENDACIONES

Se considera importante que los miembros del equipo del proyecto tengan
conocimiento en PMI, esto permite que los integrantes del equipo se

comuniguen en un leguaje comun.

Aquellos personajes del equipo de proyecto que desconozcan la metodologia
utilizada para desarrollar el plan de proyecto, deben ser capacitados para una

mejor comprension de la metodologia.

Aun durante la ejecucion debera ajustarse el plan de proyecto, esto permite a
la direccién de proyecto mantener actualizada la informacién para una mejor

toma de decisiones.

Se recomienda documentar las lecciones aprendidas, lo cual permite tener por

escrito informacion relevante para la realizacidén de futuros proyectos.

Suministrar con prontitud el Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P a cada uno
de los miembros del equipo de proyecto, con la finalidad de que se familiaricen
oportunamente con el contenido del plan y puedan dar cumplimiento, a lo alli
establecido.

Es de gran importancia pedir ante la Agencia Nacional de Hidrocarburos una
adicion presupuestal presentando los argumentos basados en la informacion
del Plan de Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P, los cuales sustentan la necesidad de

dicha adicion.

Es importante que la Escuela de Ingenieria de Petrdleos continde con la

aplicaciéon de la metodologia, utilizando los lineamientos no solo para la
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planeacion, sino también en la ejecucion, el seguimiento y control, y el cierre

del proyecto.

Es recomendable extender la aplicacion de los lineamientos a las diferentes
unidades que conforman la Escuela de Ingenieria de Petrdleos a fin que

puedan brindar un apoyo mas efectivo en la realizacion de proyectos.

Dar seguimiento a las métricas y estandares establecidos para garantizar el

cumplimiento de los requisitos de calidad.

Llevar a cabo un monitoreo de los riesgos identificados para evaluar la eficacia
de los planes de respuesta a los mismos, realizando las correcciones

pertinentes en las estrategias que asi lo requieran.

Realizar trazabilidad a la utilizacién por medio del presupuesto base, en aras

de controlar el rendimiento y la evolucion del proyecto.

Dar seguimiento a los involucrados, haciendo énfasis en aquellos con mayor
influencia, en aras de comprobar el cumplimiento de los requisitos de

informacion y la satisfaccion de las expectativas.
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PRESENTACION

La Universidad Industrial de Santander a través de la Escuela de Ingenieria de
Petréleos necesitaba adoptar una metodologia que le permitiera normalizar y
fortalecer la gestibn de los proyectos vinculados con la industria de los
hidrocarburos, a su vez adoptar mecanismos que le permitieran llevar a cabo un

adecuado seguimiento desde el inicio hasta el cierre de los proyectos.

Asimismo existia la prioridad para la escuela que la metodologia a implementar
fuese lo bastante afable, flexible y sobre todo, que permitiera desarrollar los
proyectos de una manera organizada y estandarizada.

Adicionalmente se consideraba como un aspecto importante, que la metodologia
fuese tomada y percibida por el equipo de trabajo como un instrumento aliado en

el desarrollo de los proyectos.

Dada esta circunstancia, la Escuela de Ingenieria de Petrdleos toma la iniciativa
de dar el primer paso y decide implementar una metodologia en la realizacion del
proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.

En una revision y evaluacion de opciones para cubrir la necesidad, se opt6 por los
lineamientos del PMI, pero aplicados desde la éptica mas sencilla y pragmética
gue plantea el Método Escala, el cual llenaba por completo las expectativas de la

escuela.

Dicha implementacion, se llevo a cabo aplicando las herramientas y técnicas para
administrar Profesionalmente los proyectos y tomando en cuenta cada una de las
areas de la administracion de proyectos, lo cual dio como resultado del proceso de
planeacion, este documento denominado Plan del Proyecto ANH-PATIA-1-ST-P.
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ACTIVIDAD: Elemento de trabajo, realizado a lo largo del proyecto.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS: Es la aplicacion de las llamadas “buenas

Practicas” en direccion de proyectos.
ANH: Siglas que se refieren a la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

BUENAS PRACTICAS: Son habilidades, técnicas y herramientas, que mediante
su aplicacion, aumentan las posibilidades de éxito en un proyecto.

CAR: Siglas referentes a la Corporacion Autobnoma Regional.

CHARTER: Documento con el cual se formaliza la iniciativa y se autoriza el inicio

del proyecto.

COMPANY MAN: Personaje representante de la compafiia operadora, el cual esta

al mando de las operaciones en pozo.

CONTRATACION LLAVE EN MANO: Tipo de contratacion en la cual un solo
contratista se compromete globalmente con los resultados a cambio de un monto

establecido.
CORAZONAMIENTO: Proceso mediante el cual se obtiene un ntcleo de roca.

DESCRIPCION LITOLOGICA: Descripcion geoldgica basada en las muestras

obtenidas durante la perforacion.

EIP: Siglas que representan la Escuela de Ingenieria de Petroleos.
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ENTREGABLES: Resultados o productos parciales o finales producidos por el

proyecto.

EPIS: Siglas en ingles de Exploration & Information Service. Es el banco de
informacion de la industria de hidrocarburos colombiana, el cual es administrado

por la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

EQUIPO TOP DRIVE: Hace referencia a un taladro de perforacion, el cual posee

un sistema de rotacion tipo Top Drive.

HITO: Actividad de duracién cero, que representa un evento significativo, con el

cual se mide el avance del proyecto.

HSE: Siglas en ingles de Healt, Security and Environment, sistema de salud,

seguridad y medio ambiente.
LAYOUT: Esquema de distribucion de los elementos en el area de operacion.

LICITACION: Mecanismo de celebracién de contratos por parte de las entidades

publicas.

LITOTECA: Lugar de almacenamiento y gestion de las muestras geoldgicas

obtenidas en exploraciones subterraneas.

MATERIAL PARTICULADO: Acumulacion de particulas de un material en la

atmosfera.

METODO ESCALA: Método de direccion de proyectos, basada en los
lineamientos del PMI, desarrollada por Yamal Chamoun, fundador de la empresa
mexicana ESCALA.

MUESTRAS DE ZANJA: Muestras geoldgicas en forma granular que se obtiene

durante la perforacion.

MUESTRA GEOLOGICA: Es una porcién de material extraido de la Tierra.
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NORMA API: Norma o estandar de calidad, emitido por el American Petroleum

Institute.

NUCLEO DE ROCA: Muestra geoldgica compacta que se obtiene en forma

cilindrica.

OPEN WELLS: Software propiedad de la empresa HALLIBURTON, utilizado para

realizar reportes de operacion y analisis de datos.

PAPEL DESACIDIFICADO: Papel al cual, se le han neutralizado los acidos, para

detener el deterioro.

PAQUETE DE TRABAJO: Son aquellos entregables de nivel inferior, los cuales

se componen de actividades.

PERFORACION: Es la forma mediante la cual, se penetra la superficie terrestre.
PLURALIDAD DE OFERTA: Mecanismo de contratacién de productos o servicios.
PMA: Siglas referentes al Plan de Manejo Ambiental.

PMBOK: Texto que expone todos los fundamentos sobre direccién de proyectos,

del Project Management Institute.

PMI: Siglas que hacen referencia al Project Management Institute, sociedad sin
animo de lucro que promueve las “buenas practicas” en administracion de

proyectos.

PMO: Siglas en ingles que hacen referencia a la oficina de direccion de proyectos

gue existe en algunas organizaciones.

POZO ESTRATIGRAFICO: Pozo exploratorio, con el cual se obtienen datos, para

el estudio del subsuelo en un area geogréfica.
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POZOS SLIM HOLE: Nombre otorgado a los pozos perforados con un diametro

considerado estrecho.

PRESUPUESTO BASE: Presupuesto de referencia, utilizado parar evaluar las

erogaciones del proyecto a través del tiempo.

REGISTROS ELECTRICOS OPEN HOLE: Son aquellos registros tomados en un

pozo o un tramo del mismo, que ya ha sido perforado.

RIESGO: Probabilidad de ocurrencia de un fendbmeno que genera resultados

indeseables.

RUTA CRITICA: Sucesion de actividades que establecen la duracién del proyecto.
La variacién en la duracion de alguna de las actividades que la conforman, afecta

la terminacion del proyecto.
SISTEMA WIRE LINE: Mecanismo utilizado para llevar a cabo el corazonamiento.

WELL PLANING: Programa de pozo, el cual establece como sera realizada la

perforacion.

WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS): Disgregacién escalonada que
representa el trabajo requerido para realizar el proyecto. Llamada en espafiol

Estructura de Desglose de Tareas (EDT).

ZODMES: Siglas de Zona de Disposicion de Materiales de Excavacion.
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+ PROJECT CHARTER

INFORMACION GENERAL.

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.PC.01

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 22 de Julio de 2010.

CARACTERIZACION

El siguiente documento representa la formalizacién del inicio del proyecto, aclara el
alcance del proyecto a nivel macro, establece los recursos para ejecutarlo y representa el
compromiso del directorio con el proyecto.
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Adquirir conocimiento del subsuelo, mediante la perforacién de un pozo estratigrafico
profundo, ubicado en la cuenca Cauca Patia del Municipio de Mercaderes, para la
extraccién de muestras de roca y fluidos del subsuelo y toma de registros de pozo que
propendan por la prospeccidn de hidrocarburos.

Dadas las condiciones actuales de oferta y demanda de hidrocarburos en Colombia, se
. ~ . . ;28
estima que en el afio 2016 se presentara escases de petrdleo en el pais.

Este contexto ha evidenciado la necesidad de realizar estudios que implementen nuevos
enfoques respecto a la interpretacion de la prospectiva de hidrocarburos en las cuencas
sedimentarias del pais, mediante la perforacién de pozos estratigraficos y el uso de
herramientas novedosas de tratamiento de la informacién a la vanguardia de las
tecnologias mundiales, de tal manera, que permitan aumentar la identificacion y
definicion de oportunidades geoldgicas en estas cuencas y faciliten su promocion
exploratoria.

Dado este escenario la ANH ha establecido un convenio de cooperacion con la
Universidad Industrial de Santander, asociando asi esfuerzos cientificos, técnicos y
tecnolégicos, con la mision de obtener conocimiento del subsuelo por medio de la
perforacién de pozos estratigraficos, que permitan identificar zonas prospecto de
explotacién en Colombia.

Recuperacién de 609,6 metros (2000 pies) de nucleos de roca, muestras
continuas de zanja (seca y humeda) y eventuales muestras de hidrocarburos.
31 Dichas muestras seran preservadas, empacadas de acuerdo al Manual de

Suministros de Informacidn Técnica y Geoldgica a la ANH, y enviadas a la Litoteca

Nacional (Piedecuesta — Santander), con la documentacién adjunta requerida.

28 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Consultoria para la Adquisicién de conocimiento del Subsuelo
Mediante la Perforacién del Pozo Estratigrafico ANH-PATIA-1-ST—-P. Bucaramanga junio 2010: la
Universidad. 6.p.

Seccion 1. ALCANCE
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Adquirir, interpretar y digitalizar los siguientes registros de pozo: Rayo gamma
(GR), Densidad, Neutrones, Potencial Espontaneo (SP), medida del buzamiento,
Resistivos de largo y corto alcance, Acusticos (Sonico y VSP), verticalidad del pozo

3.2 (Verticality), calibrador del hoyo (Caliper), Medidor de presiones, Gradiente
térmico e Imagenes de pared de pozo.

a1 Preoperacionales: Actividades referentes a la gestiones sociales, legales y
ambientales previas a la realizacién de la perforacion.

49 Obras civiles: Etapa en la cual se realizaran las adecuaciones y construcciones del
area de operaciones.
Perforacion: Corazonamiento y registros: Obtencion de muestras geoldgicas

43 representadas en: 2000 pies de nucleos de roca, muestras de zanja y fluidos;
enviados a la Litoteca Nacional en Piedecuesta (Santander). Ademas toma de
registros eléctricos open hole.

a4 Actividades finales: Todo lo concerniente a las actividades finales y de cierre del
proyecto.

51 Licitacién Publica No. 018 de 2009 “Perforacién de Pozos Estrechos tipo “Slim

Hole” en la Cuenca Cauca Patia.
5.2 Contrato Interadministrativo No 26-2009 suscrito entre la ANH y la UIS.
Propuesta para la adquisicion de conocimiento del subsuelo mediante la

>3 perforacién del pozo estratigrafico ANH-PATIA-1-ST- P.

5.4 Informe de la Universidad de Caldas.

6.1 El presupuesto de ingresos ya se encuentra aprobado.

62 Las operaciones deberdn iniciar en un plazo maximo de 90 dias a partir de la
firma del contrato entre la UIS y la ANH.

6.3 La perforacién sera realizada con un equipo Top Drive Automatizado De 1500 HP.

Seccion 1. ALCANCE
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La contratacion no serd llave en mano. Se contrataran los siguientes servicios:
obras civiles, equipo de perforacion, lodos, brocas, registros eléctricos,
cementacion, tuberia de revestimiento, well logging, corazonamiento,

6.4 tratamiento de residuos, campamento, interventoria ambiental, interventoria
técnica, comunicaciones, herramientas de perforacion, inspeccion de tuberia y
muestreo de fluidos,

El “Company man” del pozo serd un Profesional contratado por la EIP, el cual

6.5 serd Ingeniero de Petrdéleos con 15 anos de experiencia en la perforaciéon de
pozos profundos.

6.6. La operacidén sera continua.

6.7 La perforacion de los pozos no requiere licencia ambiental, debido a que son

' pozos estratigraficos.
No se requiere solicitud de permisos ambientales para las actividades de

68 construccion de las obras civiles y la perforacion de los pozos.

La ANH desembolsara el 20% del valor del contrato cuando se realice la

6.9 presentacion técnica y socio-ambiental, esta sea aprobada y se formalice la firma
del acta de inicio.

6.10 La UIS planea tener los pozos perforados y registrados antes del 30 de

septiembre de 2011.
6.11 El Plan de manejo ambiental se realizara en 45 dias.
6.12 La negociacion de predios la hara la ANH
6.13 La UIS sera responsable técnicamente de la perforacién de los pozos

lunes, 09 de agosto de 2010 miércoles, 01 de septiembre de 2010 viernes, 15 de octubre de 2010 lunes, 15 de noviembre de 2010
Fin sondeo del mercado Firma contrato con la ANH Inicio de locacion Locacion lista

\ —

viernes, 15 de octubre de 2010

viemnes, 30 de julio de 2010 .
Resultados proceso licitatorio

Visita al predio miércoles, 01 de septiembre de 2010
Terminos licitacion publicados en la pag. UIS

miércoles, 01 de diciembre de 2010
Inicio de operaciones

Seccion 1. ALCANCE
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8.1 Tiempo

811 Dentro de un plazo no mayor a 30 dias a la firma del contrato entre la UIS y la
ANH, debera presentar relacién de “Equipo Minimo de Trabajo”.
Dentro de un plazo maximo de 30 dias a partir de la firma del Contrato entre la
UIS y la ANH, se deberd presentar relacién de las herramientas necesarias para la
8.1.2 perforacién (Equipo Top Drive, automatizado de 1200 HP y 750.000 Ibs. de
capacidad maxima de carga del gancho, equipos de toma de muestras de roca y
toma de registros del pozo de alta calidad).
El proyecto tendra una duracién maxima de 10 meses a partir de la firma del acta

8.1.3
de inicio (cercana a los resultados de la licitacidon) entre la UIS-ANH.

8.2 Producto

En la recuperacion de los nucleos corazonados se tomaran 152,4 metros (500
pies) en los siguientes intervalos: 914,4 m — 1066,8 m (3000 ft-3500 ft), 1828,8 m

8.2.1
—1981,2 m (6000 ft-6500 ft), 2438,4 m — 2956,6 m (8000 ft-8500 ft) y 2804,16 m
—2956,6 m (9200 ft-9700 ft).

822 Desde los 2000 ft hasta los 10000 ft se recuperaran muestras de zanja seca y

humeda cada 20 ft y si la tasa de perforacion es baja cada 10 ft.
La perforacidn, recuperacidn y preservacién de nucleos debe ser de acuerdo a las
8.2.3 normas del Manual Vigente de entrega de informacidn Técnica y Geolégica de la
Litoteca Nacional de la ANH y la Norma APl RP40
Y La perforacion debe ser efectuada mediante el sistema de rotacion con
recuperacién de nucleos.
Se deberd entregar un copia dura y una digital del informe final, elaborado segun
8.2.5 el manual de entrega de documentos del EPIS (Exploration & Production
Information Service).
826 La recuperacidon de nucleos se realizara la utilizacion del sistema “wire line”
(barril viajero con guaya).
La descripcion litoldgica debe ser elaborada mediante columnas estratigraficas a
escala 1:500y 1:100.

8.3 Organizacionales

8.2.7

Sujetos a los términos de contratacion de la UIS: Acuerdo No 19 de 2005.
8.3.1
» Resolucién No 809 de 2005.

Seccion 1. ALCANCE
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> Resolucion No 1064 de 2006
> Resolucién No 743 de 2009.

Sujeto a la estructura organizacional definida para manejo de proyectos de

8.3.2 B
perforacién.
833 La descripcion litolégica debe ser realizada por el gedlogo del pozo (a cargo del
contratista), revisada y aprobada por la supervisién de la ANH.
La UIS debera disponer de un equipo de trabajo conformado minimo por las
siguientes disciplinas:
8.3.4 » Geologia, Ingenieria de Petréleos, Perforadores, Antropologia, Sociologia,
Ingenieria Civil, Hidrologia, Ingenieria Forestal, Cartografia, Evaluacion de
Proyectos y Salud Ocupacional.
835 La UIS no podra ofrecer una misma persona para desempeiiar mds de uno de los
cargos.
836 El equipo de trabajo deberd estar conformado entre otros por estudiantes de
pregrado y posgrado.
837 El personal de Monc y vigilancia deberd estar compuesto entre otros por

personal de la zona donde se desarrolle el proyecto.
8.4 Externas

Radicar el plan de manejo ambiental (PMA) del pozo a perforar ante la

84.1 Corporacién Autonoma Regional — CAR respectiva.

842 Gestionar ante la Corporacién Auténoma Regional (CAR) respectiva y obtencién
de permisos, Servidumbres y Accesos de los sitios donde se va a perforar.
Obtener el aval de la comunidad respecto a la realizacién del proyecto, el Plan de

8.4.3 Inversién Social y el acuerdo de contratacidén de personal de la zona de influencia
del proyecto.

8.4.4 Gestionar acuerdo con el propietario del predio en el cual se realizard la

perforacién.

En caso de ser necesario se deberdn adecuar las vias de acceso al drea de trabajo

prevista, para permitir la llegada de la maquinaria y los equipos que se utilizaran
8.4.5 en la perforaciéon del pozo y del sitio de perforacion para la ubicacion del

campamento y la plataforma de perforacién de acuerdo con la normatividad

técnica, ambiental y de seguridad vigente.

Seccion 1. ALCANCE
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9 PRESUPUESTO

El presupuesto del proyecto del proyecto es de 30 mil millones de pesos segregados de la
siguiente manera

Pozo ANH-PATIA-1-ST-P:  $22.500°000.000

AIU®: $7.500°000.000

10 NIVEL DE AUTORIDAD DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

101 Gerenciar los procesos para garantizar y asegurar los entregables del modelo de
' ejecucion de proyectos.

10.2 Manejar y controlar el presupuesto del proyecto.

10.3  Validar las érdenes de cambio solicitadas por el equipo del proyecto.

10.4 Dirigir, mantener y controlar el equipo asignado al proyecto.

10.5 Intercambiar informacion con el cliente.

2% Administracion, Imprevistos y Utilidades.

Seccion 1. ALCANCE
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. DECLARACION DEL ALCANCE

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.DA.O2

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 17 de Agosto de 2010.

CARACTERIZACION

El siguiente documento representa la confirmaciéon de cada uno de los entregables
presentados en el charter, los cuales representan a nivel macro el alcance del proyecto.

Seccion 1. ALCANCE
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DESCRIPCION
Actividades sociales, ambientales, procedimentales y legales previas a la realizacién de la
perforacién.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Documentos expedidos con firma de autorizacion.

1.1 SUBENTREGABLE GESTION DEL PROYECTO.

DESCRIPCION

Es el proceso de gestidon que antecede a la perforacién y a las obras civiles y concierne lo
referente al adelanto de los procesos de la firma de contrato con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) contratacion de personal necesario para el proyecto, contratacién
de las compaiiias de servicio encargadas de ejecutar la parte operacional del proyecto y
por ultimo la planeacién del proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION
& Propuesta del proyecto dirigida a la ANH.

& Contrato de péliza de garantia Unica para la firma del contrato con la ANH.

& Contrato formalizado y legalizado con la ANH.

& Contratos formalizados y legalizados con el personal y las compaiiias de servicios
contratadas.

& Forma 4CR "Intencién de perforar" diligenciada y enviada a la ANH.

& Acta de inicio de perforacién.

&

Documento con los planos detallados de la construccion de la locacién y cantidad de
obras estimadas.
& Documento con toda la planeacidn del pozo, segun las nueve areas del conocimiento.

1.2 SUBENTREGABLE ACTIVIDADES SOCIOAMBIENTALES

DESCRIPCION

Consiste en los procesos de caracter social y ambiental que se deben realizar con
anterioridad al inicio de la ejecucién del proyecto, los cuales consisten en socializar el
proyecto con las comunidades y las autoridades, la elaboracién del plan de manejo

Seccion 1. ALCANCE
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ambiental y la negociacién del predio, las servidumbres y las vias de acceso.
CRITERIOS DE ACEPTACION

& Compromisos y acuerdos con la comunidad (tiempos y responsabilidades), firmados
y suscritos mediante acta.

& Acta de entrega de terreno a la UIS, la cual debe contener nombre del propietario,
los montos econdmicos a reconocer por las afectaciones y la firma de los

involucrados.

& PMA radicado ante la corporacidon auténoma regional.

DESCRIPCION
Todo lo concerniente con adecuacién de la via de acceso al sitio, drea de perforacion y
demads, necesarios para el normal funcionamiento del proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Areas adecuadas de acuerdo al layout establecido.

2.1 SUBENTREGABLE ADECUACION Y CONSTRUCCION ViAS DE ACCESO.

DESCRIPCION

La adecuacion y construccién de la via debe estar garantizada en la seleccidn de la ruta
gue sea mas estable, siendo este criterio el mas influyente en los costos de construccién y
mantenimiento; que afecte en lo minimo los recursos naturales de la zona, es decir, que
el trazado mads conveniente sea el que implique menos deforestacién, movimientos de
tierra, cruces de cuerpos de agua, entre otros; en lo posible hacer uso de la
infraestructura existente en la zona haciendo exclusion de las areas definidas en la
zonificacién de manejo ambiental que no pueden ser intervenidas.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Vias adecuadas y/o nuevas que garanticen una movilizacién segura

Seccion 1. ALCANCE
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2.2 SUBENTREGABLE CONSTRUCCION PLATAFORMA DE PERFORACION.

DESCRIPCION

Se requiere la construccion del campamento base que debera contar con las siguientes
areas: casino, oficinas, dormitorios, baterias sanitarias y talleres. Ademds de la
construccion de campamentos segun la necesidad de los frentes de trabajo que servira de
oficina provisional y de proteccidn en caso de lluvias, sitio de reunidn, centro de archivo
de los documentos, planos y demds documentos requeridos en obra, se mantendrdn los
elementos de seguridad, asi como para el almacenamiento de elementos e insumos que
por sus caracteristicas no represente riesgo alguno para el personal. La plataforma
deberd contar con: zonas estables geotécnicamente y ofrecer una buena capacidad de
soporte para la disposicion de materiales de cortes y rellenos; pozos de lodos con
dimensiones suficientes de tal manera que puedan contener el volumen total de lodo
generado en la perforacidon y un sistema ambientalmente seguro para el manejo y
tratamiento de fluidos y ripios de perforacién.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Plataforma de perforacién que garantice un buen desarrollo de las operaciones.

DESCRIPCION
Perforacion del pozo, recuperacion de muestras geoldgicas y adquisicion de informacion
técnica.

CRITERIOS DE ACEPTACION
& Pozo perforado de acuerdo al alcance, costos y tiempo planeados.
& Muestras Preservadas y entregadas a la Litoteca Nacional.
& |Informacidn definida y requerida por el drea geoldgica.

3.1 SUBENTREGABLE LOGISTICA.

DESCRIPCION
Coordinacién y control de todas las actividades de movilizacién e instalacion previas a la
perforacién.

Seccion 1. ALCANCE
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Instalacidon de campamentos, equipos y sistemas operando al 100%.
3.2 SUBENTREGABLE OBTENCION DE MUESTRAS.

DESCRIPCION
Recuperacién de 2000 pies de nucleos de roca, ripios cada 10 o 20 pies segun la tasa de
perforacién y fluidos adquiridos.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Nucleos, ripios y fluidos, identificados y preservados segun lineamientos del Manual
vigente de Suministro de Informacién Técnica y Geoldgica a la ANH.

3.3 SUBENTREGABLE REGISTROS.

DESCRIPCION

Esta actividad es muy importante en la exploracién, consistiendo en la toma y monitoreo
de los registros de pozo. Estos datos constituyen una descripcion de la roca. La principal
funcidon de los registros de pozos consiste en la localizacién y evaluacién de los
yacimientos de hidrocarburos y se realiza para verificar la calidad de los datos y la
velocidad de perfilaje. Para que esta calidad de datos obtenidos sea la mejor es necesaria
una herramienta con una velocidad 6ptima. La normalizacion de las curvas es realizada
por un petrofisico, la curva SP necesita ser normalizada con mayor frecuencia. Para los
registros de pozos también se hara: Preparacién de datos para Estacidon de trabajo;
Andlisis petrofisico basico y avanzado de registros de pozo; Interpretacion automatizada
de facies — IAF, utilizando técnicas de analisis multivariado y sistemas basados en el
conocimiento y de inteligencia computacional; Modelamiento de porosidad vy
permeabilidad utilizando técnicas de computacion inteligente y redes neuronales, légica
difusa, y sistemas hibridos.

CRITERIOS DE ACEPTACION

& Los formatos de archivos para los registros escaneados seran del tipo TIFF(*.tif) con
su respectivo esquema de compresién Grupo 4 (escaneo a blanco y negro), LZW para
tonos grises y LZW para color de 24 bits.

& Las imdagenes escaneadas se entregaran en medio de almacenamiento dptico o
magnético, incluyendo las imagenes originales Tiff y el inventario.

& La Compaiiia Contratista debe entregar en la locacion al representante de la ANH una

Seccion 1. ALCANCE
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copia de la informacién generada, tanto en papel como medio magnético (Ej.: LIS y
LAS).

3.4 SUBENTREGABLE INFORMES.

DESCRIPCION

Informacién presentada a la ANH durante y al finalizar la operacién de perforacién del
pozo.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Documentos presentados de acuerdo al manual de suministro de informacién a la ANH.

* 3.5 SUBENTREGABLE ABANDONO.

DESCRIPCION
Abandono del pozo una vez terminadas las operaciones.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Pozo sellado mediante la instalacion de placa de cemento con las especificaciones de
disenos.

DESCRIPCION
Actividades finales realizadas para dar por terminado el proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Terreno y paisaje recuperado, de acuerdo a lo especificado en el PMA y pozo
completamente sellado.

#* 4.1 SUBENTREGABLE LOGISTICA INVERSA.

DESCRIPCION
Desmontaje y desmovilizacién de todos los equipos, sistemas y edificaciones levantadas.

CRITERIOS DE ACEPTACION
Area de perforacién completamente despejada.

Seccion 1. ALCANCE
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4.2 SUBENTREGABLE RESTAURACION AREA.

DESCRIPCION

La limpieza final, consiste en la recuperacién de los diferentes elementos utilizados
durante la construcciéon tales como: retal de madera, sacos de fibra, papeles y plasticos
provenientes de los elementos usados para la construccion de obras de geotecnia, entre
otros; con el fin de disponerlos segun el plan de manejo ambiental. Una vez finalizados
los trabajos de desmantelamiento de las instalaciones se confirmara que éstos se hayan
realizado convenientemente, de forma que proporcione una proteccién ambiental al drea
a largo plazo, de acuerdo con los requisitos o acuerdos adoptados con la autoridad
competente. Durante el desarrollo de los trabajos se verificard que los restos producidos
sean trasladados al relleno sanitario autorizado, y que la limpieza de la zona sea absoluta.
El alcance de la recuperacidén dependerd del drea y de sus caracteristicas, ademas de los
resultados de la perforacién.

CRITERIOS DE ACEPTACION

& Acta de entrega de la zona, hecha por el coordinador de HSE del contratista de la
perforacidn y firmada por el Supervisor HSE.

& Pazy Salvo ambiental expedido por la CRC.

& Actas firmadas de entrega y recibo de las zonas restablecidas a satisfaccidn, a los
propietarios.

4.3 SUBENTREGABLE MONITOREO POST-ABANDONO.

DESCRIPCION
Inspeccionar que las actividades de abandono de pozo logren los resultados planificados.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Cumplimiento y conformidad a las especificaciones estipuladas en el PMA y por la ANH.
4.4 SUBENTREGABLE CIERRE DEL PROYECTO.

DESCRIPCION

Recopilacion de toda la informacién sobre las lecciones aprendidas y presentacién final
sobre la ejecucion total del proyecto a la ANH.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Toda la informacion de lecciones aprendidas recopilada, centralizada y asegurada.

Seccion 1. ALCANCE
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+ WORK BREAKDOWN
STRUCTURE

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.WBS.03

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 07 de Septiembre de 2010.

CARACTERIZACION

El WBS muestra de manera grafica y jerarquica todo el trabajo que se llevara a cabo en el
transcurso del proyecto.

Seccion 1. ALCANCE
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PREOPERACIONALES. I | OBRAS CIVILES. I F"EF!FDRAG{)N, ACTIVIDADE 5
CORAZONAMIENTO FINALE 5.
¥ REGISTROS.
1.1.1 1.2.1
1.4.1
Gestion de Adecuacieny 1.3.1
Proyectos. | construccidnwias
1.1.2 1.4.2
1.2.2 1.3.2
|| Actividades I —| Restauracion area. I
Socio-Ambiental es. Construccion | | Obtencion de
— plataforma de Muestras.
perforaci on. 143

1.2.2.12
DE SEMBOL 50

{Plataforma de

1.3.3
perforacien 1.3.4
1.3.5

construida con
prUEhas ﬁ
geotecnicas

Informes.

|| Monitoreo
Post-Abandono.

14.4

—| Cierre del Proyecto. I

garanti zadas). 14.4.3
NOWVENC
DESEMBOLSO
{Perforacion auna
profundidad
aproximada de
10000ft-2043m}.
1.1.2 I.,
Actividades
Socio-Ambientales.
1.1.2.4 1.1.22 1.1.23 1.1.24
Plan de Manejo Socializacion del Hegociacion Predio, Contratacion
Ambiental. proyecto a niwvel servidumbres y vias personal MORNC.
institucional y de acceso.

comunitario.

1.1.2.21

1.1.2.2.3

Spocializacion a las
comunidades

ocrganizadas y
autoridades del area.
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1.3.1
1.3.14 1.3.1.2 1.3.1.3
Logistica U15. I Legistica CUARTO
Companias de DESEMBOLSO

Servicios. {Finalizacién de la
movilizacion del
equipe con
aprobacion del

1.3.1.2.1

. L. supervisorde la

1.3.1.22

Instalacicn.

1.3.2

Obtencion de
Muestras.

1.3.21 1.3.22 1.3.23 1.3.24 1.3.25
Primera seccion - Segunda seccion - Tercera seceion - Cuarta seccion - Recuperacion
Parforacion Parforacion Perforacion intervalo Parforacian tuberia de
intervale 0-150 ft. intervale 150- 4000 4000 - 8000 ft. Broca intervale 8000 - revestimiento 7.
Broca 17 1/27 ft. Broca 12 /4" 812" 10000 ft Broca 6 INTERVALO 0-5000
12" pies
1.3.211 1.3.2.21 1.3.2.31
1.3.2.41
L | Perforacion Perforacion | | Perforacién intervalo
intervale 0- 150 ft I — intervale 150 - 3000 4000 - 6000 ft Perforarcollar
ft — flotador y realizar
prueba FIT
1.3.21.2 1.3.2.3.2
1.3.222 -
Com pletamiento Segunda Seccion de 1.3.2.42
Primera seccian Primera Seccion de | | Corazonamiento 6000
— CorridaC5G | | Corazenamiento - 6510 ft Core Barrell Tercera Seccion de
Conductor 13 3/8% @ 3000 - 3510 ft Core 30 ft — Corazonamiento
150 ft Barrell 30 ft 8010 - 8520 ft
1.3.2.3.3
1.3.22.3

1.3.2.4.3
Ensanchamiento

— huecoc 6000 - 68510 fi.

Ensanchamiento Perforacion intervalo

— hueco 3000 - 3510 ft. Broca 8 1727 8520 - D200 t
Broca 12 1/4%
1.3.234 13.244
1.3.224
| | Perforacién intervalo Cuarta Seccion de
| | Perforacion intervalo 6510 - 3000 ft [ Corazonamiento
3510 - 4000 ft 9200 - 5710t
1.3.235
1.3.22.5 1.3.2.4.5
Completam iento
Completamiento | | Tercera Seccion Perforacion
Segunda Seccion Corrida Liner 7" @ — intervalo 9710 -
'—| Corrida C5G de 4000- 8000 ft. 10000 ft
superficie 8 5/8" @@
4000 ft

Seccion 1. ALCANCE

28



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS o

INGENIERIA DE

29

[T .

1.3.4

1.3.41 1.3.42 1.2.43

Primera corrida 150 - Segunda corrida Tercera corrida

4000 ft 4000 - 8000 ft 2000 - 10000 ft

1.2.5 1.4.1
Logistica |nwersa. I
1.4.1.1 1.4.1.2
1.3.%.1 1.3]52 1.3.5.3
Desmontaje y Mowvilizacion. I
Avance. Final. Abandono. I desinstalacion.
1.4.1.21
1.4.11.1
1.2.51.1 | | Movilizacidn de los
—_—
campamento.
141232
1.3.51.2 1.4.14.2
|| Mowilizacion del
| | Desinstalacion campamento.
equipos.
1.3.51.3
1.4.11.3
| | Desinstalacionde
sistemas.
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+ DICCIONARIO WBS

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.D-WBS 04

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 13 de Septiembre de 2010.

CARACTERIZACION

El siguiente documento describe cada uno de los paquetes de trabajo que componen el
WBS.
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OBJETIVO DEL PAQUETE
DE TRABAJO

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

ACTIVIDADES A
REALIZAR

CRITERIOS DE
ACEPTACION
SUPUESTOS

111.1.2

OBIJETIVO DEL PAQUETE
DE TRABAJO
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Presentacién de la Propuesta.

Elaborar 'y presentar a la Agencia Nacional de
Hidrocarburos(ANH) una propuesta para el desarrollo de la
perforacién del pozo estratigrafico ANH — PATIA — 1 — ST - P,
ubicado en el municipio de Mercaderes, para la extraccién de
muestras de roca y fluidos del subsuelo y toma de registros
que propendan a la evaluacién del potencial sistema
petrolifero.

La elaboracién de la propuesta debera contemplar, entre otros
aspectos, los antecedentes, las especificaciones técnicas de la
propuesta, factores de éxito de la oferta y el presupuesto para
la ejecucién de la misma. Adicionalmente, se recomienda
presentar las especificaciones técnicas del equipo de
perforacién.

Elaborar propuesta para el proyecto.

Dirigir propuesta a la Vicerrectoria de Investigacidn y Extension
para revision.

Dirigir propuesta a la Agencia Nacional de Hidrocarburos para
revision.

Realizar revisidn y ajuste de las partes.
Propuesta radicada por la Universidad.

Propuesta aprobada por las partes.

Formalizacion Contrato UIS-ANH.

Suscribir entre la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la
Universidad  Industrial de  Santander el Contrato
Interadministrativo Especifico derivado de la clausula novena
del Convenio Marco de Cooperacidon No. 06 de 2009, para la

33
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OBJETIVO DEL PAQUETE extraccion de muestras de roca y fluidos del subsuelo y toma
DE TRABAJO de registros en la Cuenca Cauca-Patia.
El Convenio o Contrato Especifico deberd contener una
identificacidon precisa del proyecto, metodologia, un Plan de
trabajo que contemplard, entre otros aspectos, cronograma de
actividades, recursos humanos, fisicos y financieros,
DESCRIPCION DEL compromisos de las partes en materia de asistencia técnica,
PAQUETE DE TRABAJO  econdmica y, si es el caso, busqueda conjunta de financiacién,
y demas detalles que acuerden las partes. Es necesario que
toda actividad a realizar en virtud del convenio respete las
normas que rigen cada entidad.
Establecer términos del contrato.

ACTIVIDADES A : . -
Realizar revisidn y ajuste de las partes.

REALIZAR
Tramitar firma del contrato de las partes.
CRITERIOS DE Documentos legalmente requeridos.
ACEPTACION Contrato perfeccionado con la firma de las partes.
Inexistencia de relacién laboral entre las partes, respondiendo
cada una con independencia y exclusividad.
Las partes no se hallan incursas en ninguna de las causales de
inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la Ley.
SUPUESTOS La Universidad estd facultada para celebrar convenios marco
de cooperacién de diversa indole con entidades publicas.
La ANH es la autoridad encargada de promover el
aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos
hidrocarburiferos del pais.
El incumplimiento de los compromisos de las partes se
convertiria en una causal de terminacion.
La expiracion de la vigencia del Contrato, en el evento en que
RIESGOS no se celebre la prérroga del mismo, seria una causal de

terminacion.
Sancién econdmica, en los eventos de mora o incumplimiento
de cualquiera de los compromisos a cargo de la Universidad.

Seccion 1. ALCANCE
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1.1.1.1.3 Tramites Financieros

Registrar en el sistema financiero de la Universidad el Fondo
OBJETIVO DEL PAQUETE Presupuestal y una Estimacién Financiera o Presupuesto
DE TRABAJO anticipado con los costos al que se compromete y las ganancias

previstas durante el tiempo de ejecucidn del proyecto.

Con el objeto de dar claridad, eficiencia y control a la

administracion financiera y presupuestal de los bienes de la

Universidad, es necesaria la creacion de un fondo para la

DESCRIPCIO'N DEL organizacion de los recursos segun su origeny destmauon, con

PAQUETE DE TRABAJO estructura presupuestal desconcentrada y distribuida para el

proyecto. Para la realizacidn del presupuesto del proyecto, se
requiere de una clara planeacién y de un costeo detallado, con
el fin de evitar contratiempos en la ejecucion del mismo.
Elaborar presupuesto.

ACTIVIDADES A — -
Solicitar creacién del fondo.

REALIZAR X :
Solicitar aprobacion e inclusién del presupuesto.
Fondo creado.

CRITERIOS DE

. Presupuesto incluido en el sistema financiero de Ila
ACEPTACION

Universidad.
RIESGOS Planeacién errénea en la realizacién del presupuesto.
11114 Sondeo de Mercado.

Suministrar informacién al proceso de toma de decisiones a los
OBJETIVO DEL PAQUETE interesados, a través de una pequefia investigacion de
DE TRABAJO mercados basada en una metodologia cualitativa y ejecutada a
través de un conjunto de técnicas particulares.

. EL sondeo del mercado consiste en la elaboracion de las
DESCRIPCION DEL

diferentes especificaciones técnicas de todo lo necesario para
PAQUETE DE TRABAJO

lograr el objetivo del proyecto, que por cualquier medio

Seccion 1. ALCANCE
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documentado, en copia dura o en registro electrénico, realicen
DESCRIPCION DEL los interesados para verificar la disponibilidad de bienes y/o
PAQUETE DE TRABAJO servicios, las condiciones en que podrian obtenerse, el valor

estimado de referencia y los posibles oferentes..

Elaborar las especificaciones técnicas de perforacion para el

documento del Sondeo.

Elaborar las especificaciones técnicas de lodos para el

documento del Sondeo.

Elaborar las especificaciones técnicas de registros de lodos

para el documento del Sondeo.

Elaborar las especificaciones técnicas de control direccional

para el documento del Sondeo.

Elaborar las especificaciones técnicas de registros eléctricos

para el documento del Sondeo.

Elaborar las especificaciones técnicas de cementacién para el

documento del Sondeo.

Elaborar las especificaciones técnicas de revestimientos para el

ACTIVIDADES A
documento del Sondeo.

REALIZAR
Elaborar las especificaciones técnicas de tratamientos de ripios
para el documento del Sondeo.
Elaborar las especificaciones técnicas de tuberia para el
documento del Sondeo.
Elaborar las especificaciones técnicas de brocas para el
documento del Sondeo.
Elaborar las especificaciones técnicas de las obras civiles para
el documento del Sondeo.
Concentrar y enviar documento completo del sondeo a las
compainiias viables.
Recibir informacion y/o propuestas producto del envié del
documento.
Realizar el analisis correspondiente de dicha informacién y/o
propuestas.

CRITERIOS DE Documento en cualquier medio para el sondeo del mercado.

ACEPTACION
Informacidn arrojada del sondeo del mercado.

Seccion 1. ALCANCE
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El sondeo no genera obligacidn alguna para la Universidad.

No se requiere de Certificado de disponibilidad presupuestal
SUPUESTOS (CDP).

El sondeo no otorga derecho alguno en procesos futuros de

seleccion o contratacion.

Poca informacién arrojada del sondeo alterando la toma de

RIESGOS o
decisiones.

1.1.1.15.1 Proceso de seleccion Proponente Pdlizas.

Seleccionar la Compafiia Aseguradora por medio de una

Convocatoria publica para la contratacidon de los seguros de
OBJETIVO DEL PAQUETE

cumplimiento y responsabilidad civil extracontractual exigidos
DE TRABAJO

en el Contrato Interadministrativo Especifico No 6 suscrito
entre la UIS-ANH.

Es un proceso publico de libre participacion mediante el cual la
Universidad seleccionara el contratista. La Convocatoria se
hard mediante avisos publicos que se insertaran en el portal
Web de la Universidad, junto con el acto administrativo que
ordena su apertura y los términos de referencia (que debera

DESCRIPCION DEL identificar adecuadamente el contrato y el alcance del objeto a

PAQUETE DE TRABAJO contratar, contener las normas que regulan el proceso de

seleccidn, las condiciones de participacion y requisitos de las
propuestas, la metodologia de evaluaciéon y la minuta del
contrato), durante todo el plazo previsto para presentar
propuestas. Cualquier proponente que cumpla los requisitos
para participar podra presentarse y sera evaluado.

Elaborar las especificaciones técnicas de las pdlizas y el

presupuesto.
ACTIVIDADES A

Publicar términos de referencia preliminares.
REALIZAR

Recibir observaciones y sugerencias sobre los términos de
referencia preliminares.

Seccion 1. ALCANCE
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Elaborar las especificaciones técnicas de las pdlizas y el
presupuesto.
Publicar términos de referencia preliminares.

Recibir observaciones y sugerencias sobre los términos de
referencia preliminares.

Apertura de la convocatoria vy publicacién de los términos

definitivos.

Recibir observaciones y sugerencias sobre términos de
ACTIVIDADES A referencia definitivos.
REALIZAR

Responder a las observaciones de los términos de referencias
definitivos.

Venta y entrega de los términos de referencia.

Entrega de propuestas y apertura de la urna.

Publicacion del informe de evaluacion.

Cierre del plazo para presentar observaciones al informe de
evaluacion.

Respuesta a observaciones y adjudicacion.

Adjudicacién del contrato mediante acto administrativo.
CRITERIOS DE

ACEPTACION Especificaciones técnicas o requerimientos de los servicios

solicitados.

Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
SUPUESTOS . . A

certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).

Declarar desierto el proceso de contratacion mediante
RIESGOS .

resolucion.
1.1.1.1.5.2 Perfeccionamiento y legalizacion del contrato Pélizas.

Perfeccionar vy legalizar el contrato para que pueda
OBIJETIVO DEL PAQUETE

considerarse existente, con lo exigido por la Universidad,
DE TRABAJO

vinculante para las partes y no haga falta ningun tramite.

Seccion 1. ALCANCE
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Los contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre
acuerdo sobre el objeto y la contraprestacién, éstos se eleven a
escrito y se efectlie el correspondiente Registro Presupuestal.
El proponente favorecido con la adjudicacidon debe suscribir el
contrato y sera perfeccionado con la firma de las partes,
cuando la Universidad comprometa recursos desembolsables
del presupuesto se requerird ademas el registro presupuestal.
Para su ejecucidn, sera necesario que el contratista acredite, el
pago de los impuestos nacionales y departamentales que
correspondan. Finalmente la legalizacion implica la
constituciéon de las garantias por parte del contratista y la
posterior aprobacion de las mismas por parte de la UIS.
Elaborar Orden de Prestacién de Servicios.

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
uls.
Tramitar firma del contrato de las partes.

ACTIVIDADES A - — - -
Revisar la pdliza y demas documentos que legalizan el
REALIZAR
contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demds documentos
correspondientes.
Legalizacidn contrato UIS-ANH con pdlizas y Acta de Inicio.
Contrato escrito acordado y suscrito por las partes.
CRITERIOS DE Registro presupuestal exclusivamente para el reconocimiento,
ACEPTACION pago y contraprestaciéon de las obligaciones derivadas del
contrato.
Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).
SUPUESTOS — - - - -
Revision constantemente del Sistema Financiero para autorizar
y garantizar los pagos oportunamente.
Si hay inconsistencias en los documentos y la pdliza con las
arantias que haya lugar, se devuelven al contratista para que
RIESGOS 8 que haya g para d

realice los ajustes respectivos, generando demoras para iniciar
la ejecuciodn.

Seccion 1. ALCANCE
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11151 Proceso seleccién del personal.

Seleccionar el personal necesario por medio de un Concurso

Plblico de Meritos para la contratacién de Profesionales que
OBIJETIVO DEL PAQUETE

conformen el equipo técnico y administrativo en el marco del
DE TRABAJO

Contrato Interadministrativo Especifico No 6 suscrito entre la
UIS-ANH.

Es un proceso publico de libre participacién mediante el cual la
Universidad seleccionara el proponente. La Convocatoria se
hara mediante avisos publicos en el portal Web de Ia
Universidad, junto con el acto administrativo que ordena su

DESCRIPCION DEL apertura y los pliegos de condiciones (que debera identificar

PAQUETE DE TRABAJO adecuadamente el contrato y el alcance del objeto a contratar,

contener las normas que regulan el proceso de seleccidn, las
condiciones de participacion y requisitos de las propuestas, la
metodologia de evaluacion y la minuta del contrato), durante
todo el plazo previsto para presentar propuestas.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider del
Proyecto.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider de Geologia.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider de
Operaciones.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider de

Ingenieria.
ACTIVIDADES A

Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider HSE y
REALIZAR

Gestion Social.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider
Administrativo.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider Obra Civil.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Gedlogo en
Campo.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Gedlogo en
Oficina.

Seccion 1. ALCANCE

40



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P ;H

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS e

ACTIVIDADES A
REALIZAR

Seccion 1. ALCANCE

ESCUELA
INGENIERIA DE
PETROLEOS

Amergpn pas Cames 1 s

Elaborar las especificaciones técnicas para el Asistente de
Operaciones.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
Registros.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
Lodos.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
Cementacion.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Asesor Técnico.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Profesional HSE.
Elaborar las especificaciones técnicas para la Trabajadora
Social.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Asesor Legal.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Auxiliar
Administrativo.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Gestor del
Conocimiento.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Coordinador de
Seguridad Fisica.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
Sistemas.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Profesional en
Entrenamiento.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Profesional de
Apoyo en Geologia.

Elaborar las especificaciones técnicas para el Contador.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Financiero.
Elaborar las especificaciones técnicas para la Secretaria.
Revisar las especificaciones técnicas

Publicar pliego de condiciones preliminares.

Recibir observaciones y sugerencias sobre los pliegos de
condiciones preliminares.

Apertura de la Licitacién y publicacion de los pliegos
definitivos.
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Recibir observaciones y sugerencias sobre los pliegos de
condiciones definitivos.
Responder a las observaciones de los pliegos de condiciones

definitivos.
ACTIVIDADES A Venta y entrega de los pliegos de condiciones.
REALIZAR Entrega de propuestas y apertura de la urna.

Publicacion del informe de evaluacion.

Cierre del plazo para presentar observaciones al informe de
evaluacion.

Respuesta a observaciones y adjudicacion.

Adjudicacién del contrato mediante acto administrativo.
CRITERIOS DE

. Especificaciones técnicas o requerimientos de los servicios
ACEPTACION P g

solicitados.
Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el

SUPUESTOS - AR
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).
Declarar desierto el proceso de contratacion mediante
RIESGOS .,
resolucion.
1.1.15.2 Perfeccionamiento y legalizacion del contrato.

Perfeccionar vy legalizar el contrato para que pueda
OBJETIVO DEL PAQUETE considerarse existente, con lo exigido por la Universidad,
DE TRABAJO vinculante para las partes y no haga falta ningln tramite para

dar inicio a su ejecucion.

Los contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre

acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion, éstos se eleven a

escrito y se efectle el correspondiente Registro Presupuestal.

DESCRIPCION DEL El proponente favorecido con la adjudicacidon debe suscribir el

PAQUETE DE TRABAJO contrato y serd perfeccionado con la firma de las partes,

cuando la Universidad comprometa recursos desembolsables
del presupuesto se requerird ademas el registro presupuestal.
Para su ejecucidn, sera necesario que el contratista acredite, el

Seccion 1. ALCANCE
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pago de los impuestos nacionales y departamentales que
correspondan. Finalmente la legalizacion implica la
constitucién de las garantias por parte del contratista y la
posterior aprobacidn de las mismas por parte de la UIS.

Elaborar Orden de Prestacion de Servicios, Orden de

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Consultoria y/o Contrato con formalidades plenas.
Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
uls.

ACTIVIDADES A - -
REALIZAR Tramitar firma del contrato de las partes.
Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el
contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
correspondientes.
Contrato escrito acordado y suscrito por las partes.
CRITERIOS DE Registro presupuestal exclusivamente para el reconocimiento,
ACEPTACION pago y contraprestacion de las obligaciones derivadas del
contrato.
Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).
SUPUESTOS
Revisién constantemente del Sistema Financiero para autorizar
y garantizar los pagos oportunamente.
Si hay inconsistencias en los documentos y la pdliza con las
RIESGOS garantias que haya lugar, se devuelven al contratista para que
realice los ajustes respectivos, generando demoras para iniciar
la ejecucién.
1.1.1.8.1.1.1 - Proceso de seleccidon proponente para: obras civiles, equipo
1.1.1.8.1.12.1 de perforacidn, revestimiento, brocas, lodo, registros,

cementacion, corazonamiento, herramientas, mud logging,
motor y herramientas direccionales, tratamiento de residuos.

OBIJETIVO DEL PAQUETE Seleccionar las Compafiias y/o Empresas por medio de
DE TRABAJO Licitaciones publicas para la contratacién de los servicios en la

Seccion 1. ALCANCE
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extracciéon de muestras de roca y fluidos del subsuelo y toma
OBJETIVO DEL PAQUETE de registros en la Cuenca Cauca-Patia, segun  Contrato
DE TRABAJO Interadministrativo Especifico No 6 suscrito entre la UIS-ANH.
Es un proceso publico de libre participacién mediante el cual la
Universidad seleccionara el contratista. La Convocatoria se
hara mediante avisos publicos que se insertaran en el portal
Web de la Universidad, junto con el acto administrativo que
ordena su apertura y los pliegos de condiciones (que debera
DESCRIPCION DEL identificar adecuadamente el contrato y el alcance del objeto a
PAQUETE DE TRABAJO contratar, contener las normas que regulan el proceso de
seleccidn, las condiciones de participacidon y requisitos de las
propuestas, la metodologia de evaluacién y la minuta del
contrato), durante todo el plazo previsto para presentar
propuestas. Cualquier proponente que cumpla los requisitos
para participar podra presentarse y sera evaluado.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
presupuesto estimado.
Revisar las especificaciones técnicas.
Publicar pliego de condiciones preliminares.
Recibir observaciones y sugerencias sobre los pliegos de
condiciones preliminares.

Apertura de la Licitacion y publicacion de los pliegos

definitivos.
ACTIVIDADES A Recibir observaciones y sugerencias sobre los pliegos de
REALIZAR condiciones definitivos.

Responder a las observaciones de los pliegos de condiciones
definitivos.

Venta y entrega de los pliegos de condiciones.

Entrega de propuestas y apertura de la urna.

Publicacion del informe de evaluacion.

Cierre del plazo para presentar observaciones al informe de
evaluacioén.

Respuesta a observaciones y adjudicacion.

Seccion 1. ALCANCE
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Adjudicacién del contrato mediante acto administrativo.

CRITERIOS DE Especificaciones técnicas o requerimientos de los servicios

ACEPTACION

solicitados.

Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
SUPUESTOS . . o

certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).

Declarar desierto el proceso de contratacion mediante
RIESGOS o

resolucion.
1.1.1.8.1.1.2 - Perfeccionamiento y legalizacion del contrato para: obras
1.1.1.8.1.12.2 civiles, equipo de perforacion, revestimiento, brocas, lodo,

registros, cementacidn, corazonamiento, herramientas, mud
logging, motor y herramientas direccionales, tratamiento de
residuos.

Perfeccionar vy legalizar el contrato para que pueda

OBJETIVO DEL PAQUETE considerarse existente, con lo exigido por la Universidad,

DE TRABAJO vinculante para las partes y no haga falta ningln tramite para

dar inicio a su ejecucion.
Los contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre
acuerdo sobre el objeto y la contraprestacién, éstos se eleven a
escrito y se efectlie el correspondiente Registro Presupuestal.
El proponente favorecido con la adjudicacion debe suscribir el
contrato y serd perfeccionado con la firma de las partes,
DESCRIPCION DEL cuando la Universidad comprometa recursos desembolsables
PAQUETE DE TRABAJO del presupuesto se requerird ademas el registro presupuestal.
Para su ejecucidn, sera necesario que el contratista acredite, el
pago de los impuestos nacionales y departamentales que
correspondan. Finalmente la legalizacion implica la
constitucién de las garantias por parte del contratista y la
posterior aprobacion de las mismas por parte de la UIS.

Elaborar contrato.
ACTIVIDADES A

REALIZAR Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-

ulS.

Seccion 1. ALCANCE
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Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el
ACTIVIDADES A

contrato.
REALIZAR - -~ ;
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
correspondientes.
Contrato escrito acordado y suscrito por las partes.
CRITERIOS DE Registro presupuestal exclusivamente para el reconocimiento,
ACEPTACION pago y contraprestacion de las obligaciones derivadas del
contrato.
Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).
SUPUESTOS
Revisién constantemente del Sistema Financiero para autorizar
y garantizar los pagos oportunamente.
Si hay inconsistencias en los documentos y la pdliza con las
RIESGOS garantias que haya lugar, se devuelven al contratista para que
realice los ajustes respectivos, generando demoras para iniciar
la ejecucién.
1.1.1.8.2.1.1 - Proceso de seleccion proponente para: comunicaciones,
1.1.1.8.2.4.1; interventoria HSE, interventoria técnica, ventana de lodo.

Seleccionar las Compaiias y/o Empresas por medio de

Convocatorias publicas para la contratacion de los servicios en
OBIJETIVO DEL PAQUETE

la extraccion de muestras de roca y fluidos del subsuelo y toma
DE TRABAJO

de registros en la Cuenca Cauca-Patia, segun Contrato
Interadministrativo Especifico No 6 suscrito entre la UIS-ANH.
Es un proceso publico de libre participacion mediante el cual la
Universidad seleccionara el contratista. La Convocatoria se
hara mediante avisos publicos que se insertaran en el portal
DESCRIPCION DEL Web de la Universidad, junto con el acto administrativo que
PAQUETE DE TRABAJO  ordena su apertura y los términos de referencia (que debera
identificar adecuadamente el contrato y el alcance del objeto a
contratar, contener las normas que regulan el proceso de

Seccion 1. ALCANCE
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seleccidn, las condiciones de participacion y requisitos de las
) propuestas, la metodologia de evaluacién y la minuta del

DESCRIPCION DEL contrato), durante todo el plazo previsto para presentar
PAQUETE DE TRABAJO  propuestas. Cualquier proponente que cumpla los requisitos

para participar podra presentarse y serd evaluado.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el

presupuesto estimado.

Revisar las especificaciones técnicas.

Publicar términos de referencia preliminares.

Recibir observaciones y sugerencias sobre los términos de

referencia preliminares.

Apertura de la Convocatoria y publicacién de los términos

definitivos.
ACTIVIDADES A Recibir observaciones y sugerencias sobre términos de
REALIZAR referencia definitivos.

Responder a las observaciones de los términos de referencias
definitivos.

Venta y entrega de los términos de referencia.

Entrega de propuestas y apertura de la urna.

Publicaciéon del informe de evaluacién.

Cierre del plazo para presentar observaciones al informe de
evaluacioén.

Respuesta a observaciones y adjudicacion.

Adjudicacién del contrato mediante acto administrativo.

CRITERIOS DE o - - -
< Especificaciones técnicas o requerimientos de los servicios

ACEPTACION -

solicitados.

Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
SUPUESTOS - . A

certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).

Declarar desierto el proceso de contratacién mediante
RIESGOS

resolucion.

Seccion 1. ALCANCE
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1.1.1.8.2.1.2- Perfeccionamiento y legalizacion del contrato para:
1.1.1.8.2.4.2 comunicaciones, interventoria HSE, interventoria técnica, ventana
de lodo.

Perfeccionar vy legalizar el contrato para que pueda
OBJETIVO DEL PAQUETE considerarse existente, con lo exigido por la Universidad,
DE TRABAJO vinculante para las partes y no haga falta ningun tramite para
dar inicio a su ejecucion.
Los contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre
acuerdo sobre el objeto y la contraprestacién, éstos se eleven a
escrito y se efectlie el correspondiente Registro Presupuestal.
El proponente favorecido con la adjudicacion debe suscribir el
contrato y sera perfeccionado con la firma de las partes,

DESCRIPCION DEL cuando la Universidad comprometa recursos desembolsables

PAQUETE DE TRABAJO del presupuesto se requerira ademas el registro presupuestal.

Para su ejecucién, sera necesario que el contratista acredite, el
pago de los impuestos nacionales y departamentales que
correspondan. Finalmente la legalizacion implica Ila
constituciéon de las garantias por parte del contratista y la
posterior aprobacidn de las mismas por parte de la UIS.
Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-

ulS.

ACTIVIDADES A Tramitar firma del contrato de las partes.

REALIZAR Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el
contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
correspondientes.

Contrato escrito acordado y suscrito por las partes.

CRITERIOS DE Registro presupuestal exclusivamente para el reconocimiento,
ACEPTACION pago y contraprestacion de las obligaciones derivadas del
contrato.

Seccion 1. ALCANCE
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Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).

SUPUESTOS Revisién constantemente del Sistema Financiero para autorizar
y garantizar los pagos oportunamente.
Si hay inconsistencias en los documentos y la pdliza con las

RIESGOS garantias que haya lugar, se devuelven al contratista para que
realice los ajustes respectivos, generando demoras para iniciar
la ejecucién.

1.1.1.8.3 Pluralidad de oferta "Pruebas de laboratorio”.

Seleccionar la Compafiias y/o Empresa por medio de la
Pluralidad de oferta para la contratacion de las pruebas de
OBJETIVO DEL PAQUETE laboratorio en la extraccién de muestras de roca y fluidos del
DE TRABAJO subsuelo y toma de registros en la Cuenca Cauca-Patia, segun
Contrato Interadministrativo Especifico No 6 suscrito entre la
UIS-ANH.
Las contrataciones por valores superiores a 10 smmlv vy
menores o iguales a 50 SMMLV, requiere pluralidad de ofertas,
es decir, se requieren varias cotizaciones (deben ser
comparables, a precio de mercado y estar vigentes) del bien o

DESCRIPCION DEL servicio a adquirir, con el fin de escoger la oferta mas

PAQUETE DE TRABAJO beneficiosa econdmicamente. Se debera realizar valoraciéon de

riesgos y definir garantias que debe cumplir el contratista.

Antes de iniciar la ejecucion del contrato deberan aprobarse

las garantias y cumplirse los demads requisitos de legalizacion

del contrato que sean aplicables.

Solicitar cotizaciones a posibles contratistas y seleccionar la
ACTIVIDADES A oferta que satisfaga los requisitos y sea la mds econdmica.
REALIZAR Elaborar en el sistema de informacién financiera el contrato.

Tramitar firma del contrato de las partes.

Seccion 1. ALCANCE
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Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el

ACTIVIDADES A contrato.
REALIZAR Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos

correspondientes.

Contrato escrito acordado y suscrito por las partes.

CRITERIOS DE Registro presupuestal exclusivamente para el reconocimiento,
ACEPTACION pago y contraprestacion de las obligaciones derivadas del
contrato.

Se contempla que exista en el sistema financiero de la UIS el
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).

SUPUESTOS — - - - -
Revisidn constantemente del Sistema Financiero para autorizar
y garantizar los pagos oportunamente.
Si hay inconsistencias en los documentos y la pdliza con las

arantias que haya lugar, se devuelven al contratista para que

RIESGOS & . a . yalug . P . .q.
realice los ajustes respectivos, generando demoras para iniciar
la ejecucidn.

1.1.19 Permiso y aviso para perforar.

Cumplir todos requisitos dados por el Ministerio de Minas y
OBIJETIVO DEL PAQUETE ) ) ., ) L
Energia - Direccién de Hidrocarburos para dar inicio a la

DE TRABAJO - ,
perforacion y buscar su aprobacién.
Para dar inicio a la perforacién del pozo, se debe diligenciar y
enviar el formato 4CR a la Direccion de Hidrocarburos por lo
menos con treinta (30) dias de anterioridad al inicio de la
DESCRIPCION DEL perforacién. El permiso sera valido por tres (3) meses para

PAQUETE DE TRABAJO  comenzar la perforacién a partir de la fecha establecida. De no
comenzarse en este periodo se dispondran de treinta (30) dias
mas para la justificacion y renovacion del permiso.

Diligenciar y enviar el formato 4CR para obtener el permiso de

ACTIVIDADES A perforacion.

REALIZAR Dar aviso a la Direccion de Hidrocarburos sobre el inicio de las
operaciones.

Seccion 1. ALCANCE
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Forma 4CR "Intencion de perforar".
CRITERIOS DE

. Comunicacidn escrita, via fax 6 mail para aviso de perforacién.
ACEPTACION

Acta de inicio de perforacion.
Aprobacién de la solicitud presentada por los representantes

SUPUESTOS L . ] . L, .
del Ministerio de Minas y Energia - Direccion de Hidrocarburos.
Los representantes del Ministerio de Minas y Energia podran

RIESGOS derogar el permiso para perforar cuando no se cumplan con las
condiciones de seguridad o se cambien requisitos del formato
4CR aprobados.

1.1.21 Elaboracién Plan de Manejo Ambiental.

Desarrollar el Plan de Manejo Ambiental como herramienta de
OBJETIVO DEL PAQUETE consulta, orientacion, manejo y lineamientos de acciones que
DE TRABAJO constituye la ruta del proceso para la gestién ambiental de las
actividades del proyecto.
El Plan de Manejo Ambiental debe contener lo siguiente: a) Las
acciones, medidas, obras o actividades tendientes a prevenir,
mitigar, controlar, compensar o corregir posibles factores de
deterioro ambiental que se llegaren a causar con la ejecucidn
del proyecto; b) El programa de seguimiento y monitoreo
DESCRIPCION DEL ambiental debera especificar los indicadores ambientales, las
PAQUETE DE TRABAJO  metodologias y procedimientos utilizados para el seguimiento
y monitoreo de los factores de deterioro ambiental; c) Las
medidas de Contingencia. Mediante un analisis de riesgos se
deberad indicar las acciones o programas tendientes a prevenir
los posibles efectos derivados del proyecto.
Elaborar el Plan de Manejo Ambiental.
ACTIVIDADES A Hacer verificacion y ajuste del Plan de Manejo Ambiental.
REALIZAR Radicar el Plan de Manejo Ambiental ante la autoridad
ambiental competente.

Seccion 1. ALCANCE
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Tramitar y obtener los permisos ambientales correspondientes.

ACTIVIDADES A Dar informe por escrito a la autoridad ambiental competente la
REALIZAR L .

fecha de inicio de actividades.

Resolucién de captacion y vertimiento.
CRITERIOS DE

. Resolucion de manejo de residuos
ACEPTACION

Constancia de la radicaciéon del Plan de Manejo ambiental.

La constancia de la radicacion del Plan de Manejo Ambiental
SUPUESTOS ante la autoridad ambiental competente previa para iniciar la

ejecucién del proyecto.

Si durante la ejecucion del proyecto se detectan efectos

ambientales no previstos, se debera suspender los trabajos e
RIESGOS informar de manera inmediata a la autoridad ambiental
competente para que ésta determine y exija la adopcion de las
medidas correctivas que considere necesarias.

11221 Socializacion a las comunidades organizadas vy
autoridades del area.

Presentar a la comunidad y autoridades del area el proyecto
OBJETIVO DEL PAQUETE con todo su alcance técnico, ambiental y socioecondémico al
DE TRABAJO 100%, consultandoles su punto de vista y valoracion de las

ventajas y desventajas.

Es un proceso de comunicacion, didlogo y concertacién que

busca garantizar la participaciéon real, oportuna, y justificada

DESCRIPCION DEL entre la UIS, ANH, contratistas, comunidades y autoridades del

PAQUETE DE TRABAJO area en la toma de decisiones del proyecto, fomentando

respeto, confianza, compromiso y creando vinculos de
comunicacidon permanente.

Identificar interlocutores y convocar a reunion.
ACTIVIDADES A

Desarrollar reunién previa al inicio de las actividades.
REALIZAR

Desarrollar reunion de cierre al final de las actividades.

Seccion 1. ALCANCE

52



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS 5

ESCUELA
INGENIERIA DE
PETROLEOS

Umergps pas Camer 1 e

Convocatorias a reuniones.

CRITERIOS DE Registro fotografico y/o filmico.

ACEPTACION Listados de asistencia.
Actas de reunién.

SUPUESTOS La comunidad aprueba la perforacion en el perimetro.
Demora y/o inconvenientes en la concertacién del dia, hora y
lugar de las reuniones.

RIESGOS Generacion de molestias a la comunidad.
Conflictos a nivel interno dentro de las organizaciones
comunitarias.

1.1.2.2.2 Socializacion a comunidades indigenas y negritudes.

Consultar a la comunidad su punto de vista y valoracién de las
OBJETIVO DEL PAQUETE ventajas, desventajas, viabilidad o no de la medida del
DE TRABAJO proyecto y la manera como se afecta su identidad étnica, social

y cultural.

Es un proceso de didlogo y concertacién intercultural que

DESCRIPCION DEL busca garantizar la participacion real, oportuna, y justificada de

PAQUETE DE TRABAJO la comunidad en la toma de decisiones del proyecto que los

afecten, con el fin de proteger su integridad étnica y cultural.
Efectuar acercamiento e informacién previa con las
instituciones y comunidad.

Solicitar certificacion de presencia de comunidades en el
Ministerio Interior y Justicia.

Desarrollar reunion preparatoria de socializacién, planeacién y
ACTIVIDADES A

REALIZAR

disefio de la Consulta.
Esperar Convocatoria realizada por el Grupo de Consulta del
Ministerio.

Realizar reuniéon de trabajo del proceso de Consulta Previa
(concertacion).

Formalizar Protocolizacion y acuerdos de la Consulta.

Seccion 1. ALCANCE
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Determinacion de compromisos y/o acuerdos (tiempos vy

CRITERIOS DE -
. responsabilidades) - cronograma.
ACEPTACION = T
Elaboracién y suscripcién del acta.
SUPUESTOS La comunidad aprueba la perforacién en el perimetro.

Demora en la entrega de la convocatoria por parte del
RIESGOS Ministerio de Interior y Justicia.

Retraso en el proceso de la Consulta Previa.

1.1.2.3 Negociaciéon Predio, servidumbres y vias de acceso.

Adelantar la negociacion de tierras con el(os) propietario(s) de

el(os) predio(o) para proporcionar las comodidades los
OBJETIVO DEL PAQUETE (0s) p ) p prop y

medios necesarios para el acceso, transporte y ejecucion de las
DE TRABAJO

obras que se requieran para el ejercicio de la actividad
petrolera y demds complementarias.

Es el proceso de comunicacién al propietario del predio
sirviente acerca de las obras y extensién de terreno requeridas
en su predio para el desarrollo del proyecto, identificando un

DESCRIPCION DEL precio base y un precio maximo para llevar a cabo una

PAQUETE DE TRABAJO negociacion amigable referente a la suma a pagar a titulo de

indemnizacién por la ocupaciéon del predio, dafios y perjuicios
gue le puedan causar por la ejecucidén de las obras, asi como
también, por el lucro cesante.

Llevar a cabo la negociacién de predio, servidumbres y/o vias
de acceso.

Establecer contacto con el(os) duefo(s) del predio.

ACTIVIDADES A Elaborar el Acta de autorizacién para uso del predio.
REALIZAR Revisar internamente el Acta de autorizacion para uso del
predio.

Enviar Acta de autorizacion de uso del predio al(os)
propietario(s) para firma y autenticacion.

Seccion 1. ALCANCE
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ACTIVIDADES A
REALIZAR

CRITERIOS DE
ACEPTACION

SUPUESTOS

RIESGOS

1124

OBJETIVO DEL
PAQUETE DE TRABAJO

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

ACTIVIDADES A
REALIZAR

Seccion 1. ALCANCE

Regresar a la UIS el Acta de autorizacién del predio en medio
fisico.

Revisar, firmar y autenticar el Acta de autorizacion del predio
por parte de la Direccién del Proyecto.

Determinacion de compromisos y/o acuerdos (tiempos vy
responsabilidades) - cronograma.

Elaboracién y suscripcién del acta.

La comunidad aprueba la perforacion en el perimetro.

Demora en la entrega de la convocatoria por parte del
Ministerio de Interior y Justicia.

Retraso en el proceso de la Consulta Previa.

Contratacion mano de obra local.

Contratar el 100% de la mano de obra no calificada requerida
por el proyecto, en el area de influencia; cumpliendo con las
politicas y procedimientos del Programa de Gestién Social de
la ANH.

Orientar a la comunidad para que la seleccién de la mano de
obra a requerir, se realice bajo procedimientos transparentes
y participativos. La Junta de Accion Comunal sera la encargada
de conformar las listas de candidatos y entregar el acta de
seleccidon de las personas a ser contratadas. De esta manera se
podra dar inicio al proceso de contratacion (examenes
médicos, de laboratorio e induccién).

Determinar el nimero de trabajadores e informar a las Juntas
de Accién Comunal.

Socializar la politica de contratacién entre las diferentes
empresas contratistas.

Realizar reunidn de concertacién de procesos de contratacion.
Recibir hojas de vida y conformar listas de candidatos.

Efectuar la contratacion de la mano de obra no calificada.
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Registro fotografico y/o filmico de reuniones con la comunidad
para la seleccién y contratacion de mano de obra local.
Registro de mano de obra no calificada y calificada vinculada al
CRITERIOS DE proyecto, retiros, renuncias.
ACEPTACION Convocatorias a reuniones informativas.
Listados de asistencia.
Actas de reuniones con la comunidad para la seleccién vy
contratacién de mano de obra local.
Se cuenta con los perfiles de mano de obra no calificada a

SUPUESTOS )
requerirse para el proyecto.

Afectacion temporal de fuentes tradicionales de subsistencia.
Afectacion a la cotidianidad de la poblacién.

RIESGOS Conflictos entre las organizaciones comunitarias o entre
miembros de la comunidad por acceso a empleos de mano de
obra no calificada.

1.2.1 Adecuacién y construccion vias de acceso.

Adecuar o mejorar las vias existentes segin se requiera y

OBJETIVO DEL construir vias nuevas y/o adicionales para llegar al sito de la

PAQUETE DE TRABAJO perforacion, considerando las rutas mads cercanas buscando
siempre el menor impacto ambiental y social.
La adecuacion y construccion de la via debe estar garantizada
en la seleccion de la ruta mas estable, siendo este criterio el
mas influyente en los costos de construccion vy
mantenimiento; afectando en lo minimo los recursos

DESCRIPCION DEL naturales, es decir, que el trazado mas conveniente sea el que

PAQUETE DE TRABAJO  implique menos deforestacién, movimientos de tierra, cruces
de cuerpos de agua, entre otros. En lo posible hacer uso de la
infraestructura existente en la zona haciendo exclusion de las
areas que no pueden ser intervenidas.

Seccion 1. ALCANCE
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ACTIVIDADES A Adecuar vias existentes.

REALIZAR Construir vias de acceso.

CRITERIOS DE Vias adecuadas y/o nuevas que garanticen una movilizacion

ACEPTACION segura.

SUPUESTOS Se cuenta con los permisos y/o autorizaciones previo al inicio
de las obras.
Intervencion de dreas no cubiertas por la negociacidon de
predios.
Afectacion de la cobertura vegetal.

RIESGOS Generacion de posibles inestabilidades por remocién de la
cobertura vegetal.
Contaminacidon del agua por disposicién inadecuada del
material cortado.

1.2.2 Construccién plataforma de perforacién.

OBJETIVO DEL Construir la plataforma en la cual se instala la maquinaria que

PAQUETE DE TRABAJO se usa para la perforacién del pozo.
Se requiere la construccién del campamento base que deberd
contar con las siguientes areas: casino, oficinas, dormitorios,
baterias sanitarias y talleres. Ademas de la construccion de
campamentos segun la necesidad de los frentes de trabajo
gue servira de oficina provisional y de proteccion en caso de
lluvias, sitio de reunién, centro de archivo de los documentos,
planos y demas documentos requeridos en obra, se

DESCRIPCION DEL mantendran los elementos de seguridad, asi como para el

PAQUETE DE TRABAJO  jlmacenamiento de elementos e insumos que por sus
caracteristicas no represente riesgo alguno para el personal.
La plataforma debera contar con: zonas estables
geotécnicamente y ofrecer una buena capacidad de soporte
para la disposicion de materiales de cortes y rellenos; pozos de
lodos con dimensiones suficientes de tal manera que puedan
contener el volumen total de lodo generado en la perforacién

Seccion 1. ALCANCE
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y un sistema ambientalmente seguro para el manejo vy
tratamiento de fluidos y ripios de perforacidn.

Remover cobertura vegetal y descapote.

Conformar las superficies de trabajo (corte y relleno;
movimiento de tierras).

Adecuar zona para distribuir campamentos

Explotar, transportar y hacer uso de materiales de
construccion.

Construir las obras para manejo de drenajes

Construir zonas de disposicién de materiales de excavacion
(zodmes).

Conformar y estabilizar taludes.

Construir y adecuar facilidades para tratamiento o disposicidn
de residuos.

Sefalizar las vias nuevas, sitios o areas de riesgo de acuerdo
con el Cédigo Nacional de Transito.

Preparar bases para equipos de perforacién

Adecuar areas para instalaciones de apoyo.
Plataforma de perforacion que garantice un buen desarrollo
de las operaciones.

Se cuenta con los permisos y/o autorizaciones previo al inicio
de las obras.

Deterioro de la calidad del aire.

Desestabilizacion de taludes.

Degradacién de las condiciones del suelo.

Generacion de expectativas y conflictos con la comunidad.

58



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS 5

ESCUELA
INGENIERIA DE
PETROLEOS

Umergps pas Camer 1 e

13.1.1 Logistica UIS.

OBIJETIVO DEL

PAQUETE DE TRABAJO Gestionar los medios necesarios para coordinar y controlar
Este proceso consiste en coordinar y planificar todo lo
relacionado a la logistica del personal contratado
directamente por la UIS. En la planificacidn se debe tener en
cuenta: desplazamientos, es necesario revisar el nivel del
viajero (estudiante de pregrado, postgrado, personal con OPS,
docentes y personal de planta) y la categoria de la ciudad de
acuerdo a la tabla de viaticos para presupuestar y gestionar los
gastos de viajes en cumplimiento a las actividades del

DESCRIPCION DEL
proyecto; trabajo en campo y los relevos, coordinando los

PAQUETE DE TRABAJO
reemplazos del personal en el momento correcto con los
recursos adecuados, de tal manera que se encuentre en
campo el equipo de trabajo completo y en las condiciones
estimadas.
La legalizacidon debe tramitarse dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la finalizacién del viaje con los documentos de
soporte.
Tramitar pasajes, viaticos, vacuna y dotacién para el personal
ACTIVIDADES A requerido en campo durante la perforacion.
REALIZAR Legalizar viaje con los documentos exigidos para dicho
tramite.
Pasajes, viaticos, vacunas y dotacion para el personal que se
CRITERIOS DE

. requiere en campo.
ACEPTACION e :
Documento de Legalizacién de la salida.
Se cuenta con el comprobante que demuestra la vinculacién al
SUPUESTOS sistema de seguridad social en salud para el pago de los gastos
de viaje cuando aplique.
Demora en la solicitud de Orden de Pago Manual atrasa el
RIESGOS desembolso del dinero para el viaje.

No legalizacidn a tiempo implica aplazar el préximo viaje.

Seccion 1. ALCANCE
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Si hay inconsistencias en las facturas y/o comprobantes de
pago para legalizar el viaje, son devueltos para las
correcciones correspondientes retrasando el tramite.

RIESGOS Si hay inconsistencias en las facturas y/o comprobantes de
pago para legalizar el viaje, son devueltos para las

correcciones correspondientes retrasando el tramite.

1.3.1.2.1.1;1.3.1.2.1.2; Movilizacidon de: equipos, campamento y suministros.
1.3.1.2.13

Movilizar los equipos, campamento y suministros para el
OBJETIVO DEL desarrollo de la perforacién del pozo estratigrafico ANH —
PAQUETE DE TRABAJO PATIA — 1 — ST - P, ubicado en el municipio de Mercaderes,
conforme a las normas y requerimientos que aplican.
Durante la movilizaciéon de maquinaria y equipo, campamento
y suministros, la compania de servicios debe tener en cuenta
las especificaciones de los vehiculos de transporte y de las vias
a utilizar. lgualmente, debe dar instruccién a los conductores y
operadores para evitar el uso de cornetas y bocinas que
emitan altos niveles de ruido; tomar medidas para reducir la
emision de material particulado como: el rociado de la via y
reduccion de la velocidad de circulacién, especialmente en
DESCRIPCION DEL aquellos sectores donde se transite por areas habitadas. Se
PAQUETE DE TRABAJO requiere, en consecuencia: evitar la sobrecarga o el sobre
ancho en los camiones, cuando por razones de la forma o
tamafio de la carga no se pueda cumplir esta exigencia, se
debe disponer de la sefializacién adecuada y contar, ademas,
con el servicio de vehiculos acompaiantes de alerta; evitar el
dafio de la cobertura vegetal (arbdrea o arbustiva) existente a
lo largo de las vias de acceso. Para el efecto deberan tenerse
en cuenta las normas sobre ancho de la carga y demas
requerimientos.

Seccion 1. ALCANCE
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El gerente del proyecto sera responsable por: el deterioro

ocasionado sobre la via utilizada o sus estructuras, debiendo
DESCRIPCION DEL proceder a su reparacion inmediata; el mantenimiento de las
PAQUETE DE TRABAJO  vias que construya para acceder al sitio de la perforacién,

durante el tiempo que las utilice.

Movilizar mesa rotaria y sub estructura.

Movilizar la torre de perforacién.
Movilizar las canastas de tuberia.
Movilizar los tanques de lodo.
Movilizar el sistema de control de sélidos.
Movilizar los tanques de agua.
Movilizar los tanques de combustibles.
Movilizar las bombas de lodo.
Movilizar equipo de control de pozo.
Movilizar equipo de control de sélidos.
Movilizar barandas y escaleras.
Movilizar malacate.
ACTIVIDADES A Movilizar los generadores de energia.
REALIZAR Movilizar la Planta de Aguas Residuales (PTAR).
Movilizar el cuarto de controles.
Movilizar el equipo de cementacién.
Movilizar el equipo de registros eléctricos.
Movilizar la Planta de Tratamiento de Agua Potable.
Movilizar los dormitorios.
Movilizar el casino.
Movilizar la oficina del Company Man.
Movilizar los combustibles.
Movilizar la quimica del lodo.
Movilizar el accesorio de corazonamiento.
Movilizar los equipos de oficina y papeleria.
Movilizar agua potable.

Equipo, campamento y suministros movilizados en buenas
CRITERIOS DE

. condiciones hasta la locacion bajo las normas vy
ACEPTACION

requerimientos necesarios.

Seccion 1. ALCANCE
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Los vehiculos que transiten por la vias nacionales deben

regirse por el Decreto 948/95 y la Resolucién 005/96 del

Ministerio del Medio Ambiente en relaciéon con la calidad de

las emisiones en condicion de marcha minima o ralenti
SUPUESTOS (régimen minimo de revoluciones por minuto).

Los equipos cuentan con silenciador en el tubo de escape y se

encuentran en perfectas condiciones para que cumplan su

funcién.

Afectacion a la infraestructura (vias, puentes, otros) causados

por el trafico de maquinaria pesada.

Riesgos de seguridad vial derivados en el incremento del

trafico vehicular o de las variaciones en las especificaciones de

los vehiculos y de la carga movilizada.

RIESGOS Deterioro de la calidad del agua y del aire como consecuencia
de la circulacién de maquinaria en condiciones mecanicas
deficientes, la emisién de particulas al transitar por vias
destapadas o la dispersion de materiales granulares
transportados.

Generacion de expectativa y conflictos con la comunidad del
area de influencia.

1.3.1.2.2.1;1.3.1.2.2.2,

1.31.2.2.3 Instalacion de: sistemas, equipos y campamento.

Instalar al 100% los equipos, sistemas y campamento
OBIJETIVO DEL optimizando la utilizacién de los recursos para el desarrollo de
PAQUETE DE TRABAJO la perforacion del pozo estratigrafico ANH — PATIA—1—ST - P,

conforme a las normas y requerimientos que aplican.

Antes de iniciar con las tareas de la instalacion, se deberan dar

DESCRIPCION DEL capacitaciones de las operaciones a realizar para concientizar

PAQUETE DE TRABAJO el personal involucrado de los riesgos que pueden provocar

por una tarea mal hecha. Se debe verificar que todos los

Seccion 1. ALCANCE
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trabajadores porten el equipo de proteccion personal
completo especifico para cada tarea (como son los cinturones,
arneses, cables de vida, guantes, lentes protectores, botas,
ropa, entre otros antes de iniciar armado del equipo) ,
herramientas de trabajo suficientes, apropiadas y en buenas
condiciones, el sistema de iluminacién para el trabajo
nocturno, entre otros. Los equipos deben instalarse en contra
DESCRIPCION DEL de I(?s vier-\’fos dominantes para que estos, en caso de .una
PAQUETE DE TRABAJO manifestacion del pozo no lleven los gases o el fuego hacia la
direccién de la via de escape del personal o hacia la unidad de
control de los preventores. Por ningun motivo debe pasarse
por alto la verificacién general y detallada de las condiciones
de seguridad y operacion del equipo (revision desde un simple
tornillo hasta un auditoria completa al equipo de perforacién),
las herramientas y los accesorios, antes de iniciar las
operaciones de perforacion.
Instalar los sistemas de potencia.

Instalar los sistemas de elevacion.

Instalar los sistemas de circulacion.
Instalar los sistemas de control de sélidos.
Instalar los sistemas eléctricos.

Instalar los sistemas de control de pozo.
Instalar los sistemas de alarmas.

Instalar mesa rotaria y sub estructura.

Instalar la torre de perforacion.
ACTIVIDADES A

REALIZAR

Instalar las canastas de tuberia.
Instalar los tanques de lodo.

Instalar los tanques de agua.

Instalar los tanques de combustibles.
Instalar las bombas de lodo.

Instalar equipo de control de pozo.
Instalar equipo de control de sdlidos.
Instalar las barandas y escaleras.
Instalar malacate.

Instalar los generadores de energia.

Seccion 1. ALCANCE
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Instalar la Planta de Aguas Residuales (PTAR).
Instalar los motores.

Instalar cuarto de controles.
Instalar equipo de cementacién.

ACTIVIDADES A Instalar equipo de registros eléctricos.
REALIZAR -
Instalar Planta de Tratamiento de Agua Potable.
Instalar los dormitorios.
Instalar el casino.
Instalar la oficina del Company Man.
CRITERIOS DE Equir?o', camp?mento y sistemas . Ii'stos y en (.Sptimas
ACEPTACION concljl?lc.)nes, bajo Ias‘rjormas y requerimientos necesarios para
dar inicio a la operacion.
Planificacién de la ocupacién del drea antes de proceder a su
acondicionamiento, con el propdsito de optimizar el uso del
SUPUESTOS espacio y minimizar la intervencidon y las actividades de
restauracion.
Area limpia, ordenada y libre de obstéculos.
Contaminacidn derivada del manejo inadecuado de residuos.
Afectacion de recursos naturales.
RIESGOS Generacion de expectativas y conflictos con las comunidades
del area de influencia.
Deterioro de la calidad del suelo.
133 Abandono.
Abandonar o sellar el pozo (temporal o permanentemente) al
OBJETIVO DEL final de la operacion y obtenido los nucleos para su analisis

PAQUETE DE TRABAJO posterior, de acuerdo a los requerimientos del PMA aprobado
por la CAR correspondiente.

i Cuando se proceda al abandono de un pozo, este deberd
DESCRIPCION DEL

PAQUETE DE TRABAJO

abandonarse con tapones de cemento o mecanicos, aislando,

Seccion 1. ALCANCE
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aquellas partes en que no se haya puesto revestimiento o
donde pudieran existir gases o fluidos, de tal manera que se
eviten invasiones de fluidos o manifestaciones de
hidrocarburos en superficie. El abandono podra ser temporal o
permanentemente, dependiendo de la presencia o ausencia
de acumulaciones comerciales de hidrocarburos. Si el pozo va
a ser abandonado temporalmente, la zona con contenido de
hidrocarburos sera aislada completamente con tapones de
cemento o mecanicos, y se instalard un cabezal de pozo o
arbol de navidad temporal. Si el pozo va a ser abandonado en
forma permanente, se colocard un tapdn permanente, de
acuerdo a las especificaciones dadas por la ANH con Ia
identificacion del pozo, las coordenadas, fecha y duefo de la
perforacion.

Parar tuberia y bajar sarta para balancear tapon de cemento a
4000 ft.

Balancear tapdn de cemento No 1 de 150 ft.

Sacar sarta hasta 1000 ft.

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

ACTIVIDADES A

Balancear tapén de cemento No de 150 ft.
REALIZAR

Sacar sarta hasta 150 ft.
Balancear tapon No 3 de 150 ft hasta superficie.
Sacar sarta hasta superficie quebrando.

Esperar tiempo de fraglie y entregar equipo.

1.34 Registros.

Medir un numero de parametros fisicos relacionados a las
OBJETIVO DEL propiedades geoldgicas y petrofisicas de los estratos que han
PAQUETE DE TRABAJO penetrado, dando informacién acerca de los fluidos presentes
en las rocas (agua, petréleo o gas).

Esta actividad es muy importante en la exploracién, la cual

DESCRIPCION DEL consiste en la toma y monitoreo de los registros de pozo. Estos

PAQUETE DE TRABAJO datos constituyen una descripciéon de la roca. La principal

funcién de los registros de pozos son la localizacién y

Seccion 1. ALCANCE
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y evaluacién de los yacimientos de hidrocarburos y se realiza
para verificar la calidad de los datos y la velocidad de perfilaje.
Para que esta calidad de datos obtenidos sea la mejor es
necesaria una herramienta con una velocidad éptima. La
normalizacién de las curvas es realizada por un petrofisico, la
curva SP necesita ser normalizada con mayor frecuencia. Para
los registros de pozos también se hara: Preparacion de datos
para Estacidon de trabajo; Andlisis petrofisico basico y avanzado
de registros de pozo; Interpretacion automatizada de facies —
IAF, utilizando técnicas de analisis multivariado y sistemas
basados en el conocimiento y de inteligencia computacional;
Modelamiento de porosidad y permeabilidad utilizando
técnicas de computacidn inteligente y redes neuronales, l6gica
difusa, y sistemas hibridos.

Primera corrida 150 - 4000 ft

Realizar reunidn pre operacional para toma de registros

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Armar herramienta para toma de registros
Tomar registros eléctricos
Desarmar sonda de registros
Segunda corrida 4000 - 8000 ft
ACTIVIDADES A Realizar reunién pre operacional para toma de registros
REALIZAR Armar herramienta para toma de registros
Tomar registros eléctricos
Desarmar sonda de registros
Tercera corrida 8000 - 10000 ft
Realizar reunion pre operacional para toma de registros
Armar herramienta para toma de registros
Tomar registros eléctricos
Desarmar sonda de registros
Los formatos de archivos para los registros escaneados serdn
del tipo TIFF (*.tif) con su respectivo esquema de compresion
Grupo 4 (escaneo a blanco y negro), LZW para tonos grises y
LZW para color de 24 bits.
Las imdgenes escaneadas se entregardn en medio de

CRITERIOS DE
ACEPTACION

almacenamiento dptico o magnético, incluyendo las imagenes
originales Tiff y el inventario.
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La Compaiia Contratista debe entregar en la locacion al

CRITERIOS DE representante de la ANH una copia de la informacién
ACEPTACION generada, tanto en papel como medio magnético (Ej.: LIS y
LAS).

Las sondas seran patronadas debidamente, de acuerdo a los
estandares  internacionales 'y certificadas en su
SUPUESTOS funcionamiento.
Se trabajara con la escala 1:200, la cual permite mejor
resolucion.
Efectos del gas en los registros sonicos. Si la formacion se
encuentra saturada de gas, el tiempo de transito (At) de las
ondas dentro de la formacion serd mayor, debido a que la
densidad del gas es menor que la de otros fluidos, debido a
gue una formacién saturada de gas presenta velocidades
RIESGOS menores que cuando se encuentra saturada de agua.
Efectos del gas en los registros de porosidad. Si la informacidn
se encuentra saturada de gas, las mediciones de densidad
(RHOB) seran bajas, debido a que una formacién saturada de
gas presenta densidades electrénicas menores que una
saturada de agua.

1.35.1.1 Informes Diarios.

Cumplir a la Agencia Nacional de Hidrocarburos con los
OBIJETIVO DEL

informes diarios solicitados, bajo las especificaciones
PAQUETE DE TRABAJO

requeridas y el contenido minimo.

La elaboracion de los informes diarios de perforacion (geologia

e ingenieria y registro de evaluacién de formaciones) deben

contener la siguiente informacién resumida: litologia,
DESCRIPCION DEL manifestaciones hidrocarburos, actividades perforacion, datos
PAQUETE DE TRABAJO  |odo, tipo broca, datos de desviacion - método de proyeccidn

utilizado, se deberd materializar un punto de precision

geodésica obtenido por satélite y aceptado por el Instituto.

Seccion 1. ALCANCE
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DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

ACTIVIDADES A
REALIZAR

CRITERIOS DE
ACEPTACION

SUPUESTOS

RIESGOS

1.35.1.2

OBJETIVO DEL
PAQUETE DE TRABAJO

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Seccion 1. ALCANCE

Geografico Agustin Codazzi (IGAC) con su respectiva senal
azimutal, costos diarios y acumulados de perforacion.

Elaborar Informe de Geologia.

Elaborar Informe de Operacién.

Elaborar Informe de HSE.

Formato PDF, Excel o Word.

Medio Papel y CD.

Lugar de entrega en el BIP (EPIS).

Se cuenta con un ingeniero de petrdleos o un gedlogo,
respectivamente, con matricula Profesional (de acuerdo con lo
establecido en el Cddigo de Petrdleos).

La informacién incompleta no sera recibida por el encargado
del BIP (EPIS).

La no entrega de la informacidn faltante o la que no cumplio
técnicamente con lo estipulado en el Manual de Informacion
Técnica en el tiempo estipulado, la informacidn que fue
entregada se considerard como no recibida.

Informes Quincenales.

Cumplir a la Agencia Nacional de Hidrocarburos con los
informes quincenales solicitados, bajo las especificaciones
requeridas y el contenido minimo.

Cada quince (15) dias calendarios, el operador enviard al
Ministerio de Minas - Direccidon de Hidrocarburos, con destino a
la Seccion de Conservacidon y recursos, el Formulario 5-CR,
“Informe Quincenal”, sobre los detalles mas sobresalientes de
la perforacion de cada pozo, tales como el nimero de pies
perforados, los registros tomados, los “Corazones” recobrados,
las pruebas efectuadas y sus resultados, las presiones, los
principales problemas presentados durante la perforacién y las
caracteristicas del lodo.
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Elaborar Informe de Geologia.
ACTIVIDADES A —
Elaborar Informe de Operacion.

REALIZAR
Elaborar Informe de HSE.
Formato PDF y Excel, Tubular (ASCII). Los archivos ASCIl deben
CRITERIOS DE entregarse formateados o SDF (Estandar Data Files).
ACEPTACION Medio Papel y CD.
Lugar de entrega en el BIP (EPIS).
Se cuenta con un ingeniero de petrdleos o un gedlogo,
respectivamente, con matricula Profesional (de acuerdo con lo
SUPUESTOS . - . .
establecido en el Cddigo de Petrdleos) que pueda firmar los
informes.
La informacidn incompleta no sera recibida por el encargado
del BIP (EPIS).
La entrega de informacion incompleta o la que no cumplio
RIESGOS o , 3
técnicamente con lo estipulado en el Manual de Informacion
Técnica en el tiempo estipulado, la informacién que fue
entregada se considerard como no recibida.
1.3.5.1.3 Informes Mensuales.

OBJETIVO DEL PAQUETE Cumplir a la ANH con los informes mensuales solicitados, bajo
DE TRABAJO las especificaciones requeridas y el contenido minimo.
La elaboracién de los informes mensuales de perforacion
(geologia e ingenieria y registro de evaluaciéon de formaciones)
con la siguiente informacidn: litologia, manifestaciones
hidrocarburos, actividades perforacion, datos lodo, tipo broca,
DESCRIPCION DEL datos de desviacidn - método de proyeccidén utilizado, se
PAQUETE DE TRABAJO  deberd materializar un punto de precision geodésica obtenido
por satélite y aceptado por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC) con su respectiva sefial azimutal, costos diarios
y acumulados de perforacién.

Seccion 1. ALCANCE
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Elaborar Informe de Geologia.

ACTIVIDADES A Elaborar Informe de Operacién.

REALIZAR
Elaborar Informe de HSE.
Formato PDF, Excel o Word.
CRITERIOS DE -
. Medio Papel y CD.
ACEPTACION

Lugar de entrega en el BIP (EPIS).

Se cuenta con un ingeniero de petréleos o un gedlogo, con
SUPUESTOS matricula Profesional (de acuerdo con lo establecido en el
Cddigo de Petrdleos) que pueda firmar los informes.
La informacién incompleta no serd recibida por el encargado
del BIP (EPIS).
La entrega de la informacién incompleta o la que no cumplid

RIESGOS o ' 3
técnicamente con lo estipulado en el Manual de Informacién
Técnica en el tiempo estipulado, la informacion que fue
entregada se considerara como no recibida.

1.35.2 Informe Final.

OBJETIVO DEL PAQUETE Cumplir a la ANH con el Informe Final solicitado, bajo las
DE TRABAJO especificaciones técnicas requeridas.
Se debera entregar un informe final de perforacion en el que
se incluyan las hojas de campo originales del registro de
perforacién, la descripcion y localizacion de muestras,
manifestaciones de agua e hidrocarburos en el pozo, si las hay,
DESCRIPCION DEL los detalles de desviacion y todos los registros de pozo
PAQUETE DE TRABAJO  interpretados. Ademas, un informe geoldgico con columna
estratigrafica detallada a escala 1:500 en el formato de
descripcién suministrado por la ANH vy la interpretacién de
cada uno de los registros.
ACTIVIDADES A Elaborar Informe de Geologia.
REALIZAR Elaborar Informe de Ingenieria.
Elaborar Informe de Interpretacién Registros.

Seccion 1. ALCANCE
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ACTIVIDADES A Elaborar Informe de Gestidon Social.
REALIZAR Elaborar Informe de HSE.

Formato PDF, Excel o Word.
Medio Papel y CD.
Lugar de entrega en el BIP (EPIS).

CRITERIOS DE
ACEPTACION

Se cuenta con un ingeniero de petréleos o un gedlogo,
respectivamente, con matricula Profesional (de acuerdo con lo

SUPUESTOS . . . .
establecido en el Cddigo de Petrdleos) que pueda firmar los
informes.

La informacién incompleta no serd recibida por el encargado
del BIP (EPIS).

RIESGOS La no entrega de la informacion faltante o la que no cumplio
técnicamente con lo estipulado en el Manual de Informacién
Técnica en el tiempo estipulado, la informacion que fue
entregada se considerara como no recibida.

1353 Abandono.

Cumplir a la Agencia Nacional de Hidrocarburos con la forma
OBJETIVO DEL PAQUETE 6CR "Informe de Terminacidn Oficial' con los anexos e
DE TRABAJO informacidén adicional requerida y la forma 10ACR "Informe de
Abandono", bajo las especificaciones requeridas.
Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la finalizacion de la
perforacién del pozo, el operador enviara al Ministerio -
Direccion de Hidrocarburos, debidamente diligenciado, el
formulario 6-CR, “Informe de Terminacion
Oficial”, junto con una copia de cada uno de los registros
graficos de cualquier tipo tomados en el pozo, y una copia de
todo analisis efectuado a los fluidos o a la roca (analisis de

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

corazones). Se deberd enviar una coleccion de muestras de
zanja, representativas de cada formacién de la seccidon
sedimentaria atravesada por el taladro.

Seccion 1. ALCANCE
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La entrega de los registros tomados debe hacerse
directamente al representante del Ministerio que asista a la
toma de los mismos. Si se presentan problemas técnicos
durante la perforacién o el pozo resultare seco, se deberd
taponarlo y abandonarlo en un plazo médximo de tres (3)
meses, para lo cual debe presentar la forma 10ACR “Informe

DESCRIPCION DEL Sobre Taponamiento y Abandono” y/o el Acta de

PAQUETE DE TRABAJO  Taponamiento y Abandono. El Operador informard a la
Direccién de Hidrocarburos sobre la decision de abandono del
pozo, y enviara el programa de taponamiento y abandono, el
cual serd analizado conjuntamente con el funcionario asignado
para tal fin, realizando las modificaciones é cambios que fueran
del caso, para la aprobacién de la forma respectiva.

ACTIVIDADES A Diligenciar Formato 10 ACR (Justificacion Abandono).
REALIZAR Diligenciar Formato 6 CR (Terminacién).

Formato PDF y Excel, Tubular (ASCII). Los archivos ASCII deben
CRITERIOS DE entregarse formateados o SDF (Estandar Data Files).
ACEPTACION Medio Papel y CD.

Lugar de entrega en el BIP (EPIS).
Se cuenta con un ingeniero de petrdleos o un gedlogo,
respectivamente, con matricula Profesional (de acuerdo con lo

SUPUESTOS . . . .
establecido en el Cddigo de Petrdleos) que pueda firmar los
informes.

La informacién incompleta no serd recibida por el encargado
del BIP (EPIS).

RIESGOS La no entrega de informacién faltante o que no cumplié

técnicamente con lo estipulado en el Manual de Informacién
Técnica en el tiempo estipulado, la informacion fue entregada
se considerard como no recibida.
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141.1.1;1.4.1.1.2; Desmontaje y desinstalacién de: campamento, equipo y
14.1.13 sistemas.

Desmontar del drea los equipos, campamentos y sistemas que
OBJETIVO DEL PAQUETE

se utilizaron durante la operacidn de perforacién, sin ocasionar
DE TRABAJO

dafio alguno al area involucrada.

El desmantelamiento procedera para todas las instalaciones,
con excepcion de aquellas cuya permanencia haya sido
acordada con la comunidad o la autoridad ambiental. Las
compafias contratistas deberdn recolectar los residuos

DESCRIPCION DEL generados y ubicarlos en los sitos definidos por la interventoria

PAQUETE DE TRABAJO HSE. Los residuos del desmantelamiento se podran entregar a

una empresa especializada de este tipo de desechos. Se deberd
cumplir con las normas de seguridad industrial basicas durante
las labores de desmantelamiento de instalaciones a fin de
minimizar los riesgos de accidente.

Desmontar campamento.

ACTIVIDADES A . :

Desinstalar equipos.
REALIZAR - -

Desinstalar sistemas.

Registros de los volumenes de residuos generados, indicando

su manejo y disposicion final.

Inspeccion visual de las zonas desmanteladas para verificar el
CRITERIOS DE estado general del suelo para identificar la existencia de
ACEPTACION procesos erosivos o de inestabilidad.

Mediciones de dreas intervenidas, control y vigilancia del

transporte.

Registro fotografico.

Supervisién de la Interventoria HSE durante todo el proceso de
SUPUESTOS .

desmantelamiento.

No advertir a los usuarios de los carreteables o vias la situacién

de riesgo por transportar carga con especificaciones mayores a
RIESGOS gop P & P y

los estandares.

No sefializar las dreas que representan riesgo para el personal.

Seccion 1. ALCANCE
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El incumplimiento de las normas de seguridad industrial

RIESGOS ‘- .
basicas puede generar accidentes.

1.4.2 Restauracioén area.

Retirar de las dareas ocupadas por el proyecto todos los
OBJETIVO DEL PAQUETE

materiales ajenos, residuales o no y recuperar las mismas para
DE TRABAJO

las actividades econdmicas o ambientales tradicionales.
La limpieza final, consiste en la recuperacién de los diferentes
elementos utilizados durante la construccion tales como: retal
de madera, sacos de fibra, papeles y plasticos provenientes de
los elementos usados para la construccion de obras de
geotecnia, entre otros; con el fin de disponerlos segun el plan
de manejo ambiental. Una vez finalizados los trabajos de
desmantelamiento de las instalaciones se confirmara que éstos
DESCRIPCION DEL se hayan realizado convenientemente, de forma que
PAQUETE DE TRABAJO  proporcione una proteccién ambiental al drea a largo plazo, de
acuerdo con los requisitos o acuerdos adoptados con la
autoridad competente. Durante el desarrollo de los trabajos se
verificard que los restos producidos sean trasladados al relleno
sanitario autorizado, y que la limpieza de la zona sea absoluta.
El alcance de la recuperacion dependera del drea y de sus
caracteristicas, ademas de los resultados de la perforacién.

Realizar limpieza del area.
ACTIVIDADES A

REALIZAR

Estabilizar el terreno.
Realizar recuperacién paisajistica.
Acta de entrega de la zona, hecha por el coordinador de HSE
del contratista de la perforacion y firmada por el Supervisor
CRITERIOS DE HSE.
ACEPTACION Paz y Salvo ambiental expedido por la CRC.
Actas firmadas de entrega y recibo de las zonas restablecidas a
satisfaccion, a los propietarios.

Seccion 1. ALCANCE
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CRITERIOS,DE Registro fotografico.
ACEPTACION
SUPUESTOS Se cuenta con el Plan de Abandono y Restauracidn final.
En el evento en que se constate la ocurrencia de efectos
adversos imputables al Proyecto, se procederd a aplicar las
RIESGOS medidas de mitigacién que sean pertinentes al caso.

El incumplimiento de las normas de seguridad industrial
basicas puede generar accidentes.

Seccion 1. ALCANCE
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+ ORGANIGRAMA

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO:

SIGLAS DEL PROYECTO:

Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO:
VERSION:

HECHA POR:

REVIDASADA POR:
APROBADA POR:

FECHA:

CARACTERIZACION

AP1STP.OA.05

01

Practicantes.

Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
Escuela de Ingenieria de Petréleos.
17 de Septiembre de 2010.

El organigrama muestra cada uno de los cargos involucrados en el proyecto. Un cuadro

en la parte superior derecha permite identificar la participacién de algunos de los

involucrados.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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REPRESENTANTE LEGAL
v Contratista D
GERENTE DEL PROYECTO -
todas las etapas m
Grupo de 2=y
\ trabajo | [

ASESOR LEGAL ¢ | COMITE ASESOR

ASEGURAMIENTO DE LA SOPORTE
CALIDAD Y GESTION DEL TECNOLOGICO

CONOCIMIENTO

SEGURIDAD FiSICA
LIDER OBRA LIDER LIDER @ LIDER LIDER HSE Y LIDER
CIVIL GEOLOGIA INGENIERIA OPERACIONES GESTION SOCIAL ADMINISTRATIVO
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oficina | Profesionales | QOperaciones HSE Administrativo
------- I - eningenieria | | =& = =L ==y
"' Construccion | Gedlogo ! | | Compafiias de | Gestor Social Contador
[ Campo [ o 1 _Servicios_ |
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| deapoyoen | | _ Técnica_ _ L__HSE__,
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Secretaria
Personal en

“._ entrenamiento .~
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+ MANUAL DE FUNCIONES

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.MF.06

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 01 de Octubre de 2010.

IDENTIFICACION

DENOMINACION DEL CARGO
Hace referencia al nombre con el cual se identifica el cargo desempenado.

CARGO DEL SUPERIOR INMEDIATO

Se refiere al responsable de la supervision del cargo. Es el elemento que proporciona la
linea primordial de comunicacion y de toma de decisiones, dentro de la competencia de
cada cargo.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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PROPOSITO

Expresa concisamente lo que ha sido definida como la funcién a asumir por quienes estan
al frente de las respectivas unidades operativas, en él se define el objetivo de cada
unidad de acuerdo a las metas fijadas para cada una de ellas.

DESCRIPCION

Detalla las actividades que le corresponden desempefiar a cada cargo, para cumplir con el
propésito del mismo. Se pueden definir como el conjunto de tareas que suponen una
porcidn significativa del trabajo total que implica el puesto de trabajo.

PERFIL

FORMACION PROFESIONAL
Se consigna aqui el nivel de escolaridad, profesiones, titulos, certificados minimos que se
exigen para el desempefio del cargo.

EXPERIENCIA

Expresa implicitamente las habilidades y destrezas, adquiridas en el ejercicio de una
profesidn, ocupacién, arte u oficio, las cuales le brindan al individuo la capacidad para
realizar con mayor, pericia, precision, facilidad y economia de tiempo y esfuerzo sus
funciones.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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CONTENIDO DEL MANUAL DE FUNCIONES
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Asistente de OPEraCiONES. .......uiieuiiriiirieieri et r e e e e s e s eresenns 110
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Denominacién del Cargo: Lider del Proyecto
Cargo del Superior Inmediato:  Gerente del proyecto / Director de EIP

Planear, dirigir y controlar el proyecto de perforacién, en aras de optimizar el uso de
recursos fisicos, econédmicos, humanos y maximizar el retorno de la inversion.

# Estudiar y buscar viabilidad de las estrategias planteadas para facilitar la ejecucién
del proyecto de perforacion.

# Facilitar el apoyo a la gestidon técnica de la operacion asociada y directa, en el
proyecto.

# Impulsar objetivamente la identificacién e incorporacién de nuevas tecnologias
aplicadas.

# Maximizar los recursos presupuestales asignados al proyecto de perforaciéon, a
través de una gestidn costo-efectiva.

# Orientar hacia el cumplimiento de las normas de seguridad, medio ambiente y salud
ocupacional, HSE, en el proyecto.

# Estructurar los compromisos de gestiéon del proyecto por vigencia, relativos a la
actividad de perforacion.

# Vigilar la difusion de los proyectos ante las autoridades civiles, comunidades vy
militares del area de influencia del proyecto.

# Asesorar los procesos técnicos, de ingenieria y administrativos para la planeacion y
ejecucién del proyecto de perforacion.

# Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su
gestion de acuerdo con las politicas institucionales.

# Liderar la identificacion de tecnologias de punta para la perforacién de pozos.

# Velar por el cumplimiento de la normatividad vigente para este tipo de proyecto.

# Gestionar el desempeno y la formacién de los colaboradores a cargo, de acuerdo
con los compromisos adquiridos.

# Estimular y reconocer los aportes individuales y de equipo en los resultados de las
areas.

# Liderar el equipo de trabajo asignado al proyecto, identificar y delegar funciones,

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacién del Cargo: Lider del Proyecto
manteniendo la unidad de motivacién al logro del grupo.

# Apoyar el diligenciamiento de requerimientos de informacién de la Universidad,
Patrocinador y estamentos de control del Estado.

# Asegurar la evaluacién final documentada del proyecto, con el concurso del grupo
de trabajo, para el posterior saneamiento y cierre final contable y administrativo.

# Establecer y liderar las mesas de trabajo periédicamente con el grupo del proyecto,
en torno al seguimiento integral de la actividad y sus necesidades proyectadas.

# Estructurar la planeacion del proyecto, divulgando patrones, procedimientos vy
criterios de disefio operativos, identificando los recursos necesarios de tipo
presupuestal, técnico, humano y logistico.

# Monitorear en tiempo real y permanente el comportamiento de las operaciones del
pozo, facilitando canales de comunicacion para la oportuna retroalimentacién de
informacién y toma de decisiones para la solucion de problemas de alto impacto.

# Participar en el establecimiento y revisiones de la politica de calidad, ambiente,
seguridad y salud ocupacional y facilitar su divulgacion entre el personal vinculado.

# Participar en los comités evaluadores de licitaciones de servicios propios de la
actividad.

# Planear, desarrollar, hacer seguimiento y control del proyecto de perforacion.

# Reportar y sustentar, ante niveles superiores de la Universidad, imprevistos e
incidentes operacionales que pudiesen afectar la estabilidad del proyecto.

# Validar la programacion y ejecucidn de operaciones especiales, que se ejecutaran en
el corto plazo.

# Vigilar el cumplimiento de los programas de aseguramiento de calidad
comprometidos para la operacion.

Formacion Profesional Experiencia
Profesional en Ingenieria de Petréleos con Experiencia Profesional mayor a veinte (20)
matricula Profesional del CPIP. afios en el drea de Ing. de Petrdleos.
Magister en Ciencias de la Ingenieria de Diez 10 Afos de experiencia en cargos
Petrdleos. Capacitacién en Well Planning.  similares o afines.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: H Asesor Legal

Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider del proyecto

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Dar soporte y asesoria legal a la organizacion, con la finalidad de proferir conceptos

respecto a cuestiones administrativas en concordancia con la normatividad vigente, en
aras de minimizar los riesgos de acciones legales en contra de la organizacion.

[1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Brindar asesoria en adquisicion y contratacién de entidades estatales.

# Asesorar al liderazgo del proyecto en materia tributaria y aspectos laborales.

# Revisar y corregir actas, cartas, contratos y demas documentos legales del proyecto.

# Asistir a reuniones y diligencias en lo correspondiente a la parte legal del proyecto.

IV. PERFIL
Formacion Profesional Experiencia

Profesional en Derecho. Minimo cinco (5) afios de experiencia en
cargos similares o afines.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacion del Cargo: Gestor del conocimiento
Cargo del Superior Inmediato: Lider del proyecto

Gestionar la funcionalidad y posicionamiento de los programas de gestidon de tecnologia y
aseguramiento del conocimiento, como generador de valor para la institucion.

# Disefnar, proponer e implementar estrategias de posicionamiento de los procesos de
gestion tecnoldgica y aseguramiento del conocimiento.

# Coordinar la capacitacion del personal y de los integrantes de las comunidades de
practica lideradas, en el manejo de las herramientas de soporte al aseguramiento
del conocimiento.

# Realizar la actualizacion y seguimiento a los programas de gestion tecnoldgica y
aseguramiento del conocimiento y estructurar los informes de cumplimiento a los
programas.

# Estructurar y proponer lineamientos, procedimientos e instructivos para la gestién
tecnolégica y conocimiento.

# Analizar las tendencias internas y externas a la organizacion (mejores practicas) en
materia de gestidon tecnoldgica y conocimiento y proponer nuevas herramientas y/o
ajustes a las herramientas actuales, con el fin de optimizarlas y analizar la viabilidad
de su implementacion en la Organizacion.

# Recopilar y consolidar informacion de indicadores de gestién tecnoldgica vy
aseguramiento del conocimiento dentro de la Organizacién.

# Asesorar y liderar la implementacion al interior de la organizacidén de las politicas,
metodologias, procedimientos y propuestas para la gestion tecnoldgica y el
aseguramiento del conocimiento.

# Asesorar y liderar la planeacién y estructuracién de los programas de gestion
tecnoldgica y aseguramiento del conocimiento en la organizacion.

# Brindar recomendaciones con base en el andlisis y consolidacion de indicadores de
gestion tecnoldgica y conocimiento empresarial.

# Programar y participar en las auditorias relacionadas con la Gestion Tecnolégica y de
Conocimiento que sean realizadas.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: ‘ Gestor del conocimiento
IV. PERFIL
Formacion Profesional Experiencia
Profesional en Ingenieria de Petréleos. Minimo (10) afios de experiencia en cargos
Especialista en docencia universitaria. donde se involucre la gestion  del
conocimiento.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: ‘ Coordinador de seguridad fisica
Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider del proyecto

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Coordinar las acciones conducentes para brindar proteccion y seguridad al personal y a las

instalaciones de perforacion.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Coordinar con el corporativo de seguridad lo referente a directrices, normas vy

procedimientos en la materia.

# Estructurar, coordinar y ejecutar los programas de seguridad disefiados para
atender el desarrollo normal del proyecto.

# Coordinar la elaboracién y ejecucidon de planes y acciones con las autoridades y
comandos de la fuerza publica en lo relativo a la seguridad de personas, equipos y
bienes de la empresa y contratistas a su servicio.

# Difundir al personal vinculado al proyecto, el instructivo de seguridad personal a
partir de los planes de control disefiados.

# Realizar seguimiento a los planes de seguridad trazados para la proteccion del
personal e instalaciones.

# Coordinar, programar e inspeccionar los planes y sistemas de seguridad para la
movilizacion de personas y equipos.

# Informar y recomendar acciones al Corporativo de Seguridad para el manejo de
situaciones irregulares detectadas durante el desarrollo del proyecto.

# Apoyar logisticamente al Corporativo de Seguridad en situaciones de hecho
(secuestros, atentados, etc.)

# Realizar la interventoria de los contratos de seguridad con la Fuerza Publicay
compaiiias privadas de seguridad y vigilancia.

IV. PERFIL

Formacion Profesional Experiencia
Coordinador de seguridad fisica, con

Oficial retirado del ejército. Especialista o B ) ..
. ) experiencia en la planeacidn y ejecucion de
en seguridad y defensa nacional. )
procesos de seguridad.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION

'Denominacién del Cargo: ‘Soporte tecnoldgico/Ingeniero de Sistemas
‘ Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider del proyecto

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

‘Evaluador y administrador de los recursos informaticos, de comunicaciones y de | y administrador de los recursos informaticos, de comunicaciones y de
automatizacién que den soporte al proyecto.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES

# Disefar sistemas de informacién en funcién de los requerimientos del proyecto.

# Seleccionar las tecnologias de hardware, software y comunicacién mas adecuadas.

# Generar nuevas alternativas de planeacién, andlisis y disefios informaticos para
desarrollo del proyecto.

# Aplicar metodologias del enfoque sistémico y cientifico, en el andlisis y disefio de
soluciones a situaciones problematicas.

# Brindar soporte técnico en la instalacion y mantenimiento de software
especializado, durante la ejecucion del proyecto.

IV. PERFIL

Formacidn Profesional Experiencia

Ingeniero de Sistemas. Capacitacion en Un afo de experiencia en la instalaciéon vy
software propio del sector hidrocarburos. manejo de software especializado.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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I. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Lider Administrativo

Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider del proyecto

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Coordinar, verificar y controlar los procesos y actividades administrativas, financieras y

contables del proyecto.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Planear, programar y adelantar las gestiones tendientes a la oportuna disposicién

de recursos financieros para garantizar la operacién del personal.

#*

Programar y coordinar las actividades necesarias para la adquisicion y suministro
de los bienes y servicios que requiera el personal.

Planear, programar y adelantar los sondeos de mercado.

Preparar los pre-pliegos de las licitaciones.

Elaborar el presupuesto de costos del proyecto.

L AR 2R IR

Presentar semanalmente y cuando sea requerido los balances del proyecto.

IV. PERFIL
Formacidn Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria Industrial, Minimo doce (12) afios de experiencia en
Administracion de Empresas o carrearas cargos similares o afines con manejo de
afines. Con Maestria en Control de costos presupuestos de dreas especificas como es la
o Andlisis Financiero. de la industria petrolera.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Contador

Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider Administrativo

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Coordinar y controlar los procesos de registros contables, presupuestales y fiscales en

concordancia con la normatividad vigente, en aras de garantizar la presentacién de los
estados financieros oportunamente y confiable para la toma de decisiones.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES

# Elaborary presentar los estados financieros del proyecto.

# Elaborar, controlar y presentar el balance de la ejecucién presupuestal.

# Realizar y controlar la facturacién del proyecto.

# Asesorar ala gerencia en todo lo relacionado con la parte contable y tributaria.

# Comunicar en forma oportuna las circunstancias financieras que afecten el normal
desarrollo del proyecto.

# Apoyar técnicamente el tramite de cuentas de cobro.

# Controlar y garantizar el flujo de caja adecuado para el desarrollo de las operaciones

del proyecto.

# Controlar y garantizar el flujo de caja adecuado para el desarrollo de las operaciones
del proyecto

IV. PERFIL
Formacion Profesional Experiencia

Profesional en Contaduria, especialista en Minimo cinco (5) afios de experiencia en
control interno o revisoria fiscal. cargos similares o afines.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Financiero

Cargo del Superior Inmediato: Lider Administrativo

|

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Realizar, actualizar y controlar la informaciéon financiera, en aras de garantizar el
cumplimiento del presupuesto y formular planes correctivos para evitar su desviacién.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Controlar el presupuesto del proyecto.

# Realizar las 6rdenes de compra y las 6rdenes de prestacion de servicios del personal
técnico y Profesional a contratar.

# Comunicar en forma oportuna las circunstancias presupuestales que afecten el
normal desarrollo del proyecto.

IV. PERFIL
Formacion Profesional Experiencia

Profesional en  Administracion de Minimo cinco (5) afios de experiencia en
Empresas, Economia, Administracién de cargos similares o afines.
Negocios, Finanzas o Ingenieria Industrial.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION

‘ Denominacidn del Cargo: ‘ Secretaria

‘ Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider Administrativo

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

‘ Brindar soporte operativo en los procesos realizados en el drea administrativa.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Organizar ~ # Organizar la informacién documental y de soporte, de acuerdo a las normas | y de soporte, de acuerdo a las normas

establecidas en la institucion.

# Elaborar las actas que se generen en las reuniones del equipo del proyecto.

# Apoyar la elaboracion de comunicaciones, memos, informes, etc.

# Apoyar en la logistica de las diferentes actividades realizadas por el equipo del
proyecto.

# Llevar el archivo correspondiente sobre toda la documentacién del proyecto.

# Atender al publico telefénica y personalmente, brindando la informacidon basica
necesaria.

# Realizar cartas y documentos requeridos por el equipo del proyecto.

# Apoyar en las cotizaciones de materiales, equipos y accesorios para el proyecto.

# Coordinar las actividades inherentes a la recepcién, control y entrega de la
correspondencia del proyecto.

# Proporcionar al equipo de proyecto, los utiles de oficina que se requieran para el
buen desempefio de sus actividades.

IV. PERFIL

Formacion Profesional Experiencia

Bachiller comercial. Minimo un (1) afio de experiencia en cargos
similares o afines.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacién del Cargo: Profesional administrativo
Cargo del Superior Inmediato: Lider administrativo

Realizar y tramitar procesos de negociacion y contratacidon en las diferentes areas de
servicios, con las diferentes empresas interesadas.

# Establecer contacto con los clientes, en las diferentes empresas de la industria de
los hidrocarburos, a través de visitas de campo y/o via telefénica o correo
electrénico, con el fin de detectar las necesidades que dichas empresas puedan
tener.

# Ejecutar el seguimiento a las propuestas y ofrecimiento de servicios presentados por
la Escuela de Ingenieria de Petrdleos.

# Ejecutar el tramite interno para la presentacién de propuestas que incluya el
registro, revisién y firma de la misma.

# Realizar seguimiento y control de todos los aspectos administrativos concernientes
al desarrollo y ejecucion de los proyectos de servicios desarrollados por la Escuela
de Ingenieria de Petrdleos.

# Proponer y participar, junto con el consejo de Escuela en la consecucion, seleccién, y
contratacién o compra de los recursos humanos y tecnoldgicos necesarios para el
desarrollo y ejecucién de los proyectos.

# Efectuar seguimiento y control al tramite relacionado con la contratacidn y pago de
proveedores.

# Realizar seguimiento a todos los servicios prestados por la Escuela de Ingenieria de
Petrdleos y verificar el grado de satisfaccion o conformidad de los clientes con los
resultados obtenidos.

# Planear, dirigir, controlar y evaluar las actividades propias del cargo, teniendo en
cuenta los recursos existentes, las normas legales y los procedimientos establecidos
para el logro de los objetivos de la Escuela de Ingenieria de Petréleos.

# Consultar y mantener disponible el registro actualizado de la informacidn de los
procesos a su cargo.

# Las demds que se le asignen de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: ‘ Profesional administrativo

IV. PERFIL

Formacidn Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria Industrial Minimo cinco (5) aflos de experiencia en
Especialista en evaluacion y gerencia de cargos de prestacidn de servicios a la Industria
proyectos de los Hidrocarburos.

Especialista en gerencia de hidrocarburos

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacion del Cargo: Lider de Geologia
Cargo del Superior Inmediato: Lider del proyecto

Supervisar y controlar pardmetros de perforacion, andlisis de muestras y registros,
seguimiento de las columnas lito-estratigraficas y correlaciones generadas para la cuenca
y para los pozos perforados, validacién de la informacién geoldgica generada durante la
actividad de campo, control de calidad en la informacién de geologia que se entrega a la
Agencia Nacional de Hidrocarburos durante el desarrollo del proyecto

# Dar soporte en el aspecto geoldgico de las formaciones a las operaciones de
perforacion.

# Definir plan de trabajo, control y aseguramiento de la calidad de los resultados de
las técnicas de geologia y geofisica.

# Brindar soporte en la interpretacidn de los registros de los pozos.

# Generar relaciones entre los tipos de rocas y sus caracteristicas definidas en el
nucleo y los registros eléctricos obtenidos.

# Participar en la elaboracién de reportes finales de pozos.

# Aplicar y dar cumplimiento a las normas de salud, seguridad y ambientales.

# Asegurar los estudios esenciales para la perforacidén de cualquier tipo de pozos, en
areas con estabilidad mecdnica de las formaciones, presiones de formacion,
estabilidad quimica de las formaciones, tecnologia de cementos de pozos.

# Dar soporte en las operaciones de perforacion y completamiento en la prevenciony
control de pozos, incidentes de pegas de tuberias y operaciones de pesca,
operaciones de hueco reducido y operaciones de corazonamiento.

# Apoyar la asimilacion tedrico-practica de nuevas tecnologias

# Liderar las gestiones técnicas necesarias con las compafiias de servicios
especializadas, para ejecutar los estudios de factibilidad requeridos en la planeacién
y disefio de los pozos. De estas gestiones técnicas se ilustrara, cuando aplique, al
grupo de Lideres de Operaciones, o se trabajara en conjunto con ellos.

# Disefar y redactar las especificaciones técnicas particulares para cada proyecto, en
los tépicos que correspondan al drea de soporte respectivo. Esta documentacion

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: ‘ Lider de Geologia

técnica serda evaluada conjuntamente con el equipo de trabajo, antes de ser
incorporada a los pliegos de condiciones o términos de referencia de un servicio a
licitar, labor que correspondera manejar al Lider de Operaciones determinado.

# Participar directamente en las operaciones de campo, donde y cuando el soporte
planeado asi lo requiera.

# Direccionar la implantacidn, utilizaciéon y actualizacién del software técnico de
ingenieria de perforacidn disponibles y nuevas aplicaciones en el mercado.

# Ejecutar los proyectos de obra civiles, estudios de suelos, interpretaciones
petrofisicas y demas actividades asignadas a sus areas.

IV. PERFIL

Formacidn Profesional Experiencia

Profesional en Geologia. Minimo quince (15) afios de experiencia en
Magister y/o especializacion en Geologia. Control Geoldgico de Pozos.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: ‘ Geologo de Oficina
Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider de Geologia

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Realizar revisiéon de informacién geoldgica obtenida en campo, revisién columna lito-
estratigrafica pie a pie para los pozos, revision de registros eléctricos, aseguramiento de
informacién y entrega a la agencia nacional de hidrocarburos, apoyo en la planeacién de
operaciones y entrega de formatos al ministerio de minas.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES GENERALES

# Participar en el proceso de planeacion técnica y de ingenieria de las operaciones de

perforacion.

# Realizar seguimiento de los reportes de corazonamiento y geologia enviados desde
el area de perforacién.

# Participar en la elaboraciéon de las formas enviadas al Ministerio de Minas y Energia.

# Realizar el control de calidad y revisiéon final de los productos de geologia
entregados a la Agencia Nacional de Hidrocarburos durante el desarrollo del

proyecto.
IV. PERFIL
Estudios Experiencia
Profesional en geologia. Minimo (5) afios de experiencia en planeacion

y ejecucién de proyectos de perforacion de
pozos estratigraficos.

Conocimientos amplios sobre la operacién de
corazonamiento.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Geologo de campo
Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider de Geologia

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Aseguramiento de informaciéon obtenida en pozo, control de calidad en la toma y

preservacion de muestras, velar por la aplicacion de protocolos en el corazonamiento y
preservacion, apoyo directo sobre la operacion in situ.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
Realizar seguimiento a la operacién de corazonamiento en campo.

*

#*

Controlar la aplicacion de los protocolos de corazonamiento y preservacion de
nucleos establecidos por la UIS.

Realizar los informes de geologia y corazonamiento.

Realizar descripciéon detallada de nucleos de perforacién recuperados para el pozo.

Realizar control de calidad en la toma de registros eléctricos

Control y monitoreo geolégico durante la perforacidén y corazonamiento.

Generacidn columna estratigrafica pie a pie durante la perforacién

L AR IR IR IR IR

Generacion de reportes de corazonamiento y geologia

IV. PERFIL

Formacion Profesional Experiencia

Profesional en geologia. Minimo (5) afios de experiencia en planeacién
y ejecucién de proyectos de perforacion de
pozos estratigraficos.

Conocimientos amplios sobre la operacién de
corazonamiento.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: ‘ Profesional de Apoyo en Geologia.
Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider de Geologia

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Apoyo en la realizacidon de productos geoldgicos, apoyo en la elaboracion de formatos

diarios de perforacién y corazonamiento, apoyo en la realizacidon de informes finales y
formatos de entrega de informacién geoldgica.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Apoyar la realizacion de la columna estratigrafica escala 1:100 (No Digital), en
campo.

# Velar por el cumplimiento de los protocolos para las diferentes actividades
realizadas en campo tanto en el area de geologia como en el area de
corazonamiento.

# Hacer el respectivo seguimiento en el proceso de preservacién de nucleos.

# Apoyar la elaboracién de los informes diarios de campo tanto en el area de geologia
como en el drea de corazonamiento.

# Colaborar en la elaboracién de la columna estratigrafica escala 1:100 (Digital), en
oficina.

# Revisar formatos diarios en oficina

# Dar soporte en el trdmite de formatos y documentos geoldgicos.

# Participar en reuniones.

IV. PERFIL
Formacidn Profesional Experiencia

) , Profesional recién egresado de Geologia y/o
Profesional en geologia. . . e ]
estudiante en practica en udltimo nivel.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacion del Cargo: Lider HSE y Gestion Social
Cargo del Superior Inmediato: Lider del Proyecto

Asesorar, planificar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones concernientes a la gestidon
ambiental, salud ocupacional y gestidn social inherente al proyecto de perforacién, en el
marco del desarrollo sostenible, cumpliendo con todas las obligaciones de Ley, y con los
principios institucionales.

# Gestionar ante el Ministerio de Medio Ambiente, las Corporaciones Autonomas
Regionales, las autoridades civiles regionales y locales del drea de influencia del
proyecto, el cumplimiento de todos los requisitos y exigencias incluidos en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA) desarrollado para el proyecto de perforacién.

# Planear y ejecutar acciones de divulgacién y educacion ambiental, con las
comunidades del area de influencia del proyecto de perforacién.

# Planear, disefar, coordinar y ejecutar en campo, los planes y programas de
recuperacion, preservacion y conservacion de recursos hidricos, segin el PMA.

# Planear, disefiar, coordinar, controlar y realizar seguimiento en campo a los sistemas
de tratamientos de desechos domésticos, resultado del proyecto de perforacién.

# Evaluar y recomendar alternativas tecnoldgicas de los sistemas de tratamiento y
manejo de todos los desechos industriales (liquidos y sélidos) generados durante la
perforacion.

# Realizar estudios e investigaciones que permitan evaluar los resultados obtenidos en
la gestion socio-ambiental del proyecto de perforacién.

# Planear, coordinar y ejecutar, la revisién de planes de contingencia durante las
operaciones.

# Controlar y verificar la calidad del PMA para el proyecto de perforacién, con el
apoyo a los responsables de su elaboracion.

# Propiciar la dindmica de los procesos funcionales para la gestion ambiental de los
proyectos de perforacion.

# Cuantificar, evaluar y controlar el comportamiento de los indicadores de gestidon
ambiental de las actividades de perforacién.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacion del Cargo: Lider HSE y Gestion Social

# Establecer y difundir las técnicas para evaluar el desempeiio de las areas Gestién
social y salud ocupacional.

# Liderar y ejecutar programas de Gestidén social y salud ocupacional que incluyan
metas, objetivos y sus practicas a corto y mediano plazo.

# Asesorar a todo el personal del Proyecto en el buen entendimiento y aplicacién de
las normas de seguridad y salud ocupacional.

# Establecer los procedimientos para la investigacion exhaustiva y seguimiento de
accidentes e incidentes.

# Programar y velar por la realizacién de auditorias de seguridad y salud ocupacional
en el proyecto de perforacion.

# Participar en la elaboracién del Plan de Gestion Social que debe incorporarse en el
PMA.

# Acordar y protocolizar con las autoridades regionales y comunidades la ejecucién de
los programas de beneficio comunitario de mayor impacto, por medio de acuerdos
institucionales.

# Coordinar la interventoria a obras y servicios en materia de HSE y gestidn social.

# Propender para que la imagen de la UIS en la zona de influencia del proyecto de
perforacién tenga aceptacién en la comunidad.

# Controlar la gestion presupuestal de inversidn social en el proyecto de perforacidn.

# Asesorar a la gerencia en la toma de decisiones del programa de gestién social,
seguridad, salud y medio ambiente.

Formacion Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria con Minimo cinco (5) afos de experiencia en
Especializacion en HSEQ o Salud Operaciones de Perforacién en pozos de
Ocupacional. desarrollo y/o exploratorios.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Gestor Social

Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider de HSE y Gestidn Social

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Apoyar en el desarrollo de los procesos y negociaciones entre la comunidad y la
organizacién.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Asistir en la preparacion de materiales y comunicaciones dirigidas a las

comunidades.

# Comunicar y coordinar previamente con los pobladores y autoridades de las
comunidades, la fecha, hora y agenda de las socializaciones.

# Implementar el proceso de informacién y didlogo con todas las comunidades
involucradas con el proyecto.

# Divulgar a las comunidades en forma clara y sencilla el alcance del proyecto de
perforacién enfocado hacia la gestion social.

# Ayudar en el establecimiento de la metodologia e identificacidon de las formas de
compensacion por cualquier dafio causado y que pueda estar relacionado a las
actividades de operaciones.

# Mantener una buena relacidn y comunicacién constante con las autoridades
locales, organizaciones sociales de base y con la poblaciéon de la zona.

# Asesorar cuando surjan problemas especificos con la poblacién y asistir en la
mediacién entre la organizacidn y los afectados.

# Preparary dar seguimiento a los presupuestos y cronogramas para los programas
y proyectos sociales y comunitarios establecidos en el PMA.

IV. PERFIL
Formacidn Profesional Experiencia
Profesional con pre-grado en areas
sociales o ambientales, con estudios de Contar con tres (3) afios de experiencia de

Maestria en el area de Desarrollo rural, Preferencia en campo o trabajos realizados
Medio ambiente y/o  Desarrollo €On poblacion, gestionando e implementando

sostenible. estrategias de relaciones comunitarias.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Profesional HSE

Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider de HSE y Gestidn Social

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Supervisar el cumplimiento de las politicas y normas de seguridad, salud y control

ambiental.

l1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Propender por la capacitacion y entrenamiento de todos los involucrados en el

proyecto en salud ocupacional.

# Realizar auditorias para garantizar el cumplimiento de los estdndares
gubernamental y las politicas de seguridad, salud, higiene y medio ambiente.

# Mejorar continuamente el desempefio ambiental durante la ejecucion del
proyecto.

# Mantener la coordinacién con los contratistas sobre los compromisos
ambientales asumidos en el proyecto.

# Verificar conjuntamente con la contratista, charlas de induccién y capacitaciéon
periddica para todo el personal involucrado en el proyecto. Todo el personal
estard obligado a recibir charlas de induccidn antes de asumir sus funciones.

# Verificar el reporte de incidentes durante las operaciones ocurridas en campo, asi
como las medidas aplicadas.

IV. PERFIL
Formacidn Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria con Minimo dos (2) afios de experiencia en el area.
conocimientos en HSEQ. Diplomado de
sistemas integrados de gestién.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacién del Cargo: Lider de Ingenieria
Cargo del Superior Inmediato: Lider del proyecto

Apoyar logistica y técnicamente la planeacion, procesos contractuales, procesos de
compra y operaciones de perforacién, corazonamiento y abandono de pozos.

# Participar en la estructuracion y diligenciamiento de los procesos de contratacién de
servicios requeridos.

# Participar en los comités evaluadores, para la seleccién de proponentes de los
servicios basicos de perforaciéon y abandono.

# Participar en los comités evaluadores, para la seleccion de proponentes de los
servicios basicos de perforacién y abandono

# Asistir a la funcidn supervisién durante las operaciones de perforacién y abandono
de pozos.

# Coordinar la logistica operacional de suministro de insumos (materiales,
herramientas, etc.) a la operacién.

# Alimentar la base de datos Open Wells, durante la planeacién y ejecucion del
proyecto.

# Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad industrial, laboral y manejo
ambiental durante las operaciones.

# Lograr un entrenamiento efectivo, desarrollando experiencia y adquiriendo los
conocimientos necesarios, en las actividades de direccidn y control de operaciones.

# Llevar control presupuestal durante la planeacién y ejecucion de los proyectos de
perforacion (Elaboracién y ajuste de AFEs).

# Revision y seguimiento a la elaboracidn y entrega de formas ministeriales durante
las etapas de perforacion (permisos de perforacién, resumen quincenal y reporte
final de perforacion y/o abandono)

# Soportar por medio de herramientas justificadas los cambios operacionales, de
programacion, de ejecucion y/o alcance que se presenten durante la planeacion y
ejecucion y solicitar las acciones correctivas a estos.

# Soportar la revisién de causacion y facturacion de las compaiias a la UIS por

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION

Denominacién del Cargo: ‘ Lider de Ingenieria

concepto de servicios prestados o ventas realizadas.

Coordinar la elaboracidon del disefio del fluido de perforacion.

Establecer las brocas y las herramientas de perforacidn.

Determinar los revestimientos y la cementacion.

Asegurar el cumplimiento del programa de perforacion y abandono del pozo.

LR IR R IR AR

Formacion Profesional

Conducir la realizacién de los procedimientos operacionales de perforacion.

IV. PERFIL

Experiencia

Profesional en Ingenieria de Petrdleos

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS

Minimo diez (10) afios de experiencia en la
planeacion y ejecucion de pozos
exploratorios.
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I. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: ‘ Profesionales en entrenamiento
Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider de ingenieria

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Sobre la base de una capacitacién y entrenamiento prdactico en las operaciones

debidamente estructurado, brindar apoyo directo en los trabajos de perforaciéon y
terminacién del pozo.

[1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
# Participar en el proceso de planeacion técnica y de ingenieria de las operaciones de

perforacién.

# Asistir a la funcion supervision durante las operaciones de perforacion y terminacion
de pozos, incluida la fase de desmovilizacién-restauracion.

# Apoyar logistica operacional de suministro de insumos (materiales, herramientas,
etc.) a la operacion.

# Alimentar la base de datos Open Wells, durante la planeaciéon y ejecucion del
proyecto.

# Apoyar el cumplimiento de las normas de seguridad industrial, laboral y manejo
ambiental durante las operaciones.

# Llevar control presupuestal durante la planeacion y ejecucidon de los proyectos de
perforacién (Elaboracién y ajuste de AFEs).

# Revisidn y seguimiento a la elaboracién y entrega de formas ministeriales durante
las etapas de perforacion (permisos de perforacidén, resumen quincenal y reporte
final de perforacion y/o abandono)

# Soportar por medio de herramientas justificadas los cambios operacionales, de
programacion, de ejecucion y/o alcance que se presenten durante la planeacion y
ejecucioén y solicitar las acciones correctivas a estos.

# Soportar la revision de causacién y facturacion de las compaiiias a la UIS por
concepto de servicios prestados o ventas realizadas.

IV. PERFIL
Formacidn Profesional ‘ Experiencia

Profesional en Ingenieria de Petrdleos o
geologia.

Recién egresado o experiencia no superior a
(2) afios.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: ‘ Lider Obra Civil

Cargo del Superior Inmediato: ‘ Lider del proyecto

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Realizar las actividades de interventoria con la finalidad de garantizar la calidad de las

obras y los plazos establecidos por la institucion.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES

# Realizar seguimiento y control al objeto del contrato.

# Hacer seguimiento y control al cumplimiento de los requisitos de calidad
pactados con la entidad contratista.

# Verificar el cumplimiento de los tiempos pactados en el contrato.

# Revisar y aprobar los disefios de construccion.

# Colaborar con el contratista en la buena realizacion de la obra.

# Asegurar que la contratista resuelva los problemas técnicos y constructivos de las
obras.

# Asesorar a la gerencia en la toma de decisiones en lo que concierne a las obras

civiles.

IV. PERFIL
Formacidn Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria Civil o carreras a Minimo cinco (5) afios de experiencia como
fines. Especializacidon en interventoria de residente civil, supervisor o interventor de
obras civiles. obras civiles.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominaci6n del Cargo: Lider de Operaciones / Company Man
Cargo del Superior Inmediato: Lider del proyecto

Coordinar y supervisar el proceso de perforacién, en mira de garantizar el cumplimiento
de la programacion estimada.

# Garantizar la disponibilidad oportuna y racional de todos los recursos requeridos
para la ejecucién de las operaciones de perforacion y terminacion.

# Garantizar el cumplimiento de los programas de aseguramiento de calidad,
establecidos para los recursos que se requieran para la ejecucion de las operaciones
de perforacion y abandono.

# Ejecutar eficientemente el programa de perforacién y abandono, mediante la
administracién racional de todos los recursos asignados para este fin.

# Supervisar y analizar permanentemente, el comportamiento de todos los
pardmetros que intervienen en el desarrollo de las operaciones de operacién y
abandono.

# Solucionar agil y productivamente los problemas operacionales que se presenten
durante la ejecucién de las operaciones de perforacién y abandono.

# Garantizar la captura oportuna y la calidad de la informacién almacenada en la base
de datos.

# Garantizar a la UIS el control permanente de los costos generados durante el
desarrollo de las operaciones.

# Liderar la ejecucidon de los programas establecidos en materia de seguridad
industrial, social, orden publico, laboral, salud ocupacional y manejo ambiental
durante el desarrollo de las operaciones de perforacién y/o completamiento.

# Inspeccionar las diferentes labores de las empresas que prestan sus servicios en el
pozo, revisando los programas de trabajo y verificando el uso adecuado de los
recursos.

# Supervisar toda labor que se realice en el drea de perforacion, en especial aquellas
gue se efectien dentro del pozo, tales como perforacion, backreaming, maniobras
cortas o largas, bajada de revestimientos, cementaciones y otras.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION
Denominaci6n del Cargo: ‘ Lider de Operaciones / Company Man

# Hacer cumplir los lineamientos y pardmetros operacionales establecidos en el
Programa de Perforacion.

# Dirigir el equipo técnico asignado al pozo y planificar su trabajo.

# Asegurar la calidad técnica de los trabajos en el drea de operaciones a través del uso
de las mejores practicas.

# Realizar seguimientos y evaluacion de su gestion, reportando a diario resultados a la
Gerencia de Operaciones con propuestas de mejora continua.

# Realizar un control diario de inventarios.

# Supervisar en el drea de operaciones el cumplimiento de las politicas de seguridad,
medio ambiente y calidad como actividad integral de perforacion.

# Solucionar aquellos problemas que se presenten en el area de operacion.

IV. PERFIL

Formacion Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria de Petrdleos. Minimo quince (15) afios de experiencia como
Company Man, Superintendente o Jefe de de
Operaciones de Perforacién en pozos de
desarrollo o exploratorios.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacién del Cargo: Asistente de Operaciones.
Cargo del Superior Inmediato:  Lider de Operaciones.

Brindar apoyo técnico al Lider de Operaciones en las operaciones diarias de acuerdo a sus
requerimientos y lineamientos.

# Asistir al jefe de pozo durante las operaciones y tareas encomendadas.

# Realizar las actas de inicio y finalizacidon de operaciones por cada contrato (en
cada cambio de turno el asistente debe traerlas al Ing. de operaciones). Enviar
las actas que se generen de HSE en el pozo (movilizacion, reunion semanal).

# Recibir, entregar y realizar los respectivos despachos de materiales y
herramientas, soportados en Ing. de calidad y/o inspeccion.

# Coordinar, realizar e informar el requerimiento de solicitudes de servicio.

# Mantener actualizado los inventarios de herramientas.

# Solicitar en coordinacién con el jefe de pozo las herramientas y personal que
se requieran al lider del proyecto y/o Ing. de operaciones.

# Cargar informacion en Open Wells de las operaciones realizadas en cada fase.

# Realizar los reportes diarios de las operaciones (Open Wells, reportes
ejecutivos y reporte flash).

# Mantener actualizado el estado mecanico y realizar el reporte quincenal del
ministerio, enviarlo al Ing. de operaciones los dias 1y 16 de cada mes.

# Llevar control de los costos diarios y de los costos especiales (revestimientos,
corrida de revestimiento, cementaciones, registros, corrida de colgadores de
liner, brocas, etc.

# Llevar control de los costos diarios y de los costos especiales (revestimientos,
corrida de revestimiento, cementaciones, registros, corrida de colgadores de
liner, brocas, etc.)

# Colaborar al lider de operaciones en la supervisidon de la operacidn de todas
las empresas de servicios que laboran en el pozo soportandose en sus
respectivos contratos.

# Diligenciar el formato de lecciones aprendidas cuando las operaciones del

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Verificar el cumplimiento de los lineamientos y pardmetros operacionales
establecidos por el Programa de Perforacion y el Lider de Operaciones.

Informar oportunamente al Lider de Operaciones anormalidades
operacionales y administrativas para tomar los correctivos del caso.

Colaborar en la realizacion y publicacidon de los diferentes programas de las
operaciones tales como viajes de acondicionamiento de hueco abierto, corrida
de Revestimiento (Casing), liner, cementaciones, Toma de Registros eléctricos.

IV. PERFIL

Formacidn Profesional Experiencia

Profesional en Ingenieria de Petréleos. Minimo dos (2) anos de experiencia en
Operaciones de Perforacion en pozos de

desarrollo y/o exploratorios.

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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Denominacion del Cargo: Interventoria técnica
Cargo del Superior Inmediato:  Lider de operaciones

Realizar la Interventoria del contrato de perforacion.

# Diligenciar y tramitar para la ejecucion de la campafa todos los procesos
contractuales requeridos para reconocimiento econdmico, adiciones, prérrogas,
otrosi y acuerdos de precios de los contratos y lo concerniente a concursos
cerrados y selecciones directas para la contratacion de los servicios requeridos

# Realizar el seguimiento y actualizacidn del Plan de contratacién y compras

# Seguimiento y actualizacién de los controles de cambios, tiempos y procesos
criticos que afecten las actividades y resultados.

¥

Seguimiento y actualizacién de los Indicadores de Gestion.

#*

Elaboracion, presentacion y actualizacién de los informes semanales y/o mensuales
de avance del proyecto de perforacion.

Registrar las Actas de liquidacion de los contratos.

Colaborar en el tramite y asignacion de presupuesto de los contratos.

Registrar de calificaciéon de desempeno de los contratistas y cierre de contratos.

L IR R IR

Recibir documentacion, tramite para aprobacién de pdlizas, verificacién de la
legalizacion de contratos, actas de inicio, trdmites usos de opcién y prérrogas,
registro, liquidacién de contratos, manejo documental y archivo.

# Recibir documentacién, tramite para aprobacion de podlizas, verificacion de la
legalizacion de contratos, actas de inicio, trdmites usos de opcién y prdorrogas,
registro, liquidacién de contratos, manejo documental y archivo.

# Realizar la revision juridica de la documentacién contractual, atencidén de consultas
y solicitudes de este caracter.

# Controlar el cumplimiento de los contratos desde su inicio hasta su liquidacidn.

# Controlar el cumplimiento de las obligaciones de contratistas en materia técnica,
laboral, HSE y las demads que sean fijados en los contratos.

# Tramitar y suscribir las Actas de inicio, actas mensuales de liquidacion parcial de

obra, de suspension, terminacidn de contrato, liquidacién final y de acuerdos que

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: ‘ Interventoria técnica

se den durante el contrato.

# Conceptuar sobre los asuntos del contrato cuando asi lo requiera la UIS.

Formacidn Profesional Experiencia
Profesional en Ingenieria de Petréleos Minimo (20) afios de experiencia en la
Magister en perforacion o afines. planeacion, ejecucién y control de proyectos
de perforacion.
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+ MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicibn de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.RACI.07

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 07 de Octubre de 2010.

CARACTERIZACION

La matriz de Roles y Responsabilidades utiliza la siguiente nomenclatura con la cual
identifica el papel de cada uno de los miembros del equipo de trabajo:

A = Autoriza.
C = Coordina.
E = Ejecuta.
P = Participa.
R= Revisa.

Y VVVY

Seccién 2. RECURSOS HUMANOS
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. MANIPULACION DE LA
INFORMACION

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.MI.08

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 15 de Octubre de 2010.

CARACTERIZACION

El siguiente documento presenta tres aspectos establecido para el manejo de la
informacion.

Seccion 3. COMUNICACIONES
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Toda informacidn debera ser suministrada de acuerdo al nivel jerarquico establecido para
el proyecto, el personal de niveles inferiores que desee o necesite obtener informacion a
la cual no tenga acceso realizara el pedido de la misma por escrito especificando el
motivo y la finalidad del uso de la informacién a un superior del nivel jerdrquico
apropiado, este a su vez le hara entrega de la informacidn segln sea o no pertinente
mediante un documento escrito.

Cualquier cambio considerable que se desee realizar en alguno de los documentos del
proyecto deberd hacerse previa autorizacion del lider del proyecto quien es el Unico con
la facultad de autorizar modificaciones a cualquier tipo de documento, dicha autorizacién
podra ser requerida y otorgada por escrito via mail o fisicamente.

Todas las actas de la reunion semanal deberan contener la siguiente informacién:

& Nombre de los asistentes.

& Fecha de la reunién.

& Agenda de la reunion.

& Acuerdos establecidos.

& Compromisos adquiridos con los respectivos responsables.

& Secretario de la reunién encargado de levantar el acta.

Las actas seran revisadas por los asistentes el dia inmediatamente posterior a la reunién,
si al cabo de 48 horas de transcurrida la reunidn no hay correcciones por parte de los
asistentes sera oficializada el acta.

Seccion 3. COMUNICACIONES
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. MATRIZ DE COMUNICACION

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.MC.09

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
FECHA: 22 de Octubre de 2010.

CARACTERIZACION

La matriz de comunicaciones muestra de manera grafica el tipo de informacién, el medio
de distribucién y el responsable de la informacién trasmitida. Un cuadro de informacién
en la parte inferior indica el significado de cada imagen.
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Equipo del Proyecto
Lider del proyecto
Interventor Obra Civil
Interventoria Técnica
Contratista Obra Civil
Operadoras de Servicios

Propietario predio
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+ CALENDARIO DE EVENTOS

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.CE.10

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 03 de Diciembre de 2010.

CARACTERIZACION

El calendario de eventos muestra de manera grafica los eventos significativos para la
realizacion del proyecto. Un cuadro de informacidn en la parte inferior indica el
significado de cada imagen.
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P 5%5%”I

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS s

INGENIERIA DE

[P —

+ ESTATUS SEMANAL

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.ES.11

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 29 de Octubre de 2010.

CARACTERIZACION

El reporte mensual suministra la informacion para realizar seguimiento a la evolucion del
proyecto semana a semana.
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INGENIERIA DE
PETROLEOS

Ssgt ps G b e

Lider del Proyecto: Fecha semana:

Estado de ejecucidn del contrato

Firma del contrato: Firma Acta de Inicio:
Otrosi de prérroga: Duracidn de Ejecucién:
Costo total a la fecha: Porcentaje de ejecucion:

Prioridades (¢Qué debe hacerse la

proxima semana) Plan de Accién

Amenazas (problemas que pueden Areas de Oportunidad (éQué se puede
volverse criticos) mejorar/estrategias?)

Fechas Claves: Observaciones:

Lecciones Aprendidas:
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P 55 |
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLECS FRE o

[P —

J

CONSTRUIMOS FUTURO

Altura Rotaria: Taladro:

Pies perforados:

Profundidad total a la fecha:

Total pies recuperados:

Total pies de nucleos acumulados:

% pies recuperados acumulados

Acumulado de costos semanal de perforacion :
Acumulado de costos total de perforacion :

Reporte cumplimiento de obligaciones del contratista

COMUNICACIONES HSE INCIDENTES
RADIO DIARIO
INTERNET ACUMULADO
CELULAR.
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P 5%5%”I

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS s

INGENIERIA DE

[P —

+ REPORTE MENSUAL

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.RM.12

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 29 de Octubre de 2010.

CARACTERIZACION

El reporte mensual suministra la informacidn para realizar seguimiento a la evolucion del
proyecto mes a mes.
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Lider del Proyecto: Fecha:

Estado de ejecucion del contrato

Firma del contrato: Firma Acta de Inicio:
Otrosi de proérroga: Duracidn de Ejecucion:
Costo a facturar mes: Porcentaje de ejecucion:

Costo total a la fecha:

Logros/Avance Desviaciones(conductas no establecidas)

Recomendaciones

Areas de Oportunidad (éQué se puede Accidn correctiva y/o preventiva(eliminar o
mejorar/estrategias?) disminuir causas)

Tendencias/Prioridades (orden importancia
en planificacion) Observaciones:
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P ;SW
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS g |

PETROLEOS

[P —

Lecciones Aprendidas: Fechas Claves:

Altura Rotaria: Taladro:

Pies perforados:

Profundidad total a la fecha:

Total pies recuperados:

Total pies de nucleos acumulados:

% pies recuperados acumulados

Total corazonado:

Cajas en litoteca:

Acumulado de costos mensual de perforacion :
Acumulado de costos total de perforacion :

Reporte cumplimiento de obligaciones del contratista

Reportes generales

Reporte de Calidad Reporte de Riesgos
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ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS

INGENIERIA DE

@ PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P 55

CONSTRUIMOS FUTURO Gnse s pos o b it

Reporte de tiempo Reporte de Adquisiciones
COMUNICACIONES DIESEL HSE INCIDENTES

RADIO ALMACEN ACUMULADO DIARIO

INTERNET ACUMULADO

CELULAR. RECIBIDOS USADOS
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P 5%5%”I

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS s

INGENIERIA DE

[P —

+ CRONOGRAMA

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.CMA.13

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 19 de Noviembre de 2010.

CARACTERIZACION

El cronograma se visualiza completamente y con toda la informacidon en el archivo de
Microsoft Office versién 2007 titulado Proyecto Pozos Profundos.
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, PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P ;5!‘1
w ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS B

INGENIERIA DE
PETROLEOS
RUIMOS FUTUR [T —

+ LISTA DE TAREAS CRITICAS

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.LTC.14

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 19 de Noviembre de 2010.

CARACTERIZACION

El ruta critica se visualiza completamente y con toda la informacién en el archivo de
Microsoft Office versién 2007 titulado Proyecto Pozos Profundos.
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLECS

1.1.1.1.1.1 Elaborar propuesta para el proyecto.

11.1.1.1.2 Dirigir pro;l)uesta a la Vicerrectoria de Investigacién y Extensidn
para revision.

1.1.1.1.1.3 Diri.gi.rl propuesta a la Agencia Nacional de Hidrocarburos para
revision.

1.1.1.1.14 Realizar revision y ajuste de las partes.

1.1.1.1.21 Establecer términos del contrato.

1.1.1.1.2.2 Realizar revisidn y ajuste de las partes.

1.1.1.1.23 Tramitar firma del contrato de las partes.

1.1.1.1.31 Elaborar presupuesto.

1.1.1.1.3.3 Solicitar aprobacién e inclusién del presupuesto.

11.1.1.4.1 Elaborar las especificaciones técnicas de perforacién para el
documento del Sondeo.

11.1.1.4.2 Elaborar las especificaciones técnicas de lodos para el documento
del Sondeo.

11.1.1.4.3 Elaborar las especificaciones técnicas de registros de lodos para
el documento del Sondeo.

11.1.1.4.4 Elaborar las especificaciones técnicas de control direccional para
el documento del Sondeo.

1.1.1.1.4.5 Elaborar las especificaciones técnicas de registros eléctricos para
el documento del Sondeo.

11.1.1.4.6 Elaborar las especificaciones técnicas de cementacién para el
documento del Sondeo.

1.1.1.1.4.7 Elaborar las especificaciones técnicas de revestimientos para el
documento del Sondeo.

1.1.1.1.4.8 Elaborar las especificaciones técnicas de tratamientos de ripios
para el documento del Sondeo.

1.1.1.1.4.9 Elaborar las especificaciones técnicas de tuberia para el
documento del Sondeo.

1.1.1.1.4.10 Elaborar las especificaciones técnicas de brocas para el
documento del Sondeo.

11.1.1.4.11 Elaborar las especificaciones técnicas de las obras civiles para el
documento del Sondeo.

1.1.1.1.4.12 Concentrar y enviar documento completo del sondeo a las
compaiiias viables.
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35 dias
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2 dias

2 dias

2 dias
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2 dias

2 dias

2 dias
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P é?
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS s

INGENIERIA DE
PETROLEOS

St po o b s

Recibir informacién y/o propuestas producto del envié del

1.1.1.1.4.13 30 dias
documento.
Realizar el analisis correspondiente de dicha informacién y/o ,
1.1.1.1.4.14 5 dias
propuestas.
Elaborar las especificaciones técnicas de las pdlizas y el ,
1.1.1.1.5.1.1 5 dias
presupuesto.
1.1.1.1.5.1.2 Publicar términos de referencia preliminares. 23 diast
Apertura de la convocatoria y publicacion de los términos ,
1.1.1.1.5.1.4 . 11 diast
definitivos.
1.1.1.1.5.2.1 Elaborar Orden de Prestacién de Servicios. 2 dias
1.1.1.1.5.2.2 Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS. 3 dias
1.1.1.1.5.2.3 Tramitar firma del contrato de las partes. 6 dias
1.1.1.1.5.24 Revisar la péliza y demas documentos que legalizan el contrato. 4 dias

Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos )
1.1.1.1.5.25 ] 3 dias
correspondientes.

1.1.1.1.5.2.6 Legalizacion contrato UIS-ANH con pdlizas y Acta de Inicio. 1dia
1.1.1.21.1 Elaborar Charter del proyecto. 10 dias
1.1.1.2.1.2 Realizar Declaracién preliminar del alcance. 5 diast
1.1.1.2.1.3 Elaborar WBS. 15 diast
1.1.1.2.1.4 Elaborar Diccionario WBS. 15 diast
1.1.1.2.2.1 Realizar organigrama del proyecto. 5 diast
1.1.1.2.2.2 Elaborar Manual de Funciones. 15 diast
1.1.1.2.2.3 Elaborar Matriz de Roles y Responsabilidades. 3 diast
1.1.1.23.1 Construir programa inicial del Proyecto - Ruta Critica. 65 diast
1.1.1.2.4.1 Estimar costos. 10 diast
1.1.1.24.2 Elaborar Presupuesto base. 4 diast
1.1.1.2.5.1 Documentar Normas y Estandares. 10 diast
1.1.1.2.5.2 Elaborar mecanismos de control. 5 diast
1.1.1.2.6.1 Elaborar Matriz de Comunicaciones. 5 diast
1.1.1.2.6.2 Elaborar Cronograma de eventos. 5 diast
1.1.1.2.7.1 Identificar riesgos. 5 diast
1.1.1.2.7.2 Elaborar Mapa de Riesgos general. 5 diast
1.1.1.2.7.3 Elaborar Matriz de Respuesta a los Riesgos preliminar. 5 diast
1.1.1.2.8.1 Especificar tipos de contratos a realizar 10 diast
1.1.1.2.8.2 Elaborar Matriz de Adquisiciones. 5 diast
1.1.1.3.1 Elaborar la presentacion técnica a la Agencia. 8 dias
Seccion 4. TIEMPO
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PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLECS

1.1.1.3.2 Tramitar viaticos al(os) expositor(es).
1.1.1.33 Presentacidn y Firma del Acta de Inicio.
Actualizar el equipo de trabajo de la gestidn realizada con la
1.1.1.34
ANH.
1.1.1.35 Emitir factura
1.1.1.4.1 Contrataciodn sitio de trabajo.
1.1.1.4.2 Adecuacidn sitio de trabajo.
1.1.1.5.1.1 Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider del Proyecto.
1.1.1.5.1.2 Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider de Geologia.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider de
1.1.1.5.1.3 .
Operaciones.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider de
1.1.1.5.1.4 o
Ingenieria.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider HSE vy
1.1.1.5.1.5 L, .
Gestidn Social.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider
1.1.1.5.1.6 . .
Administrativo.
1.1.1.5.1.7 Elaborar las especificaciones técnicas para el Lider Obra Civil.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Gedlogo en
1.1.1.5.1.8
Campo.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Gedlogo en
1.1.1.5.1.9 .
Oficina.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Asistente de
1.1.1.5.1.10 .
Operaciones.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
1.1.1.5.1.11 .
Registros.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
1.1.1.5.1.12
Lodos.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
1.1.1.5.1.13 -
Cementacién.
1.1.1.5.1.14 | Elaborar las especificaciones técnicas para el Asesor Técnico.
1.1.1.5.1.15 | Elaborar las especificaciones técnicas para el Profesional HSE.
1.1.1.5.1.16 | Elaborar las especificaciones técnicas para la Trabajadora Social.
1.1.1.5.1.17 | Elaborar las especificaciones técnicas para el Asesor Legal.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Auxiliar
1.1.1.5.1.18 . .
Administrativo.
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Elaborar las especificaciones técnicas para el Gestor del

1.1.1.5.1.19 .
Conocimiento.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Coordinador de
1.1.1.5.1.20 . L.
Seguridad Fisica.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Ingeniero de
1.1.1.5.1.21 .
Sistemas.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Profesional en
1.1.1.5.1.22 .
Entrenamiento.
Elaborar las especificaciones técnicas para el Profesional de
1.1.1.5.1.23 ,
Apoyo en Geologia.
1.1.1.5.1.24 | Elaborar las especificaciones técnicas para el Contador.
1.1.1.5.1.25 | Elaborar las especificaciones técnicas para el Financiero.
1.1.1.5.1.26 | Elaborar las especificaciones técnicas para la Secretaria.
1.1.1.5.1.27 | Revisar las especificaciones técnicas
1.1.1.5.1.28 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.5.1.30 | Apertura de la Licitacion y publicacion de los pliegos definitivos.
111521 Elaborar Orden de Prestacion de Servicios, Orden de
""" Consultoria y/o Contrato con formalidades plenas.
1.1.1.5.2.2 Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.5.2.3 Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.5.24 Revisar la péliza y demas documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.5.2.5 .
correspondientes.
1.1.1.6.1.1 Prognosis.
1.1.1.6.1.2.1 | Realizar disefo del fluido de perforacién.
1.1.1.6.1.2.2 | Realizar disefio tuberia de revestimiento.
1.1.1.6.1.2.3 | Realizar disefio de la sarta de perforacion.
1.1.1.6.1.2.4 | Realizar Programa de brocas.
1.1.1.6.1.2.5 | Realizar Programa hidraulico.
1.1.1.6.1.2.6 | Realizar Programa de perforacién, corazonamiento y registros.
1.1.1.6.1.2.7 | Realizar Revisidn por parte de la interventoria técnica.
1.1.1.6.1.3.1 | Realizar estudios de suelos, georeferenciacion y topografia.
Elaborar los disefios: arquitectdnico, hidraulico, sanitario,
1.1.1.6.1.3.2 L ..
eléctrico, estructural y geotécnico.
1.1.1.6.1.3.3 | Realizar verificacién y aprobacién del Plan para las obras civiles.
1.1.16.1.4 Planeacidn de la logistica de movilizacién del personal de la UIS.
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1.1.1.6.1.5 Actualizacion al WBS.
1.1.1.6.1.6 Actualizacion del Diccionario WBS.
1.1.1.6.2.1 Validar organigrama del proyecto.
1.1.1.6.2.2 Complementar Manual de Funciones.
1.1.1.6.2.3 Complementar Matriz de Roles y Responsabilidades.
1.1.1.6.3.1 Construir programa final del Proyecto - Ruta Critica.
1.1.1.64.1 Actualizar presupuesto.
1.1.1.6.5.1 Validar Plan de Calidad.
1.1.1.6.6.1 Complementar Matriz de Comunicaciones.
1.1.1.6.6.2 Complementar Cronograma de eventos.
1.1.1.6.7.1 Validar riesgos.
1.1.1.6.7.2 Complementar Mapa de Riesgos.
1.1.1.6.7.3 Complementar Matriz de Respuesta a los Riesgos.
1.1.1.7.4 Elaborar documento del disefio de la plataforma de
perforacion.
1.1.1.7.2 Elaborar documento Plan de perforacion.
1.1.1.7.3 Tramitar viaticos al (os) expositor (es).
11.1.7.4 Presentar documentos: Diseno de la Plataforma y Plan de
perforacion.
1.1.1.7.5 Emitir factura.
1.1.1.7.6 Actualizar el equipo de trabajo de la gestidén realizada con la
ANH.
1.1.1.8.1.1.1.1 Elaborar las espfecificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.1.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.1.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.1.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacién de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.1.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.1.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.1.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.1.2.4 | Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el contrato.
1.1.1.8.1.1.2.5 Legalizar ?ontrato con la pdliza y demas documentos
correspondientes.
1.1.1.8.1.9.1.1 Elaborar las espfecificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.2.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
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1.1.1.8.1.2.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.2.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacién de los pliegos definitivos.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
1.1.1.8.1.3.1.1 .
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.3.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.3.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.3.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacién de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.3.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.3.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.3.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.3.2.4 | Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.1.3.2.5 _
correspondientes.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
1.1.1.8.1.4.1.1 .
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.4.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.4.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.4.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacién de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.4.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.4.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.4.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.4.2.4 | Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demds documentos
1.1.1.8.1.4.2.5 .
correspondientes.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
1.1.1.8.1.5.1.1 .
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.5.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.5.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.5.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacion de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.5.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.5.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.5.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.5.2.4 | Revisar la pdliza y demdas documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.1.5.2.5
correspondientes.
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Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el

1.1.1.8.1.6.1.1 .
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.6.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.6.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.6.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacién de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.6.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.6.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.6.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.6.2.4 | Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.1.6.2.5 .
correspondientes.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
1.1.1.8.1.7.1.1 .
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.7.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.7.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.7.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacion de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.7.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.7.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.7.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.7.2.4 | Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.1.7.2.5 .
correspondientes.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
1.1.1.8.1.8.1.1 .
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.8.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.8.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.
1.1.1.8.1.8.1.5 | Apertura de la Licitacion y publicacion de los pliegos definitivos.
1.1.1.8.1.8.2.1 | Elaborar contrato.
1.1.1.8.1.8.2.2 | Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-UIS.
1.1.1.8.1.8.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
1.1.1.8.1.8.2.4 | Revisar la pdliza y demdas documentos que legalizan el contrato.
Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.1.8.2.5 .
correspondientes.
Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y el
1.1.1.8.1.9.1.1 ,
presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.9.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
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1.1.1.8.1.9.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.

Apertura de la Licitacidn ublicacién de los pliegos
1.1.1.8.1.9.1.5 p. . v.p Plee

definitivos.
1.1.1.8.1.9.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.1.9.2.2

uls.
1.1.1.8.1.9.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la podliza y demas documentos que legalizan el
1.1.1.8.1.9.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demdas documentos
1.1.1.8.1.9.2.5 .

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.1.10.1.1 .

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.10.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.10.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.

Apertura de la Licitacion ublicacion de los pliegos
11.1.81.1015 | o yop Plies

definitivos.
1.1.1.8.1.10.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.1.10.2.2

uls.
1.1.1.8.1.10.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el
1.1.1.8.1.10.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demds documentos
1.1.1.8.1.10.2.5 .

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.1.11.1.1 .

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.11.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.11.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.

Apertura de la Licitacidn ublicacion de los pliegos
1.1.1.8.1.11.15 o v.p Plee

definitivos.
1.1.1.8.1.11.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.1.11.2.2

ulsS.
1.1.1.8.1.11.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.
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Revisar la podliza y demds documentos que legalizan el

1.1.1.8.1.11.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demds documentos
1.1.1.8.1.11.2.5 .

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.1.12.1.1 ‘

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.1.12.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.1.12.1.3 | Publicar pliego de condiciones preliminares.

Apertura de la Licitacién ublicacion de los pliegos
1.1.1.8.1.12.1.5 p. . v.p plee

definitivos.
1.1.1.8.1.12.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.1.12.2.2

ulS.
1.1.1.8.1.12.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el
1.1.1.8.1.12.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.1.12.2.5 i

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.2.1.1.1 _

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.2.1.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.2.1.1.3 | Publicar términos de referencia preliminares.

Apertura de la Convocatoria y publicacion de los términos
1.1.1.8.2.1.1.5 o

definitivos.
1.1.1.8.2.1.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.2.1.2.2

uls.
1.1.1.8.2.1.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la péliza y demds documentos que legalizan el
1.1.1.8.2.1.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.2.1.2.5 .

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.2.2.1.1 .

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.2.2.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.2.2.1.3 | Publicar términos de referencia preliminares.
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Apertura de la Convocatoria y publicacion de los términos

1.1.1.8.2.2.15 .

definitivos.
1.1.1.8.2.2.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.2.2.2.2

uls.
1.1.1.8.2.2.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la podliza y demds documentos que legalizan el
1.1.1.8.2.2.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demas documentos
1.1.1.8.2.2.2.5 .

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.2.3.1.1 .

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.2.3.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.2.3.1.3 | Publicar términos de referencia preliminares.

Apertura de la Convocatoria y publicacion de los términos
1.1.1.8.2.3.1.5 o

definitivos.
1.1.1.8.2.3.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.2.3.2.2

ulS.
1.1.1.8.2.3.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la pdliza y demds documentos que legalizan el
1.1.1.8.2.3.2.4

contrato.

Legalizar contrato con la pdliza y demdas documentos
1.1.1.8.2.3.2.5 .

correspondientes.

Elaborar las especificaciones técnicas del servicio a adquirir y
1.1.1.8.24.1.1 .

el presupuesto estimado.
1.1.1.8.2.4.1.2 | Revisar las especificaciones técnicas.
1.1.1.8.2.4.1.3 | Publicar términos de referencia preliminares.

Apertura de la Convocatoria y publicacion de los términos
1.1.1.8.2.4.1.5 o

definitivos.
1.1.1.8.2.4.2.1 | Elaborar contrato.

Revisar y dar visto bueno del contrato en la Oficina Juridica-
1.1.1.8.2.4.2.2

uls.
1.1.1.8.2.4.2.3 | Tramitar firma del contrato de las partes.

Revisar la podliza y demds documentos que legalizan el
1.1.1.8.2.4.24

contrato.
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11 diast

2 dias

2 dias

3 dias

2 dias

1dia

5 dias

2 dias
27 diast

11 diast

2 dias

2 dias

3 dias

2 dias

1dia

5 dias

2 dias
27 diast

11 diast

2 dias

2 dias

3 dias

2 dias
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Legalizar contrato con la pdliza y demds documentos

1.1.1.8.2.4.2.5 .
correspondientes.
11.1.8.1 Diligenciar y enviar el formato 4CR para obtener el permiso de
R perforacion.
1.1.1.6.2 Dar aviso a la Direccion de Hidrocarburos sobre el inicio de las
R operaciones.
1.1.2.11 Hacer verificacidon y ajuste del Plan de Manejo Ambiental.
11212 Radicar el Plan de Manejo Ambiental ante la autoridad
e ambiental competente.
1.1.2.1.4 Dar informe por escrito a la autoridad ambiental competente
e la fecha de inicio de actividades.
1.1.2.2.1.3 Desarrollar reunién de cierre al final de las actividades.
Efectuar acercamiento e informacién previa con las
1.1.2.2.2.1 o .
instituciones y comunidad.
Solicitar certificacion de presencia de comunidades en el
1.1.2.2.2.2 L . .
Ministerio Interior y Justicia.
112223 Desarrollar reunion preparatoria de socializacién, planeacién y
""" disefio de la Consulta.
Esperar Convocatoria realizada por el Grupo de Consulta del
1.1.2.2.2.4 e
Ministerio.
Realizar reunién de trabajo del proceso de Consulta Previa
1.1.2.2.25 .,
(concertacién).
1.1.2.2.2.6 Formalizar Protocolizacion y acuerdos de la Consulta.
1.1.2.31 Llevar a cabo la negociacién de predio, servidumbres y/o vias
R de acceso.
1.1.2.3.2 Establecer contacto con el(os) duefio(s) del predio.
1.1.2.3.3 Elaborar el Acta de autorizacién para uso del predio.
Revisar internamente el Acta de autorizacion para uso del
1.1.2.3.4 i
predio.
1.1.2.3.5 Enviar Acta de autorizacion de uso del predio al(os)
e propietario(s) para firma y autenticacion.
1.1.2.3.6 Regresar a la UIS el Acta de autorizacion del predio en medio
R fisico.
1.1.2.3.7 Revisar, firmar y autenticar el Acta de autorizacién del predio
e por parte de la D. del Proyecto.
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1dia

5 dias

1dia

20 dias

1dia

1dia

2 dias

1dia

1dia

1dia

1dia

1dia

1dia

15 dias

10 dias
1dia

1dia

3 dias

2 dias

2 dias
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Determinar el nimero de trabajadores e informar a las Juntas

1.1.2.4.1
de Accién Comunal.
1.1.2.4.2 Realizar reunidn de concertacidn de procesos de contratacion.
1.1.2.43 Socializar la politica de contratacion entre las partes.
1.1.244 Recibir hojas de vida y conformar listas de candidatos.
1.1.2.45 Efectuar la contratacion de la mano de obra no calificada.
1.2.2.12.1 Presentar pruebas geotécnicas requeridas garantizadas.
1.2.2.12.2 Emitir factura.
1.2.2.12.3 Actualizar el equipo de trabajo de la gestidn realizada con la
ANH.
1.3.1.1.1 Tramitar pasajes, vidticos, vacuna y dotacién para el personal
requerido en campo.
1.3.1.1.2 Le,gal'izar viaje con los documentos exigidos para dicho
tramite.
1.3.1.21.1.1 Movilizar mesa rotaria y sub estructura.
1.3.1.2.1.1.2 Movilizar la torre de perforacién.
1.3.1.2.1.1.3 Movilizar las canastas de tuberia.
1.3.1.2.1.1.4 Movilizar los tanques de lodo.
1.3.1.2.1.1.5 Movilizar el sistema de control de sélidos.
1.3.1.2.1.1.6 Movilizar los tanques de agua.
1.3.1.2.1.1.7 Movilizar los tanques de combustibles.
1.3.1.2.1.1.8 Movilizar las bombas de lodo.
1.3.1.2.1.1.9 Movilizar equipo de control de pozo.
1.3.1.2.1.1.10 | Movilizar equipo de control de sélidos.
1.3.1.2.1.1.11 | Movilizar barandas y escaleras.
1.3.1.2.1.1.12 | Movilizar malacate.
1.3.1.2.1.1.13 | Movilizar los generadores de energia.
1.3.1.2.1.1.14 | Movilizar la Planta de Aguas Residuales (PTAR).
1.3.1.2.1.1.15 | Movilizar los motores.
1.3.1.2.1.1.16 | Movilizar el cuarto de controles.
1.3.1.2.1.1.17 | Movilizar el equipo de cementacion.
1.3.1.2.1.1.18 | Movilizar el equipo de registros eléctricos.
1.3.1.2.1.1.19 | Movilizar la Planta de Tratamiento de Agua Potable
1.3.1.2.1.2.1 Movilizar los dormitorios.
1.3.1.2.1.2.2 Movilizar el casino.
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1dia

1 dia
1dia
2 dias
1dia
1dia
1dia

1dia

168 diast
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30 diast
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30 diast
30 diast
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30 diast
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30 diast
30 diast
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1.3.1.2.1.2.3 Movilizar la oficina del Company Man.
1.3.1.2.1.3.1 Movilizar los combustibles.
1.3.1.2.1.3.2 Movilizar la quimica del lodo.
1.3.1.2.1.3.3 Movilizar el accesorio de corazonamiento.
1.3.1.2.1.34 Movilizar los equipos de oficina y papeleria.
1.3.1.2.2.1.1 Instalar los sistemas de potencia.
1.3.1.2.2.1.2 Instalar los sistemas de elevacion.
1.3.1.2.2.1.3 Instalar los sistemas de circulacion.
1.3.1.2.2.1.4 Instalar los sistemas de control de sélidos.
1.3.1.2.2.1.5 Instalar los sistemas eléctricos.
1.3.1.2.2.1.6 Instalar los sistemas de control de pozo.
1.3.1.2.2.1.7 Instalar los sistemas de alarmas.
1.3.1.2.2.2.1 Instalar mesa rotaria y sub estructura.
1.3.1.2.2.2.2 Instalar la torre de perforacion.
1.3.1.2.2.2.3 Instalar las canastas de tuberia.
1.3.1.2.2.24 Instalar los tanques de lodo.
1.3.1.2.2.25 Instalar los tanques de agua.
1.3.1.2.2.2.6 Instalar los tanques de combustibles.
1.3.1.2.2.2.7 Instalar las bombas de lodo.
1.3.1.2.2.2.8 Instalar equipo de control de pozo.
1.3.1.2.2.29 Instalar equipo de control de sdlidos.
1.3.1.2.2.2.10 | Instalar las barandas y escaleras.
1.3.1.2.2.2.11 | Instalar malacate.
1.3.1.2.2.2.12 | Instalar los generadores de energia.
1.3.1.2.2.2.13 | Instalar la Planta de Aguas Residuales (PTAR).
1.3.1.2.2.2.14 | Instalar los motores.
1.3.1.2.2.2.15 | Instalar cuarto de controles.
1.3.1.2.2.2.16 | Instalar equipo de cementacion.
1.3.1.2.2.2.17 | Instalar equipo de registros eléctricos.
1.3.1.2.2.2.18 | Instalar Planta de Tratamiento de Agua Potable.
1.3.1.2.2.3.1 Instalar los dormitorios.
1.3.1.2.2.3.2 Instalar el casino.

1.3.5.2.1 Elaborar Informe de Geologia.

1.3.5.2.2 Elaborar Informe de Ingenieria.

1.3.5.2.3 Elaborar Informe de Interpretacidn Registros.
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5 dias
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5 dias
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1.3.5.2.4 Elaborar Informe de Gestidn Social. 1dia

1.3.5.2.5 Elaborar Informe de HSE. 1dia
14.1.11.1 Desmontar dormitorios. 5 diast
1.4.1.1.1.2 Desmontar casino. 5 diast
1.4.1.1.1.3 Desmontar oficina del Company Man. 5 diast
141121 Desinstalar Mesa rotatoria y Sub Estructura. 5 diast
1.4.1.1.2.2 Desinstalar Torre. 5 diast
1.4.1.1.2.3 Desinstalar Canastas de Tuberia. 5 diast
1.4.1.1.24 Desinstalar Tanques de Lodo. 5 diast
1.4.1.1.2.5 Desinstalar Tanques de Agua. 5 diast
1.4.1.1.2.6 Desinstalar Tanques de Combustibles. 5 diast
1.4.1.1.2.7 Desinstalar Bombas de Lodo. 5 diast
1.4.1.1.2.8 Desinstalar Equipo de Control de Pozo. 5 diast
1.4.1.1.29 Desinstalar Equipo de Control de Sélidos. 5 diast
1.4.1.1.2.10 Desinstalar Barandas y Escaleras. 5 diast
1.4.1.1.2.11 Desinstalar Malacate. 5 diast
1.4.1.1.2.12 Desinstalar Generadores. 5 diast
1.4.1.1.2.13 Desinstalar PTAR. 5 diast
1.4.1.1.2.14 Desinstalar Motores. 5 diast
1.4.1.1.2.15 Desinstalar Cuarto de Controles. 5 diast
1.4.1.1.2.16 Desinstalar Equipo de cementacién. 5 diast
1.4.1.1.2.17 Desinstalar equipo de registros eléctricos. 5 diast
1.4.1.1.2.18 Desinstalar Planta de tratamiento de agua potable. 5 diast
1.4.1.13.1 Desinstalar Potencia. 5 diast
1.4.1.1.3.2 Desinstalar Elevacion. 5 diast
1.4.1.1.3.3 Desinstalar Circulacién. 5 diast
1.4.1.13.4 Desinstalar Control Sélidos. 5 diast
1.4.1.1.3.5 Desinstalar Eléctrico. 5 diast
1.4.1.1.3.6 Desinstalar Control pozo. 5 diast
1.4.1.2.1.1 Movilizar mesa rotaria y sub estructura. 1dia
1.4.1.2.1.2 Movilizar la torre de perforacion. 1dia
1.4.1.2.1.3 Movilizar las canastas de tuberia. 1dia
1.4.1.2.1.4 Movilizar los tanques de lodo. 1 dia
1.4.1.2.1.5 Movilizar el sistema de control de sélidos. 1dia
1.4.1.2.1.6 Movilizar los tanques de agua. 1dia
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1.4.1.2.1.7 Movilizar los tanques de combustibles.
1.4.1.2.1.8 Movilizar las bombas de lodo.
1.4.1.2.19 Movilizar equipo de control de pozo.
1.4.1.2.1.10 Movilizar equipo de control de sdlidos.
1.4.1.2.1.11 Movilizar barandas y escaleras.
1.4.1.2.1.12 Movilizar malacate.
1.4.1.2.1.13 Movilizar los generadores de energia.
1.4.1.2.1.14 Movilizar la Planta de Aguas Residuales (PTAR).
1.4.1.2.1.15 Movilizar los motores.
1.4.1.2.1.16 Movilizar el cuarto de controles.
1.4.1.2.1.17 Movilizar el equipo de cementacion.
1.4.1.2.1.18 Movilizar el equipo de registros eléctricos.
1.4.1.2.1.19 Movilizar la Planta de Tratamiento de Agua Potable.
1.4.1.2.2.1 Movilizar los dormitorios.
1.4.1.2.2.2 Movilizar el casino.
1.4.1.2.2.3 Movilizar la oficina del Company Man.

14.2.1 Realizar limpieza del area.

1.4.2.2 Estabilizar el terreno.

1.4.23 Realizar recuperacion paisajistica.

1431 Realizar toma de muestras de agua.

1.4.3.2 Realizar pruebas de lixiviados.

1.4.3.3 Realizar inspeccion visual del area.

1.4.4.1 Aseguramiento de la informacidn

1.4.4.2 Lecciones aprendidas

Actas de terminacion y liquidacidn aprobadas y radicadas en la
1.4.43.1

ANH.
1.4.4.3.2 Emitir factura.
Actualizar el equipo de trabajo de la gestidn realizada con la
1.4.4.3.3
ANH.
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1dia
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5 dias
5 dias
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1 dia
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+ ESTIMADO DE COSTOS

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.EC.15

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 19 de Enero de 2011.

CARACTERIZACION

Los costos en mayor detalle se observan en el archivo de Microsoft Office version 2007
titulado Proyecto Pozos Profundos. Los costos a continuacidn se encuentran tasados en
ddlares.
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PROYECTO DE PERFORACION POZO ,
1 ; 438 dias $18.128.390,15
ESTRATIGRAFICO PROFUNDO.

1.1 PREOPERACIONALES. 393 dias $993.036,15
1.1.1 Gestidon de Proyectos. 276 dias S 986.555,65
1.1.1.1 Preliminares. 173 dias $18.828,75
1.1.1.1.1 Presentacidon de la Propuesta. 54 dias $ 137,50
1.1.1.1.2 Formalizacion Contrato UIS-ANH. 64 dias $ 0,00
1.1.1.1.3 Tramites Financieros 55 dias $10.450,00
1.1.1.1.4 Sondeo de Mercado. 59 dias $8.182,50
1.1.1.1.5 Legalizacion Contrato UIS-ANH 53 dias $ 58,75
1.1.1.2 Plan de Gestién del Proyecto. 146 dias $ 0,00
PRIMER DESEMBOLSO (Presentacion técnica y ,
1.1.1.3 ) ] 12 dias $ 221,75
socio-ambiental).
1.1.1.4 Adquisicién del sitio de trabajo. 50 dias $ 25.480,00
1.1.15 Contratacidn personal UIS. 46 dias $3.642,07
1.1.1.5.1 Proceso seleccion del personal. 36 dias $3.602,07
1.1.1.5.2 Perfeccionamiento y legalizacion del contrato. 10 dias S 40,00
1.1.1.6 Plan de Ejecucién del Proyecto. 21 dias $916.825,00
1.1.1.6.1 Alcance. 21 dias $370.975,00
1.1.1.6.2 Recurso humano. 21 dias $297.000,00
1.1.1.6.3 Tiempo. 21 dias S 7.650,00
1.1.1.6.4 Costos. 21 dias S 7.650,00
1.1.1.6.5 Calidad. 21 dias $27.000,00
1.1.1.6.6 Comunicacion. 21 dias $ 34.650,00
1.1.1.6.7 Riesgos. 21 dias $128.925,00
1.1.1.6.8 Adquisiciones. 21 dias $42.975,00
SEGUNDO DESEMBOLSO (Disefio de la
1.1.1.7 plataforma de perforacion y programa de 5 dias $ 564,16
perforacion).
1.1.1.8 Contrataciéon Compaiiias de servicios. 97 dias $20.843,92
1.1.1.8.1 Licitaciones. 97 dias $ 15.579,84
1.1.1.8.2 Convocatorias. 51 dias $5.193,28
1.1.1.8.3 Pluralidad de oferta "Pruebas de laboratorio". 10 dias $ 70,80
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1.1.1.9 Permiso y aviso para perforar. 6 dias $150,00

1.1.2 Actividades Socio-Ambientales. 174 dias $6.480,50

1.1.2.1 Plan de Manejo Ambiental. 57 dias $ 4.368,00
Socializacidn del proyecto a nivel institucional ,

1.1.2.2 117 dias $1.587,50

y comunitario.
Socializacidn a las comunidades organizadas y ,

1.1.2.2.1 . ) 117 dias $1.587,50
autoridades del drea.

Socializacion a comunidades indigenas vy

1.1.2.2.2 . 6 dias $0,00
negritudes.
Negociaciéon Predio, servidumbres y vias de ,

1.1.2.3 34 dias $0,00
acceso.

1.1.2.4 Contratacién personal MONC. 6 dias $ 525,00

1.2 OBRAS CIVILES. 47 dias $1.460.297,75

1.2.1 Adecuacién y construccidn vias de acceso. 12 dias $12.800,00

1.2.2 Construccion plataforma de perforacion. 35 dias $70.447,75
PERFORACION, CORAZONAMIENTO Y i

1.3 120 dias $13.531.212,25
REGISTROS.

1.3.1 Logistica. 120 dias $1.638.347,75

1.3.1.1 Logistica UIS. 120 dias $138.300,00

1.3.1.2 Logistica Companiias de Servicios. 25 dias $ 1.500.000,00

1.3.1.2.1 Movilizacion. 22 dias $ 1.500.000,00

1.3.1.2.2 Instalacidn. 3 dias $ 0,00
CUARTO DESEMBOLSO (Finalizacion de la ,

1.3.1.3 o 3 dias $ 47,75
movilizacién).

1.3.2 Obtencién de Muestras. 86 dias $8.785.210,88
Primera seccion - Perforacion intervalo 0-150 .

1.3.2.1 1,44 dias $91.740,71
ft. Broca 17 1/2".

1.3.2.1.1 Perforacion intervalo O - 150 ft 0,13 dias $46.871,18
Completamiento Primera seccidon Corrida CSG ,

1.3.2.1.2 1,31 dias S 44.869,54

Conductor 13 3/8" @ 150 ft.
Segunda seccién - Perforacién intervalo 150 -

1.3.2.2 23,56 dias $2.096.984,62
4000 ft. Broca 12 1/4".

1.3.2.2.1 Perforacién intervalo 150 - 3000 ft 3,06 dias $381.268,89
Primera Secciéon de Corazonamiento 3000 - i

1.3.2.2.2 14,5 dias $1.215.403,46

3510 ft Core Barrell 30 ft
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1.3.2.23

1.3.2.24

1.3.2.25

1.3.2.3

1.3.2.3.1

1.3.2.3.2

1.3.2.3.3

1.3.2.3.4

1.3.2.35

1.3.2.4

1.3.2.4.1

1.3.2.4.2

1.3.2.4.3

1.3.2.4.4

1.3.2.4.5

1.3.2.5

133
134
1.3.4.1
1.3.4.2
1.3.4.3
1.3.5
1.3.5.1
1.3.5.1.1
1.3.5.1.2
1.3.5.1.3

Ensanchamiento hueco 3000 - 3510 ft. Broca
12 1/4".

Perforacion intervalo 3510 - 4000 ft
Completamiento Segunda Seccidn Corrida CSG
de superficie 9 5/8" @ 4000 ft.

Tercera seccién - Perforacidn intervalo 4000 -
8000 ft. Broca 8 1/2"

Perforacion intervalo 4000 - 6000 ft

Segunda Seccion de Corazonamiento 6000 -
6510 ft Core Barrell 30 ft

Ensanchamiento hueco 6000 - 6510 ft. Broca 8
1/2".

Perforacion intervalo 6510 - 8000 ft
Completamiento Tercera Seccién Corrida Liner
7" @ 4000- 8000 ft.

Cuarta seccion - Perforacién intervalo 8000 -
10000 ft. Broca 6 1/2"

Perforar collar flotador y realizar prueba FIT
Tercera Seccidon de Corazonamiento 8010 -
8520 ft

Perforacion intervalo 8520 - 9200 ft

Cuarta Secciéon de Corazonamiento 9200 -
9710 ft

Perforacion intervalo 9710 - 10000 ft
Recuperacion tuberia de revestimiento 7'.
INTERVALO 0-5000 pies

Abandono.

Registros.

Primera corrida 150 - 4000 ft

Segunda corrida 4000 - 8000 ft

Tercera corrida 8000 - 10000 ft

Informes.

Avance.

Diario.

Quincenal.

Mensual.
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1dia
4 dias

1dia

24 dias
4 dias

14,78 dias

0,23 dias
3 dias

1dia

35 dias
1dia
14,23 dias
3,78 dias
14 dias
2 dias
1dia

1dia
61 dias
0 dias
1dia
1 dia
116 dias
111,13 dias
111,13 dias
100,13 dias
86,13 dias

$53.120,67
$371.844,66

$75.346,96

$2.032.817,13
$312.574,50

$1.215.412,36

$81.243,37
$268.778,07

$154.808,84

$3.026.876,50
$78.118,63

$1.214.646,75
$268.728,07

$1.215.403,46
$249.979,60
$36.791,92

$332.658,08
$406.171,05
$1.871,86
$3.249,60
$3.249,60
$85.214,25
$ 83.823,75
$30.549,02
$28.158,56
$25.116,17
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EDT ACTIVIDAD DURACION COSTO

1.3.5.2 Final. 5 dias $242,50
1.3.5.3 Abandono. 2 dias $1.148,00
14 ACTIVIDADES FINALES. 47 dias $ 1.653.500,00
1.4.1 Logistica Inversa. 5 dias $ 1.500.000,00
1.4.2 Restauracién area. 8 dias $120.000,00
1.4.3 Monitoreo Post-Abandono. 15 dias $1.050,00
1.4.4 Cierre del Proyecto. 19 dias $ 450,00
14.4.1 Aseguramiento de la informacidn 15 dias $ 375,00
1.4.4.2 Lecciones aprendidas 1dia $ 25,00
NOVENO DESEMBOLSO (Perforacion a una )
1.4.4.3 . 3 dias $ 50,00
profundidad de 10000ft-3048m).
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+ PRESUPUESTO BASE

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.PB.16

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 19 de Enero de 2010.

CARACTERIZACION

El eje de la X indica los trimestres del afio y el eje de la Y indica el valor acumulado del
costo en ddlares americanos.
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. METRICAS Y ESTANDARES DE
CALIDAD

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.EMS.17

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
FECHA: 26 de Noviembre de 2010.

CARACTERIZACION

Las métricas y los estandares de calidad describen los requisitos que deben cumplir los
procesos, productos o los resultados.
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1.1 CHARTER.

DESCRIPCION

Documento de autorizacion, el cual da inicio al proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El documento debe contener la descripcion del producto, claramente identificados cada
uno de los entregables finales, y descritas las restricciones del producto, tiempo, de la
organizacién y aquellas externas.

1.2 ALCANCE.

DESCRIPCION
Establecimiento de la linea base del alcance.
CRITERIOS DE ACEPTACION
& Declaracién del alcance, en la cual se describan cada uno de los entregables con
sub entregables y se establezcan los criterios de aceptacidn de cada uno de ellos.
& Estructura de desglose del trabajo con todos los paquetes de trabajo y las
actividades completamente identificadas.
& Diccionario de la WBS con todos los paquetes de trabajo descritos.

1.3 RECURSO HUMANO.

DESCRIPCION
Determinacién del recurso humano necesario para una buena ejecucién del proyecto.
CRITERIOS DE ACEPTACION
& QOrganigrama del proyecto con cada uno de los cargos identificados.
& Funciones y perfiles identificados de cada uno de los cargos.
& Matriz de roles y responsabilidades en la cual se establecen los papeles a
desempeiiar.

1.4 TIEMPO.

DESCRIPCION
Establecimiento de la programacion del proyecto.
CRITERIOS DE ACEPTACION

& |dentificacion de cada una de las actividades sucesoras y predecesoras.

Seccion 6. CALIDAD
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& Diagrama de red en el cual se identifique la ruta critica y las holguras.
& Diagrama de Gantt con la duracion de cada una de las actividades.
1.5 CALIDAD.
DESCRIPCION
Establecimiento y documentacion de los criterios y normas de calidad del proyecto.
CRITERIOS DE ACEPTACION
& Cada una de las métricas del plan de gestién y de los productos.
& Las normas que deben cumplirse en la realizacién del proyecto.
& Marco legal.

1.6 COSTOS.

DESCRIPCION
Identificacion de las erogaciones del proyecto.
CRITERIOS DE ACEPTACION
& Presupuesto con cada uno de los costos estimados por medio de coste por
actividades.
& Acumulado de costos a través del tiempo.

1.7 COMUNICACIONES.

DESCRIPCION
Establecimiento de las formas y requerimientos de informacion del proyecto.
CRITERIOS DE ACEPTACION
& Matriz de comunicaciones con toda la informacién y medio de transmisién
requeridos.
& Calendario de eventos con los principales eventos de importancia del proyecto.

1.8 RIESGO.

DESCRIPCION
Determinacidn de los riesgos que pudiesen llegar a afectar el proyecto y establecimiento
de mecanismos para combatirlos.
CRITERIOS DE ACEPTACION
& Cada uno de los riegos identificados y desglosados en categorias.
& La matriz de probabilidad e impacto de cada uno de los riesgos identificados.
& Larespuesta a los riesgos.
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1.9 ADQUISICIONES.

DESCRIPCION

Determinaciéon de la forma en que se haran las adquisiciones de bienes y servicios
necesarios para el proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Matriz de abastecimiento con cada uno de los paquetes a subcontratar.

2.1 NUCLEOS DE ROCA.

DESCRIPCION

2000 pies de corazones convencionales de roca.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Corazones envueltos en papel aluminio y vinipel, entregados en cajas de archivo azules.
Los nucleos deben ser marcados con el nombre de: la ANH, del pozo; el intervalo de
profundidad que representan, el numero del corazén, el numero de la porciéon del
corazoén, la fecha del Corazonamiento, lineas de orientacién tope y base de acuerdo con
la nomenclatura internacional (AAPG Sample Preservation Manual) y demas comentarios
pertinentes.

2.2 RIPIOS.

DESCRIPCION

Un juego de muestras de zanja seca.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Muestras secas de 200 g de peso empacadas en papel kraft con cierre metdlico (cinta o
alambre), entregadas en cajas de cartén suministradas por mud logging.

2.3 RIPIOS.

DESCRIPCION

Un juego de muestras de Zanja hiumeda.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Muestras humedas pre-lavadas en pozo con agua o ACPM de acuerdo al tipo de lodo, con
la ayuda de tamices 8 mesh y 80 mesh. La muestra debe ser minimo de 1500 cc vy

Seccion 6. CALIDAD
166



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P ;SH
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLECS Tl

INGENIERIA DE
PETROLEOS

Ssgt ps G b e

densidad acordada con la ANH y MINMINAS, empacada en bolsas plasticas transparentes,
identificadas con el nombre de la operadora, nombre del pozo e intervalo muestreado.
Las muestras pueden ser entregadas en cajas de madera o pldstico (como las de frutas y
verduras).

2.4 FLUIDOS.

DESCRIPCION

Muestras de crudos y aguas de formacién tomadas en las operaciones del pozo
CRITERIOS DE ACEPTACION

Muestras minimo de 500 cc envasadas en botellas de vidrio de 250 cc con tapa rosca de
polipropileno, identificadas, organizadas en cajones de madera o cajas plasticas, y
entregadas en los 5 dias habiles siguientes a la fecha de adquisicion.

3.1 DIARIO.

DESCRIPCION

Informacién resumida de: Litologia, manifestaciones de hidrocarburos, actividades de
perforacién, datos de lodo, tipo de broca y datos de desviacion.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregar en medio fisico y magnético (PDF, WORD o EXCEL) la informacidn descrita.

3.2 QUINCENAL.

DESCRIPCION

Documento que presenta: resumen general de actividades, resultados obtenidos durante
las pruebas, brocas utilizadas, formaciones encontradas, propiedades del lodo, registros
eléctricos, revestimientos, cementaciones, desviaciones y estado mecanico.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informacién suministrada mediante el formato No 5 CR establecido por el Ministerio de
Minas Y Energia.
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3.3 MENSUAL.

DESCRIPCION

Informacién mensual de: Litologia, manifestaciones de hidrocarburos, actividades de
perforacién, datos de lodo, tipo de broca y datos de desviacion.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregar en medio fisico y magnético (PDF, WORD) la informacién descrita.

3.4 TERMINACION OFICIAL.

DESCRIPCION

Documento que describe: perforacion iniciada, perforacion concluida, profundidad total,
formaciones encontradas, arenas de agua dulce encontradas, tuberias de revestimiento
colocadas y registros graficos tomados.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informacién suministrada mediante el formato No 6 CR establecido por el Ministerio de
Minas Y Energia.

3.5 TAPONAMIENTO.

DESCRIPCION

Informacién de: Intervalo abierto, pies, niumero de disparos, sacos de cemento
inyectados presion, fondo del cemento, y demds informacidn sobre el taponamiento del
pozo.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informacidn suministrada mediante el formato No 10 ACR establecido por el Ministerio
de Minas y Energia.

3.6 FINAL DE GEOLOGIA.

DESCRIPCION

Informe que contenga: Localizacién, personal de operacidn, taladro, lodos, brocas,
intervalos, topes, registros, registro litoldgico de perforacion, grafico de acumulacion de
gas, Drillng Parameters Log, Pressure Log, intervalos de cementacion, analisis de
hidrocarburos, resumen de calcimetria, descripciones de muestras, conclusiones y
recomendaciones.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregar en medio fisico y magnético (PDF y WORD) la informacién descrita, firmada por
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un Ingeniero de Petréleos o un Gedlogo.
3.7 FINAL DE INGENIERIA.

DESCRIPCION

Brocas, cementos, control direccional, tratamiento, cortes, fluidos residuales, fluidos
perforaciéon y completamiento. Descripcion y analisis de operaciones, costos,
conclusiones y recomendaciones.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregar en medio fisico y magnético (PDF y WORD) la informacion descrita, firmada por
un Ingeniero de Petrdéleos o un Gedlogo.

3.8 GESTION SOCIAL.

DESCRIPCION

Cronograma de actividades, copias de actas de acuerdo, personal encargado, reuniones
con la comunidad, consecucidon personal, plan de inversidon social, conclusiones y
recomendaciones.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregar en medio fisico y magnético (PDF y WORD) la informacion descrita.

3.9 HSE.

DESCRIPCION

Seguimiento del desempefio del programa HSE, Auditorias del programa HSE e
indicadores de accidentalidad y medio ambiente.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Documento en medio fisico y magnético (PDF) entregado al EPIS.

En la manipulacion, recuperacién y preservacion de los nlcleos de roca se debe seguir las
pautas establecidas por la norma API RP 40:

& Remocion del corazon del “core barrell”.

& Etiquetado y registro.

& Meétodos de mejora de recuperaciéon de acuerdo a las estructuras.
& Sistemas de recuperacién de nucleos.
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& Qrientacion de los nucleos recuperados.
& Lavado de corazones.
& Transporte y logistica.

5.1 PROPIEDADES DEL PAPEL.

En concordancia con la Norma Técnica NTC 4436, las propiedades que debe cumplir el
papel de archivo, con el cual deben ser entregados todos los informes son las siguientes:

& El papel debe ser hecho de fibras de algoddn, pelusa de algoddn, fibra de cafiamo,

fibra de lino, o una mezcla de estas.

& El gramaje debe ser de por lo menos 70 g/m2

& Resistencia al rasgado en cualquier direccion de por lo menos 350 mN

& Resistencia al doblez en cualquier direccion de por lo menos 2.42

& El pH debe fluctuar entre 7.5y 10

& Reserva alcalina de por lo menos 0,4 mol de acido por Kilogramo

& Resistencia a la oxidacidn: el papel tendra un nimero Capa menor de 5.0%°

5.2 FOLIACION.

Conforme a la circular 04 de 2003 y 012 de 2004 del Archivo General de La Nacidn cada
unidad documental conformada por un maximo de 200 folios, debe estar foliada de
acuerdo con las siguientes consideraciones:

& Numeracién consecutiva al interior.

& Lapiz de mina negra y blanda para numerar desde uno en la esquina superior
derecha, legible y sin enmendaduras.

& Para los formatos de gran tamano, los impresos internos se numeran como un
solo folio (se hace una nota con el nimero total de paginas)

& Maximo 200 folios (200 hojas) por carpeta o hojas Iegajadoras.31

3% COLOMBIA. AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS. Acuerdo 24 (7, julio, 2006). Por el cual se adopta el
manual de suministro de informacion técnica y geoldgica a la Agencia Nacional de Hidrocarburos. Bogota
D.C.: La Agencia, 2006. Anexo 6.

3 Ibid, Anexo 6
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5.3 CARPETAS (unidades de conservacion).

Conforme al manual de tablas de retencién y transferencias documentales del Archivo
General de La Nacidn, las carpetas o hojas legajadoras deben tener las siguientes
caracteristicas:

& Carpetas libres de acidez (hojas legajadoras): PH Neutro- Calidad Media.

& Escalabilidad de PH Neutro: Baja 0-5, media 5-10, alta Seguridad Superior a 10.
& Tamafo del papel carta u oficio.

@ Gancho en plastico: Las tres (3) partes del gancho legajador deben ser plasticas.*

5.4 ANEXOS.

Conforme al acuerdo 042 de 2002, los anexos no deben incluirse dentro de los informes
en las hojas legajadoras o carpetas desacidificadas. Deben ser entregados en rollos
debidamente identificados y relacionados en la tabla de contenido del informe.*

Los disefios de las obras civiles deben ser realizados con la asesoria de la interventoria de
obras civiles. El disefio de obra civil determina los requisitos técnicos, dichos disefios
deberdn contener los siguientes aspectos:

& Geometria del trazado de las nuevas vias.

& Adecuacion de las vias ya existentes.

& Sistema de drenaje.

& Piscina de lodos.

& Piscina de tratamiento de residuos.

& Plataforma para la ubicacién de la torre de perforacion.
& Plataforma para ubicar tanques de lodos.

& Plataforma para ubicar los motores y las bombas.

& Campamento para el personal.

& Trampa de grasa.

& Sitio de ubicacion de tuberias.
& Bodega para almacenamiento de insumos.

32 Ibid, Anexo 6
3 Ibid, Anexo 6
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7.1 DISENO DE POZzO.

El diseno de pozo incluye todos los aspectos técnicos requeridos para efectuar una
perforacién de tal manera que minimice la ocurrencia de contingencias y el costo de las
operaciones. A continuacidon se muestran todos los aspectos, los cuales debe arrojar el
disefo del pozo.

& Tuberia de revestimiento.
& Cemento y aditivos.
& Fluidos de perforacién a utilizar.
& Limpieza e hidraulica del pozo.
& Sartas y tuberia de perforaciéon
& Disefio de abandono del pozo.
& Cabezal del pozo.
& Barrenas a utilizar.
7.2 NORMAS API**
Norma que contiene los detalles de la tuberia de revestimiento. Los
API SPEC 5CT procesos de manufactura, propiedades mecanicas y quimicas,
métodos de prueba y tolerancias de las dimensiones.
Norma que contiene las especificaciones sobre las uniones de la
API STD 5B tuberia de revestimiento. Adicionalmente incluye Los métodos y
herramientas de inspeccidn y calibracién de dichas uniones.

Detalla practicas para la realizaciéon de inspecciones en campo de

API RP 5A5 i Lo L,
tuberias nuevas de revestimiento y de perforacién.
Detalla prdacticas recomendadas para la realizacion de las
API RP 5B1 inspecciones de las uniones de la tuberia de revestimiento y de
perforacién.
Detalla practicas recomendadas para el transporte,
APIRP 5C1 almacenamiento, embalaje, manipulacion y reacondicionamiento de
la tuberia de revestimiento.
API RP 5C5 Detalla préacticas recomendadas para evaluar la tendencia a la

3 Baquer Hughes INTEQ. Drilling Engineering Workbook
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corrosion, la resistencia y la integridad estructural de las uniones

tubulares.

Trata de los detalles sobre la resistencia a la tensién por parte de las
API BULL 5C2 , . L.

tuberias de revestimiento y de perforacién.

Contiene todas la formulas para la realizacion de los calculos en el
API BULL 5C3 o , - .,

disefio de tuberia de revestimiento y perforacion.

Detalla sobre la resistencia de las uniones roscadas de la tuberia de
API BULL 5C4

revestimiento.
7.3 NORMAS APl CONTROL DE LODOS>®

Detalla practicas recomendadas para llevar a cabo el control de las
APIRP 13B 1 . L L

propiedades fisicas y quimicas del lodo a base de agua.

Detalla practicas recomendadas para llevar a cabo el control de las

APIRP 13B 2 . L L i
propiedades fisicas y quimicas del lodo en base aceite.

7.4 PROGRAMA DE POZO.

El programa de pozo debe estar en concordancia con el diseio del pozo. A continuacién se
muestra lo que debe incluir el programa de pozo:

& Procedimiento de perforacién: Describe todos los detalles a realizar por cada una
de las secciones del agujero.

& Programa de toma de registros: Describe los detalles del tipo y los intervalos en
los cuales se realiza toma de registros.

& Programa de toma de nucleos y ripios: Describe los detalles del tipo y los
intervalos en los cuales se toman las muestras.

& Programa de terminacidon de pozo: Describe el procedimiento para realizar el
taponamiento del pozo.

Norma que detalla los requerimientos de un sistema de seguridad y
salud ocupacional, los cuales brindan los lineamientos para la

NTC-OSHAS 18001 elaboracidn y aplicacidon de una politica y objetivos acordes con la
legislacién y la informacién referente a los riesgos en seguridad y
salud ocupacional.

%> Scribd. Introduccién a los Fluidos de Perforacion.
3 ICONTEC. Sistema de gestion en seguridad & salud ocupacional y otros documentos complementarios.
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Norma que sirve de guia para la comprensién de los conceptos de la
NTC-OSHAS 18002 NTC-OSHAS 18001, adicionalmente detalla la finalidad y los procesos
relacionados con los requisitos de dicha norma.

Guia que presenta las directrices para constituir un programa de

GTC34
salud ocupacional.
Guia que muestra las pautas en el disefio del panorama de factores
GTC 45 de riesgo, que compete la identificacidén y valoracién cualitativa de
dichos factores.
Guia que ensefa las definiciones y el tratamiento de la informacién
NTC 3701 referente a los accidentes de trabajo y las enfermedades
Profesionales.
NTC 4114 Norma que instaura el procedimiento y los requerimientos de un
programa de inspeccidn de areas, equipos e instalaciones.
Norma que implanta los pardametros sobre los exdmenes médicos
clinicos y para-clinicos en salud ocupacional, a su vez sobre los
NTC 4115 . - . . .
examenes de ingreso, periddicos, de post-incapacidad, cambio de
oficio, retiro y algunos exdmenes especiales.
Norma que instaura los lineamientos para la realizacidn del analisis
NTC 4116

de tareas.

9.1 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El plan expone los mecanismos y forma mediante las cuales se lleva a cabo el manejo de
los recursos naturales, modificaciones al ambiente y las fuentes de contaminacion. El Plan
de Manejo Ambiental debe contener los siguientes aspectos:

& Las acciones, medidas, obras o actividades tendientes a prevenir, mitigar,
controlar, compensar o corregir los posibles factores de deterioro ambiental que
se llegasen a causar con la ejecucion del proyecto.

& El programa de seguimiento y monitoreo ambiental en el cual se deberdn
especificar los indicadores ambientales, las metodologias y procedimientos
utilizados para el seguimiento y monitoreo de los factores de deterioro ambiental.
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& Las medidas de Contingencia. Mediante un analisis de riesgos se indicaran las
acciones o programas tendientes a prevenir los posibles efectos derivados del
proyecto.

9.2 NORMAS ICONTEC*’

Guia que muestra los pardmetros para realizar un diagnostico sobre
GTC93 la gestion ambiental, en aras de evaluar el estado inicial para la

implementacién o la mejora de un sistema de gestion ambiental.
GTC 104 G'uia que dfetalla los principios, practicas y criterios de la gestion del

riesgo ambiental.

Norma que detalla los requerimientos de un sistema de gestidn

ambiental, los cuales brindan los lineamientos para la elaboracién y
NTC-1SO 14001 L . oo o

aplicacion de una politica y objetivos acordes con la legislacidon

ambiental.

Norma que brinda los componentes de un sistema de gestion
NTC-ISO 14004 ambiental y sirve de guia sobre la manera de implementar,

mantener y mejorar un sistema de gestion ambiental.

Norma que presenta la forma de llevar a cabo la identificacion de
NTC-ISO 14015 aspectos y asuntos ambientales y establecer los impactos

econdmicos y comerciales.

Norma que muestra los lineamientos para la realizacion de la
NTC-ISO 1431 evaluacién del desempefio ambiental referente a la politica y

objetivos ambientales establecidos.

Norma que ensefia los principios sobre auditoria, programa de
NTC ISO 19011 auditorias, los parametros de ejecucidn de auditorias y los requisitos

de los auditores.

Guia que muestra los parametros para realizar un diagnostico sobre
GTC93 la gestion ambiental, en aras de evaluar el estado inicial para la

implementacién o la mejora de un sistema de gestién ambiental.

37 ICONTEC. Normas y documentos de apoyo para la implementacién, mantenimiento y mejora de los sistemas de gestion
ambiental.
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10.1 NORMATIVIDAD SOBRE SEGUIMIENTO Y CONTROL POR PARTE DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA.>®

“Toda persona o entidad que quiera iniciar o adelantar exploraciones
Articulo 121 superficiales en busca de petrdleo de propiedad nacional, deberd dar
Decreto 1056 de aviso al Ministerio de Minas y Petrdleos, indicando la region que
1953 pretende explorar y el nombre del departamento, intendencia o

comisaria en donde esté ubicada.”
Decreto 1895 de Decreto por el cual se reglamentan los procedimientos y las normas
1973 técnicas referentes a las exploraciones geoldgicas o geofisicas.
Resolucion 181517 Resolucién en la que se establecen los procedimientos aprobacién,
de 2002 seguimiento, control de perforacion y completamiento.

“Toda persona o entidad que quiera iniciar o adelantar exploraciones
Articulo 121 superficiales en busca de petrdleo de propiedad nacional, deberd dar
Decreto 1056 de aviso al Ministerio de Minas y Petrdleos, indicando la region que
1953 pretende explorar y el nombre del departamento, intendencia o

comisaria en donde esté ubicada.”

10.2 NORMATIVIDAD REFERENTE A LA CONTRATACION.*

Acuerdo No 019 Reglamento de contratacién de la Universidad Industrial de
de 2005 Santander.

Resolucion No 809 Manual de normas y procedimientos de contratacién de la
de 2005 Universidad Industrial de Santander.

.. Establecimiento del portal de la Universidad Industrial de Santander
Resolucion No

como medio de publicacion de los procesos de contratacidn de dicha
1064 de 2006

institucion.
10.3 LEGISLACION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.*
Decreto 1295 de Decreto mediante el cual se establece la organizacion y
1994 administracion del Sistema General de Riesgos Profesionales.

Ley mediante la cual se dictan normas sobre la organizacion,

Ley 776 de 2002 . L . . .
administracion y prestaciones del Sistema General de Riesgos

38 MINMINAS. Procedimiento Aprobacién, Seguimiento, Control de Perforacién y Completamiento
*% Universidad Industrial de Santander
40 ICONTEC. Sistema de gestion en seguridad & salud ocupacional y otros documentos complementarios.
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Profesionales
10.4 PRINCIPALES LEYES REFERENTES A LA PARTICIPACION CIUDADANA.*

La utilizacion de recursos naturales debe ser realizada sin deterioro

i de la integridad cultural, social y econdmica de las comunidades
Articulo 76 Ley99 = | o
indigenas y negras. Las decisiones a tomar referente a este aspecto

de1993 deberdn ser consultadas con el representante de dichas
comunidades.

Decreto 1320 de Decreto mediante el cual se reglamenta el proceso de realizacién de

1998 la consulta con dichas comunidades.

Ratificacion del convenio de la OIT del 89 relacionado con las
minorias étnicas. En situaciones en que el estado sea propietario de
los recursos minerales u otro tipo de recursos deberd gestionar
Articulo 15 Ley 21  consulta con las comunidades, en aras de determinar los perjuicios
de 1991 gue se puedan ocasionar previamente a emprender cualquier
proyecto de explotacidn. Dichas comunidades seran favorecidas con
la participacion de los beneficios del proyecto y seran indemnizados
si son perjudicados producto de dicho proyecto.
En las fases antepuestas a la ejecuciéon del proyecto deben ser
Decreto 1320 1998 identificadas las comunidades y contempladas en la elaboracién del
Plan de Manejo Ambiental.
Corte
Constitucional La comunidad debe ser enterada sobre aquellos proyecto destinados
Sentencia SU-039  a explorar o explotar los recursos naturales en su zona
de 1997

“ Ministerio del Medio Ambiente. Guia de manejo ambiental para proyectos de perforacién de pozos de petréleo y gas.

Seccion 6. CALIDAD
177



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P ;SW
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS g |

PETROLEOS

St po o b s

10.5 MARCO LEGAL AMBIENTAL*

Derechos y deberes del Estado y de los
—  particulares en relacion con el medio

ambiente
CONSTITUCION POLITICA
DE 1991
) Participacion ciudadana en las decisiones
ambientales del proyecto
' » Organizacion del SINA (Sistema Nacional
Ambiental)
- Planificacion vy gestion ambiental de
LEY 99 DE 1993 > oyecion
; Creacion del Ministerio del Medio
Ambiente
DEC. 1753/94:RES. 1137/96 Definicion de procedimientos para la
’ ’ ) > gestion ambiental de los proyectos de
RES. 655/96 perforacion de pozos

10.6 NORMATIVIDAD PARA USO, APROVECHAMIENTO O AFECTACION DE
RECURSOS NATURALES.*

CODIGO DE RECURSOS NATURALES D.L. 2811 DE 1974

CODIGO SANITARIO NACIONAL Ley 09/79

EMISIONES
APROVECHAMI. MATERIAL DE OCUPACION DE VERTIMIENTOS CONCESION DE RESIDUOS RESIDUOS
FORESTAL ARRSTRE CAUCES LigquiDos AGUAS ATMO::”EDR‘I)CAS ¥ SOLIDOS ESPECIALES
D. 1791/96 DECRETO 1541/34 DEORETO D.2104/83 R.2309/86
R 8321/33
L 139/94 D 501/95 DEGRETO 1594/84 D 605/96 Ley 430/98
DECRETO
948/55
Fallo Conssjo
D. 900797 D. 1481/96 ) D.2105/83
Edo./92 —
R. e08/28
D. 801/97 D. 405/98 R. 0812087
R. 623/08
R. 0273/97 K. 37397 | D. 2107/95
D. 1697/37
R.0372/98
L 1620794
1. 306/35

42 Ministerio del Medio Ambiente. Guia de manejo ambiental para proyectos de perforacién de pozos de petréleo y gas.

* Ibid
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INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.RSK.18

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 29 de Noviembre de 2010.

CARACTERIZACION

El siguiente documento muestra cada uno de los riesgos identificados, su valoracion y
una respuesta ante la posible ocurrencia de los mismos.
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TECNICOS
T1 Contaminacidn del fluido de perforacién
T2 Control de pozo
T3 Dafio en el equipo de wire line
T4 Dafio en el equipo de perforacién
T5 Dafio en la sarta de perforacion
T6 Falla en el equipo de control de sélidos
T7 Falla en la operacién de corazonamiento
T8 Fallas en corrida de casing
T9 Fallas en la cementacion
T10 Inestabilidad de pozo
T11 Pega de tuberia
T12 Perdida de circulacion
T13 Pérdidas de elementos en el pozo
T14 Torque alto
LOGISTICOS
L1 Desestabilizacion del equipo por hundimiento del terreno.
L2 Retrasos en la construccion de las obras civiles
13 Retrasos en la entrega de insumos, movilizacion de equipos y
movilizacion de personal
HS Y SEGURIDAD FiSICA
H1 Accidentes laborales durante la ejecucién de trabajos en alturas.
H2 Accidentes laborales por mal manejo de materiales o herramientas
manuales.
H3 Accidentes laborales por manejo inadecuado de cargas.
H4 Accidentes laborales por Presencia de insectos y animales ofidicos.
HS Extorsion a trabajadores por intereses de grupos armados en la
zona.
Sabotajes y/o atentados a la infraestructura (equipos, lineas
H6 eléctricas, de agua, etc.) y personal involucrado en la operacién, por

influencia de grupos armados ilegales.
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AMBIENTALES
Al Contaminacidon ambiental por residuos domésticos e industriales
A2 Contaminacion de aguas subterraneas
A3 Inundacion del drea de operaciones
EXTERNOS
El Problemas en la negociacion del predio
E2 Quejas de la comunidad por incremento del trafico vehicular (genera
material particulado)
E3 Quejas de la comunidad por el uso o intervencién de nacederos.
E4 Bloqueos de la comunidad por incumplimientos laborales y/o
compromisos pactados.
E5 Licitacion desierta
FINANCIEROS
F2 Recursos insuficientes
F3 Revaluacidn del délar

2 PARAMETROS DE VALORACION

2.1 IMPACTO

MUY BAJO _ MODERADO ALTO MUY ALTO

VALOR

IMPACTO 0,05 0,1 0,2 0,8
IMPACTO PRODUCIDO
COSTO Incremento de Incremento Incremento de Incremento de Incremento
0,5%-1% 0,5%-1% 1%-3% 3%-5% >5%
TIEMPO Incremento Incremento de Incremento de Incremento de Incremento
<1% 1%-2% 2% - 6% 6%-10% >10%
Lesion de . Lesidn con Lesidn con
. Lesion sin . . . . g
PERSONAS primeros . . incapacidad incapacidad Fatalidad
- incapacidad
auxilios temporal permanente

Contaminacion
baja

AMBIENTE

Contaminacion
moderada

Contaminacion
focalizada

Contaminacion
severa

Contaminacion
irreparable
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2.2 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

DEFINICION DESCRIPCION
Muy poco probable Seria sorpresa su ocurrencia
Poco probable Probablemente no ocurrira
Probable Tanto probable como improbable
Muy probable Probablemente ocurra
Casi certeza Seria sorpresa que no ocurriese

2.3 CRITICIDAD DEL RIESGO

Probabilidad/Impacto 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
0,1
0,3
0,5
0,7
0,9

BAJO: MERDE MEDIO: AMARILLO ALTO: REIE

|3 VALORACIONDELRESGO. |

TECNICOS
CODIGO IMPACTO PROBABILIDAD DE RIESGO
OCURRENCIA
T1 0,1 0,1 0,01
T2 0,4 0,1 0,04
T3 0,05 0,1 0,005
T4 0,05 0,1 0,005
T5 0,2 0,1 0,02

Seccion 7. RIESGOS
184



PLAN DE PROYECTO ANH-PATIA-1-ST-P
ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS

T6
T7
T8
T9
T10
T11
T12
T13
T14

CODIGO

L1
L2
L3

CODIGO

H1
H2
H3
H4
H5
Hé6

CODIGO

Al
A2
A3

CODIGO
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0,05 0,1
0,1 0,1
0,05 0,1
0,2 0,1
0,2 0,7
0,8 0,5
0,4 0,5
0,4 0,9
0,4 0,1
LOGISTICOS
IMPACTO PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
0,8 0,1
0,4 0,1
0,2 0,7
HSyS.F.
IMPACTO PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
0,8 0,1
0,4 0,5
0,4 0,5
0,2 0,1
0,05 0,5
0,8 0,1
AMBIENTALES
IMPACTO PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
0,05 0,1
0,4 0,1
0,4 0,1
EXTERNOS
IMPACTO PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA

185

0,005
0,01
0,005
0,02
0,14
0,4
0,2
0,36
0,04

RIESGO

0,08
0,04
0,14

RIESGO

0,08
0,2
0,2

0,02

0,025

0,08

RIESGO
0,005
0,04
0,04

RIESGO

557
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E5

CODIGO

F2
F3

cODIGO

T1

T2

T3
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0,05 0,1 0,005
0,05 0,1 0,005
0,05 0,1 0,005
0,2 0,1 0,02
0,05 0,7 0,035
FINANCIEROS
IMPACTO PROBABILIDAD DE RIESGO
OCURRENCIA
0,4 0,7 0,28
0,4 0,1 0,04
TECNICOS
CAUSA RESPUESTA PLAN DE ACCION

Presencia de sustancias
contaminantes (Gases,
fluidos no compatible,
etc.)

Presencia de
formaciones con alta
presion.

Problemas mecanicos y
técnicos

Seccion 7. RIESGOS

Asumirlo:
Reacondicionar el
fluido

Asumirlo: Realizar

well control.

Utilizar
buen

Evitarlo:
equipo en
estado

186

Realizar monitoreo,
seguimiento y control
de las propiedades de
fluidos de
perforacién y ajustarlas
de

necesidades.

los

acuerdo a la

Llevar a cabo los
procedimientos

adecuados para control

de pozo.
Manipular
adecuadamente el
equipo vy exigir al

contratista un equipo
sometido a
mantenimiento
preventivo periddico.
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Mal estado de la | Evitarlo: Utilizar | Exigir al contratista
tuberia, manipulacién | equipo en buen | personal competente vy
T4 inadecuada, fallas en la | estado y el | un equipo sometido a
supervision. personal adecuado | mantenimiento
preventivo periddico.
Reducirlo: Revisar detalladamente
T5 Problemas técnicos y | Manipular la tuberia y supervisar
operacionales adecuadamente la | los procedimientos de
sarta manipulacion.
. . Exigir al contratista un
o Reducirlo: Utilizar ) )
Problemas mecanicos y . equipo sometido a
T6 L equipo en buen o
técnicos mantenimiento
estado . -
preventivo periddico.
Problemas
operacionales. Reducirlo: ,
. .| Perforar el corazén con
Recuperacion no | Recuperar corazon . .
. . L. un bajo galonaje o
exitosa del intervalo | con técnicas i
} recuperar el corazén
T7 corazonado debido a | adecuadas a esta
. . B con mangas de goma.
las caracteristicas | situacion. . .
. . Cambiar de intervalo de
petrofisicas de las | Asumirlo: Perder la .
. corazonamiento.
formaciones.  (Arenas | muestra.
friables)
L Reducirlo: Utilizar | Realizar limpieza de
Problemas técnicos vy o ] ]
T8 . procedimiento pozo previa a la corrida
operacionales ]
adecuado. de casing.
Seguir los
. . procedimientos de
.. Reducirlo: Verificar . )
Mala preparacion. . preparacién.  Realizar
N ) ) los disefios, la L
Disefio inapropiado. . seguimiento y control
T9 ) calidad del ,
Mala calidad del de los parametros de
cemento y la y )
cemento. - operacion. Monitorear
preparacion. L,
en detalle la realizacion
del disefo.
710 Presencia de | Asumirlo: Tratar de | Realizar Monitoreo
formaciones no | estabilizar el pozo | continuo de los cortes
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consolidadas. de perforacion y de las
propiedades del fluido
de perforacién y
ajustarlo de acuerdo a
las caracteristicas de la

formacion.
Realizar monitoreo
continuo de los

Condiciones del pozo. o
. indicadores de pozo
Bombas muy pequenas.
. para establecer las
Tasa de perforacion o ]
. condiciones y ajustar y
mayor a la velocidad de ] . ]
o Reducirlo: Verificar | operar los equipos y
limpieza de pozo. . . .
T11 | los disenos y seguir | herramientas de
Taladro de baja o i
los procedimientos | acuerdo a dichas

potencia. Conexiones .. i
condiciones.  Verificar
de sarta demoradas.

. que los disefios
BHA complejo. Lodo
] ) cumplan con las
inapropiado. .
necesidades
establecidas.
Monitoreo  constante
de la perforacién para
detectar
oportunamente la
pérdida revisando |Ia
Presencia de presibn maxima que
formaciones Asumirlo: tratar de | soporta las diferentes
T12 fracturadas. Causar | minimizar la | formaciones, de
fracturas artificiales | perdida de | acuerdo a la formacién
debido a la aplicacidn | circulacién agregar material para
de altas presiones. minimizar pérdida. Si es

imposible corregir Ia
perdida de circulacién y
el lodo se pierde de
manera  considerable
abandonar pozo.
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Ruptura de  algun Revisar detalladamente
componente de la sarta | Reducirlo: Aplicar | los elementos que se
de perforacion, fallas | buenas practicas | introducen en el pozo.
713 en el equipo de wire | operacionales. Pescar segun el
line y manejo | Asumirlo: Realizar | elemento con la
inadecuado de las | pesca del | herramienta adecuada
herramientas en cabeza | elemento. o tritura de acuerdo al
de pozo material con la broca.
Revisar que las
) ) ) especificaciones
Presencia de | Reducirlo: Realizar | |
) ) .. técnicas de la sarta de
T14 formaciones muy | inspeccién de la .
] perforacién  cumplan
consolidadas sarta. ]
con lo establecido en
los disefos.
LOGISTICOS
cODIGO CAUSA RESPUESTA PLAN DE ACCION
Realizar un estudio
detallado para la
actividad de Ubicacion
del equipo en la
locacidon (Ubicaciéon de
unidad basica,
Instalacion de Vientos o | Evitarlo: Estudiar la | instalacion de tanques,
L1 cables en diferente | geologia del | instalacion de la mesa,
nivel terreno. anclaje vientos,
instalacion de choke
manifold, instalacion
del acumulador,
ubicacion de casetas,
ubicacién de extintores
y sefalizacion).
Incumplimiento por . ) Llevar a cabo wuna
Reducirlo: Realizar | . .
parte de la empresa | . , interventoria para
L2 interventoria .
contratada para o verificar el avance de la
periddica.

desarrollar la labor, vy
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[P —

537

fallas en la
interventoria

Asumirlo:  Buscar
alternativa de | Realizar transporte por
3 Vias cerradas o | transporte o | via aérea o fluvial si los
accidente de transito esperar la | costos son menores
reactivacion del | que esperar.
flujo.
HSyS.F.
cODIGO CAUSA RESPUESTA PLAN DE ACCION
Reducirlo: Verificar ]
. Asignar al personal
competencia  del
. competente para
Personal no calificado | personal 'y el .
H1 ) o trabajar en altura vy
para trabajo en alturas | cumplimiento de )
hacer  cumplir las
las normas de )
) normas de seguridad.
seguridad.
Realizar un programa
de capacitacion en
H2 Falta de capacitaciéon | Reducirlo: manejo adecuado
en HSE Capacitar personal | herramientas y uso de
elementos de
proteccion.
Realizar un programa
H3 Falta de capacitacién | Reducirlo: de capacitacién en
en HSE Capacitar personal | manipulacién de
cargas.
Programa de
Reducirlo: capacitacién en
Ha Falta de capacitacién | Capacitar personal | prevencién de picadura
en HSE y exigir vacunacion | de insectos y exigir
del mismo certificado de
vacunacion.
. Evitarlo: Seguir | Realizar campanas de
Falta de aseguramiento . e
H5 recomendaciones | sensibilizacidn para

del area
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seguridad y de la | seguridad a los

autoridad. funcionarios y/o
contratistas. Seguir
indicaciones

establecidas por el jefe
de seguridad y por las
autoridades militares.
Orientar a contratistas
para que informen de
estas extorsiones y la
denuncia inmediata a la
autoridad competente.
Convenios con fuerza
publica para proteccion
de la infraestructura.
Establecer esquemas

Mala coordinacion para | Evitarlo:  Realizar | adecuados de
H6 el aseguramiento del | acuerdo con la | seguridad fisica,
area. autoridad militar. electrénica y vigilancia.

Mantener permanente
comunicacidon entre el
jefe de seguridad vy la
fuerza publica.

AMBIENTALES

cODIGO CAUSA RESPUESTA PLAN DE ACCION

) Ubicar los residuos de
o Evitarlo: Controlar
Manejo inadecuado de ) . acuerdo a la
Al ] la ejecucion del| = . |
los residuos discriminacion

PMA. _
establecida en el PMA

Evaluar la posibilidad

Reducirlo:
de hallazgo de aguas
oo Contemplando el . ]
Fallas en el disefio del subterraneas, con el fin
A2 hallazgo de agua
pozo de llevar a cabo un

en el disefio del | = _

disefio de pozo que
pozo. . o
evite la contaminacion
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Ssgt ps G b e

de estas.
Evaluar las condiciones
ambientales de la

Asumirlo: region para le ejecucion
. Contemplar la | del proyecto.
Condiciones ) .. .

A3 ] inundacién en los | Construccion de un

ambientales . . .
disefios de la obra | sistema de drenaje que
civil. minimice el impacto en
caso de la ocurrencia

de una inundacioén.

EXTERNOS
cODIGO CAUSA RESPUESTA PLAN DE ACCION

. . Realizar busqueda en la
Desacuerdo con el | Asumirlo: Realizar

El . . . zona de otro punto que
propietario cambio de punto. .
sea apropiado.
S . Reducirlo: Asegurar medidas de
Movilizacién continua L . .
o Minimizar la | manejo ambiental. (EJ:
E2 de maquinaria pesada y B .
generacién de | aspersién de agua en la
transporte de personal ,
polvo. via)
. Evitarlo: No | Asegurar que los
Falta de claridad del | . . ]
intervenir trabajadores no hagan
E3 uso de estos nacederos o
) nacimientos de | uso de los recursos del
para los trabajadores.
agua. nacedero.

Realizar seguimiento vy
Poca claridad en Ia | Reducirlo: Cumplir | control al cumplimiento

E4 socializaciéon del | los compromisos  de los compromisos
proyecto. pactados. pactados con la
comunidad.

Revisar y ajustar los
términos de referencia

Tipo de contratacién | Asumirlo:  Iniciar | de tal manera sean mas

ES poco atractiva para las | nuevamente el | atractivos para las
empresas oferentes proceso licitatorio. | empresas o pedir
autorizacion de

contratacion directa.
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FINANCIEROS
cODIGO CAUSA RESPUESTA PLAN DE ACCION
Estudio detallado de

. . todas las actividades a
Reducirlo: Realizar

Fallas en la realizacién realizar para llevar a
F2 una adecuada
del presupuesto » cabo un buen
planeacion.
presupuesto e

incluyendo imprevistos

Llevar a cabo |la

» o Evitarlo: Contratar | contratacién con las

F3 Fluctuacién econdmica -, o
en moneda local compafiias de servicio

en pesos colombianos.
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+ MATRIZ DE ADQUISICIONES

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para la adquisicion de conocimiento del
subsuelo mediante la perforacion del pozo
estratigrafico ANH-PATIA-1-ST-P.

SIGLAS DEL PROYECTO: ANH-PATIA-1-ST-P.

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

CODIGO DEL DOCUMENTO: AP1STP.MDA.19

VERSION: 01

HECHA POR: Practicantes.

REVIDASADA POR: Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
APROBADA POR: Escuela de Ingenieria de Petréleos.
FECHA: 21 de Diciembre de 2010.

CARACTERIZACION

La matriz de adquisiciones muestra la forma como sera realizada la contratacion de
algunos paquetes de trabajo que se ha determinado contratar.
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