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RESUMEN

TITULO: MODELO PARA PRESENTAR PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER CON BASE EN LA METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA —
MGA DEL DNP.

AUTOR: MIGUEL MAURICIO SARMIENTO DURAN ~

PALABRAS CLAVES: PERFIL, MARCO LOGICO, META, IMPACTO, IDEA, INVERSION
PUBLICA.

CONTENIDO:

El texto presente se elaboro con el fin de dar a entender no solo a los estudiantes sino a la
comunidad interesada en general de la nueva modalidad de elaboracién de proyectos de inversion,
el DNP (Departamento Nacional de Planeacion) creo un programa de computador llamado MGA
(Metodologia General ajustada) en el 2.004 y hasta el 2.006 se empez0 a utilizar en Santander.

Este programa permite de manera compacta elaborar cualquier tipo de proyecto sea de dotacion,
capacitacion, construccioén, etc. Con el fin de presentarlo a la Gobernacién de Santander por medio
de Alcaldias, cooperativas y de esta manera adquirir recursos financieras por parte del
Departamento, para posteriormente ser invertidos en la comunidad.

Es importante que cada municipio de Santander lo conozca, lo maneje y utilice con el fin de
ampliar su inversion, se genere desarrollo y empleo en determinados sectores del departamento.

Es una manera practica de presentar proyectos no solo la Gobernacion de Santander sino
cualquier ministerio con miras a adquirir recursos financieros como se nombro anteriormente.

El texto permite de una manera entendible elaborar proyectos realizando un seguimiento real el
cual se le debe hacer a un proyecto que se deba entregar a la gobernacién, todo esto permite
conocer sobre como se elabora, el seguimiento que se le debe realizar y los pasos que se deben
tomar para obtener un mayor rendimiento a la hora de aspirar adquirir recursos del estado.

Se invita a los estudiantes a que lo lean y lo pongan en practica siendo en la actualidad un
mecanismo de trabajo para poder llegar hacer profesionales competitivos y conocedores de
diferentes temas del ambito publico en lo que propuestas y proyectos se refiere.

Se presentan los Ultimos cambios en el método de diligenciamiento y se dan anexos que ayudaran
abordarla de una manera eficaz.

“ Tesis de Grado Monografia
Facultad de Ciencias Humanas — Escuela de Economia y Administracion Director: Héctor Orduz Prada.
Ingeniero Eléctrico, Msc.



SUMMARY

TITLE: MODEL FOR MAKING PUBLIC INVESTMENT PROJECTS IN THE DEPARTMENT OF
SANTANDER METHODOLOGY BASED ON ADJUSTED GENERAL - MGA OF DNP.

AUTHOR: MIGUEL MAURICIO SARMIENTO DURAN. ~

KEY WORDS: PROFILE, LOGICAL MARCO, PUT, IMPACT, IDEA, PUBLIC INVESTMENT.

CONTENT: The present text | am elaborated with the purpose of giving to understand not only the
students but to the community interested in general of the new modality of elaboration of investment
projects, the DNP (National Department of Planning) | create a program of called computer MGA (fit
General Methodology) in the 2,004 and until the 2,006 one began to use in Santander.

This program allows of compact way to elaborate any type of project is of dowry, qualification,
construction, etc. With the purpose of presenting/displaying it to the Interior of Santander by means
of Mayorships, cooperatives and this way to acquire financial resources on the part of the
Department, later to be invested in the community. It is important that each municipality of
Santander knows it, handles it and it uses it with the purpose of extending his investment, it is
generated development and use in certain sectors of the department. It is a way practical to
present/display projects not only to the Interior of Santander but any ministry with a view to
acquiring financial resources as | name previously.

The text allows an understandable way to develop real tracking projects which should make it a
project to be delivered to the governor, all this allows to know about how it is made, the follow-up
and you must perform the steps be taken to obtain a higher return when the state aspire to acquire
resources.

Students are invited to read it and put it into practice remains at present a working mechanism in
order to get to competitive professional and knowledgeable about different issues from the public on
what proposals and projects are concerned.

We present the latest changes in the method of diligence and annexes are given help address it
effectively.

“ Thesis Monograph
* Faculty of Humanities - School of Economics and Administration Director: Hector Orduz Prada. Electrical
Engineer, Msc.



INTRODUCCION

La Metodologia General Ajustada (MGA) tiene como objeto proveer un sistema de
informacién agil y eficiente en el proceso de Identificacién, preparacion,
Evaluacion y programacion de los proyectos de inversién, vemos como cada
entidad publica del pais estima obtener recursos por parte del estado, recursos del
orden nacional como departamental que le permitan desarrollar su territorio

haciéndolo mas competitivo.

Es alli donde toma fuerza la idea de tener un modelo de desarrollo que permita

obtener de la administracién publica un comportamiento eficiente.

En el presente documento encontraremos criterios basicos para disefiar un
modelo que basado en la Metodologia General Ajustada — MGA, permita facilitar la
formulacion y evaluacion de cualquier proyecto de inversion, conociendo de

antemano toda la documentacion necesaria para dicha actividad.

Tenemos una estructura sobre como esta compuesta la MGA, como es su
desarrollo secuencial a la hora de la realizacion de un proyecto y porque el DNP
optd por la utilizacion de este software para la elaboracion de proyectos de
inversion, puesto que todo proyecto que pretenda obtener recursos por parte del

estado debe estar diligenciado en los formatos compuestos por la MGA.

Se planteara una secuencia légica de como abordar el proyecto de la siguiente
manera: primero se presentara la descripcion del proyecto, posteriormente se
examinara la Metodologia para la presentacion de proyectos, presentandose un

ejemplo tipo de proyecto aplicando esta metodologia.



Por ultimo el aporte de la presente Monografia; un modelo que permita ser agil,
entendible y practico; con unas recomendaciones y conclusiones de la
investigacion, en donde se presentara lo mas importante con respecto a la
elaboracion de un proyectos para obtener recursos ante la Gobernacion de

Santander.

MARCO TEORICO — CONCEPTUAL DE REFERENCIA

Juan francisco Gutiérrez dice que al pensar en evaluacién de proyecto aparecen
varios interrogantes que de alguna manera ayudan a construir el marco referencial
de dicho proyecto; situaciones como: que, porque, para que, cuando, donde, es
alli donde se estructura la naturaleza del proyecto, origen y fundamentacion,
metas, etc.; por otro lado Sapag Chain, Nassir enuncia que aun cuando se han
hecho cambios a la hora de formular y evaluar un proyecto el procedimiento
general sigue centrandose en la recopilaciéon, creacion y sistematizacion de
informacion que permita identificar ideas de negocio y medir cuantitativamente los
costos y beneficios de un eventual emprendimiento comercial, sumado a esto los
grandes avances observados en el desarrollo de modelos y técnicas de prediccion

y analisis.

Gabriel Baca Urbina, ingresa un nuevo elemento de manera tal que le da peso e
importancia el flujo de informacién a través de sistemas informéticos robustos que
soporten la toma de decisiones y la ejecuciéon de funciones, es decir en el
desarrollo de un método de medicion y analisis de los beneficios econémicos y la
rentabilidad que se derivan del disefio o redisefio de un nuevo sistema de
informacién, situacion que hoy en dia se vive con los software de preparacion,

evaluacion y toma de decisiones de proyectos en general.

En el desarrollo de la presente monografia es de vital importancia la oportunidad

qgue se le da al ponente de plasmar un modelo versatil en la presentacién de



proyectos, de esta manera en la elaboracion de proyectos, parte prioritaria del
presente texto, de cualquier tipo se tendra una formacion fundamental e integra
que ayuda a la formulacion de proyectos de inversion en diferentes municipios
ante el departamento, es decir es muy agradable tener un aprendizaje significativo
lo que conlleve el dia de mafiana a elaborar cualquier tipo de proyecté y

presentarlo a la Gobernacion de Santander para su respectiva viabilidad.

Es importante enfocar esta justificacion a la situacién actual de la mayoria de los

municipios de Santander.

El modelo consiste en identificar claramente cuales son los parametros de
importancia que se deben tener en cuenta a la hora de elaborar un proyecto, su
seguimiento que conlleva a correcciones y enfoques diferentes y por ultimo su

respectiva viabilidad

OBJETIVOS

Objetivo general

e Desarrollar un modelo que permita unificar el anterior formato de presentacion
de proyectos ante la gobernacion de Santander con sus cambios actuales con
miras hacerla mas entendible y util; de manera tal que las personas que utilicen
la presente Monografia verdaderamente practica, sean ellas mismas las que
presenten proyectos ante entidades estatales, les hagan seguimiento y

obtengan su aprobacion.

Objetivos especificos



¢ Identificar en el proceso de la elaboraciéon de proyectos cuan importante es
cada modulo con sus respectivos formatos, para de esta manera obtener un

rendimiento optimo a la hora de presentar proyectos.

e Brindar al proyectista un panorama mas enfocado y sencillo para permitir

elaborar proyectos de toda indole.

e Presentar un proyecto ejemplo como guia facilitadora en su aplicacion



CAPITULO |

1. DESCRIPCION DE LA MONOGRAFIA

En la elaboracion de un proyecto es de vital importancia la oportunidad que se le
da al proyectista de esquematizar que es lo que el quiere llegar a realizar, como lo
quiere llegar hacer y que fuente o que ruta va a tomar para lograrlo, es decir tener
la seguridad de que puede aportar positivamente a la solucion de problemas y
obstrucciones que se presenten en determinado momento. De esta manera en la
elaboracion de proyectos (parte prioritaria del presente texto) de cualquier tipo se
tendra una formacion fundamental e integra que ayuda a la formulacién de
proyectos de inversion en determinado municipio o departamento (Santander), es
decir es muy agradable tener un aprendizaje significativo lo que conlleve el dia de
mafiana a elaborar cualquier tipo de proyecté y presentarlo a la Gobernacion de

Santander para su respectiva viabilidad.

Fue asi como en el transcurso de la monografia se fortalecieron algunos de los
conocimientos aprendidos en el transcurso de la especializacion y poderlos
comparar con la practica es algo que verdaderamente tiene un enfoque muy
especial, pues algunas veces se deben tomar decisiones de campo que en los
libros normalmente no se ven claramente pero en la practica se utiliza de una

manera mas sencilla y eficiente.

Es importante enfocar esta justificacion a la situacion actual de la mayoria de los
municipios de Santander; pues en este caso lo que se busca es una manera agil y
clara de como abordar un proceso para llevarlo a su nivel final, que es identificar,

preparar, evaluar y tomar decisiones.



CAPITULO Il

2. METODOLOGIA DE PRESENTACION DE PROYECTOS ANTE LA
GOBERNACION DE SANTANDER

2.1 QUE ES Y UTILIDADES DE LA MGA

MGA (Metodologia General Ajustada) es un software creado por el DNP
(Departamento Nacional de Planeacion) que permite elaborar cualquier tipo de
proyecto de inversién ante entidades estatales, como su mismo nombre lo indica
el programa lleva consigo las pautas y los datos necesarios para elaborar todo tipo
de proyectos, haciendo este trabajo para los municipios y los interesados en la

elaboracion de proyectos una herramienta util y facil de utilizar.

La MGA permite al usuario consignar la informacién de identificacién del problema
0 necesidad a partir de las causas, los efectos y las posibles alternativas de
solucion, (se debe tener por lo menos una alternativa de solucion al problema o
necesidad).Se aclara que cuando son proyectos de mantenimiento 0 mejoramiento
las secretarias, cualquiera que fuere; transporte, educacion, agricultura, etc. exige
una sola alternativa de solucion. A esta(s) alternativa(s) se le realizara(n) los
estudios institucional — organizacional, localizacion, técnico, ambiental, econémico,
comunitario, de mercado, financiero y legal, siempre que sean necesarios de
acuerdo al tipo de proyecto o sean requeridos por la entidad que emite el concepto
de viabilidad. Teniendo en cuenta los costos de oportunidad (representados en
una tasa de descuento) y las tasas sociales con sus respectivos costos e ingresos,

el evaluador podra decidir cual es la mejor alternativa. Con la alternativa de



solucion seleccionada se realizard la programacién de productos e indicadores

del proyecto.

La MGA generara la Ficha EBI (Estadisticas Basicas de Inversion)
automaticamente con excepcién de los datos del formulador, evaluador y
viabilizador, la informacion sobre los recursos del Fondo Nacional de Regalias y la
Calificacion de la Priorizacion del Proyecto o Programa. La MGA ahorra el trabajo
en los formatos de la Metodologia General para la Identificacion, Preparacion y

Evaluacién de Proyectos en Colombia en un 45%.

Es importante reconocer que es una Metodologia flexible en la medida que
permite elaborar solo la informacion pertinente en los formatos registrados y no
todos los formatos son de obligatoria presentacion si el proyecto no lo requiere a

consideracion del evaluador.

Basicamente lo que se requiere es que como minimo se elaboren los formatos que
proveen la informacién a incluir en la ficha de estadisticas béasicas de inversion
EBI, la cual es el resumen de todo el proyecto. Acompafiada a su vez de un nuevo
formato que permite de manera sencilla observar claramente los parametros
fundamentales del proyecto, percibiendo si esta bien encaminado o hay que
hacerle una correccion, la llamada Guia ejecutiva permite realizar la observacion

anterior.

De esta manera para el encargado de revisar el proyecto (el Ing. que viabiliza) le
quede mas compacta la informacion y pueda dar una respuesta pronta,
posteriormente se realizarian las correcciones pertinentes para entregarlo de

nuevo y seguir su rumbo normal.

Clarificando conceptos la MGA (Metodologia General Ajustada ) son una serie de

hojas de calculo con macros que permiten interactuar informacién financiera,



econbémica y social, obtenida por el DNP, entes municipales o0 entes
departamentales que generan una continua alimentacion de datos en la
elaboracion del proyecto en particular haciéndolo tomar su valor agregado y de
esta manera quedar registrado en el aplicativo llamado SSEPI (Sistema de
Seguimiento y Evaluacién de proyectos de Inversion) , disefiado por el
Departamento Nacional de Planeacion para el registro de proyectos susceptibles
de ser financiados con recursos de los presupuestos Departamental, Distrital y/o
Municipal. De suma importancia recalco una vez mas que para realizar el anterior
proceso los proyectos de inversion deberan diligenciarse con la metodologia

general ajustada y la ficha EBI correspondiente con su Guia Ejecutiva.

2.2 DESCRIPCION DE LA MGA (METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA)
PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS EN ENTIDADES DEL ESTADO.

Los recuadros que se observan a continuacion son una muestra del formato de
ingreso al programa en el cual se puede visualizar sobre los cinco modulos

contenidos en el.

2.2.1 Modulos contenidos en la MGA
(Los cuales se deben diligenciar de manera precisa para la habilitacion del
siguiente modulo)

o Republica de Colombia
] [ Departamento Nacional de Planeaciéon
4 Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas

lieddy Orden 3TUPO Asesor de la Gestién de Programas y Proyectos de Inversién Piiblica

Metodologia General para la Identificacion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Wédulos | |

1. Identificacion

2. Preparacion

3. Evaluacion Exante

4. Programacidn

§. Ficha EBI

Todos |os Derechos reservados. 2003 DNP - Departamento Nacional de Planeacion.



2.2.2 Descripcion del modulo | - Identificacion

(Se realiza una observacion la cual indica que no todos los formatos se deben

diligenciar, solo los enunciados por la DNP)

odulo 1: Identificacién
Formato Descripeidén -

-1 Identficacion y Descripeion del Problema o Mecesidad
D-12  |Descripcion de la Stuacion Aciual y Esperada

D-03 | Caracterisicas Demograficas de los Habitantes Directaments Afectadios por &l Problema o Necesidad

ID-04  |Zona o Area Aectada por el Problema o Necesidad

ID-03 | Caracterizacidn del Uso del Suelo de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad
D06 |Caracterizacidn Econdmica de la Zona Aectada por el Problema o Necesidad

D07 | Delimitacicn el Problema o Mecesidad
D=8 |Caracterisicas Demograicas de la Poblaciin Objetva
ID-19  |Zona o Area donda se Ubica la Poblacisn Objetiva

D-10  |Caracterizacicn del Uso del Suelo de la Zona donde se Ubica la Poblacidn Objetiva
[- Caracterizacion Econdmica de |a Zona donce se Ubica la Poblacidn Objetivo

D-12 | Descripcion del Objetvo
D-13  |Listado y Descripeidn de las Aternativas de Solucion

w
3
=
3

OO0 0000 oo aloo|o

Convenciones:
G Completo |I Incompleto W Wacio

2.2.3 Descripcion del modulo Il — Preparacion

Alli se presenta la informacion cuantificada del proyecto (Presupuesto)

Madulo 2: Preparacid

Form

Desc

Estudio Legal de la Btemativa de Solucién ...
Cuadry de Costos de |z Implementacion del Extudio Legal de la Atemativa ...

| Estado

Estudio de la demanda v oferta del bien v servicio en una sefie histirica de la Attemativa de Solucidh...
Proyeccion de |a Demanda y Oferta del Bien v / 0 Servicio en Cantidades de la Ltemativa de Solucidn .
Cuadra de Costos de Ia Implementacidn del Extudio de Mercado de la Memativa

Localizacitn de la Atemativa de Solucidn....

Cuadro de Costos de la it del Estudio de Localizacion de la Atemativa

Cuadro de Costos de Ia Implementacitn del Extudio Téchico de la Atemativa ...

Depreciacion de los Activos Fijos de la Ahemativa de Solucidn

Estuiio Institucional de la Ateritiva de Solucidn ..

Cuadro de Costos de |2 Implementacitn del Extudio Instiucional de I Litemativa ...

Efecto Arnbietal de la Mtermativa de Solucion...

Cuadro de Costos de |z Implementacion del Extudio Ambiertal de [a Aftemativa ..

Andlizis de Riesgos de la Btemativa de Solucion ...

Cuadro de Costos de Ia Implementacidn del Extudio de Desastres vio Andlisis de Riesqos de la Atemativa.
Mspects Comunitarios [Veeduria, Participacion v Apores de la Comunidad) de la Stemativa

Cuadro de Costos de Ia Implemertacion del Extudio de Aspectos Comunitarios de la Attemativa. ..
Cuantiicacion ¥ Waloracion de los Ingresos y Beneficios de la Ltemativa

Cuadro de Costos de la Implementacidn del Extudio Financiero de |a Lbemativa..

Cuantiicacion ¥ Waloracion de log Gostos en la Etapa de Preirversion de la Atemativa ...
\Guartificacian y Waloracion de los Gostos eh 13 Etapa de Ejecucidn de la Memativa ...

Icuantificacian y Waloracian de los Gostos en la Etapa de Martenimiento y Operacion de [a Aftemativa ..
Fuetites: de Financiaciin de la Atemativa ...

JImorlizaciin de Crédito v Page de Capital de la Aemativa ...

Armotizacion de Crédito Extranjero v Payo a Capital de la Stemativa

EEEE@I@EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Total Amotizacidh de Crédio v Pago a Capital de I3 Atermativa .

al==lalaloooloolo=l==lo oo oo =lon oo oo

CONWENCIoNes |
C Completn I incompletn | iiacin

Metodologia General v X
E -9
Referencia circular v x
- | =E 3= A
Metodologia General X

=] B




2.2.4 Descripcion Del Modulo Il — Evaluacion

Este modulo nos brinda la informacién financiera del proyecto (TIR)

i odulo 3: Evaluacion Exante

Formato Descripeion Estado

EVvi1 |Flujo de Caja a Precios Constantes (en hiles de Pesos) de la Aternativa de Solucion [
Ev? | Costo cle oportunicad de la Aternativa de Solucian @
. Ew3  [WPN Financiero a Precios de Mercado, WPNF de |a Afternativa de Solucion G
By |Tasa Interna de Retorno Financiera de la Alermativa de Solucidn [ e ] = =
EVB |CAE de la Preinversidn y Ejecucion de la Aternativa de Solucidn ]
BT |CAE para Costos Iguales de la Operacidn y Mantenimientn de la Aternativa de Solucidn [ Hes
Evd  |valor Presente e los Costos de Op. ¥ Mant. a Precios Constantes, WPCDOM de la Alternativa de Solucidn ]
E\08  |Para Cosins Diierentes de la Oper y Mant. de la Afternativa de Solucion G
EV:10  |CAE de Salvamertn de la Aernativa de Solucidn 5
EV-11 | Gosto Anual equivalents a Precios de Mercado de la Aternativa de Solucion [
Ev12  |Flujo de Caja a Precios Econdmicos o Sociales (2n Mies de Pesos) de la Aernativa de Solucidn [
. Ew13  [WPNa Precios Econdmicos o Sociales (WPNES) de la Afternativa de Solucitn c
Ev1] | Caleulo de la Tasa Interna de Retorno Econdmica o Social de 2 Aernativa de Solucidn [
Ev-18 | CAEES dela Preinv.y Ejgcucidn & Precios Econdmicos o Socisles, CAEPEES, de la Aernativa te Solucidn ©
Ev-1]  |CAEES dela Operacion y Marenimiento 3 Precios Econdmicos o Sociales, CAEOMES, de la Aternativa de Soiucidn @
Ev:1§  |valor Presente e los Costos de |3 Oper.y Mant. 3 Precios Econdrmicos o Sociales, VPCDOMES. 5
EV-18  |CAEES para Costos Diferentes de la Oper y Want. a Precios Econdmicos o Sociales de la Aternativa de Solucidn [
Ev20  |CAEES de Salvamentoa Precios Econdmicos o Sociales, CAEVSES, de la Alternativa de Salucidn ©
EW21  |GCosto Anual Equivalerte a Precios Econdmicos o Sociales, CAEES, de la Aflernativa de Solucion G
Ev22  |Ponceracion en el Uso de Ios Factores de Origen Nacional de 2 Aternativa de Solucidn [
Conienciones:
G Coripleto |I Incormpleto \\I Wacl

2.2.5 Descripcion del modulo IV — Programacion

Como su mismo nombré lo indica el programa realiza un ordenamiento interno del

proyecto.

Fomato Descripeion Estado
BRA1  |Programacion Fisico - Financiera @
PR3  |Programacion Fuertes de Financiacion @
FEAI4  |Programaciin de etas s
1
Carvenciones:
C Completa |I Incampleta W Macin
Metodologia General v X
[ 2
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2.2.6. Descripcion del modulo V —ficha EBI

Repiiblica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacién ]

Direccion de Inversiones y Finanzas Piblicas
Lbertod y D Grupo Asesor de la Gestion de Programas y Proyectos

Metodologia General para la |dentificacion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos

[ Estado del Proyecto | |

{ Identificacion del Proyecto

Zodigo Banco de Proyectos LT T T r 1T r 111

Yombre del Proyecto IMPLAMTACION De laz acciones de prevencion y control de enfermedades de irterés en salud
pitklica Calombia

Entidad Proponente del Proyecto

Jombre Entidad
*ersona Responsable
argo

Teléfono

Jireccion

_ocalidad [Indicative | [Teté
= Hail

“echa de Flaboracion del Estudio

Entidad Ejecwtora del Proyecto

Jombre Entidad
*ersona Responsable

Cargo
Teléfono
Direccion
Localidad [Indicative | [Teléfono
E-Mail

Fecha de Elaboracion del Estudio

1 Clasificacion del Proyecto

2 1 Presupuestal

2 1.1 Tipo Especifico de Gasto de Inversion [ 30 [Proteccion v Bienestar social del Recurzo Hutmano

2 1.2 Sector [ o304 [Servicios Integrales de Salud

2.2 Plan de Desarmollo (Dbjetive de Politica) | [Ix; v 00 ] | c. hiejorar el accezo v la prestacion de zervicios de

3. Clasificacion Fondo Nacional de Regalias
Cadigo del FNR

Entidades Soliciantes ¥ Ejecuiadoras del Proyecto
SIE* Entidad Region Deparamento Municipins

* 5- Enfidad =olicitante; E- Enfidad ejecutora.

Tipo de Regalias
Origen Recurso* ! Codige Presupuestal VYalor en Miles de Pesos Descripcion ! Hombre
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Continuacion descripcién del modulo V - ficha EBI

Tipo de Regalias

Drigen Recurso* { Codigo Presupuestal

Yalor en Miles de Pesos

Descripcion ! Hombre

* El ofigen del recurso puede ser: Regalias Directas, de escalonamientn o partida presupuestal

Problema o Necesidad

Descripcion del Problema o Mecesidad

Debhilidad del dezarrollo, ariculacian v ammonizacion de aspectos normaticos e instrumentos operativos.

Dbjetivo General del Proyecto

Lumertar a proteccion de la sauld piblica en el ambito nacional

Informacion Ambiental

4 5e reguiere Licencia Lmbiental?

=
=)

Mo. Licencia Smbietdsl

Fecha de Aprobacion

oo

Ertidad que expide la Licencia

Descripcion del Proyecto

Inmunizaciones v el dezamollode extratedias gue mejoren la demanda inducida de acciones de proteccion expecica v deteceion
precoz v el acceso a lok Tervicios de salud la accidn adiculada de diferentes sectores frente a problemas coma las enfermedades

El Objetivo de la MGA (Metodologia General Ajustada) es brindar rapidamente la

informacién necesaria para el proceso de Identificacién, Preparaciéon y Evaluacion

de Proyectos de Inversion Publica.

Para la secuencia de solucion de la MGA se debe tener en cuenta el Manual
Metodoldgico Ajustado el cual lo podemos bajar de Internet o pedir directamente
en el Banco de Proyectos de la Gobernacién de Santander junto con el instalador
de la MGA, el cual se instala preferiblemente en la unidad C del computador, luego
se crea un acceso directo al escritorio y a partir de ahi podemos ingresar al

programa para visualizar las anteriores ventanas mostradas que se explicaran a lo

largo de este texto.
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CAPITULO 1l

3. DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
ANTE LA GOBERNACION DE SANTANDER.

A la hora de presentarse un proyecto a la Gobernacion de Santander para
asignarle recursos; independiente de los procesos que se deben hacer para la
elaboracion del plan se deben adjuntar una serie de certificaciones que constaten
la veracidad del proyecto, estas deben estar firmadas respectivamente por el
Alcalde Municipal y por el Secretario de Planeacion. Basicamente son los

siguientes:

% Portada de Identificaciéon completa del Proyecto.

% Carta de presentacion por parte de la entidad, organismo, secretaria, oficina
que presenta el proyecto.

% MGA

% Acta de Concertacion con la Comunidad actualizada cuando se van a
presentar a infraestructura, cuando es para educacioén se cambia esta acta por
un acta de Consejo Directivo.

+ Cronograma de Actividades y Flujo de Fondos.

% Localizacion del Proyecto.

% Certificacion de Inclusion en el POT

% Certificacion de inclusion en el Plan de Desarrollo Municipal.

% N° de inscripciones el Banco Municipal de proyectos.

% 2 Copias en Medio Magnético.

% Fotografias del sitio donde se construiras las obras.

+ Plano de Canteras.
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DOCUMENTOS TECNICOS NECESARIOS
% MGA con su respectiva ficha EBI.

% Guia Ejecutiva diligenciada.

% Analisis de precios unitarios.

s Presupuesto.

% Especificaciones técnicas para cada item.

+ Estudios técnicos correspondientes (Estudio de suelos, Estructural, Hidraulico,

sanitario, Eléctrico, etc.).

3.1 PROYECTO TIPICO EJEMPLO

3.1.1 *“Mantenimiento Del Coliseo Cubierto En El Colegio Integrado San

Antonio Municipio De California “

Importancia del proyecto

Podemos enunciar lo importante que para un Municipio en via de desarrollo es
tener una constante de equilibrio en lo que a nivel educacional se refiere, cada
persona merece tener y estar rodeada de un estilo de vida apropiado, es decir lo
minimo para vivir dignamente, en base a la anterior reflexion se enfocé lo vital que
es para los estudiantes del Colegio Integrado San Antonio tener un claustro

deportivo y cultural digno, estético y en mantenimiento continuo.

El Coliseo cubierto es parte fundamental en el desarrollo del estudiante de
California y de su comunidad en general, no solo sirve como escenario deportivo y
cultural, también cuando es indispensable realizar alguna actividad que genere el
acompafiamiento de la comunidad el coliseo por su infraestructura se presta para

todo tipo de actividad, haciendo de una manera amena crear lazos de familiaridad
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y de amistad con toda la comunidad por encontrarse en la cabecera municipal; su
caracteristica principal es su facil acceso a las instalaciones razon de eso es que
cuando se han realizado presentaciones en el Coliseo la gente ha respondido de
manera optima, dejando el precedente de que no se encuentra en muy buenas

condiciones para cualquier tipo de actividad.

3.2.2 Elaboracién De El Listado De Actividades
El listado de Actividades es el siguiente:

Preliminares

= Localizacion y replanteo

= Excavacion y Fundida de cuneta en concreto 3000 PSI

= Demolicion piso en concreto deteriorado sector aledafio a la tarima
Piso Cancha multiple

» Piso en concreto 3000 PSI e= 15 cms en bloques de 2X3

» Piso en concreto 3000 PSI e= 15 cms para sector aledafo la tarima.

Ventaneria
= Ventanas en paredes del coliseo-metélicas de 1m x 1.5 m con marco
metalico y reja de seguridad en rombos son 14. Incluye vidrieria
» |nstalacion de canaleta metélica
Pintura
» Lijado y pintura de porterias multifunciénales
= Demarcacion cancha multifuncional
= Pintura porton de acceso y puertas secundarias porton 7x4x2 caras +
puertas 2x1x2 caras.
» Pintura interna en el costado oriente a lo largo del coliseo.
Limpieza General

Valla Informativa
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CAPITULO IV

4.0. APORTE — “MODELO PARA PRESENTAR PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER CON BASE EN LA
METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA — MGA DEL DNP”.

Este modelo espera brindar a la comunidad interesada o cualquier persona en
general como se puede afrontar la MGA (Metodologia General Ajustada) para la
elaboracion de proyectos en general. Inicialmente se presentan 71 formatos que
son los que se estiman deben diligenciarse, en el presente modelo observaremos
los formatos que el DNP exige sean de obligatorio diligenciamiento para habilitar el
siguiente modulo y asi sucesivamente ir elaborando el proyecto, son 18 formatos

de importante informacion e interés general.

4.1 ELABORACION DEL PROYECTO EN LA MGA-MODELO

4.1.1 Informacion y recoleccion general.

Listado de actividades Generales

De una manera muy simplificada se nombrara el listado de actividades que se
debe tomar en cuenta para la elaboracion del Proyecto y una forma ordenada de

realizar un posible seguimiento en la conformacion del mismo.

“ Una Inspeccion al lugar en donde se recolecta toda la informacion necesaria

para la elaboracion del proyecto como son datos de topografia, su ubicacion,
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*

caracteristicas que resalten el lugar, la poblacibn que se beneficia etc.
Secretaria de planeacion del municipio normalmente tiene esta informacion.

El Registro fotogréfico, consiste en detallar de una manera muy especifica
todos los problemas que se encuentran en el sitio donde se va realizar el
proyecto, caracteristicas del lugar, especificaciones etc.

Disefios, dependiendo de lo que se quiere proyectar, (Disefios Estructurales,
Eléctricos. Hidraulicos, etc.), que conforman la parte inicial de todo proyecto.
Las cantidades de Obra muy importante pues es alli donde se va a analizar
su valor estimado dependiendo de las actividades que conformen en el
proyecto, materiales, transporte, espacio, etc.

El Presupuesto una vez obtenidas las cantidades de obra se procede a
realizar su respectivo presupuesto teniendo en cuenta los precios que se
encuentren en el mercado.

Especificaciones Técnicas deben contener o dar a conocer que se va
hacer?, como se va hacer?, con que se va hacer?, (materiales que utilicen,
caracteristicas de materiales, equipos a emplear), etc.

La elaboracion de las respectivas Certificaciones consiste en una serie de
cartas en donde se habla de permisos, aprobacién de proyectos, etc.

(NOTA: Todos los proyectos deben seguir como minimo los pasos

anteriores.)

Certificaciones tipo para todo proyecto.

e Cartade presentacion.

Se cita al Gobernador referenciando el proyecto en cuestion, afirmando que
el proyecto se encuentra incluido en el plan de desarrollo, es prioritario para
el municipio, el costo total de la inversién y la cofinanciacion, es decir
cuanto el municipio se compromete aportar por el proyecto presentado.(Los

proyectos que provienen de regalias deben tener cofianciancion
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obligatoria), todo esto firmado por el alcalde del municipio que presenta el
proyecto.

e Certificacion de que los documento presentados son legitimos y
cuentan con informacion veraz.
Se cita al Gobernador referenciando el proyecto en cuestion, a su vez se da
a conocer la estructura del proyecto presentada (Portada, Carta de
presentacién, Documentos de la Alcaldia Municipal, Acta de concertacion
de la comunidad, Ficha EBI, Metodologia DNP MGA, Cronograma de
Actividades y Flujo de Fondos, Certificacion Municipal de Inscripcion en el
Banco de Proyectos, Plan de Desarrollo y Esquema de Ordenamiento
territorial, Localizacion del Proyecto, Presupuesto y Especificaciones
Técnicas, todo esto firmado por el alcalde del municipio que presenta el

proyecto.

e Certificacion de cofinancionacion.
Es donde el alcalde se compromete a dar los recursos necesarios de
soporte que pueda llegar a tener el proyecto en su construccién, puede ser

en mano de obra, maquinaria, también en supervision.

e Certificacion del POT.
Es donde se certifica que el proyecto esta incluido dentro del plan de
desarrollo municipal e incluido en el esquema de ordenamiento territorial,

esto acomparfado de los acuerdos que conforman cada inclusion.

e Certificacion de No licencia ambiental.

Es donde se certifica si el proyecto requiere o no requiere licencia
ambiental, si no requiere sencillamente se aclara; y si requiere se debe
solicitar ante el ente ambiental respectivo sea la CAS o la CDMB por citar

ejemplos.

18



e Certificacion de disponibilidad de servicios publicos.

Es donde se certifica que el proyecto cuenta con servicios publicos,
energia, agua, etc.

e Certificacion de licencia de construccion.

Se indica si requiere 0 no requiere, si llegase a requerir se pide ante el ente

competente, curadurias, secretarias de planeacion.

e Aval de los estudios del proyecto.
La secretaria de planeacion aprueba los disefios y da la respectiva

viabilidad técnica.

e Certificacion de cantidades, materiales y precios.
La secretaria de planeacion o en su defecto la secretaria respectiva

aprueba los precios, sus cantidades y cancerasen general.

e Ubicacién de fuente de materiales.
Se especifica los lugares de donde provienen los materiales, para de esta
manera articular toda la informacion presentada hasta el momento, como

precios, fuentes, transporte, etc.

e Certificacion del Plan de desarrollo municipal.
Se confirma que el proyecto esta enmarcado dentro del plan de desarrollo

del municipio.
e Certificacion del Banco de programas e inversion municipal.

Se encuentra Registrado y Viabilizado en el Banco de proyectos Municipal

bajo el nimero respectivo.
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4.1.2. Contenido anexo al proyecto.

Metodologia General Ajustada (MGA), para la identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica.

Ficha de estadisticas basicas de inversion (EBI), con nombre y firma del
responsable del diligenciamiento.

Guia Ejecutiva debidamente diligenciada.

Presupuesto desagregado.

Para los proyectos de infraestructura, se deben incluir en la metodologia los
costos de los estudios y obras ambientales, salvo los casos en que la autoridad
competente los exceptué.

Términos de referencia (especificaciones técnicas de acuerdo con la
normatividad de cada sector)

En el evento que el proyecto sea cofinanciado se debera adjuntar carta de
intencion del cofinanciador.

Oficio remisorio firmado por el proponente del proyecto, dirigido a la
dependencia sectorial del Departamento competente y responsable de emitir

concepto de viabilidad.

4.2 EXPLICACION DE LOS MODULOS.

Los proyectos se caracterizan por tener definidos, el periodo de inversién y el

periodo de operacién o vida util del proyecto. La inversion se realiza en un periodo

de tiempo determinado de antemano y generalmente concluye con un producto o

con los elementos necesarios para la prestacion de un servicio. El periodo

siguiente consiste en la operacion del proyecto, en el cual se inicia la obtencion de

los beneficios, objeto mismo del proyecto. La operacion del proyecto esta asociada

con costos anuales que permiten su funcionamiento. En algunos casos el periodo
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de inversion puede coincidir con la operacion del proyecto. Ej.: Proyectos de

medio ambiente, investigacion, estudios, capacitacion, etc.

Su estructura como tal es de la siguiente manera: Cinco (05) maodulos

conformados asi:

Identificacion, con Trece (13) formatos.

Preparacion, con Veintiséis (26) formatos.

Evaluacién exante con su decision, Veintiocho (28) formatos.
Programacion, con Cuatro (04) formatos.

Ficha EBI (Estadisticas Béasicas de Inversion).

Para efectos del MODELO tomaremos los sugeridos por el DNP, Cinco (05)

moédulos conformados asi:

Identificacién, con Seis (06) formatos. ID-01, ID-03, ID-07, ID-08, ID-11 e
D-12.
Preparacion, con Cinco (05) formatos. PE-04, PE-06, PE-09, PE-12, PE-
13.
Evaluacién exante, con Un (01) formato, EV-02. Costo de oportunidad.
Decision, Tres (03) formatos. EV-26, EV-27 y EV-28.

Programacion, con Tres (03) formatos, PR-01, PR-02 y PR-04.
Ficha EBI (Estadisticas Basicas de Inversion), resumen condensado del

Proyecto, se unifica y aclara en la Guia ejecutiva.

Son 18 formatos de importante informacion e interés general.
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4.2.1. Modulo 1
4.2.1.1 Identificacion

En este modulo se presenta el problema que origina el proyecto de inversion, se

analizan sus efectos y sus respectivas causas

El modulo de identificacion esta conformado por seis (06) formatos en donde se
alcanza apreciar estan en un color diferente, (verde).se da una informacion
puntual del sitio como: caracteristicas del suelo, zona afectada, datos especificos

de planeacion municipal, etc.

A continuacion se presenta el contenido del modulo al ejecutar el proyecto.

|- Modulo 1: Identificacion |

Fomato Descripeidn | Estadu|

ID-01  |ldentificacidn v Descripidn del Problema o Necesidad C
D02 | Caracteristicas Demograficas de los Habitantes Directamente Afectados por el Problema o Necesidad G
D03 |Zona o Area Afectada pot el Problema o Necesidad C
ID04 | Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona Aectada par el Problema o Mecesidad c
ID-05 | Caracterizacidn Econdmica de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad C
D06 | Analisis de Participaciones c
ID-07 | Caracteristicas Demograficas de la Poblacidn Ohjefiva C
ID08  |Zona o Area donde se Ubica la Poblacidn Objetivo G
ID-09 | Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona donde se Ubica la Poblacidn Objefiva C
ID-10  [Caracterizacidn Econdmica de la Zona donde se Ubica la Poblacion Objetivo &
ID-11  [Descripcion del Objetivo G
ID-12  |Listado v Descripeion de las Aternativas de Solucidn o

COnvenciones:

C Completo [| Incormplet [v wacio |

Los farmatos 10-01, 1D-02, 1D-07, 1D-0%, 1D-11 e 10-12 deben cambiar a G 'Completo’, asi el sistema habilitars
el madulo de Preparaciin

En el siguiente cuadro se puede observar algunos ejemplos que ayudan en la

elaboracion del proyecto.
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Tabla N° 1 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTOS EJEMPLO

ID-01 PROBLEMA O NECESIDAD

Construccion de Alcantarillado

Alto indice de morbilidad

Mantenimiento de un Coliseo

Disminucién de actividades

escolares

Mejoramiento de una Via

Baja transitabilidad

Tabla N° 2 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

ID-07
CARACTERISTICAS
DEMOGRAFICAS

Construccion de Alcantarillado

Datos como:
¢ N° habitantes de la poblacion
e NBA %

(Necesidades basicas insatisfechas)
e Producto interno bruto

Los anteriores datos se pueden obtener

por informacion del Dane o de la

alcaldia.

Mantenimiento de un Coliseo

Misma informacion anterior, el Dane
nos brinda datos ordenados sobre lo

gue nos pide el programa.

Mejoramiento de una Via

Misma informacién anterior, el Dane

nos brinda datos ordenados sobre lo

que nos pide el programa.
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Tabla N° 3 Ejemplos De Los Formatos

ID-08 POBLACION OBJETIVO

Construccion de Alcantarillado

Se ubica puntualmente la regién con su

respectiva poblacién

Mantenimiento de un Coliseo

Se ubica puntualmente la regién con su

respectiva poblacién

Mejoramiento de una Via

Se ubica puntualmente la region con su

respectiva poblacion

Tabla N° 4 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

ID-11 DESCRIPCION DEL OBJETIVO

Construccion de Alcantarillado

Lo que se considera posible Alcanzar
respecto a la solucion del problema. En este
caso una disminucion de la tasa de
morbilidad por construccion del

alcantarillado.

Mantenimiento de un Coliseo

Una limpieza de las instalaciones para
incentivar actividades tanto lGdicas como

académicas en el coliseo.

Mejoramiento de una Via

Aumentar la transitabilidad de la via
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Tabla N° 5 Ejemplos De Los Formatos

ID-12 ALTERNATIVAS DE
SOLUCION
Se especifica que cuando son

proyectos nuevos se realizan dos
alternativas de solucion, pero cuando
son existentes

proyectos como.

mejoramientos de escuelas o colegios
ya
mejoramiento de vias que ya existen,

que tienen instalaciones,

etc. Solo se debe optar por una

alternativa de solucion.

Construccion de Alcantarillado

La construccién del alcantarillado para

mitigar el problema de morbilidad.

Mantenimiento de un Coliseo

Construcciones de apoyo como son:
bateria de bafios, cunetas, pintura, etc.

Mejoramiento de una Via

El

incentivar el comercio en la regién y

mejoramiento de la via para

aumento de turistas.
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L IoermecACTon

CAUSAS
EFECTOS
[ PROBLEMA |
SITUACION
SITUACION ACTUAL
DESEADA

- Diagno stico

El estudio del problema o necesidad es el principal aspecto a tratar dentro de la
identificacion del proyecto, como en su tiempo lo dijo Sapag Chain, Nassir dice
que aun cuando se han hecho cambios a la hora de formular y evaluar un proyecto
el procedimiento general sigue centrdndose en la recopilacion, creacion y
sistematizacion de informacion que permita identificar ideas de negocio y medir
cuantitativamente los costos y beneficios de un eventual emprendimiento
comercial, sumado a esto los grandes avances observados en el desarrollo de

modelos y técnicas de prediccion y analisis.

Es necesario determinar los efectos y las caracteristicas generales mas relevantes
del mismo, sus causas y los aspectos que lo rodean y que pueden ser importantes
en el momento de buscar una solucion. Se debe tener claridad sobre el problema
planteado. Es de vital importancia no confundir el problema con la posible

solucion. Como ejemplo del proyecto de la construccion del alcantarillado.
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Ejemplo. Una poblacién puede tener altos indices de morbilidad causados por la
carencia de un sistema de drenaje de aguas negras. Este caso en particular el
problema consiste en los altos indices de morbilidad y la posible solucion es la
construccion de un alcantarillado. De manera tal que no se debe considerar la

carencia del sistema de alcantarillado como el problema.

En el aplicativo Excel de la metodologia una vez se encuentren los formatos
requeridos por el modelo de presentacién de proyectos diligenciados se da paso al
proceso de formulacion del proyecto, es decir el programa habilita el modulo II

para continuar.

Se selecciona la alternativa a la cual se desea realizar la preparacion, se recuerda
gue cuando son proyectos en donde ya existe una instalacién en particular, Ejplo:
Mantenimiento de un colegio (ya hay instalaciones del colegio) solo es necesario

una alternativa de solucion.
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4.2.2 Modulo 2

4.2.2.1 Preparacion

La preparacion de un proyecto se inicia con la identificacién de las diferentes
alternativas posibles para alcanzar el objetivo establecido. Como se alcanza a
observar en el formato modelo del modulo 2 de preparacion, los items que el DNP
exige son los que estan sombreados y el mismo aplicativo de Excel de la

metodologia habilita el siguiente modulo cuanto estos items estan diligenciados.

} Médulo 2: Preparacion ‘

|Fun‘natu Descripeion Estadu‘

PEAT | Estudio Legsal

BE?  |Eshudio de la demanda y oferta del bien o servicia en una serie histirica
EE3  |Proyeccidn de la Demanda y Cferta del Bien y / o Servicio en Canfidades.
PE4  |Estudio de Localizacidn

PE{A | Estudio Téchico - Descrincidn

BELE | Estudio Técnico - Cuanfficacion de Capacidad y Nra de Beneficiarios
BEAT  |Depreciaciin de los Activos Fijos

PELE  |Estudio Instucional

BELY  |Eiecio Ambiental

BE-I0  |Andfisis de Riesqos.

BEA1  |Aspectos Comunitarios (veecuria, Paricipacin v Aportes de la Comunidad)
PEAZ |Cuadrode Costos

BEA3  |Cuantficacion v Waloracidn de los Ingresos v Beneficios

BEA4  |Amorfzacidn de Crédito v Pagd de Capital

BEAS  |Amorizacion de Crédito Extrarjero v Pago a Capital

BE-E  |Total Amortizacin de Créditn y Pago a Capial

far B sl ol Pl Mo Tl el [ oal P ) [ mall (P ) ol e ol el g

NOTA: Se puede observar que en el formato del modulo de preparacion existen
tres divisiones que son: Formato, Descripcion y Estado, el significado de la V y la

C en Estado quiere decir Vacio y Completo respectivamente.
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Tabla N° 6 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

PE-04 LOCALIZACION
ALTERNATIVA DE SOLUCION

Construccion de Alcantarillado

Este formato nos permite seleccionar una
serie de factores donde se analizan junto
con la alternativa de solucién. Se aconseja
escoger solo tres factores como pueden ser:
Aspectos  administrativos y  politicos,
cercania a la poblacion objetivo y factores

ambientales entre otros.

Mantenimiento de un Coliseo

Dependiendo del objeto de cada proyecto los
factores nombrados anteriormente se
cambiarian por los que mas se acoplaran al
proyecto. Otros factores: Costo vy
disponibilidad de terrenos, Disponibilidad de

servicios publicos domiciliarios.

Mejoramiento de una Via

Otros factores como: Medios y costos de

transporte, orden publico, etc.

NOTA: Los datos de la capacidad se miden en el terreno o cuando se esta

disefiando, y los datos de los beneficiarios se pueden encontrar algunas veces en

datos estadisticos de las alcaldias, en la pagina del Dane (www.dane.gov.co) o en

el EOT/POT respectivo de cada municipio.
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TABLA N° 7 Ejemplos De Los Formatos

PE-06 ESTUDIO TECNICO, CAPACIDAD Y
BENEFICIARIOS

Se habla de la capacidad en un valor puntual
del objeto del proyecto a realizar y los
beneficiarios del mismo. Para nuestros

ejemplos tenemos.

Construccion de Alcantarillado

La capacidad seria unidad de kilbmetros con
la cual se conforma el alcantarillado y se
detalla el numero total de tramo. Podria ser
10 Km. de tuberia, en cuanto a los
beneficiarios el numero de personas que
gozarian del servicio de alcantarillado 300

Habitantes. Datos Alcaldias.

Mantenimiento de un Coliseo

En el caso de un coliseo la capacidad seria
la cantidad en metros cuadrados del
mantenimiento a realizar, puede ser 450 M2,
los beneficiarios el numero de estudiantes
1000 estudiantes.

Mejoramiento de una Via

En la via la capacidad el total de Km. a
mejorar y los beneficiarios la comunidad que
se ve beneficaza por el mejoramiento puede
ser 600 habitantes.
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TABLA N° 8 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

PE-09 EFECTO AMBIENTAL
ALTERNATIVA DE SOLUCION

No todos los proyectos necesitan permiso
ambiental, en el caso de necesitarlos la
CDMB en una entidad que expide los

permisos ambientales.

Construccion de Alcantarillado

Necesita permiso ambiental se solicita a

la CDMB para que ella lo expida.

Mantenimiento de un Coliseo

No se necesita permiso ambiental, se
trata solo de un mantenimiento a unas
instalaciones que ella previamente fueron

construidas.

Mejoramiento de una Via

No se necesita permiso ambiental, la via

es algo que existe solo se va a mejorar.
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TABLA N° 9 Ejemplos De Los Formatos

PE-12 CUADRO DE COSTOS

Se dividen en tres categorias.
Preinversion, Inversion y
mantenimiento.

En preinversion se anota el valor del
estudio, elaboracion del proyecto y

cuando hay disefios pues el valor total.

Construccion de Alcantarillado

En preinversion seria los célculos de los
disefios de la red, planos etc, también
incluye la elaboracién del proyecto.

En inversion el presupuesto oficial.

En mantenimiento lo que la alcaldia
dispone de sus recursos propios para
llevar un seguimiento anual al proyecto

una vez se llevo a cabo.

Mantenimiento de un Coliseo

En preinversion seria el valor de la
Elaboracion del proyecto.

En inversion el presupuesto oficial del
Proyecto.

En mantenimiento cuanto va disponer

la alcaldia por su mantenimiento anual.

Mejoramiento de una Via

En preinversion seria el valor de la
Elaboracion del proyecto.

En inversion el presupuesto oficial del
Proyecto.

En mantenimiento cuanto va disponer

la alcaldia por su mantenimiento anual
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TABLA N° 10 Ejemplos De Los Formatos

PE-13 CUANTIFICACION Y VALORACION
DE LOS INGRESOS Y BENEFICIOS

En este formato se estima que beneficios se
van a ver reflejados en los municipios por los
proyectos realizados, es decir dependiendo
de su cantidad como se explico
anteriormente que ganancia por decirlo de
alguna manera el municipio obtendria por

realizar dichas inversiones.

Construccion de Alcantarillado

En el caso del alcantarillado el municipio
empezaria a recibir unos ingresos
mensuales por cobro del servicio en donde
se espera se recupere esa inversion que el
municipio hizo y de esta manera se
encuentra una estabilidad financiera a causa

de esta inversion.

Mantenimiento de un Coliseo

Se estima el aumento de actividades tanto
deportivas como académicas que conlleve al
aumento de estudiantes en el plantel, en
base a esto se podria obtener un valor
cuantificado de lo que al colegio le

representaria tener mas estudiantes.

Mejoramiento de una Via

En base a los ingresos tenidos en el
momento y al comercio actual del sector, se
cuantifica que aumento se podria presentar

a causa del mejoramiento de la via.

Una vez se ha diligenciado de manera correcta la anterior informacion, el

programa habilita el siguiente modulo, Segun indicaciones del presente modelo.
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4.2.3. Modulo 3

4.2.3.1 Evolucion Exante

El programa realiza sus respectivas iteraciones en base a la informacion que se le
brindo en el modulo | y en Il, se debe tener sumo cuidado a la hora e ingresar la
informacién en los médulos | y I, pues son estos los médulos articuladores del
desarrollo del proyecto en cuanto a su presentacion inicial; de esta manera se
puede observar en detalle que beneficios se dan a causa de la informacion

suministrada.

Evaluacion exante es el resultado del analisis efectuado a partir de la informacion
de las alternativas de solucién propuestas. Con base en este andlisis se decide la
alternativa de solucion. Normalmente se han distinguido tipos de evaluacion segun
diferentes puntos de vista y criterios de analisis, de la mima manera su relacion
con los diferentes objetivos que diversos agentes pueden lograr mediante las

alternativas. Como son.

e Evaluacion financiera: ldentifica desde el punto de vista de un inversionista, los
ingresos y egresos atribuibles a la realizacion de la alternativa y en
consecuencia su rentabilidad.

e Evaluacion Econdmica: Tiene la perspectiva de la sociedad o la nacién como
un todo e indaga el aporte que hace la alternativa al bienestar socioeconémico,
sin tener en cuenta su efecto sobre la distribucion de ingresos.

e Evaluacion Social: Igual que la econ6mica, analiza el aporte neto de la
alternativa al bienestar socioecondmico, también pondera los impactos de la

alternativa que modifican la distribucion de la riqueza.
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Modulo 3: Evaluacion Exante

|Fu|matu| Descripeidn |Estadu|
Ev4I1  |Flujo de Cajaa Precios Constartes (en Miles de Pesos) de la Allernativa de Solucidn C
Ey)? | Costo de oporunidad de la Aternativa de Salucidn C

| Evd3  |VPN Firanciero a Precios de Mercado, WPNF de la Aterratva de Solucidn C
Euld  |Tasa Iterna de Retorno Financiera de la Aternativa de Solucidn C
Evl4 | CAE Financiero a Precios de Mercada de la Aternativa C

~ Evlf | Indicadares de Costo Ffisiencia Financiera de la Aternativa C
EW0Y | Flujo de Caja a Precios Econdmicos o Sociales (en Miles de Pesos) de la Aternaiiva de Solucion C
Byl |VPNa Precios Econdricos o Sociales (WPHES) de la Alernativa de Solucidn C

- B8 |Calculo de |a Tasa Inferna de Retorno Econdmica o Social de [a Allernativa de Solucidn C
Ey-10  |Indicacores de Costo Fficiencia Econdmmicos ywio Sociales de la Aermativa C
Ei11 | Costo Anual Euivalerte 3 Precios Econdmicas o Sociales, CAEES, de la Aliernativa de Salucidn C
E4-12  |Poneeracidn en el Uso de los Factores de Origen Macional de la Aernativa de Salucidn C

Corenciones:

C Cotmpleto |I Incomglety |\f P

[Elformatn EV-02 debe cambiar a G Complety’, asi el sistema habiltara Decisicn
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Tabla N° 11 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

EV-02 COSTO DE OPORTUNIDAD

Para ejemplo de los proyectos se toma
la tasa representativa del mercado, en
la Gobernacion se trabaja con un valor
aproximado al 9.68%. El criterio de
seleccion se hace para saber si es mas
rentable realizar dicha inversién que
tener los recursos en una entidad

financiera.

Construccion de Alcantarillado

Mantenimiento de un Coliseo

Mejoramiento de una Via

TABLA N° 12 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

EV-0A TIR
TASA INTERNA DE RETORNO

Alli se compara si la tasa interna de
retorno es mayor que la tasa de
descuento, si es asi, el proyecto es

conveniente.

Construccion de Alcantarillado

Se compara TIR con Tasa de descuento

Mantenimiento de un Coliseo

Se compara TIR con Tasa de descuento

Mejoramiento de una Via

Se compara TIR con Tasa de descuento

El modulo 11l es fundamental, pues es alli donde podemos observar si el proyecto

es financieramente estable en base a la anterior anotacion.
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4.2.4 Evaluacion Por Alternativa

En el caso de tener dos alternativas de solucion el concepto es el mismo, se toma
la alternativa que tenga un mejor comportamiento financiero en base a los datos
de TIR que se observen, pero se aclara que lo fundamental es entender como en
base al analisis que se le hace a una alternativa se toman las soluciones
concernientes al caso. De manera tal se concluye que de existir dos alternativas

de solucién se toma la que tenga una Tasa Interna de Retorno mayor.

4.2.4.1 Decision

Se toma la alternativa con mejor comportamiento financiero para posteriormente

en el modulo IV realizarle un seguimiento.

4.2.5 Modulo 4

4.2.5.1 Programacion

Una vez se han diligenciado correctamente los médulos I, 11 y 1ll, llegamos al
modulo IV en donde se pretende dar las bases que sirvan para el seguimiento
futuro del proyecto, desde el punto de vista presupuestal, financiero y fisico.

El aplicativo de la metodologia habilitara el modulo 4 para continuar con la

formulacion del proyecto.
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Los siguientes formatos que se deben ejecutar son los contenidos en el modulo IV.

Modulo 4: Programacion ‘

Formato Descripcion | Estado |

BRIl [Programacidn Fisico - Financiera C
BRA?  [Programacion Fuentes de Financiacidn C
BRI [Infiormacidn de las Erfidades Solictantes v Ejecutoras del Provecto - FHR C
ER4  |Programacion de Metas 8
COrenciones:
i Completo |I Incompleto |l'u" Wacio |

Los formatos PR-01, PROZ v PR-04 deben cambiar a G 'Complety', asi el sisterma habilitara la ficha EB

Son los resaltados en color verde para poder habilitar a ficha EBI, modulo final en

la presentacion del proyecto.
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TABLA N° 13 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

PR-01 PROGRAMACION
FISICO-FINANCIERA

Esta informacion nos la brinda el programa
de acuerdo a los datos que se ingresaron, es
una informacién financiera detallada que
corresponde a cada proyecto en particular.

Construccion de Alcantarillado

El programa nos brinda un resumen
financiero.

Mantenimiento de un Coliseo

El programa nos brinda un resumen
financiero.

Mejoramiento de una Via

El programa nos brinda un resumen
financiero.

TABLA N° 14 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO

PR-02 FUENTES DE FINANCIACION

Se divide en preinversion, inversion y
mantenimiento.

Alli  se puntualiza cual es el
protagonismo tanto del municipio como
del departamento de manera
cuantificada.

Construccion de Alcantarillado

Para cada caso es el mismo.

En preinversion se denota cuanto pone
el municipio.

En inversibn cuanto el municipio y
cuanto el departamento.

En mantenimiento cuanto el municipio
se responsabilizara.

Mantenimiento de un Coliseo

De la manera anterior.

Mejoramiento de una Via

De la manera anterior.
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NOTA: Se aclara que normalmente en la etapa de inversién el municipio hace un
pequefio aporte, por esto en el formato PR-02 se puntualiza el valor con el cual el
municipio se responsabiliza.

Lo anterior se llama la certificacion de cofinanciacion entre los dos entes, que su
pudo observar en el Capitulo 4, especificamente 4.1.1.Pag. 18 del presente

modelo.

TABLA N° 15 Ejemplos De Los Formatos

PROYECTO PR-04 PROGRAMACION DE METAS
INDICADORES

Alli se miden los aspectos cualitativos y
cuantitativos de una accion y se permite
verificar el impacto, la eficacia y la
eficiencia de un proyecto.

Los seis indicadores se toman
dependiendo del proyecto a realizar
pero basicamente el modulo IV nos
orienta sobre cual debe ser el escogido,
pues alli encontramos una flecha que
despliega las caracteristicas que se

pueden escoger.

Construccion de Alcantarillado

Mantenimiento de un Coliseo

Mejoramiento de una Via
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4.2.6 Modulo 5

4.2.6.1 Ficha Ebi

Para finalizar la elaboracion del proyecto el programa habilita el modulo cinco (5),
la llamada ficha EBI (Estadisticas Basicas de Inversion), en este modulo se
resume la informacién principal del proyecto, es decir todo lo que hemos tratado
en los anteriores modulos, pero de una manera compacta en donde por ultimo se
va a reflejar en la Guia ejecutiva elaborada este afio 2.009 con el fin de obtener un
mayor rendimiento a la hora de revisar proyectos y de encontrar posibles errores

en la presentacion de los proyectos.

Fepublica de Colombia

Departamento Macional de Planeacian -DNP
Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas "
Ly e GTUPO0 Asesor de la Gestion de Programas y Proyectos de Inversion Plblica

Madulos \ |

1. Mentificacion

2 Preparacion

3.1. Evaluacion por
Altemativa

3. Evaluacion

3.2. Decision

4. Programacion

5. Ficha EBI

Todos los Derechos reservados. 2006 DNP - Departamento Nacional de Planeacion.

41



Repiiblica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacién
Direccion de Inversiones y Finanzas Piiblicas

ity Ords Grupo Asesor de la Gestion de Programas y Provectos
de Inversion Piiblica, Gapi

Metodologia General para la Identificacion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos

[ Estado del Proyecto | Redisto |

1.Identificacion del Provecto

Codigo Banco de Provectos |‘_-’ |0| 0 | [ | | | | | | | | | |

Hombre del Proyecto MEJORAMIEMTD DE LA I8 CALIFORMIA-ARGOSTURLS MURICIPIO DE CALIFQRMIA
DEPARTARMENTO DE SANTAMDER

Entidad Prop e del Proyecto

Nombre Entidad ALCALDIL DE CALIFORMI

Persona Responsable ELI2MNE GUERRERD

Cargo ALCADESL DE CALIFORMIL

Teléf E295260

Direccion PALROUE PRINCIPAL

Localidad CALIFORNIA [Indicative | [Telét [62os260
E-Hail

Fecha de Elaboracion del Estudio |3041042 006

ddimmiaaaa

Enfidad Ejecutora del Proyecto

Nombre Entidad SECEETARIA DE INFRAESTRUCTURD

Persona Responzable AL FO PIRILLA

Cargo SECEETARIO DE INFRAEST RUCTURA

Teléh E357612

Direccion CLLE 37 #10 - 30

Localidad [Indicative | | Teleh [6337612
E-Mail

Fecha de Elaboracion del Estudio

ddimmibaaaa

1 Clasificacion del Proyecto
21 Prezupuestal

2 1.1 Tipo Especifico de Gasto de Inversion | 13 |IJ113 Wlejorarnierta v hartenimiento de nfaestuchia

2 1.2 Sector [ 0207 [0207 Mineria |
22 Plan de Desamollo {Programa) | A3 |I32IIISIJ1 a. Mantenimiento v conzervacion de |
2.3 Plan de Desamollo Departamental [ 310630 [4P 0O IMFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO |
2 4 Plan de Desarrollo Municipal [ 0 [ 0]

3. Clasificacion Fondo Macional de Regalias
GCadigo del FNR

Entidades Soliciantes v Ejecutadoras del Proyects

SE* Entidad Region Departamento Municipio
Erticlad Solicitants CALIFQRMIA Centra Oriete Sattahder Califomia
Ericiad Ejecutora CONSULTOR Centra Oriete Santahder Eucararanga
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En la ficha EBI lo que concierne a la Entidad proponente y Entidad ejecutora es
informacién que la persona que elabora el proyecto diligencia, pues puede

presentarse que la entidad ejecutora sea algun ministerio.

Habiéndose diligenciado automaticamente la totalidad de la ficha EBI, se puede

decir que el proyecto en lo que respecta a la MGA quedo en su totalidad cumplido.

Ya a la hora de presentacibn a la Gobernacion de Santander para sus

respectivas revisiones y posteriormente su viabilidad se debe entregar:

4.3 DEFINICIONES Y NOMBRES PROPICIOS PARA LA TITULACION DEL
PROYECTO A REALIZAR

Definiciones

El siguiente listado de definiciones nos ayudaran a entender algunos términos de
la (MGA) Metodologia General Ajustada y el significado de algunas actividades

que forman parte de la elaboracién de proyectos.

Actividades: Acciones necesarias en un proyecto para obtener a partir de un
conjunto de insumos los recursos, los componentes y el producto del proyecto en
un periodo determinado. Ejemplo: Excavacion, replanteo, obras sanitarias,

cimentacion etc.

Banco de programas y Proyectos: Instrumento para la planeacion que registra
los programas y proyectos técnica, ambiental y socioecondmica mente viables,
susceptibles de ser financiados con recursos del presupuesto General

departamental.
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Certificacion: Documento mediante el cual la secretaria de planeacion, a través
del grupo de proyectos e inversion publica, certifica sobre el registro de un
programa o0 proyecto en el Banco de Programas y proyectos de inversion
departamental.

Ciclo del Proyecto: Hace referencia a la etapa de preinversion, ejecucion y

evaluacion ex - post del proyecto.

Componente: Resultado especifico de una o varias actividades, expresado como
trabajo terminado: Ejemplos de componentes son: obras de infraestructura,

servicios, asistencia técnica, dotacion, capacitacion.

Concepto Técnico: Analisis especializado sobre un aspecto especifico de un
proyecto, donde se determina el grado de cumplimiento de los parametros y

especificaciones técnicas que regulan el sector.

Concepto Sectorial: Se refiere a la revision de los proyectos por parte de las
dependencias sectoriales, a fin de establecer su pertinencia con respecto a las
politicas del respectivo sector, asi como para evitar la aprobacion de proyectos

que buscan satisfacer las mismas necesidades especificas.

Dependencia sectorial o especializada en el sector: Es el ente administrativo
interno (Secretaria, oficina asesora, instituto, etc) que a nombre del departamento
es responsable del manejo de un sector de desarrollo social, econémico, de
infraestructura o ambiental del Departamento (vias, transporte, salud, educacion,

cultura, saneamiento basico y agua potable, gobierno, deporte, recreacion, etc.)
Depuracion: Consiste en eliminar de la base de datos del banco departamental

de programas y proyectos de inversion, los programas y proyectos que han

cumplido los requisitos establecidos (todos los nombrados anteriormente)
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Elegibilidad: Se refiere a la potencialidad o capacidad que tiene un proyecto para

optar a ser financiado con recursos del departamento.

Etapa de preinversion: En este estado se identifica el problema o necesidad, se
prepara su informacion y se cuantifica sus costos y beneficios.

Igualmente en esta etapa se preparan los disefios preliminares si se requieren.

Etapa de operacién: En esta etapa se generan los beneficios para los cuales fue
diseflado el proyecto. Se deben proveer los fondos necesarios para el adecuado
funcionamiento del proyecto, ya que sin ellos el proyecto no dara los beneficios

esperados.

Etapa de seguimiento de proyectos: permite observar las variaciones sobre lo
previsto en las etapas previas, determinar sus causas e introducir los ajustes

pertinentes.

Evaluacién de programas y proyectos: Consiste en realizar el analisis para
decidir sobre la conveniencia legal, técnica, econdmica, financiera, social, cultural,

institucional y ambiental de un programa o un proyecto.

Evaluacién Ex — ante: Es una de las actividades que deben desarrollarse en la
etapa de preinversion; la cual busca, antes ejecutar el proyecto, verificar su

viabilidad e identificar sus efectos e impactos.

Evaluaciéon Ex — Post: Pretende examinar el proyecto en forma mas amplia
intentando determinar las razones de éxito o de fracaso con el propédsito de
replicar en otros proyectos las experiencias exitosas en el futuro y evitar los

problemas ya presentados.
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Factibilidad: Consiste en perfeccionar la alternativa recomendada en la
prefactibilidad, mediante el uso de informacion primaria y la realizacién de todos

los estudios que sean necesarios (suelos, oferta, demanda, estructuras, tarifas)

Ficha de estadisticas basicas de inversion: Resume la informacién principal del

proyecto.

Idea: Consiste en identificar de forma preliminar la necesidad o problema existente

y las acciones mediante las cuales se podria satisfacer o resolver.

Impacto: Cambio logrado en la situacion de la poblacion como resultado del
producto de un proyecto, cuando se generan los beneficios previstos en su

operacion.

Inversién Puablica: Debe entenderse las erogaciones por parte del estado,
especialmente, en condiciones alarmantes de desempleo, en donde los ingresos
nacionales se reducen a extremos tales que la demanda agregada tiende a
desaparecer, afectando también la produccion y la distribucién de bienes y

servicios.

Localizacién: Se refiere a la ubicacion especifica de un proyecto.

Manual Metodolégico: Instrumento guia que da las herramientas necesarias para

identificar, preparar y evaluar un proyecto de inversion.
Marco Ldégico: Herramienta que al relacionar diferentes niveles de objetivos y

resultados con los medios, asi como los indicadores y factores externos, garantiza

la consistencia, efectividad y articulacion entre planeacion y evaluacion.
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Meta: Magnitud del indicador que permite cuantificar o dimensionar los
componentes, productos o impactos de un proyecto, programa o plan. Su

medicion debe hacerse en términos de tiempo, cantidad y calidad.

Nivel General del Servicio: Es la coherencia entre el tamano de la

infraestructura, el tamafio poblacional y los usos que tendra la infraestructura.

Objetivo: Enunciado de un estado deseado hacia el cual el proyecto, programa o
plan esta dirigido, por lo tanto se debe formular en términos de cambio en la
situacion de una poblacion. El objetivo determina la orientacion que se le debe dar

a las actividades, componentes y productos de un proyecto.

Objeto: Es a quien va dirigida la accion del programa o proyecto. Ejemplo: salon

comunal, casa de gobierno, puesto de salud, etc.

Perfil: Es el resultado de identificar el problema y preparar varias alternativas de
solucion y descartar las que claramente no sean viables. Es la compilacion de
solucion y andlisis de toda la informacién de origen secundario, relacionada con la

elaboracion de un proyecto.

Plan: Instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades vy

estrategias de manera general definidas para un periodo.

Plan de trabajo: Conjunto de actividades que se deben realizar para lograr el

producto(s) o resultado(s) de un proyecto.
Planeaciéon: En términos publicos es la orientacion adecuada de los recursos

procurando el cumplimiento de los objetivos de desarrollo econémico, social y

ambiental.
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Preinversion: Es la primera etapa del ciclo del proyecto, en ella se realizan los

estudios necesarios para tomar la decision de realizar o no un proyecto.

Preparacion: Relacionar informacién de alternativas identificadas mediante un
proceso orientado a obtener y analizar informacion para la solucién de un

problema o necesidad.

Prefactibilidad: Consiste en realizar una evaluacion mas profunda de las
alternativas encontradas viables en el perfil y en determinar la bondad de las

mismas.

Proceso: Es la accion o acciones que se van a desarrollar con el proyecto,
previamente definidas por el Departamento Nacional de Planeacion las cuales

deben utilizarse en el inicio del nombre del Proyecto.

Nombres para elaborar proyectos

Actualizacion Descontaminar Mantenimiento Reparacion
Adecuacion Diagnostico Mejoramiento Reposicién
Administracion Difusién Montaje Restauracion
Adquisicion Distribucion Normalizacion Revegetalizacion
Alfabetizacién Divulgacion Optimizacién Saneamiento
Alquiler Dotacién Pago Sistematizacién
Ampliacién Edicion Pavimentacién Subsidio
Analisis Erradicacion Prevencion Suministro
Aportes Estudios Programa Sustitucion
Apoyo Exploracion Proteccion Titulacién
Aprovechamiento Explotacién Puesta Traslado
Asesoria Fertilizacién Recopilacion Vacunacion
Asistencia Forestacion Recreacién

Capitalizacion Habilitacion Reconstruccién

Catastro Implantacion Rectificacion

Censo Implementacion Recuperacion

Cadificacion Impresién Reestructuracion

Conservacién Instalacién Reforestacion

Construccion Institucionalizacion Reforestacion

Control Inventario Rehabilitacién

Crédito Investigacién Remodelacién

Demarcacion Levantamiento Renovacion
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

X Tiene como objeto facilitar el proceso de presentacion de proyectos
tomando como base los formatos mas representativos de cada modulo, partiendo

del hecho de que el DNP los exige como requisitos primordiales.

X Sin embargo es de vital importancia tener una idea clara y concisa de que
existen otros formatos y que en algin momento determinado dependiendo del

perfil del proyecto se deban utilizar.

X El Modelo condensa los siguientes formatos, Cinco (05) Maodulos
conformados asi:

1.0 Identificacion, con Seis (06) formatos. ID-01, ID-03, ID-07, ID-08, ID-11 e D-12.
2.0 Preparacion, con Cinco (05) formatos. PE-04, PE-06, PE-09, PE-12, PE-13.
3.0 Evaluacion exante, con Un (01) formato, EV-02. Costo de oportunidad.

3.1 Decision, Tres (03) formatos. EV-26, EV-27 y EV-28.

4.0 Programacion, con Tres (03) formatos, PR-01, PR-02 y PR-04.

5.0 Ficha EBI (Estadisticas Béasicas de Inversion), la anterior informacion
compacta

Agiliza la presentacién de un proyecto. En total 18 formatos.

X La presente Monografia optimiza el proceso de presentacion de proyectos,
Agiliza en el tramite y reduce costos, es clave e importante que la comunicacién
Entre el ingeniero proyectista y el ingeniero que viabiliza el proyecto deba ser tal

que ayuden a la conformacion del mismo (proyecto) y no que obstruya la

Elaboracion del proyecto
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X Para las Secretarias de planeacion de los municipios es crucial que tengan
datos actualizados y puntuales sobre la informacién general del municipio, datos
como aspectos economicos, sociales, culturales, etc., con el fin de estructurar y

enfocar el desarrollo y la elaboracién de cada proyecto.
X Se sugiere en cuanto a la revision final del proyecto en el Banco de

Proyectos de la Gobernacion de Santander que se amplié el personal de revision

en esta etapa final; para que en este proceso se obtenga un alto rendimiento.
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Anexo A. (Carta de Presentacion).

Municipio, Fecha.

Doctor:

GOBERNADOR DE TURNO
GOBERNADOR DE SANTANDER.
Bucaramanga.

Ref. PROYECTO:
“SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL.”
Cordial saludo Sr. Gobernador.

LA COMUNIDAD DEL MUNICIPIO REPRESENTADA POR SU ALCALDE
PRESENTA ANTE UDS. EL PROYECTO: “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN
SU OBJETO COMO TAL.”

Con el fin de solicitar recursos para su ejecucién bajo las siguientes
consideraciones:

El proyecto se encuentra incluido en el Plan de Desarrollo Municipal.

El proyecto es prioritario para el Municipio.

El costo total de la inversion asciende a la suma de $ 000'000.000,00.

El valor solicitado a la Gobernacion es de $ 000'000.000,00

El Municipio se compromete a ejecutar la interventoria como Co financiacion
del presente proyecto a través de su oficina de planeacién municipal. por valor
de:

$ 000°000,00

ahowpE

Esperando ser tenidos en cuenta me suscribo amablemente.

FIRMA ALCALDE DEL MUNICIPIO
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Anexo B. (Certificacion de que los documentos son legitimos.).

Municipio, Fecha

CERTIFICACION DE QUE LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS SON LEGITIMOS Y
LA INFORMACION ES VERAZ.

Doctor:

GOBERNADOR DE TURNO
GOBERNADOR DE SANTANDER.
Bucaramanga.

Ref. PROYECTO:
“SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL.”
Cordial saludo Sr. Gobernador.

LA COMUNIDAD DEL MUNICIPIO REPRESENTADA POR SU ALCALDE PRESENTA
ANTE UDS. EL PROYECTO: “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO
TAL.”

Respetado Gobernador.
Con el fin de cumplir con los requisitos exigidos por la Gobernacién de Santander el

Municipio de representado por su Alcalde anexa a
esta solicitud los siguientes documentos:

Portada

Carta de presentacion.

Documentos de la Alcaldia Municipal.

Acta de concertacién de la comunidad.

Ficha EBI y Guia Ejecutiva.

Metodologia DNP MGA.

Cronograma de Actividades y Flujo de Fondos
Certificacion Municipal de Inscripcion en el Banco de Proyectos.
. Plan de Desarrollo y Esquema de Ordenamiento territorial.
10. Localizacién del Proyecto.

11. Presupuesto.

12. Especificaciones Técnicas.

CoNooh~wWNE

Cordialmente,

FIRMA ALCALDE DEL MUNICIPIO
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Anexo C. (Certificacion de Cofinanciacion).

CERTIFICACION DE COFINANCIACION

Que el Municipio de asume los costos de interventoria como Co-
financiacion del proyecto: “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO
COMO TAL.”". Por valor de $ ; interventoria que ejecuta a traves

de su Secretaria de Planeacién Municipal.

Se expide en , Santander, alos ___ dias del mes de

FIRMA ALCALDE DEL MUNICIPIO
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Anexo D. (Certificacion de POT.)

CERTIFICACION POT

La Secretaria de Planeacion de Santander certifica que el proyecto
denominado” SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL.”

" . Se encuentra:

1. Inscrito en el Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011

Aprobado con el acuerdo N° de de 2.008

2. Incluido en el Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio.
Aprobado con el acuerdoN° _ de __ de

Para constancia firma en EL Municipio a __ dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO.
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Anexo E. (Certificacién de Licencia Ambiental)

CERTIFICACION DE NO LICENCIA AMBIENTAL

La Secretaria de Planeacion de Santander certifica que el proyecto
denominado “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL.”. NO
requiere licencia ambiental, y se argumenta por que.

Para constancia firma en a dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo F. (Certificacion de Disponibilidad de Servicios Publicos)

CERTIFICACION DE DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

La Secretaria de Planeacion de Santander certifica que el proyecto
denominado “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL”.
Cuenta con disponibilidad de servicios publicos de energia, agua y redes
eléctricas.

Para constancia firma en a dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo G (Certificacion de Licencia de Construccion.)

CERTIFICACION DE LICENCIA DE CONSTRUCCION

La Secretaria de Planeacién de Santander que el proyecto
denominado “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL".”. No

requiere licencia de construccion. Se argumenta el por que.

Para constancia firma en a dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO

58



Anexo H (Certificacion de Aval de estudios.)

AVAL DE LOS ESTUDIOS DEL PROYECTO

La Secretaria de Planeacion de Santander certifica que el proyecto
denominado “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL".
Cuenta con la viabilidad técnica donde se aprueban los planos y disefios ademas

de los presupuestos de los trabajos a realizar.

Para constancia firma en a dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo | (Certificacion de Materiales.)

CERTIFICACION DE MATERIALES, CANTIDADES Y PRECIOS

La Secretaria de Planeacion de Santander certifica que el proyecto
denominado “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO TAL". Fue
elaborado con precios unitarios de materiales, maquinaria, equipos Yy obra de

mano acordes al sector del proyecto.

Para constancia firma en a dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo J (Certificacion de Materiales.)

UBICACION DE FUENTE DE MATERIALES

Que las fuentes de materiales para las construcciones en el Municipio de

Santander, como son: arena se trae desde , triturado

desde , Cemento desde y Materiales de Ferreteria

se pueden conseguir en . Por tanto los costos de materiales

son los de mas el flete a al Municipio o Vereda.

Se expide en , Santander, alos ___ dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo K (Certificacion de Plan de Desarrollo.)

CERTIFICACION EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Que el proyecto: “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO
TAL.”. Esta inscrito en el Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2008 -
2011.

Se expide en , Santander, a los dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo L (Certificacion de Banco de Programas.)

CERTIFICACION EN EL BANCO DE PROGRAMAS E INVERSION MUNICIPAL

Que el proyecto: “SE DESCRIBE EL PROYECTO EN SU OBJETO COMO
TAL”... Se encuentra Registrado y Viabilizado en el Banco de proyectos Municipal

bajo el nimero - - -

Se expide en , Santander, a los dias del mes de

FIRMA SECRETARIO PLANEACION DEL MUNICIPIO
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Anexo M. (Guia Ejecutiva). La Informacién de la presente Guia solo es para
fines académicos.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

1. Plan de Desarrollo Departamental - “Santander Incluyente”. Especifique
como se enmarca el proyecto presentado con el componente programatico del

Plan de Desarrollo Departamental.

1.1. Nombre del Eje Temético: EJE TEMATICO 3: Santander humano al servicio

de la gente.

1.2. Nombre de la Linea Estratégica: LINEA ESTRATEGICA 9: Ciudades y

pueblos més amables.

1.3. Meta de Resultado Afectada con el Desarrollo del Proyecto:

1.4. Nombre del Programa: PROGRAMA: Equipamento comunitario y obras de

interés social y comunitario.

1.5. Meta de Producto Afectada con el Desarrollo del Proyecto:

1.6. Titulo del Proyecto Presentado: NOMBRE DEL PROYECTO.

2. Condiciones Actuales. Haga una clara descripcion del problema o necesidad
presentado, identificando las causas y efectos relacionados, y las condiciones

particulares de la misma, en términos de Poblacién, Zona o Area Afectada,
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

Caracterizacion del Uso del Suelo y/o Econdmica.

2.1. Descripcion de la Situacion Actual:

Los habitantes de la vereda del municipio de no cuentan actualmente
con una infraestructura necesaria para realizar reuniones, actos de integracion y
de interés social, generando a su vez desmotivacion por parte de los habitantes e

incomunicacién en temas de interés comun.

2.2. Descripcién del Problema:

Ausencia De Integracion Y Pérdida De Valores Culturales Para Los Habitantes De

La Vereda Del Municipio De

2.3. Descripcion de Causas y Efectos Directos e Indirectos. (Minimo dos por
cada una) (MGA - Formato ID-01).

CAUSAS:
Directas:
- Poca gestién en las entidades encargadas.
- Falta de planeacion para un mejor aprovechamiento de las zonas libres de la

region.

Indirectas:
- Falta de integracion y apoyo por parte de la comunidad.

- Falta de motivaciéon a los habitantes.
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

EFECTOS:
Directos:
- Aumento en el nivel de estrés de la comunidad de la vereda debido a la falta
de un escenario de integracion donde puedan tener lugar a reuniones.

- Perdida de valores culturales.

Indirectos:
- Ausencia de actividades de integracion que ayudarian a mantener una
comunidad mas solida y unida.

- Disminucién en el desarrollo socio econémico de la zona.

2.4. Localizacion Geograficay Caracterizacion Demogréfica de la Zona donde

se ubica Problema o Necesidad en forma Directa (MGA - Formato ID-02).

No de habitantes afectados por el problema: 5935.
Necesidades Basicas Insatisfechas (NB1%): 40,22%
Producto Interno Bruto (P1B%): 6,40%

PIB Percéapita Regional: $ 5.604.000

Tasa de Desempleo Regional: 12%

2.5. Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona Afectada por el Problema o
Necesidad en forma Directa (MGA - Formato ID-04). Aplica sélo para los
proyectos que involucran el uso del suelo en su ejecucion.

La caracterizacibn econOmica y de uso del suelo de la zona afectada es la
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

siguiente:
Arboles frutales, ganaderia bovinos, cultivos de cafia y café, su principal fuente de

comercio es con café, panela y ganado.

Urbana: No existe zona urbana.
Suburbana: Parcelacion.

Comercial: Turistico.

Industrial: No existe zona industrial.
Forestal: Areas de nacimiento.

Zonas de Reserva: Bosques protectores.

Otros: Transporte.

3. Descripcién General del Proyecto: Haga una clara descripcion de los
objetivos del proyecto, describa su justificacion y antecedentes, la poblacion

objetivo, area de ejecucidn entre otros.

3.1. Definicion de Objetivos y Metas (General y Especificos).

OBJETIVO GENERAL: AUMENTAR EL EQUIPAMIENTO DE INTEGRACION
SOCIAL Y LUDICO EN LA VEREDA.

DESCRIPCION: Incrementar la participacion de los habitantes en un 60%
brindando a los pobladores de la zona un desarrollo social sostenible acorde con

los adelantos tecnolégicos del pais.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: OFERTAR ESPACIOS DE ACTIVIDAD SOCIAL Y
DE INTEGRACION ADECUADOS PARA LA REALIZACION DE ENCUENTROS
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

DE LA COMUNIDAD.
DESCRIPCION: Destinar $ de los recursos para la construccion de

un salén comunal para la vereda del municipio de

OBJETIVO ESPECIFICO 2: HACER EFICIENTE LA PLANIFICACION EN ESTA
ADMINISTRACION.
DESCRIPCION: Gestionar recursos ante la administracion departamental

mediante la formulacion de proyectos.

3.2. Justificacién y Antecedentes del Proyecto.

Apoyar la estructuracion de espacios de encuentros armonizados ambiental y
Funcionalmente para lograr una mejora en la convivencia en la comunidad de la

vereda la laja del municipio de

3.3. Descripcion de la Poblacién Objetivo del Proyecto (MGA - Formato ID-

07).
0 a 14 anos 293
15 a 19 afos 381
20 a 59 afios 539
Edad
Mayor de 60 afios 30
Total Poblacion  por
1.243
Edad
Masculino 872
Génera
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

Femenino 371

Total Poblaciébn  por
] 1.243
Género

El 100% de la poblacién hace parte de la zona rural.

3.4. Identificacion de la Zona donde se ubica la Poblacion Objetivo (MGA -
Formato 1D-08).

Region: Centro Oriente.

Departamento: Santander.

Municipio:.

Clase del Centro Poblado: CM — Cabecera Municipal.

Localizacion Especifica: Vereda , Municipio

3.5. Definicion y Descripcion Breve de las Alternativas de Solucion. (Se
recomienda el analisis de minimo dos alternativas. Si s6lo se trabaja con

una de ellas, justifique por qué la decision)
ALTERNATIVA 1: NOMBRE DEL PROYECTO.
DESCRIPCCION: Ejecucion de las actividades contempladas en la obra civil asi:
preliminares, cimentacion, estructura, mamposteria, varios, valla informativa tipo

gobernacion.

ALTERNATIVA SELECCIONADA: es una alternativa muy favorable que le da una
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

solucion viable al problema actual de la vereda.

ALTERNATIVA 2: NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCCION: Ejecucién de las actividades contempladas en la obra civil asi:
preliminares, cimentacidén, estructura, mamposteria, instalaciones hidraulica,
instalaciones sanitarias, acabados, pintura, varios, valla informativa tipo

gobernacion.

OBSERVACION: debido a la extensiéon del proyecto es una alternativa con costos

muy elevados y mas alejados de la solucién del problema.

4. Desarrollo de las Alternativas de Solucion (Aplica para cada una de las

alternativas definidas en el numeral anterior)

4.1. Marco Legal. Identifique la normatividad vigente (normas urbana, ambiental,
laboral y proteccién social, registros, tributaria, proteccion intelectual y
ambiental) que regula y soporta el proyecto, y especifique de qué forma lo
afecta. (MGA - Formato PE-01).

PLAN DE DESARROLLO SANTANDER INCLUYENTE

MARCO GENERAL DE LA POLITICA DEPARTAMENTAL

EJE TEMATICO 3: Santander humano al servicio de la gente. LINEA
ESTRATEGICA 9: Ciudades y pueblos mas amables. PROGRAMA: Equipamento

comunitario y obras de interés social y comunitario.
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

4.2. Analisis del Entorno.

4.2.1. Del Bien y/o Servicio. Explique brevemente las caracteristicas del Bien y/o

Servicio.

Construccion salén comunal con cubierta apto para las reuniones de la

comunidad.

4.2.2. Magnitud de la Necesidad. Especifique las cantidades demandadas del

bien o servicio y la oferta actual del mismo.

Es necesaria la inversion para 150 m2, actualmente la oferta es de 70 m2.

4.3. Descripciéon de las Actividades a Desarrollar. Identifigue y Describa en
forma clara, todas las actividades y procedimientos requeridos para

desarrollar el proyecto planteado.

Ejecucién de las actividades contempladas en la obra civil asi: preliminares,
cimentacién, estructura, mamposteria, varios, valla informativa tipo gobernacion (5
X 2,5m).

4.4. Analisis Financiero

4.4.1. Presupuesto del Proyecto. Solo para Fines Académicos.

ITEM | DESCRIPCION UNID | CANT | VR. VR. TOTAL
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL

BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

UNITARIO
1 PRELIMINARES
1.1 |Localizacion y Replanteo M2 |88
Excavacion en material comun
1.2 |incluye retiro y disposicion final M3 |29
1.3 |Relleno en material seleccionado M3 |13
2 CIMENTACION
Solado concreto pobre.e=0,05m-
2.1 |40ml-30cm M2 |36
2.2 |Concreto Ciclopeo para Zapatas |M3 |9
3 ESTRUCTURA
Viga Cimiento reforzada Concreto
3.1 |3000 PsSI ML |51
Columna de 30x30 en Concreto
3.2 |reforzado ML |28,2
Viga aérea reforzada concreto
3.3 |3000 PsSI ML |34
Cercha Metalica-(2 de 1/2" y 1
3.4 |5/8") ML |50
Cubierta Termoacustica. Incluye
3.5 |ganchos de fijacion M2 |88
4 MAMPOSTERIA
4.1 |Muro en ladrillo H-15 M2 |44
Friso liso sobre muro (incluye
4.2 |dilataciones) M2 |88
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5 VARIOS
5.1 |Puerta metalica en laminacal 20 |[M2 |5
Ventanas metalica en lamina Cal
5.2 |20 M2 |12
5.3 |Acometida eléctrica UND |1
5.4 | Antepiso en concreto.e= 8 cm M2 |70
Estuco y Pintura Tipo | para
5.5 | muros exteriores M2 |88
VALLA INFORMATIVA TIPO
6 GOBERNACION 4,6x3,0 GBL |1
COSTO DIRECTO
A.l.U 35%
COSTO TOTAL OBRA
FISICA
INTERVENTORIA 7%
COSTO TOTAL
4.4.2. Cronograma de Ejecucién del Proyecto.
ITEM | DESCRIPCION VR. TOTAL [MES 1 MES 2
1 PRELIMINARES
1.1 |Localizacion y Replanteo
Excavacion en material comun
incluye retiro y disposicion
1.2 |(final
1.3 |Relleno en material comuan
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compactado

2 CIMENTACION

Solado concreto
2.1 |pobre.e=0,05m-40 ml-30 cm

Concreto Ciclopeo para

2.2 |Zapatas

3 ESTRUCTURA

Viga Cimiento reforzada
3.1 |Concreto 3000 PSI

Columna de 30x30 en

3.2 |Concreto reforzado

Viga aérea reforzada concreto
3.3 3000 PSI

3.4 |Cercha Metélica

Cubierta Termoacustica.

3.5 |Incluye ganchos de fijacion

4 MAMPOSTERIA

4.1 Muro en ladrillo H-15

Friso liso sobre muro (incluye

4.2 |dilataciones)

VARIOS

Puerta metalica en lamina cal
51 |20

Ventanas metalica en lamina
5.2 |[Cal20
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5.3 | Acometida eléctrica

5.4 | Antepiso en concreto.e= 8 cm

Estuco y Pintura Tipo | para
5.5 |muros exteriores

VALLA INFORMATIVA TIPO
6 GOBERNACION

COSTO DIRECTO

A.l.U 35%

COSTO TOTAL OBRA
FISICA

INTERVENTORIA 7%

COSTO TOTAL

4.43. Fuentes de Financiacion. Especifigue las entidades financiadoras del
proyecto, el tipo de aportes a realizar y los montos totales de dichos
aportes.

TOTAL DE LA INVERSION: $

TIPO DE ENTIDAD

Gobernacion de Santander: Recursos Propios $

Municipio de : Recursos Propios $

4.5. ldentificacién de Beneficios. Defina, describa y cuantifique los beneficios

generados con el proyecto, asi como el numero de beneficiarios del mismo,

75




DEPARTAMENTO DE SANTANDER
SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

para cada afo del horizonte de evaluacion.

Poblacién beneficiada con la construccion del salén comunal:

ANO — HABITANTES
2009: 1243
2010: 1268
2011: 1293
2012: 1319
2013: 1345

La poblacion ahorrara $10,000 pesos en transporte de traslado hasta el casco
urbano para la realizacion de los eventos necesarios. Argumentar de donde salio

el precio, Ejplo. Encuesta en la Zona de costos diarios de los habitantes.
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