® AsociArte Morrocoyero (@

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
ASOCIATIVA DE ARTESANOS EN EL MUNICIPIO DE AGUACHICA CESAR

EMELINA PERE,Z CUESTA
LINEYS CECILIA PEREZ CUESTA

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO DE PROYECCION REGIONAL Y EDUCACION A DISTANCIA
GESTION EMPRESARIAL
SAN ALBERTO
2009



® AsociArte Morrocoyero (@

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
ASOCIATIVA DE ARTESANOS EN EL MUNICIPIO DE AGUACHICA CESAR

EMELINA PEREZ CUESTA
LINEYS CECILIA PEREZ CUESTA

Proyecto de Grado presentado como requisito para optar al titulo de Profesional en
Gestion Empresarial

Director:
ORLANDO GUZMAN LOZANO

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO DE PROYECCION REGIONAL Y EDUCACION A DISTANCIA
GESTION EMPRESARIAL
SAN ALBERTO
2009



A Dios como duefio de mi existencia

A mi esposo Juan Carlos, por su amor y comprension

A mis padres, por su bondad

A mi hermanita line, por su constante apoyo

A mi hijo Juan Kamilo, por ser la razén de mi superacién

A toda mi familia y amigos por creer en mi triunfo y desearme éxitos

A la UIS y a mis docentes, porque sin ellos no hubiera sido posible mi proceso formativo

Omebina Pores, Cucota



A Dios Todo Poderoso por iluminarme y darme el valor para salir adelante
A mi Mama por ser ese faro que resplandece mi vida

A papa por su respaldo

A mi adorada hermana eme, por su tenacidad y apoyo

A todos mis hermanos, sobrinos, amigos, tutores por su gran energia

A mis bebes Sara y Lola por su espera



® AsociArte Morrocoyero (®)

AGRADECIMIENTOS

A DIOS, por permitirnos la oportunidad de  culminar con éxito el suefo de ser
profesional, porque en medio de las v icisitudes nos ha dado sabiduria e

inteligencia para salir adelante.

Alos T utores dela UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE S ANTANDER, sede San
Alberto, por los conocimientos ofreci dos en el proceso de ensefianza y
aprendizaje; los cuales permiten nuestra educ acion integral y contribuyen a la

formacion de los grandes profesionales que forjan un futuro exitoso.

A lo largo de este proceso aprendimos a fo rtalecer la relacién de compafierismo y

hermandad, a tener mucha disciplina, dedicacion y paciencia.

Hoy vemos el horizonte lleno de esperanz as y con nuestra estrella iluminandonos

el camino, damos gracias a Dios, porque él ha sido nuestra guia y fortaleza.

Dedicamos, la culminacion de este pr oyecto a todas las personas que de una u

otra manera nos han apoyado en este valioso proceso de aprendizaje.



® AsociArte Morrocoyero (®)

CONTENIDO
Pag.
INTRODUCCION 20
1. GENERALIDADES 22
2. ESTUDIO DE MERCADO 46
2.1 OBJETIVO 46
2.1.1 Objetivo General 46
2.1.2 Especificos 46
2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO 46
2.2.1 Definicion 47
2.2.2 Productos Sustitutos 48
2.2.3 Productos Complementarios 48
2.2.4 Atributos Diferenciadores del Producto
con Respecto a la Competencia 48
2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO 49
2.3.1 Mercado Potencial 49
2.3.2 Mercado Objetivo 49
2.4 INVESTIGACION DE MERCADOS 49
2.4.1 La Demanda 49
2.4.1.1 Planteamiento del Problema 49
2.4.1.2 Necesidades de Informacion 49
2.4.1.3 Ficha Técnica de la Demanda 50
2.4.1.4 Resultados del trabajo de campo 52
2.4.2 La Oferta 65
2.4.2.1 Necesidades de informacion 65
2.4.2.2 Ficha Técnica de la Oferta 65

2.4.2.3 Resultados del trabajo de campo 66



AsociArte Morrocoyero

2.5 RELACION ENTRE DEMANDA Y OFERTA
2.5.1 Demanda insatisfecha
2.6 CANALES DE COMERCIALIZACION
2.6.1 Estructura de los Canales de Comercializacién
2.6.2 Ventajas y Desventajas
2.6.3 Seleccidn de los canales de comercializacion
2.7 PRECIO
2.7.1 Analisis de Precios
2.7.2 Estrategias de Fijacion de Precios
2.8 PUBLICIDAD Y PROMOCION
2.8.1 Objetivos
2.8.2 Logotipo
2.8.3 Lema
2.8.4. Analisis de medios
2.8.5. Seleccion de medios
2.8.6 Estrategias Publicitarias
2.8.7 Presupuesto de publicidad y promocién
2.8.7.1 De Lanzamiento
2.8.7.2 De operacion
2.8.7.3 Presupuesto total de publicidad
3. ESTUDIO TECNICO
3.1 TAMANO DEL PROYECTO
3.1.1 Descripcion del Tamano del Proyecto
3.1.2. Factores que determinan el tamafio de un proyecto
3.1.2.1 Mercado
3.1.2.2 Materia Prima
3.1.2.3 Inversion
3.1.3 Capacidad del Proyecto
3.1.3.1 Capacidad Disefiada
3.1.3.2 Capacidad Instalada

Tela)

67
67
67
67
68
69
69
69
69
69
69
70
70
71
71
72
72
72
73
73
74
74
74
74
75
75
75
75
75
75



+ AsociArte Morrocoyero C%. ‘\

3.1.3.3 Capacidad Utilizada y Proyectada

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO 76
3.2.1 Macro Localizacién 76
3.2.2 Micro localizacion 76
3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO 79
3.3.1 Ficha Técnica del Producto 80
3.3.2 Descripcion técnica del proceso 80
3.3.3 Diagrama de Operacion, procesos y procedimiento 82
3.3.4 Control de calidad 88
3.3.5 Recursos 90
3.3.5.1 Recurso Humano 90
3.3.5.2 Recurso Fisico 90
3.3.5.3 Insumos 93
3.3.6 Estudio de Proveedores 97
3.3.7 Distribucion de Planta 98
3.3.8 Logistica de Distribucién 101
3.4 CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA

DEL PROYECTO 102
4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO 103
4.1 FORMA DE CONSTITUCION 103
4.2 CULTURA EMPRESARIAL 113
4.2.1 Visién 113
4.2.2 Mision 113
4.2.3 Objetivos Empresariales 113
4.2 .4 Politicas Empresariales 114
4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 115
4.3.1 Organigrama 115
4.3.2. Descripcién y perfil de cargos 117

4.3.3 Asignacion salarial 123



® AsociArte Morrocoyero (@)

5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1 INVERSIONES

5.1.1 Inversion Fija

5.1.1.1 Terreno

5.1.1.2 Construccion y adecuacién
5.1.1.3 Maquinaria y Equipo

5.1.1.4 Muebles y Enseres

5.1.1.5 Equipo de Oficina

5.1.1.6 Herramientas

5.1.1.7 Total de Inversion Fija

5.1.2 Inversion Diferida

5.1.3 Inversién en Capital de Trabajo
5.1.3.1 Costos de Produccién
5.1.3.1.1 Materias Primas

5.1.3.1.2 Mano de obra directa
5.1.3.1.3 Costo indirecto de fabricacion
5.1.3.1.4 Gastos de administracién y ventas
5.1.3.2 Total costo de produccion
5.1.3.3 Total Capital de Trabajo

5.1.4 Inversion Total

5.1.5 Fuentes de financiacion

5.1.5.1 Recursos Propios

5.2 COSTOS

5.2 .1 Costos fijos

5.2.2 Costos Variable

5.2.3 Costos totales unitarios

5.2.4 Precio de venta

5.3 PROYECCIONES FINANCIERAS

5.3.1 Ingresos Proyectados

5.3.2 Egresos Proyectados



® AsociArte Morrocoyero (o

5.4 ESTADOS FINANCIEROS

5.4.1 Flujo de caja Proyectado

5.4.2 Estado de resultados proyectado
5.4.3 Balance general

6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

6.2 IMPACTO SOCIAL

6.3 IMPACTO AMBIENTAL

6.4 EVALUACION FINANCIERA

6.4.1 Valor Presente Neto

6.4.2 Tasa Interna Retorno TIR

6.4.3 Periodo de Recuperacion

6.4.4 Analisis de las Razones Financieras
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8. BIBLIOGRAFIA

ANEXOS



AsociArte Morrocoyero C%.\/‘\

LISTA DE GRAFICOS

Pag.

Figura 1. Si, Compran prendas para vestir con disefios

Artesanales 52
Figura 2. Cuando los gremios artesanales visitan nuestro

municipio, siempre compran articulos artesanales 53
Figura 3. Cuando usted, compra una prenda artesanal,

tiene en cuenta el disefio 55
Figura 4. Con mas frecuencia en el ailo compran blusas

con disefos Artesanales 56
Figura 5a.Estarian dispuestos, a pagar por una blusa o

una camiseta con disefio artesanales $50.000 — 80.000 p 57
Figura 5b.Estaria dispuesto a pagar por un poncho con

disefo Artesanal entre $55.000 — $75.000 59
Figura 5c.Estaria dispuesto a pagar por un bolso con disefio

artesanal de $70.000 — 90.000 60
Figura 6. Un articulo artesanal lo cancela en efectivo 61
Figura 7. La creacidén de una empresa artesanal en el municipio

de Aguachica, si, seria una excelente oportunidad para

que los artesanos comercialicen sus productos? 62
Figura 8. Proyeccién de la demanda 64
Figura 9. Canales directos 68
Figura 10. Diagrama de Proceso Blusas y camisetas 82
Figura 11. Diagrama de Proceso Poncho 84
Figura 12. Diagrama de Proceso Bolso 86
Figura 13. Distribucion de la planta 100
Figura 14. Organigrama 116
Figura 15. Formula 145
Figura 16. Formula 156

Figura 17. Punto de equilibrio 146



o

Cuadro 1.
Cuadro 2.
Cuadro 3.

Cuadro 4.

Cuadro 5.

Cuadro 6.

Cuadro 7a.

Cuadro 7b.

AsociArte Morrocoyero

LISTA DE CUADROS

Poblacién total y poblacion proyectada
Ficha técnica de la demanda

Compra ud, prendas para vestir con
disefios artesanales?

Cuando los gremios artesanales visitan

el municipio de Aguachica, ud, compra prendas con

disefios artesanales?
Cuando ud, compra una prenda artesanal,
tiene en cuenta?

P

PAG.
26
50

52

53

54

Cual de las siguientes prendas con disenos artesanales

compra usted con mas frecuencia en el afio?
Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en

una blusa o una camiseta con disefio artesanal?

Cuanto estaria dispuesto usted, a invertir en
un poncho con disefio artesanal?

Cuadro 7c. Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir

Cuadro 8.

Cuadro 9.

Cuadro 10.
Cuadro 11.
Cuadro 12.
Cuadro 13.

Cuadro 14.
Cuadro 15.
Cuadro 16.
Cuadro 17.
Cuadro 18.
Cuadro 19.
Cuadro 20.
Cuadro 21.
Cuadro 22.
Cuadro 23.
Cuadro 24.
Cuadro 25.
Cuadro 26.

en un bolso con disefio artesanal?

De qué modo cancela usted, cuando compra
una prenda con disefio artesanal?

Cree Usted, que la creaciéon de una empresa
artesanal en el municipio de Aguachica
Proyeccion de la demanda

Ficha Técnica de la Oferta

Medios radiales

Estrategias Publicitarias

Presupuesto de lanzamiento

De Operacion

Presupuesto de Publicidad

Divisién de factores en grado

Método puntos y ponderacion

Resultados por factores

Ficha técnica del producto

Descripcion técnica del proceso

Recurso Fisico

Muebles y Enseres

Equipo de Oficina, Cémputo y seguridad
Herramientas

Materiales e insumos requeridos por unidad
para blusas o camisetas

56

o7

58

60

61

62
64
65
71
72
72
73
73
7
78
79
80
80
90
91
92
92

93



o=

AsociArte Morrocoyero

Cuadro 27.

Cuadro 28.

Cuadro 29

Cuadro 30.

Cuadro 31.

Cuadro 32.

Cuadro 33.

Cuadro 34.

Cuadro 35.
Cuadro 36.
Cuadro 37.
Cuadro 38.
Cuadro 39.
Cuadro 40.
Cuadro 41.
Cuadro 42.
Cuadro 43.

Cuadro 44.
Cuadro 45.
Cuadro 46.
Cuadro 47.

Cuadro 48.
Cuadro 49.
Cuadro 50.
Cuadro 51.
Cuadro 52.
Cuadro 53.

Cuadro 54.

Cuadro 55

Materiales e insumos requeridos por unidad
para blusas o camisetas

Materiales e insumos requeridos por unidad
para blusas o camiseta

Materiales e insumos requeridos por unidad
para blusas o camisetas

Materiales e insumos requeridos por unidad
para blusas o camisetas

Materiales e insumos requeridos por unidad
para blusas o camisetas

Materiales e insumos requeridos por unidad
para bolso

Materiales e insumos requeridos por unidad
para bolso

Materiales e insumos requeridos por unidad
para Poncho

Distribuidores de materia prima

Adquisicion de herramientas

Manual especifico de funciones: Junta de Socios
Manual especifico de funciones: Gerente
Manual especifico de funciones: Asesor Contable
Manual especifico de funciones: Secretaria
Manual especifico de funciones: operarios
Manual especifico de funciones: Ventas
Manual especifico de funciones: Servicios
Generales

Asignacion salarial

Presupuesto Maquinarias

Presupuesto Muebles y Enseres

Presupuesto Equipo de Oficina, COmputo y
Seguridad

Presupuesto de Herramientas

Inversién Fija

Inversién diferida

Materiales requeridos por unidad para blusas
0 camisetas

Materiales requeridos por unidad para blusas
0 camisetas

Materiales requeridos por unidad para blusas
0 camisetas

Materiales requeridos por unidad para blusas

0 camisetas

Materiales requeridos por unidad para blusas
0 camisetas

94

94

94

95

95

95

96

96
97
98
117
118
119
120
121
122

123
124
126
126
127

128
129
129

130
131

131

131

132



Cuadro 57.

Cuadro 58.
Cuadro 59.
Cuadro 60.
Cuadro 61.
Cuadro 62.
Cuadro 63.
Cuadro 64.
Cuadro 65.
Cuadro 66.
Cuadro 67.
Cuadro 68.
Cuadro 69.
Cuadro 70.
Cuadro 71.
Cuadro 72.
Cuadro 73.
Cuadro 74.
Cuadro 75.
Cuadro 76.
Cuadro 77.
Cuadro 78.
Cuadro 79.
Cuadro 80.
Cuadro 81.

Materiales requeridos por unidad para blusas
0 camisetas

Materiales requeridos por unidad
para bolso

Materiales requeridos por unidad para bolso

Materiales requeridos por unidad para Poncho

Mano de obra directa

Costo indirecto de fabricacion

Gastos de administracion y ventas

Costo de produccién

Total Capital de trabajo

Inversion Total

Costos fijos

Costos Variable

Costo variable por prenda disefiada

Costo Fijo y variable

Costos totales unitarios

Precio de venta

Presupuesto de ingresos proyectados a 5 anos
Presupuesto de Egresos proyectados a 5 anos
Flujo de caja Proyectado

Estado de resultados proyectado

Balance General

Punto de Equilibrio

Flujo de caja proyectado

Resultados Operacionales

TIR

TIR

AsociArte Morrocoyero C%.\/‘\

Cuadro 56.

132

132
133
133
134
134
135
136
137
137
138
138
139
139
140
140
141
141
142
143
144
145
148
149
150
150



® AsociArte Morrocoyero (@

LISTA DE ANEXOS

Pag.
ANEXO 1 MAPA DE AGUACHICA 158
ANEXO 2 PLANO DE AGUACHICA 159
ANEXO 3 FRONTERAS DEL MUNICIPIO DE AGUACHICA 160

ANEXO 4 ESQUEMA DE CRECIMIENTO URBANO DE AGUACHICA 161
ANEXO 5 ENCUESTA 162



AsociArte Morrocoyero C%.\/‘\

RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA ASOCIATIVA
DE ARTESANOS EN EL MUNICIPIO DE AGUACHICA CESAR.*

AUTORAS: PEREZ CUESTA Emelina
PEREZ CUESTA, Lineys Cecilia**

PALABRAS CLAVES: Factibilidad, Asociatividad, Arte, Artesania, Artesano, Disefio

DESCRIPCION:

En este estudio de factibilidad, se midi6 la posibilidad para la creaciéon de una empresa asociativa
que se de sarrollara en la zona urbana del municipio de Agua chica Cesar, donde viven arte sanos
con gran talento para elaborar disefios artesanales y de corativos en prendas para vestir, pero no
han teni dola opo rtunidad de organizarse como grup o, don de e sta ge nte, pued a de form a
organizada a provechar la s ventaja s d e ser p equefas u nidades pro ductivas, y actien en los

mercados co mo grandes empresas, mediante un e studio de mercado, se analizo la ofertay la

demanda de las artesanias en el municipio de Aguachica, Cesar, para determinar el potencial del
mercado, nivel de competencia, canales de comercializacion, producto y sistema de comunicacion
efectiva, para el montaje de la a sociacién. Las lineas de lo s productos que se van a elaborar;
corresponden a dise fios artesanales aplicados a prendas de ve stir tales como: (blusa, camisetas,
ponchos y bolsos), ademass ed ebe garantizar que los disefios artesanales puedan
comercializarse a través de diferentes medios, y de esta manera satisfacer las necesidades
del mercado en general.

Las particularidad de este proceso investigativo es dejar huellas con las cuales se pude contribuir
al desarrollo socio-econdmico de la region, demostrando que las ideas que surgen se pueden hacer
realidad s iempre y ¢ uando sean f actibles, y quelav iabilidad depende d e la capacid ad de
aprovechar algunas oportunidades que ofrece el mercado.

:*Proyecto de grado.

Universidad | ndustrial de S antander, Instit uto d e Pro yeccion Regional y E ducacién a Distancia. G estion
Empresarial. Director: GUZMAN LOZANO, Orlando.
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ABSTRACT

TITLE:: FEASIBILITY ST UDY FOR THE CREATION OF A ASSOCIATIVE COMPANY OF
ARTISANS IN THE MUNICIPALITY AGUACHICA CESAR.*

AUTHORS: PEREZ CUESTA Emelina
PEREZ CUESTA, Lineys Cecilia**

KEY WORDS: Feasibility, Asociatividad, Art, Crafts, Craftsman, Design

DESCRIPTION:

In this feasibility study, the possibility is measured for the creation of a associative company that it
is developed in the urban zone of the municipality Aguachica, where are livin g artisans with great
talent to elab orate designs handmade and ornamental in garm ents of dre ssing, but they have not

had the opportunity to be organized as group, where this people, can in an organized way to take
advantage of the advanta ges of being small produ ctive units, a nd actinth e markets a s big

companies, by means of a market study, the offer and the demand of the crafts will be analyzed in
the mu nicipality of Agua chica, Cesar, to dete rmine the ma rket potential, co mpetition level,

commercialization channels, product and system of effective com munication, for the a ssembly of
the asso ciation. the lines of the products that will elaborate, which co rresponds to ha ndmade
designs applied to garments of dressing such as: (blouse, T-shirt, ponchos and handbags) it should
also be guaranteed that this handmade designs can be m arketed through different means, and of
this way to satisfy the necessities f the market in general.

The particularity of this investigative pro ject is to leave prints with which you can contribute to the
socio-economic development of t he region, de monstrating that the ideas th at arise can be mad e
reality provided they are feasible, and that the viability depends on the capacity some opportunities
that offers the market to take advantage.

:* Degree project.

Industrial University of Santander. Institute of Re gional Projection and Education at Distanc e. Managerial
administration. Director: GUZMAN LOZANO, Orlando.
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En el pres ente proyecto de facti bilidad, se mide la posibilidad para la creacion de

INTRODUCCION

una empresa asociativa que se desarrolla ra en la zona urbana del munic ipio de
Aguachica Cesar, Municipio Colombiano ubicado en el Departamento del Cesar,
donde viv en artesanos con gran talento para elaborar disefos artesanales vy
decorativos en prendas para vestir, parala  casa, la oficina, etc., pero no han
tenido la oportunidad de organizarse como grupo, d onde esta gente, pue da de
forma organizada aprovechar las ventajas de ser pequefas unidades productivas,
y actuen en los mercados como grandes empresas, mediante un estudio de
mercado, se analizara la oferta y la demanda de la s artesanias en el municipio de
Aguachica, Cesar, para determinar el potencial del mercado, niv el de
competencia, canales de comercializacion , producto y sistema de comunicacion
efectiva, para el montaje de la asociacion. Con el fin de g arantizar la factibilidad
de la creacion de la empresa, se hace necesario que la asociacion de
artesanos como tal, defina las lineas de los productos que se van a elaborar; la
cual corresponde a disefios artesanales aplicados a prendas de vestir tales como:
(blusa, camisetas, ponchos y bolsos) y ademas se debe garantizar que dichos
disefios artesanales puedan comercializarse a través de d iferentes medios,
como al macenes de exhibicién, come rcializadoras entre otros, y de
esta manera satisfacer la s necesidades delos clientesy delm ercado en
general. En el tamafo del proyecto se tendra en cuenta el estudio de la demanda.
La participacion de la empresa en el mercado tendra c omo caracteristica principal
la calidad y la innov acion de los dise fos artesanales en prendas para vestir,
satisfaciendo de este modo las necesida des de los clientes; la capacidad de
produccion de la empresa AsociArte Morrocoyero, se estima en 32 prendas diarias
de las cuales; 18 prendas corresponden a la elaboracion de dis efios en blusas y
camisetas, 10 prendas corresponden a la elaboracion de disefios en ponchos y 4

corresponden a la elaboracion de disefios en bolsos, se la borara 24 dias al mes,

20
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el cual define su tamafio en 9.216 prendas al ano.

Para invertir en un proyecto de estas cara cteristicas, se requiere de una inv ersion
financiera afin con los resultados, que de él se espera, por lo cual es trascendental
observar cuantitativamente as pectos basicos y generales com o: las inver siones,
los ingresos y egresos, o flujos de caja y las fuent es de financiacion que se

requieren para la puesta en marcha del proyecto.

Las particularidad de este proceso investigativo es dejar huellas con las cuales se
pude contribuir al desarrollo socio-econdm ico de la region, demostrando que las

ideas que surgen se pueden hacer realidad siempre y cuando sean factibles, y que
la viabilidad depende de la capaci dad de aprovecha r algunas oportuni dades que

ofrece el mercado.

21
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1. GENERALIDADES

Contexto Historico: Aguachica, es un sitio donde vive gran cantidad de personas
con talento excepcional para elaborar di sefos ar tesanales y decorativos en

prendas para vestir, para la ¢ asa, la oficina, entre otros, a pes ar de ello, no han
tenido la oportunidad de organizarse como grupo, razén por la cual hemos querido
realizar un estudio de factibilid ad para la creaciéon de unae mpresa asociativa,
donde est a gente, pueda de forma organizada  aprovechar las ventajas de ser

pequefas unidades productivas, pero que ac tuan en los mercados como grandes
empresas, como una de las vent ajas de la Asociatividad, y asi puedan elaborar y
comercializar sus productos artesanales; y a que las artesanias se han cons tituido
como el sector que m as atenciony apoyo ha v enido recibiendo en los ultim os
afos debido, entre otros factores, a su gran demanda de m ano de obra, que lo
ubicaenu na Ito p orcentaje d e participa cion en la ocupac ién en el sector

manufacturero.

Este estudio de factibilidad, se desarro llo en la zona urbana del municipiod e
Aguachica Cesar, Municipio Colombiano ubicado en el Departamento del Cesar,
esta situado, al sur del depar  tamento, sobre la Troncal del Magdalena. Fue
oficialmente fundado el 16 de agosto de 1 748 por José Lazaro de Rivera. Est a
empresa asociativa de artes  anos, tendra como actividad la elabo racion y
comercializacion de disefios artesanales en prendas para vestir, como muestra de
nuestra cultura Aguac hiquense, y a la vez nos identifi que ante otros municipios,
departamentos a nivel nacional e internacional, ya que hoy en dia las artesanias,
son consideradas como uno de los s ectores de mayor proyeccion internacional,
debido a virtudes tales com o ser un producto representativo de la culturad e un
pueblo o nacidon y determinado no solo por la agregacion de valor cultural sino

por su calidad y grado de innovacion y diferenciacidn, por todo esto, se analiza
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la factibilidad que determine la viabilid ad de crear una empresa asociativa de

artesanos en el municipio de Aguachica Cesar.

Contexto Geografico: Aguachica, esta ubicada al Sur del Departamento del
Cesar, a 8° 18’ 45” de Lat itud Norte y 73° 37°37” de longitud Oes te del Meridiano
de Greenwich, entre la Cordillera Orient al y el valle del Rio Magdalena, a una
distancia de 301 kildmetro de V alledupar, la capital del Cesar. Limita por el Nort e
con el Municipio de La Gloria (Cesar), EI Carmen (Norte Santander); por el Este
con Rio de Oro (Cesar); por el Sur con Rio de Oro, San Martin (Cesar) y Puerto
Wilches (Santander) y por el Oes te con Gamarra (Cesar) y Morales (Bolivar). Ver

anexo 1.

El territorio de Aguac hica tiene una zona montafosa al No rte, representadas por
las estriba ciones Noroccidentales de la Co rdillera Oriental con elevac iones entre
los 150 y 2.150 metros sobre el nivel del ma r (msnm); al Sur una zona de planicie
o llanura regada por los Rios Lebrija y Magdalena y su s numerosas quebradas y
arroyos, cuya fisiografia oscila entre los 50 y los 200 msnm. Su clima tiene una

temperatura promedio de 29°C vy la precipitacion media anual es de 1.835 mm. Su
superficie territorial es de 936 Kilometros cuadrados, equivalentes al 4.1% del

territorio del Departamento; posee en toda su jurisd iccion 8 Corregimientos y 64

Veredas, las cuales se ubican en los sectores planos y de laderas, asi:

Corregimientos: 1. Barranca Lebrija 2. Buturama 3. El Junc al 4. Norean 5.
Campo Amalia 6. Loma de Corredor 7. Puerto Patifio 8. Villa de San Andrés.
Veredas: 1. Barcelona 2. Bombiadero 3. Ca fiada Ospina 4. Caracol 5. Cost a Rica
6. El Corral 7. El Tope 8. Esmeralda Alta 9. Honduras 10. Cascabela 11. La
Pajuila 12. La Ye 13. Las Bateas 14. Las = Margaritas 15. Los Caliches 1 6. Los
Llanos 17. Marinilla 18. Palmira 19. Pera lonso 20. Sole dad 2 1. Quebrada Seca
22. San Benito 23. San José 24. San Pablo 25. Santa Inés 26. Bella Vista 27.
Campoalegre 28. Caino Caracoli 29. Cerro de los Bustos 30. El Carbén 31. El
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Faro 32. Esmeralda 33. Guaduas 34. La Bocatoma 35. Santo Domingo 36. La
Union 37. La Yeguerita 38. Las Latas 39. Las Pinas  40. L os Co lumpios 41 .
Maligual 42. Palenquillo 43. Pefoncito 44. Planadas — Li moncito 46. Sabana d e
Caballeros 45. Puros Altos47. San Franc isco 48. San Lorenzo 49. San Pedro 50.
La Ceiba 51. Cerro Bravo 52. La Morena 53. Las Adjuntas 54. Lucaica | 55. San
Miguel 56. Santa Lucia 57. Villa Nueva 58. Boquerdén 59. Cerro Redondo 60. La
Campana 61. La Yeguera 62. Mucuras 63. Santa Barbara 64. Santa Rosa.

De acuerdo al Diagnostico del Plan Basico de Ordenamient o Territorial, La
cabecera municipal estd  conformada por 74 barrios, repartidos en ¢ uatro

sectores, asi: ver anexo 2.

Sector 1: 38 Barrios: Barahoja, Campo Serrano, Canaveral, Carretero, Centro,
Ciudadela de la Paz, Divino Nifio, Brisas de Buturama, La Paz El Bos que, El
Higueron, Idema Jerusalén La Ceiba La Feria, Sect  or del Divino Amor, La

Primavera, Joaquin Fidel Royero, El Progreso, Las Américas Libertad, Libertador,
Los Halcones, Los Laureles, Maria Auxiliado ra, Olaya Herrera, Pa Imira, Villa Lili,
Oasis, Paraiso, Romero Diaz, San Fernando San Pedro, San Roque, Santa Ana,

Siete de Agosto, Solano Pérez, Sabanas de San Lazaro.

Sector 2: 18 Barrios: Cordillera, Floridablanca, Jhon F. Kennedy, La Esperanza,
La Sabanit a, La Victoria, Las Brisas, Las  Delicias, Maria Eugenia Alto, Maria
Eugenia Bajo, Altos del Jardin, Obregdn, Once de Noviembre, San Andresito, San
Eduardo, Veinte de Enero, Villa Maré, Quinta de la Sabana.

Sector 3: 10 Barrios/Sectores: Alto Prado, ¢ oomultrasan, Villa Country, José
Antonio Galan, Las Acacias Etapa |, Las Acacias Etapa Il Potosi, San José, San

Martin, Sector Coralce.

Sector 4: 8 Barrios/Sectores: Salas Suarez y Lopez, Villa Paraguay, Nuev a

Colombia, Terreno por desarrollar Centro de Acopio, Sector Universidad Popular
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del Cesar, Sector Cementerio, Sector Estacion de Terpel, Villa Campestre.

El Munic ipio de Aguachica es un centro urbano importante de la region de I
Magdalena Medio, donde confluyen divers as actividades econdmicas regionales
de Norte Santander, Occidente de Santander, Sur de Boliva r, Sury Centro de |
Cesar. Sostiene intercambio comercial, principalmente, con los centros urbanos de
Bucaramanga (165 Km.), Cucuta (245 Km .), Ocafna (40 Km.), Valledupar (301
Km.), Barranquilla (479 Km.), Bogota (538 Km.) y Medellin (937 Km.).

Los factores que hacen de Aguachica un centro subregional son:

Su situac idn geografica cent ral equidistante de los Munici pios sobre los cuales
ejercen influencia. Es punto de convergen cia para el mercado de los productos
agricolas y punto nodal para el abaste cimiento de los mercados regionales
ademas de terminal de carga y de pasajeros hacia c ualquier lugar del pais y de

Venezuela, cuenta con: sistemas de transporte terrestre, férreo, fluvial y aéreo.

Los municipios sobre los cuales tiene influencia son: Norte Santander: El Carmen,

Gramalito, Ocafia y la Esperanza.

Santander: El Playon, Rionegro y Bucaramanga.

Bolivar: Morales, Rio viejo, Simiti, Santa Rosa

Cesar: Gamarra, Sa n Martin , San Alberto , Rio de Oro, Gonzalez, La Gloria,

Pelaya, Pailitas, Curumaniy Tamalameque. Ver anexo 3,

Aspecto Poblacional: Aguachica, es considerada la segunda ciud ad del
Departamento del Cesar. Segun proyeccio nes del DANE, a Juniode 2.0 03, la
poblacién de Aguachica asciende a 89.492 habitantes, representando el 8,8% del
total de la poblacion. La poblacion del M unicipio es joven, pues el 54,6% es

menor de veintic inco afios y el 45,6% estd enedad prod uctiva. Segun las
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proyecciones del DANE, en el 2.005, la poblac i6n urbana as ciende a 77.315y

representa el 78,84% del total, y la poblacién rural con 20.953, que repres enta el
22.22 %, para un total actual de 98.268 habi tantes. Se espera para el afi 0 2.010
que la poblacion total sea de 105.564 habit  antes, de los cuales el 79,29% se

encuentre en el area urbana y el 20,71% en la rural.”

La economia gira alrededor del sector agropecuario, la agroindustria y el
comercio, lo cual ha permitido el surgim iento de una serie de servicios de apoyo
como los agro-técnicos, los  financier os, el transporte y otros servicios
empresariales y personales dirigidos a los diferentes sectores e conémicos y a la

poblacién regional.

Cuadro 1. Poblacion total y poblacion proyectada

ARIO POBLACION POBLACION POBLACION Pl\(ljgbggllf) POBLACION
URBANA  URBANA % RURAL % TOTAL
2004 71.640 78,20 19.970 21,80 91.610
2005 73.475 78,36 20.285 21,64 93.760
2006 75.310 78,52 20.600 21,90 95.910
2007 77.191 78,68 20.920 22,06 98.111
2008 77.315 78,84 20.953 22,22 98.268
2010 83.698 79,29 21.865 20,71 105.564

Fuente: Censos nacionales 1964-1993, proyecciones DANE 2005, adaptada CER-

La poblac ion del municipio de  Aguachica representa despu és de Valledupar el
mayor conglomerado de poblacion del De partamento del Cesar siendo Aguachica

la segunda ciudad del Departamento del Cesar.

Aguachica se incremento por el numer o de des plazados, incidiendo en el
surgimiento de as entamientos, en el aumento del des empleo y una mayor
demanda de servicios publicos basicos, de e ducacién y de salud, entre otros. Ver

anexo 4.

' DASA, Aguachica Cesar “DANE 2005
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Aspectos Ambientales: en sus zonas plana y montafios a, difieren notablemente
debido a las caracteristicas fisi  ograficas locales. Los suelos son variados y
discontinuos en todo el territori 0, es decir, no constituyen amplias zonas con
condiciones de suelo homogéneos, encontrandos e diferentes relieves desde e |
plano abrupto y quebrado, hasta suelos  con buen drenaje y altos grados de
fertilidad, esta condicion geogr afica ha det erminado la exp lotacion agricola'y

ganadera.

En este esquema dual que pr edomina en el Municipio (agricola y pecuario), se
encuentran dos tipos de explotacién, que a su vez determinan el tipo de pob lacion
predominante; es decir, en la zona alta o de laderas se presenta una economia
campesina caracterizada por cultivos de pan-c oger al igual que el café, el maiz, el
frijol entre otros; enla  zona plana se registra una explotacion ganadera y
agricultura industrial c on cultivos como el s orgo, el arroz, el maiz tecnificad oy el

algoddn en menor proporcion.

Aspectos Econdmicos: la economia de Aguachica, ha estado encadenada a la
ausencia de organizacion del sector econémico y productivo del municipio, lo cual
genera crisis econdémica, social y politica que va en detrimento de la calidad de
vida de sus habitantes, por otra parte la pr esencia de actores armados al margen
de la ley no permite la inversién en el mu nicipio y fortalece las economias ilicitas,
el manejo politiquer oy client elista de los programas dels  ector que genera
corrupcion y exc lusion, la ausencia de produccion y aplicacién del conocimiento
cientifico a la dinamica pr oductiva y econémica del m unicipio, La poca ex istencia
de propuestas de la administracion loc al para incentivar la economia populary la
dependencia econdmica de Aguachica de la produccion externa que amenaza la

seguridad alimentaria de la poblacién.

Para resumir el factor econdmico se conceptua que los ingresos generados por los
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pobladores de Aguac hica son insuficient es para una vida digna en término de

desarrollo humano.

Sumado a lo anterior se destaca que Ag uachica, ha sido incluida unidad de
desarrollo fronterizo en la Ley de Fronteras , por estos parametros existe un clim a
optimista sobre el dinamismo futuro de la economia local, no solo por la influencia

comercial sino por la ampliacion de mercados hacia el vecino pais de Venezuela.

La configuracién de su territori o y dinamica de desarrollo esta determinada por
factores enddgenos, por la tendencia a una dinamica econdémica y poblacio nal, lo
cual le convierte en un “centro subregional principalmente de servicios”, ya que se
constituye en un eje sobre el cual se ubic a el comercio formal e informal, y las
diversas gamas de s ervicios que demanda la movilizacion de bienes y per sonas,
incluyendo en su conjunto al sector agropecuario, haciendo que la ¢ iudad, como

cabecera municipal, soporte la fuerte presién poblacional.

Aspectos Culturales y Religiosos: en Aguac hica existen tres instituciones
dedicadas al rescate, promocion y difusion  de la cultura. Dos de ellas s  on las
ONG’s, Centro Cult ural Eladio Va rgas y CORPOTROJA cuyas actividades
culturales sus integrantes las desarro Ilan con mas pasiény v ocacion que con
presupuesto y desplegando mayor actividad que los mismos entes oficiales. La
otra es la Casa Municipal de la Cultura “Ana Vicenta Pereira de Ramos”, la cual de
acuerdo a las politicas de racionalizac i6n presupuestal se encuentra fusionada al
Instituto Municipal de Deportes, Recreacion, Educacion y Cultura, IMDREC y éste
a su vez por el centro de Convivencia Ciudadana de Aguachica (CCCA).
Actualmente en el sector ur bano, el IMDREC a través de la Casa de la Cultura,
viene desarrollando en las esc uelas y parques talleres de danz a, musica, teatro y
pinturay el apoy o haciaels ectorrura |, consiste basicamente en talleres

esporadicos de pintura, danza, teatro y orientacion musical.
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Segun tes timonio de lideres ¢ ampesinos, las principales activ idades que se

realizan por iniciativa de la comunidad, son las fiesta s patrias, las patronales de
cada vereda y corregimiento, las religios as (dia de la cruz, s emana santa), los
carnavales, el dia del campes ino, dia de la m adre, del padre y la s festividades de

fin de ano.

Aspectos Educativos: en el ar ea urbana de la ciudad, el servicio ed ucativo es
atendido por el sector oficial c  on 28 es tablecimientos: cinco de ellos ofrecen

secundaria completa (de 6° a 11°), 18 escuelas de basica primaria y preescolar, y
las cinco instituciones restantes, imparten educacion pree scolar, primaria basica y

secundaria hasta el noveno grado.

Las instituciones del s ector oficial con el bachillerato c ompleto corresponde a los
colegios José Maria Campo Serrano (acadé mico), el Técnico Industrial Laur eano
Gomez Castro, Nuestra Sefiora del Carm en (técnico Comercial), Guillermo Le6 n
Valencia y el Oswaldo P3ajaro Garcia, con el bachillerato semestralizado nocturno

y funciona en las instalaciones de la Concentracion Jorge Eliécer Gaitan.

Otras instituciones educativas hacen presen cia en el Municipio como El Instituto
de Educacion no formal Ros ita Davila de C uello que ofrece cursos de modis teria,
belleza, contabilidad, comercio, preparac i6n y conservacioén de alimentos ,
igualmente tiene la seccional del SENA con 25 programas en igua | numero de
areas, la seccional de la Universidad Popular del Cesar y otras 11 instituciones de
nivel superior con mas de 40 programas en la modalidad de educacion abiertay a
distancia.

Aspectos del Sector Salud: el desarrollo en Salud a nivel loc al se fundamenta
en la politica establecida en la Constitucion Politica de 1991, a lo concerniente en
el articulo 12 de la Ley 10 de 1990 y en el articulo 2 de la Ley 60 de 1993, lo
previsto en la Ley 100 del 93, en cuanto a la descentralizac ién de los servicios de

salud. Para cumplir este objetivo fundament al, la administracion municipal cred la
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Secretaria de Salud con funciones de Direcc ion Local en el proceso de
descentralizacion certificado por la Secretaria Departamental de Salud del Cesar.
La direccion para el funcionamiento operativ o, la realiza a través de la Em presa
Social del Estado (E. S.E.) Hospital Local, de él depe nden dos centros maternos
infantiles, uno ubicado en la carrera 10 con calle 5y el otro en el barrio IDEMA, y
diez puestos de s  alud sit uados en el sector rural. Con estas unidades
administrativas se desarrollan en el m unicipio las acciones de promocion,

prevencion y los servicios de salud del primer nivel a la comunidad.

Para coadyuvar en la prestacion de un buen servicio hacen presencia cuatro

empresas administradoras del régimen s ubsidiado co mo Conf acesar, Solsalu d,
Comparta, Prosalud con las cuales la adm inistracion municipal tiene contratos de
prestacion de servicios, y con cinco empres as promotoras de salud como Cajanal,

Saludcoop, I.S.S., Unimec y Colsanitas se cubren el régimen contributivo.

Igualmente, existen cinco instituciones prestadoras del servicio de salud de primer
y segundo nivel de at encion de caracter privado entre ellas la Clinica Alto Prado,
Clinica de Especialistas Maria Auxiliadora, Clinica Aguachica, Unidad Médica San
Pedro Claver y la Unidad Médica Rio Grande. De la mis ma manera hacen

presencia, las instituc iones prestadoras de servicios de salud del orden nac ional,
como el I.S.S., con un Centro de Atenciéon Basica y la Cruz Roj a Colombiana con
un centro de atencién similar. Los servic ios ofrecidos a la comunidad son los de

consulta externa en medi cina general, es pecializada, odontologia y la boratorio

clinico.

Contexto Legal: la Artesania y la Asociatividad, reconoce algunas for mas de

organizacion social de los artesanos y las agrupa asi:

a. Estructuras naturales: entre las que ub ica e | talle r familia, el taller o brero

patronal, nucleos artesanales, el taller asociativo y la sociedad de hecho.
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b. Organizaciones juridicas: La asociacion, las cooperativas y las federaciones son

las formas de organizacion social mas frecuentes en el gremio artesanal.

Empresas como Artesanias de Colombia S.A., realizan la pr omocion del t rabajo
artesanal como respuesta al problema del desempleo que pade cen los sectores
mas pobres de la poblacion, pr ocedentes de di stintas regiones y diversos grupos
étnicos inmersos en innumerabl es dificultades (Artesanias de Colombia, 1998:47).
La actividad artesanal se ha considerado efectiva para la generacion de ingresos
paralas f amilias c ampesinas caracteriz adas por e star en posici6 n de alta
vulnerabilidad, de riesgo o se r victimas de desplazamiento, disponer de poco o
nulo capital de trabaj o y estar carentes de tierra. Para los artes anos rurales las
unicas condiciones favorables las constituyen sus manos de obra, el conocimiento
del oficio y la di sponibilidad de una mate riaprima relativamente abundante en s u

region.

La unidad de diseno de Artesanias de Colombia S.A. (2000) compila una
informacion importante sobre el desa rrollo de productos en cafa flecha en el
municipio de San Andrés de Sotavento, el desarrollo de empaques en calc eta de
platano y enea en Cer eté, la propuesta de neoartesania en Monteria y el analis is
de un taller de dis  efio en Pueblo Nuevo y Canalete, todos municipios del
departamento de Cérdoba. Es te mismo documento establec e que “ los oficios
artesanales, que en un princ ipio surgieron para cubrir necesidades domes ticas y
obtener unos ingresos con su venta en  los mercados locales, tienen ahora una
vigencia histérica trascendental. Cumplen un importante papel social, econémico y
cultural en el desarrollo y promocion de la calidad de vida de sus propios artifices”.
La promocion del trabajo ar tesanal se viene dando como respuesta al problema
del desempleo que padecen lo s sectores mas empobrecidos de la poblac ién. De

esta forma muchas instituciones estatale s y ONG'S han impuls ado el rescate de
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los oficios artesanales en el afan de err adicar la pobreza de la poblac ién rural y
urbana del pais, Artesanias de Colombia S.A. (2000).

Comprender el proceso de organizacién de una poblaci 6n desplazada en t orno a
una labor productiva, como es el caso de la artesania en enea invita a analizar por
qué los artesanos tradicionales nunca se organizaron en torno a dicha actividad y
aun hoy p or hoy continuan la produccié n de esteras, artesania utilitaria poco
competitiva, por su escaso valor come rcial. No obstante, los neoartesanos o
artesanos contemporaneos se dedican a la produc cion de artesanias deus o
decorativo innovando sus técnicas producti vas y definiendo ideales colectiv os que
avivan el deseo de superacion de cada uno de sus miembros, permitiéndoles
acumular triunfos en su organizaci 6n, configurandose en otro modelo mas de

desarrollo local exitoso

DECRETO NUMERO 0258 DE 1987 (Febrero 2)

Por el cual se reglamenta, La Ley 36 de 1984, Ley de | Artesano def ine la
artesania como “una actividad ¢ reativa y permanente de produc cion de objetos,
realizada con predominio manual y auxi liada en algunos casos ¢ on maquin arias
simples obteniendo un resultado final individualizado, det erminado por los

patrones culturales, el medio ambiente y su desarrollo historico”.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de las atribuciones que le
confiere el articulo 120, numeral 3° de la Constitucion Politica, DECRETA:
CAPITULO |

PRINCIPIOS GENERALES.

Articulo 1° DE LA DEFINICION. Se considera artesano a la pers ona que ejerce una
actividad profesional creati vaent ornoaun of icioconcretoen unni vel
preponderantemente manual y conforme a sus conocimi entos y habilidades técnicas
y artisticas. Trabaja en forma aut 6noma, deriva su sustento principalmente de dicho

trabajo y transforma en bienes o servicios utiles su esfuerzo fisico y mental.

32



o

AsociArte Morrocoyero

P

Articulo 2° Para efectos legales, se entiende por artesania a una acti vidad creativa 'y
permanente de produccion de objetos, realizada con pre dominio manual y auxiliad o
en algunos casos con maqui narias si mples obtenie ndo unresul tado fi nal
individualizado, determ inado por los patrone s cul turales, el medio ambienteys u

desarrollo historico.

Articulo 3° Entiéndase el aspecto de servicios en la artesa nia como la apli cacion de
los conocimientos, habilidades y destre  za en la conservaci  6n, reconstruccion y

prolongacién de obras y acciones que conlleven a un servicio util.

Articulo 4° DE LA CLASIFICACION. Adoptase la siguiente clasificacion de artesania

productora de objetos: indigena, tradicional popular y contemporanea.

Articulo 5° DE LA ARTESAN IA INDIGENA. Se considera artesania indigena aquella
en que el aborigen utili  zando sus propios m  edios transforma, dentro de sus

tradiciones, en objetos de arte y funcionalidad los elementos del medio ambiente en
que vive para asi s atisfacer necesidades materiales y espirituales, conservando sus

propios rasgos histéricos y culturales.

Articulo 6 ° DE LA ARTESAN |A TRADICIONAL POPULAR. Artesa nia tradi cional
popular es la produccion de  objetos artesanales resul tante de la fusion de las
culturas ameri canas, afri canas y europeas, elaborad a por el pueblo en forma
anonima con predominio comple to del material y los elementos propios de la region,
transmitida de generacién en generacion. E sta constituye expresion fundamental de

la cultura popular e identificacién de una comunidad determinada.

Articulo 7 ° DE LA AR TESANIA C ONTEMPORANEA. Se considera artesania

contemporanea, a la produccion de obje tos artesanales con rasgos naci onales que
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incorpora elementos de otras culturas y cuya caracteristica es la transicidén orientada
a la aplicacion de aquel los de tendencia universal en la realizacio n estética, incluida

la tecnologia moderna.

Articulo 8 ° DE LOS TALLERES. Se considera taller art esanal al lugar , dond e el
artesano tiene sus elementos de trabajo instalados para lograr un proceso autbnomo
e independiente de produccion de objetos artesanal es y pr estacion de servicios de
conformidad con el indic e de of icios arte sanales donde exi ste una baja divi sion del

trabajo con una funcion multiple de creacién, ensefianza y organizacion.

Paragrafo. Para ef ectos de la identificacion del taller ar tesanal sera i ndispensable
que el proceso productivo sea predominantemente manual y que el propietario tenga

autonomia en su organizacion.

CAPITULO Il

CATEGORIA, REQUISITOS Y CALIFICACION.

Articulo 9° DE LAS CATEGOR IAS DE ARTESAN OS. Con el objeto de propiciar la
profesionalizacion de la actividad artesanal, se reconoceran las siguientes categorias

de artesanos:

a) Aprendiz;
b) Oficial;
c) Instructor, y

d) Maestro artesano.

Paragrafo. Artesanias de Colom bia S.A., indicara en cada caso,yconbaseenla
capacitacion o experiencia acreditada, a qué categoria artesanal corresponde la

persona que ha solicitado el reconocimiento.

Una vez produci do éste, el solicitante tend ra derecho a reci bir el documento que lo

acredite como artesano.
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Articulo 10. Aprendi z es la persona que se inici aen el proceso de capacitacion
manual técni ca, de asimilaci 6ny ej ercitacion arti stica dentrode unt aller bajo la

orientacion de un instructor o de un maestro artesano debidamente acreditado.

Articulo 11. DE L OS REQUISITOS PARA LA INSCR IPCION EN CATEGOR IA DE
APRENDIZ. La persona que solic ite la inscripcion en el r egistro en la categoria de

aprendiz debe acreditar los siguientes requisitos minimos:

Dos (2) afios de educacion primaria aprobados o su equivalente;

Dos (2) afios consecutivos de trabajo en el oficio; y

Tener dominio en la ej ecucion de parte del pr oceso de produccion de varios objetos

del oficio respectivo.

Articulo 12. DE LACA  LIFICACION EN LA CATE GORIADE APREN DIZ.L a
calificacion en la categoria de aprendiz se determinara por la ejecucién de una tarea
asignada y supervi sada por uni nstructor o maestro ar tesano, a solici tud del

interesado y certificacion de dos (2) afios de trabajo en un taller artesanal.

Paragrafo. La calificacion en la categoria de aprendiz, tendra una vigencia minima de

dos (2) anos.

Articulo 13. DE LA CATEGORIA DE OFICIAL. Oficial es el artesano con capacidad
manual y técnica para la elaboracion de objetos, de un oficio artesanal especifico, sin
ser c onsiderado cr eador en cuanto al disefioy asu expresion estética, y qui en

ejecuta su labor en forma auténoma.

Articulo 14. DE LO S REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION EN LA CATEGORIA

DE OFICIAL. La pers ona que s olicite la ins cripcion en el registro en la ¢ ategoria de
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oficial debe acreditar los siguientes requisitos minimos:
Cinco (5) afos de educacion primaria aprobados o su equivalente;

Cuatro (4) afos ¢ onsecutivos de trabaj o en el oficio, dos ( 2) de los c uales en la

categoria de aprendiz;

Estar vincul ado en forma permanente a la activi dad artesanal, en calidad de

productor;

Tener c apacidad par a ej ecutar obras ¢ ompletas c onforme c on los det erminantes

técnicos, de disefio y produccion.

Articulo 15. DE LA CALIFICACION PARA LA IN SCRIPCION EN LA CATEGORI A
DE OFICIAL. La calificacion en la categoria de oficial, se determinara con base en la
certificacion expedi da por un maestro artesano, a cuyo  servicio haya trabajad o
durante dos (2) ainos mini mo como aprendiz, acreditando la condicion de propietario

de un taller artesanal, con funcionamiento minimo de dos (2) afios.

Paragrafo. La c alificacidon en la ¢ ategoria de of icial tendra una vigencia minima de

dos (2) anos.

Articulo 16. DEL OS RE QUISITOS QUE DE BE L LENARL A SO LICITUD DE

INSCRIPCION COMO OFICIAL. La solicitud de inscripcidon como oficial en el registro
debe contener una descripcion de la actividad artesanal respecto de |a cual acredita
experiencia y a la que pret ende dedicarse de acue rdo con el indice de ofi cios a que

alude el articulo cuarto de la ley.

Articulo 17. DE LA CATEGORIA DE INSTRUCTOR. Instru ctor es el artesano cuy a

experiencia, capacitacion, preparacion manual y técnica y nociones pedagogicas, le
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permiten imparti r conoci mientos teoricos y pr acticos en relacion con la pr oduccion

artesanal en un oficio concreto.

Articulo 18. DE LO S REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION EN LA CATEGORIA
DE INS TRUCTOR. La persona que solicite |  a inscripcion en el registro en la
categoria de instructor debe acreditar los siguientes requisitos minimos:

Segundo (2°) afio de bachillerato o su equivalente;

Tener domini o comp leto en | os aspectos téc nicos y de ejecuc ion de los obj etos
artesanales propios del oficio al cual se dedica;

Estar capacitado para hacer aportes en disefo, técnica y proceso de produccion;

Cinco ( 5) afnos ¢ onsecutivos de tr abajo en la ¢ ategoria de of icial; y Comprobar

mediante certificacion por lo menos un (1) afio de formacién como instructor.

Articulo 19. DE LA CA LIFICACION EN LA CATE GORIA DE INSTRUCTOR. La
calificacion en la categoria de instructor se determinara mediante la presentacion por
parte del oficial, del certificado de capacitacion pedagdgica expedido por organismos

oficialmente reconocidos para el efecto.

Articulo 20. Los requi sitos relativos a | a escolaridad, sefialados en cada una de las
categorias, se entenderan  como un ¢ omplemento de la f ormacion técnica, la
habilidad y destreza en el oficio, y por tant o, bastara que el interesado acredite lo s
requisitos propios de laac tividad artesanal para que obtenga su cal ificacion y
registros respectivos.

Articulo 21. DE LA CATEGORIA DE MAESTR O ARTESANO. Maestro artesano es
la persona que tiene conocimiento pleno de la artesania en su especialidad, ademas
posee condi ciones de origin alidad y creati vidad en latécni ca, el disefioy la

produccién artesanal.

Articulo 22. DE LO S REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION EN LA CATEGORIA
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DE MAESTRO ARTESANO. La persona que solicite la inscripcion en el registro en la

categoria de maestro artesano debe acreditar los siguientes requisitos minimos:

Dedicacion a la actividad artesanal;
Ocho (8) afios consecutivos de trabajo y ensenanza del oficio;
Ejercer las funciones de direccion, administracion y control del proceso productivo en

un taller artesanal;

Acreditar la capaci tacién de personal y la direcci 6n técnica de of iciales de su taller

y/o de otros talleres.

No es indi spensable acreditar la condicidn de instructor, para tener la categoria de

maestro artesano.

Paragrafo. Las mencio nes honorificas o cualquier otro  reconocimiento al méri  to

artistico, serdn homologables a uno o varios de los requisitos sefalados.

Las homologaci ones seran es tudiadas y determi nadas por un comi té que parae |

efecto designe Artesanias de Colombia S. A.

CAPITULO 1l

LAS ORGANIZACIONES GREMIALES DE ARTESANOS.

Articulo 23. Se recono  cen como organizaci ones gr emiales de artesanos las
siguientes: empresas asociati vas, asoci aciones, federaciones, confederaciones,
cooperativas y demas colectividades de arte sanos constituidas o que se constituyan

conforme a la ley.

Articulo 24. DE LA EMPRESA ASOC  IATIVA ARTESANAL. Empresa asociati va
artesanal es aquella fo rma de organizacién en torno a la producci 6n que divide e |

trabajo entre sus miembros de manera especializada y equitativa. Se caracteriza por
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la propiedad colectiva sobre los medios de produccion.

o

Estara conformada por un numero minimo de diez (10) artesanos.

Articulo 25. DE LA ASOC IACION DE ARTESAN OS. La asociacion de artesanos es
la forma de organizacion de primer grado, que reune un grupo de pe rsonas en torno

a su profesion con unos objetivos precisos y definidos en los estatutos.

Esta se consti tuye sin ani mo de lucroy debe contar con porlo menos 25 soci 0s

activos.

Articulo 26. DE LA FEDERACION DE ARTESANOS. La Federacion de artesanos es
la organi zacion de segundo grado, que agrupa un nume  ro mini mo de cinco (5)
asociaciones de artesanos. Tiene objetivos precisos y definidos en los estatutos y se

constituye sin animo de lucro.

Articulo 27. DE LAC ONFEDERACION DE AR TESANOS. La confederaciond e
artesanos es la organi zacién de tercer grado que agrupa un numero minimo de tres
(3) federaciones de artesanos. Tiene cobertura nacional y objetivos definidos en los

estatutos. Se constituye sin animo de lucro.

Articulo 28. DELAS C  OOPERATIVAS DE AR TESANOS. La cooperativad e
artesanos es la organi zacidn de personas ag rupadas en torno a unos intereses

comunes. Debe est ar constituida por un numero de socios no i nferior a veinti cinco
(25) y se caracteri za por | a igualdad de obligaciones y de rechos entre sus afi liados.

Tiene estatutos propios elaborados por sus miembros.
CAPITULO IV

REGISTRO NACIONAL DE ARTESANOS Y DE ORGANIZACIONES GREMIALES
DE ARTESANOS.
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Articulo 29. Reglamentase y organizase el registro de artesanos y de organizaciones

gremiales de artesanos de la forma como a continuacion se consagra.

Articulo 30. DEL REGISTRO NACIONAL DE ARTESANOS. Artesanias de Colombia
S.A,, Il evara el regi stro nacional de artesanos y or  ganizaciones gremi ales de

artesanos.

Articulo 31. La inscripcion en el registro es el acto mediante el cual el artesano y las
organizaciones gremiales de artesanos acredi tan los re quisitos exigidos para ser

reconocidos oficialmente en una de las categorias establecidas en la ley.

Articulo 32. DEL FORM ULARIO PARA LA INSCRIPC IONEN EL REGISTR O.
Artesanias de Colom bia S. A, elaborar & un formulario Unico de inscripcion para el

registro.

Articulo 33. El r egistro nacional tendra co mo base el indice de oficios artesanales

elaborado por el Sena.

Articulo 34. Lainscri  pcion oregi stro se hara por las personas naturale s
individualmente consideradas ante | a oficina que para tal efecto designe A rtesanias
de Colombia S . A ., o por medio de las ent  idades oficiales, m ediante convenios
interinstitucionalesy atr avésdelas  organizaciones gr emiales de art esanos
legalmente constituidas las que actuaran en coordi nacion y supervision de la citad a
dependencia.

Articulo 35. Lain scripcion en el regist ro nacional de artesanos serauns ervicio
publico y gratuito a cargo del Estado. El documento que acredite como artesano se
denominara tarj eta prof esional cuyo ¢ osto ser a est ablecido por Artes aniasd e

Colombia S. A., y correra por cuenta del interesado.

Articulo 36. A cada inscrito se le entr egara la tarj eta profesional en la cual figuraran
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su nombre, documento de identidad, oficio, fecha y lugar de expedicion y categoria a

la cual pertenece.

Articulo 37 .DE LOS RE QUISITOS PARA LA INSCR IPCION DE LAS
ORGANIZACIONES GREMIALES DE ARTESANOS. La inscripcién en el registro de

las organizaciones gremiales de primer grado requerira los siguientes requisitos:

1. Copia del acto mediante el cual se reconocio la personeria juridica;

2. Certificacion de existencia y representacion legal;

3. Presentar constancia de nimero de identificacion tributaria;

4. Adjunt ar lista de s ocios en la ¢ ual conste: nombre y ape llidos, documento de

identidad, oficio artesanal, direccién, teléfono del taller, si los tuviere.

Articulo 38. Para los or ganismos de segu ndo y ter cer grado, la ins cripcion en e |

registro se efectuara presentando el certificado de existencia y representacion legal.

Articulo 39. La inscr ipcidn en el registro de organi zaciones gremiales de artesanos

se hara ante la of icina ala c ual se r efiere el arti culo trigesimocuarto del pr esente
Decreto, o por medio de las ent idades oficiales que la misma des igne para tal efecto
por convenios interinsti tucionales. A cada organizacién gr emial, se le expedi ra el
correspondiente certificado, en el cual figurara su denominacién, pe rsoneria juridica,
domicilio, radio de accion, fech a de la inscripcidon y relacion de los oficios que estan

representados en ella.

Paragrafo. La inscri pcion o regi stro de organi zaciones gremi ales de artesanos se

hara por el representante legal.
Articulo 40. Las personas que tengan la calidad de directivos y los afiliados activ os

de las organizaciones gr emiales de artesanos| egalmente constituidos, deben

acreditar su inscripcion en una de las ¢ ategorias indicadas en es te Decreto, y é sta
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siempre debera efectuarse previa al registro de la organizaciéon gremial de artesanos

respectivo.

Articulo 41. La inscripcidn en el registro se cancelara por las siguientes causales:
a) Renuncia del titular que figura inscrito en el registro;

b) Fallecimiento del titular;

c) En el caso de las pers onas juridicas es ca usa de su cancelac ion la liquidacién y

disolucién de la sociedad.
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JUSTIFICACION

En la bus queda de las estrategias mas viables para enfrentar la competencia
derivada de las aperturas, directivos de las empresas, independientemente del
tamano de éstas, pueden apelar a un conj unto de opciones las cuales se
clasifican en dos gr andes cat egorias, no excluyentes: las individuales vy las
colectivas.

Las estrategias colectivas como su nom  bre lo indica, involuc ran a todos los
participantes y acciones, una repercute sobre otras en diferentes grados ,

dependiendo de la modalidad de estrategia empleada.

La necesidad de disenar y adelantar estrat egias colectivas pasa a ser, no
solamente una posibilidad de desarrollar v entajas competitiv as indiv iduales y
conjuntas, sino que puede llegar a constituir un requisito basico de sobrevivencia
para las pequefias Empresas. Incluso alg  una de las estrategias indiv  iduales
tendran éxito en la medi da que ellas s ean complem entadas con estrategias

colectivas.?

La globalizacion ec  onomica esta abr  iendo oportunidades pero también
significando amenazas para las PYMES, las cuales ademas de verse presionadas
a cambiar sus paradigmas gerenciales, co mparten una problematica con ciertas
caracteristicas que en resumen generan es tancamiento econémico y social, ello
sumado con la falt ade vis i6n empresar ial y gubernamenta | disminuye la
oportunidad de crecimiento empresarial y la impl antacion de est  rategias
administrativas y de mercadeo, que llev en a las micro y pequefias empr esas a
obtener los estandares minimos de competitividad en una economia globalizada.

Para combatir dicha probl ematica es nec esario disefiar nuevos mecanis mos de

2 McGrawHill. Preparacién y Evaluacion de Proyectos. Cuarta Edicién.
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interrelacion con el entorno. La Asociatividad surge entonces como uno de los
mecanismos de cooperacion entre las empresas pequefias y medianas que estan
enfrentando un proceso de globalizac i6n de las economias nacionales, todo ello
con el fin de convertirse en organizac iones altamente competitivas, capaces de

afrontar esta corriente neoliberalista llamada globalizacion®.

Las diferentes valoraciones dadas al arte y a la artesania en lo s distintos periodos
histdricos, la evolucién cultural de los p ueblos, los cambios ideoldgicos y politicos,
los avances tecnolégicos, las modificacione s de los valores en la sociedad, la falt a
de arraigo de los pueblo, la per meabilidad de las conciencias de los habitantes de
este suelo, siempre dispuestos a copiar m odelos e imitar a otras culturas fuera de
sus limites, han sido los factores influyentes y determinantes de la situacion actual
que viven los artesanos de esta region; rea lizar un estudio de fa ctibilidad para la
creacion de una empresa asociativa de ar  tesanos en esta region, ayudara al

desarrollo econdmico, y soc ial tanto en el Municipio de  Aguachica comoene |

departamento del Cesar y sus zonas de influencia.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General. Evaluar la posibi lidad de crear una empr esa asociativa de
artesanos en el municipio  de Aguac hica Cesar, atr avés de un estudio de
factibilidad, para que un grupo de personas se unan de manera voluntaria y libr e
para lograr, sin animo de lucro, una finalidad de int erés general a tal fin que

pongan en comun sus conocimientos, actividades o recursos economicos.

Objetivos Especificos.
e Realizar estudios de mercadeo que determinen la demanda, y el mercado

objetivo.

® Por Lothar Mairich y Marvin Melgar Ceballos

44



®  AsociArte Morrocoyero (o

¢ Investigar técnicamente para definir el tamano del proyecto, localizac ién, asi
como la disponibilidad de recurso humano y logistico.

e Hacer el estudio financiero que permi ta determinar las inversiones, ingres 0s,
egresos, costos de produccion, estados de resultados , balances y puntod e
equilibrio.

e Determinar los aspectos administrativos y legales inherentes a la creacion de
una sociedad de esta indole.

e Realizar una evaluac ion financiera y social que determine la rentabilidad y

conveniencia del proyecto.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 OBJETIVO

2.1.1 Objetivo General. Analizar la oferta y la dem anda de las artesanias en el
municipio de Aguachica, Cesar, a través de una investigacion de mercados para
determinar el potencial del mercado, nivel de competenci a, canales de
comercializacion, producto y sistema de comunicacién efectiva, para el montaje de

una asociacion de artesanos en el municipio.

2.1.3 Especificos.

e Determinar el nivel de aceptacion y cuantificar la demanda actual y futura de
las artesanias, en el municipio de Aguachica, Cesar.

e Determinar la oferta de artesanias en el municipio de Aguachica, Cesar.

e Seleccionar las carac teristicas en cuant o a gustos, colores, tamario, calidad,
materia prima, durabilidad y disefio de los productos artesanales.

e Establecer un precio ($) adecuado a los productos, segun su clasificacion.

e Determinarlos c anales de di stribucién mas adecuados para la
comercializacion de los productos artesanales.

e Determinar el sistema de comunica cidén de la empresaylos  productos a
comercializar.

e Definir la localizacién o zona de distribucién de la empresa y sus productos.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Usos y especificaciones del producto. Con el fin de g arantizar la factibilidad de
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la creacion de | a empresa, | a cual es principalmente el objetivo, se hace
necesario que la asociacion de ar tesanos como tal, d efina las lineas de los
productos que se van a elaborar disefios artesanales aplicados a prendas de vestir
tales como: (blusas, camisetas, ponchos y bolsos) y ademas se debe garantizar
que dichos articulos a rtesanales puedan com ercializarse a través de
diferentes medios, como al macenes de exhibicién, comercializadoras
entre otros, y de esta manera satisfacer las necesidades de los clientes y del

mercado en general.

2.2.1 Definicién.
Blusa con disefios artesanales: prenda de vestir para uso exclusivo del género
femenino, es una pr enda muy versatil ya que s e puede disefiar de diferentes

formas, por ejemplo con cuello, botones, cerradas, con hebillas, cintas etc.

Camiseta con disefios Artesanal: es una prenda de vestir, por lo general de
mangas cortas, cuello redondo, sin bolsillos y sin bot ones a lo largo de su parte
frontal, tradicionalmente esta confeccionada con hilo de algodén, lo q ue la hac e
una prenda fresca, ligera y muy comoda de llevar, ademas existen diversos
disefios, variando alguna de sus caracteristi cas basicas, por ejemplo, modificando

el cuello redondo (también llamado "en caja") por otro en "V" (o de pico).

Las blusas y camisetas se suelen personalizar con diferentes tipos de técnicas |
utilizando lentejuelas, canutillos , mostacillas, hilos, cintas , vinilos, borda liquidos ,
escarcha en frio u otros elementos con los que se hacen las decoraciones, donde
se elaboran dibujos geométri cos, de animales, paisaj es, instrumentos musicales,

entre otros, dando ese toque exclusivo a cada prenda.

Bolso con Disefios Artesanales. Bolso de mano generalmente pequefio,
elaborado en tela con incrustaciones de madera, provista de cremallera y
usualmente de asa, accesorio de vestir utilizado especialmente por mujeres; para

transportar, documentos, objetos de uso personal, etc.
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Sobre este producto, se elabora el diseno artesanal en diferente técnica o estilo

utilizando lentejuelas, canutillos , mostasillas, hilos, cintas , vinilos, borda liquidos ,

escarcha en frio u otros elementos con los que se hacen las decoraciones.

Poncho: Prenda de abrigo, que consiste en una manta, cuadrada o rectangular,
confeccionado en tela, con una abertura para  pasar la cabeza, y cuelga de los

hombros, generalmente hasta mas abajo de la cintura.”

2.2.2 Productos Sustitutos. Estos disefios artesanales en prendas para vestir,
pintura en blusas, camisetas, ponchos vy bolsos, se puede sustituir por prendas

bordadas, en colores y diferentes estilos.

2.2.3 Productos Complementarios. Esta empresa artesanal puede
complementar sus disefios, aplicando las di ferentes técnicas en prendas como:

Pantalones, Faldas, Cachuchas, Sandalias, Correas. etc.

2.2.4 Atributos Diferenciadores del Producto con Respecto a la
Competencia. Las artesanias enmarcan al aut enticidad de quienes la elaboran
cada artesano le pone el sello a su disefio  y esto a su vez la hace diferente sin
embargo es muy importante resaltar que la empresa AsociArte Morrocoyero, no
tiene competencia en cuanto a la elabor  acién de sus disefos artesanales en

prendas para vestir en el municipio de Aguachica, y areas de influencia.

El objetivo primordial de esta em presa en cuanto a la elaboracion y
comercializacion de disefios ar  tesanales en prendas para ve stir, es tener
aspectos diferenciadores basados en la calidad, la autenticidad y la innovacion
del produc to, manteniendo vivo el espiritu de co  mpetencia para conquistar
mercados nacionales e internacionale s; teniendo un enfoque defin ido g ue

relacione el mercado y las necesidades de los clientes.

4 Wikipedia la enciclopedia libre
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2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado Potencial. Esta conformado por los habi tantes del municipio de
Aguachica Cesar, sur de bolivar, zonas de influenc ia, departamentos vecinos y

todo el territorio nacional.

2.3.2 Mercado Objetivo. Dirigido a 3.369 hombres y mujeres de los estratos 3 y

4, que les gusta los disefios artesanales exclusivos en Aguachica Cesar.

2.4 INVESTIGACION DE MERCADOS

2.4.1 La Demanda. Se define como la cantidad y ca lidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor
(demanda indiv idual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de

mercado), en un momento determinado.

2.4.1.1 Planteamiento del Problema: determinar la dem anda que tendran estos
disefios artesanales es una de las tareas m as i mportantes para la etapa  del
proceso de planeacion de la empresa ar tesanal, y a que determ inalas m etas y
objetivos de esta en lo relacionado con ingresos, costos y utilidades estimadas
para logra establecer Ila inversion que se debe realizar y la forma en que

se va a satisfacer dicha demanda.

2.4.1.2 Necesidades de Informacidn: las caracteristicas de este proceso

investigativo deja huellas ¢ on las cuales s e pude cont ribuir al desarrol lo socio-
econdmico de la region, dem ostrando que la idea de estud iar la factibilidad para
crear una empresa asociativ a de artes anos en este munic ipio. Se pueden hacer
realidad siempre y cuando sean viable, y que la viabilidad depende de la capacidad

de aprovechar algunas oportunidades que ofrece el mercado. Por ello es importante
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reconocer que el pr  oducto o serv icio que vender a el proy ectonos iempre
corresponde a lo que ¢ ompra el cons umidor sino a sus gustos y necesidades

artesanales.

2.4.1.3 Ficha Técnica de la Demanda

Cuadro 2. Fichatécnica de la demanda

T elel G [TV o T lelg Bl La investigacion de mercado nos permitira conocer mas a fondo los
alcances y limitaciones de entrar a competir en un sector. En este
caso se escogio el método descriptivo.

Método de la Se utilizaran los métodos formales para este tipo de
investigacion investigaciones, es decir, el inductivo, deductivo, analitico.

Fuentes de Primarias: los habitantes de los estratos 3 y 4 del municipio de
informacion Aguachica
Secundarias: revistas, guias, talleres y textos de informacion.

Técnicas de Encuesta. Ver anexo 5.
investigacion

Instrumento para Cuestionarios, estructurados o no estructurados, Entrevistas, panel
recolectar la

" e de degustacion.
informacion

Modo de aplicacién | Directa

Definicién de Para este estudio se trabajo con los estratos 3 y 4 del municipio de
poblacién (elemento,

unidad de muestreo) RGeS BEEET:

DIl e SRER | Calculo de la muestra:
muestra
N = poblacién, hombres y mujeres de los estratos 3 y 4 (3.369)
p = probabilidad de éxito (0,5%)
g = probabilidad de fracaso (0,5%)

(1-a) = nivel de confianza (95%)

n = tamano de muestra?
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e = error estimado 5%

z = Varianza estandardizada 1.96

N (pxq) >
M= Z%(pxq)+ E*(N-1)

3369 (0.5x0.5) 1.962
N= 1962 (0.5x0.5) + 5% (N-1)

3.235
38416(0.25) + 0.0025 (3.369 -1)

__3.235
N=""0.9604 + 8.42
3235
N="""9 3824
n= 345
Marco muestral La Poblacion objeto de la investigacion la conforman los hombres y

mujeres de | os estratos 3 y 4 (3.369 ) de la ciudad de Ag uachica
Cesar. Para la dete rminacion de estos canales de distribucion, se
realizé un proceso de verificacion que nos llevo a su cuantificaci 6n.
Esta pobl acién se e stablecid con b ase al e studio de cam po
realizado p orla si nvestigadoras, con la colaboracion del
Departamento Administrativo de Salud de Aguachica (DASA).

Alcance la ubicacion geograficamente de esta investigacion se lleva a cabo

en la zona urbana del municipio de Aguachica — Cesar

N laere EiETol =16 o]g 8 | El periodo para desarrollar el estudio técnico de este proyecto son
120 dias, correspondientes a los meses marzo, abril, mayo, junio de
2009.
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2.4.1.4 Resultados del trabajo de campo

< TABULACION: se realizo el procedimiento en fo rma sistematizada por medio
de Microsoft office Excel 2007.

% INFERENCIA ESTADISTICA: a conti nuacion s e pr esentara la tab ulacion,
analisis y grafico de |as encuestas aplicadas a los habitantes y turistas del sector
urbano de Aguachica, se de la siguiente manera:

Pregunta No. 1 Compra usted, prendas para vestir con disefios artesanales?.

Cuadro 3. Compra usted, prendas para vestir con disefios artesanales?.

Compra usted, prendas para vestir con disefios artesanales?

_ FRECUENCIA PORCENTAJE

Compra usted, prendas para vestir con disefios
artesanales?

Figura 1. Si, Compran prendas para vestir con disefos artesanales
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En los estratos 3 y 4 del municipio de Aguachica, se realizaron 345 encuestas de
los cuale s 219 hom bres y mu jeres, equivalentes al 63% res pondiendo que si,
compran prendas para vestir con disefios artesanales, este por centaje indica que
la aceptacidon de los producto artesanales es buen a; y 126 h ombres y mujeres,

equivalente al 37% manifiestan no comprar artesanias.

Este anali sis nos m uestrala aceptacion que tie nenlos di sefios arte sanales
elaborados en prend as para ve stir en est a localidad, generando de esta manera
una gran oportunidad para que los artesanos, demuestren su creatividad, talento y
arte de sus trabajos.

Pregunta No. 2 Cuandolo s gremios artesanales visitan el munic ipiod e

Aguachica, usted, compra prendas con disefos artesanales?.

Cuadro 4. Cuando los gremios artesanales visitan el municipio de

Aguachica, usted, compra prendas con disefios artesanales?.

Cuando los gremios artesanales visitan el municipio de
Aguachica, usted, compra prendas con disefios artesanales?.

FRECUENCIA PORCENTAJE
200 58%
133 39%
12 3%
345 100%

Cuando los gremios artesanales visitan el
municipio de Aguachica, usted, compra prendas
con disefios artesanales?

‘
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Figura 2. Cuando los gremios artesanales visitan nuestro municipio,
Siempre compran articulos artesanales.

En los estratos 3 y 4 del municipio de A guachica, se realizaron 345 encuestas de
los cuales 200 hombres y mujeres, e quivalentes al 58% respondiendo que
siempre compran prendas para vestir ¢ on disefos artesanales cuand o los
gremios artesanales visitan nuestro municipio; 133 hombres y mujeres,
equivalentes al 39% respondiendo que a veces compran prendas para vest ir con
disefios artesanales cuando los gremios vi sitan nuestro municipio y 12 hom bres y
mujeres, equivalentes al 3% respondiendo que  nunca compran prendas para
vestir con disefios ar tesanales cuando lo s gremios artesanales visitan nuestro

municipio.

De estas respuestas concluimos que el  municipio de Aguachic a, muestra gran
aceptacion por los disenos ar tesanales elaborados en prendas para vestir, ya que
el mayor porcentaje indica la aceptacion de compra.

Pregunta No. 3 Cuando usted, compra una prenda artesanal, tiene en cuenta?.

Cuadro 5. Cuando usted, compra una prenda artesanal, tiene en cuenta?.

Cuando usted, compra una prenda artesanal, tiene en cuenta

FRECUENCIA PORCENTAJE
96 28%
90 26%
61 18%
54 15%
44 13%
345 100%
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artesanales?

Figura 3. Cuando usted, compra una prenda artesanal, tiene en cuenta el

disefo.

En los estratos 3 y 4 del municipio de Aguachica, se realizaron 345 encuestas de
los cuales 96 hombres y mujeres, equivalentes al 28% respondieron que cuando
compran una prenda artesanal, tiene en cuenta el disefio; 90 hombres y mujeres,
equivalentes al 26% respondieron que ¢ uando co mpran una prenda ar tesanal,
tieneen cuentala calidad; 61 homb resy muj eres, equ ivalentes al 18%

respondieron que cuando compran una prenda artesanal, tiene en cuenta el color;
54 hombres y mujer es, equival entes al 1 6% respondieron qu e cuando ¢c ompran
una pren da artesan al, tiene en cuent aelpreci 0;43 ho mbresy mujeres,
equivalentes al 12% respondieron que ¢ uando co mpran una prenda ar tesanal,

tiene en cuenta otros factores.

Este anali sis nos ar roja que | os hombre s y mu jeres de los estratos 3 y 4 del
municipio de Aguachica, Cesar, se inclinan mas por el disefio cuando adquieren
una prend a artesanal, debido a que el p orcentaje mas alto in dica que el disefio

esta por encima que otras caracteristicas.

Pregunta No. 4 Cual de las si guientes prendas con disefios artesanales compra

usted con mas frecuencia en el ano?.
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Cuadro 6. Cual de las siguientes prendas con disefios artesanales compra
usted con més frecuencia en el afio?.
Cual de las siguientes prendas con disefios artesanales compra usted con

mas frecuencia en el anoP.

FRECUENCIA PORCENTAJE
127 37
111 32
96 28
11 3
345 100%

Cual de las siguientes prendas con disefios artesanales
compra usted con mas frecuencia en el aino?

Figura 4. Con mas frecuencia en el afio compran blusas con disefios

Artesanales.

En los estratos 3 y 4 del municipio de Aguachica, se realizaron 345 encuestas de
los cuale s 127 muje res, equivalentes al 37% respondieron que lo que ¢ ompran
con mas frecuencia en el ano, son blusas con disefios artesanales; 111 hombres
y mujeres , equivale ntes al 3 2% se inc linan por las camis etas; 96 mujeres,
equivalentes al 28% respondieron que compran bolsos con disefios artesanales; y
finalizamos con 11 hombres y mujeres, equivalentes al 3% adquieren ponchos

con disefios artesanales.

56



Teniendo en cuenta esta observacion se determino que son | as mujere s de los
estratos 3 y 4 del municipio de Aguach ica, Cesar, las que tiene mas poder
adquisitivos en cua nto a pren das con disenos ar tesanales, debidoa que el

porcentaje mas al to correspo ndeala  adquisicion de blu sas con disefos
artesanales.

Pregunta No. 5a. Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en una blusa o una
camiseta con disefio artesanal?.

Cuadro 7a. Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en una blusa o una
camiseta con disefio artesanal?.

Cuanto estaria dispuesto usted, a invertir en una blusa o una camiseta con disefio artesanal?.

FRECUENCIA PORCENTAJE
179 52%
94 27%
72 21%
345 100%

Cuanto estaria dispuesto usted, a invertir en una blusa o
una camiseta con diseno artesanal

Figura 5a. Estarian dispuestos, a pagar por una blusa o una camiseta con
disefio artesanales $50.000 — 80.000 pesos.
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En los estratos 3 y 4 del municipio de Agua chica, se realizaron 345 encuestas de
los cuales 179 hombres y mujeres, e quivalentes al 52% respondieron que
Estarian dispuestos, a pagar por una blusa o una camiseta con disefio artesanales
entre $50.000 y 80.000 pesos ; 94 hombres y mujeres, equivalentes al 27%
pagarian mas de $80.000 pesos 'y 72 hombres y mujeres, equivalentes al 21%

comprarian blusas o camisetas con disefios artesanales entre $20.000 y $40.000.

Con este andlis is se determina que hombres y mujeres de los estratos 3 y 4 del
municipio de Aguachica, Cesar, tienen pr eferencia por las prendas con disefios

artesanales ya que el porcentaje mas alto asi lo indica.

Pregunta No. 5b. Cuanto estarian dispuest o usted, a invertir e n un ponc ho con

disefno artesanal?.

Cuadro 7b. Cuanto estaria dispuesto usted, a invertir en un poncho con

disefo artesanal?.

Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en un poncho con disefio artesanal?

FRECUENCIA PORCENTAJE
165 48%
132 38%
48 14%
345 100%
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Figura 5b. Estaria dispuesto a pagar por un poncho con disefio
Artesanal entre $55.000 — $75.000.

En los estratos 3 y 4 del municipio de Aguachica, se realizaron 345 encuestas de
los cual es 165 ho mbresy mujeres, e quivalentes al 48% respondieron que
Estarian dispuestos, a pagar por un poncho con disefio artesanales entre $55.000
y $75.000 pesos; 13 2 hombre s y mujere s, equival entes al 3 8% pagari an entre
$25.000 y $45.000 pesos y 48 hombres y mujeres, equivalentes al 14% pagarian
mas de $75.000 pesos

Este ind icador se d etermina g ue hombre s y mujer es de los estratos 3 y 4 del
municipio de Aguac hica, Cesar, estan di spuestos a pagar p or un pon cho con
disefio artesanal entre $55.000 — $75.000, estableciendo el p orcentaje mas alto

en el analisis realizado.

Pregunta No. 5c. Cuanto estarian dispu esto usted, a inverti r en un bo Iso con

disefio artesanal?.

Cuadro 7c. Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en un bolso con
disefio artesanal?.
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Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en un bolso con disefio
artesanal?

FRECUENCIA PORCENTAJE
163 47%
136 40%
46 13%
345 100%

Cuanto estarian dispuesto usted, a invertir en
un bolso con disefo artesanal?

Figura 5c. Estaria dispuesto a pagar por un bolso con disefio
artesanal de $70.000 — 90.000.

En los estratos 3 y 4 del municipio de Aguachica, se realizaron 345 encuestas de
los cual es 163 mujeres, e quivalentes al 47% respondieron que Estarian
dispuestas, a pagar por un bolso con disefio artesanales entre $70.000 y $90.000
pesos; 136 mujeres, equivalentes al 40% pagarian entre $30.000 y $55.000 pesos
y 46 mujeres, equivalentes al 13% pagarian mas de $90.000 pesos

Con este analisis se determina que las mujeres de los estratos 3 y 4 del municipio
de Aguachica, Cesar, pagarian por un bolso con disefio artesanal entre $55.000 —

$70.000, ya que el porcentaje mas alto asi lo demuestra.
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Pregunta No. 6 De qué modo cancela usted, cuando compra una pre nda con

diseno artesanal?.

Cuadro 8. De qué modo cancela usted, cuando compra una prenda con

disefio artesanal?.

De qué modo cancela usted, cuando compra una prenda con disefio artesanal?

FRECUENCIA PORCENTAJE
167 48%
41 12%
137 137%
345 100%

De qué modo cancela usted,
compra una prenda con diseino

Figura 6. Un articulo artesanal lo cancela en efectivo

En los estratos 3 y 4 del municipio de Aguachica, se realizaron 345 encuestas de
los cual es 167 ho mbresy mujeres, e quivalentes al 48%  respondieron que
cancelarian en efec tivolaco mprade u naprenda con dis eno artesa nal; 137
hombres y mujeres, equivalentes al 40% r espondieron que utilizarian la tarjeta de

crédito; 41 hombres y mujeres, equivalentes al 12% pagarian con cheque.
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Esta encu esta proye cta que o s hombre s y mujere s de los estratos 3 y 4 del
municipio de Aguac hica, Cesar, si compr arian en e fectivo pre ndas con disefos

artesanales, siendo mayor porcentaje.

Pregunta No.7 Cree Usted, g ue la crea cion de u na empres a artesan al en el
municipio de Aguachica, seria una excelente oportunidad para que los artesanos

comercialicen sus productos?.

Cuadro 9. Cree Usted, que la creacion de una empresa artesanal en el
municipio de Aguachica, seria una excelente oportunidad para que los

artesanos comercialicen sus productos?.

Cree Usted, que la creacién de una empresa artesanal en el municipio

de aguachica, seria una excelente oportunidad para que los
artesanos comercialicen sus productos?

FRECUENCIA PORCENTAJE
268 78%
77 22%
345 100%

Figura 7. Lacreacion de una empresa artesanal en el munici pio de Ag uachica,
si, seria u na excele nte oportu nidad para que los artesanos comercialicen sus

productos?.
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En los estratos 3 y 4 del municipio de A guachica, se realizaron 345 encuestas de

los cuales 268 hombres y mujeres, equivalentes al 78% respondieron que si, seria
una excelente oportunidad para que los artesanos comercialicen sus productos y
77 hombres y mujeres, equivalentes al 22% piensas que no seria una excelente

oportunidad para que los artesanos comercialicen sus productos.

Este analisis nos muestra que los hombres y mujeres de los estratos 3 y 4 del
municipio de Aguachica, Cesar, si, desear ian que crearan una empresa artesanal
para que los artesanos comercialicen su s productos, siendo este el porcentaje

mas alto indicado en la encuesta.

ESTIMACIONES DE LA DEMANDA: Se pudo determinar que en el municipio de
Aguachica, existe una demanda insatisfec ha, por que actualmente no existe una
empresa encargada de elaborar y comerc ializar disefios artesanales sobr e

prendas para vestir.

Con base en las respuestas obtenidas y en la graficacion de los datos recopilados
durante la encuesta del proyecto, se p uede observar ampliamente la tendencia
del mercado, se analizo en la pregunta No 1., donde se pregunto si los estratos 3 y
4 del municipio de Aguachic a estarian dispuestos a comprar, prendas par a vestir
con disenos artesanales, el 63% respondié que si, compran prendas p ara vestir
con disefos artesanales; ademas teniendo en cuenta la pregunta No. 2., donde se
investigé que cuando los gremios artesanal es visitan el municipio de Aguachica,

siempre compran prendas para vestir con disefios artesanales; la respuest a fue

que si, equivalente al 58%.
De igual manera se indago qué prenda con di sefio artesanal, seria mas comercial,

con respec to a la pregunta No. 4;  respondieron que lo que com pran con mas

frecuencia en el afio, son blusas con disefios artesanales, equivalente a un 37%.
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Se analiz6 la capacidad de pago en efectivo de los p roducto; concluyendo que en
los estratos 3y 4 de | municipio de Aguachica, equivalente al 48% respondieron
que cancelarian en e fectivo la compra de una prenda con dise o artesanal; este
factores favorable parala elaboraciény come rcializacion de los  disefios
artesanales en prend as para v estir ya qu e los ingre sos de din ero en efe ctivo se
veran reflejados dentro de la empresa satisfactoriamente.

“ Proyeccion de la Demanda: de acu erdo alr esultadod e lai nvestigacion
realizada en la encuesta y teniendo en cuenta la opinion de lo encuestados sobre
la creacid n una emp resa asociativa de a rtesanos e n el munic ipio de Ag uachica

Cesar, la empresa tiene proyectado crecer entre un 25% y 30% en cinco anos.

Cuadro 10. Proyeccion de la demanda
PRODUCTO ANO1 ANO2 ANO 3

Blusas y
Camisetas 5.184 6.532 8.296 10.619 13.698
Poncho 2.880 3.629 4.609 5.899 7.610
Bolso 1.152 1.451 1843 2.359 3.043

11.612 14.748 18.877

Figura 8. Proyeccién de la demanda
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2.4.2 La Oferta. Lainvestigacion realizada de ac uerdo a la oferta, se determino
que en el municipio de Aguachica Cesar, no existe ninguna empresa que produzca

y comercialice disefios artesanales en prendas para vestir.

Sin embargo, de acuerdo a la informacién suministrada por la camara de comercio
del munic ipio de Aguachica, s e encuentr an inscritos 620 comerciantes cuya
actividad econdmica es la comercializ acion de prendas para vestir, con
caracteristicas especificas y diversos es tilos, estampados artificiales, bordados
industriales, lo cual hacen que es as prendas sean completamente diferentes a los

disefios artesanales a elaborar por la empresa Asociarte Morrocoyero.

2.4.2.1 Necesidades de informacion: de acuerdo a la investigacionr  ealizada
sobre la oferta en el Municipio de Aguach ica Cesar, se detecto que efectivamente
en este municipio no ex iste ninguna empr esa que s e dedique a la elabor acion y
comercializacion de disefios artesanales en prendas para vestir; por lo tanto la

empresa AsociArte Morrocoyero, se cons tituiria en la primera asociac  i6n de

artesanos que realice esta actividad en el municipio de Aguachica Cesar.

2.4.2.2 Ficha Técnica de la Oferta

Cuadro 11. Ficha Técnica de la Oferta

ANl elele [TV s el Telg M| La investigacion realizada fue de tipo exploratoria.

Método de la Se utilizo el método inductivo; el cual nos permitié identificar que en
investigacion el municipio de Aguachica no existe oferta en cuanto la elaboracién
de prendas para vestir con disenos artesanales.

Fuentes de Primarias: almacenes, boutique y tiendas que distribuyen ropa.
informacion
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Técnicas de Entrevista.

investigacion Se utilizo est a técnica para rec opilaciéon de informacion mediant e
una conve rsacion profesional, co n los come rciantes del mu nicipio
de Aguachica, Cesar.

Instrumento para Como medi o recolectar | a inform acion se utilizara la ent revista
recolectar la
informacion

informal.

\Ulelefole SR T0][ (o1 T0]g | Directa, Personalmente por parte de las autoras.

Definicién de Para e ste e studio se tra bajo con lo s come rciantes de ro pa d el
poblacién (elemento,

unidad de muestreo) municipio de Aguachica cesar.

DEICHNIHEW N CAEWI| No hay
muestra

Marco muestral | No hay

Alcance la ubicacion geograficamente de esta investigacion se lleva a cabo

en la zona urbana del municipio de Aguachica — Cesar

ANl elere(i=Tol e Te (6| El periodo para desarrollar el estudio técnico de este proyecto son
120 dias, correspondientes a los meses marzo, abril, mayo, junio de
2009.

2.4.2.3 Resultados del trabajo de campo: de acuerdoalainv estigacion
realizada en el trabajo de campo, se det ecto que en el munic ipio de Aguachic a
Cesar, no existe oferta, porque no hay ninguna empresa, ni grupos de trabajo que

elaboren y comercialicen disefos artesanales en prendas para vestir.

Por lo tanto no hay marco muestral, el ¢ ual impos ibilita lare alizaciond e la s

tabulaciones, inferencia estadistica, estimacion y la proyeccion de la oferta.
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2.5 RELACION ENTRE DEMANDA Y OFERTA

2.5.1 Demanda insatisfecha. De acuerdo a la investigacion de mercados que
se realizo en el estudio de factibilidad par a la creacién de una em presa Asociativa
de Artesanos en el municipio de Aguachica Cesar; se determino que existe una
demanda insatisfecha, puesto que esta lo  calidad car ece de empresas que se
dediquen a la elaboracion y comercializacion de disefios artesanales en pr endas

para vestir, por lo tanto no hay oferta.

2.6 CANALES DE COMERCIALIZACION

Para el pr oceso de la elaboracion y ¢ omercializacion de los dis efios artesanales
en prendas para vestir, se hara n ecesaria la utilizacién de canales de distribu cion

que cumplan con los objetivos principales.

La comercializacion para las prendas co n disefo artesanales, sera de forma
directa con el cliente, directa para poder  demostrar al cliente la calidad en los
disefios, las caracteristicas, las formas de uso y los beneficios que puede obtener

adquiriendo una prenda para vestir con disefios artesanales.

2.6.1 Estructura de los Canales de Comercializacion. Los cana les de

distribucion por los cuales los disefios artesanales en prendas para vestir, llegaran
al consumidor, se hara a través de la siguiente forma:

Venta y Distribucion Directa: se produc e cuando los clientes, adquieren los

disefios artesanales, enla s alade exhibicion delaem  presa AsociArte

Morrocoyero.

En esta investigacion se ut iliza Canales d e cero n iveles o canales directos, los
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cuales facilitan un mayor control de la comercializ acién y esta conformado por el

Fabricante y Consumidor.

Figura 9. Canales directos

FABRICANTE

CONSUMIDOR FINAL

2.6.2 Ventajas y Desventajas. Teniendo en cuenta los factores del canal de
distribucion determinamos que los mas necesarios en este caso son:

Ventajas y desventajas de los canales de comercializacion.

CANALES DIRECTOS

VENTAJAS DESVENTAJAS
¢ Control canal e Mayores costos
e Maxima promocion e Mayor inversién de Stocks
e Contacto directo con el cliente e Administracidn mas costosa

e Sensibilidad inmediat a reacciones ¢ Financiamiento de las ventas
del mercado.
e Mayor contribucién marginal (mayor

ganancia menor comision)
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2.6.3 Seleccion de los canales de comercializacion. Para la distribucion de los
disefios artesanales en prendas para vestir; sera de forma directa; ya que es el

canal mas apropiado, que brin dan la posibilidad de ofrece r de manera eficiente e |
producto al mercado, dando la oportunidad de segmentar la demanda e interactuar

directamente con los clientes.

2.7 PRECIO

2.7.1 Analisis de Precios. El precio de los dis efios artesanales elaborados en
prendas para vestir se asignar a mediant e la determinacion de los cos  tos de

produccion mas un margen de utilidad.

2.7.2 Estrategias de Fijacion de Precios. Para el proceso de fijacion de precios,
se tendra en cuenta factores internos como Objetivos de marketing y cos tos; ya
que no existe en el mercado un producto igual a los disefios artesanales en

prendas para vestir elaborados por la empresa Asociarte Morrocoyero, por lo tanto

no existe un punto de referencia en cuanto a precio.

2.8 PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.8.1 Objetivos. Dar a conocer a la comunidad en general, aéreas de influencia y
especificamente a los estratos 3y 4 del perimetro urbano del municipio de
Aguachica Cesar, en que sitio esta ubicada la empresa AsociAr  te Morrocoyero,

donde encuentra prendas para vestir, con disefios artesanales.
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2.8.2 Logotipo

Y. ’A_s?)a‘@:rg@/\orrocoyerg
e =Y

o~ AR

El logotipo esta conf ormado por una franja de color verde aceituna, combinados
con colores tierra que identifica la autenticidad de las labores propias a desarrollar,
con la insignia del morrocoy al lado izquierdo, seguido del nombre que identifica la

razén social y finaliza con circulos de estereotipos de artesanias.

Asoci: nombre que identifica q ue es una Asoc iacidn; que s on agrupaciones de
personas constituidas para realizar una ac tividad colectiva de una forma estable,

organizadas democraticamente, sin animo de lucro e independientes.

Arte: es a la actividad en los que el se r humano expresa ideas, emociones 0, en
general, una vision del mundo, a través de diversos recursos.
Morrocoyero: gentilicio del municipio de Ag uachica Cesar, Connotaciones del la

gente nacida en esta localidad.

El nombre esta conformado por la unidén de estas tres palabr as la cual encierra el

significado de la empresa a crear.

2.8.3 Lema

Conozca la Aguachica Laboriosa

Aguachica, es un polo de desar rollo donde vive gente de espiritu altruista, con
capacidad de desarrollar diversas actividades entre ellas las Artesanias, la cual se
refiere al trabajo realiz  ado de forma manual, donde expresan sus ideas |,

plasmando disefios exclusivos.
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* Conozca, invitacion descubrir lo hermoso del arte manual.

* Aguachica, nombre del municipio donde funcionara la asociacion.

* Laboriosa, capacidad que tienen los artes anos para realizar las actividades

manuales.

2.8.4. Analisis de medios. Con el objetivo de seleccionar los medios publicitarios
adecuados para la empresa As ociArte Morrocoyero, se implementaran estrategias
que permitan la identificacion de los dis efos artesanales en prendas para vestir, a
través de internet, radiodifusoras, cata logos, periddico local av isos publicitarios
como vallas, pasacalles, pendones, muestr as representativas, etc.; medios de
comunicacion que se caracterizan por su alto grado de utilidad informativa,
constituyéndose en una herramienta que permite informar la apertura de la
empresa en todo el municipio de Aguach ica Ces ary su area de influencia,
logrando mayor cobertura e incidenc ia en la toma de dec isiones de la poblac i6n

receptora.

2.8.5. Seleccién de medios. Para dar a conocer los disefios artesanales en

prendas para vestir, en el m unicipio de Aguachica Cesar, se han seleccionado los
medios publicitarios segun el consumidor y al cubrimiento al cual se desea llegar;
se contara con medios de comunicac i6n e scrito, auditivo y vis ual de acuerdo al

mercado objetivo y potencial. Entre los que se encuentran:

Cuadro 12. Medios radiales

AVISOS RADIALES VALLAS VOLANTES AFICHES

PUBLICITARIAS PROMOCIONALES

Es una estrategia de Es una forma visible Es una estrategia de Con estos afiches

publicidad masiva, con de poder mostrar el publicidad escrita en promociénales se
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la que se busca llegar producto, con un la cual va anotado el | llegara directamente al
a toda clase de mensaje atractivo y nombre de la consumidor, ya que
publico, por medio de | novedoso que llame la empresa, las estos se colocaran en
cufias radiales y atencion de la caracteristicas del una parte visible en

gracias a la sintonia poblacion. producto a ofrecer, su | donde se muestren las
de la emisora que ubicacién y direccion. caracteristicas mas

existe en la region. relevantes de los

disefios artesanales

2.8.6 Estrategias Publicitarias

Cuadro 13. Estrategias Publicitarias

ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGIAS PROMOCIONALES

El objetivo es dar a la empresa, un lugar en la Son muy agresivas. Los objetivos
mente del consumidor, a través de una serie promocionales pueden ser: mantener e
de valores o significaciones positivas afines a incrementar la adquisicion de los disefios
los clientes; o si es posible, apoyados en una artesanales en prendas para vestir
razon del producto o de la empresa, que
tenga valor e importancia para los clientes.

2.8.7 Presupuesto De publicidad y promocion. Definidas las es trategias
publicitarias se determinan los costos pertinentes a lanzamiento y operacion

correspondiente al primer mes de operac iones, que s eran muy importantes en el

estudio financiero.

2.8.7.1 De Lanzamiento:
Cuadro 14. Presupuesto de lanzamiento

NOMBRE DEL MEDIO COSTO TOTAL

Afiches 70.000
Volantes Publicitarios 40.000
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Tarjetas De Presentacion
Pasacalle 50.000
TOTAL $200.000

2.8.7.2 De operacion:

Cuadro 15. De Operacion

Nombre del Duracion de Frecuencia Duracion Costo Costo
medio la campafia comercial comercial mensual total

Camposerrano | 1 meses 4 veces al 5 minutos 100.000 100.000
Radio dia

100.000 ‘

2.8.7.3 Presupuesto total de publicidad

Cuadro 16. Presupuesto de Publicidad

presupuesto Costo total
De lanzamiento 200.000
De operacioén 100.000

$300.000
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3. ESTUDIO TECNICO

El objetivo del analis is técnico del proyecto es v erificar mediante un estudio de
factibilidad la creacion de una empresa asocia tiva de artesanos en el municipio de

Aguachica Cesar.

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

Cuando se habla del tamafio del proyecto se hace referencia a la capacidad de
produccion, almacenamiento, volimenes demandados que se desean sat isfacer

en un periodo determinado.

3.1.1 Descripcion del Tamafo del Proyecto. Para definir el tamafio del proyecto
se tendra en cuenta el estudio de la dem anda. La participacion de la empresa en
el mercado tendra como caracteristica prin cipal la c alidad y la innovacion de los

disefios artesanales en prenda s para vestir, satisfaciendo de este modo las

necesidades de los clientes.

Capacidad de produccién 32 prendas di arias de las cuales; 18 prendas
corresponden a la elaboracién de disefios  en blusas y camisetas, 10 prendas
corresponden a la elaboracion de dis efios en p onchos y 4 ¢ orresponden a la
elaboracién de disefos en bols os. El cual se define s u tamafio en 9.216 prendas

al ano.

3.1.2. Factores que determinan el tamafio de un proyecto. Para determinar

el tamano de la nueva uni dad de produ ccién, se debe tener en cuenta la
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relacion reciproca que hay entre el tamano y la demanda, la di sponibilidad de
materias primas. la mano de obra y el financiamiento, esto contribuye a buscar

diferentes alternativas entre los factores mencionados.

3.1.2.1 Mercado: a part ir de la demanda potenc ial s e obtuv oladem anda
insatisfecha, con la cual la empresa AsociArte Morrocoyero, ingresara a operar en la
elaboracion de di sefios artesanales en pr endas para vesti r, en el Municipio de

Aguachica Cesar.

3.1.2.2 Materia Prima: par a la adquis icion de la mater ia prim a exist en var ios
proveedores, constit uidos por algunas em presas ubicadas en el Mun icipio de
Aguachicay al gunas ciudades pri ncipales ¢ omo Bucar amanga, Barr anquilla,

Bogota, Medellin entre otras.

3.1.2.3 Inversion: lac apacidad de laempr esa no puede ¢ onsiderarse a Igo
particular para el pr oyecto, ya que seti ene graninterés e nlo grar me diante e |
estudio de factibil idad evaluar la viabilidad de cr ear la empresa y contr ibuir con el

progreso de la region.

3.1.3 Capacidad del Proyecto. La capacidad del proyecto esta definida por la
capacidad disefada, instalada y utiliza da. A su vez estas depen den basicamente
de los equipos disponibles, la mano de ob ra, el lote de produc cion minimoy e |

tiempo requerido.

3.1.3.1 Capacidad Disefada: teniendo en cuent ala disponibilidad de las
herramientas, el recurso humano y el financiero. AsociArte Morrocoyero,
pretende disefiar 32 p rendas por dia; en 24 dias,yaquenoselaborarani
domingos ni festivos, se elaborarian entonces 768 prendas y 9.216 al afio.
3.1.3.2 Capacidad Instalada: con el manejo de los recursos de mano de obr a

directa (8 horas diarias), y con el buen manejo de los recursos basicos utilizados
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como materia prima, recu rsos técnicos de proceso, se puede establecer que e |

tiempo promedio son 32 prendas diarias lo cual estan di stribuidas de la siguiente
manera; 18 prendas corresponden a la el aboracion de disefios artesanales en
blusas o camisetas; 10 prendas corre spondes a la elab oracién de dis efos

artesanales en ponchos y 4 que corresponden a la elaboracion de bolsos.

El proceso de elabor acion de los disefios artesanales es manual en su totalidad;
se hace ne cesario la utilizacién de algu nas herramientas basicas como: pinceles,

boquillas metalicas, alfileres, agujas, tijeras, cautil, tambores, etc.

3.1.3.3 Capacidad Utilizada y Proyectada: para determinar la capacidad
utilizada y proyectada se debe tener en cu enta la inversion inicial, los apor tes de
los soc ios inversionista y las necesid ades del mercado, de ello dep endera la

demanda que la empresa AsociArte Morrocoyero tendra que atender.

En base a lo anterior se estima la capacidad de 9216 prendas con disefios

artesanales, anuales satisfaciendo las necesidades de los clientes

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La Localizacion éptima del proyecto cont ribuye en mayor medida a que se logre
la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo

unitario minimo (criterio social).

3.2.1 Macro Localizacién. El proyecto se desarrollara en el municipio de

Aguachica, departamento del Cesar.

3.2.2 Micro localizacion. La empresa AsociArte Morrocoyero: se ubicara en

la zona Comercial del municipio de Aguachica, Departamento del Cesar.
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Los factores que se tuvieron en cuenta fueron:

L)

L)

L X4

L X4

L)

Impacto ambiental: Es muy satisfactori o para el municip io de Aguachica, la
apertura de una empresa de esta indole, ya que contribuira con la generacion

de empleo y a su vez con el desarrollo de esta localidad.

Instalaciones locativas: se debe tomar en arriendo un local comercial amplio y
capacitado para el buen f uncionamiento de la pl anta de produccion de los
disefios artesanales, el area administrati va y sala de exhibicién y venta de la

empresa AsociArte Morrocoyero,

Ubicacién: sera un factor importante para la empresa, ya que de e sto depende
el reconocimiento de la misma y facilitaria la comercializac i6n de los disefio s

artesanales en prendas para vestir.

Costo de arrendamiento del loc al: monto que se pagara por el arriendo del

local comercial donde funcionara la empresa AsociArte Morrocoyero.

Servicios publicos: es la disponibili dad del servicio y los gastos ocasionado s

promedio.

Cuadro 17. Division de factores en grado

FACTORES GRADOS

Factor 1. Grado 1. mediana molestias
Impacto sobre el Grado 2. pequenas molestias

medio ambiente Grado 3. no presenta molestias

Factor 2. Grado 1. Poco adecuado
Instalaciones Grado 2. Medianamente
locativas Grado 3. Adecuado
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Factor 3. ubicaciéon | Grado 1. Malo
Grado 2. Regular
Grado 3 Bueno

Factor 4. Grado 1. bajo menor a 300.000
costo de Grado 2. medio entre 300.000 y 500.000
arrendamiento Grado 3 alto mayor a 500.000
Factor 5. Grado 1. bueno menos de 200.000
servicios publicos Grado 2. costosos entre 200.000 y 400.000

Grado 3 muy costosos mayor a 400.000

Cuadro 18. Método puntos y ponderacion
FACTORES PUNTOS PONDERACION

F1. Impacto ambiental

Grado 1. medianas molestias 30
Grado 2. pequenas molestias 50
Grado 3. no presenta molestias 140 28%

F2. Instalaciones locativas

Grado 1. Poco. adecuado 20

Grado 2. Medianamente 40

Grado 3. adecuado 120 24%
F3. Ubicacién

Grado 1. Malo 15

Grado 2. regular 40

Grado 3 bueno 90 18%
F4. Costo de arrendamiento

Grado 1. muy costoso 10

Grado 2. costoso 30

Grado 3 econdémico 80 16%

F5. Servicios publicos

Grado 1. bueno 10
Grado 2. costoso 20
Grado 3 muy costoso 70 14%
TOTAL 500 100%
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Una vez realizada la ponderacion de factores se procede a determinar la ubicacion
de la empresa AsociArte Morrocoyero. Para ello se tendra en cuenta las

siguientes alternativas para la elecci 6n del lugar apropiado donde funcionara la
empresa. Lasumadelo s puntajes obtenidos por factor, por cadaunad e las
alternativas, dara los parametros de decision para escoger la mejor ubicacion, que

la constituira el que obtenga el puntaje mas alto.

Cuadro 19. Resultados por factores

FACTOR Calle 6 entre Calle 5 entre carreras Barrio el Carretero
carrera 20y 16 12y 15 Sobre la calle 3
GRADO PUNTAJE GRADO PUNTAJE GRADO PUNTAJE

1 1 30 3 140 2 50
2 1 20 3 120 2 40
3 1 15 3 90 2 40
4 2 30 1 10 3 80
5 3 70 1 10 2 20

Como resultado del cuadro anterior, la empresa AsociArte Morrocoyero, se ubicara
enla Calle 5 entre carreras 12 y 15 del municipio de Aguachi ca Cesar, por ser
esta area la mas apropiada que cumple con los estandares requeridos para su

puesta en marcha.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

Para resol ver todo | o pertinente a la instalaci 6n y f uncionamiento de la
empresa AsociArte Morrocoyero, es necesario determinar la descripcion del
proceso, la distribucion de planta e igual mente defini rla est ructura

organizacional y juridica que habra de tener la planta productiva.
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3.3.1 Ficha Técnica del Producto.

Cuadro 20. Fichatécnica del producto

Disefios artesanales en prendas para vestir.
PRODUCTO PRINCIPAL

Las e specificaciones técni cas estaran
dadas porla calidad de los materiales e
insumos qu e se utilizan en cada di sefo,
- presentacion de la etiquet a, durabilidad del
ESPECIFICACIONES TECNICAS FiSSESTE prenda y re comendaciones de

conservacion.

Bolsa plastica y su respectivo gancho

EMPAQUE

Si se siguen las recomendaciones de uso,
. el disefio art esanal ten dra una du rabilidad
VIDA UTIL aproximada de 2 afios.

3.3.2 Descripcion técnica del proceso. El proceso técnico para la
elaboracion de los disefios artesanales en prendas para vestir, inicia cuando
cada artesano tiene definido el disefio que va ha plasmar e n cada prenda,
anticipadamente prevé lo nec esario como herramientas y materiales para la

elaboracion del mismo, de acuerdo a la técnica a utilizar.

Cuadro 21. Descripcion técnica del proceso

DISENO TECNICA PROCESO
« Canutillo, El artesano plasma el dibujo , enla
mostacilla y prenda, (calcandolo) y aplica la
Blusas lentejuela. técnica a utilizar.
y « Servilleta
camisetas | ., 3p
« Escarcha
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« Foi

« Bordeador

El artesano realiza el dibujo, en la

Poncho <« Pintura en tela prenda, y aplica la técnica.
« Pirograbado El artesan o organiz a el molde en la
Bolsos mesa de corte, posteriormente elabora

el bols o y luego pinta el dibuj o para
proceder a pirograb arlo utiliz ando e |

cautil.

« Pintura en madera

El artesan o organiz a el molde en la
mesa de c orte, seguidamente arma el
bolso colocando las tapas laterales
debidamente cortadas y lueg o]
pegadas con la lona en sus partes
laterales para posteriormente realizar

el disefio en el bolso.
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3.3.3 Diagrama de Operacion, procesos y procedimiento

Figura 10. Diagrama de Proceso Blusas y camisetas
PROCEDIMIENTO PAG. 1 DE: 2
BLUSAS - CAMISETAS FECHA: 2009
TIEMPO | FLUJOGRAMA DESCRIPCION

Entra la prenda

Operaria Artesanatoma la prenday la colocaen
la tabla de dibujo

Se organiza los materiales necesarios para trazar
el dibujo en la prenda

Se inicia el proceso de dibujo en la prenda

Se revisa la figura dibujada

Transporte de la prenda a la seccion de aplicacion
de material segun técnica a utilizar

Se aplica la pintura en la prenda y se decora su
técnica

Transporte de la prenda disefiada a la mesa de
secado

Operaria Artesana coloca la prenda en el sitio de
secado
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PROCEDIMIENTO PAG. 2 DE: 2
BLUSAS - CAMISETAS FECHA: 2009
TIEMPO | FLUJOGRAMA DESCRIPCION

Se inspecciona que el disefio este perfecto, segun
técnica utilizada

Transporte de la prenda a la mesa de planchar

Operaria artesana coloca la prenda disefiada

Transporte de prenda a seleccion de terminado

Operaria Artesana hace ajustes y sacude la prenda

Se revisa la prenday se coloca en gancho

Se etiquetea la prenda, se empacay se coloca
precio

Se transporta la prenda a la seccion de exhibicion.

Se organiza por tallas y se ubica en vitrina
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Figura 11. Diagrama de Proceso Poncho

PROCEDIMIENTO

PAG. 1 DE: 2
FECHA: 2009

| FLUJOGRAMA DESCRIPCION

Entra la prenda

Operaria Artesanatoma la prenday la colocaen
la tabla de dibujo

Se organiza los materiales necesarios para trazar
el dibujo en la prenda

Se inicia el proceso de dibujo en la prenda

Se revisa la figura dibujada

Transporte de la prenda a la seccidn de aplicacion
de material segun técnica a utilizar

Se aplica la pintura en la prenda y se decora su
técnica

Transporte de la prenda disefiada a la mesa de
secado

Operaria Artesana coloca la prenda en el sitio de
secado

Se inspecciona que el disefio este perfecto segun
técnica utilizada.
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PROCEDIMIENTO PAG. 2 DE: 2
PONCHO FECHA: 2009
TIEMPO | FLUJOGRAMA DESCRIPCION

Transporte de la prenda a la mesa de planchar

Operaria artesana coloca la prenda disefiada

Transporte de prenda a seleccidon de terminado

Operaria Artesana hace ajustes y sacude la prenda

Se revisala prenday se coloca en gancho

Se etiquetea la prenda, se empacay se coloca
precio

Se transporta la prenda a la secciéon de exhibicion.

Se organiza por tallas y se ubica en vitrina
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Figura 12. Diagrama de Proceso Bolso

PROCEDIMIENTO

PAG. 1 DE: 2
FECHA: 2009

| FLUJOGRAMA DESCRIPCION

Entra la prenda

Operaria Artesana organiza molde en mesa de
corte

Se corta la tela segin molde

Serevisa el corte de latelay se emsambla el bolso

Transporte de la prenda a la seccién de dibujo

Operaria Artesana coloca la prenda en la tabla de
dibujo.

Se organizan los amteriales necesarios para los
trazos

Se incia el proceso de dibujo y se revisa que la
figura quede en perfecta

Transporte de la prenda dibujada a la seccién de
pintura.
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PROCEDIMIENTO PAG. 2 DE: 2
BOLSO FECHA: 2009
TIEMPO | FLUJOGRAMA DESCRIPCION

Operaria Artesana aplica materiales (emplea
técnica)

Transporte de la prenda a seccion de secado.

Se coloca la prenda en la mesa y revisa el disefio.

Se transporta la prenda a la secciéon de terminado

Se coloca precio y se empaca

Se exhibe
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3.3.4 Control de calidad. Parala empresa AsociArte Morrocoyero, tener un
control de calidad es de suma importancia, ya que de acuerdo a la activid ad a
desarrollar ese control se hace necesario para la excelenc ia de los proc esos de
los disefios artesanales en prendas para  vestir; obteniendo de esta manera la

satisfaccion de los clientes.
Se disefa un control de calidad en cada proceso de elaborac ién de los disefios
artesanales en prendas para vestir, en las diferentes ar eas productivas, teniendo

en cuenta los objetivos y metas en cada procedimiento.

El control de calidad para la empresa  AsociArte Morrocoyero, tendra aspectos

tales como: la calidad de la materia prima, en la produccion.

En la empresa AsociArte Morrocoyero se tendra en cuenta aspectos como:

*

Politica de la calidad: debe existir una politica de ¢ alidad doc umentada,

L)

creada y aprobada por un direc tivo adecuado y revisado periédicamente.
De tal forma que se cumpla con las expectativas y necesidades del cliente.

+ Sistema de calidad: els istema de calidad deb e asegurar que todas
aquellas actividades dentro de la € mpresa que pudier an tener
repercusiones en la c alidad del producto estén definidas adecuadamente y
se pongan en funcionamiento efectivamente.

« Control del disefo: el proposito de un buen control del disefio es asegurar
que las especificaciones del material y procesos de los disefios artesanales
en prendas para vestir,  satisfagan las necesidades y expec tativas de |
cliente.

s Control del proceso: la empresa AsociArte Morrocoyero, enfatiza en
aspectos importantes dentro del ¢ ontrol de los procesos, desde la
adquisicion de materias prima hasta la entrega de los disefos artesanales

en las prendas para vestir, tales como:
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« Equipos y utiles de la planta: disefio, limpiezay mantenimiento de las
herramientas.

« Personal: abastecimiento de laropa de trabajo adec uada com o: delantales,
tapabocas, gorros y guantes.

« Criterios sobre las habi lidades del trabajador: com petencias y destrezas para

elaborar los disefios artesanales en prendas para vestir.

Ademas de lo anterior se realizaran periodicamente las actividades siguientes con
el fin de m antener el sistema de la gestion de la calid ad y el res ultado de dichas
actividades permitira hacer retroalim  entacion en busca de un mejoramiento

continuo para beneficio tanto de la empresa como la de los clientes.

« Mejoramiento: se realizaran evaluaciones periédicas por pate de la geren cia
para deter minar la c onveniencia de los procedimientos aplicados en el
servicio que presta la empresa y asi es tablecer si se deben realizar cambios

que se ajusten mejora a las necesidades de los clientes.

« Auditoria interna: se evaluara el des empeno del personal pr ofesional de la

empresa determinado asi las no conformidades.

<« No conformidades: se buscan soluc  iones a las no conformidades y se
establece un periodo de ti empo para ejecutar las acciones c orrectivas las

cuales deben ser cerradas en el tiempo establecido para ello.
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3.3.5 Recursos

3.3.5.1 Recurso Humano: la disponibilidad de personal en el area operativa
de disefio y decoracion, costa de:

Area administrativa
1 Gerente

1 Secretaria

1 Contador

1 Servicios generales

Area de Ventas
1 Vendedor

Area operativa

15 operarios

3.3.5.2 Recurso Fisico®

Cuadro 22. Recurso Fisico

Descripcion

1 Maquina de coser Brother

Fuente: informacion obtenida del portal de algunas empresas que estan en linea.
(Internet),

5 Internet, Empresas en linea

90



 AsociArte Morrocoyero (@

Cuadro 23. Muebles y Enseres

Equipo Auxiliar

Mesa para dibujo

Meson para planchar

Mesén para secado

Estantes metalicos
Exhibidores

Planchas eléctricas

w| Wl W = Al o

Sillas Auxiliares 10

Maniqui 3
Ganchos 1000
SUBTOTAL

Muebles y enseres

Escritorio tipo gerente

Silla ergonémica tipo gerente

Modulo en L

Silla ergonémica tipo secretaria

Archivador

Mostrador

Dl ] Al Al A Al A

Sillas auxiliares

Papelera 6

Fuente: informacion obtenida del portal de algunas empresas que estan en linea.
(Internet).
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Cuadro 24. Equipo de Oficina, CoOmputo y seguridad

Descripcion Cant.

Calculadoras (Casio) 5

Ventiladores (Samsung)

Aire acondicionado

Extintores

3
1
Teléfonos (lineas telefénicas) 1
2
1

Alarma
SUBTOTAL

Computador

1

Impresora 1
UPS 1
1

fax

Software legal 1

Fuente: informacién obtenida del portal de algunas empresas que estan en linea.
(Internet).

Cuadro 25. Herramientas

Descripcion Cant.

Pincel No.0O 10
Pincel No.00 10
Pincel No.000 10
Pincel No.1 10
Pincel No.2 10
Pincel No.3 10
Pincel No.4 10
Pincel No.5 10
Pincel No.6 10
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Cautil 5

Lamparas 6

Boquillas metalicas 15
Vidrio(cuadrado de 35*35 cmts) 5
Paleta para mezclar 5
Alfileres 5
Papel aluminio por rollo 3
Planchas 1

Hicopor por laminas 4
Cartones de agujas 10
Tambores 6
Tijeras 15

Fuente: informacién obtenida del portal de algunas empresas que estan en linea.
(Internet).

3.3.5.3 Insumos: dis ponibilidad de materia prima : el abasto de ma teria prima e
insumos es suficiente en cali dad y ca ntidad, puesto qu e el merc ado de
decoracion y textil dispone de diferentes variedades, texturas y colores de
prendas y accesorios pa ra la decoracion, nac ionales e im  portadas,
considerandose éstas como la principal materia prima, las cuales se obtendran
de diferentes distribuidores que ofrecen calidad, innovacion, cantidad, buenos
precios, facilidades de pago y entregas oport unas. De igual forma se contara

con suficientes proveedores de insumos y demas accesorios requeridos.

Cuadro 26. Materiales e insumos requeridos por unidad para blusas o

camisetas. Técnica utilizada: Canutillo, mostacillay lentejuelas

Detalle ‘ unidad  Cant.
Blusa o camiseta und 1
Hilo mtros 15
Lentejuelas metros

93



 AsociArte Morrocoyero (@

Canutillo dedal

Mostacilla dedal

Cuadro 27. Materiales e insumos requeridos por unidad para blusas o
camisetas. Técnica utilizada: servilleta

Detalle ‘ unidad ‘ Cant.

Blusa o camiseta und 1

Servilleta x 4 und Ya
Sellador x 60 c.c. c.C. 20
Bordeador x 50 c.c. c.C. 17
Papel pextel x 100 cm cm Ya
Pegante Gliterette x 60 c.c. c.c. 30
Escarcha ultralaser x 60 c.c. c.C. 30

Cuadro 28. Materiales e insumos requeridos por unidad para blusas o
camiseta. Técnica utilizada: tercera dimension

Detalle unidad Cant.

Blusa o camiseta und 1
Pintura Pus x 60 c.c (pintura plana) c.c. 60
Pintura Pus x 60 c.c (pintura mate) c.c. 10
Pintura Pus x 60 c.c (pintura escarchado) c.c. 7

Cuadro 29. Materiales e insumos requeridos por unidad para blusas o
camisetas. Técnica utilizada: escarcha.

Detalle unidad Cant.

Blusa o camiseta Und 1
Pegante Gliterette x 60 c.c. cc. |20
Escarcha ultralaser x 60 c.c. C.C. 30
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Sellador x 60 c.c. c.C. 20

Traslucido x 60 c.c. c.C. 20
c.C. 20

Decalizador x 60 c.c.

Cuadro 30. Materiales e insumos requeridos por unidad para blusas o
camisetas. Técnica utilizada: foi

Detalle unidad Cant.
Blusa o camiseta Und 1
Pegante Gliterette x 60 c.c. c.C. 20
Papel Foi x 100 cm cm Ya
Sellador x 60 c.c. c.C. 20

Cuadro 31. Materiales e insumos requeridos por unidad para blusas o

camisetas. Técnica utilizada: bordeador

Detalle unidad Cant.
Blusa o camiseta Und 1
Bordeador x 50 c.c. c.C. 17
Escarcha ultralaser x 60 c.c. c.C. 30
Traslucido x 60 c.c. c.C. 20

Cuadro 32. Materiales e insumos requeridos por unidad para bolso.
Técnica utilizada: pirograbado
Detalle ‘ unidad Cant

Tela cm 50

Hilo (Carruzo) Und 1
Pinturas satinada x 60 c.c. c.C. 60

Se utilizan 2 colores

Pinturas perlada x 60 c.c. c.c. 60
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Se utilizan 2 colores

Papel 6nix cm Cm 25

Papel mantequilla Und 25

Cuadro 33. Materiales e insumos requeridos por unidad para bolso.
Técnica utilizada: pintura en madera.

Detalle unidad Cant.
Tela Hindu cm 30
Madera (MPDF) cm 25

lamina 1x1 metro

Pinturas satinada x 60 c.c. c.C. 90

Se utilizan 3 colores

Pinturas perlada x 60 c.c. GG 90

Se utilizan 3 colores

Papel mantequilla Und 25

Cuadro 34. Materiales e insumos requeridos por unidad para Poncho.

Técnica utilizada: pintura en tela.
Detalle ‘ unidad Cant.

poncho Und 1

Pinturas satinada x 60 c.c. c.C. 90

Se utilizan 3 colores

Pinturas perlada x 60 c.c. GG 90

Se utilizan 3 colores

Papel mantequilla Und 25
Bordeador x 50 c.c. c.C. 17
Sellador x 60 c.c. c.C. 20
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Cuadro 35. Distribuidores de materia prima
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3.3.6 Estudio de Proveedores

DISTRIBUIDORES DE ACCESORIOS Y PRENDAS ELABORADAS

PROVEEDOR DIRECCION CIUDAD
DISTRIBUIDORES DE ACCESORIOS
Almacén La Aguja Cll. 7 16-74 Aguachica
La Avenida Cr. 14 No. 5-26 Aguachica
Almacén y cacharreria Metro adornos |Cll 36 No. 13- Bucaramanga
Mil Herrajes Cra. 15 No. 32-30 |Bucaramanga
Central de Adornos El Botén Cra. 42 No. 30-59 |Barranquilla
Tati-Adornos Ltda. CL 31 No. 41B-06 |Barranquilla
Almacén Prohilos CI. 59A No. 77A-55 |Bogota
Hilos e Insumos Ltda. Cl. 41 No. 77-39 Medellin
DISTRIBUIDORES DE BLUSAS Y CAMISETAS
El Imperio de la Moda CIl. 5 No. 12-97 Aguachica
Distribuidora Solo Sport Cll 5 No. 14-63 Aguachica
Textiles Multipunto Cra. 23 No. 63D-71 |Bogota
Almacén Roott & Co CIl. 10 No. 3-23 Barranquilla
Almacén Impacto Tropical Av. 7 No. 8-66 Barranquilla
Distribuidora Vraky Sport CIl. 6 No. 7-85 Barranquilla
DISTRIBUIDORES DE PONCHOS
Almacén Cabana CIl. 5 No. 13-28 Aguachica
Almacén El Gran Cafionazo Cll 5 No. 12-43 Aguachica
Coltefuturo S.A (Sucursal) Transv 49C No.59- |Medellin

DISTRIBUIDORES DE BOLSAS PLASTICAS Y GANCHOS

Carlixplast Ltda.

ClI 33 No. 11-83

Bucaramanga

La Galaxia del Plastico

Cra. 15 No. 30-62

Bucaramanga

Fuente: Directorio de distribuidores de adornos y decoracién. Editores S.A.

Observacion directa de las autoras.
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Adquisicién de Herramientas: la adqui sicién de herrami entas p ara la

elaboracion y dis efio de prendas Artes anales ala poblacién de Aguachica,

seran adquiridos a las distribuidoras citadas en la siguiente tabla.

Cuadro 36. Adquisiciéon de herramientas

DISTRIBUIDORA TIPO DE HERRAMIENTAS

Centro del Color Pinceles
Papeleria Caribe Tijeras
Ferreteria el Serrucho Cautil
Electro luz Lampara

Vidriaria y Marqueteria Aguachica

Vidrio (35X35 cm)

Centro del Color

Paleta mezcladora

Cacharreria El Amarillo

Alfileres (caja)

Cacharreria Punto Rojo

Papel aluminio (rollo)

Papeleria Mime

Hicopor (lamina)

Almacén La Avenida

Aguja (carton)

Almacén La Avenida

tambores

Almacén Tipicas del Cesar

Boquillas Metalicas

Almacén Tipicas del Cesar

Planchas

Fuente: Cotizaciones efectuadas en Aguachica.

3.3.7 Distribucion de Planta. Los principios basicos para la distri bucion de la
planta de AsociArte Morrocoyero, se enmarcan en la in tegracién total, en las
distancias minimas de recorri do, seguridad y bi enestar de las operarias y
flexibilidad al cambio, La di stribucion anterior esta determinada por el tipo de
proceso a utilizar como es el de distribucién por procesos, que agrupa personas y
equipo que tiene las siguientes caracteristicas:

e Agrupa personas y equipos que realizan funciones similares.

e Se hacen trabajos rutinarios en bajos volumenes de produccion.
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o El trabajo suele ser intermitente.

e Se guia por 6rdenes de produccion individuales.

El objetivo de la distribucion planteada es:

Reducir al minimo posible el costo de manejo de materiales ajustado al
tamano, al volumen de materia prima y a la cantidad de flujo de productos.

La estructura fisica de AsociArte Morrocoyero, s e establece en dos niveles,
siendo el primer nivel utilizado p ara el e jercicio d el area a dministrativay de

ventas y el segundo para la elaboracién y disefio de prendas.

Enla or ganizacion del are a administrativaydev entasde AsociArte
Morrocoyero, se establecieron los siguientes si tios, los cuales se encuentran
ubicados dentro de la estructura fisica:

e Taller de diseno, (disefio y acabados de las prendas)

e Bodega

e Seccion de Vitrina (exhibicién)

e Seccion Administrativa — Secretaria - Caja

e Bateria sanitaria
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Figura 13. Distribucién de la planta
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3.3.8 Logistica de Distribucién. La anterior distribucién tiene como finalidad
dar funcionalidad a cada sitio d e trabajo, considerando que el punto de venta

debe ser un lugar exclusivo en cuanto a atencion al cliente.

En la distribucién de la plant a de la empresa AsociArte Morrocoyero, s €
consideraron aspectos como:

e El producto

o El sistema de produccion

e Lalinea de produccion

= El Producto: elaboracion de disenos artesanales en prendas para vestir, estos
disenos estan estrechamente relacionados con el s istema d e produccién a
utilizar ya que existe una entrada de materi ales, la tr ansformacion de los
mismos Y la salida del producto, depe ndiendo 16gi camente de los materiales

empleados y de las técnicas utilizadas en de cada prenda.

= El Sistema de Produccién: la empresa AsociArte Morrocoyero, es una
asociacion Artesanal, su sistema de produccion se ¢ aracteriza por la
elaboracion de disenos exclusivos, te niendo en cuenta la entrada de
materiales, aplicacion de técnicas decorativas y salida de productos
terminados; que s e distribuyen en el ar ea de trabajo mediante un sistema de
flujo en "U", partiendo de: Bodegajes de materi as primas, donde la di stribucion

de los puestos de trabajo sigue la siguiente secuencia:

——7 Disefio =y aplicar técnica —/culminacion de pro ceso, finalizando en

el bodegaje del producto.
La anterior distribucién se realizé teni endo en cuenta la dis minucién de las

distancias a recorrer por lo s materiales y herra mientas, de los traba jadores, la

circulacion adecuada del personal y la utilizacidn efectiva del espacio disponible.
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= La Linea de Produccién: los puestos de trabajo sucesivos en la

elaboracién de diseno artesanales en prendas vestir, de la empresa AsociArte
Morrocoyero, tienen una relacion de dependencia entre si | desde la salid ade
materia prima que se interrela ciona con la elabor acion y aplicacion de las difer entes

técnicas.

3.4 CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta los parametros técnic  0s, como son tamano del proyecto,
capacidad, localizacion, maquinaria, di  sponibilidad de mate ria prima y gastos
generales de fabricaci  6n, concluimos que técnic amente existen todas las

posibilidades de llevar a cabo este proyecto, por las siguientes razones.

« La capacidad a utilizarse inic ialmente es totalmente viable, ya que se ¢ uenta
con la demanda suficiente par a la elabor acion de los disefos artesanales en
prendas para vestir.

« La planta fisica donde funcionara la empresa AsociArte Morrocoyero, es
completamente factible, teniendo en cuesta los factores favorables del sector.

« Laadquisicién de equipos, muebles y mantenimient o en general se puede
adquirir facilmente de acuerdo al estudio de proveedores.

<«  Elrecurso humano, materia primay todo lo que se requiere para las
actividades del proyecto no presentan dificultad para su adquisicion.

« Se garantizara un control de calidad en cuanto al productoy al os servicios
que prestara la empresa, dando garantia al c liente y seguridad a la empresa en el
momento de efectuar la venta. Esta garan tia se da a partir del ¢ onocimiento y la
experiencia que debe tener el personal encargado de prestar los servicios de

comercializacion del producto a ofrecer.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

% Tipo de Sociedad, Asociacién: grupo de personas, que se unen de manera
voluntaria y libre para lograr, sin animo de lucro, una finalidad de interés general o
particular y a tal fin ponen en ¢ omun sus conocimientos, actividades o rec ursos

econdémicos.

La asociacion es autbnoma, tiene personalidad propia y su organizacion interna y

funcionamiento deben ser democraticos, con pleno respeto al pluralismo.

Es comun caer en el error de pensar que la ausencia de animo de lucro comporta
la imposibilidad de que la asoc iacion tenga beneficios. No es asi, merece la pena
aclarar que no tener animo de lucro sign ifica que no se pueden repartir los
beneficios 0 excedent es econdmicos anuales en tre los socios, por tanto, si se

puede:

e Tener excedentes econdmicos al finalizar el afo
e Tener contratados laborales en la Asociacion
o Realizar Actividades Econdémicas que puedan generar excedentes

econdmicos

Légicamente, dichos excedentes deberan re invertirse en el cumplimiento de los

fines de la entidad.

También induce a error la distincion entre interés general e interés particular. Si de

la actividad de la asociacion sélo se  benefician los miembros as ociados diremos
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que ésta persigue un interés particular, si por el contrario los beneficiados por los
fines de la asociac idén son un colectivo genérico de personas qu e va mas alla de
los miembros de la misma, diremos que persigue un interés general.

% Procedimiento Legal para la Constitucion, AsociArte Morrocoyero. Para
constituir la asociacion se deben seguir unos pasos que garanticen que la misma
queda legalmente constituida e inscrita en el Registro de Asociacio nes
correspondiente a nuestra comunidad  auténoma o en el Registro Central de

Asociaciones.

v Inscripcidn en el Registro de Asociaciones: en primer lugar debemos
rellenar un modelo de solic itud de inscripcion de la asociacidon que nos facilitaran
en el Registro de asociaciones. A esa soli citud adjuntaremos el original y dos
copias del Acta Fundacional y en la q ue constaran las firmas de los socios . A su
vez adjuntaremos tres originales de los  estatutos de la asociac ion firmados por
todos los socios fund adores con expres ion de su nombre, apellidos, direccién y

numero de documento nacional de identidad.

v Declaracion censal. Obtencion del CIF: la Agencia Tributaria dispone de un
censo en el que aparecen registradas todas las entidades, personas y
profesionales cuyas activi dades tienen o pueden tener trascendencia fis cal. A
cada una de estas entidades o personas, la Agenc ia Tributar ia les asigna un
Caddigo de Identificacion Fiscal que permitira identificarlas de forma inequivoca.
Por tanto cuando constituimos una asoc iacion debemos obtener un CIF; la
Agencia Tributaria, a fin de facilitarlo, le exigira ala asociacion que rellene un
impreso en que se detallan aspectos relativos a su com posicion y funcionamiento.
El impreso que se rellena por primera vez al constituir la asoc iacion recibe el
nombre de Alta Cens al y tiene asignado el numero 036. Se puede obtener un

modelo en la pagina web de la Agencia Tributaria o en cualquiera de sus oficinas.
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El plazo para dar de alta a la asociacion en el Censo de Obligados Tributarios es
de 30 dias desde su constituciény,j unto al modelo 036 debera acompafar la

siguiente documentacion:

o Modelo 036

o Copia y original del acta fundacional de la asociacion

o Copia y original de los estatutos de la as ociacion sellados por el Registro de
asociaciones de la Comunidad

e Fotocopia DNI de la persona que firme el impreso de declaracion censal 036.

Con este simple tramite, Hacienda expe dira un Cédigo de ldentificacion Fiscal

provisional a favor de la asociacion y posteriormente extendera el codigo definitivo.

Tras la obtencion del CIF, y con caracter previo ala realizacion de operaciones
economicas, es necesario el rec onocimiento expreso de la exen cion del pago de |

impuesto del IVA. Veamos que es esto en el punto siguiente.

v' Exencion del IVA: las entidades sin anim o de lucro estan exe ntas de la
presentacion de este impuesto salvo que “realicen habitualment e
actividades empresariales o profes ionales y que éstas no s e realic en
exclusivamente a titulo gratuito”, pero para que se reconozca esta categoria
es imprescindible un reconocimient 0 expreso por parte de la Agenc ia
Tributaria. Para conseguir este tipo de exenc idn es necesario aportar a la
Agencia la siguiente documentacion:

e Acta fundacional
o Estatutos
« Certificado de inscripcion en el Registros

o Solicitud de exencidn firmada por el presidente de la asociacion.
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o Este tipo de exencidn nos permite facturar sin IVA las oper aciones

realizadas con motivo de las act ividades propias de la asociac idn y en

cumplimiento expreso de los fines de la misma (cursos, actividades, etc.)

Mientras Hacienda no acepte la exenc ion del IVA, la asociacion deber a
presentar la declaracion trimestral  del IVA (Modelo 300), indic ando “sin
actividad”. Si a finales de aflot odavia perdura la m isma situacion debera

presentar Resumen de IVA anual (Modelo 390).

v' Legalizacion de libros: las asociaciones deben legalizar los libros en el
Registro Mercantil. A tal efecto pres entaran una instancia de solicitud que
nos facilitaran en la sede del Registro y que podremos rellenar in situ.

Los libros de cuentas pueden:

e Legalizarse al principio de la vida de la asociacion. Es el caso de las
asociaciones que llevan una contabilidad manual y la t ranscriben al libro
con las paginas selladas.

e Ser impresos desde el programa de contabilidad que la as ociacion
utilice, por lo que habr a entonces que encuadernarlos y acudir con ellos
al Registro Mercantil para legalizarlos antes del 30 de abril del ejercicio

siguiente.

v' Apertura de una cuenta corriente en una entidad bancaria: disponer de
una cuenta corriente abierta en una entid ad financiera es necesario para la
gestion ec ondmica de la asoc iacion. Mediante ella podremos domiciliar
pagos y emitir los recibos para el cobro de las cuotas de los socios. A fin de
que la asociacion puede abrir una cuen ta corriente en una entidad deber a
antes haber obtenido el CIF. Junto al CIF, la asocia cion debe facilitar a la
entidad financiera una copia de los estatutos registrados y del acta
fundacional de la asociacion. Es habitual fijar un sistema de firm a

mancomunada (de dos personas ) para poder retirar el dinero de la cuenta.
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Consiste en establecer que la entidad no autorice ningun pago o salida de

dinero si no es ordenado por las dos personas.

Disolucion de una Asociacién: Cuando se constit uye una asociaciéon
habitualmente se prevé que s u duracié n sera indefinida . Pero esto no

siempre es asi.

Para que una asociacién deje de existir se debera proceder a su

disolucion.

Es importante resaltar que la legisl  acién establece la obligatoriedad d e

disolver las asociaciones en los siguientes casos:

« Cuando concurran las causas previstas en los estatutos

e Porlavoluntad delo s asoc iados expresada en asamblea general
convocada al efecto

» Por las causas determinadas en el art. 39 del Cddigo Civil

« Por sentencia judic ial firme (por ejemplo c uando la asociac i6n tenga
fines no licitos)

En todos los supuest os de disolucion debera darse al patrimonio el destino

previsto en los estatutos.

El proceso de disolucion es el siguiente:

Llegado el momento, los socios deber an celebrar una asamblea general

convocada expresamente para ese fin. En dicha Asambleas e deber an

alcanzar los siguientes acuerdos:

Acordar la disolucién de la asociacion

Establecer quienes actuaran como mi embros de la Comisién Liquidador a

de la asociacion.

Que destino se dara a los bines re sultantes de la disoluc i6n una vez

cubiertas todas las deudas de la asociacion.
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Celebrada la asamblea y alcanz ados los acuerdos anteriores se abrira |l a

liquidacion de la asociacion y asi:

La Comision Liquidadora se encargara de realizar un inventario en el que
se recoja de forma detallada el activo y pasivo de la asoc iacién. Puede
ocurrir que nos activos no consistan en dinero sino en bienes (ordenadores,
impresoras, cuadros, etc). En cuanto al pas ivo de la asociacion se
compondra de todas aquellas cantidades debidas en el momento de
acordar la disolucion (por ejemplo: una factura pendie nte de pago, el ultimo
recibo de teléfono, etc).

La Comision Liquidadora deber a con los bienes del activo (que pueden
venderse si es neces ario) pagar los pasivos de forma que la asociacion
quede libre de deudas . Posteriormente, y si resulta que el activo es mayor
que el pas ivo y que por tanto hay “ beneficios”, la Comision Liquidador a
debera darle el destino acordado en la Asamblea Extraordinaria en la que
se acordo la disolucion o bien el destino establecido en los estatutos.

La Comision Liquidadora, efectuado el tramite anterior, debera por ultimo
presentar un escrito en que se comunique la dis olucién de la as ociacion al
Registro de asociaciones en la que es tuviera inscrita a fin de causar baja.
Este inscrito debera ir acompanado de un certificad del acta de la asamblea

en la que se acordé la disolucion.

% Socios: La empresa AsociArte Morrocoyero, es tara constituida legalmente por

15 socios artesanos, que son los que constituiran la asamblea general.

Para organizarse siguieron los siguientes pasos:

Primer paso: reunion fundacional: Una vez las personas estan interesadas en

constituirse en asociacion, se llevara a cabo la reunién fundacional.
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A la misma asistiran normalmente todas aquellas personas que tienen interés en

ser miembros de la nueva asociacion.  Puede ocurrir que los promotores sean
muchos, de forma que los intercambios de ideas, discusiones y aclaraciones se
hagan dificiles. En tal caso  puede celebr arse una r eunidén pr eviaenla que,
reunidos todos los promotores, se otorgan poderes a unas cuantos asistentes, que
en nombre de todos, celebran formalmente  la reunién fundacional. Este grupo

reducido de promotores escogidos recibe el nombre de comision gestora.

En la reunion fundacional se deberan a doptar como minimo los s iguientes

acuerdos:

- Constituir una asoc iacién, apr obando su denominacion, el lugar donde
tendria su domicilio y los fines que va a perseguir

- Aprobar los estatutos por los que se va a regir la asociacion.

- Designar a las personas que s e ocupar an de llev ar a cabo los tramites
administrativos neces arios para la cons titucién de la asociac ion (solicitud

del CIF, inscripcion en el registro de asociaciones, etc.).

Segundo Paso: Aprobar los Estatutos de la Asociacién

Los Estatutos son las reglas fundamentales del funcionamiento de una asoc iacién
y han de cumplir con unos minimos que marca la ley. Al margen de esos minimos,
los estatutos se pueden adapt ar para adec uarse a las nec esidades de cada
asociacién y obligan a los socios.

Los contenidos minimos que deben contemplar los estatutos son:

El domicilio
Debe constar en los estatutos puesto que determinara la nacionalidad o vecindad
civil de la asociacién. En consecuencia, fijara la legislacion aplic ableaes a

asociacion.
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Denominacién

P

No se admitiran aquellos nombres que induzc an aerror o que c onsistan
unicamente en la expresion de un territori o (ej. Asociacion de Aguachic a). Se
entiende que inducen a erro r aquellas denominaciones que utilizan palabras que
son propias de otras entidades distintas a las asociaciones o0 que se asemejan a la
de otras asociaciones o entidades ya inscrit as. Para evitar que se nos deniegue la
inscripcion por existir ya una asociacion con una denom inacién igual o par ecida,
debemos dirigirnos al registro de asoc iaciones de nuestra comunidad y solic itar

una “certificacion de nombre no coincidente”

La duracion
La asociacién es habitual constit uirla por tiempo indefinido ya que la idea de los

socios promotores suele ser que la asociacion les sobreviva.

Los fines y actividades de la asociacion
Deberan ser descritos de forma precisay se debe huir de gen eralidades que no
den una idea precisa de los mismos. Los fines y actividades son junto al nombre lo

que distingue a una asociacion del resto de las que operan en nuestra area.

El regimen de admisiéon y el régimen disciplinario

Se tienen que especificar los requisitos  y modalidades de admision de s  ocios.
También la forma y razones por los que s e regularan la baja de los socio sy el
régimen sancionador y de expulsion de los asociados . Normalmente el régimen

disciplinario se estipula en los estatutos, si bien su desarrollo se compleme nta en
el Reglamento de Régimen Interno donde se detallan las faltas que produc en su

aplicacion.
Los derechos y obligaciones de los asociados

En los est atutos se haran cons tar los derechos que todos los asociados tienen

como miembros de la asociacién y a su vez los deberes que comporta ser
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miembro de la misma.

El régimen democratico de funcionamiento
Se deben detallar los criterios que garanticen el funcionamiento democratico de la

asociacion.

Los érganos de gobierno y representacion

Los 6rganos de gobierno son la asamblea gener al y la junta directiva. Se debe,
pues, especificar su composicién, las r eglas y procedimientos para la eleccion y
sustitucion de sus miembros, sus atribuci ones, duracion de los ¢ argos, causas de
su cese, la forma de deliberar, adoptar y ejecutar sus acuerdos y las personas o
cargos con facultad para certificarlos y requisitos par a que los citados 6rganos
queden validamente constituidos, asi como el nUmero de asociados nec  esario
para poder convocar sesiones de los 6rg anos de gobierno o proponer asuntos en

el orden del dia.

El régimen de administracién, contabilidad y documentacién asi como la
fecha de cierre del ejercicio asociativo que normalmente se hara coincidir con

el fin del ano natural, esto es, a 31 de diciembre.

El patrimonio inicial y los recursos economicos de los que se podr& hacer
uso.

En caso de que la asociacion no disponga de un patrimonio inicial se hara constar
y ello bastara para dar por cumplimentado este requisito. En cuanto a los recursos
economicos de los que podra hacer uso s e debera tener en cuenta que dispone
de: las cuotas de los socios, las derra mas, las donaciones, las subvenciones ,

legados o herencias, etc.
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Causas de disolucion y destino del patrimonio
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Se es pecificaran las razones que motivara n la disolucion de la asociaciény en
caso de que se produzca a quien ira destin ado el patrimonio de la asociac ion. De
la misma forma que, como hemos dicho antes, los socios no podian lucrarse de |
funcionamiento de la asocia cién tampoco en el moment o de su disolucién podran
disponer del dinero o bienes que la asoc iacion haya acumulado durante su vida.
El destino de los bienes después de la liquidacion de la asociacion debera ser otra

asociacion sin animo de lucro.

Tercer Paso: Aprobar un Reglamento Interno: el reglamento tiene un rango
inferior a los estatutos y se compone de normas practicas para mejorar el
funcionamiento de la asociacion. En un  primer momento corresponde a la junta
directiva redactarlo y luego debera se sometido alaas amblea general paras u
aprobacion definitiva. A continuacion nor  eferiremos a algunos aspectos que

pueden desarrollarse en el reglamento:

« Emblema de la organizacion

e Forma de Interpretar los estatutos

e Modo de constituir las comisiones de trabajo y regular su funcionamiento
e Como se llevan a cabo las votaciones en la asamblea general

o Forma de redactar las actas de la asamblea general

o El reglamento electoral

e Procedimiento a seguir para inscribirse como socio de la asociacion

o Establecer el sistema de infracciones y sanciones

o El procedimiento disciplinario

o Etc.

% Aportes de socios, para dar inicio a la empres a AsociArte Morrocoyero, se

reunen 15 personas de mente creativa, los cuales se denominaran socios
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artesanales, aportando cada uno $5.940.54 9, 933 millones de pesos para un
total de $89.108.249 millones de pesos.

4.2 CULTURA EMPRESARIAL

4.2.1 Vision. Se pr eparapar aas umirlos r etos. con nuevas fo rmas
administrativas y de comercial izacién, innovando productos y servi  cios que

permitan competir integralmente en el mercado.

4.2.2 Mision. Se fundamenta en ofrece r prendas exclusivas para vestir con
disefios ar tesanales apr opiados qu e se enmar quen en las tendencias de la

moda, la calidad y el precio.
4.2.3 Objetivos Empresariales

Objetivos de la empresa

« Crear la i magen institucional de AsociArte Morrocoyero, que la iden tifique
en el mercado empresarial como lider en arte y decoracién en prendas
artesanales.

« Comprometer al personal di rectivo y operativo en ejecutar una labor
de direccion y producci 6n encaminada a satisfacer al c liente interno y
externo ofreciendo comodidad y elegancia.

« Promoverun m anejo adm inistrativo y financiero fundamental en los
siguientes valores; just icia, equidad, honesti dad, cu mplimiento, res peto
mutuo, humildad, responsabilidad e inteligencia, con el fin de
garantizar la estabilidad, la e ficiencia y la eficacia en la utilizacion de los
recursos.

« La maxi mizacion de | osrecu rsos tienencom o finlo grarla mejor

rentabilidad, tanto para sus socios como para sus clientes.
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4.2.4 Politicas Empresariales, AsociArte Morrocoyero.

Politicas de personal: el personal que trabajec  onlaem presa Aso ciArte
Morrocoyero, debe ser preparado académicamente y tener experiencia en s u area

de desempeno.

« Laadmisién del personal se haré por intermedio de:
e Avisos publicados en el diario local

e Avisos radiales

Indicando los requerimientos necesarios para el cargo.

« Para la selecciéon del personal se procedera de la siguiente manera:
e Se estudiaran las hojas de vida pr esentadas de las cuales se harau na
preseleccion.
e Alas hojas de vida selecc ionadas se les llamara pararealiz arun a
entrevista.

e En la entrevista se seleccionara el personal requerido.

Después de la selecc i6n del per sonal, se les dara las instrucciones necesarias
respecto a la forma de contratacién; se r ealizaran contratos a término fijo, el tipo
de contrato sera en forma escrita dond e se cons taran las obligaciones del
empleado y el empleador, la vinculacion del contador se realizara por honorarios

de servicios profesionales.

« Salario: el salario de se establecera de acuerdo a lo establecido en el codigo

sustantivo del trabajo.

« Dotacion e uniforme: Los trabajadores que devenguen menos de dos salarios

minimos tendran derecho a dos dotaciones durante el ano.
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Politicas de compra: los aspectos relacionados con las compras necesarias
para el buen funcionamiento de la empr esa AsociArte Morrocoyero, se adquiriran

de acuerdo al estudio de proveedores realizados.

La forma de pago se hara como estipule la empresa proveedora, después de este
proceso se elaborara la orden de pedido vy la salida de caja, seguidamente se

procedera a realizar el pedido.

Politicas de Venta: laempresa Asoc iarte Morro coyero, elaborara disefios
artesanales en prendas para vestir, con la mas alta calidad y exc lusividad
ofreciendo el mejor servicio alos cl ientes. Utiliz ando esta s herramientas s e

cerciorara un crecimiento progresivo.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.3.1 Organigrama. La representacion grafica de la estructura organizacional de
AsociArte Morrocoyero, se refl ejaen forma esquematica, la posicion de los

espacios que la integran, sus niveles jera rquicos, lineas de aut oridad y asesoria;
en el cual los soc ios haran parte de la or ganizacién funcional contribuyendo al

mejoramiento continuo de la asociacion en forma equitativa.
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Figura 14. Organigrama
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4.3.2. Descripcion y perfil de cargos, seguidamente cada uno de los cargos que

requiere la empresa AsociArte Morrocoyero, para su funcionamiento.

Cuadro 37. Manual especifico de funciones: Junta de Socios

AsociArte Morrocoyero

-
I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo: Junta de Socios
Cddigo: 001

Grado: 1

Numero de cargos:

Dependencia: sala de juntas

Jefe inmediato:

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Son los socios representantes de la sociedad y sus funciones estan contempladas en los estatutos
que la rigen.

Ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

e Eligen el consejo directivo.
e Deben hacer reuniones ordinarias una vez al afno.

e Deben convocar a reuniones extraordinarias, cuando sea necesario.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS

- ser socio de la empresa AsociArte Morrocoyero.

-  Tener conocimientos de administracion.

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Titulo de formacion técnica
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Cuadro 38. Manual especifico de funciones: Gerente

“®  AsociArte Morrocoyero @'\/\
L ¥ C ~ AR

| IDENTIFICACION

Denominacion del cargo. GERENTE
Cadigo: 001

Grado:01

Numero de cargos: 1

Dependencia: gerencia

I PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar y coordinar la empresa en todos sus aspectos y areas
estableciendo politicas y directrices

[l DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

= velar por el cumplimiento de los fines de la Asociacion.
= coordinar e impulsar las actividades de las comisiones.
» ejecutar las decisiones de la Asamblea General.
» organizacién de actividades.
= administrar la asociacion y dirigir el trabajo administrativo que ésta genera.
= elaborar la memoria de actividades
= representar a la asociacion ante la opinidn publica.
IV CONOCIMIENTOS BASICOS

Manejo de Procesos administrativos y financieros
V REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Gestor empresarial 5 afnos
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Cuadro 39. Manual especifico de funciones: Asesor Contable

“®  AsociArte Morrocoyero \/\

| IDENTIFICACION

Denominacion del cargo: ASESOR CONTABLE

Codigo.002

Grado: 2

Numero de cargos: 1

Dependencia: departamento de contabilidad

Jefe inmediato: gerente

I PROPOSITO PRINCIPAL

Servir d e instrumento de informacion de la situacion de la empresa (en su a specto e conémico y
financiero), de los resultados de cada ejercicio econémico y de las causas de esos resultados.

[l DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

= Efectuar la recaudacion de cuotas.
= Elaboracion de presupuestos, balances e inventarios para su aprobacion.
= Realizar los pagos ordenados por el Presidente.

= Custodiar los registros contables y los justificantes de pago.

IV CONOCIMIENTOS BASICOS

- Contabilidad en General - Financiera y Sistematizada

V REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Contador Publico 3 ano
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Cuadro 40. Manual especifico de funciones: Secretaria

@  AsociArte Morrocoyero (@ \/'\
C -~ AR

| IDENTIFICACION

Denominacion del cargo. SECRETARIA

Codigo.003

Grado: 2

Numero de cargos: 1

Dependencia: secretaria

Jefe inmediato: gerente

I PROPOSITO PRINCIPAL

Brindar a su jefe un apoyo incondicional con las tareas establecidas de acompanar en la vigilancia

de los procesos a seguir en el area de mercadeo.

Il DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

Recepcionar, registrar y distribuir la correspondencia de gerencia.

Atencion diaria de las agendas de Gerencia.

Mantenimiento de archivos de contrato suscritos por la empresa con terceros.

Atender y orientar al publico que solicite los servicios de una manera cortes y amable para

que la informacion sea mas fluida y clara.

= Hacer y recibir llamadas telefénicas para tener informado a los jefes de los compromisos y
demas asuntos.

= Control del fondo fijo (caja chica) de acuerdo a las normas y p rocedimientos establecidos
para tal funcion.

= Mantener actualizado los archivos fisicos y en base de datos, sobre las facturas generadas

y factura s a nuladas, cl asificandolas o rdenadamente por tip o de transacciones y nim ero

correlativo.

IV CONOCIMIENTOS BASICOS

desempefo y atencion al cliente
Manejo de documentos en general.

Conocimientos en informatica.

V REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Titulo técnica Profesional en secretariado 3 ano
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Cuadro 41. Manual especifico de funciones: operarios

@  AsociArte Morrocoyero \/\
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| IDENTIFICACION

Denominacion del cargo. OPERARIO

Cédigo.004

Grado: 3

Numero de cargos: 15

Dependencia: produccion

Jefe inmediato: gerente

I PROPOSITO PRINCIPAL

Controlar el proceso de produccion, realizar procedimientos d e: aplicaci 6n de la s té cnicas de

diseno, hacer requerimiento de materia prima y utilizar los insumos necesarios.

Il DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

e Colocar a di sposicion las materias primas necesarias para cumplir con el objeto de la
empresa.

Llevar controles de materia prima.

Coordinar, controlar y dirigir el proceso de disefio desde el inicio hasta el final.

Marcar los moldes sobre las blusas para que el disefio quede perfecto.

Tomar medidas cuando se requieran.

IV CONOCIMIENTOS BASICOS

Campo de la decoracion y creatividad en disefos

V REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Técnicas de pintura en tela 10 afio

Talleres Disefios Manuales
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Cuadro 42. Manual especifico de funciones: Ventas

@  AsociArte Morrocoyero @.\/‘\
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| IDENTIFICACION

Denominacion del cargo. Ventas

Cédigo.005

Grado: 3

Numero de cargos: 1

Dependencia: produccién

Jefe inmediato: gerente

I PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar labores de asistencia comercial en el area de ve ntas, tales como, g estion de érdenes de

compra, facturacion, solicitudes de pedido

[l DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

Adquirir conocimientos acerca de la empresa y su entorno.
Conocer cuales son los componentes fundamentales que intervienen en la actividad
comercial: clientes, mercado y competencia.

e Aprender estrategias de comunicacion para tratar a los clientes.

e Conocer las técnicas comerciales mas utilizadas en el sector de la venta.

e Adquirir los principios que deben regir el comportamiento del vendedor ante la compra y
venta

e Saber como se organiza y gestiona la actividad del vendedor.

e Conocer el marco juridico de la actividad que desarrolla un equipo de ventas.

IV CONOCIMIENTOS BASICOS

 La empresa en su entorno.

*Aspectos generales del “Marketing”.

* El mercado. Clientela y competidores.

* La fuerza de ventas en la empresa.

+ Posicionamiento.

» Comportamiento de compra y venta. Nociones de la Psicologia aplicada a la venta.
» Comunicacion.

* Producto.

* La venta y la negociacién.

V REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Técnicas en Ventas 2 afo
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Cuadro 43. Manual especifico de funciones: Servicios Generales

@  AsociArte Morrocoyero @.\/‘\
C ~ AR

| IDENTIFICACION

Denominacion del cargo. Oficios Varios

Cadigo.006

Grado: 2

Numero de cargos: 1

Dependencia: produccién

Jefe inmediato: gerente

I PROPOSITO PRINCIPAL

Asignada al grupo de S ervicios Generales ala seccion de S ervicios Varios con alto sentido de
responsabilidad, compromiso, eficiencia, excelentes relaciones interpersonales y disposicién para el
trabajo en equipo.

[l DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

e Limpiar y organizar las instalaciones en las oficinas

e Retirarel polvoylasu ciedad delos mueblesy demase nseresd e las oficinasy a reas
asignadas.

e Mantener completamente limpios las areas de disefios.

e Lavar los bafos y lavamanos de las oficinas, de tal forma que siempre permanezcan limpios.

e Prestar el servicio de cafeteria a la dependencia o funcionarios que se lo soliciten.

e Prestar el servicio de mensajeria interna cuando se le indique.

e Velar por el uso y el cuidado de los equipos, elementos e insumos puestos a su disposicion.

e Mantener un inventario actualizado de los implementos a su cargo

e Realizar las demas funciones asignadas por el jefe i nmediato y que sean de la competencia y

naturaleza del cargo.

IV CONOCIMIENTOS BASICOS

De servicios generales, en temas como el aseo, limpieza, organizacion, atencion de cafeteria.

V REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia

Bachiller Técnico 2 afo

4.3.3 Asignacion salarial. El contrato para este pers onal se hara a término fijo

son duracién un afio, todos tendran derec ho, con prestaciones de ley a dot acion,
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pago de s eguridad s ocial (salud, pension, ri esgos profesionales), al igual que e |

pago a parafiscales.

Cuadro 44. Asignacion salarial

Denominacion Numero de Horas Asignacion Total Mensual
ADMINISTRACION Cargos basica Mensual con
prestaciones
Gerente 1 8 1.200.000 1.200.000
Secretaria 1 8 496.900 584.685
Asesor contable 1 2 500.000 500.000
Operarios 15 8 496.900 8.770.275
Vendedor 1 8 496.900 584.685
Oficios Varios 1 8 496.900 584.685
Total $12.224.330
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5. ESTUDIO FINANCIERO

Cuando se decide inv ertir en un proyecto de estas caracteristicas, se requiere de

una inversion financiera afin con los resultados, que de él se espera, por lo cual es
trascendental observar cuantitativamente aspectos basicos y generales como: las
inversiones, los ingres os y egres o0s, o fl ujos de caja y las fuentes de financiacion

que se requieren para la puesta en marcha del proyecto

5.1 INVERSIONES

En este estudio se presen tael calculod el valord e todo s lo s activo s fijos y
activos diferidos necesarios, para iniciar las operaciones de la empresa AsociArte
Morrocoyero, de igual manera el c apital de trabajo nece sario para dar inicio al

primer mes de funcionamiento

5.1.1 Inversién Fija. Lainversion fija requerida para la puesta en marc ha, de la
empresa AsociArte Morrocoyero, estarepresentada de la siguiente m  anera:

Maquinarias y equipos, muebles y enseres, equipo de oficina.

5.1.1.1 Terreno: lainversion para este rubro inicialmente es cero, debido a que

el taller de funcionamiento de la asociacion se tomara en arriendo.

5.1.1.2 Construccién y adecuacion: para el inicio de actividades de la empresa
AsociArte Morrocoyero, se arrendara un local que ti ene una extension (20metros
X 30 metros) en la que se distribuira la s aéreas de produccion y administracién de

la asociacion.
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La planta cuenta con:

e Taller de disefo, (disefio y acabados de las prendas)

e Bodega

e Seccion de Vitrina (exhibicién)

e Seccion Administrativa — Secretaria - Caja

e Bateria sanitaria

5.1.1.3 Maquinaria y Equipo

Cuadro 45. Presupuesto Maquinarias

Cant. Descripcion

V. Unitario

Vr. Total

1 Maquina de coser $300.000 $300.000
Brother

5.1.1.4 Muebles y Enseres

Cuadro 46. Presupuesto Muebles y Enseres

Descripcion

Vr. Unitario

Vr. Total

Equipo Auxiliar
1 Mesa para dibujo 800.000 800.000
1 Meson para planchar 250.000 250.000
1 Meson para secado 250.000 250.000
3 Estantes metalicos 250.000 750.000
3 | Exhibidores 180.000 540.000
3 Planchas eléctricas 100.000 300.000
10 | Sillas Auxiliares 20.000 200.000
3 | Maniqui 250.000 750.000
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1000 | Ganchos 200 200.000
SUBTOTAL $4.040.000
Muebles y enseres
1 Escritorio tipo gerente 850.000 850.000
1 Silla ergonémica tipo gerente 280.000 280.000
1 Modulo en L 500.000 500.000
1 Silla ergonémica tipo secretaria 180.000 180.000
1 Archivador 480.000 480.000
1 Mostrador 250.000 250.000
4 Sillas auxiliares 25.000 100.000
6 Papelera 20.000 120.000

SUBTOTAL $2.760.000

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga.

5.1.1.5 Equipo de Oficina

Cuadro 47. Presupuesto Equipo de Oficina, Cémputo y seguridad

Descripcion Vr. Vr. Total
Unitario

5 Calculadoras (Casio) 25.000 125.000
3 | Ventiladores (Samsung) 75.000 225.000
1 | Aire acondicionado 450.000 450.000
1 Teléfonos (lineas telefénicas) 100.000 100.000
2 Extintores 180.000 360.000
1 | Alarma 1.800.000 | 1.800.000

SUBTOTAL $3.060.000
1 Computador 1.800.000 | 1.800.000
1 Impresora 200.000 200.000
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1 |UPS 150.000 150.000
1 | fax 600.000 600.000
1 Software legal 1.000.000 | 1.000.000

SUBTOTAL $3.750.000

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga.

5.1.1.6 Herramientas

Cuadro 48. Presupuesto de Herramientas

Descripcion Vr. Unitario
10 | Pincel No.O 1500 15000
10 | Pincel No.0O 1500 15000
10 | Pincel No.000 2000 20000
10 | Pincel No.1 500 5000
10 | Pincel No.2 500 5000
10 | Pincel No.3 500 5000
10 | Pincel No.4 700 7.000
10 | Pincel No.5 700 7.000
10 | Pincel No.6 700 7.000
5 | Cautil 18000 54.000
6 Lamparas 45000 270.000
15 | Boquillas metalicas 2000 30.000
5 Vidrio(cuadrado de 35*35 cmts) 7000 35.000
5 Paleta para mezclar 12000 60.000
5 | Alfileres 2500 12.500
3 Papel aluminio por rollo 10000 30.000
1 Planchas 60000 600.000
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4 Hicopor por laminas 3000 12.000
10 | Cartones de agujas 2000 20.000
6 | Tambores 6500 39.000
15 | Tijeras 20000 300.000

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga.

5.1.1.7 Total de Inversion Fija

Cuadro 49. Inversién Fija

Magquinaria y equipo $300.000
Muebles y enseres de oficina $6.800.000
Equipos de oficina $6.810.000
Herramientas $1.548.500

5.1.2 Inversion Diferida

Cuadro 50. Inversién diferida

Escritura de constitucion 800.000
Matricula cdmara de Comercio 750.000
Licencia de Funcionamiento 600.000
Adecuaciones Locativas  (redes,acometid as,comp utadores, médul os, 5.000.000
decoracion)

Estudio de factibilidad (autoras del proyecto) 3.000.000

Fuente: camara de comercio — Notaria Unica — 2
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5.1.3 Inversion en Capital de Trabajo

Capital de Trabajo: El capital de tr abajo de la empresa AsociArte Morrocoyero,
esta con stituido por los ga stos pre operati vos, d e inst alacion, puesta en m archa,

estudios econdmicos y técnicos para el montaje de la empresa.

5.1.3.1 Costos de Produccion: mediante los recurso s utilizados en los d isefios
artesanales de blusas, camisetas, poncho sy bolsos de la empresa As  ociArte
Morrocoyero, se agrupan tres elementos: ma teria prima, mano de obra directa y

de los costos indirectos de fabricacion.

5.1.3.1.1 Materias Primas: estimado para el primer mes de operaciones de la

empresa AsociArte Morrocoyero.

Cuadro 51. Materiales requeridos por unidad para blusas o

camisetas.

Técnica utilizada: Canutillo, mostacilla y lentejuelas

Detalle Unidad  Cant. Vr. Unitario  Vr. Total
Blusa o camiseta und 1 5.000 5.000
Hilo mtros 15 100 1.500
Lentejuelas metros 7 800 5.600
Canutillo dedal 7 150 1.050
Mostacilla dedal 7 100 700

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 52. Materiales requeridos por unidad para blusas o camisetas.

Técnica utilizada: servilleta
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Detalle Unidad ‘ Cant. Vr. Unitario ‘ Vr. Total

Blusa o camiseta und 1 5.000 5.000
Servilleta x 4 und Ya 900 225
Sellador x 60 c.c. c.C. 20 4.000 1.333
Bordeador x 50 c.c. c.C. 17 4.900 1.666
Papel pextel x 100 cm cm Ya 8.000 2.000
Pegante Gliterette x 60 c.c. c.C. 30 4.000 2.000
Escarcha ultralaser x 60 c.c. c.C. 30 3.000 1.500

Fuente: cotizaciones confirmadas telefonicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 53. Materiales requeridos por unidad para blusas o camiseta.

Técnica utilizada: tercera dimension.

Detalle Unidad Cant. Vr.Unitario Vr. Total
Blusa o camiseta und 1 5.000 5.000
Pintura Pus x 60 c.c (pintura plana) c.c. 60 5.000 5.000
Pintura Pus x 60 c.c (pintura mate) c.c. 10 5.000 830
Pintura Pus x 60 c.c (pinturaescarchado) c.C. 7 5.000 581

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 54. Materiales requeridos por unidad para blusas o camisetas.

Técnica utilizada: escarcha.

Detalle Unidad Cant. Vr. Vr. Total
Unitario
Blusa o camiseta Und |1 5.000 5.000
Pegante Gliterette x 60 c.c. cc. |20 4.000 1.333
Escarcha ultralaser x 60 c.c. cc. |30 3.000 1.500
Sellador x 60 c.c. cc. |20 4.000 1.333
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Traslucido x 60 c.c.

20

4.000

Decalizador x 60 c.c.

3.000

Fuente: cotizaciones confirmadas telefonicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 55. Materiales requeridos por unidad para blusas o camisetas.

Técnica utilizada: foi

Detalle Unidad Cant. Vr. Unitario Vr. Total
Blusa o camiseta Und 1 5.000 5.000
Pegante Gliterette x 60 c.c. c.c. 20 4.000 1.333
Papel Foi x 100 cm cm Va 2.500 625
Sellador x 60 c.c. 4.000 1.333

Fuente: cotizaciones confirmadas telefonicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 56. Materiales requeridos por unidad para blusas o camisetas.

Técnica utilizada: bordeador

Detalle

Unidad

Cant.

Vr. Unitario

Vr. Total

Blusa o camiseta Und 1 5.000 5.000
Bordeador x 50 c.c. c.C. 17 4.900 1.666
Escarcha ultralaser x 60 c.c. c.C. 30 3.000 1.500
Traslucido x 60 c.c. 4.000 1.333

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 57. Materiales requeridos por unidad para bolso.

Técnica utilizada: pirograbado

Unidad

Cant.

Vr. Unitario

Vr. Total

Tela

cm

50

8.500

4.525
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Hilo (Carruso) Und 1 1.000 1.000
Pinturas satinada x 60 c.c. c.C. 60 2.000 2.000
Se utilizan 2 colores

Pinturas perlada x 60 c.c. c.c. 60 1.800 1.800
Se utilizan 2 colores

Papel onix cm Cm 25 2.800 700
Papel mantequilla Und 25 200 50

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga

Cuadro 58. Materiales requeridos por unidad para bolso.

Técnica utilizada: pintura en madera

Detalle Unidad Cant. Vr.Unitario Vr. Total
Tela Hindu cm 30 10.000 3.000
Madera (MPDF) cm 25 14.000 3.500
lamina 1x1 metro
Pinturas satinada x 60 c.c. c.C. 90 2.000 3.000
Se utilizan 3 colores
Pinturas perlada x 60 c.c. c.c. 90 1.800 2.700
Se utilizan 3 colores
Papel mantequilla Und 25 200 50
Fuente: cotizaciones confirmadas telefonicamente en la ciudad de Bucaramanga
Cuadro 59. Materiales requeridos por unidad para Poncho.
Técnica utilizada: pintura en tela.

Detalle Unidad Cant. Vr.Unitario Vr. Total
poncho Und 1 7.000 7.000
Pinturas satinada x 60 c.c. c.C. 90 2.000 3.000
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Se utilizan 3 colores
Pinturas perlada x 60 c.c. GlGH 90 1.800 2.700
Se utilizan 3 colores
Papel mantequilla Und 25 200 50
Bordeador x 50 c.c. GlGH 17 4.900 1.666
Sellador x 60 c.c. c.C. 20 4.000 1.333

Fuente: cotizaciones confirmadas telefénicamente en la ciudad de Bucaramanga

5.1.3.1.2 Mano de obra directa

Cuadro 60. Mano de obra directa

Mano De Obra Directa Cant. Vr. Mes Vr. Total Mes

Operarios(artesanos)Blusa- cam. 6 $496.900 $2.981.400
Operarios(artesanos) Bolso 5 $496.900 $2.484.500
Operarios(artesanos) Poncho 4 $496.900 $1.987.600
BASE $7.453.500
prestaciones sociales $1.316.785
Seguridad social (29.022%) $2.163.155
Parafiscales (9%) $670.815

5.1.3.1.3 Costo indirecto de fabricacién

Cuadro 61. Costo indirecto de fabricacion

Gastos De Fabricacion Unidades Vr.

A Usar Unit.
Etiqueta 768 120 120 92.160
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Bolsa 768 60 60 46.080
Gancho 768 200 200 153.600
Arriendo 1| 400.000 400.000 400.000
Servicios publicos 1| 250.000 250.000 250.000
Depreciacion de equipos 170.167 170.167 170.167

5.1.3.1.4 Gastos de administracién y ventas

Cuadro 62. Gastos de administracion y ventas

Asociarte Morrocoyero

Gastos de Administraciéon y Ventas

Descripcion  Cantidad  Costo Unit.  Costo. Mensual Costo. Anual
PERSONAL

Gerente 1 $1.200.000 $1.200.000 | $14.400.000
Secretaria 1 $496.900 $496.900 $5.962.800
Oficios Gles 1 $496.900 $496.900 $5.962.800
Vendedor 1 $496.900 $496.900 $5.962.800
Prestaciones $263.355 $3.160.260
Seguridad $780.895 $9.370.739
social

(29.022%)
Aportes $242.163 $2.905.956
Parafiscales

(9%)

SUB TOTAL GASTOS PERSONAL $3.977.113 | $47.725.355
Contador 1 $500.000 $500.000 $6.000.000
publico
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GASTOS GENERALES

Papeleria 150.000 1800.000
Imp. aseo 30.000 360.000
arriendo 400.000 4.800.000
SUB TOTAL G. GENERALES $580.000 $6.960.000
SUB TOTAL LEGALES Y GENERALES $

Serv. energia 180.000 $2.160.000
Serv. 70.000 $840.000
acueducto

SUB TOTAL SERV. PUBLICOS $250.000 $3.000.000
TOTAL GASTOS DE ADMON $63.685.355
Publicidad $300.000 $3.600.000

5.1.3.2 Total costo de produccién, para la elaboracion de disefios

artesanales en blusas - camisetas, bolsos y ponchos

Cuadro 63. Costo de produccion

Cant * Dia Costo *Dia  Costo Mes Costo Afio
Blusas y camisetas 18 204.822 4.915.728 58.988.736
Poncho 10 157.490 3.779.760 | 45.357.120
Bolsos 4 44.650 1.071.600 12.859.200
MOD 11.604.255 | 139.251.060
CIF 1.112.007 13.344.084
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5.1.3.3 Total Capital de Trabajo: para dar inicio a las operaciones de la empresa
AsociArte Morrocoyero, requiere el capital de trabajo, constituido por 24 dias del
valor de materias primas, mano de obra directa, gastos administrativos y gastos de

ventas.

Cuadro 64. Total Capital de trabajo

Mano de obra directa 24 $11.604.255
Materia prima 24 $9.767.088
CIF 24 $1.112.007
Gastos Administrativos y venta 24 $5.607.113

5.1.4 Inversion Total

Cuadro 65. Inversién Total

Inversién Total ‘ Cant.
Inversion Fija $15.458.500
Inversion Diferida $10.150.000
Inversion Capital de Trabajo $ 28.090.463

5.1.5 Fuentes de financiacion
5.1.5.1 Recursos Propios: la puesta en marcha de la empresa AsociArt e

Morrocoyero, se hara por medio de recursos propios, por valor de cincuenta y tres

millones s eiscientos noventay ocho mil novecie ntos sesentay tres pesos
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($53.698.963), que corresponden al 100%, de la inver sidn; estos aportes lo hacen
los quince (15) artesanos, que constituyen la asociacion.

5.2 COSTOS

5.2.1 Costos fijos

Cuadro 66. Costos fijos

Concepto Total Mes Total Afio
Gastos Administrativos $5.607.113 $67.285.355
Depreciaciones $170.167 $2.042.004

5.2.2 Costos Variable

Cuadro 67. Costos Variable

Concepto Total Mes Total Afio ‘
Etiqueta 92.160 | $1.105.920
Bolsa 46.080 $552.960
Gancho 153.600 $1.843.200
Arriendo 400.000 | $4.800.000
Servicios publicos 250.000 $3.000.000
Materia prima 9.106.632 | $109.279.584
Mano de obra directa 11.604.255 | $139.251.060
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Cuadro 68. Costo variable por prenda disefiada

Concepto Blusas Poncho Bolso Total Mes Total Afio
Etiqueta 51.840 28.800 11.520 92.160
Bolsa 25.920 14.400 5.760 46.080
Gancho 86.400 48.000 19.200 153.600
Materia prima 4.915.728 | 2.679.000 | 1.511.904 9.106.632
Mano de obra 4.641.696 | 3.868.080 | 3.094.464 | 11.604.240
directa

Total Costo Fijo y variable

Cuadro 69. Costo Fijo y variable

Concepto Costo Fijo Mes Costo Variable
Por Disefo Mes
... PorDisefio _

Blusa-Camiseta $1.925.760 $9.721.584
Poncho $1.925.760 $6.638.280
Bolso $1.925.760 $4.642.848
Otros (arriendo-servicios p.) $650.000
Sub total Costos mes $5.777.280 $21.652.727

Sub total Costos afio $69.327.359 $259.832.724
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5.2.3 Costos totales unitarios

Cuadro 70. Costos totales unitarios

Concepto Disefios Cantidad Disefios Total Costo Mes Total Costo Afio Total Unidad
Por Afio Por Disefio Por Disefio
Blusas - camisetas 5184 prendas $11.647.344 | $139.768.128 $26.961,44
Ponchos 2880 prendas $8.564.040 | $102.768.480 $35.683,5
Bolsos 1152 prendas $6.568.608 | $78.823.296 $68.423

5.2.4 Precio de venta

Cuadro 71. Precio de venta

Costo Unitario | Margen de Precio de Precio

Utilidad Sugerido

Blusas — camiseta $26.961,44 40% $37.746 $38.000
Ponchos $35.683,5 40% $49.956.9 $50.000
Bolsos $68.423 30% $88.950 $89.000

5.3 PROYECCIONES FINANCIERAS

5.3.1 Ingresos Proyectados. Para el andlisis de los ingresos se proyectan en
un 8%, teniendo en cuenta que en Colombia, la inflacién no es constante y, con

el fin de mantener un porcentaje adicional en caso de algun riesgo financiero.
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Cuadro 72. Presupuesto de ingresos proyectados a 5 afios

Ingresos Anuales

No. de Vr./
Detalles Prendas prenda Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
BLUSAS O CAMISETAS 5184 $38.000 | $196.092.000 | $212.751.360 | $228.175.833,6 | $246.429.900,3 | $266.144.292,3
PONCHOS 2880 $50.000 | §144.000.000 | $155.520.000 | $167.961.600 | $181.398.528 | $195.910.410,2
BOLSOS 1152 $96.000 | §110.592.000 | $119.439.360 | $128.994.508,8 | $139.314.069,5 | $150.459.195,1

5.3.2 Egresos Proyectados.

Los egresos se proyectan en un 10%, aplic ado a

cada aino proyectado

Cuadro 73. Presupuesto de Egresos proyectados a 5 afios

Egresos Proyectados
CONCEPTO Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Costo Variable
Materia prima
$109.279.584 | $120.207.542| $132.228.296 $145.451.126| $159.996.239
Mano de Obra D.
$139.251.060| $153.176.166| $168.493.783 $185.343.161 | $203.877.477
Etiqueta
$1.105.920 $1.216.512 $1.338.163 $1.471.979 $1619.177
Bolsa
$552.960 $608.256 $669.082 $735.990 $809.589
Gancho
$1.843.200 $2.027.520 $2.230.272 $2.453.299 $2.698.629
Arriendo
$4.800.000 $5.280.000 $5.808.000 $6.388.800 $7.027.680
Servicios publicos
$3.000.000 $3.300.000 $3.630.000 $3.993.000 $4.392.300
Costos fijos
G. Administrativos
$67.285.355 $74.013.891 $81.415.280 $89.556.808 $98.512.489
Depreciaciones
$2.042.004 $2.246.204 $2.470.824 $2.717.906 $2.989.697
SUB TOTAL $ 69.327.359 $76.260.095 $83.886.104 $92.274.714| $101.502.185
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Gastos de venta $4.791.600

$3.600.000 $3.960.000 $4.356.000 $5.270.760
Gastos Varios
Papeleria

$1800.000 $1.980.000 $2.178000 $2.395.800|  $2.635.380
Imp. aseo

$360.000 $396.000 $435.000 $478.500 $526.350

arriendo $4.800.000 $5.280.000 $5.808.000 $6.388.800)  47.027.680
et Gl $2.160.000 $2.376.000 $2.613.600 $2.874.960| o3 160 456
Skl $840.000 $924.000 $1.016.400 $1.118.040| ¢4 559 gas

5.4 ESTADOS FINANCIEROS

5.4.1 Flujo de caja Proyectado

Cuadro 74. Flujo de caja Proyectado

Flujo de Caja Proyectado

INGRESOS
Capital Propio $53.698.963

Vet 0] $451.584.000 | $487.710.720 | $526.727.578 | $568.865.784 | $614.375.047

EGRESOS

INVERSION

Inversion fija $15.458.500

Inversion Diferida $10.150.000

TOTAL EGRESOS | $25.608.500| g342 720,083 | $376.992.091 |$414.691.300 | $456.160.430 | $501.776.473
Capital de trabajo $28.090.463 0 0 0 0 0
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5.4.2 Estado de resultados proyectado

Cuadro 75. Estado de resultados proyectado

Estado de Resultados Proyectados

PERIODO 1 2 3 4 5

Ventas $451.584.000 | $487.710.720| $526.727.578| $568.865.784| $614.375.047
) Cosito presEEEm ¢ semis? $250.832.724 | $285.815.006| $314.397.506| $345.837.356| $380.421.092
UTILIDAD BRUTA $101.751.276 | $201.894.724| $212.320.982| $223.028.428| $233.953.955
(-)Gastos de Admon. $67.285.355| $74.013.891| $81.415.280| $89.556.808| $98.512.489
UTILIDAD NETA OPERACIONAL | $124.465.921| $127.880.833| $130.914.702| $133.471.620| $135.441.466
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO | $124.465.921 | $127.880.833| $130.914.702| $133.471.620| $135.441.466
(OIMPUESTO (35%) $43563.072| $44758291| $45.820.145| $46.715.067| $47.404513
UTILIDAD LIQUIDA $80.902.849| $83.122.541| $85.094556| $86.756.553|  $88.036.953
(-)RESVA LEGAL (10%) $8.000.285| $8312.254|  $8500456|  $8.675655|  $8.803.695
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5.4.3 Balance general

ASOCIARTE MORROCOYERO
BALANCE GENERAL

ANO 1
Cuadro 76. Balance General
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
CAJA $108.993.312
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $108.993.312
ACTIVO NO CORRIENTE $15.458.500
MAQUINARIA Y EQUIPO 300.000
HERRAMIENTAS 1.548.500
MUEBLES Y ENSERES 6.800.000
EQUIPOS DE OFICINA 6.810.000
DIFERIDOS 10.150.000 $10.150.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $25.608.500
TOTAL ACTIVO $134.601.812
PASIVOS
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0
TOTAL PASIVO 0
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $53.698.963
RESERVA LEGAL $8.090.285
UTILIDAD DEL EJERCICIO $72.812.564
TOTAL PATRIMONIO $134.601.812
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio = costo Fijo / Precio de venta unitario — costo de venta unitario

Figura 15. Formula

CF
PE="BVU-cvU
_ CF
P pvu-cvU

En el caso de la empresa Asoc iArte Morrocoyero, para obtener el punto d e
equilibrio, se debe promediar los valore s unitarios de los diferentes disefos

elaborados, asi:

Cuadro 77. Punto de Equilibrio

Disefios Precio de Venta ‘ Costo Unitario
Blusas camisetas 38.000 26.961
Ponchos 50.000 35.683
Bolsos 89.000 68.423
TOTAL 177.000 131.067
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Costo Fijo Total = $69.327.359

Figura 16. Formula

69.327.359 =4528
15.311

Esto indic a que la empresa AsociArt e Morrocoyero, alcanza su punto de
equilibrio al vender 4. 528 dis efios artes anales en prendas para v estir, lo
cual alcanza las expectativas de los soc ios ya que esta por debajo de la

cantidad proyectada a elaborar en un ano (9.216 prendas)

Figura 17. Punto de equilibrio

$451.584.000

$69.327.359

»wOo~n0() K ONd=Q3—

Unidades
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6.2 IMPACTO SOCIAL

Las caracteristicas de este proceso inve stigativo deja huellas c on las cuales s e
pude contribuir al desarrollo socio-econdm ico de la region, demostrando que las

ideas que surgen se pueden hacer realidad siemprey cuando sean factibles. Y
que la viabilidad depende de la capac idad de apr ovechar algunas o portunidades

que ofrece el mercado.

« Aspectos Positivos

* La creacion de una empresa Asociativa en el Municipio de Aguachica Cesa r
Contribuye a la estabilidad politica, so  cial, industrial y econdomica de esta
region.

* El reconoc imiento de la empresa Asoc iArte Morrocoyero, po r su actividad
econdmica empresarial.

* (Generacion de empleo.

Evaluacion Social: el proyecto desde el punto de vist a social justifica la in versién
pues a través de él, se aporta un mayor valor agregado a la sociedad y comunidad
econdmica de Aguac hica Cesar . La empresa AsociA rte Morrocoyero, sera una

estructura econdmica, organizativa y social digna de este municipio.

Al desarrollar una actividad de caracter econémico debe conllevar también al logro
de un beneficio social. El moderno conc epto de rentabilidad econdmica no debe
desligar el aspecto gananc ia o de utilid ad que in volucre a la comunidad en
general. De ahi que el des empefio se concrete en benefic io como la generacion
de empleo directo e indirecto y en el aporte econébmico que genera un crecimiento

del producto interno bruto en el ambito regional y nacional.
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6.3 IMPACTO AMBIENTAL

La empresa Asociarte Morrocoyero, no genera impacto ambiental yaques u
actividad esta basada en el arte manual, donde se elabor aran procesos en disefio
artesanales sobre prendas p ara vestir; en lo s cuales se utilizara materia prima no

toxica ni perjudicial para el ambiente en general.

6.4 EVALUACION FINANCIERA

Cuadro 78. Flujo de Caja Proyectado

Flujo de Caja Proyectado ‘

DESCRIPCION Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS $451.584.000 | $487.710.720 | $526.727.578 | $568.865.784 | $614.375.047
EGRESOS $342.720.083 | $376.992.091 | $414.691.300 | $456.160.430 | $501.776.473
Flujo caja bruto $108.863.917 | $110.718.629 | $112.036.278 | $112.705.354 | $112.598.574
(+) Depreciacion $2.042.004 $2.042.004 $2.042.004 $2.042.004 $2.042.004
(-) Inversion ($53.698.963)

6.4.1 Valor Presente Neto: para el calculo de VPN, se debe restar la inversion
inicial a los valores presentes de los flujos de caja proyectados a cinco afios, a una

tasa minima pactada por los socios del 25%.

Resultados Operacionales

$53.698.963 B $106.821.913 B$108.676.625 ¥ $109.994.274 ¥ $110.663.350 ¥ $110.556.570
(1+0.25)° (1+0.25)t  (1+0.25)2 (1+0.25)3 (1+0.25)* (1+0.25)°

VPN = 292.882.522 — 53.698.963
VPN= $239.183.559
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Este result ado indic a que se puede aceptar el proy ecto, dado que el VPN es
mayor a cero, podemos concluir que el proy ecto supera la tasa de oportunidad de

los socios, y por ello, es atractivo, ofrece buenas posibilidades de inversion.

6.4.2 Tasa Interna Retorno TIR. La TIR mide el rendimient o maximo que se

puede obtener en un proyecto, la TIR es aquel la tasa de interés a la que se deben
descontar los flujos para que en valor actual sean iguales los fluj os positivos a los
flujos negativos. El resultado de la TIR se interpreta como la rentabilid ad de |
proyecto y se compara frente a la tasa del costo de oportunidad si la TIR es mayor

que el costo de oportunidad el proyecto es bueno.

Para la empresa AsociArte Morrocoyero, La tasa de retorno, indica la rentabilidad
anual con la cual se recupera la inversion nominal, durante la vida util del proyecto

(5 anos). Para tal efecto se tomaron los resultados operacionales asi:

Cuadro 79. Resultados Operacionales

Descripcion Valor

Inversion $53.698.963
afno 1 $106.821.913
afo 2 $108.676.625
afno 3 $109.994.274
afno 4 $110.663.350
ano 5 $110.556.570
Se aplico el método de pruebay erro r, buscando los rangos superiores e

inferiores, posteriormente se efectud la  interpolacién, dando finalmente como

resultado la tasa interna de retorno:
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Cuadro 80. TIR

Rango Superior Tasa 1.995 %

ARo valor
afo 1 $106.821.913
ano 2 $108.676.625
afo 3 $109.994.274
afo 4 $110.663.350
afo 5 $110.556.570

Formula
1

$35.666.748

$12.115.532

(1+1.995)"

$4.094.299

$1.375.360

$458.775

Cuadro 81. TIR

Rango Inferior Tasa 200%

Formula
1

$35.607.304

Ano valor
ano 1 $106.821.913
ano 2 $108.676.625
afno 3 $109.994.274
ano 4 $110.663.350
afno 5 $110.556.570

(1+2)"

$12.075.180

$4.073.862

$1.366.214

$454.965

Fuente: Datos procesados por las autoras del Proyecto

Interpolacion:

1.995 11751 11Y51 - (-121438)
0.005 11751 + 121438
2. -121438 =133189
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133189 0.005
11751 X
Entonces: 11751 X 0.005/133189 =0.004411400341

=0.44

La TIR Real esta entre: 199,5% y 200% =——> 199,5+0.44 =TIR 199.9%

Al efectuar los calculos para la empresa AsociArte Morrocoyero, el estudio arrojo
un resultado positiv 0, esto indica que el rendimient o promedio por afio s obre los
valores anuales se queda en la empres a, obteniendo utilidades reales vy

alcanzando la rentabilidad del proyecto.

6.4.3 Periodo de Recuperacion. Relacion Beneficio Costo; la relacién Beneficio
Costo, es un método de evaluacién de pr oyecto preferiblemente de inv ersion
publica; pero se utiliz a en este proyecto par a conocer su viabilidad. La relacién
Beneficio Costo es igual: al Valor Presente de los ingresos (resultados

operacionales) sobre el Valor presente de la inversion.

La relacion Beneficio costo indic a viabilidad, mas no rentabilidad. Como se tiene
calculado el Valor Presente de los ingresos, este facilit a el calc ulo de la r elacion

Beneficio Costo.

Los parametros para tomar la decisién de in version utilizando la relacién beneficio
Costo son:
» Cuando la relacion Beneficio costo es mayor que 1, el proyecto es viable.
= Cuando la relacién Beneficio Costo  es igual a 1, el proyecto tiende a
indiferencia.

= Cuando la relacion Beneficio Costo es menor a 1, el proyecto no es viable.
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VPN DE INGRESOS $239.183.559 = 4.
VPN DE INVERSION  $53.698.963

Recuperacion de la inversidn: la recuperacién de la inve rsién hace referencia a

dividir la inversion nominal sobre el primer resultado operacional.

Inversion Nominal

Recuperacion de la inversion Cash Flow

Recuperacion de la inversion = $53.698.963 = 0.5 meses
$106.821.913

6.4.4 Andlisis de las Razones Financieras

La liquidez de la em presa Asociarte Morr ocoyero, es completamente favorable
desde todo punto de vista, ya que inicia c on una inv ersidn propia, gracias a los
aportes de los socios constituyentes, no tiene obligaciones financieras, por lo tanto
no se refleja pasivos en el balance gener al, lo c ual se c onsidera a ltamente

benévolo, lo que favorece su correcto funcionamiento.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES, Con el espirit u empr endedor qu e nos caract eriza, se d ecidio
elaborar el proyecto Factibilidad parala creacion de una empr esa asociativa de
artesanos en el municipio de Aguachica Cesar, (AsociArte Morrocoyero), empresa
dedicada al disefo artesanal en prendas par  a vestir y de esta manera atender

gradualmente una desmanda necesitada.

De igual manera, el es tudio de mercados permiti6 conocer los periodos de
estacionalidad y de crecimiento, facilitando la orga nizacién, planeaciéony una
programacion adecuada de la pr oduccion, con el animo de utili zar adecuadamente

los recursos y alcanzar la productividad.

Desde el punto de vista técnico la fa ctibilidad del montaje de la Empresa AsociArte
Morrocoyero, es viable; la estructura fisica y el tamano del proyecto "capacidad
de produccion” es buena, necesaria para t rabajar con comodidad y agilidad, par a

alcanzar un significativo incremento en ventas.

La rentabilidad generada por el proyecto produce bene ficios tanto para la em presa
como para la comunidad, contribuyendo al fortalecimiento del sector de las
artesanias en el municipio de Aguachica; socialmente, en la disminucion de la tasa

de desempleo, que se caracteriza por ser una de las mas altas de la region.

La aplicacion del método Beneficio Costo en la evaluacion del proyecto, demuestra
muy claramente que el proyecto es viable, con un resultado bastante significativo
la relacion Beneficio Costo s e aplica generalmente a |os proyectos de inversiéon

publica, para analiz ar su incidencia social. E n el proyecto se aplico para conocer
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su viabilidad.

B — 0%

P

Con referencia a la utilizacion del método del Valor Presente para la evaluacion del
proyecto, demostré que la inversion es re ntable y aconsejable. Comparando la
sumatoria de los valo res presentes (resultados operacionales), con el costo del
proyecto, se concluye que la diferencia es mayor que ce ro, confirmando una vez

mas que es rentable y aconsejable.

El munic ipio de Aguachic ay su area de influenc ia, neces ita una gener aciénde
profesionales con auténtico espiritu  emprendedor, que suefien con beneficios

grandes en el cam po empresarial y s ocial, que en lugar de amilanarse ante las
crisis y los problemas, piensen que es el momento para despertar el pot encial de
liderazgo que llevan dentro y que lo hagan realidad conscientes de que siempre los

mayores éxitos, los cosechan quienes afrontan mayores riesgos.

RECOMENDACIONES

= Es necesario encontrar la identidad y pertenencia con respecto a la creacion de
empresas, haciendo propias la mis ién y la visién, traducirlas al trabajo diario y
vincularlas al proyecto de vida, involucrandose de veras al propésito colectivo que

hay en toda organizacién digna de esta labor.

= Se recomienda la necesidad de buscar un clim a de participacién real, de trabaj o
en equipo, donde se inicie con el desarrollo de proyectos, como base fundamental

de desempeno de los profesionales.
= Toda invers i6n gener a riesgo, se considera de granim portancia estudiar

cuidadosamente los pasos del contenido de un proyecto de inversion, aplicando en

su desarrollo las diferentes teorias y ex periencias administrativas, econdémicas,
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financieras, contables, tributarias; con la finalidad de disminuir el riesgo y tomar las
decisiones con el m ayor m argen de ¢ erteza Algunas empres as no consid eran
necesario aplicar sistemas que le permitan crecer y posesionarse en el sector al
cual pertenecen; por experienc ias se sugier e organizar administrativamente
la nueva unidad pr oductiva, dirigir los recursos financieros a decuadamente a

los diferentes departamentos y brindar el mejor servicio al cliente.
= Dado que el pr incipal canal de comuni cacién c on el mercadoe slali neade
atencion al cliente, es necesario que el ger ente establezca un dialogo efectivo con

ella, para crear un apoyo continuo en el proceso de crecimiento.

= Proponer el presente estudio a inversio nistas, como una buena alternativa de

implementacion de sus recursos econdomicos.
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ANEXO 3
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ANEXO 4

Esgquema de crecimiento urbano de Aguachica
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ANEXO 5
ENCUESTA
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO DE EDUCACION A DISTANCIA
Objetivo: Recolectar informacién sobre el conoc imiento y uso de artesanias, con
el propdsito de determinar la viabilidad en la creacidén de una empresa Artesanal,

en el sector urbano del Municipio de Aguachica Cesar.

NOMBRE:
CARGO:

Marque con una X la repuesta de su privilegio.

1. COMPRA USTED, PRENDAS PARA VESTIR CON DISENOS
ARTESANALES?

CPRCY

Porque?

2. CUANDO LOS GREMIOS ARTESANALES VISITAN NUESTRO MUNICIPIO,

USTED CCULLE

Porque?

3. CUANDO USTED COMPRA UNA PRENDA ARTESANAL TIENE EN CUENTA
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4. CUALES DE LOS SIGUIENTES ARTI’CLJLOS ARTESANALES COMPRA
USTED CON MAS FRECUENCIA EN EL ANO? Marque la respuesta de su
preferencia.

Bolso

5. a DE ACUERDO CON LA RESPUESTA QUE SELECCIONO ANTES
CUANTO ESTARIA DISPUESTO USTED, A INVERTIR EN UNA BLUSA O UNA
CAMISETA CON DISENO ARTESANAL?

$20.000 - 40.000 $50.000 - 80.000 Mayor a $80.000

b. CUANTO ESTARIA DISPUESTO USTED, A INVERTIR EN UN PONCHO CON
DISENO ARTESANAL?

Mayor a $75.000
$25.000 - 45.000 $55.000 - 75.000

c. CUANTO ESTARIA DISPUESTO USTED, A INVERTIR EN UN BOLSO CON
DISENO ARTESANAL?

Mayor a $90.000
$30.000 - 55.000 $70.000 - 90.000

6. CUANDO USTED ADQUIERE UN ARTICULOS ARTESANAL LO CANCELA

EN
Tarjeta de Crédito

7. CREE USTED QUE LA CREACION DE UNA EMPRESA ARTESANAL EN
ESTA LOCALIDAD SERIA UNA EXCELENTE OPORTUNIDAD PARA QUE
NUESTROS ARTESANOS COMERCIALICEN SUS PRODUCTOS?.

CPRCY

Porque?
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