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RESUMEN

TITULO: GENERANDO PROCESOS ORGANIZATIVOS DE JOVENES PARA SU PARTICIPACION
POLITICA Y LA TRANSFORMACION SOCIAL DE SU REALIDAD EN LA ZONA DE RESERVA
CAMPESINA DEL VALLE DEL RiO CIMITARRA, MUNICIPIO DE SAN PABLO (SUR DE BOLIVAR).”

AUTOR: JOHN HEIVER RADA NAVARRO™

PALABRAS CLAVES: Jévenes, grupos, investigacion, proceso de transformacion social,
organizacién de base

La investigacion accién participativa (IAP) es una herramienta de gran trascendencia para la
generacion de conocimiento Util para la transformacién de la realidad social macro y a la vez, de las
micro realidades. Este proceso de investigacion fue desarrollado en la Zona de Reserva Campesina
del Valle del Rio Cimitarra (ZRC-VRC), regiéon del Magdalena Medio en el municipio de San Pablo
(Sur de Bolivar) por iniciativa de la Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC). El
objeto de investigacion fueron las y los jovenes del municipio que venian siendo impulsados por la
ACVC en sus distintos espacios organizativos. El proceso IAP se desarrollé en cuatro fases: 1)
insercioén institucional, campo de accion e identificacion de sujetos, 2) Estudio situacional, 3) Analisis
e interpretacion de los resultados, identificacion de nuevas categorias de investigacion y sintesis de
contradicciones y 4) Conclusiones. La finalidad era generar procesos organizativos juveniles fuertes
que permitieran responder a las exigencias del contexto y la realidad de la regién para la
transformacion de dicho contexto y la superacion de las contradicciones a nivel micro y macro que
afectan la labor de los grupos y de los jévenes del municipio de San Pablo a nivel general. Este
Proceso mostro la pertinencia de la investigacion y arrojo como resultado que, la organizacion juvenil
de base en San Pablo a partir del principio fundamental de la unidad puede generar espacios de
articulacion entre grupos y de estos con otras organizaciones, que a travez de la concienciacion los
jovenes pueden lograr un papel politico e historico protagonico para la transformaciéon de su propia
realidad.

* Trabajo de Grado
* Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Trabajo Social. Director. Juan Manuel Latorre
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ABSTRACT

TITLE: CREATING ORGANIZATIONAL PROCESSES FOR YOUTH INVOLVEMENT POLICY AND
SOCIAL TRANSFORMATION IN REALITY YOUR RESERVATION RURAL AREA RIVER VALLEY
CIMITARRA, MUNICIPALITY OF SAN PABLO (SOUTH OF BOLIVAR) *

AUTHOR: JOHN HEIVER RADA NAVARRO™

KEYS WORD: young, groups, research, social transformation process, organization

Participatory action research (IAP) is a tool of great importance for the generation of useful knowledge
for the transformation of social reality while macro, micro realities.This process of research was
developed in the “Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra” (ZRC-VRC), in the region
Magdalena Medio, town de San Pablo (Sur de Bolivar) initiative of the Asociacién Campesina del
Valle del Rio Cimitarra (ACVC).The purpose was to investigate the young people of the town were
being driven by their different organizational ACVC spaces. The IAP process was developed in four
phases: 1) institutional integration, scope and identification of subjects, 2) Situational study, 3)
Analysis and interpretation of results, identification of new categories of research and synthesis of
contradictions and 4) Conclusions. The purpose was to generate strong organizational processes
that enable youth to meet the demands of the context and reality of the region to transform that
context and overcoming contradictions micro and macro affecting the work of the groups and youth
the municipality of San Pablo overall. This process showed the paertinencia research and daring
resulted in the youth organization based in St. Paul from the fundamental principle of unity can create
opportunities for coordination between these groups and other organizations that travez awareness
young people can achieve a leading political and historical role in the transformation of their own
reality.

*Work Degree
* Faculty of Humanities. School of Social Work. Head teacher. Juan Manuel Latorre
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INTRODUCCION

Este proceso de investigacion accion participativa (IAP) fue un proceso desarrollado
en la Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ZRC-VRC), region
del Magdalena Medio en el municipio de San Pablo (Sur de Bolivar) por iniciativa de
la Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC). El objeto de
investigacion fueron las y los jévenes del municipio que venian siendo impulsados
por la ACVC en sus distintos espacios organizativos. Se sabe que esta regién y en
especial San Pablo han sido duramente afectados por el conflicto social y armado
que atraviesa el pais desde hace varias décadas. Es una region en la que existen
multiples problematicas, conflictos y contradicciones sociales que envuelven

principalmente a la poblacion joven.

En la presente investigacion se planted el siguiente objetivo general: Conocer las
contradicciones, conflictos o situaciones problemas que experimentan los grupos
juveniles™ pertenecientes a los procesos organizativos impulsados por la
Asociacion Campesina del Valle del rio Cimitarra (ACVC) en el municipio de San
Pablo (Sur de Bolivar) para la realizacion de acciones transformadoras que
posibiliten su superacion, el reconocimiento histérico de ellos como sujetos politicos
y la transformacion participativa y colectiva de su contexto; y los objetivos
especificos: 1) dilucidar las contradicciones, conflictos o situaciones problemas que
inciden negativamente en el proceso organizativo y funcional de los grupos juveniles
participantes de los proceso organizativos impulsados por la ACVC, 2) Contribuir en
el proceso de superacion de las contradicciones, conflictos o situaciones problemas
detectados en estos grupos juveniles y en su contexto y; 3) Incentivar en los jévenes
miembros de los grupos juveniles participantes de los procesos organizativos
impulsados por la ACVC, la construccion de espacios y/o escenarios de poder para

la participacion, incidencia politica y la toma de decisiones o la vinculacion a los ya

** Asociacion Juventud Activa, Movimiento Juvenil Huellas, Jévenes Rurales, Jovenes de la Unidn Patriética y
Organizacion de Jévenes por la Paz con Justicia Social
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existentes en el municipio de San Pablo para la materializacion de sus derechos

como sujetos politicos activos e incidentes en la transformacion de su realidad.

El proceso IAP se desarroll6 en cuatro fases: 1) insercion institucional, campo de
accion e identificacion de sujetos, 2) Estudio situacional, 3) Andlisis e interpretacién
de los resultados, identificacion de nuevas categorias de investigacion y sintesis de

contradicciones y 4) Conclusiones.

En medio de las discusiones y debates grupales abordados desde una perspectiva
histérica dialéctica, se propiciaron espacios de construccion colectiva encaminados
a la elaboracion de una propuesta organizativa en la que todos los grupos e
individuos se sintieran identificados, recogidos y con la suficiente proyeccion para
lograr la conquista de un sin nimero de aspiraciones y deseos expresados por los
participantes del proceso. Producto de esto, queda claro que la intencionalidad
fundamental en la que todos coincidian era el de la articulacion y unidad de fuerzas
entre si para poder constituirse como fuerza incidente capaz de desarrollar sus

propasitos y aspiraciones tanto grupales como individuales.

Luego de un ejercicio de interpretacion y analisis de lo expresado por los diferentes
participantes en las discusiones y debates realizados, se hizo un trabajo de
retroalimentacion de todas las ideas y propuestas surgidas en esos espacios. Con
esta retroalimentacion se avanzo hacia la construccion colectiva de una propuesta
organizativa que se vislumbrara como dinamizadora, impulsora y orientadora de las

aspiraciones, intencionalidades y requerimientos de las y los jovenes de San Pablo.

La propuesta organizativa a la cual se llegd a consenso fue: crear una Coordinacion
Colectiva que articulara a cada uno de los grupos de jévenes que existieran en el
municipio y que lograra impulsar la conformacion de nuevos grupos que pudieran
organizar a las y los jévenes que se encontraran dispersos, pero que les interesara

hacer parte de este proceso. A este espacio se le denomino Coordinadora Juvenil
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de San Pablo. De este modo se dio inicio a la construccién de dicho espacio popular
juvenil, elaborando principalmente unos objetivos comunes, una estructura orgéanica

pertinente y un plan de trabajo que le dieron cuerpo y materialidad.

En los grupos focales, los grupos de discusion y en los didlogos semiestructurados
se le dieron debate a elementos conceptuales de gran importancia para los

participantes y que iban emergiendo en cada una de las sesiones llevadas a cabo.

Finalmente, se concluye con una serie de reflexiones analiticas y aprendizajes de
gran relevancia para el ejercicio investigativo y de “intervencion” en el Trabajo social
resultante del proceso IAP que pueden dar paso a discusiones académicas en el
area disciplinar y que pueda conducir a la construccion de teorias nuevas que
respondan a las exigencias del contexto y la realidad concreta del pais y se
encaminen a la transformacién social y superacién de las contradicciones sociales

gue se dan a nivel micro y macro de la realidad.
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1. DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. PROBLEMA

La Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC), como organizacion
de base que integra a pobladores —mayoritariamente campesinos- de la region del
Magdalena Medio dentro de la constituida Zona de Reserva Campesina del Valle
del Rio Cimitarra (ZRC-VRC) requiere el apoyo desde lo académico, para aportar al
trabajo organizativo y participativo de las y los jovenes cuyas problematicas internas
y el contexto en el que subsisten impiden su funcionamiento arménico, cohesionado
y misionalmente coherente con su responsabilidad comunitaria de aportar a los

cambios sociales de su propia realidad.

No sélo la ACVC ha manifestado su interés de cumplir con lo establecido en su Plan
de Desarrollo Sostenible de la ZRC-VRC (ACVC,2013 ), especificamente lo
contenido en el eje o sector 12 de este plan, que hace referencia a la participacion
y organizacion de las “comunidades” inmersas en su area de influencia, sino
también, jévenes lideres del municipio de San Pablo (Sur de Bolivar) han puesto de
manifiesto sus problematicas y contradicciones sociales que se dan en su contexto
con relacién a lo organizativo, econdmico, politico, sociocultural y en materia de
Derechos humanos, y que por consiguiente desean avanzar en la construccion de
procesos que les permitan superar los conflictos, desequilibrios y/o aspectos

negativos que existen en su contexto y al interior de sus espacios organizativos.

1.1.1. Pregunta Problemaética. ¢Cuales son las contradicciones, conflictos o

situaciones problemas que experimentan los grupos juveniles® pertenecientes a los

* Juventud Activa, Movimiento Juvenil Huellas, J6venes Rurales, Jovenes UP y Organizacion de Jovenes por la
Paz con Justicia Social
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procesos organizativos impulsados por la Asociacion Campesina del Valle del rio
Cimitarra (ACVC) en el municipio de San Pablo (Sur de Bolivar) y cuéles son las
acciones transformadoras que se plantearan de forma participativa y colectiva para
superarlos y lograr su reconocimiento histérico como sujetos politicos capaces de

incidir en el cambio de su realidad y su contexto?

1.2. JUSTIFICACION

La Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC), como organizacion
de base que integra a pobladores —mayoritariamente campesinos- de la region del
Magdalena Medio dentro de la constituida Zona de Reserva Campesina del Valle
del Rio Cimitarra (ZRC-VRC) propende por la integracion y el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, grupos de base y JAC que hacen parte de los procesos
gue lideran como Asociacion campesina. Uno de sus objetivos en esta materia reza,
“fortalecer la unidad y la solidaridad de las organizaciones campesinas entre siy de
éstas con organizaciones de trabajadores populares y estudiantiles” ( Agencia
Prensa Rura, 2009). También, la ACVC propende porque estos procesos
organizativos tengan incidencia politica desarrollando “trabajo organizativo y de
incidencia politica, social y cultural con el sector rural” ( Agencia Prensa Rura,
2009). . Por consiguiente, se evidencia interés de la Asociacion Campesina por

aportar al fortalecimiento de los espacios organizativos.

En los primeros acercamientos a los grupos juveniles cercanos a los procesos
organizativos impulsados por la ACVC éstos manifiestan la necesidad de superar
sus conflictos, dificultades, aspectos negativos, avanzar en la cohesion al interior de

sus espacios, asi como en la articulacion intergrupal®. En algunos espacios de

* Las intervenciones hechas por los participantes de la 12 reunién de acercamiento con algunos lideres de
grupos de jovenes (Grupos: Huellas, Juventud Activa, Jovenes Emprendedores Vamos Contigo San Pablo
Vamos Contigo Colombia, J6venes Rurales y Colectivo la Panela) del municipio de San Pablo, Sur de Bolivar
el 18 de febrero de 2014 y registradas en el diario de campo del proceso investigativo, hacen referencia a la
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reunién y acercamiento con lideres juveniles hacen explicito la necesidad fortalecer
SuUs espacios organizativos y generar un proceso de articulacion y unidad como
principio fortalecedor de los procesos de organizacion de base’. En estos mismos
escenarios, en observaciones participantes” realizadas se evidencia
desorganizacion, carencia de canales de comunicacion directa y efectiva entre sus
integrantes, desarticulaciéon intergrupal e intencionalidades de querer ser actores
protagonistas en la toma de decisiones en los espacios de participacion popular y
en procesos de transformacion social de su realidad. Es por todo ello que se

considera pertinente desarrollar la IAP con estos grupos juveniles.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objeto General. Conocer las contradicciones, conflictos o situaciones
problemas que experimentan los grupos juveniles** pertenecientes a los procesos
organizativos impulsados por la Asociacion Campesina del Valle del rio Cimitarra
(ACVC) en el municipio de San Pablo (Sur de Bolivar) para la realizacion de
acciones transformadoras que posibiliten su superacién, el reconocimiento histérico
de ellos como sujetos politicos y la transformacion participativa y colectiva de su

contexto.

1.3.2. Objetivos Especificos

unidad, el fortalecimiento de sus espacios organizativos y a la articulacion entre sus procesos como estrategia
para la incidencia real y efectiva en los espacios de toma de decisiones del nivel local.

* Diario de campo: Reunién llevada a cabo el 17 de febrero de 2014 con un grupo de jévenes lideres de San
Pablo

* Diario de Campo: Reuniones realizada el 18 de febrero de 2014, en las que se abordaron temas diversos
sobre juventudes: recreacion y deporte, derechos humanos, participacion politica, entre otros temas
relacionados con dicha poblacion.

** Asociacion Juventud Activa, Movimiento Juvenil Huellas, Jévenes Rurales, Jovenes de la Unidn Patriética y
Organizacion de Jévenes por la Paz con Justicia Social
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¢ Dilucidar las contradicciones, conflictos o situaciones problemas que inciden
negativamente en el proceso organizativo y funcional de los grupos juveniles

participantes de los proceso organizativos impulsados por la ACVC.

e Contribuir en el proceso de superacion de las contradicciones, conflictos o

situaciones problemas detectados en estos grupos juveniles y en su contexto.

e Incentivar en los jévenes miembros de los grupos juveniles participantes de los
procesos organizativos impulsados por la ACVC, la construccién de espacios y/o
escenarios de poder para la participacion, incidencia politica y la toma de
decisiones o la vinculacion a los ya existentes en el municipio de San Pablo para
la materializacion de sus derechos como sujetos politicos activos e incidentes

en la transformacion de su realidad.

1.4. OBJETO DE CONOCIMIENTO

Es pertinente hacer unas claridades sobre la profesién y del campo en que ésta se
desenvuelve. Para Pierre Bourdieu (2002; 120) es importante que se defina desde
cualquier orden o dimensién de la vida humana, el campo en el que se va a “jugar”
“definiendo aquello que esta en juego y los intereses especificos”. Esto tiene que

ver con la vision profesional con que se aborde la realidad a intervenir.

Partiendo de lo anterior, es importante definir claramente el objeto de investigacion
delimitando con precision el campo de lo social y por consiguiente el sub-campo, es
decir, lo particular que se quiere estudiar de la realidad totalizada. Para este caso,
el sub-campo abordado en el presente trabajo investigativo es el de jévenes y las
contradicciones, conflictos o situaciones problemas que permean sus espacios

organizativos.
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En concreto, para este estudio, el eje central de andlisis y objeto de conocimiento
fueron los espacios organizativos grupales en los que participaban las y los jovenes,
sus dinamicas, intencionalidades o propdésitos y su empoderamiento para incidir en
la transformacion de su realidad mediante la subversion de los aspectos

contradictorios que los afectan de forma negativa.

En el trabajo investigativo con estos grupos no puede desconocerse que muchos
de ellos son apuestas populares construidas desde la base con propésitos diversos
que, en innumerables ocasiones buscan responder a sus necesidades no solo
bioldgicas, sino también, afectivas, culturales y psicosociales en “una totalidad con
realidad propia” (Blanco; Caballero & De la Corte, 2005; 14). De igual forma, la
organizacién grupal, desde una mirada psicosocial, busca hacerle frente a las
exigencias o demandas del medio o contexto sociocultural y econdmico-politico en
el cual se desenvuelven los individuos, cuyos factores historicos materiales influyen

de forma directa e indirecta sobre éstos (2005).

En este mismo sentido y de acuerdo con lo expresado en lineas anteriores, hacer
un ejercicio de reconocimiento y comprension de las caracteristicas grupales fue
absolutamente necesario para “facilitar mejor la relacion individuo-grupo” (2005; 4).
Por consiguiente, al hacer un estudio dialectico para el fortalecimiento de los grupos
juveniles sefialados, se tuvo que asumir la idea de realizar una labor critica que
fuera coherente con el marco epistemoldgico y por lo tanto permitiera conocer “las
cuestiones esenciales de los fendbmenos o problemas que se [...] ofrecen como
objeto de estudio” (Lima,1989:84) (Parra; 2), en este caso, los espacios
organizativos, sus conflictos, los elementos contradictorios y los aspectos negativos
gue requerian ser superados.

1.5. SUJETOS DE ESTUDIO

Para esta investigacién los sujetos de estudio son las y los jovenes gue integran los

grupos juveniles que hacen parte de los procesos impulsados por la ACVC,
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considerados como sujetos histéricos poseedores de derechos y actores politicos
claves, teniendo en cuenta que “la responsabilidad sobre sus actos, sobre su vida,

es una consecuencia no solo de la conciencia sino de la autoconciencia” (1998, 137)

Los grupos juveniles son espacios organizativos que ligan a los jovenes entre si,
con unos interese y objetivos comunes, y con una identidad que los hace
reconocerse como integrantes de un mismo espacio. Estos grupos se establecen
en un territorio, en un contexto historico y en unas relaciones sociales y culturales

determinadas que los impulsan a organizarse como tal.

Asi pues, los grupos juveniles son “formas de concertacion y accioén colectiva que
integran un numero plural y diverso de procesos y practicas organizativas de las y
los jovenes en un territorio, y que desarrollan acciones tematicas de articulacion y
trabajo colectivo con otros actores” (Congreso de la republica de Colombia, 2013).
Para el caso particular de la presente investigacion, son los grupos: Movimiento
Juvenil Huellas, Juventud Activa, Jévenes Rurales, jovenes del Grupo de la Union
Patriética y Organizacion de Jovenes por la Paz con Justicia Social del municipio de
San Pablo (Bolivar).

1.6. MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

1.6.1. Lineamientos teoricos. La Investigacién Accion Participativa (IAP) que se
propone realizar, esta orientada desde una postura historico-critica, materialista y
siguiendo el método dialéctico, va mas alla de la sola interpretacién de la realidad y
Su contexto, para intentar transformarlo y cuyo punto de partida sea lo concreto,
puesto que no es légico realizar andlisis de la realidad desde escenarios
especulativos sin ningun asidero material que no emane de la realidad concreta, es
decir, que no se centre en la realidad objetiva (Marx, 1970), la cual es una realidad

dindmica, cambiante, que esta en continuo movimiento, dado que, esta sujeta a la
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ley de la dialéctica, tal como lo puntualiza el profesor Guillermo Briones (2006; 39-
40). También es importante decir que:

[..]“una tarea principal para la IAP, ahoray en el futuro, es aumentar no solo el poder
de la gente comun y corriente y de las clases subordinadas debidamente ilustradas,
sino también, su control sobre el proceso de produccion de conocimientos asi como
el almacenamiento y el uso de ellos”. (Rahman y Fals Borda, 1989: 213-214) (2008;
617). Por consiguiente, es importante generar conocimiento Util y al mismo tiempo,

impulsar y orientar procesos de transformacion social desde la base popular.

En términos generales, lo referentes tedricos para la propuesta de investigacion de
corte cualitativa son: el materialismo histérico y dialéctico, la teoria critica, la

educacion popular, la teoria de Grupos y Redes vy, la geografia humanistica.

1.6.1.1. Teoria critica: Desde la teoria critica, se pretende materializar la conexién
de lo tedrico y lo empirico, por cuanto ella tiene como postura la estrecha vinculacion
con los cambios y las transformaciones sociales, necesarias en este caso, para el
impulso organizativo de las poblaciones con quienes se pretende trabajar. La teoria
Critica, dice Horkheimer (2005; 11-12), es “una teoria materialista enriquecida y
suplementada por el trabajo empirico [que permite develar] la verdadera naturaleza
de la sociedad erigida sobre antagonismos”. El develamiento sefialado es parte
sustancial de la formacion politica, fundamento indispensable para avanzar en

procesos de transformacion.

1.6.1.2. Educacion popular: De acuerdo a lo antes planteado, es necesario
desarrollar procesos de praxis transformadora que permitan a los actores sociales
reconocerse como sujetos histéricos y empoderarse, desde la educacién popular
(Freire, 2005) para ser protagonistas de sus propios cambios y el de su comunidad.

Esto implica, tal como lo expresa Kirchner (Kirchner), “hacer realidad el derecho de
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todos a ser sujetos de historia, o sea sujetos de los procesos especificos que cada

grupo va llevando adelante”

La apuesta es por la transformacion y concienciacion politica, siendo el
conocimiento una de las mejores herramientas para tal fin. Es importante recordar
que, el conocimiento es un acto politico que lleva consigo unas intencionalidades y
propasitos, por cuanto, como lo afirman Ortiz y Barajas (2008; 617), “la produccién
de conocimiento no es neutral, siempre responde a la situacién y a los intereses de
los sujetos que lo producen desde su base social”y en consecuencia “es necesario
descubrir esa base para entender los vinculos que existen entre el desarrollo del
pensamiento cientifico, el contexto cultural y la estructura de poder de la sociedad”
(Fals Borda, 1980:72).

1.6.1.3. Teoriade grupos y redes: Vale decir que es necesario apoyarse en teorias
que permitan evidenciar que ‘“os sujetos se identifican construyendo y
constituyendo grupos (formales o informales) que no estan aislados, que forman sus
identidades construyendo el "nosotros" (Gutiérrez, 2001; 66). Por lo tanto, se
considera pertinente adoptar la teoria de grupos y redes desde una perspectiva de
totalidad, para el andlisis especifico de los grupos, su funcionamiento y su
estructuracién, asi como de las relaciones sociales e ideoldgicas (2006) intra e inter

grupales establecidas.

También es muy importante, entender que las estructuras de relaciones tienen
mayor poder explicativo que los atributos que pudieran tener cada una de las
personas que componen los diferentes espacios organizativos. Fonnegra (2010; 66-

67) citando a Molina (2001) habla de 4 aspectos muy importantes a tener en cuenta:
1. Las normas emergen en funcion de la localizacion en la estructura existente

2. Las estructuras sociales determinan el funcionamiento de las relaciones diadicas

3. El mundo esta formado por redes de grupos
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4. Los meétodos estructurales complementan y suplantan los métodos

individualistas

Estos cuatro aspectos no son netamente conductores del analisis de la presente
investigacion; tan sélo constituyen aspectos de analisis para tener en cuenta en el
proceso de interpretacion d la realidad y los grupos y tener un acercamiento mas

completo a la comprension del problema estudiado.

1.6.1.4. Geografia humanistica: Es conveniente plantear que la teoria de grupos y
redes debe ser complementada con la geografia humanistica la cual, como lo
expresa Fonnegra (2010), fundamentandose en Husserl (1994), es relevante para
dar cuenta de la relacion entre espacio-tiempo y relaciones sociales, como un todo.
También, permite hacer un analisis de dichas relaciones e interacciones que se dan
en un contexto particular entre si y con las instituciones, organizaciones y el
ambiente natural en que se desenvuelven. “Dicha perspectiva teorica-filosofica,

brinda pues, un enfoque que prioriza la construccion de lo vivido” (2008; 64)

1.6.1.5. Componente ético-politico: Es importante tener en cuenta que existe la
necesidad de guardar coherencia en lo ético-politico y en lo epistemologico para
desarrollar la accién profesional que se pretenda materializar, que por supuesto
implica una actuacion ética, pero no desde cualquier ética, sino, desde “una ética
cotidiana, desde y en favor de las inmensas mayorias de la humanidad excluidas
de la globalizacion, en la «normalidad» histérica vigente presente” (Dussel, 1998;
15) y, que albergue componentes de tipo politico que se materialicen en una
realidad concreta y con unos sujetos concretos, porque, de lo contrario, se caeria
en una contradiccion ontologica que obstaculizaria la construccion de un verdadero

proceso de investigacion serio, Util y riguroso.

Entonces, hay que asumir el deber, segun Viscarret (2011; 209), de “tener como

objetivo el cambio estructural real”y la superacion de las contradicciones, conflictos
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y/o situaciones problematicas que afecten a los sujetos con quienes se desarrolle la
investigacion. En este mismo sentido, al plantearse esta premisa del “cambio
estructural real” -de forma coherente con lo ético-politico-, se esta enfatizando en la
basqueda y concrecion de procesos que contribuyan a la transformacion de
condiciones o situaciones de la realidad que alienan (Marx, 1993) al ser humano o
le impiden su supervivencia digna y su convivencia fraterna con sus semejantes.
En concordancia con esta idea, se puede decir que la realidad y la vida social estan
mediadas por las relaciones sociales de produccion que son, como lo expresa Marx
(1989; 8), en su conjunto, “la base real sobre la cual se erige la superestructura
juridica y politica y a la que corresponden determinadas formas de conciencia
Social”. En este sentido, el Trabajador Social debe tener conciencia de clase, debe
reconocerse y reconocer a los demas como sujetos histoéricos, y dar cuenta de la
realidad concreta y de su dinamismo. Para ello, es necesario tomar como punto de
partida para realizar juicios de valor, andlisis y/o acciones profesionales, la realidad

concreta.

1.6.2. Lineamientos conceptuales

e Joven: El concepto sobre ser joven o lo encierra la palabra o categoria joven es
bastante variada y subjetiva. Algunas aproximaciones al respecto lo asumen
como: “Segun la Organizacion de las Naciones Unidas se define como joven la
poblacion que se encuentra entre los 15 y 25 afios” (PROCASUR, 2012).

e Politica: Desde la mirada de Arendt (1997) es un hecho que se da en el “entre”
los hombres y no en el hombre visto individualmente. La politica se materializa
en el marco de las relaciones sociales, cuya accion se fundamenta, segun la
misma autora, en los principios de la libertad, igualdad y la justicia
principalmente, asi como en el “hecho de la pluralidad de los hombres” (1997;
45).
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Organizacion politica: Asumiendo una definicion clasica, la organizacién politica
es un resultado, una respuesta, una reaccion social del ser humano que de
manera colectiva busca enfrentar determinadas situaciones o circunstancias que
ponen en riesgo su integridad, y a su vez la organizacion politica se da en donde
hay caos absoluto, en donde hay comunidades y en donde hay caos de las
diferencias (Arendt; 1997).

Sujeto histdrico: Un concepto aproximado de sujeto de acuerdo a las
pretensiones de esta investigacion, es el proporcionado por Dussel (1998; 138):
“Ser sub-yecto significa exactamente que mi (nuestro) propio “ser”, mi (nuestra)
vida, se me (nos) entrega a mi mismo (nosotros mismos) desde la
responsabilidad solidaria como un “deber-ser”, y esto de manera necesaria y
simultanea”. A este concepto se le suma la categoria de “historico”, indicando
pues, que los sujetos estan revestidos de un caracter trascendental, de un
movimiento dialéctico que posee un acumulado social, cultural, econémico y

juridico que en gran medida condicionan su existencia.

Joven como sujeto politico e histérico: Desde una perspectiva socioldgica, el
concepto de joven es producto de una clasificacion arbitraria que la sociedad
establece para, supuestamente, otorgarle a cada quien su lugar en las relaciones
de poder. Es una representacion ideoldgica que esta ligada a la posesion de
poder. Bourdieu sefala que “la juventud y la vejez no estan dadas, sino que se
construyen socialmente en la lucha entre jévenes y viejos” (Bourdieu; 73). Este
hecho no solo se da en la relacion joven-viejo, sino también, en las relaciones

entre sexos o entre clases.

Totalidad: La existencia de los conflictos y contradicciones estructurales en la
realidad macro y que son agudizadas por el modo de produccién vigente y su
superestructura permean las realidades micro, en este caso, en los grupos de

jovenes. Es por ello que se hizo necesario abordar el estudio de la realidad social
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desde una perspectiva de totalidad (Fernandez, 2005) que, permitiera dar cuenta
de las conexiones que existen entre lo micro y lo macro, entre lo local y lo global,
entre lo particular y lo general. Tiene que ver también, con “la ascension de lo
abstracto (determinaciones mas generales) a lo concreto (determinaciones mas
complejas al interior de un todo articulado: la totalidad concreta” (Kohan, 1992;
11).

Grupo: En términos sencillos, un grupo se define como el conjunto de dos 0 mas
individuos que se relacionan, son interdependientes y que se reunen para
conseguir objetivos especificos (Robins, 2004). Los grupos que se conforman
pueden ser formales o informales. Los primeros responden a intereses comunes
con objetivos previamente establecidos, que a su vez responden a una
estructura orgénica. Los segundos, responden a espontaneidades surgidas de
las relaciones cotidianas en los que no hay unos objetivos previamente
elaborados que los convoque y que respondan a unos intereses organizativos

formales (Gutiérrez, 2001).

Espacio grupal de base: Un espacio grupal de base, ademas de constituirse por
un grupo de personas en constante interaccion, es un espacio construido sobre
la base de necesidades e intereses que buscan responder a exigencias de tipo
estructural o simbdlicas (capital simbdlico) generadas por las relaciones sociales
de produccién imperantes y por supuesto, por el modo de produccién que las
determina. Si el espacio grupal responde a lo anteriormente dicho, se dice que
hay una equivalencia individual en tanto que todos sus integrantes tienen
aspectos en comun que los liga. Frente a esto, Bourdieu (2002; 116) dice, “no
se puede juntar a cualquiera con cualquiera ignorando las diferencias
fundamentales, en particular las econémicas y culturales”, es decir, que lo

economico y lo cultural son esenciales a la hora de determinar un espacio grupal.
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Capital simbdlico: Este hace referencia al constructo social que surge de esa
interaccion constante entre seres humanos y a su vez de estos con la naturaleza,
en la cual se va tejiendo una compleja red cultural en la que se acumulan valores,
ideas, creencias, costumbres, etc. Este acumulado, que también tiene que ver
con el comunmente llamado prestigio, reputacion, renombre, define en parte, el
estado de las relaciones de fuerza, institucionalizadas en los status sociales
perdurables, socialmente reconocidos o juridicamente garantizados, entre
agentes objetivamente definidos por su posicién en esas relaciones; determina
los poderes actuales o potenciales en los diferentes campos y las probabilidades
de acceso a los beneficios especificos que los campos proporcionan” (2002;
115).

Conflicto grupal: éste se da, desde la mirada de Habermas (1999), como
producto de una serie de contradicciones que pueden ser estructurales o dadas
en las micro-realidades. Es un elemento “negativo” que desestabiliza el buen
vivir, el mejor ser, el mejor estar y que requiere de la superacion de dicho

elemento negativo.

Praxis: Es esencialmente la conexidn necesaria y directa de la practica y su
producto, la teoria. Es de resaltar que la practica es el aspecto esencial e
indispensable para todo conocimiento cientifico y para la teorizacion (Tsetung,
1974). La praxis debe ser el componente transformador de toda accion humana.
Dialéctica (objetiva y subjetiva): La dialéctica es considerada una ley natural y
social, ley natural porque es intrinseca a la naturaleza y ley social por cuanto se
refleja en el pensamiento humano jugando un papel trascendente y determinante

en el desarrollo de la sociedad. Es asi que,
“La dialéctica llamada objetiva domina toda la naturaleza, y la que se llama
dialéctica subjetiva, el pensamiento dialectico [...] y ésta, la que se da en el

pensamiento, no es sino el reflejo del movimiento a través de contradicciones
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gue se manifiestan en toda la naturaleza, contradicciones que, en su pugna
constante, acaba siempre desapareciendo lo uno en lo otro que lo contradice o
elevdndose ambos términos a una forma superior, son precisamente las que

condicionan la vida (Engels; 196).

Marx y Engels (1981; 23) afirman que “la dialéctica enfoca las cosas y sus
imagenes conceptuales, sustancialmente, en sus conexiones mutuas, en su
entronque y concatenacion, en su dindmica, en su proceso de geénesis y

desaparicion”.

Finalmente, la dialéctica como concepto y a su vez como método de
investigacion, es la que nos permite abordar la realidad desde su totalidad hasta
su particularidad, es la que posibilita y sustenta la necesidad de cambio,
transformacién o superacidon de situaciones “negativas”’, que generan
dificultades o problemas de conflictividad en las relaciones humanas,
provocando crisis que desestabilizan el buen vivir, el mejor ser y el mejor estar.
Es bien importante el movimiento, la negacion de la negacion, porque alli reside
el flujo necesario que garantiza la vida. Al respecto Lefbvre (1992; 19) expresa

que,

“en el ser y en el pensamiento la negatividad es creadora, raiz del movimiento,
pulsacion de la vida. Ninguna realidad puede permanecer "en si, es decir, aislada
y separada, al margen del devenir inmévil en la posesion del ser, de su ser. Toda
existencia determinada es relacion. Un ser determinado, finito, es un ser que se
relaciona necesariamente con otro; es un contenido que esta en relacion
necesaria con otro contenido, con el mundo entero [..] toda existencia
determinada est& por lo tanto comprometida en el movimiento total y forzado a
salir de si [...] en su determinacion, es el ser determinado a no ser lo que es, es
decir, a no permanecer lo que es, la superacion es una determinacion

fundamental que reencontramos por todas partes”.
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e Contradiccion: En términos filosdéficos, es un estado de incompatibilidad de dos
sucesos, hechos, ideas o situaciones contrarias que, segun Habermas (1999;
60), cuando llega a la consciencia dicha incompatibilidad, “el conflicto se vuelve
manifiesto: las intenciones incompatibles son reconocidas como intereses
opuestos”. Empiricamente se manifiesta en una serie de conflictos a nivel micro
y macro de la realidad, agudizando la crisis intrinseca que alberga, por cuenta
de la represion de las necesidades que a los sujetos les ejercen “por medio del
encubrimiento ideoldgico de las distribuciones asimétricas de las oportunidades
de satisfaccion legitima de sus necesidades” (1999; 61). No obstante, la
contradiccion debe desembocar en la unidad de contrarios. La unidad es el

resultado del juego dialéctico de dos 0 mas elementos contradictorios.

1.7. LINEAMIENTOS JURIDICOS: JUVENTUD, NORMATIVIDAD
INTERNACIONAL Y NACIONAL

1.7.1. Lineamientos internacionales

1.7.1.1. Derechos de las y los jovenes en el marco de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos. En este pacto internacional se establecen unos
derechos fundamentales que son aplicables a todo tipo de poblacion, por lo tanto le
son inherentes a las y los jovenes. En este pacto se hace referencia a los derechos
de la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion, libertad de opinion y de
expresion, y la libertad de reunién y de asociacion pacifica, explicitados en sus
articulos 18,19 y 20 respectivamente. De igual manera en los articulos 26, 27 y 28
se establecen unos derechos relativos entorno a la educacion, a la participacion

comunitaria y a hacer parte de los procesos culturales (Nacines Unidas).

1.7.2. Lineamientos constitucionales y juridicos. En el aspecto legal se

encuentra una legislacién y una normatividad que favorece a las juventudes y a los
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espacios de organizacion social. A continuacibn se exponen algunas

normatividades a nivel nacional:

1.7.2.1. Constitucion politica de Colombia: Articulos 38, 40 y 45. La constitucion
Nacional posibilita de manera formal el derecho a la libre asociacion y a la
participacion social para el ejercicio de los derechos politicos y para el control de los

mismos en los articulos 38 y 40.

El articulo 45 contempla que “el adolescente tiene derecho a la proteccion y a la
formacion integral. El Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de los
jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion,
educacion y progreso de la juventud”.

1.7.2.2. Ley 1622 de 2013 por medio de la cual se expide el estatuto de
ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones. Es importante comenzar
afirmando que los grupos juveniles son, espacios organizativos que estan
constituidos por una serie de aspectos que ligan a los jovenes entre si estableciendo
unos interese y objetivos comunes, y unaidentidad que los hace reconocerse como
integrantes de un mismo espacio. Estos grupos se establecen en un territorio, en un
contexto histérico y en unas relaciones sociales y culturales determinadas que los
impulsa organizarse como tal. Asi pues, los grupos juveniles son “formas de
concertacion y accién colectiva que integran un nimero plural y diverso de procesos
y practicas organizativas de las y los jovenes en un territorio, y que desarrollan
acciones tematicas de articulacion y trabajo colectivo con otros actores” (coangreso

de la republica ).

Finalmente, el articulo 5° numeral 6 expresa que “Se reconoceran como espacios
de participacion entre otros a las redes, mesas, asambleas, cabildos, consejos de
juventud, consejos comunitarios afrocolombianos, y otros espacios que surjan de

las dinamicas de las y los jovenes”.
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1.7.2.3. Ley 115 o Ley General de Educacién. Esta ley contempla dentro de su
contenido aspectos concernientes a la juventud, atizando en las normas
educacionales, planteando tedricamente una integralidad en el sistema educativo,
es decir, incluyendo todas las interacciones sociales de los y las jovenes. Con base
en esta ley se fueron formando los Consejos Estudiantiles, como 6rganos de

participacion e inclusion juvenil.

1.7.2.4. CONPES: Politica Nacional de Estado para la Juventud Colombiana.
En este COMPES e delinearon las obligaciones estatales de cumplimiento de los
derechos de la juventud. En éste se considera a la persona joven como ‘“sujeto
activo protagonista en la construccién de su proyecto de vida, partiendo de la base

de la equidad entre los géneros” (Consejo Nacional de Politica Econdmicay Social.)

1.7.2.5. Decreto 822 del afio 2000 el Programa Presidencial para el Sistema
Nacional de Juventud “Colombia Joven”. Adscrito al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, se cre6 con el objetivo de
coordinar y promover la integracibn de esas politicas con acciones que se
desarrollen a nivel privado y no gubernamental.

1.8. DISENO METODOLOGICO

1.8.1. Primera Fase: insercion institucional, campo de accién e identificacion de

sujetos

1.8.1.1. Insercion en la Organizacion en laque se llevé a cabo lainvestigacién:
¢Por qué es importante conocer la organizacion o institucion, sus objetivos,
planes, proyectos, propositos o intencionalidades como organizacion, etc.?
Fue importante tener claro el rumbo que lleva la organizacién o institucion en la que
se estaba desarrollando el proceso investigativo, puesto que, al tenerse

conocimiento pleno de las intencionalidades y propdsitos de dicha organizacion, su
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estilo de trabajo y sus dinamicas, se tuvo claro el margen de maniobra que se podia
tener para plantear la propuesta investigativa y desarrollarla, y por supuesto, la
posicion ético-politica frente al estudio que se realiz6. Este ejercicio fue importante,
también, porque el proceso no podia estar aislado o desarticulado de los procesos
que ya se estaban desarrollando en determinados &mbitos y/o contextos
impulsados por la ACVC.

1.8.1.2. Insercién en el campo de accién ¢Por qué es importante la ubicacion
geogréfica, la descripcion del contexto en el que se desarrollard la
investigacion? Luego de tener delimitado el &rea de trabajo o campo fisico de
accion en el que se llevé a cabo el trabajo investigativo, se debid tener pleno
conocimiento de la geografia, el territorio y el contexto del que hacen parte los

sujetos que participaban en la investigacion.

Siguiendo la perspectiva de totalidad, transversal a este proceso de investigacion,
se requiri6é saber cuales son los conflictos sociales que se daban, el tipo de practicas

econOmicasy las relaciones sociales que se tejian entre los pobladores de la region.

1.8.1.3. Identificacion de actores clave y de los sujetos o grupos objeto de
estudio ¢Por qué es importante identificar alos sujetos y grupos con quienes
se desarrollara la investigacion? Se realiz6 una identificacion de los actores
claves que conocian el terreno, el campo de trabajo, tenian informacion vital sobre
los procesos que existian con relacion a la temética o el objeto de conocimiento que
se pretendia estudiar y que a su vez servian de puentes de comunicacion con otros

actores que, posteriormente fueron parte importante en el proceso que inicié.
Los actores claves permitieron hacer una panoramica sobre el contexto local y

regional en todas sus dimensiones: econdémica, politica, social y cultural. Se

reafirmaron, también, como facilitadores del desarrollo de la investigacion, puesto
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que, aportaban desde su experiencia de vida en la regidén y de procesos anteriores
que se habian realizado, al buen desarrollo de la IAP.

1.8.1.4. Acercamiento con actores clave y grupos de estudio. Luego de
identificar a los actores claves, se hizo un acercamiento con el fin de darles a
conocer la propuesta de investigacién que se pretendia llevar a cabo, los objetivos

e intencionalidades que se buscaban y los sujetos con los que se trabajaria.

También, el acercamiento se realizO para escuchar las ideas, sugerencias y
contrapropuestas que sobre la inicial se hicieron en aras de encajar la investigacion
con las necesidades reales y concretas que los sujetos tenian y que la realidad
exigia. Se concertaron los propositos y pretensiones del trabajo investigativo y se

hicieron los acuerdos pertinentes para llevarlo a cabo.

1.8.1.5. Seleccidén del enfoque epistemoldgico, metodologia de investigacion
y fijacion de postura ético-politica. Se seleccionaron el enfoque epistemoldgico
que guiaria la investigacion, la metodologia empleada para su desarrollo y la postura
ético-politica que definié la intencionalidad del proceso. Esta seleccion surgio del
contacto dialectico con el binomio realidad concreta-sujetos y por supuesto debe
tener una linea coherente con las intencionalidades de los actores y las

pretensiones de la investigacion.

1.8.1.6. Planteamiento del problema de investigacién y construccion del
disefio metodoldégico. Tomando como insumos las ideas, propuestas, acuerdos,
intencionalidades y necesidades planteadas de forma colectiva con los actores
claves se procedi6 a plantear el problema de investigacion y a disefar
metodolégicamente el proyecto. Como se dijo anteriormente, este proceso debid
corresponder a la realidad y al contexto de la regién, a las necesidades y a las

intencionalidades de los sujetos con quien se desarrolld el proceso.
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1.8.2. Segunda Fase. Estudio situacional.
Se hizo un estudio del estado situacional de los sujetos y los grupos con los que se
llevé a cabo la investigacion, asi como, del contexto sociocultural y econémico-

politico en el que estos subsisten.

1.8.2.1. Recoleccion y estudio de informacion secundaria: sujetos y contexto.
Se hizo un estudio documental sobre la region y el contexto sociopolitico en el que
se desarrollo la investigacion para tener un conocimiento y una informacion basica

sobre lo elemental en estos aspectos, asi como en lo econdmico y lo cultural.

Fue importante abordar los problemas o el problema objeto de estudio desde una
perspectiva de totalidad, por cuanto permitié una mayor comprension de éstos, sus

posibles causas y sus consecuencias manifiestas.

Finalmente, se hizo una busqueda de informacion basica sobre la problematica y el
grupo poblacional objeto de estudio, asi como los estudios que se habian hecho
sobre el asunto.

1.8.2.2. Recoleccion y estudio de informacion primaria. Luego de hacer la
recoleccion de la informacibn documental, se consider6 necesario obtener
informacion mas especifica sobre los jévenes y los grupos en los que ellos
participaban. Se recolectaron datos que permitieron identificar problematicas,
situaciones 0 aspectos contradictorios de forma directa, es decir, suministrada por

los mismos actores implicados en el proceso.

1.8.2.2.1. Estudio de los grupos, dificultades, dindmicas, intencionalidades y
proyecciones. Se requirié conocer el estado de los grupos, su funcionamiento, su
estructuracion, sus objetivos y sus apuestas colectivas en el contexto en el que se
desenvolvian y las realidades a las que se veian enfrentadas diariamente. Fue clave
la precision de aspectos elementales de los grupos y sus dindAmicas internas para

poder luego intentar identificar y delinear sus proyecciones, sus intencionalidades.
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Dentro de lo establecido en esta segunda etapa de estudio situacional de grupos se

hizo:

Construccion de instrumentos: entrevistas y guias de grupos de discusion y
focales, metodologias de talleres y de grupos de discusion.

Ajustes metodolégicos del disefio metodoldgico.

Realizacion del primer grupo de discusion ampliado con las respectivas
categorias predeterminadas: Organizacion politica, participacion politica,
dialéctica, grupo, espacio grupal, sujeto histdrico, joven (anexo )

Realizacion del segundo grupo de discusion bajo la modalidad de taller. Se
trabajan con algunas categorias emergentes del primer grupo de discusién
(Anexo)

Realizacion de cinco grupos focales (Anexo )

Realizacion de cinco matrices de contrarios (Anexo )

1.8.3. Tercera Fase. Andlisis e interpretacion de los resultados, identificacion de

nuevas categorias de investigacion y sintesis de contradicciones.

1.8.4. Cuarta Fase. Conclusiones y propuestas emergentes

1.8.5. Técnicas De Recoleccién De Informacién

Matriz de contrarios: Como elementales se consideran a los aspectos positivos
y/o negativos que las y los jévenes manifestaron sobre sus procesos
organizativos y el contexto en el que estaban insertos. Es de absoluta relevancia
identificar los aspectos contradictorios que emergieron en los procesos
organizativos. Con esta técnica, similar a la técnica DAFO en el que “se
visualizan los aspectos positivos y negativos, tanto desde dentro como desde el
exterior” (2001; 64), pero visto como aspectos contradictorios que deben surtir
un proceso de sintesis para su superacion dialéctica, se pretendia generar un

ejercicio de reflexion que a la vez se convirtiera en accién transformadora.
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Grupos de discusion: Esta técnica permitio la discusion dialdgica y la
construccion colectiva de analisis y propuestas frente a los espacios de
participacion politica, los intereses, intencionalidades e ideas que las y los
participantes tenian acerca de si mismos y del proceso colectivo que con ellos

se desarrollaba.

Didlogo semiestructurado: Esta técnica permitié la recoleccion de informacion
general y/o especifica empleando el dialogo individual y colectivo. Con esta
técnica se buscaba un intercambio de saberes en donde se emplearan algunos
temas previamente preparados para obtener cierta informacién de interés para

el proceso que se desarrollaba (Geilfus, 2002; 25)
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2. DESARROLLO DEL PROCESO INVESTIGATIVO: FASES

2.1. PRIMERA FASE: INSERCION INSTITUCIONAL, TERRENO DE ACCION E
IDENTIFICACION DE SUJETOS

2.1.1. Caracteristicas generales de la institucion

2.1.1.1. Acerca de la Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarray de la
Zona de Reserva Campesina

2.1.1.1.1. Contextualizacién: ¢Qué es la Zona de Reserva Campesina del Valle
del Rio Cimitarra?: Las zonas de reserva campesina son una figura juridica
contemplada en laley 160 de 1994, articulo 80, en el que se expresa que son Zonas
de Reserva Campesina las areas geograficas que presentan ciertos criterios o
caracteristicas relacionadas con los aspectos agroecoldgicos y socioeconémicos de
la regidn, que estén ubicados en zonas de colonizacién y en terrenos baldios del
estado. Estas Zonas de Reserva Campesina estan encaminadas a hacer efectivos
los derechos sociales, econdmicos Yy culturales de las y los campesinos, asi como,

prevenir la concentracién o acaparamiento de tierras baldias del estado.

Ahora bien, la Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ZRC-VRC)
es una conquista que el movimiento campesino del Magdalena Medio ha logrado a
través de sus luchas, de su sangre y sus esfuerzos para dignificar su existencia y

garantizar su derecho a poseer la tierra.
Esta figura juridica tiene gran relevancia debido a que es una forma de garantizar y
proteger los derechos fundamentales del campesinado, fortalecer su identidad, sus

costumbres y practicas de economia campesina. Al existir identidad y pertenencia
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con un territorio se fortalecen los lazos de comunidad, solidaridad y todos aquellos

valores culturales inherentes a las poblaciones rurales.

También, la constitucion de un territorio en Zona de Reserva Campesina es un
avance en materia de paz que podria asegurar un clima de bienestar fisico,
psicoldgico y juridico para sus pobladores. Frente a esto la asociaciéon plantea que,
“estableciendo limites a la propiedad privada y a la concentracion de la tierra se
lograria dar un paso importante en la consolidacion de un clima de paz en la region
a partir del debilitamiento del accionar de los grupos paramilitares ya que éstos han
llegado a esta zona desplazando campesinos, con la finalidad de apoyar procesos
de concentracion de la propiedad de la tierra en cabeza de narcotraficantes,
ganaderos y de los mismos dirigentes del paramilitarismo” ( Agencia Prensa Rura,
2009)

2.1.1.1.2. ;Qué es la Asociacién Campesina del Valle del Rio Cimitarra? La
Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC) es una organizacion
social no gubernamental sin animo de lucro, “que integra los propdsitos de la
comunidad a través de las Juntas de Accibn Comunal, cooperativas, comités
pesqueros y otras agrupaciones de trabajadores del campo” ( Agencia Prensa Rura,
2009).

La ACVC financia sus proyectos e iniciativas producto de la cooperacion
internacional, de otras organizaciones no gubernamentales del orden nacional e
internacional. Recibe apoyo sustancial de algunos programas de las naciones
unidas (ONU). Otra fuente de financiacién proviene de los convenios y proyectos
que pacta con instituciones gubernamentales del orden municipal, departamental y

nacional.

2.1.1.2. Misién-Vision y Objetivos
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2.1.1.2.1 Visién. “Ser reconocidos como asociacion integradora de los propositos
de la Comunidad por parte de los campesinos, al brindarle la posibilidad de
desarrollarse integralmente en todos los aspectos de la vida, educacion, recreacion,
infraestructura, asistencia juridica, social y técnica, mediante un equipo de trabajo
de gente comprometida en satisfacer las necesidades de la poblacion rural a través
de la ejecucion del plan de desarrollo sostenible para la Zona de Reserva
Campesina del Valle del Rio Cimitarra, en el marco de la defensa integral de los
derechos humanos, la lucha por la tierra y la Soberania y Seguridad Alimentaria y

Nutricional para la poblacion campesina” (ACVC, 2011)

2.1.1.2.2. Misién. La Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra — ACVC-,
tiene la Mision de crear una conciencia colectiva en torno a la explotacion racional
y de beneficio general de los recursos naturales de la zona en armonia con el medio
ambiente, de igual manera se encamina en la promocion de la defensa de los
derechos humanos y el compromiso con el derecho a poseer una vida digna, por

medio de proyectos de soberania y seguridad alimentaria y nutricional.

2.1.1.2.3. Objetivos

e Desarrollar trabajo organizativo y de incidencia politica, social y cultural con el
sector rural de cuatro municipios del Magdalena Medio colombiano.

e Resolver los desequilibrios sociales existentes, como una de las bases para el
logro de la Paz. Por una auténtica y definitiva reforma agraria que resuelva las
necesidades de tierra, créditos, asistencia técnica, obras de beneficio social, e
impulso a la agroindustria sobre la base del bien comdn, seguridad social,
vivienda rural, desarrollo planificado de la economia agropecuaria, participacion
comunitaria en las decisiones que rijan el destino del campo y propende por el
derecho de una vida digna, y la defensa de los derechos humanos, el territorio y

la tenencia de la tierra, entre otros.
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o fortalecer la unidad y la solidaridad de las organizaciones campesinas entre siy

de estas con organizaciones de trabajadores populares y estudiantiles.

2.1.1.3. Area de influencia: La ACVC tiene su campo de accién e influencia en la
region del Magdalena medio comprendiendo una extension territorial de hecho
equivalente a las 500.000 hectareas de las cuales 184000 hectareas estan

cobijadas por la figura juridica de Zona de Reserva Campesina.

La Zona estd compuesta por tres seccionales: Nordeste Antioquefio, medio cimitarra
y sur de Bolivar y estas a su vez estan compuestas por 120 Juntas de Accion
Comunal veredales de los Municipios de Yondo, Cantagallo, San Pablo y Remedios
en el Magdalena Medio colombiano. La poblacién con la que se constituye el
proceso es mayoritariamente campesina. Esta se subdivide en varios sectores:

pesqueros, agricultores, pequefios ganaderos, etc.

2.1.1.4. Apoyo que brinda a su poblacién: La ACVC, siguiendo su mision, vision,
objetivos y su naturaleza misma intenta brindar una serie de garantias para la
poblacién que hace parte de la zona de reserva campesina. Estas son del ambito

econdémico-politico, sociocultural y en seguridad fisica.

En el ambito econdmico-politico lidera procesos tendientes a garantizar la seguridad
alimentaria de su poblacion, el desarrollo de proyectos productivos que garanticen
los ingresos necesarios para la subsistencia, la defensa legitima y legal de los

predios de sus pobladores, etc.
En lo sociocultural la asociacion adelanta proyectos en materia educativa para

fortalecer las habilidades, capacidades e iniciativas encaminadas a superar el

analfabetismo y estimular la continuacion de estudios superiores a su poblacion. De
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igual manera, se realizan importantes trabajo de tipo cultural para fortalecer su

identidad campesina, sus practicas tradicionales y su cosmovision.

También, la asociacién adelanta todo un proceso en defensa de los derechos
humanos previniendo el desplazamiento forzado, las ejecuciones extrajudiciales, las

desapariciones forzadas, entre otras.

2.1.1.5. Antecedentes histéricos. Hay que comenzar diciendo que el primer
proceso de poblamiento en la regién delimitada como zona de reserva campesina
se da en las décadas de los 40 y 50 cuando a raiz de las migraciones producto de
las persecuciones politicas y la violencia generalizada se empieza a colonizar estas
tierras (ACVC; 2013)

Los pobladores venideros desde los Santanderes, Tolima, Antioquia, Boyaca, los
Llanos orientales, Cesar, Costa Caribe, entre otros, fueron poco a poco
construyendo los primeros caserios, siendo para la década de los 70°s cuando se
constituyen la mayoria de ellos. Luego, el tejido social se fue fortaleciendo y el
espiritu comunal empezé a florecer ampliamente dando origen a las primeras juntas
de acciébn comunal (JAC) y a la magna Asociacibn Nacional de Usuarios
Campesinos (ANUC), simbolo de la organizacidon, resistencia y lucha del

campesinado colombiano (2013)

Es para la década de los 90 cuando se dan algunos avances en materia de
legislacidon agraria que motiva a los campesinos de esta regién a conformar la ACVC
en el afio de 1996. Empiezan su lucha por el reconocimiento de su territorio como
Zona de Reserva Campesina, haciendo uso de la figura juridica contemplada en la
ley 160 de 1994. Luego, de varias movilizaciones y de concertaciones con el
gobierno nacional en el afio 2002 se les otorga verdaderamente el reconocimiento

como zona de reserva campesina (2013)
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Luego de este reconocimiento legal empiezan a avanzar en la elaboracién de
proyectos socio-econdmicos y socioculturales que permitan fortalecer la asociacion
y garantizar el buen vivir de sus pobladores; sin embargo, esta labor fue
interrumpida y “la figura fue desacreditada. El gobierno de Alvaro Uribe suspendié
la existencia de la ZRC del valle del Rio Cimitarra (ACVC)” (Semana)

Finalmente, después de este duro periodo de los dos mandatos de Uribe, en el afio
2010 se les otorga el Premio Nacional de Paz y un afio después se les devuelve el

reconocimiento como Zona de Reserva Campesina.

2.1.1.6. Proyectos generales de la Asociacion: Los siguientes son algunos de los

proyectos mas relevantes que adelanta la ACVC en su territorio:

Cuadro 1. Proyectos generales de la ACVC en la Zona de Reserva Campesina

PROYECTO SECCIONAL

= Desarrollo agroindustrial de la cana Parte alta y media del valle
del Rio Cimitarra

e Proyecto de Soberania Y seguridad Parte alta y media del Valle
alimentaria y nutricional a traves del del Rio Cimitarra
incentivo al cultivo de arroz agroindustrial

e Proyecto de ganaderia campesina de Parte Media del Rio
bufalos Cimitarra.

e Proyecto de acueducto comunitario Puerto Mmatilde parte media

e Impulso de la comercializacion en doble | Puerto Nuevo Ité — nordeste

via a traveés de a cooperativa antioqueno
Coopemantioquia

e Proyecto de construccion y dotacidon de veredas La Poza y Puerto
estanques para desarrollar un programa Matilde
ictiolégico — estanques piscicolas- bajo el
concepto de seguridad alimentaria

e Proyecto de saneamiento bdasico v Yondd y Remedios — Parte
mejoramiento de vivienda Media v Nordeste
antioqueno

e Proyecto de certificacion forestal - Plan Todas las Seccionales
de ordenamiento forestal del Valle del Rio
Cimitarra

e Proyecto de ganaderia campesina Todas las Seccionales
bovina de doble propdsito.

e Estrategia de produccion pesquera Sur de Bolivar

e Consolidacion de derechos humanos del
valle del rio cimitarra

e Fortalecimiento organizativo

e Consolidacion del equipo técnico de la
ACVC

Fuente: Tomado de www.prensarural.org/acvc2009

2.1.1.7. Organizacion administrativa de la ACVC: La estructura organizativa de la
asociacion es bastante pluralista y participativa, brindando la posibilidad para que
todos los miembros de ella puedan acceder a los espacios de toma de decisiones.
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Como se evidencia en el organigrama siguiente el espacio maximo de toma de
decisiones es la asamblea general de socios. Este espacio abierto y masivo le da
un caracter colectivo y popular a la administracién de la asociacion.

A continuacién me permito mostrar la estructura organizativa de la Asociacion:

Figura 1. Organigrama de la ACVC

ORGANIGRAMA ASOCIACION CAMPESINA DEL VALLE DEL RiO CIMITARRA
. -ACVC-

A
Comites de Derechos Humanos — el BLEAGS:_S:MDESOCIDS i Comites Empresariales
b

Coordinacion General

-
. - Coordinacion de Oficina
Equipo de apoyo coordinacion de oficina _

Coordinacion Equipo Técnico ACVC

Equipo
Técnico

\ e —
Media
Antioquefio Coordinadorde Seccional Sur de L

Equipo de Campo Sur de Bolivar J

Fuente: Tomado de www.prensarural.org/acvc2009

Coordinador de Seccional

Nordeste Antioquefio

2.1.2. Dindmica interna de la Asociacion

2.1.2.1 Plan de Desarrollo Sostenible. Es importante el grado de vinculacion que
pueda existir entre los procesos que adelante una organizacion popular y las
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politicas sociales que adelante un estado. En este caso, existe una relacion bastante
estrecha entre la asociacion y algunas entidades del estado, tales como, el

INCODER, alcaldias municipales, entre otras.

Es valido afirmar que los procesos que adelanta la ACVC poseen bastante solides
y mayor eficacia, pertinencia, y aplicabilidad que las politicas sociales y en materia
agraria que disefia el gobierno nacional. Esto debido a que los procesos que

adelanta la asociacion son producto de una construccion desde la base campesina.

El plan de desarrollo sostenible (PDS) elaborado por la asociacién Campesina

consta de los siguientes ejes:

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
Tierra y Territorio

Desarrollo Econdmico

Ambiente y desarrollo territorial

Infraestructura social

Educacion

Salud y saneamiento béasico

IO Mmoo ®m P

Cultura y Comunicacion

Participacion y organizacion
Mineria

Mujer rural y Género

> x “

Agroecologia

Los anteriores son los ejes generales que contiene el PDS y dentro de ellos existen
programas y proyectos especificos para materializar las diversas iniciativas
planteadas. Intentar explicar uno a uno los programas y proyectos desbordaria los
propésitos de este primer informe, dado que es bastante voluminoso, requiere

mayor profundidad y conocimiento en el terreno.
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La presente investigacion se desarrolla en el marco del eje de participacion y
organizacién, en el que se contempla el fortalecimiento de espacios organizativos
de base con el fin de generar procesos de participacion mas solidos para enfrentar
las dificiles condiciones que presenta el contexto y la realidad en la region del
Magdalena Medio y en general, toda la Zona de Reserva Campesina.

2.1.2.2. Fuentes de comunicacion. La asociacibn cuenta con algunas
herramientas informativas y comunicativas que busca llegarle a su poblacion en la
zona de reserva, asi como al resto del pueblo colombiano. Estas herramientas son
medios impresos, audiovisuales y virtuales. Estos son: los periédicos Tierra y la
Marcha, el canal itv y la Marcha TV, la pagina virtual Agencia Prensa Rural, y
folletos, cartillas y boletines. Todo ello contribuye a que se fortalezca los lazos de
comunicacion entre la poblacion miembro de la zona de reserva, asi como los de

ésta con el resto de poblacién.

2.1.3. Identificacion de sujetos y primeros acercamientos. El proceso de
impulso, acompafiamiento y fortalecimiento de las y los jovenes organizados y no
organizados es un paso adelante en la lucha por la construccion de nuevas y
mejores condiciones de vida para nuestra sociedad, de unas nuevas relaciones
sociales y de una Paz con justicia social. La juventud es un el elemento estructural
que logra poner en movimiento el avance de las naciones hacia condiciones dignas
de vida, pues, son motor del avance tecnoldgico y econdémico, y por sobre todo, son
el componente potencial del direccionamiento futuro de las instituciones y procesos
politicos de la nacién.

Partiendo del hecho que la juventud es y debe ser nuestra generacion de PAZ y la
constructora de una Nueva Colombia, que las y los jovenes son el relevo
generacional que ha de tomar las banderas de lucha de los procesos populares,
gue el movimiento social y popular necesita oxigenarse con el concurso de la

juventud, que la organizacion de base de ésta es un instrumentos para su
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empoderamiento y el logro de su visibilizacidn, de sus probleméticas y exigencias y
que es de gran interés para la ACVC promover la participacion activa de las
juventudes dentro de sus procesos, se propuso dar inicio a las primeras discusiones
del proceso de IAP con jovenes del municipio de San Pablo (Bolivar) dentro de la

Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra.

Es asi que, los primeros acercamientos sirvieron para entrar en confianza con varios
de las y los jovenes lideres de algunos grupos, asi como, con personas claves que
pudieran aportar al buen desarrollo del proceso IAP. Es importante resaltar que en
estos primeros acercamientos, en los que se lograba hacer algunos analisis sobre
los dialogos semiestructurados con estos actores claves, se fue reformulando y
redisefiando la propuesta inicial de la investigacion. Ya se estaba en una etapa de
constatacion y contraste de la realidad concreta del municipio y de la que hacen

parte los jovenes como sujetos principales.

Luego de lograrse generar la confianza y la credibilidad suficiente en los lideres
juveniles y actores claves del proceso que se proponia desarrollar, se avanzo en la
concertacion de la realizacion de reuniones exploratorias para aportarle a la
propuesta investigativa con el fin de poder recoger elementos que quiza hasta el

momento no estuvieran contemplados y asi poder enriquecer la propuesta.

Después de todos los acercamientos, se dan las reuniones en las que se hace un
reconocimiento de los principales grupos juveniles existentes en el municipio;
también, se da una mirada general sobre los procesos organizativos que existen en
la regidn que pudieran ser aportantes al proceso.

Estas reuniones, luego toman el caracter de grupos de discusion sobre lo que hasta
el momento habian hecho, los procesos organizativos de los que han hecho parte,
las proyecciones e intencionalidades. De igual forma, como se conté con la
participacion de jévenes no organizados, se discutié sobre la importancia de la

organizacion y la articulacion de los grupos en un solo proceso.
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De estos grupos de discusion emergieron las propuestas para avanzar en la
investigacion. Se constituyeron el equipo y el grupo IAP. Se propuso la articulacion
de los grupos que participaban del proceso en un espacio de construccion colectiva
que permitiera la visualizacion de objetivos comunes y que sirviera de motivacion
para otros grupos o personas dispersas que se interesaban en conformar un grupo

o adherirse a los ya existentes.

2.2. SEGUNDA FASE: ESTUDIO SITUACIONAL

2.2.1. Estudio documental: Sujetos y contexto

2.2.1.1. Acercade los jovenes, lo rural y el contexto nacional, regional y local.
Partiendo de la importancia que es el conocer y comprender el contexto global de
las micro realidades y para este caso en particular, la importancia de poder
dimensionar desde una perspectiva de totalidad la realidad sociocultural y
econOmico-politica de las y los jévenes y su contexto, tal como se plante6
anteriormente en el punto que trata sobre la fase de estudio situacional y la
Recoleccion y estudio de informacion secundaria: sujetos y contexto, se exponen
en este punto algunos aspectos que tienen estrecha relacién con la situacion de lo
rural en el pais, el contexto de la region del Magdalena Medio y del municipio de
San Pablo y por su puesto con las y los jovenes que lo habitan. Tocar el tema de lo
rural y las probleméticas que en él se dan es pertinente teniendo en cuenta que la
presente investigacion se desarrolla dentro de un territorio de Zona de Reserva
Campesina e impulsada por una asociacion campesina y con unos sujetos

afectados por la realidad de lo rural y sus problematicas.

2.2.2.2. Aproximacién necesaria a los conceptos de lo rural y lo urbano:

superacion dicotomica: Al tratar sobre lo rural y lo urbano, como dos conceptos
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que se inscriben en los debates politicos y econdmicos de las agendas globales,
indiscutiblemente se esta tratando sobre lo que se ha llamado el discurso del
“‘desarrollo”, que a su vez evoca el acelerado proceso de urbanizacion que
constituye un elemento clave desde la perspectiva institucional para el “pretendido
desarrollo”, es decir, ‘“la urbanizacion del mundo rural, entendida como la
generalizacion de los modos de vida de las grandes ciudades” que estan aun lejos
de que suceda en Colombia (Jaramillo, 2007; 7-8). Al respecto Agudelo (2006)
plantea que han ocurrido cambios drasticos en materia econdmica y no tanto en lo
sociocultural, como suele creerse a menudo, pues, aln se mantienen arraigados
valores, costumbres y practicas tradicionales propias de poblaciones rurales, pero

gue en las nuevas generaciones todo esto si entra en crisis.

Frente al concepto de lo rural, que por lo general es descripto demografica y
dicotbmicamente en relacion con lo urbano (Castro, 2008), pero que, en el presente
trabajo el concepto de lo rural va mas alla de esta caracterizacion atomizada, lo rural
es entendido como la relacién que existe entre el ambiente natural, la tierra, los
sujetos que la habitan y el territorio socialmente por ellos construidos con sus
respectivas practicas econdémicas y culturales, que en consecuencia para las y los
jovenes esta estrecha relacion ejerce gran influencia en su cosmovision aun cuando
sus valores campesinos no estan lo suficientemente arraigados en comparacion a

los mas viejos.

No obstante, cabe destacar que realmente ha existido y sigue existiendo una
interdependencia entre estos dos contextos (Lo rural y lo urbano); pero aun asi,
mientras exista la propiedad privada como principio de las relaciones sociales de
produccion y el capitalismo como sistema econdmico-politico, va a haber una
contraposicion entre lo rural y lo urbano (Marx, 1996). Ahora bien, como se dijo
anteriormente, no se puede comprender la realidad de lo rural en Colombia sin el
contexto global ni éste sin lo que suceda en el agro; por lo tanto, “es mas pertinente

tratar de ver la estrecha interdependencia del mundo rural con el resto de la
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economia y con el medio urbano en particular (Pérez, 2008; 8). Lefebvre también
reafirma la tesis de la interdependencia de lo rural y lo urbano, de la realidad macro
con la micro, expresando que “hoy dia la vida campesina carece de autonomia. No
puede evolucionar de acuerdo con leyes propias: se relaciona de muchas maneras
con la economia general, la vida nacional, la vida urbana, la tecnologia moderna,

”

etc”.

Por otra parte, desde una perspectiva institucional, la ley 388 de 1997 que
reglamenta disposiciones sobre ordenamiento territorial, intenta definir y deslindar
estos dos conceptos; sin embargo, es bastante cuestionable por lo reduccionista y
cosificadora que termina siendo su perspectiva. Esta ley contempla en su capitulo

IV lo urbano como,

“las areas del territorio distrital o municipal destinadas a usos urbanos por el plan de
ordenamiento, que cuenten con infraestructura vial y redes primarias de energia,
acueducto y alcantarillado, posibilitAndose su urbanizacién y edificacion, segun sea
el caso. Podran pertenecer a esta categoria aquellas zonas con procesos de
urbanizacién incompletos, comprendidos en areas consolidadas con edificacion,
gue se definan como areas de mejoramiento integral en los planes de ordenamiento

territorial”:

Y lo rural de manera superflua y reducida como “los terrenos no aptos para el uso
urbano, por razones de oportunidad, o por su destinacion a usos agricolas,
ganaderos, forestales, de explotacion de recursos naturales y actividades
analogas”.

Como se puede evidenciar, la mirada institucional acerca de lo rural y lo urbano es
bastante vacia y carece de fundamentacion teorico-filoséfica que le dé mayor
trascendencia a estas dos realidades. Es claro que esta postura prescinde de los
elementos culturales, sociales, politicos y econdmicos que se entre lazan para

conformar realidades complejas, mas alla de unos indicadores técnicos.
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Entonces, es pertinente que se asuma criticamente y desde una perspectiva de
totalidad que lo rural y lo urbano no son dos entes aislados el uno del otro, ni mucho
menos reducidos a expresiones técnicas. Existe un componente que los hace ricos
en contenido y exigentes en su andlisis: lo cultural. Si se acepta que el campo esta
en crisis, hay que aceptar que el complejo sociocultural que lo envuelve también lo
esta. Tal como lo sefiala Pérez (2008; 21) “todo el modelo de sociedad rural esta en
crisis, pues aun no comprende su papel actual y sus nuevas funciones, y asi no solo
pierde su identidad sino también su poblacién, sus modelos de organizacién y

muchas de sus actividades”

Entre tanto, lo identitario sale a flote. La identidad cultural, segun Molano (2006)
citado por Jaramillo (2007; 24), puede ser entendida como “el sentido de
pertenencia a un grupo social, con el que se comparten rasgos culturales como
costumbres, valores y creencias’. En este sentido, es evidente que
progresivamente la cultura campesina ha sufrido un proceso de desarraigo y
transgresion que la va debilitando de forma constante: “Las comunidades rurales,
como se entendian antes, estan siendo socavadas y debilitadas en sus
solidaridades colectivas (2008; 22).

La aculturacion que experimenta el campesinado y el cambio de las dinamicas del
campo tiene multiples causas (Cabe aclarar que no se va a desarrollar un analisis
explicativo del asunto, sino una breve descripcion de estas causas), pero dos de
sus principales determinantes son, por una parte, el desplazamiento forzado por
conflicto social y armado que es un “desarraigo territorial”, y por el otro, el
enraizamiento del modelo de produccion capitalista y sus relaciones sociales de
produccion, que se traduce en un proceso de “desintegracion social” (2008; 22).
Este dltimo factor se agudiza luego de la apertura econdmica desatada en la década

de los 90"s y que a su vez incide directamente en el primero. Es asi que entre 1995
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y el 2005 la apertura econdmica en Colombia “coincide con los procesos de

intensificacion de la violencia” (Rodriguez, 2005; 68).

2.2.2.3. Aproximaciones de lo rural en el contexto nacional. EI campo y sus
actores principales constituyen un componente de gran trascendencia para el
mundo social, politico, cultural y sobre todo para la economia. Es por eso que para
abordar el andlisis de la realidad colombiana y su historia necesariamente se tiene
que incluir la realidad campesina. Esta realidad no esta desligada de la del pais en
su conjunto. Practicamente, la historia nacional se ha construido a partir de los

hechos y fendmenos sociales acaecidos en el &mbito de lo rural.

Es claro que, las dindmicas del pais estan determinadas en gran parte por las
dinamicas que tome el agro en lo econémico y lo politico. Es asi que, la creciente
desigualdad que histéricamente ha embargado a nuestro pais y el cruento conflicto
social y armado tiene sus raices en la alta concentracion de la tierra en pocas
manos Y el deterioro de la produccion agraria, acentuada por la pauperizacion de

las condiciones de vida del campesinado y la expulsion de éstos hacia las urbes.

Asi pues, la situacion socioecondmica del pueblo colombiano es bastante critica.
Segun datos del DANE (2014) para el afio 2013 el nivel de pobreza en el pais era
del 30,6% y aproximadamente el 10% de los colombianos viven en la pobreza
extrema. En el area rural, el nivel de pobreza alcanzé el afio pasado la preocupante
cifra de un 42,8% y el nivel de pobreza extrema o indigencia arrojo la alarmante cifra
de un 19,1%. Existe, también, una clara relacion de estas cifras con los datos sobre
el descenso de la produccion agricola nacional y el aumento de las importaciones
en la ultima década. Entre el 2006 y 2010, las importaciones ascendieron a un
promedio anual de aproximadamente 9,6 millones de toneladas (Portafolio .com,
2014).
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Ahora bien, para citar algunas cifras con respecto al panorama del campo y la
posesion de la tierra, aspecto central en el desarrollo del actual conflicto social y
armado, hay que decir que, en Colombia existe una subutilizacion del 30% del total
de la tierra y tan solo la mitad de las tierras dedicadas al cultivo son explotadas en
relacion con su potencial. En el mismo sentido, se tiene que “el 71% de las tierras
que podrian ser destinadas a cultivos anuales, son utilizadas para ganaderia”
(Bernal, 2009). Segun datos de la Contraloria (2005) en Colombia existen 98,3
millones de hectareas rurales escrituradas, de las cuales mas de la mitad de las
tierras son de propiedad privada en manos de tan solo 2.428 individuos que al hacer
la relacién de posesion, a cada uno de ellos, le corresponde en promedio 18.093
hectareas y Unicamente el 5,2% de la totalidad de la tierra del pais, estd en manos

de productores como los campesinos.

Luego de la anterior descripcion de algunos aspectos del agro colombiano y
teniendo en cuenta que la realidad del campo y del pais en general debe abordarse
desde una perspectiva de totalidad que no desligue la una de la otra, es pertinente

abordar el andlisis conceptual sobre la relacion de lo rural y lo urbano.

Frente a este tema se han hecho varias conceptualizaciones (No es pretension
hacer un estado del arte sobre el tema); sin embargo, se tomaran tan sdélo algunos

autores que se han referido sobre el tema.

El analisis de lo rural y lo urbano es de vieja data, remontandose principalmente a
la crisis generada por el auge del modo de produccién capitalista. Todo el fenbmeno
de éxodo de las poblaciones agrarias hacia las urbes en crecimiento y la
proletarizacion de los campesinos desarraigados fueron poniendo en cuestion estos
cambios que no solo son de tipo econdmico, sino también y de manera relevante,
politico y sociocultural. No obstante, este analisis se va a traer a tiempos mas

recientes y en nuestro contexto nacional.
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Ahora bien, cuando se habla de agro en Colombia, se habla de crisis. Crisis que ha
estado desde los primeros tiempos de la invasion espafiola y que con el devenir
historico ha tomado diversas formas de acuerdo a las coyunturas politicas y
econdémicas experimentadas por la nacion. Para referirnos a la crisis actual del
campo, es necesario comprender que, como lo expresa Machado (2009), “la crisis
agraria es en realidad la crisis del modelo capitalista impuesto en la agricultura
colombiana, y por lo tanto, del sistema que rige las relaciones en ese sector”. De
acuerdo a esto, es valido afirmar que, la crisis tiene como una de sus causantes lo

que se ha llamado “proceso de modernizaciéon”.

Por dltimo, Machado (2009; 2) plantea que existen algunas caracteristicas que

describen la crisis de la que ya se ha hablado:

“las caracteristicas del proceso de modernizacidn en la agricultura: descenso de la
poblacion rural, avance del proceso de mecanizacion y caida del empleo rural;
acentuacion de la heterogeneidad agricultura comercial — agricultura tradicional;
creciente uso de insumos agroquimicos, concentracion de la agricultura moderna
en las zonas planas y en las mejores tierras; el acortamiento de la distancia entre la
productividad media de la agricultura y la productividad media de la economia.
Ademas, estaba el empefio gubernamental de expandir la agricultura comercial que
termin6 con un creciente déficit en la produccion de alimentos, pues la tasa de

crecimiento de la produccion per capita de alimentos era insatisfactoria”

2.2.2.3.1 Aproximaciones de los Jovenes en el contexto Nacional. Son las y los
jovenes los que en la escena nacional representan las estadisticas mas negativas
en lo econdmico, laboral, cultural, social y en lo concerniente a participacion politica

y efectividad en el cumplimiento de sus derechos.

De este modo, es relevante mencionar que poblacion joven de Colombia asciende

a 13,1 millones habitantes, lo que corresponde al 26,4 % de la poblacion total del
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pais. De estos jévenes 2,6 millones, un 19,1 %, viven en el sector rural (DANE,
2005)

El desempleo juvenil es alarmante y tiene gran significado este dato estadistico, por
cuanto, aproximadamente el 60% de las y los jovenes no acceden al derecho de
tener un trabajo. Aproximadamente, para el afio 2007 un “29,71% de la poblacion de
Colombia en edad de trabajar, estaba constituida por jovenes entre 14-26 afios, de
los cuales un 41,3% de ellos estaban ocupados” (PROCASUR, 2012, 5)

Por otra parte, la OIT (2009) ha evidenciado que el 42,6% de las y los jovenes
rurales no estudian ni trabajan. El subempleo afecta principalmente a joévenes
rurales entre los 18 y 26 afios, envolviendo aun 25,74% de ellos; el trabajo informal,
entre tanto, involucra ante todo a menores de 18 afios, con un 63,5% y un 38,7%
en el rango 18-26; proporcion que se incrementa a mayores de 27 afios, donde llega
a un 50,3% (2012; 5).

En cuanto a la migracion juvenil se sabe que,

“El déficit de alternativas de trabajo en el campo, la falta de oportunidades
educativas adecuadas, las deficiencias de infraestructura, de capital, de tierra y de
activos en general, crea un escenario que justifica el proceso de emigracion de la
poblacién juvenil a sectores urbanos, en busqueda de posibilidades mas amplias y
mejores condiciones de vida” y que “ Se estima que 1/3 de la poblacion entre los 15

y 25 afios, en su mayoria mujeres, migran del campo a zonas urbanas” (2012; 6).
La situacion de la pobreza y la indigencia cobija drasticamente a las y los jovenes

de las éreas rurales. “El 37,7% de la poblacién rural con menos de 18 arfios vive en

condicion de pobreza y un 51,5% en indigencia” (Moreno y Villalobos, 2010).
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Finalmente, las y los jévenes de las zonas rurales y urbanas ubicados en territorios
que estan bajo el control de grupos armados presentan una serie de aspectos que
los hace mas vulnerables frente al conflicto social y armado. Estos aspectos son,
segun PROCASUR (2012; 8) (Keairns, 2004):

“el ser pobres y marginadas; vivir en una zona de combate y ser separadas de las
familias originales. Pero, también, abandonar los estudios; no incidir en las
decisiones de sus propias vidas, como sucede cuando se saca a la joven de su
entorno para trasladarla de lugar de residencia o cuando se la deja a cargo de un
pariente; ser marginadas de estructuras familiares nuevas, como ocurre cuando la
madre vuelve a casarse y la familia se desorganiza; y, muy importante, no ser
protegida por la familia. De este interesante estudio queda claro que estas jovenes
se integraron a la guerrilla por su voluntad y que compartian las caracteristicas de
ser parte de familias disfuncionales; que en su mayoria eran pobres y que habia
abandonado la escuela por razones diversas. Estos elementos muestran un camino
en el cual distintos factores de marginacién se traducen en que las jovenes busquen
ser integradas a estructuras distintas que las que ofrecen sus familias y las

sociedades rurales en las que estan insertas”.

2.2.2.4. Aproximaciones sobre los jovenes y el contexto regional: descripcién
del contexto econémico-politico y social del magdalena medio

2.2.2.4.1. Mirada general al Magdalena Medio
2.2.2.4.1.1. Territorio: El territorio definido como Magdalena Medio no es un ente
territorial que esté delimitado administrativa o politicamente por la ley colombiana,

sino, una construccion social hecha por los riverefios y pobladores del valle del rio

Magdalena.
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Es asi que, el ordenamiento de esta region no tiene un origen legal, pero en ella
“coinciden elementos como el conflicto social, la riqueza en recursos naturales y
el conflicto armado que han terminado dando una identidad como magdalena-
medienses a tal punto que se ha propuesto en diferentes momentos de estos 52

anos, la creacion del departamento del Magdalena Medio” (ACVC, 1998).

Entre tanto, cabe destacar que la denominacién de Magdalena Medio del territorio
que se ubica en el valle central del rio Magdalena (En estos momentos comprende
algunas porciones territoriales de los departamento de Bolivar, Santander, Cesar,
y Antioquia)- geograficamente entre lo que se le ha denominado bajo y alto
Magdalena- corresponde en sus origenes a una identificacion de tipo militar para
poder delimitar las operaciones armadas que a mediados del siglo XX eran
dirigidas por las fuerzas militares en contra de los alzamientos armados que por
la violencia bipartidista se habian generado en diversas regiones del pais. Esta
denominacion sigui6 difundiéndose y legitimandose con el pasar del tiempo hasta
el dia de hoy que ha logrado crear una identidad mas clara para los habitantes de
esta region (Murillo, 1999)

Ahora bien, en estos tiempos el Magdalena Medio se posiciona como una region
geoestratégica por su gran riqueza en recursos haturales y minero-energéticos.
Sin embargo, en esta regién se ubican un sin nUmero de actores sociales y
armados del orden legal e ilegal que pretenden tener control sobre sus recursos
energéticos, econdmicos y por supuesto, tener el control politico y territorial. Esto,
lamentablemente, hace que la regibn sea duramente golpeada por las

confrontaciones armadas.
2.2.2.4.1.2. Economia: Al hablar de economia necesariamente se esta

incursionando en el tema del mal llamado “desarrollo”. Este concepto es bastante

discutible por las implicaciones que tiene su uso indiscriminado y por sobre todo
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en lo que desembocan las sociedades arrastradas por este discurso. No obstante,
Carvajal (2011; 27) plantea que ‘el desarrollo es una construccion social e
historica”;, sin embargo, el concepto de “desarrollo” no es univoco, sino que, se
convierte en una especie de parabola divina sujeta a muchas interpretaciones e
intencionalidades. Es aqui en donde el “desarrollo” pasa a convertirse en

discurso.

No obstante, el movimiento campesino ha ido comprendiendo que no todo lo que
brilla es oro y que estos discursos sobre el desarrollo tienen poco asidero légico y
responsable. Por tal motivo, y desde una visibn mas esperanzadora, los campesinos

de la Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra consideran que,

“El Magdalena Medio debe asumirse —como lo ha venido haciendo- como sujeto
de su propio desarrollo desde la generacion de espacios de intercambio de
experiencias y lenguajes compartidos entre los diferentes actores, asi como desde
la integracion de los imaginarios locales y los modos de vida que concreten la
articulacion y el dialogo social, posibilitando la construccion de estrategias de

desarrollo regional concertada” (ACVC, 1998)-

Dentro de las actividades productivas de la region se tiene la “existencia de la
ganaderia extensiva, los monocultivos de palma, la explotacion petrolera, la
extraccibn minera y actividades econdmicas pequefias sustentadas en la

agricultura, la pesca y la madera como formas o medios de subsistencia familiar’
(ACVC, 2011)

2.2.2.4.1.3. Derechos Humanos: En materia de derechos humanos el Magdalena
Medio ha sido una region bastante afectada. Las innumerables masacres,
desapariciones forzadas, persecuciones politicas a lideres comunitarios,
desplazamiento violento, entre otros fenémenos violentos, han hecho de esta regién

un escenario de alta conflictividad.
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La presencia de diversos actores armados hace de esta region un caso especial y
altamente vulnerable ante las confrontaciones que se dan entre éstos. Aqui, es
importante sefalar que por la ubicacion geografica y por la concentracion de
grandes riquezas naturales, el Magdalena Medio es un territorio disputado, no solo
por los diversos actores armados (Incluyendo fuerzas militares), sino también, por
las Corporaciones trasnacionales, empresarios y terratenientes que ven en esta
region geoestratégica la oportunidad para incrementar su capital. Los determinantes
de las dificiles condiciones de seguridad en el Magdalena Medio son variados y al
respecto el OPI (2013; 5) sefiala que “las disputas territoriales, el paso del cultivo
de la coca a la mineria ilegal, el proceso de paz y la vispera electoral, serian los
detonantes para que en algunas zonas del Magdalena Medio se presenten estos

aumentos significativos de la violencia en contra de la poblacion civil”.

Algunos informes, producto de diversos estudios, revelan algunas dinamicas y
condiciones en las que se encuentra la regiébn y sus pobladores en materia
econdmica, politica, social, cultural y en derechos humanos principalmente. El OPI
(2013; 4)en materia de seguridad y derechos humanos en un informe del afio 2013
muestra que las amenazas, persecuciones por razones politicas, el desplazamiento
forzado y los homicidios en el marco del conflicto social y armado aumentaron con

relacion al 2012.

2.2.2.4.1.4. Jbvenes en la region del Magdalena Medio: No se tienen registros,
estudios o estadisticas sobre la poblacién juvenil especificamente del Magdalena
Medio, sin embargo, se sabe que las y los jévenes de esta region estan bastante
expuestos a ser reclutados por los diferentes actores armados que
permanentemente hacen presencia en esta region: grupos paramilitares,
Guerrilleros y de fuerza publica, que ejercen bastante presién sobre esta poblacién
vulnerable. También es importante sefialar que en esta regidén hay presencia de

multinacionales mineras y petroleras que aumenta las probabilidades de agudizar
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problematicas como la prostitucion, el alcoholismo y el micro-trafico en las y los

jovenes.

2.2.2.5. Jbévenes y contexto local: san pablo (Bolivar)

2.2.2.5.1. Territorio. El municipio de San Pablo tiene una poblacién en el area
urbana de 24,378 habitantes; de 4,902 en lo rural, para una poblacion total 29,280
habitantes (Romero, H. H., & Umbita, B., 2012) dispersa entre la cabecera municipal
y 30 veredas. Su extension territorial es de aproximadamente 197.213 hectareas
(Castillo, C. A. D., 2011).

2.2.2.5.2. Economia. El municipio de San Pablo posee una gran riqueza en
recursos naturales que permite que las posibilidades econdmicas de bienestar,
“progreso”, “desarrollo”, etc., para sus habitantes puedan ser grandes. Sin embargo,
esta riqueza se ha convertido en las cadenas que oprimen y desangran a este
municipio. Paraddjicamente, la abundancia en recursos se traduce en miseria para

el pueblo que los posee.

Las principales actividades productivas del municipio son: la extraccion de oro y
petréleo; los cultivos de arroz, cafia, maiz y cacao; la cria de ganado blanco, bufalos
y la pesqueria. Finalmente, hay que decirlo, otro de las actividades que mueven la
economia del municipio y de toda la regién del Magdalena Medio es el cultivo de la
hoja de coca y por supuesto su transformacion en base de coca.

2.2.2.5.3. Derechos Humanos. El municipio de San Pablo en el tema de derechos
humanos ha sido fuertemente impactado. El OPI (2013; 6)ha estado al tanto de lo
que sucede en materia humanitaria y ha sefalado como factores determinantes de
la dificil situacion de seguridad para sus pobladores “los asesinatos, las amenazas,
las extorsiones, la disputa de los corredores estratégicos de movilidad para

transportar la coca y los insumos necesarios para su procesamiento, insumos y
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quimicos para la mineria depredadora y sin ningun control; otra situacion
preocupante es el aumento de adolescentes y jovenes dedicadas (0s) a la
prostitucion, los “créditos” deben pagarse bajo la modalidad de pago diario o gota a
gota, aumenta el microtrafico, la amenaza de vinculacion de adolescentes y jovenes

a los grupos armados ilegales, y retenes ilegales en zona rural ’.

Algunos datos del OPI (2009; 64) también dejan ver la precarizacion de las
condiciones de vida de sus pobladores y que atentan contra la dignidad humana y

todos los demés derechos fundamentales. Se tienen los siguientes indicadores:

La tasa de Analfabetismo en el municipio es considerablemente alto, pues, alcanza
un total de 30.27 %. En la cabecera municipal este problema llega al 15.15 % vy el
area rural es de tres puntos porcentuales mayor que en la cabecera llegando al
18.99 %.

Sin embargo, son aln mas preocupantes los indicadores sobre calidad de vida,
donde se presenta el nivel de poblacién con necesidades basicas insatisfechas
(NBI). Las cifras indican que aproximadamente 66.08 % de la poblacion sanpablera
no ha podido satisfacer las necesidades basicas. En la cabecera es del 62.42 %y

en el area rural es del 79.67 %.

En sintesis, el tema de garantia de los derechos fundamentales de la poblacion de
este municipio es bastante deficiente y es multicausal, es decir, no tiene como Unico
factor determinante el conflicto social y armado, sino que también, contradicciones
estructurales en lo econdémico, politico y social que estdn agudizando las

problematicas de esta poblacion.
2.2.2.5.4. Juventud. Segun el plan de desarrollo del municipio de San Pablo, en

este hay una poblacion juvenil de aproximadamente 7847 de los cuales el 78,77%

habitan en el area urbana y el 21,23% lo hacen en el area rural.
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No existen en el municipio de San Pablo politicas publicas direccionadas a jovenes
y a atender sus demandas y necesidades respondiendo al contexto en el que estan
insertos. Son las y los jovenes uno de los grupos poblacionales mas afectados por
el conflicto social y armado, y son los mayormente marginados de las politicas
sociales del orden nacional, departamental y local.

En este mismo sentido, hay que decir que la influencia que el proyecto paramilitar
ha ejercido sobre los jovenes es alta e indeseable a todas luces. Este proyecto
criminal no solo trae consigo la imposicién armada de sus propdsitos, sino también,
un proceso de aculturaciéon y de imposicién ideoldgica de ciertos elementos
psicolégicos y practicos que permean a las poblaciones donde se establecen,
principalmente a los joévenes. Un estudio adelantado por Cadavi (1996) hace
aproximadamente dos décadas, reflejo esta situacion dificil, mostrando como el
paramilitarismo permed los imaginarios juveniles, pues, “se gestan situaciones
graves, como es el hecho de idealizar al paramilitar por el poder que este encarna,
aquel de poseer armas, uniformes y botas vistosas y el de ser “alguien” temido y
con cierta fluidez econémica. Esto es de un gran atractivo para una juventud sin

futuro. Se coloca como un valor deseable de alcanzar”.

2.2.3. Recoleccion de informaciéon primaria. Esta primera experiencia de
acercamiento y de caracterizacion de los grupos juveniles que hacen parte de los
procesos organizativos que se desarrollan dentro de la Zona de Reserva Campesina
del Valle del rio Cimitarra permite visualizar un panorama mucho mas claro sobre el

estado actual de las y los jovenes que integran estos grupos juveniles.

Con base a este panorama o pequefas radiografias grupales se logra tener mayor
precision sobre aspectos no estudiados y/o poco profundizados por la
administracion local u otros organismos que hacen presencia en el municipio, para

poder plantear planes, estrategias y/o metodologias de “intervencion” o accién
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social encaminadas a generar procesos de transformacion social desde la base de
los mismos grupos segun sus necesidades, segun sus debilidades, segun sus

intencionalidades y segun sus proyecciones.

Es relevante para esta primera etapa de estudio poder tener datos y cifras reales
sobre aspectos sociales elementales para la vida y la formacion socio-politica de las
y los jovenes. Aspectos como el de participacion politica, que como se logro
evidenciar, es muy bajo el nivel de participacion en los espacios comunitarios y de
toma de decisiones que hay en el municipio. Estos son elemento clave para entra a
analizar y profundizar acerca de las causas o factores que generan esta baja

participacion politica de los jévenes del municipio.

Otros puntos importantes para resaltar son, por un lado, el bajo porcentaje de
jovenes que poseen los estudios basicos completos (23%) y aln mas preocupante
es el infimo porcentaje de jovenes con estudios de educacién superior, que apenas
alcanzé el 2,63%. Es una clara muestra que no existe una verdadera politica
educativa que sea eficaz y contribuya con la formacion de forma completa, integral
y universal de la poblacién juvenil. Finalmente, se puede decir que se ha avanzado
tan sélo en un pequefio tramo de una larga experiencia y de un prometedor proceso
en el ambito juvenil que puede dar muchos y buenos frutos. Ahora queda, pasar a
la segunda etapa, el de profundizacion en las relaciones y dinamicas de los grupos
(Rada, N., 2014).

2.2.4. Técnicas empleadas y relacion con el problema de investigacion. En la
primera fase se hizo una insercién en el contexto de la ACVC, en la regién y en la
realidad de los jovenes de San Pablo, lo que llevd a reafirmar la necesidad de
conocer todas aquellas contradicciones y aspectos negativos que afectaban a los
joévenes y sus espacios organizativos y la imposibilidad de encontrar mecanismos,
alternativas o espacios colectivos que les permitiera superar todas las dificultades y

problematicas que los envolvian.
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Es importante resaltar que, para este tipo de investigacion, para el tipo de sujetos
con los que se trabajo y para el contexto socio-politico en cual se desarroll6 la IAP,
se debié ser muy rigurosos, cuidadosos y saber elegir, y/o disefar las técnicas,
estrategias y actividades necesarias para el logro de los objetivos trazados. En este
sentido, las técnicas y actividades empleadas en este proceso fueron:

Didlogo semiestructurado: Fue la primera técnica empleada en el inicio de la
investigacién, puesto que, la actividad dialdgica de reconocimiento de los sujetos,
Sus experiencias y sus expectativas requerian crear lasos de amistad, de confianza

y de un reconocimiento mutuo (Ver anexo n° B).

Grupo de discusion: Con esta herramienta se empez0 a dar forma a los resultados
emergentes de los didlogos semiestructurados. Con los grupos de discusion se fue
profundizando el debate, se avanz6 mas en la recoleccion de informacion y se logro
concretar acciones de trabajo (Ver anexos n° Cy D).

Grupos focales: Fue muy pertinente para la profundizacion sobre los estados de los
grupos. Permitié dar cuenta de las dinamicas de los grupos: su historia, su avance,
su desarrollo, su estado actual y sus intencionalidades. Esto con el fin de crear
conciencia de grupo y junto a eso identidad, pertenencia y convencimiento de lograr

lo proyectado como organizacién (Ver anexo n° E).

Matriz de contrarios: Con esta herramienta se logro identificar, clasificar, exponer y
concienciar sobre los aspectos contradictorios al interior del grupo y que impedian
su avance Yy debilitaban el sostenimiento del proceso macro de jovenes que es la

Coordinadora Juvenil de San Pablo (Ver anexo n° F)
Futbol Rebelde: No es ninguna técnica, ni herramienta de analisis o estudio. Es una

actividad provocada el equipo investigador con el propésito de, por medio del futbol,

atraer jovenes. Consiste en que luego del juego y la integracion deportiva se pueda
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conversar con las y los jovenes sobre sus necesidades, probleméticas y sus
interese. Se les motivo a integrarse al proceso (Esta actividad se realiz6 con jévenes
del area rural con los que era muy dificil convocarlos con el “voz a voz” o con
invitacion formal. Los jévenes rurales tienen mucha aficion por el futbol, por lo cual,
sirvio como medio de convocatoria para impulsar luego el proceso organizativo que

ya se venia desarrollando entorno a la Coordinadora Juvenil).

2.2.5. Estudio situacional de grupos

2.2.5.1. Hallazgos y resultados consolidados del proceso investigativo. Se
consideran hallazgos y resultados consolidados a aquellos aspectos que se
precisen como sintesis de los objetivos del proceso IAP. Hallazgos entorno a lo
organizativo y los avances en el fortalecimiento de los grupos participantes, asi

como los resultados en torno al proceso macro organizativo (Coordinadora Juvenil).

2.2.5.1.1. Grupos juveniles integrados al proceso IAP. El proceso de IAP inici6
con actores claves que fueron conduciendo el proceso a escenarios mas amplios y
a mas jovenes que se fueron involucrando dia tras dias y sus espacios organizativos

fueron sumandose al proceso.

La realidad en la que se enmarcan las y los jovenes de San Pablo los ha llevado a
organizarse en grupos. Estos grupos de alguna manera responden a exigencias de
la realidad y su contexto, lo cual indica que tienen una serie de intencionalidades

gue motivaron su decisidn ya sea de crear grupos o vincularse a los ya existentes.

Inicialmente el proceso comenz6 con la participacion de cuatro grupos ya
constituidos como tal: Organizacion Juventud Activa, Juventud de la Unién
Patriotica, Movimiento Juvenil Huellas y Legion del Afecto. Este ultimo grupo si bien
hizo parte de los primeros espacios de discusion desarrollados en el marco de la

IAP, en la mitad del proceso uno de sus lideres manifesté que como grupo debian
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distanciarse o no tomar parte activa en el proceso argumentando que “el grupo
Legion del afecto est4d actualmente recibiendo aportes econdmicos del
departamento de la prosperidad social (DPS) vy es dificil participar directamente”,
pues al parecer les exigen no estar vinculado a ningun proceso juvenil que no sea
orientado por ellos. No obstante, algunos de sus miembros siguieron participando
en algunas de las actividades que se desarrollaron de ahi en adelante.

Al poco tiempo de iniciado el proceso las y los jovenes que habian participado en
los primeros grupos de discusion y no estaban vinculados a ninguno de los grupos
que hacian parte del proceso plantearon la iniciativa de organizarse en grupos
diferentes a los ya existentes tomando como punto de partida sus intereses e
intencionalidades que respondieran a las problematicas sentidas por ellos en el
municipio. Asi pues, se crearon dos grupos nuevos: Organizacion de Jévenes por
la Paz con Justicia Social (OJPJS) y Comité de Jévenes Rurales.

2.2.5.1.2. Didlogo semiestructurado y grupos de discusién. En los primeros
encuentros con las y los jovenes se fueron perfilando algunas ideas claves que
pudieran orientar adecuadamente el proceso de IAP, siendo los elementos
conceptuales que iban emergiendo de las discusiones, conversaciones y ejercicios
de reflexion, los que iban a trazar de alguna forma las lineas generales en las que

se centraria la investigacion.

En el didlogo semiestructurado denominado MI CUENTO Y YO (Ver anexo n° 2) se
buscé generar un ambiente de confianza y de reconocimiento histérico de lo que
somos y de lo que hacemos. Durante este ejercicio cada uno de los participantes
fue exponiendo lo mas relevante de si mismo y las situaciones mas diversas que lo
han rodeado permitieron que los participantes asi como el equipo investigador
reconocieran que habia una historia en comun, que se esta ante semejantes que
han vivido experiencias particulares que los hace pensar de una u otra forma y que

como jovenes todos tienen unas apuestas a nivel personal, familiar y comunitario.
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De este ejercicio se obtuvo que las y los participantes que hasta ahora se estaban
interesando en el proceso se entusiasmaran y animaran mas en hacer parte de esta
experiencia, asumiendo el compromiso de invitar a mas jévenes para un proximo
encuentro (En este encuentro participaron 10 jovenes, el coordinador de la seccional
Sur de la ACVC, el coordinador de la Mesa Comunal por la Vida Digna de San Pablo
y un miembro del equipo de campo de la ACVC) (Relatoria del encuentro de didlogo

semiestructurado. Casa de la Mesa Comunal por la Vida Digna. San Pablo, 2014).

Posteriormente, con la realizacion del primer y segundo grupo de discusion (Ver
anexos n° 3y 4), el proceso que hasta ahora iniciaba, fue tomando mayor formay

proyeccion.

En el primer ejercicio de grupo de discusion se hizo un ejercicio de analisis global
de la realidad local, regional y hasta nacional buscando poner en contexto todo lo
expresado en el primer encuentro para lograr relacionar y comprender las
situaciones probleméaticas que afectan al municipio y mas especificamente a las

juventudes.

Dentro de lo expresado por los jovenes esta: “aca a los jovenes no nos ponen
cuidado” (Alejandro Martinez, 2014). Esta idea es manifestada con bastante
indignacion debido a que se sienten invisibilisados, relegados y subestimados tanto
por la administracion municipal como por las diferentes organizaciones sociales que

hacen presencia en esta localidad.

Otras problematicas manifestadas tienen que ver con la educacién, la forma de
impartirla y la calidad de la misma, asi como las oportunidades para acceder a la
educacion superior “el sistema educativo no es bueno, la educacioén formal busca

cantidad y no calidad™, “hay muchos problemas para educarse, la educacion es

“Nevis Cuevas. Ibid.
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nuestro derecho y ella transforma a los que van a cambiar el mundo™, “se debe
hacer educacién popular™, “los jéovenes no tenemos oportunidades de trabajo, ni de

estudiar en una universidad”™.

Situaciones que ponen en riesgo la integridad de las y los jévenes también son

manifestados en este espacio de discusion: “hay muchas nifias embarazadas y en

la prostitucién, y muchos pelaos en la drogadiccion™, “el conflicto armado pone en
1% @

peligro a los jovenes, somos nosotros los que quedamos en el medio™, “el gjército

hace batidas”

Finalmente, aspectos de tipo politico también salen a flote como problematicas que
perciben los jovenes en su municipio: “la corrupcion es lo que tiene acabado a San

Pablo™, “no hay garantias para que nosotros participemos en politica y no estamos

unidos para poder tener fuerza y nos escuchen™

De todo esto salen elementos conceptuales que son retomados, analizados y
desarrollados en el avance del proceso IAP. Es por eso que, aspectos conceptuales
como educacién popular, participacion en politica, conflicto armado, corrupcion,
embarazos adolescentes, prostitucion, desunion, etc., constituyen la base para

seguir avanzando en las discusiones.

En el segundo grupo de discusion, se retoman los aspectos anteriores, pero esta
vez enfocandolos en los trabajos de grupo que algunos de los participantes
desarrollan o intentan desarrollar. Partiendo de uno de los aspectos planteados por

varios de los jévenes participantes en el primer ejercicio de discusion, en el que se

* Luis David. Ibi.

* Eulises Porras. Ibid.

* Alejandro Martinez. Ibid.
* Marg arita Romero. Ibid
“Wilman Gonzales. Ibid.
*Ivan Liévano. Ibid.

* Alejandro Martinez. lbid.
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manifestaba que “no hay unién” entre los jovenes para hacerle frente a todas las
problematicas por ellos identificadas y que siendo de gran interés para ellos poder
tener incidencia real en los escenarios de participacion politica y comunitaria para
ser protagonistas en el cambio de su contexto y de la realidad que los rodea, se

propone plantear ideas entorno a lo grupal-organizativo y como lograr esos cambios.

De este segundo ejercicio se plantea la necesidad de lograr la creacion y
constitucion de un espacio de jovenes y para los jévenes que pudiera reunir a las
diferentes expresiones juveniles que estuvieran dispuestas a unir fuerzas y tomar
conciencia para enfrentar sus problematicas; de igual manera se vio importante
realizar un proceso de fortalecimiento de los grupos participantes en la IAP. Sin
embargo, ante la necesidad manifiesta de los participantes de tener un mayor
conocimiento sobre asuntos politicos y de aspectos que les permitieran comprender
mejor el actual estado de cosas y la realidad que los arropa se planeo la propuesta
de realizar un taller de formacién y conciencia politica que se ilustrara en el siguiente

punto.

2.2.5.1.3. Ejercicio basico de formacién politica. Es importante precisar que
antes de iniciar con el fortalecimiento de los grupos y por ende la consolidacion de
la Coordinadora Juvenil se considerd necesario realizar tres jornadas de formacién
politica que dieran claridades a muchos de los preconceptos contemplados al inicio
de la investigacion y a los emergentes, por cuanto, la formacion y la educacion
popular en si, son una accién politica (Freire, 2005).Es por ello que se propuso el

siguiente esquema para desarrollar dichas actividades en tres dimensiones:

Figura 2. Esquema de formacion construido para trabajar el aspecto de formacién y

conciencia politica
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ESQUEMA DE FORMACION POLITICA Y PARTICIPATIVA

-SELECCION PARTICIPATIVA DE TEMATICAS A DESARROLLAR

oipr i v -SELECCION DE DOCUMENTOS A TRABAJAR
> . a A A
funcionamiento del sistema politico| Etapa de elaboracion TEALIizgRAC\ON ESCRITA DE CADA DINAMICA, ACTIVIDAD Y PROCESO A DESARROLLARSE DURANTE EL

enel que existimos y de la

e e S -SELECCION DE MATERIAL AUDIOVISUAL (DOCUMENTALES, PELICULAS, MUSICA, IMAGENES, ETC.)

-SELECCION DE MATERIALES FiSICOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR LOS TALLERES (PAPEL,
PINTURA, MARCADORES, VIDEOQ BEAM, COMPUTADOR, DVD, PLANTA DE SONIDO, ETC.)

Proceso de educacion
popular para la
conciencia politica

l

TEORIAS DELD

MODO DE
.\ —— >/ Estanoy
DIMENSIONES PRODUCCION SUPER
ATRABAIAR SOCIOCULTURAL CAPITALISTA
3 ESTRUCTURA
(Enfasisen lo

ACTUAL

economico)

-Valores imperantes

Funcionamiento
del actual modelo
econdmicoy la
forma como se
produce la
plusvalia

Exposicion y discusion sobre
el actual modelo politico que
rige mayoritariamente a los
diferentes estados del
mundo. En el caso
colombiano tratar sobre el
actual régimen politico, el
modelo neoliberal que lo
orienta y la organizacion
Gdministrativa del estado,

Valores alternativos
que debemos
asumir y la nueva
Etica que se debe
construir

Propuestas
alternativas al
actual modelo
economico de
produccién

en la sociedad
actual
-Relaciones sociales
De produccion
actual

Como se logra ver en el esquema anterior, se abordan tres dimensiones que recoge
lo sociocultural, el modo de produccion actual y todo lo que comprende la estructura
del estado. Esta actividad formativa respondioé a la exigencia de los participantes
que pusieron sobre la mesa, en el marco de los grupos de discusién, la necesidad
de comprender el modelo econémico y politico en el cual estamos inmersos y la
historia que los precede como primer paso antes de avanzar en los debates y la
construccion de propuestas encaminadas a la transformacion social de la realidad

de los jovenes de San Pablo.

De aca se desprende un apunte muy importante: la necesidad de hacerse
consciente de la realidad y las contradicciones que en ella se dan, asi como de la(s)
causa(s) que la generan. Por lo tanto, la categoria de “conciencia politica” toma
mayor forma e impulso, considerandosela como elemento basico para continuar
analizando todos los aspectos tanto positivos como negativos que afectan a las 'y
los jévenes, como a la sociedad en general. Ademas, se considera que, si la

participacion politica de las y los jovenes es fundamental, la organizacion juvenil
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una necesidad primordial y la unidad de los grupos juveniles un objetivo, en ese
momento inicial habia que construir conciencia politica a la luz de la realidad
concreta y tomando como centrales a los hechos historicos que dan cuenta del

actual estado de cosas.

2.2.5.1.4. Proceso de fortalecimiento organizativo de los grupos juveniles
participantes de la IAP: El proceso de fortalecimiento de los grupos juveniles
participantes en la IAP, tal como quedd explicito en los objetivos del presente
trabajo, buscaba superar todos aquellos aspectos contradictorios que generaban
conflictos o afectaban negativamente las dinAmicas grupales y por consiguiente,
frenaban o impedian el cumplimiento de las intencionalidades, objetivos o
propésitos del grupo. Ademas, estos aspectos negativos no solo se circunscribian
a las dinamicas intragrupales, sino también, a todo lo relacionado con el contexto
en el que el grupo y los jévenes se desenvuelven. Ahora bien, el cambio y la
transformacién de su realidad y su contexto es parte fundamental del proceso de
fortalecimiento de los grupos por cuanto del nivel de organizacion, liderazgo,
conciencia politica tano a nivel individual como colectiva, dependia el nivel de
incidencia en los espacios de participacién politica y el nivel de trabajo colectivo
para la transformacion de su propia realidad.

A continuacion se presentard grupo a grupo lo hallado y dilucidado sobre sus
aspectos contradictorios y aspectos desequilibrantes para su buen dinamismo y las
acciones para superarlos, asi como también, lo dilucidado entorno a los aspectos
negativos del contexto que hacen de su realidad contradictoria y problematica para
luego plantear alternativas y acciones encaminadas a la transformacién de los

mismos.
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2.2.5.4.1.1. Situacion inicial de los grupos. A continuacion se presenta una sintesis del estado situacional de los

grupos cuando inicié el proceso de IAP:

Cuadro 2. Sintesis del estudio situacional de grupos

ASOCIACIO
N
JUVENTUD
ACTIVA

El grupo se
crea a
finales  del
afio 2013
por iniciativa
de un joven
vinculado a
la ACVC que
motivoe a
otros
jovenes
cercanos al
proceso
para actuar
sobre las
problematica
s de la
drogadiccion
y la
violencia.

El contexto de
San Pablo esta
marcado por el
conflicto Social y

Armado, el alto
consumo de
alcohol y
sustancias

psicoactivas. Una
region  bastante
conflictiva con
presencia de

multiples actores
armados.

Construir
nuevos
horizontes
para las y los
jovenes
envueltos en
las drogas,
prostitucion y
alcoholismo.

EN LO
POLITICO

Tener
estrategias de
participacion
politica

EN LO SOCIAL

Concientizacié
n

Juvenil

EN LO
ORGANIZATIV
o

Unificacion de
criterios  con
diversas
organizaciones
sociales para
trabajar sobre
las

problematicas
juveniles en el
municipio.

No ha habido
sentido de
pertenencia y
cohesion  por
parte de los
integrantes del

grupo.

No se han
desarrolla
do

conflictos
al interior
del grupo
debido a
que no se
ha tenido
un

verdadero
trabajo de

grupo

Se siente
alta
insatisfac
cion con
las
dindmica
s del
grupo
porque
no han
actuado
como

grupo 'y
‘no  se
han

identifica
do las
fortaleza

S y
debilidad
es de
cada
integrant
e’

Sélo con la
ACVC se ha
podido
articular
algunas
acciones con
otras
organizacione
s de tipo
politico.

Es necesaria
la existencia
de un espacio
articulador
que unifique a
los diferentes
grupos
juveniles  del
municipio

Construccion
de escenarios
y espacios en
el que se
discutan
conjuntament
e con otros
grupos las
problematicas
juveniles del
municipio
para buscar la
generacion
de
alternativas a
los
escenarios de
guerra,
drogadiccion
y prostitucion.
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ORGANIZA
CION DE
JOVENES
POR LA
PAZ CON
JUSTICIA
SOCIAL

El grupo
surge
impulsado
por el
proceso |IAP;
proceso que
motivo a
varios
jovenes
dispersos
del barrio
San Jorge
del
municipio,
que no se
encontraban
vinculados a
ninguna
organizacion
juvenil para
que crearan
su propio
grupo
respondiend
0o a sus
intereses y a
las
necesidades
de su
contexto.
Los
aspectos
que
incidieron en
la
conformacio
n del grupo
fueron: la
invisibilizaci

El barrio San
Jorge esta
ubicado en la
periferia de San
Pablo,
conformado
inicialmente como
invasién. En el
barrio hay
innumerables
problematicas que
son reflejo de las
problematicas de
la  region  del
Magdalena Medio
tales como la

presencia de
actores armados
que ejercen

presion sobre los
pobladores para
tener control de
los territorios.

Las y los jévenes
tienen pocas
oportunidades de
empleo lo que
permite la
explotacion de
ellos o] que
muchos de ellos
se vinculen a los
grupos armados
existentes en la
region.

Unirse como
jévenes para
buscar
espacios de
paz y
formarse
para
participar en
politica

EN LO
POLITICO
Participar en
espacios  de
toma de
decisiones en
el municipio.
EN LO SOCIAL
Hacer trabajo
en la Junta
para apoyar a
los jovenes.
EN LO
ORGANIZATIV
o

Unirse entre los
jévenes del
barrio y con
otros  grupos
juveniles para
ser
escuchados

Desunion

Bajo
compromiso y
responsabilida
d.

NINGUNO

Baja

Ninguno

“Se necesita
unirnos y una
organizacion
como una
coordinacion
de los jévenes
se necesita”

Cambio de la
realidad del
municipio y
del barrio en
particular.
Unidad de los
jévenes para
no ser
manipulados
ni
discriminados
por la
administracio
n municipal.
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JUVENTUD
ES DE LA
UNION
PATRIOTIC
A

on y
discriminaci
6n por parte
de la Junta
de accion
comunal del
barrio  San
Jorge; la
necesidad
de “darle
vida al
barrio”, la
necesidad
de exigir
trabajo digno
y; el interés
de  “recibir
formacion
politica”.

El grupo de
jévenes de
la Unién
Patriética se
constituye
como tal en
el mes de
febrero
luego de la
conformacio
n del comité
municipal
del partido
politico
Unién
Patridtica.
Las y los
jovenes
participantes
a dicho

Imagen 1: Estudio
situacional con el
grupo UP.

El grupo se ubica
centralmente en la

cabecera
municipal
indicando que en
su contexto
geogréafico existe
variedad de

recursos naturales
que rodean a San

“Ayudar a los
jovenes y a
los
campesinos
para que sus
condiciones
de vida
cambien,
para
echen
pa’lante”
“Buscar
jovenes para
fortalecer el
grupo de
jovenes UP”

que

EN LO
POLITICO
“Nos interesa
impulsar  por
medio de la UP
a un joven al
concejo juvenil
del municipio”
EN LO SOCIAL
“Trabajo
comunitario”
EN LO
DEPORTIVO
“Integraciones
deportivas”
EN LO
ORGANIZATIV
o

No ha habido la
suficiente
responsabilida
d de los
miembros  del
grupo y el
interés en su
trabajo.

Miedo por el
estigma  que
tienen por ser
de un partido
de izquierda.
“Hay mala
distribucion de
personal’.

NINGUNO

La
satisfacci
6n  del
grupo es
la
formacié
n que se
va
recibiend
o en los
diferente
s
eventos
a los que
se asiste.

NINGUNO

“Es necesario

porque  nos
permite
unificar
fuerzas y
criterios  para
poder  exigir
nuestros
derechos

como jévenes
dentro de la
sociedad” 'y
sus propositos
debieran ser el
de unir a los
diferentes
grupos y
brindar
formacion,
fortalecimiento

“Unir
jovenes,
buscar

cambio de la

situacién

los jovenes y

de

campesinos y

participar
politica”

mas

el

de

los

en
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espacio
tomaron la
determinacié
n de
organizarse
COmo grupo.
Es en el
marco  del
proceso |IAP
que el grupo
fue
afianzando
su interés en
estar
organizados.
Principalme
nte “a falta
de
oportunidad
es para
desenvolver
se”  como
jévenes y la
continua
invisibilizaci
6n motivé su
organizacion

Pablo: Rio

Magdalena,
cultivos agricolas,
bosques. Con

respecto a la
economia, ilustran
la pesca como la
actividad
tradicional  pero
que en estos
momentos no es
la fuente principal
de ingresos en el
municipio, sino el
cultivo de palma
de aceite, la
ganaderia y
principalmente el
cultivo de la hoja
de coca. “San
Pablo ha sido uno
de los mayores
productores  de
coca” en el pais.
Existe  también
mineria ilegal en
la parte alta, asi
como también
como la
produccion de
alimentos como
yuca y platano;

PROBLEMAS

Los campesinos
estan dejando de
producir alimentos
porque ‘no tiene
como
comercializarlos,
ni como sacarlos
de la vereda”.
“Los monocultivos
estan acabando
con las fuentes
hidricas”

Ser un grupo
con una vision
clara”

organizativo y
reconocimient
0.
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Los cultivos de
uso ilicito generan

dificultades al
igual que la
presencia de

”

grupos armados
legales y al
margen de la ley
que generan alto
riesgo para todos.

E:ellas &1 E grupo realiza su IE(N)LI'TICO Lo
- trabajo «
movimiento principalmente en No  tenemos
e | 1 zona o ey
orientado tan s6lo en un ﬁos interesg la
corregimiento  de N
gg;trina & la zona rural, Zgggfrzg;gg” Es mu
P siendo el rio . . Y
catdlica y la Maodalena la en los asuntos El nivel necesario
orden de los roguctividéd de juveniles. Impuntualidad de porque ‘nos | La formacion
Jesuitas que proct EN LO SOCIAL p satisfacci ayudaria a | individual en
; las tierras de esta f Baja . .
existe desde region las Formar Darle cabida a disposicién on es formarnos liderazgo,
hace varias | 'Y Y lideres con | jévenes  ‘con P - bastante integralmente” | impulsar a
A instalaciones 2 para participar 9
décadas en fisicas con las que | Vocacion problemas de de las buena otros jovenes
varios cuentan p?ara cristiana que | drogadiccion, actividades NINGUNO | porque No existe “Es importante | para que se
MOVIMIENT | P2Ises del desarrollar su hag""? | a!cohol!s[:no Y| Pocos recursos Ise cregn poque, formeln en
O JUVENIL | continente. trabajo los | frabajo conla violencia eCcon6micos las azos de trabajariamos | mora
HUELLAS En el clementos “comunidad” | “Que los actividades aue amistada unificadament | cristiana para
municipio de destacados por el jovenes  que se pro onenq e por la | hacer trabajo
San Pablo P | tienen talento prop ' solidarid defensa de | comunitario.
secreaenel | IUPO en € se motiven a ad nuestro
= contexto del » ’ e
afio 2012 o desarrollarlo territorio
como una | Municipio. Se “Formacion de
iniciativa de desenvuelve en el lideres”
la parroquia ﬁgg'to educativo, EN LO
. con jovenes de g
impulsado colegios con conocimiento
por un nuestras
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GRUPO DE
JOVENES
RURALES

miembro de
este
movimiento
venido de
Bogota que
motivé a
jévenes que
se estaban
preparando
para recibir
la
confirmacion

Se contd con
el
acomparfami
ento

permanente
del parroco
de la iglesia
quien es el
que orienta
al grupo.

Inicia a partir
de la
experiencia
de la IAP.
Esta
constituido
por cinco
comités de
dos
corregimient
os y dos
veredas:
Cerro  Azul,
Canaletal, El

vocacion catélico-
cristiana.

La situacion de la
zona rural es

bastante tensa por
la presencia de
varios grupos
armados. La
cuestion
econémica es
bastante  dificil,
por las dificultades
de acceso a las
tierras productivas
y la
comercializacion

Realizar
actividades
para integrar
a los jovenes
de la zona
rural

tradiciones,
raices y
costumbres”

EN LO SOCIAL

Evitar que los
jovenes

ingresen a
alguno de los
grupos

armados que
hacen
presencia en la
zona.

EN LO
DEPORTIVO

Poco apoyo de
la
administracion
municipal en lo
deportivo.

Dificil situacion
del orden
publico

Poca

comunicac

ién
contacto

y

Es
aceptabl
e

Ninguno

Se necesita un
proceso que
permita unir su
trabajo con los
grupos de la
zona urbana.

Tener
reconocimient
o politico y
lograr
desarrollar
actividades
deportivas en
las veredas y
corregimiento
s para
brindarle a los
jovenes
alternativas a
la guerra

*Uno de los sacramentos institucionalizados por la religién catélica
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Paraiso, Alto
Berlin y
Enraizar.

de los productos
de pan coger.

Realizar
actividades
deportivas
como
campeonatos
interveredales
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2.2.5.4.2. Matriz de contrarios: una técnica para la superacion de
contradicciones en las dinamicas de grupos. La Matriz de Contrarios es una
técnica para la exposicion, ponderacion y clasificacion de los componentes que son
esenciales para el grupo, por cuanto orienta sus dinamicas y sefiala los aspectos
que pueden ser positivos 0 negativos y que por supuesto inciden en los
componentes constitutivos del grupo y su dindmica.

Por medio de esta técnica se buscd generar un debate dialégico acerca de las
circunstancias y elementos contradictorios que generan conflictos o desequilibrios
al interior del grupo obstaculizando su buen funcionamiento, dando la posibilidad
que, de forma colectiva el grupo plantee las posibles acciones para superar esos
aspectos contradictorios que ellos mismos previamente hayan sefalado. Esta
técnica tuvo dos momentos: 1) Matriz de clasificacion y ponderacion. Segun los
componentes esenciales del grupo (Objetivos del grupo u organizacién, su
estructura organica, sus relaciones y comunicacion intragrupal, las relaciones
intergrupales y las intencionalidades del grupo.), se identifican y exponen los
aspectos que ellos consideren como positivos y negativos (A+A-) para la dindmica
y buen funcionamiento del grupo y que por ser contrarios, de cierta manera generan
un juego dialectico que debe desembocar en una sintesis; 2) Sintesis: en este
momento se busca plantear colectivamente acciones concretas para la superacion

de los aspectos negativos.

e (A+)-(A-): esta expresion representa los aspectos positivos (A+) o benéficos y
los aspectos negativos (A-) para el grupo y su funcionamiento y que se
convierten en contarios, en tanto son opuestos o generan, de alguna manera,
efectos contrarios y fuerzas que ejercen tensiones en direcciones opuestas

anulandose entre si.

Estos aspectos (+) y (-), son de tipo cualitativo que inciden en el potencial del

grupo y se sustentan en los componentes esenciales del grupo y sus dindmicas:
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Objetivos del grupo u organizacion, su estructura organica, sus relaciones y

comunicacion intragrupal, las relaciones intergrupales y las intencionalidades del

grupo.

Ahora bien, lo cuantitativo ejercer cierto peso en dichos aspectos. Este se da
segun la cantidad de participantes en el grupo y el nivel de aportaciones que de
forma individual y colectiva hacen al proceso del grupo. Ejemplo, si en un grupo
de diez integrantes 7 de ellos no tienen claro los objetivos de la organizacion o
del grupo del que hacen parte, hay un claro desequilibrio con respecto a ese
componente que va a ejercer una cierta presion o tension sobre los otros tres
integrantes y sobre la dinamica del grupo en general. Otro ejemplo seria que, en
el mismo grupo dos de sus integrantes tengan algun tipo de diferencias
personales, estas diferencias generaran un clima de tensién, que si bien no
incidiera fuertemente en la dindmica del grupo, si seria una dificultad que podria
trasladarse a otros miembros del grupo pudiendo de generar en un conflicto
mayor. Un ultimo ejemplo seria sobre la idea que, el coordinador del grupo no
comunique al resto del grupo algun tipo de informacion de interés comun para el
grupo, lo que generaria una tensibn mas, puesto que una sola persona
concentraria la informacion que debiera ser socialmente compartida, en la cual

nueve de diez no tendrian conocimiento preciso sobre dicha informacion.

Desde la dialéctica, tal y como lo planteara Engels, las situaciones
contradictorias se dan por el juego de la atraccion y repulsion de dos cuerpos en
un mismo campo en el que lo cuantitativo entra a hacer un papel preponderante
gue es el de equilibrar o desequilibrar la tension que se genera entre estas dos
fuerzas opuestas y en parte incide en la sintesis de la relacion dialéctica. Por lo
tanto en este juego de contrarios es importante tener en cuenta tanto lo
cualitativo como lo cuantitativo como dos factores de analisis y como dos

determinantes para la accion profesional.
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e Sintesis: Esta se pretende lograr planteando acciones, actividades o procesos

sobre la base de los resultados situacionales sefialados por el grupo u

organizacion. Es importante plantear colectivamente acciones tendientes a

superar los aspectos que incidan de forma negativa en el proceso o espacio

grupal con el que se trabaje.

A continuacion se presenta la matriz de contrarios aplicada a cada grupo con el fin

de profundizar en el estudio situacional y la superacion de las contradicciones que

afectaban sus dinamicas:

1. Asociacion Juventud Activa

Elementos contradictorios (matriz de contrarios):

Cuadro 3. Matriz de contrarios Asociacién Juventud Activa

COMPONENTES
ESPACIO GRUPAL

DEL

NIVEL
SATISFACCION
CON EL
COMPONENTE (1-
10, donde 1 es

DE

ASPECTOS
NEGATIVOS

(A)

ASPECTOS
POSITIVOS

(A+)

grupal

totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)

Objetivos del grupo 1) Grupo muy débil en su | 1) Cuenta con nuevos
trabajo para cumplir con | participantes para poder
sus objetivos desarrollar los objetivos

del grupo
3 2) El grupo no tiene el | 2) Se tiene motivacion
suficiente  sentido  de | para emprender el trabajo
pertenencia para darle | del grupo
cumplimiento a los
objetivos
3)No hay objetivos claros | 3)
ni bien disefiados
4) 4)

Estructura organizativa 1) Incumplimiento de | 1) Cuenta con los
compromisos y | integrantes suficientes
responsabilidades por | para organizar la
parte de algunos | estructura interna  del
integrantes grupo

2 2) No existe cohesion | 2)
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COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE (1-
10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho 'y 10
totalmente
satisfecho)
3)No hay una estructura | 3)
organica que ordene el
trabajo del grupo
4) 4)
Relaciones y comunicacién 1) Se considera que no | 1) Encuentros constantes
intragrupal hay aspectos negativos | y contacto permanente
que afecten este
componente
10 2) 2)Hay una comunicacién
fluida y sin problemas
3) 3)
4) 4)
Relaciones intergrupales 1) No ha existido | 1) Existe la disposicion de
relacionamiento y unidad | unir el trabajo con otros
1 con otros grupos. Sélo se | grupos
ha hecho como individuos
Mas no como grupo
2) 2)
3) 3)
4) 4)
Intencionalidades 0|5 1) No se han materializado | 1) Los propoésitos
propositos del grupo u ninguno de los propdésitos | planteados como esencia
organizacion con relacion al que el grupo tiene como | del grupo son pertinentes
contexto en el que se ubican esencia y adecuados al contexto
en el que el grupo se
desenvuelve
2) 2)
3) 3)
4) 4)
PONDERACION TOTAL 21
Componentes Acciones a desarrollar por
componentes Sintesis
(Construccién colectiva)
Objetivos del grupo Disefiar objetivos acordes a las | Objetivos disefiados
intencionalidades del grupo acordes a las

intencionalidades del grupo

Estructura organizativa

1)Estructurar organicamente el grupo
con una directiva

1)Instauraciéon  de
directiva
coordinar mejor el trabajo
grupal para la consecucion
de las intencionalidades

junta

que permita
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Componentes

Acciones a desarrollar
componentes

(Construccidn colectiva)

por

Sintesis

Relaciones y comunicacion
intragrupal

1)

2)

Relaciones intergrupales

1)Establecer contactos y unir fuerzas
con otros grupos

1)Coordinadora Juvenil

2)Fortalecer la unidad juvenil entorno
a objetivos comunes para tener poder
de incidencia

2)Coordinadora Juvenil

Intencionalidades o}
propositos con relaciéon al
contexto en el que se ubican

1)Seguir afianzando los propoésitos
del grupo

Situacion del contexto en el
gue se desenvuelve el grupo
(Geogréfico, econémico,
politico, social y cultural)

1)

2)Desarrollar actividades de
formacioén y concienciacion politica

Conversatorios y jornadas
de estudio

3) Tener incidencia politica en la
oficina de juventudes

Reconocimiento de la
oficina del derecho a
participar en la elaboracion
y ejecucién de programas
juveniles

2. Organizacién de jévenes por la paz con justicia social

Elementos contradictorios (matriz de contrarios):

Cuadro 4. Matriz de contrarios Organizacion de jévenes por la paz con justicia

social
COMPONENTES  DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
Objetivos del grupo 1) No tienen disefiados | 1) Ninguno
objetivos
2) 2)
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COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
3) 3)
0 4) 4)
Estructura organizativa 1) No tienen una | 1) Ninguno
estructura organizativa
2) 2)
0 3) 3)
4) 4)
Relaciones y 1) No se conversa nise | 1) Existe una fuerte
comunicacion intragrupal reflexiona sobre los | amistad entre los
problemas del barrioy el | integrantes del grupo
municipio en el que | (Han crecido juntos en
estan ubicados Su gran mayoria)

8 2) 2)Se dan excelentes
relaciones de
comparierismo
(Bastante solidaridad)

3) 3)

4) 4)
Relaciones intergrupales 1) Aislamiento  con | 1) Ninguno

respecto al trabajo y la

5 accion de otros grupos

en el municipio

2) No hay unién con | 2)

algun proceso juvenil

3) 3)

4) 4)
Intencionalidades 0 1) No tener la suficiente | 1) Comienzo del
propositos del grupo u organizacion para | funcionamiento de la
organizacién con relacién materializar los anhelos | organizacion
al contexto en el que se y propd@sitos en el barrio
ubican y el municipio

2) Poco | 2) Que se pretende

acompafiamiento de | mejorar las condiciones

8 personas u | y calidad de vida de las

organizaciones que
puedan contribuir en el
logro de sus propdsitos

y los jovenes y de las
personas en general en
el municipio

3) Bajo compromiso con

3) Se lucha por los

las intenciones 0 | derechos

propdsitos del grupo fundamentales de
todas y todos

4) 4)

1)Alto desempleo

1) Existencia de la Zona
de Reserva Campesina
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COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
Situaciones y contexto en del Valle del Rio
el que se desenvuelve el Cimitarra para jalonar
grupo proyectos
2) Dificil acceso a|2) La existencia de
2 derechos necesidades en el
fundamentales barrio por el cual
trabajar
3) Presencia de grupos | 3) La existencia de
armados que se | situaciones como la
disputan los territorios | destruccion del medio
en el municipio ambiente, el conflicto
social armado, la mala
calidad de la salud y la
educacion, la
drogadiccion, etc. Que
motivan seguir
luchando
4) Poco espacios de | 4)
recreacion
PONDERACION TOTAL 23

ACCIONES PARA LA SINTESIS DE LOS CONTRARIOS

Cuadro 5. Sintesis de contrarios Organizacion de jovenes por la paz con

justicia social

Componentes

Acciones a
componentes

(Construccién colectiva)

desarrollar por

Sintesis

Objetivos del grupo

Construir los objetivos del grupo

Se

colectivamente
objetivos del grupo

construyeron
los

Estructura organizativa

del grupo

1) Construir Estructura organizativa

1)Nombramiento de
junta directiva del

grupo
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Relaciones y comunicacion
intragrupal

1)Realizar actividades de
integracion comunitaria: Cine foros
y encuentros deportivos

1) Realizacién de dos
cine foros con nifios y
jovenes

2)

2)

Relaciones intergrupales

1)Unir fuerzas con otros grupos
juveniles

1)Vinculaciébn a la
Coordinadora Juvenil
de San Pablo

2)

2)

Intencionalidades o]
propositos con relacion al
contexto en el que se ubican

1)Fortalecer la organizacién para
tener acompafiamiento de otras
organizaciones

1)Realizaciéon de un
conversatorio sobre
los problemas del
barrio y el municipio
para hacer
propuestas de
trabajo

Moativar a los jovenes del barrio para
gue se vinculen al grupo

2)Convocatoria y
conversatorio con
jovenes del barrio

para integrarlos al
grupo
Situacion del contexto en el | 1)Generacion de propuestas de | 1)Se presenté
gue se desenvuelve el grupo | negocios y trabajo colectivo propuesta de trabajo
(Geogréfico, econémico, productivo en

politico, social y cultural)

extraccién sostenible
de madera a una
ONG

2)Generacion de espacios
deportivo para que los jévenes
aprovechen sanamente el tiempo
libre

2)Realizacion de la
integracion deportiva
inter barrios

3)Promocién de los derechos de los
nifos y jovenes de San Pablo

3)Pendiente

3. Grupo de jovenes de la Union Patriotica

Elementos contradictorios (matriz de contrarios):
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Cuadro 6. Matriz de contrarios Jovenes de la Union Patri6tica

COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
Obijetivos del grupo 1) No estan | 1) Ninguno
diseflados
5 2) 2)
3) 3)
4) 4)
Estructura organizativa 1) No poseen | 1)Ninguno
estructura organica
1 2) 2)
3) 3)
4) 4)
Relaciones y 1) Falta de | 1) Integracion
comunicacion intragrupal moderacién a la hora
de expresar
efusividad  durante
las reuniones
1 2)Impuntualidad para | 2) Se crea buen
llegar a las reuniones | ambiente
3)Poca 3)
comunicacién
entorno al trabajo de
grupo
4) 4)
Relaciones intergrupales 1) No hay | 1) Ninguno
interrelacion ni
8 unidad con otros
grupos
2) 2)
3) 3)
4) 4)
Intencionalidades 0 1) Se considera que | 1) Nos lleva a tomar
propositos del grupo u no los hay conciencia y mayor
organizacién con relacion conocimiento
al contexto en el que se 2) 2) Aumenta las
ubican posibilidades de
7 relacionamiento y
unidad con mas
jévenes
3) 3) Permite fortalecer

el grupo
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COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
4) 4) Estan orientadas
a la recuperacion de
espacios juveniles,
politicos, culturales
y deportivos
Situaciones y contexto en 1) Alcaldia (No hay | 1) Apoyo de Ila
el que se desenvuelve el apoyo a las | poblacibn a las
grupo iniciativas juveniles) | luchas populares
2) Corrupcién 2)
3) Falta de | 3)
7 oportunidades para
las y los jévenes
4) Pésimo sistema de | 4)
salud y alto consumo
de drogas
PONDERACION TOTAL 29

ACCIONES PARA LA SINTESIS DE LOS CONTRARIOS

Cuadro 7. Sintesis de contrarios Jovenes de la Union Patridtica

Componentes

Acciones a
componentes

(Construccién colectiva)

desarrollar

por

Sintesis

Objetivos del grupo

Disefiar objetivos acordes a las
intencionalidades del grupo

Obijetivos disefiados
acordes a las
intencionalidades del
grupo

Estructura organizativa

1)Estructurar

coordinaciones

organicamente el
grupo con una directiva y algunas

1)Instauracion de junta

directiva que permita
coordinar mejor el trabajo
grupal para la

consecucién de las
intencionalidades
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Componentes

Acciones a desarrollar
componentes

(Construccidn colectiva)

por

Sintesis

Relaciones y comunicacion
intragrupal

1) Asumir un control colectivo
sobre la disciplina de cada uno de
los integrantes del grupo frente a
los desmedidos comportamientos

del grupo asi como de Ila
impuntualidad.
2)Establecer un dia fijo para | 2)Se establece el dia

desarrollas las reuniones de forma
ordinaria

jueves como el dia de
reuniones del grupo. Se
denominara Jueves
Patriético y las reuniones
seran a las 6pm

Relaciones intergrupales

1)Establecer contactos y unir
fuerzas con otros grupos

1)Coordinadora Juvenil

2)Fortalecer la unidad juvenil
entorno a objetivos comunes para
tener poder de incidencia

2)Coordinadora Juvenil

Intencionalidades o]
propositos con relacion al
contexto en el que se
ubican

1)Seguir afianzando los propositos
del grupo

Situacion del contexto en el
que se desenvuelve el
grupo (Geografico,
econémico, politico, social
y cultural)

1)Apoyar a los grupos juveniles

que trabajen el tema de la
prevencion del consumo de
drogas

2)Desarrollar  actividades  de

formacion y  concienciacion
comunitaria para hacerle frente a
la corrupcion

3)Ejercer presion politica en el
municipio para el logro de una
mejor prestacion del servicios de
salud

4)impulsar propuestas de trabajo
colectivo para la transformacion
de las condiciones de vida de
mujeres y jovenes en el municipio
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4. Grupo de Jovenes Rurales

Elementos contradictorios (Matriz de contrarios)

Cuadro 9. Matriz de contrarios Grupo de Jévenes Rurales

COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION | NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1
es totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
Objetivos del grupo 1) no tiene objetivos. | 1)
1 2) 2)
3) 3)
4) 4)
Estructura organizativa | 6 1) No se tiene|1l) Las ganas de
estructura organizarse
2) 2)
3) 3)
4) 4)
Relaciones y|8 1) falta tener més | 1) Hay solidaridad y
comunicacion contacto. respeto
intragrupal
2) 2)
3) 3)
4) 4)
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Relaciones
intergrupales

1) No se han hecho | 1)
acercamientos  con
otros grupos

2) 2)
3) 3)
4) 4)

Intencionalidade

S 0]

1)no sean hecho las

D)trabajar con las

propésitos del grupo u actividades otras veredas en
organizacion con Proyectadas campeonatos  para
relacién al contexto en sacar fondos de ahi
el que se ubican para salr a los
talleres de
capacitacion u otros
eventos de la
coordinadora
2) 2)implementar
trabajos en el campo
por medio de
proyectos como
piscicultura galpones
y huertas
3) 3)
4) 4)
Situaciones y contexto 1)presencia de | 1) Existen lazos de

en el gque se
desenvuelve el grupo
(Geogréfico,

economico, politico,

social y cultural)

grupos armados

unidad con las

comunidades rurales

2)Malas  carreteras
para sacar los

productos agricolas

2)

3)Dificil comunicacion

entre veredas

3)

4)
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PONDERACION
TOTAL

32

ACCIONES PARA LA SINTESIS DE LOS CONTRARIOS

Cuadro 10: Sintesis de contrarios Jovenes de la Union Patridtica

Componentes

Acciones a desarrollar  por
componentes

(Construccion colectiva)

Sintesis

Obijetivos del grupo

Crear los objetivos del grupo

de
objetivos coherentes

Establecimiento

y relacionados con

los intereses del

grupo

Estructura organizativa

Comenzar a darle una estructura

organizativa al grupo

Creacion de directiva
y coordinacién

general

Relaciones y comunicacion

intragrupal

Tener mas responsabilidades y
hacer reuniones una vez cada 15
dia

Fijacion de un dia de
reuniéon cada 15 dias

Relaciones intergrupales

Comenzar a trabajar en la
elaboracion de los campeonatos

por sectores para fortalecer el

grupo.

Impulso al
campeonato de
integracion de la

vereda de Aguas

Lindas

Intencionalidades o]
propositos con relacion al

contexto en el que se ubican

Incidir a través de los espacios

deportivos  en la  unidad

comunitaria y la formacion juvenil

Afianzamiento

politico en los

eventos deportivos

Situacion del contexto en el
gue se desenvuelve el grupo
(Geogréfico, economico,

politico, social y cultural)

Estar alertas ante la presencia de
grupos armados, informar a la

defensoria del pueblo.
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2.25.4.2.1. Resumen matriz de contrarios

Cuadro 8. Resumen matriz de contrarios

intencionalidade
Reconocimiento  de
sus contradicciones y
disposicion para irlas
superando
gradualmente
Fortalecimiento de

sus relaciones 'y
comunicacién
intragrupal e
intergrupal

Fortalecimiento de la
identidad de grupo y
aumento del sentido
de pertenencia.
Vinculacion directa de
las acciones del grupo
con el contexto.

Se aumenté
considerablemente el
nivel de satisfaccion
del grupo con sus
dinamicas.

Grupo juvenil | Logros obtenidos del | Conceptos Nivel de satisfaccion
proceso de fortalecimiento | Categoriales componentes de las dinamicas
grupal grupales
¢ Redisefio y | e Formacién Objetivos del grupo | 10

o oo™ | qie . [Emewa |9
. Re]es:tructuracg:Jic'Jnp Hel organizativa
Asociacion ” Relaciones y | 10
grupo y creacion de S,
Juventud ; oo comunicacion
. Su junta directiva. )
Activa e Afianzamiento de los intragrupal
[ODGSItOS e Relaciones 8
prop intergrupales

Intencionalidades o | 10
propdsitos con
relacion al contexto
en el que se ubican

Situacién del | 6
contexto en el que
se desenvuelve el

grupo

Total 53

Organizacion
de jévenes
por la paz con
justicia social

Formulacion de los

objetivos del grupo

Creacion de la
estructura  orgénica
del grupo con su
respectiva junta
directiva.

e Condiciones
de vida.

e Cambio
social

e Participacion
politica

e Conciencia
critica

Objetivos del grupo | 8

Estructura 10
organizativa

Relaciones yl9
comunicacién
intragrupal

Relaciones 10
intergrupales
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Grupo juvenil | Logros obtenidos del | Conceptos Nivel de satisfaccion
proceso de fortalecimiento | Categoriales componentes de las dinamicas
grupal grupales
e Potenciamiento delos | e Formacion Intencionalidades o | 10

propdsitos como politica propésitos con
grupo. e Organizaci6 | relacion al contexto
e Vinculacion directa de n. en el que se ubican
las acciones del grupo | e Unidad de | Situacion del | 3
con el contexto. accion contexto en el que
e Se aumento se desenvuelve el
considerablemente el grupo
nivel de satisfaccion 50
del grupo con sus Total
dinamicas.
e Reformulacion y e Cambio Obijetivos del grupo | 10
fortalecimiento  de social
los objetivos del e Trabajo Estructura 10

Grupo de grupo. Comunitari | organizativa

jovenes de la e Reestructuracion y ) Relaciones y | 10

Unién conformacion de su e Organizaci | comunicacion

Patriotica junta directiva. on intragrupal

e Cohesion grupal vy e Unidad de | Relaciones 9
fortalecimiento de su Accién intergrupales
identidad. e Lucha Intencionalidades o | 10
¢ Afianzamiento y popular propositos con
entrelazamiento de e Participaci | relacion al contexto
sus propésitos e 6n politica | en el que se ubican
intencionalidades e Formacién | Situacién del | 7
con el contexto en el politica contexto en el que
gue se ubican. se desenvuelve el
grupo
56
Total

Movimiento e Trabajo | Objetivos del grupo | 8

Juvenil Comunit

Huellas ario. Estruc_tur{a B

¢ Parcpa SO
cion nes y
politica comunicacion
e  Formaci mtragfupal
6n Relamones 3
intergrupales
Intencionalidades o | 9
propdsitos con
relacion al contexto
en el que se ubican
Situacion del | 8
contexto en el que
se desenvuelve el
grupo
44
Total
Objetivos del grupo | 10
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Grupo juvenil | Logros obtenidos del | Conceptos Nivel de satisfaccion
proceso de fortalecimiento | Categoriales componentes de las dinamicas
grupal grupales

Grupo de Estructura 10

jovenes organizativa

Rurales Relaciones y|8

comunicacion
intragrupal

Relaciones 8
intergrupales
Intencionalidades o | 10
propdsitos con

relacién al contexto
en el que se ubican
Situacion del | 8
contexto en el que
se desenvuelve el

grupo

54

Total

2.3. TERCERA FASE: PROCESO DE ANALISIS CRITICO E INTERPRETACION
DE RESULTADOS

2.3.1. Con relacion a la situacion inicial. Teniendo como punto de referencia lo

condensado en el cuadro 2, se lograron evidenciar algunos aspectos comunes a

todos:

No poseian coherencia en los objetivos que guiaban el trabajo del grupo con
respecto a sus intereses e intencionalidades. Esto significaba una contradiccion

y un problema necesario de ser abordado para intentar resolverlos.

Se manifestaron aspectos negativos que generaban incompatibilidades que,
segun Habermas (1999; 60), cuando llegan a la consciencia dichas

@

incompatibilidades, “el conflicto se vuelve manifiesto: las intenciones
incompatibles son reconocidas como intereses opuestos”y generaban conflictos
gue afectaban al grupo, tales como: desorganizacién, desunién, poca cohesion,

falta de sentido de pertenencia al grupo, irresponsabilidad y falta de compromiso
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de los integrantes de los grupos, con excepcién del Movimiento Juvenil Huellas

gue manifestaron estar satisfechos con el grupo y expresaron no tener conflictos.

e Se manifesto la no existencia de un espacio juvenil que pudiera articular a los
diferentes grupos de jévenes del municipio para actuar conjuntamente frente a

las problematicas que viven en esta region del pais.

e Se tenia como necesidad comun la existencia de un espacio que les permitiera
unificar esfuerzos, que posibilitara la unidad de contrarios (1999) para generar
incidencia en la resolucion de sus problematicas conjuntamente con otros

grupos juveniles.

e Se lograron identificar algunos conceptos categoriales comunes a todos los
grupos sirviendo estos de base para ir perfilando mejor el avance de la
investigacion. Estos son: Unidad organizativa, participacion politica, formacion,
trabajo comunitario, cambio social, fortalecimiento organizativo, objetivos

comunes.

Finalmente, el ejercicio de reconocimiento y comprensién de las caracteristicas
grupales, desde la teoria de grupos y redes, fue absolutamente necesario para
“facilitar mejor la relacién individuo-grupo” (2005; 4). Por consiguiente, al hacer un
estudio dialectico para el fortalecimiento de los grupos juveniles sefialados, se tuvo
gue asumir la idea de realizar una labor critica que fuera coherente con el marco
epistemologico y por lo tanto permitiera conocer “las cuestiones esenciales de los
fenédmenos o problemas” (Lima,1989:84) (Parra; 2) que se presentaban como objeto
de estudio. Surge de este primer estudio situacional, el interés de avanzar en la
superacién de los aspectos negativos que generaban algun tipo de contradiccion al
interior del grupo y que alejaban sus actuaciones y dinamicas grupales de las
intencionalidades y propositos planteados. La alternativa que se visualizé fue la de
detectar esos aspectos que influian o afectaban de forma positiva o negativa el
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trabajo del grupo y de forma coherente se plantearon las acciones pertinentes para
la superacion de los aspectos negativos. A este proceso metddico se le denomind

matriz de contrarios (Ver anexo n° 6)

2.3.2. Con relacién a los hallazgos de la matriz de contrarios. De manera
general se evidencié un mejoramiento sustancial en las dindmicas de los grupos
participantes del proceso. Las acciones dirigidas principalmente a los componentes
gue tienen que ver con los objetivos grupales y la estructura organica tuvieron gran
incidencia y determinaron en alto grado el fortalecimiento de estos grupos. También,
el establecimiento de una estrecha relacion entre los objetivos, los propdésitos, las
intencionalidades y el contexto (Robins, 2004) hizo que los jovenes y sus espacios
organizativos pudieran tener un horizonte mas claro, un campo de accién mas
preciso y mayores posibilidades de incidir en la transformacion social de su realidad
y la superacién de las contradicciones sociales que en su contexto local emergen.
Esto se logra gracias a la actuacion consciente y politica en el marco de las

relaciones sociales (Arendt, 1997) de las y los jovenes de San Pablo.

Es destacable que los grupos manifiesten en la actualidad un nivel de satisfaccion
con sus dindmicas bastante alto, lo cual hace que se logre una mayor motivacion
para permanecer en el grupo, se afiance el compromiso y la responsabilidad para
cumplir con los objetivos del grupo y se vaya creando una mayor cohesién grupal
(Gutiérrez, 2001)

Es de suma relevancia resaltar que los conceptos categoriales que emergieron
dialécticamente de este ejercicio, fueron empleados en la materializacion de uno de
los propositos fundamentales y comunes a todos los grupos, como lo es la
construccion de un espacio articulador que les permitiera unificar fuerzas en la
accion grupal para enfrentar al contexto y las problematicas que este albergara, y
gue desde una posicion dialéctica posibilitara y generara la necesidad de cambio,

transformacion o superacion de situaciones “negativas”. Al espacio articulador lo
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definieron como Coordinadora Juvenil de San Pablo, que en el siguiente punto se
profundizara al respecto.,

2.3.3. Coordinadora juvenil: sintesis del proceso IAP. Como sintesis del proceso
de IAP surge la Coordinadora Juvenil. Este espacio organizativo es la consolidacion
de ideales y propositos comunes que hacian parte del capital simbdlico que
estrechaba sus relaciones teniendo como referencia que “no se puede juntar a
cualquiera con cualquiera ignorando las diferencias fundamentales, en particular las

econdmicas y culturales” (Bourdieu, 2002; 116)

Todos estos ideales y propésitos pensados colectivamente para lograr la
materializacion de la tan mencionada y requerida unida organizativa para la
incidencia real y protagénica en espacios de participacion politica para la busqueda
del cambio social, fueron puestos a prueba en la Coordinadora Juvenil.

Fue muy importante tener presente que la organizacion politica una reaccion social
del ser humano que de manera colectiva busca enfrentar determinadas situaciones
0 circunstancias que ponen en riesgo su integridad, y a su vez la organizacion
politica se da en donde hay caos absoluto, en donde hay comunidades y en donde

hay caos de las diferencias (Arendt; 1997).

Las y los jovenes han logrado converger en un espacio de unidad y trabajo colectivo
aun cuando tienen diferencias politicas, ideolégicas y religiosas, pudiendo
demostrar con esto que cuando se fijan objetivos comunes se puede lograr un nivel
de organizaciéon y unidad tal que posibilitan en gran medida generar procesos de
transformacion social a través de la conciencia critica y la participacion politica de
las juventudes como un solo bloque de poder. Esto reafirma el planteamiento que
sostiene que “el mundo esta formado por redes de grupos [y que los] métodos
estructurales complementan y suplantan los métodos individualistas” (Fonnegra,
2010; 66-67) (Molina, 2001)
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De acuerdo a lo planteado por Strauss y Corbin (2002) se hizo una codificacion
abierta y axial para identificar las categorias emergentes producto de las palabras,
escritos y observaciones hechas durante el proceso con las y los jévenes. Las
categorias y subcategorias que se consolidaron y sobre las que se trabajo en esta

ultima fase de sintesis fueron las siguientes:

Cuadro 9. Categorias y subcategorias emergentes

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Participacion politica Liderazgo politico-incidencia politica-presion
politica

Conciencia critica Concientizacion comunitaria-promocién de los
derechos

Formacioén integral Educacién popular

Organizacion Estructura organizativa-espacio juvenil

Unidad Articulacién-unificar fuerzas-trabajo colectivo-
integracion

Trabajo comunitario Trabajo barrial-sensibilizar

Cambio Social Lucha por los derechos-mejor calidad de vida

Estas categorias y subcategorias que emergieron durante el proceso, constituyen
la base sobre la cual se erigi6 el proyecto de la Coordinadora Juvenil y ha
posibilitado su consolidacion y su evolucién a un proceso mas complejo y rico en

todas sus dimensiones.

2.3.4. Sintesis del proceso dialectico juvenil. Tal y como se menciond en puntos
anteriores la Coordinadora Juvenil nace como una apuesta de las y los jovenes para
lograr condensar sus intencionalidades, propésitos y objetivos particulares en el
establecimiento de una serie de criterios y puntos de unidad que permitiera la
articulacion de sus espacios entorno a una propuesta en comun de construccion
colectiva que respondiera a sus necesidades y la del contexto local y hasta regional.
De los grupos de discusion, el estudio situacional y demas espacios de reunion
realizados durante el proceso IAP se fue perfilando esta idea y que actualmente es

un hecho concreto.
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2.3.4.1. Componentes de la Coordinadora Juvenil: Para lograr la materializacion
de las ideas entorno a la ceracion de un espacio de unidad y articulacion juvenil
para la participacion activa de las y los jovenes en escenarios politicos y de toma
de decisiones a nivel local y regional se realizé un taller (Ver anexo n° 7) que

permitiera la construccion colectiva de dicho espacio.

Los consensos a los que se llegaron en este ejercicio propositivo de parte de las y
los jovenes fue: creacion de objetivos comunes, creacion de una estructura
organizativa y propuestas tematicas para desarrollar dentro del proceso de la
Coordinadora y que respondan a los objetivos comunes previamente construidos.
2.3.4.1.1. Objetivos. Producto de la discusion y los consensos se lograron sintetizar
una serie de objetivos comunes que responden a los intereses de los diferentes

grupos de forma particular y colectiva, y a sus intencionalidades y propadsitos.

Figura 3. Objetivos comunes de la Coordinadora Juvenil

-_—s= ==
===

2.3.4.1.2. Estructura Organizativa: Organizativa mente la Coordinadora Juvenil

plante6 que, cada grupo que se uniera al proceso debia hacerlo poniendo como
punto central los objetivos y principios que la guian sin perder cada uno su
autonomia e identidad de grupo. La forma de participacion sera por delegados de
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cada grupo quienes coordinaran las actividades de la Coordinadora y viabilizaran
los objetivos mediante planes de trabajos que se asumiran por todos los grupos en

conjunto segun sus capacidades y potencialidades.

Figura 4. Esquema estructural de la Coordinadora Juvenil de San Pablo

Movimiento
Juvenil Huellas

Legion del Afecto

COORDINADORA

JUVENIL DE SAN PABLO Igwenes LUP

Sector Estudiantil

Juventud Activa

2.3.4.1.3. Estructura de funcionamiento: Funcionalmente la Coordinadora Juvenil
desarrollara su trabajo por medio de cinco comisiones conformadas por los

delegados de los diferentes grupos articulados al proceso. A continuacion se
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presenta dos gréficas que ilustran la estructura de funcionamiento por un lado y por
el otro, las tematicas planteadas para desarrollar en el marco de la comision de
formacion:

Figura 5. Estructura de funcionamiento de la Coordinadora Juvenil de San
Pablo

Comision de
Formacion

Comisié de Comisién
Culturay Politica y de
Deporte Comunicacion

Comisidn Comision de
Logistica Finanzas

Figura 6.Teméticas propuestas en el plan de formacién de la Coordinadora

Juvenil
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Participacion Politica y Liderazgo Politico

*Objecién de Conciencia

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

eZona de Reserva Campesina (ZRC-ACVC) y Agroecologia

Conflicto social y armado y procesos de paz en Colombia

eMemoria Historica

Explotacidn sexual, drogadiccion y embarazo adolecente

Preicfes

Educacion Popular

2.3.4.1.4. Logros de la Coordinadora Juvenil: En su corto trayecto de vida
organizativa la Coordinadora Juvenil y con ella las y los jovenes que la nutren han
alcanzado importantes logros que representan un gran avance en materia

organizativa, de participacion politica, en lo formativo y en lo socio-cultural.

Estos avances son una muestra del empoderamiento que han logrado alcanzar las
y los jovenes en su conjunto y de lo fructifero que ha sido el proceso de IAP. Es
evidente el nivel de consciencia politica que han adquirido y desarrollado los
participantes del proceso, puesto que, el solo hecho de constituir un espacio que
responda a tantos intereses y formas de ver el mundo y que esté a la altura de las
exigencias del contexto y la realidad en la que estan insertos, es un indicador del
alto nivel de analisis, interpretacion, comprension y conciencia de ello.

A continuacion se enunciardn los mas importantes logros conseguidos por la

Coordinadora Juvenil:
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e Convocar y realizar el primer encuentro de jovenes de San Pablo denominado
“Sembrando unidad, abonando alegria, cosechando paz” en la que se buscaba
estrechar los lazos de solidaridad entre los jévenes, apostarle a la construccion
de escenarios de paz y lograr el reconocimiento de las entidades
gubernamentales y no gubernamentales que hacen presencia en el municipio y
en la region del Magdalena Medio. Se lograron congregar aproximadamente
doscientos jévenes tanto del area urbana como de la rural.

e Unir el trabajo organizativo de cinco grupos juveniles y articular operativamente
con cuatro grupos mas.

e Se logro, desde la perspectiva de la geografia humanistica, el acercamiento de
los jévenes con instituciones y organizaciones que estan en el mismo contexto
priorizando “la construccion de lo vivido” (2008; 64), el compromiso de apoyo y
respaldo por parte de la administracion local, de la ACVC, la Red de Mujeres del
Magdalena Medio, el Programa de Desarrollo y Paz, la parroquia San Pablo
Apostol, la Escuela Popular de Formacion Sandra Rondon Pinto, el Movimiento
Social y Politico Marcha Patridtica, la Mesa Comunal por la Vida Digna, la
Asociacion de Juntas de Accién Comunal, entre otras instituciones sociales, a
las iniciativas juveniles que emanen de la Coordinadora.

e Participacion directa en el consejo ambiental del municipio con dos delegados.

e Participacion directa con dos delegados ante la Mesa Comunal por la Vida
Digna’.

e Participacion directa con dos delegados en el comité patridtico regional
Magdalena Medio del Movimiento Politico y Social Marcha Patritica.

e Participacion masiva en el cuarto encuentro de Zonas de Reserva Campesina
llevado a cabo en el municipio de Tibu Norte de Santander

e Participacion masiva en el tercer Campamento Ecoldgico de la Zona de Reserva
Campesina del Valle del rio Cimitarra.

* Espacio organizativo de base popular que articula a las juntas de accién comunal del municipio y a las
diferentes organizaciones sociales y populares que hacen presencia en San Pablo.
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¢ Realizacidn de dos talleres formativos que responden a las tematicas planteadas
en el marco de los objetivos misionales de la Coordinadora Juvenil: 1) Objecion
de Conciencia y servicio militar obligatorio y 2) Conflicto social y armado y

proceso de paz en Colombia (Ver anexos n° 8y 9).

A continuaciéon se presentan algunas anotaciones sobre estos dos talleres

realizados:

Cuadro 10. Anotaciones del taller Objecion de consciencia

Activa-Grupo Jovenes
del

Afecto-Colectivo  Ojo

Rurales-Legion

Critico-

participaron del taller

los recursos juridicos
existentes para exigir
el derecho a la libertad
de conciencia.

Dar herramientas de
defensa a las y los
jévenes para exijan
sus derechos como
jévenes en materia de
la no participacién en
el actual conflicto
social y armado.
Despertar conciencia
sobre la importancia
del derecho a hacer
valer la conciencia
como un derecho
fundamental y decir
NO a la participacion

en la guerra.

Grupos N° Participantes Logros Observaciones
participantes
Jévenes UP-Juventud | 17 personas | llustrar béasicamente | Las y los jévenes

manifestaron

satisfaccion por los
elementos aprendidos
y las herramientas
adquiridas, puesto
gue, el servicio militar
y el

reclutamiento forzado

obligatorio

en general siguen
siendo un problema
latente y palpable en

esta regién del Sur de

Bolivar.

Las dinamicas
empleadas fueron
pertinentes y
motivadoras.

Cuadro 11. Anotaciones del taller sobre conflicto social y armado y proceso

de paz
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Grupos N° Logros Observaciones

participant | Participante

es s

Joévenes 15 jévenes | Hacer un recuento | Se logra un ejercicio de dialogo
UP- participaron histérico de lo mas | constructivo que permite
Juventud del taller relevante acerca de los | evidenciar los saberes vy
Activa- origenes del actual | experiencias que las y los jévenes
Grupo conflicto politico, social y | poseen sobre la historia del
Jovenes armado en Colombia, sus | conflicto social y armado en
Rurales- causas y consecuencias. Colombia, asi como, escuchar las
Legion del opiniones y las propuestas que
Afecto Exponer conceptualmente | tienen para aportarle al proceso

algunos elementos | de didlogos que se desarrollan en
intrinsecos a dicho | la Habana y a los futuros
fendmeno: Lucha de | escenarios de paz que se estan
clases, bipartidismo, | construyendo y que se iran
reforma agraria, estado, | desarrollando en nuestro pais.
nacién, politica, lucha
armada y movimientos | EI  ejercicio  fue  bastante
sociales. dindmico, motivo a los
participantes y fue realmente

Debatir sobre el actual
contexto colombiano en
materia de lo social, lo
politico, econémico vy
cultural en relacién a las y
los jovenes, y en el marco
del actual conflicto

Construir  colectivamente
desde las y los jovenes
propuestas  alternativas
gue sirvan de insumos
para la construccién de
futuros escenarios de paz
con justicia social.

participativo y formativo.

2.3.4.2. Logros obtenidos. Las expectativas que generé el proceso IAP hicieron
qgue las y los jévenes entusiasmadamente se comprometieran con los objetivos de
la investigacion y con los propoésitos que cada uno de ellos albergaban. La
imaginacion y las convicciones de ser sujetos protagonicos en la realidad que los
rodean impulsaron el proceso y posibilitd que se desarrollara con fluidez. Es asi

que, inicialmente se comenzd con tres grupos y durante el proceso se fueron
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creando y vinculando més grupos, consolidandose un total de cinco grupos unidos

en Coordinadora Juvenil mas otros cuatros con los que se articula trabajo.

En el proceso que se propuso como fortalecimiento de los grupos juveniles que eran

impulsados por la ACVC en el que fue necesario plantearse la identificacion de las

contradicciones, conflictos y aspectos negativos que afectaban a los grupos con el

fin de lograr conjuntamente generar las propuestas de accidn que pudieran

superarlos para posibilitar que los grupos pudieran jugar un papel participativo real,

incidente y eficaz en las cuestiones que los afectan a ellos y al contexto en general.

Frente a esto se puede decir que:

La Asociacion Juventud Activa, integrada por ocho jovenes y quien motivo para
gue otros grupos se insertaran en el proceso, inicialmente no tenia objetivos
plenamente establecidos ni formulados, no contaba con una estructura
organizativa que le diera orden y estabilidad al grupo, y tenian muchas
dificultades al interior del grupo en materia de comunicacién y
responsabilidades. Sin embargo, luego del estudio situacional en el que se
reflejé6 su estado y de la identificacion de las principales contradicciones y
dificultades por medio de la MATRIZ DE CONTRARIOS se pudieron plantear las
acciones transformadoras que permitieran la superacién de gran parte de estas

situaciones.

En estos momentos, es de resaltar que el grupo ya tiene objetivos bien
estructurados que responden a las intencionalidades del grupo y a las exigencias
del contexto; tiene establecida una junta directiva que en estos momentos esta

avanzando en la formalizacion y legalizacién del grupo.

El grupo de los jovenes de la Uniéon Patridtica evidencié problematicas y

contradicciones en sus dinamicas de grupo muy similares al grupo anterior, en
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la que tuvo que reformularse objetivos, reestructurarse y reorientar sus
intencionalidades de manera tal que respondiera a los intereses y objetivos

organizativos.

Es de resaltar el nivel de conciencia politica que han adquirido durante el
proceso, evidenciandose abstractamente en los objetivos definidos. Uno de esos
objetivos reza “promover la formacion y la participacion politica de los jovenes

de San Pablo para que sean sujetos activos e incidentes en el cambio social™

¢ El Movimiento Juvenil Huellas, cuya particularidad mas destacable es que hace
parte de la parroquia del municipio y por supuesto, tiene una vocacion religiosa;
sin embargo, el grupo tiene apuestas bastante loables que tienen que ver con lo
comunitario y que durante el proceso ha ido perfilandose como un grupo que
pudiera tener gran incidencia politica, debido a que, también sienten como una

necesidad la formacion politica y la participacidon activa.

e La Organizacion de jovenes por la paz con justicia social es un grupo bastante
joven, que surgié dentro del proceso de IAP y que poco a poco se ha ido
consolidando ha mostrado gran capacidad de superacién de las dificultades que
trae intrinsecamente todo proceso organizativo y mas cuando es nuevo. En

estos momentos ya cuenta con objetivos de grupo y estructura organica.

e El grupo de Jbévenes Rurales es el que presenta mayores diferencias con
respecto a los otros grupos. Las particularidades obedecen a la acentuacion de
ciertas problematicas que son mas latentes y agudas en el area rural que en la
urbana. Las y los jovenes de este grupo son en su totalidad trabajadores del
campo y que viven las dindAmicas y los avatares que atraviesa el campo

Colombiano. Las dificultades y problemas generados por el actual conflicto

* Relatoria de la reunién en la que se definieron los objetivos del grupo. 22 de agosto de 2014.
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social y armado son mas sentidas y vividas por estos jovenes a los cuales se les
dificulta acceder al derecho fundamental a la educacion, tener espacios y

escenarios de integracion deportiva o ludico-recreativas.

El grupo, al igual que el de J6venes por la paz, es nuevo, apenas esta dando
sus primeros pasos, pero con la firme conviccion de querer transformar esos
escenarios de guerra y marginacion por medio de la organizacion, la defensa de
sus territorios y la exigencia de ser escuchados en sus legitimas demandas
como jovenes, como poblacion victima del conflicto armado y como sujetos de
derechos. Los jovenes Rurales le apuestan a la paz y exigen que el deporte y
‘las integraciones deportivas se hagan en las veredas”. Verdaderamente, el
motor para impulsar a las y los jovenes del area rural en esta region del sur de
Bolivar es el deporte y estan convencidos que luchando por eso y por muchas
otras cosas mas que desean cambiar en su contexto tendran otras condiciones
de vida: “si el presente es de lucha el futuro es nuestro™, parafraseando al Che

Guevara, arengo6 un joven del grupo.

e Los demas grupos que se han articulado sin entrar a conformar directamente la
Coordinadora Juvenil por algunas dificultades propias de sus miembros para
vincularse directamente, han estado participando activamente de las actividades
gue se programan como, por ejemplo, los talleres formativos. Estos grupos son:
Colectivo Ojo critico (Se dedica a hacer cine foros sobre problematicas sociales),
Colectivo Agua panela (Hace murales sociales), Legion del Afecto (Realiza
actividades recreativas y artisticas) y el grupo de jévenes del sector estudiantil

(Que estan insertos en la dinamicas colegiales).

* Discurso de un joven campesino que participé en le lll campamento ecolégico de la Zona de Reserva
Campesina del Valle del rio cimitarra. 08 de octubre de 2014.
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Ahora bien, la Coordinadora Juvenil de San Pablo es el simbolo y la maxima
expresion del proceso de IAP por cuanto se logré organizar, unificar e impulsar a

las y los jévenes de San Pablo y sus principales organizaciones.

La Coordinadora Juvenil ha logrado condensar las aspiraciones, propoésitos,
objetivos e intencionalidades que los grupos que la integran se han venido
planteando pero que individualmente no habian logrado materializar y que ahora
con el concurso, la solidaridad, la cooperacion y el trabajo colectivo de todos va
produciendo los primeros efectos positivos.

Con este espacio se ha logrado:

e Darle reconocimiento a los jovenes y sus diferentes expresiones organizativas
ante la poblacion local, la administracion municipal y las diferentes
organizaciones sociales alli existentes.

e Uniry cohesionar a la mayoria de los grupos juveniles existentes en San Pablo.

e Abrirles espacios de participacion politica en distintos escenarios y espacios de

toma de decisiones del nivel local y regional.

e Empoderar a las y los jovenes participantes, haciéndolos sentir como actores

principales en el cambio de la realidad social.

e Despertar conciencia politica y lograr mayor comprension de la realidad social

gue atraviesa el municipio, la region y el pais de manera general.
e Tener incidencia politica en algunos espacios organizativos como la ACVC, la

Mesa Comunal por la Vida Digna, el Comité Patriético regional del Magdalena

Medio del Movimiento Marcha Patridtica y el Consejo Ambiental Municipal.
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e Motivar a las y los jévenes a ser lideres, a conformar liderazgos colectivos e
impulsar a los demas jovenes que aun no hacen parte de la Coordinadora para

que se vinculen al proceso.

2.4. CUARTA FASE: CONCLUSIONES

El proceso de investigacion accion participativa desarrollado en la Zona de Reserva
Campesina y apoyada por la Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra en
la seccional Sur del municipio de San Pablo en el sur de Bolivar fue un proceso de
deconstruccion en un primer momento y de verdadera construccion en un momento
posterior, en la que se pudo evidenciar y experimentar que las y los jévenes son un
componente esencial de la sociedad, pero que, histéricamente han sido relegados
e invisibilizados negandoles su condicidbn de sujetos politicos y el derecho a
participar activamente en la toma de decisiones en los asuntos que los afectan y la

transformacion de su propia realidad.

En un inicio, la investigacién fue tomando fuerza debido al interés de los actores
claves que aceptaron el llamado y fueron dando luces para ir delineando paso a
paso lo que debia tenerse en cuenta, lo esencial del momento historico, lo pertinente
de las acciones y lo necesario de acercar a la poblacién joven.

Se evidencio que la poblacion joven sigue siendo ignorada, relegada, estigmatizada
y subestimada no solo por los entes gubernamentales, sino también, por la misma
sociedad que no le dan el valor suficiente a sus capacidades, ni le dan el

reconocimiento histdrico de sujetos sociales a este importante sector poblacional.

Dentro de los andlisis se logré identificar y comprender que es importante, necesario

y elemental ubicar contextual y circunstancialmente al objeto y a los sujetos de
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estudio a “intervencion”. Entonces, en primer lugar, la ubicacidén contextual desde
una perspectiva materialista e historica significa que, al abordar a los sujetos y la
realidad concreta o el problema de la realidad que se pretende estudiar hay que
poner en contexto esa realidad, que no es otra cosa que verla, analizarla e
interpretarla tomando como referencia las relaciones sociales de produccion, las
practicas culturales, la vida cotidiana y los fenomenos sociales que en ella se
desarrollan para poder dimensionar con mayor claridad el problema, hacer mas
objetivo el proceso y lograr mayor precision al momento de hacer el disefio
metodoldgico; en segundo lugar, ubicar circunstancialmente la realidad y los sujetos
a estudiar significa que, a estos dos componentes de estudio (Realidad-sujetos) hay
gue comprenderlos y abordarlos tomando como fundamento las condiciones en que
estos se desarrollan, la dialéctica que se da entre la realidad objetiva y la
subjetividad de las personas, el estado en que éstas se encuentran: pobreza,
miseria, explotacion, marginacion, desplazamiento, etc., esto con el fin de tener
claro que, por ejemplo, dichas situaciones experimentadas, condiciones transitorias
vividas y estados permanentes (Permanentes en el sentido de que su estado, por
ejemplo, de marginacién ha sido continuo para determinada persona o grupos de
personas) en las que un individuo, grupo o colectivo de personas se encuentra, son
circunstanciales, es decir, determinadas por [...], consecuencias de]...], producto de
[...], provocadas o generadas por algo: una politica estatal, una contradiccion social,
economica o politica, etc., y no producto de una condicion natural, una “verdad
absoluta”, un fendmeno “inamovible” o una “caracteristica biolégica”, como desde el

campo positivista se intenta hacer creer.

De manera sucinta, también se puede concluir que, si se pretende generar algun
proceso de organizacion juvenil en esta region o en otras del pais en las que se den
condiciones similares a las presentadas en el contexto del Sur de Bolivar, es
necesario en primer lugar, entender las dinamicas juveniles que se dan en el
contexto en el que se esta, sus probleméaticas mas sentidas, las contradicciones que

las generan y sus interesen primordiales; segundo, despertar conciencia politica
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como factor clave para avanzar hacia la organizacion como principio béasico y
universal en todo proceso; tercero, conectar el principio fundamental de
organizacién con el principio universal de Unidad para la transformacion como
soportes indispensables para los procesos de base popular y en particular juveniles;
cuarto, trabajar con una posicion ético-politica que tome como punto de partida de
la accién profesional la realidad concreta desde una perspectiva de totalidad en la
gue se asuman a las personas con quienes se trabaja como sujetos politicos e
historicos capaces de transformar su realidad social de forma organizada, unida y
responsable; quinto, tener claro cuél es el objeto de conocimiento y de accion
(“Intervencion) sobre el que se va a trabajar, asi como, los sujetos de estudio y de
accion; sexto, definir previamente las intencionalidades y finalidades de la accién
profesional sobre la realidad que se intervendra y; séptimo, para sostener un
proceso organizativo como la Coordinadora Juvenil que estd compuesta por los
grupos que le dieron vida y los que se siguen sumando, es necesario que estos
grupos estén organizados, sean fuertes organizativamente, tengan identidad grupal
e intencionalidades claras, es decir, que estén lo suficientemente fortalecidos para
que el proceso macro también lo esté, porque lo macro es un reflejo de lo micro, asi

como también lo micro se alimenta de lo macro en una relaciéon dialéctica.

Finalmente, son las contradicciones sociales, grupales e individuales, los elementos
centrales en los que el Trabajo Social deberia enfocarse para construir el objeto de
conocimiento e “intervencion” en colectivos, grupos y “comunidades” teniendo como
intencion y finalidad la transformacion social de micro y macro realidades que
impidan el buen vivir, la organizacion social, el empoderamiento, el ejercicio pleno
de los derechos como sujetos politicos e histéricos de todas y todos los seres

humanos y todas aquellas situaciones que propician la degradacion humana.
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ANEXOS

Anexo A. Resultados Caracterizacion En El Marco Del Proceso De Practica
Académica En Trabajo Social Desarrollada En El Primer Periédo Académico
Del Ao 2014

A continuacidon se presenta el andlisis e interpretacion de los resultados de una
caracterizacion realizada en el marco del proceso de mi practica académica y que

genera algunos elementos para tener en cuenta para la presente investigacion.

Este trabajo se desarroll6 con jovenes hombres y mujeres que integran algunos

grupos juveniles del municipio de San Pablo.

HALLAZGOS
A continuacion se precisara el analisis de los datos cuantitativos de la
caracterizacion. Hasta el momento solo se han logrado tomar datos de 4 grupos

juveniles.

1. Nivel Educativo
Este aspecto es bastante llamativo porque se logra evidenciar que el porcentaje de
jovenes con primaria incompleta y en el mejor de los casos, con la primeria completa
alcanzan de manera conjunta, aproximadamente el 19% de las y los jévenes
encuestados. Estas cifras llaman la atencion si tenemos en cuenta que esta
poblacién en su mayoria superan los 14 afios y que se espera que por su edad
deban estar en estudios de educacion media. Elemento que hace evidente la
ausencia del Estado en garantizar plenamente la demanda educativa de una
poblacién que por su ubicacion geografica y que sumado a todo el contexto
sociopolitico de la region requiere una mirada mucho mas cercana a sus

necesidades y en este caso la educacion como un derecho. Solo el 23% de estos
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jovenes ha logrado finalizar sus estudios de secundaria. Es importante decir que en
el actual plan de desarrollo municipal (Plan de Desarrollo Municipal de San Pablo
2012-2015.) no hay disefiada una politica publica para atender la demanda
educativa de las y los jévenes mayores de 14 afios. En €l sOlo se plantean la

realizacion de convenios en instituciones de educacion superior.

Finalmente, es llamativo es el bajisimo nivel en formacion universitaria: tan sélo un
2% logra tener estudios técnicos.

Gréafica 1

Nivel de Ingresos

No genera ingresos
Mas de 2 Smmlv
2 Smmlv m%

mN°
1 Smmlv

Menos de 1 Smmlv
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Gréafica 2

Tipo de contrato
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2. Nivel de ingresos y tipo de contrato

De manera expresa queda evidenciado (grafica n°® 1) que mas del 61% de las y los
joévenes no tienen ingresos econdémicos. Se podria pensar que es debido a que le
grueso de ellos son estudiantes; ahora bien, vale decir que los que reciben algun
tipo de ingresos, que en conjunto suman alrededor del 37%, no alcanza en su
mayoria 1 salario minimo legal vigente (SMLV). Tan s6lo un 14% logra recibir este

salario.

En este mismo sentido hay que mencionar, tal cual se representa en la grafica n° 7,
que el 91,8% de las y los jévenes que tienen alguna ocupacion no tienen ningun tipo
de contrato legal. Tan solo el 8% tiene un contrato a término fijo. Es de poner mucha
atencién sobre el tipo de contratacion que las y los jovenes del municipio de San
Pablo estan realizando y en qué condiciones lo hacen.
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Gréfica 3

Accesibilidad de derechos
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3. Accesibilidad de Derechos

En el anterior grafico se hace una representacién sobre el acceso a derechos
fundamentales por parte de las y los jovenes en el municipio de San Pablo. Las
cifras indican que el derecho al que mas acceden es el de la educacion y al que
menos logran tener acceso es al de la recreacion y el deporte. Es importante
mencionar que el deporte y la recreacion en esta etapa del desarrollo (la
adolescencia) del ser humano es de vital importancia y mucho méas en el contexto
histérico-politico en el que se desarrollan las y los jovenes de San Pablo.
Finalmente, es de suma importancia entrar a indagar acerca del por qué el
porcentaje de jovenes que no logran acceder a ninguno de los derechos

mencionados en la encuesta es relativamente alto (11%).

Es interesante lograr ver que tan soélo el 9,52% de las y los jovenes manifiestan
gozar del derecho al deporte y la recreacion, aun cuando es un derecho
constitucional cuya prioridad son las y los jovenes. Ademas, en el plan de desarrollo
2012-2015 del municipio de San Pablo, en su articulo sexto se plantean algunos
programas en esta materia, pero que a la fecha las y los jovenes siguen

manifestando la no concrecion de este derecho.
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Gréafica 4

Nivel de participacion
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4. Participacion en espacios politicos y comunitarios

En este Ultimo aspecto se evidencia de forma marcada la baja participacion de las
y los jovenes en los espacios de participacién politica y comunitaria. Ninguno de los
espacios sefialados como los de mayor relevancia en el municipio alcanza el 10%
de participacion juvenil. Tan sélo las JAC y los comités de deportes alcanzan un 7%
cada uno. Expresamente el 65,78% indica que no participa en ningun espacio de
participacion politica o comunitaria. Elemento que deberia ser de gran relevancia y
de atencién para la administracién local, departamental y de las organizaciones
sociales de base, en aras de desarrollar programas y/o procesos juveniles acordes
con las aspiraciones reales de las los jovenes, asi como, propiciar la participacion
politica y comunitaria de manera concreta y masiva de este grupo poblacional.
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Anexo B. Ejercicio De Didlogo Semiestructrado

Objetivo: Generar un espacio de reconocimiento mutuo en el que se logre un
ambiente de confianza, solidaridad y credibilidad en lo que respecta a las
experiencias personales, grupales y hasta familiares, para entrar, luego, en materia

y hacer la proyeccion y planeacion del proceso de IAP

Nombre del ejercicio: MI CUENTO Y YO

Se hace una charla inicial por parte del orientador del proceso (John Heiver Rada);
luego se explica el ejercicio que consiste en que cada uno haga un recuento
sintético de lo que ha sido su devenir histérico a partir de las preguntas generadoras.
En segundo lugar, se expone alrededor de un factor o elemento simbdlico que
indique o propicie un ambiente de amistad, camaraderia, confianza y/o unidad (Una
hoguera que reuna a todas y todos a su alrededor; un objeto material; o algo
inmaterial simbolico sindbnimo de respeto o cohesionador tal como: una bandera; un

escudo; una vela encendida; un circulo pintado; un nombre, etc.)

Preguntas generadoras

e (Quién soy yo? (Describir virtudes, -cualidades, gustos, habilidades,
conocimientos, debilidades, anhelos, etc.)

e ¢ Cual es mi cuento? (Relatar sintéticamente los hechos mas importantes de su
vida)

e ¢Qué experiencias de vida han influido en mi vision sobre la realidad que me
rodea, la forma de pensar como pienso y de ser como soy? (Se hace una
descripcion mas detallada de aquellas experiencias personales que lo han

afectado de forma directa.
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e ¢ Qué situaciones o fendmenos eventuales externos a mi, a mi familia y a mi

“comunidad” nos han afectado de forma positiva o negativa?
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Anexo C. Primer Grupo De Discucién

Objetivo: Conocer mas en profundidad la relacion que existe entre las experiencias
de vida y de grupo con el contexto en el cual estan envueltos y se han desarrollado,
asi como dar cuenta de las contradicciones sociales que estan presentes en la
realidad de los jévenes y de la regiobn en general. Ademas, permite encontrar

categorias de analisis para el proceso.

Nombre del ejercicio: EN CONTEXTO

Preguntas generadoras:

e ¢ En qué contexto estamos viviendo?

e ¢Qué hechos ocurridos en la region han sido determinantes para la realidad
actual de San Pablo?

e ¢ Cuales consideran son los problemas que mas los afectan como jévenes?

e ¢En estos momentos que se requiere para que las y los jovenes de San

Pablo puedan superar esos problemas? ¢ Cémo hacerlo?
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Anexo D. Segundo Ejercicio De Grupo De Discusion

Objetivo: Discutir sobre las principales dificultades que afectan a los jovenes y sus
espacios organizativos en el contexto en el que se ubican y sobre las propuestas
para superarlas.

Preguntas generadoras:

¢ Cudles son las principales dificultades de los grupos juveniles para hacer su
trabajo?

¢ Qué se debe hacer para intentar superar dichas dificultades?
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Anexo E. Asociacion Campesina Del Valle Del Rio Cimitarra

San Pablo (Bolivar)

Taller de estudio situacional de grupos

El presente taller esta disefiado para todos los grupos juveniles que hacen parte de
un proceso de estudio situacional de grupos. El proposito es poder concretar
informacion relevante sobre la historia, trayectoria y proyecciones del grupo que
permita conocer el contexto historico y geografico en el cual se desenvuelven, asi
como de algunos aspectos clave.

Fecha de realizacion del Taller:

Estas preguntas se responden por subgrupos.

1. Construya la historia del grupo desde su inicio hasta el dia de hoy a partir de

estos items guia: ¢desde cuando inicié? ¢qué los motivé a organizarse? ¢,qué

logros trascendentales han alcanzado?

2. Describa el contexto geografico del municipio, la vereda, el corregimiento o la
region en el cual se ubica el grupo y desarrolla sus actividades. (Ubicacion, las
dindmicas de trabajo o actividades de produccion, recursos naturales y recursos
fisicos existentes). Se puede hacer una representacion grafica en papel o con

materiales que les sean utiles.
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3.

5.

Indique ¢cudles son los objetivos del grupo en la actualidad? (Lo que se

proponen hacer)

¢, Cudles son los intereses del grupo con relacion a lo politico, social, cultural,
deportivo y organizativo? Si lo tienen establecido redacten en los espacios
designados sus respuestas y en caso de no tenerlos claro escriban la frase NO

ESTAN ESTABLECIDOS y a continuacion escriben el por qué

Lo Politico

Lo Social

Lo Cultural

Lo Deportivo

Lo Organizativo

¢,Cuales son los principales obstaculos que se les han presentado como grupo

desde su conformacion y que aun no han podido superar?

135



6.

¢, Cuales son los principales conflictos que se dan a su interior y que ponen en

riesgo la unidad y el avance del grupo?

7. ¢Qué trabajos han realizado dentro del grupo que representen logros y que

hayan fortalecido al grupo?

8. De acuerdo a lo que han vivido a nivel individual y a nivel grupal ¢ El grupo y
el trabajo grupal satisfacen sus necesidades? ¢ Por qué si o por qué no?

9. ¢Existe algun espacio organizativo que les permita articular su trabajo como
grupo con otros grupos del municipio, region, corregimiento o vereda en la

que se ubican? ¢Cual?
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10.Si no ha existido ningun espacio organizativo que permita la articulacién de

su trabajo grupal con otros grupos ¢ lo creen necesario? ¢,Por qué?

11.Si creen necesaria la existencia de un espacio organizativo que permita la
articulacion de su trabajo grupal con otros grupos ¢Cudles creen que
deberian ser los propdsitos de dicho espacio?

12.Indique ¢cudles son sus apreciaciones frente al trabajo que desarrolla su

grupo?

13.¢,Cual deberia ser la principal intencionalidad de las acciones de su grupo?
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Anexo F. Matriz De Contrarios

Matriz de clasificacion y ponderacion de la dinamica de grupos u organizaciones

COMPONENTES DEL | NIVEL DE | ASPECTOS (A-) | ASPECTOS (A+)
ESPACIO GRUPAL SATISFACCION NEGATIVOS POSITIVOS
CON EL
COMPONENTE
(1-10, donde 1 es
totalmente
insatisfecho y 10
totalmente
satisfecho)
Objetivos del grupo 1) 1)
2) 2)
3) 3)
4) 4)
Estructura organizativa 1) 1)
2) 2)
3) 3)
4) 4)
Relaciones y 1) 1)
comunicacion intragrupal 2) 2)
3) 3)
4) 4)
Relaciones intergrupales 1) 1)
2) 2)
3) 3)
4) 4)
Intencionalidades 0 1) 1)
propositos del grupo u 2) 2)
organizacion con relacion 3) 3)
al contexto en el que se 4) 4)
ubican
Situaciones y contexto en 1) 1)
el que se desenvuelve el
grupo (Geografico, 2) 2)
eco_nc’)mico, politico, 3) 3)
social y cultural)
4) 4)
PONDERACION TOTAL
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ACCIONES PARA LA SINTESIS DE LOS CONTRARIOS

Componentes

Acciones a desarrollar
componentes
(Construccioén colectiva)

por

Sintesis

Obijetivos del grupo

Estructura organizativa

Relaciones y comunicacién
intragrupal

Relaciones intergrupales

Intencionalidades o propdsitos
con relacion al contexto en el
gue se ubican

Situacion del contexto en el que
se desenvuelve el grupo
(Geogréfico, econoémico,
politico, social y cultural)
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Anexo G. Taller para la construccion de un espacio de unidad y articulacién

juvenil en San Pablo

l. Presentacion de los participantes: Cada persona se presenta y manifiesta
a que grupo pertenece.

Il. Objetivos de la actividad
e Discutir ideas para lo que podria ser un espacio de unidad y
articulacion juvenil en San Pablo.
e Elaborar la propuesta borrador sobre la Coordinacion de Jovenes
de San Pablo que se pretende crear para articular los diferentes

espacios organizativos de jovenes.

[l Metodologia para desarrollar la actividad: La actividad se divide en 3

fases:

1. Trabajo en subgrupos para organizar las ideas entorno a la
estructura organizativa de la Coordinacion (Objetivos, Ejes
de trabajo, quiénes la conformarian y en qué cantidad) y
discutir las percepciones como grupo sobre los demas
grupos del proceso, sus afinidades, conflictos y/o
desacuerdos. Luego se socializan las posiciones de cada
grupo. Se determina un tiempo de 20 minutos para la
discusién y 15 minutos para la socializacién al pleno.

2. Construccion de la propuesta borrador sobre la
Coordinacion de Jévenes de San Pablo que se pretende
crear para articular los diferentes espacios organizativos de
jévenes. Se le dara a cada grupo un tiempo determinado

de 10 minutos para que exponga sus propuestas para la
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Coordinacion. Luego se abre ronda de intervenciones para

discutir las propuestas y llegar a consensos.

3. Elaboracion de documento con los consensos alcanzados.
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Anexo H. Taller sobre el servicio militar obligatorio objeciéon de conciencia

Este taller esta orientado a ilustrar a las y los jovenes que hacen parte del proceso
de la Coordinadora Juvenil sobre la legislacion nacional y la normatividad
internacional que regulan y protegen los derechos juveniles en especial lo que
corresponde a su libertad de conciencia y su derecho a no participar en el actual
conflicto social y armado, también pretende darle herramientas tedricas y politicas
para que los jovenes que estan expuestos al reclutamiento forzado por cualquier
grupo armado, puedan recurrir a ellas para prevenir, evitar o incidir en la no

ocurrencia de hechos de este estilo.

Objetivos:

llustrar a las y los jévenes de la Coordinadora Juvenil de San Pablo sobre el derecho
fundamental a la libertad de conciencia contemplada en el articulo 18 de la
constitucién politica de Colombia y en la sentencia C-728 de 2009 que declara valido

ser objetor de conciencia frente a la prestacion del servicio militar obligatorio.

Participantes:

Miembros de los diferentes grupos juveniles de San Pablo que se articulan a la
Coordinadora Juvenil.

Metodologia:

Taller participativo

Técnicas y dinamicas:

Conversatorio a partir de videos ilustrativos acerca del reclutamiento forzado: se
genera un compartir de opiniones y reflexiones a partir del material audiovisual que
se presenta.

Grupos de discusién: Se motiva una discusién por subgrupos en el que se debe
debatir sobre el problema del reclutamiento forzado y la posiciébn como jévenes al

respecto.

142



Dinamica “EL REY MANDA”

Propésitos del ejercicio: Analizar las dinamicas relacionadas con la obediencia,
evidenciando situaciones en las que normalmente los y las jévenes tienden a
obedecer sin cuestionar. Analizar conductas de grupo, en donde la reaccion de unos
pocos se masifica rapidamente, generando acciones que facilmente pasan por
encima de la conciencia individual, lo cual se evidencia en la incapacidad para

asumir posturas criticas o de empoderamiento como individuos.

Materiales necesarios: Este ejercicio no requiere ningun tipo de material en
particular, solo hay que estar atento a los objetos personales que poseen los y las

participantes.

Los y las participantes hacen un circulo de pie, el facilitador se ubica en cualquier

parte del circulo.

El facilitador empieza explicando que este juego se llama “El rey manda” y que él
seria el rey y la idea es que los y las participantes hagan todo lo que €l ordena. Se
empiezan a impartir drdenes sencillas como “el rey manda que todos brinquen en la
pierna derecha” o “el rey manda que todos se agachen” En medio de las 6rdenes
sencillas se pueden impartir 6rdenes que impliquen un minimo nivel de agresiéon

como: “el rey manda que todos pellizquen a la persona a su izquierda”.

Pasadas varias 6rdenes sencillas o de agresion mutua, se da una orden mas fuerte
como: “El rey manda que todos me den los relojes” Si aceptan la orden anterior, se
puede alternar con otra orden sencilla y luego se da una orden aun mas fuerte como:
“el rey manda que todos los hombres se quiten los pantalones”. Si los hombres no
aceptan esta orden, entonces se les pide a las nifias que se quiten la blusa o que

se quiten las medias Lo mas probable es que en este punto no acepten mas
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ordenes, asi que cuando eso ocurra el juego se detiene y se les pide a todos que

vuelvan a sus puestos para dar inicio a la reflexién.*

Reflexiones o conclusiones frecuentes:

Por lo general dentro de la reflexion en primer lugar los y las participantes van a
intentar justificar porque obedecieron sin cuestionar, diciendo cosas como: “es que
era parte del juego” o “pues es que usted es el tallerista”, pero luego, a medida que
avancen las preguntas se empezaran a cuestionar a si mismos, en esos momentos

pueden surgir la siguientes reflexiones:

* Las personas no estamos acostumbradas a preguntar porque, sino que
simplemente vamos obedeciendo a lo que nos mandan.

* Desde la casa nos ensefian a obedecer y no cuestionar

* En el colegio nos castigan o sefalan cuando cuestionamos alguna orden o norma,
por eso la gente no suele hacerlo.

» Es mas facil agredir a otros que agredirme a mi mismo o ponerme en verglienza.
» Cuando alguien con voz firme, tono alto o de aspecto imponente da una orden la
gente suele obedecer.

* Cuando hay alguien que de érdenes con firmeza, pocas veces otra persona se
atreve a plantear que él también puede dar 6érdenes o cuestionarlas.

 Si alguien del grupo hubiese dicho que queria ser el rey, tal vez el grupo no lo
hubiese obedecido, eso es porgue lo asumimos como alguien igual a los del grupo,
eso quiere decir que cuando se esta entre iguales, no es facil que alguien se declare
rey.

» Con frecuencia uno se deja llevar por el grupo, y aunque uno desde el inicio piense
en cuestionar una orden, si la mayoria obedecen, uno termina obedeciendo

también.

1 Ejercicio tomado de EJERCICIOS DE RESISTENCIA DEL MOVIMIENTO 5° MANDAMIENTO
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Anexo |. Conflicto Social y Armado, y proceso de Paz en Colombia

Contextualizacion

Colombia es un pais que desde sus origenes como nacion legitimadora de un
estado y un gobierno ha estado en permanente conflictividad social, econémica y
politica extendida a la confrontacion armada como forma/modo/método para
resolver dicha conflictividad. Este fendmeno ha sido alimentado por la inestabilidad
politica, que luego de la desintegracion de la Gran Colombia, se fue profundizando
por diversos motivos de distinta indole, que en lineas generales se refieren a: puja
entre las élites politicas por el control del poder del estado, caudillismo y
gamonalismo, concentracion de grandes extensiones de tierras, represién armada
y politica a las clases populares, entre otros aspectos. En su desarrollo politico,
econdmico, social y cultural, los conflictos entorno a estos contextos han tomado
diferentes matices que, en los ultimos 60 afios, se han acentuado en la
confrontaciébn armada entre las Guerrillas y las fuerzas armadas del estado

obedientes a los gobiernos oligarquicos de turno.

Objetivos

Hacer un recuento histérico de lo més relevante acerca de los origenes del actual
conflicto politico, social y armado en Colombia, sus causas y consecuencias.

Exponer conceptualmente algunos elementos intrinsecos a dicho fenédmeno: Lucha
de clases, bipartidismo, reforma agraria, estado, nacién, politica, lucha armada y

movimientos sociales.

Debatir sobre el actual contexto colombiano en materia de lo social, lo politico,

econdémico y cultural en relacion a las y los jovenes, y en el marco del actual conflicto
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Construir colectivamente desde las y los jovenes propuestas alternativas que sirvan

de insumos para la construccién de futuros escenarios de paz con justicia social.

Metodologia:

CONFLICTO POLITICO, SOCIAL Y ARMADO, Y PROCESO DE PAZ EN COLOMBIA: LAS Y LOS JOVENES DE SAN PABLO ACTORES PRINCIPALES EN LA
CONSTRUCCION DE PAZ

¢Que haremos? éQuién? &Cémo? éCon qué?  Hora/Tiempo
Cada uno se presenta yresponde a la
pregunta ¢Por qué los jovenes debemos
hablar de pazytener participacién activa
en los actuales didlogos en la habana?
Se emplea la dindmica "Canasta
revuelta" que consiste en que todas/os
las/os participantes forman un circulo
con sus respectivas sillas.
El que coordina queda en el centro de
pie. En el momento que
el o la coordinador(a) sefiale a .
cualquiera diciéndole ipifial, éste debe Inicio: 8:30
responder el nombre del o de la Sillasy ganas am/Duracién
compafiero/a que esté a su derecha. Si le 30 minutos
dicen inaranjal, debe decir el nombre del
o de la compafiera/o que
tiene a su izquierda. Si se equivoca o
tarda mas de tres segundos en
responder pasa al centro
yel o la coordinador/a ocupa su puesto.
En el momento que la persona que esta
dirigiendo dice icanasta revuelta!
Todas/os deberan cambiar de sillas, el o
ella que se queda sin silla continua
coordinando el juego.
Contextualizacion sobre el conflicto Se organizan subgrupos de maximo 5
politico, social yarmado en participantes a los que se les entrega un
Colombia yel actual proceso de documento corto en el que se resumen
didlogo de pazen la Habana Cuba los siguientes hechos histéricos de la
entre las FARC-EP y el gobierno historia nacional con relacién al
nacional. conflicto social yarmado: Proceso de
independencia 1810-1819, desintegracién
de la Gran Colombia (1830) y agudizacién
de la inestabilidad politica, 9 de abril Fichas
de 1948 y el periodo de la "violencia", temiticas, Hora:
B origen del bipartidismo, Decada de 105 hanel Bond, 9:00am/Durac
2° Momento Todas ytodos los participantes 60's: surgimiento de las guerrillas en L,
Colombia, Proceso de dilogos de pazen Marcadores, i6n: 90
los 80's ydel Caguan yActual procesode ~ Pinturasy minutos
didlogo en la Habana. Luego de la cartén
lectura, cada subgrupo elige un subtema
del documento y lo expone de forma
creativa bajo la forma de Noticiero
Popular, que consiste en la presentacién
de sus anélisis como si estuvieran en un
noticiero radial o televisivo.

Presentacion del tallery
lerMomento autopresentacién de cada uno de
los participantes

Sobre el taller: John Heiver (Coordinador del
Taller) Autopresentacién: Todas y todos.

Se explica algunos conceptos
importantes para entendery tener

3er Momento  claridad sobre los temas tratados ya Coordinador del taller (John Heiver)
tratar hasta el final del taller.

n magistral Pizarrao Hora: 11:00
papelografo, am/Duracién:
Marcadores, 60 minutos

carton.

Lectura-conversatorio sobre el Se continuan con los subgrupos ya Pizarrao Hora: 2:00
documento:“Acuerdo general para la establecidos anteriormente yse les  ponelografo, pm/Duracion:
terminacicn del conflicto y la entrega el documento para su discusion 120 minut
construccion de una paz estable y yanalisis. Luego en dos momentos se arcadores minutos.
duradera". construccién colectiva de realiza: primero, una lectura del
propuestas para la paz con justicia docuemento que finalice con un
social desde las ylos jévenes de San conversatorio critico entorno a lo
Pablo . PR lanteado porel documento y; segundo,

4° Momento Escuela de Educacién Popular Sandra Ronddn Pinto. P P viseg!

se habre ronda de discusién en plenario
sobre lo que se esta acordando en
relacién a lo econémico, politico, social y
armado y el papel de los jévenes en
dichos dos. Se recogen pr

desde las ylos jévenes para hacer
duraderos los posibles escenarios de

paz.
Cierre del taller: Evaluacion en lluvia Se plantean las siguientes preguntas Pizarra, Hora:
de ideas generadoras: ¢Qué aprendimos sobre el

papelografo, 5pm/Duracié

origen del conflicto politico, social y )
marcadores  n: 60minutos

armado en colombia? Mencione una
causa yun problema (Las intervenciones
se hacen espontaneas yvoluntarias).
¢Explique lo que entendié de dos de los
concptos elementales para la
comprensién del actual conflicto
tratados en el tercer momento del taller.
iCuales son los compromisos grupales e
individuales para contribuiren la
construccién de la paz en Colombia?

5° Momento Coordinador del taller (John Heiver)
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