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RESUMEN

TITULO: ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA CARNE BOVINA. CORREGIMIENTO
DE YARIMA, VEREDA LOS COLORADOQOS, SAN VICENTE DE CHUCURI, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER. ANO 2011.*

AUTORES: ANA MARIA JAIMES MORENO
NATALIA SANTAMARIA QUIJANO™

PALABRAS CLAVES: Cadena Productiva, Cadena Carnica Bovina, Competitividad, Productividad,
Variables.

DESCRIPCION:

El presente documento es el resultado del analisis realizado durante la practica en el Campo
Escuela Colorado CEC convenio interadministrativo UIS-ECOPETROL. En ésta practica
realizamos un diagnostico inicial del estado actual de la cadena cérnica bovina del corregimiento
de Yarima, teniendo en cuenta cada uno de los factores presentes en los eslabones que
conforman la cadena.

El desarrollo y gestién de las cadenas es una estrategia que permite promover la competitividad
econémica de una region, sin embargo, esta competitividad se logra, no solo a partir de las
caracteristicas o potencialidades internas, sino que también esta determinada por factores
externos asociados a su entorno. El Estado, los clientes y los distribuidores entre otros, juegan un
papel primordial en la articulacién de la cadena. Por tanto, para el presente analisis se tomé como
base tedrica, ademas de la metodologia para cadenas productivas, la teoria del desarrollo
enddgeno caracterizada por la toma de decisiones de las opciones de desarrollo a nivel local, el
control sobre estos procesos y la retencién de los beneficios del desarrollo en el territorio.

El andlisis de la cadena se inicié6 con un diagnostico, determinando las variables relevantes en la
competitividad del sector y aquellas en las cuales se presentan falencias. Se realizo un analisis
estadistico de las variables presentes en cada uno de los eslabones que conforman la cadena y se
sugirieron algunas estrategias para mejorar la productividad y el nivel competitivo de la regién
mediante la matriz DOFA.

* Trabajo de Grado.
** Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Economia. Director Rafael Vasquez.
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ABSTRACT

TITLE: ANALYSIS OF THE PRODUCTIVE CHAIN OF BEEF, TOWNSHIP OF YARIMA, THE
COLORADOS SIDEWALK, SAN VICENTE DE CHUCURI, DEPARTMENT OF SANTANDER.
YEAR 2011."

Authors: ANA MARIA JAIMES MORENO
NATALIA SANTAMARIA QUIJANO™

KEY WORDS: PRODUCTIVE CHAIN, BEEF CHAIN, COMPETITIVENESS, PRODUCTIVITY,
VARIABLES.

DESCRIPTION:

This document is the result of the analysis conducted during the Internship done at the Campo
Escuela Colorado CEC through the UIS - ECOPETROL administrative agreement. It includes an
initial diagnosis of the current state of bovine meat chain township of Yarima, taking into account
each one of the relevant factors for the production chain development.

The production chain management is a strategy that aims to promote the regional economic
competitiveness; however, this competitiveness is achieved not only from internal aspects, it is also
determined by external factors associated with the environment. The State, customers and
distributors among others, play a major role in the articulation of the production chain.

This analysis will have as theoretical support, additionally to the production chain methodology, the
theory of endogenous development characterized by local development decisions, control over
these processes and land retention development benefits.

The production chain analysis began with a diagnosis to determine the relevant variables for the
regional competitiveness and those in which failures occur. A statistical analysis of the variables
was performed for each one of the production chains links. The outcome of this analysis is the set
strategies to improve regional productivity and competitiveness from the SWOT matrix.

* Dissertation.
** Faculty of Human Sciences. School of economics. Director of thesis: Rafael Vasquez.
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INTRODUCCION

En Colombia, el desarrollo econédmico ha sido débil en algunos sectores; en el
agropecuario, por ejemplo, no todas sus potencialidades se han aprovechado,
presenta bastante desigualdad econdmica en relacién con las zonas urbanas y

carece de estrategias regionales para su desarrollo.

No se ha contemplado la asignacidon de responsabilidades en materia de
desarrollo economico local que generen cambios estructurales en la esfera
econémica y social. Parte de la solucion en el sector rural es conocer sus
verdaderas dificultades en los bajos rendimientos productivos y econémicos, la
poca vision empresarial, la timida labor gremial, el bajo desarrollo de la estructura
para el mercadeo y la comercializacién entre otros aspectos, que hacen que no se
presenten niveles de desarrollo local adecuados permitiendo una mayor

participacion de toda una comunidad involucrada.

En respuesta a esta necesidad se ha desplegado una conceptualizacion del
desarrollo econémico y un adecuado disefio de politicas locales en este campo. El
objetivo de promover el desarrollo econémico rural practicamente no tiene
oposicién alguna, sin embargo, para efectos de aumentar la actividad econémica e
incrementar el empleo y los ingresos de la poblacién, no basta solamente con la
bondad de los objetivos y la racionalidad del disefio. Se requieren proyectos
efectivos que puedan tener un impacto real, lo mas importante de estos es la

existencia en el territorio, de potencialidades no aprovechadas actualmente.
La teoria de desarrollo local define un proceso de crecimiento y cambio estructural

que, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio,

conduce a la mejora del bienestar de la poblacion en una localidad o regién.

15



Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural,

la forma de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local.

Por lo tanto, se enfatiza en la formulacion y analisis de una cadena productiva de
carne bovina en pro del desarrollo local de la regién, que beneficie directamente
una comunidad con altos indices de atraso y pobreza, con bastantes necesidades

basicas insatisfechas.

El analisis se desarroll6 en el marco del convenio inter-administrativo celebrado
entre la Universidad Industrial de Santander, UIS, y ECOPETROL, en el programa
Campo Escuela Colorado, que busca fortalecer la formacion integral de los
estudiantes al incorporar un componente practico en sus programas académicos y
desarrollar proyectos de investigacion y apropiacion tecnolégica; asi mismo,
propiciar el entrenamiento en areas afines al sector de hidrocarburos y mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.

Actualmente la region refleja sus labores tradicionales en tres ejes vitales. El
primero de ellos es la actividad agricola, considerando a esta regibn como una
gran despensa en el departamento de Santander. Adicionalmente esta actividad
esta generando un auge con los cultivos de palma africana, bajo el modelo de
monocultivo; pero los campesinos no lo ven como una opcion que les permita el
desarrollo econdmico, pues al retornar a sus fincas después del desplazamiento
forzado por la violencia, optaron por la vinculacion como contratistas a empresas
que hay actualmente en la zona, siendo mas, los perjuicios recibidos por la
explotacion a la que se ven sometidos. El segundo eje es la ganaderia que ha
disminuido en los ultimos afios, afectada por la pérdida de su vocacion y el tercer
eje es la explotacion minera enmarcandose en una economia dificil ya que se

enfrenta al no poder cumplir en totalidad la creciente necesidad de empleo de la

! Véasquez Barquero, Antonio. Desarrollo econémico local y descentralizacion: aproximaciéon a un marco
conceptual. Universidad Autonoma de Madrid, Madrid, julio de 1998.
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region, sin embargo directamente afecta el entorno social y econémico pues la
mayoria de la poblacién prefiere dedicarse a esta actividad y abandonar la

agricultura y la ganaderia.

A partir de estos antecedentes se genera una conviccion por parte de la
comunidad de proporcionar técnicas de produccién altamente competitivas que
permitan un desarrollo econdémico local, social y ambiental del corregimiento de

Yarima en el sector urbano y en el sector rural de la vereda los colorados.

17



1. MARCO TEORICO

La region, independientemente de como sea definida, no es una abstraccién sino
una instancia simbdlica que se construye a partir de relaciones, lenguajes, afectos

y procesos de cambio que ocurren en su territorio.?

La generacion y consolidacion de ventajas competitivas al interior de una empresa
0 region guarda una estrecha relacion con las condiciones de su entorno. Estas
condiciones evidencian la importancia de la generacion de valor en el nivel
individual de la firma, para el caso de las empresas, y de la incidencia en los
procesos de generacion de riqueza en las sociedades. Esta competitividad se
logra, no solo a partir de las caracteristicas o potencialidades internas, sino que
también esta determinada por factores externos asociados a su entorno. En este
sentido, las relaciones con proveedores, el Estado, los clientes y los distribuidores,
entre otros, generan estimulos y permiten articulaciones que facilitan la creacion

de ventajas competitivas®.

Sin embargo, generar esta articulacion entre los diferentes agentes econdémicos en
una region, implica la implementacion y el desarrollo de capacidades en los
individuos, ademas de iniciativas de emprendimiento a nivel local. Por tanto, para
el presente analisis se tendra como base teorica, ademas de la metodologia para
cadenas productivas, la teoria del desarrollo endégeno caracterizada por la toma
de decisiones de las opciones de desarrollo a nivel local, el control sobre estos

procesos y la retencién de los beneficios del desarrollo en el territorio”.

2 http://lwww.slideshare.net/mgavirial962/crecimiento-econmico-regional

% cadenas Productivas, enfoques y precisiones conceptuales. Jairo Guillermo Isaza Castro. Universidad
Externado de Colombia.

* Ochoa Alejando, “Desarrollo Endégeno y ciudadania” Fundeciti Mérida. 2006
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1.1. ENFOQUE TEORICO DEL CONCEPTO CADENA PRODUCTIVA

La literatura Internacional ha expuesto algunos aportes que contribuyeron a la
conformacion del concepto actual de cadena productiva. En los primeros trabajos
de Hirschman®en 1958, sobre el desarrollo econémico se evidencia la aparicién
por primera vez de “encadenamientos” de cooperacion entre empresas, los cuales
explicaban los mayores niveles de generacion de riqueza en las economias
industrializadas., para Hirschman, los encadenamientos forman una secuencia de
decisiones de inversion, las cuales suceden durante los procesos de
Industrializacion, caracteristica principal del desarrollo econémico en una region.
Estas decisiones de inversién pueden movilizar recursos subutilizados que se
encuentran excediendo los efectos incrementales sobre la eficiencia y la

acumulacion de riqueza.

El factor en los encadenamientos, que hace posible el desarrollo econémico y la
industrializacién, es la capacidad empresarial, reflejada en la 6ptima articulacion
de acuerdos contractuales o contratos de cooperacion que facilitan y hacen mas

eficientes los procesos productivos.

Segun Hirschman, los encadenamientos hacia atras representan las decisiones de
inversion y cooperacion orientadas al fortalecimiento de la produccion de materias
primas y de bienes de capital necesarios en la elaboracion de productos finales,
Por otra parte, los encadenamientos hacia adelante surgen a partir de la
necesidad de los empresarios de promover la creacion y diversificacion de
mercados para la comercializacion de los productos ya elaborados.

Méas adelante, Porter® formularia que la generacién de ventajas competitivas al
interior de las empresas obedece, entre otros, a la articulacion eficiente de la

misma alrededor de una “cadena de valor’” que va desde los proveedores de

® Albert Hirschman. The Strategy of Economic Development, Yale University Press, New Haven, 1958.
® Michael Porter. Competitive Advantage, Free Press, Nueva York, 1985
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materias primas e insumos y termina con los servicios encargados de garantizar la
satisfaccion del consumidor final. Las cadenas productivas tienen su origen
conceptual en la escuela de la planeacion estratégica. Concretamente, Porter
planteé el concepto de “cadena de valor” para describir el conjunto de actividades
gue se llevan a cabo al competir en un sector y que se pueden agrupar en dos
categorias: en primer lugar estan aquellas relacionadas con la produccién,
comercializacion, entrega y servicio de posventa; en segundo lugar se ubicarian
las actividades que proporcionan recursos humanos y tecnoldgicos, insumos e
infraestructura. Segun este autor, “cada actividad (de la empresa) emplea insumos
comprados, recursos humanos, alguna combinacion de tecnologias y se
aprovecha de la infraestructura de la empresa como la direcciébn general y
financiera”’. Hacia la década de los noventa estos elementos se integraron al
disefio de politicas sectoriales y de apoyo empresarial en Latinoamérica bajo el

esquema de cadena productiva.

Las nuevas corrientes econdmicas nos presentan una postura muy diferente a la
concepcion de desarrollo de un pais, su riqueza no esta determinada por la
posesion de recursos renovables dentro de su territorio; hoy se permite sostener
que es el talento humano capacitado y adiestrado lo que crea ventajas
competitivas, esto sumado a mecanismos tecnoldgicos, potencializa el desarrollo
de las comunidades, expandiéndose de una estructura local, hacia lo regional,
nacional y a los diferentes niveles que le permiten integrarse al mercado global.’

Es importante recalcar el importante papel que juegan las cadenas productivas en
el Proceso Productivo Regional, ya que estas, ponen en linea las diversas
actividades de un sector o subsector de bienes industriales o agroindustriales para

hacer mas rentable los negocios al interior del sector y elevar las ganancias de los

" Michael Porter. La ventaja competitiva de las Naciones. Plaza y Janés. 1991
® paola RehoRahal. Minicadenas productivas una alternativa para el desarrollo regional.
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participantes, en un planteamiento que incorpora con rigor los principios de los

clister y de la microeconomia Neoclasica.’

Por ello, se contemplaran los instrumentos de analisis de las cadenas productivas
y la influencia de estas en el desarrollo rural, para ello es necesario tener claro que
las Cadenas Productivas se subdividen en eslabones, los cuales comprenden

conjuntos de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo.

Asi, la cadena productiva puede definirse como “un conjunto estructurado de
procesos de produccion que tiene en comudn un mismo mercado y en el que las
caracteristicas tecno productivas de cada eslabén afectan la eficiencia y

productividad de la produccién en su conjunto™°

y podria caracterizarse como el
conjunto de firmas integradas alrededor de la produccién de un bien o servicio y

gue van desde los productores de materias primas hasta el consumidor final.

En la actualidad Colombia utiliza una metodologia especifica para analizar y
evaluar el desempefio de las cadenas productivas en las regiones en las cuales se
han implementado. Esta labor de seguimiento se realiza desde la perspectiva del
Observatorio Agro cadenas, basada en la propuesta metodolégica de Roldan,
segun la cual los indicadores de competitividad para el monitoreo de las cadenas
productivas se dividen en dos grandes categorias:(i) Indicadores de resultado:
proporcionan informacion sobre el desempefio de los productos primarios,
intermedios y finales que hacen parte de la cadena en relacion con sus
competidores extranjeros, bien sea en el mercado nacional o extranjero. (i)
Indicadores de proceso: dan cuenta de las condiciones estructurales de la

operacion de la cadena, sus eslabones y las firmas que la componen en términos

*DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL. Observatorio de Paz Integral Magdalena Medio. Documento
Ocasional N° 3. Noviembre de 2004.

19 DNP,1998-Referenciado en Onudi, 2004:25

"' Diego Roldan, "Los Indicadores en el contexto de los acuerdos de competitividad de las cadenas
productivas”, en coleccion Documento [ICA. serie competitividad N°17, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural-Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, Bogota,2000,pp 19 y 20
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de la estructura de costos, la productividad de los factores, el desarrollo
tecnolégico y la interrelacion comercial de los eslabones que componen la

cadena®?.

Existe, agentes externos que afectan el desempefio de la cadena, como politicas
publicas, factores ambientales y fisicos entre otros, estos inciden en el
comportamiento de todos o uno de los eslabones, sin embargo, el primer eslabon
de la cadena, es decir los proveedores de insumos y el eslabdén trasversal —
factores externos- no seran material de analisis en el desarrollo del presente
trabajo, por lo que se analizara la cadena Céarnica Bovina desde los productores
hasta la industria.

Es importante sefialar que la zona presenta una pequefia cadena productiva que
genera puestos de trabajo y de alguna manera eleva el ingreso de algunos de sus
integrantes,’® esta es una expresion de una vocacién productiva regional, en este

caso la Ganaderia.

1.2 ENFOQUE TEORICO DE LA TEORIA DEL DESARROLLO ENDOGENO

El desarrollo enddgeno, contiene caracteristicas similares a los modelos de
crecimiento enddgeno. Ambos aceptan la existencia de diferentes sendas de
crecimiento de las economias en funcion de los recursos disponibles y de la
capacidad de ahorro e inversion, igualmente, que los rendimientos de los factores
pueden ser crecientes; que el progreso tecnolégico es enddgeno en los procesos
de crecimiento y que existe un espacio para las politicas de desarrollo industrial y

regional.

2 |saza Castro, Jairo Guillermo, Cadenas Productivas enfoques y precisiones conceptuales. Observatorio de
entorno de los negocios de la Facultad de Administracion de Empresas. Universidad Externado de Colombia.
'3 paola Alexandra Rego Rahal, Mini cadenas productivas una alternativa para el desarrollo regional.
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Sin embargo, la diferencia radica en que la teoria de desarrollo enddgeno integra
el crecimiento de la produccion en la organizacion social e institucional del
territorio, adopta una vision territorial y no funcional de los procesos de crecimiento
y cambio estructural, entiende que los mecanismos y las fuerzas del desarrollo

actGian sinérgicamente y condicionan la dinamica econémica.™*

El desarrollo Endogeno tiene una vision mas compleja del proceso de
acumulacién de capital, o que le lleva a plantearse las politicas de desarrollo
economico desde el territorio, y darle a la sociedad civil un papel protagonista en

la definicion y ejecucion del futuro de la economia.™

Garofoli plantea que el desarrollo local “es un proceso de crecimiento econémico y
cambio estructural que conduce a una mejora del nivel de vida de la poblacién

local™®

Segun Barquero, “la teoria del desarrollo enddgeno integra y da cohesion a
visiones diferentes del desarrollo, como el desarrollo auto centrado, el desarrollo

humano, el desarrollo sostenible o el desarrollo desde abajo”.

“‘De este modo, el desarrollo comienza a ser visto como un conjunto de
capacidades generadas enddgenamente, ligadas a la calidad de los recursos
humanos, la disposicion organizativa de los agentes, la creacién de entornos
adecuados a diferentes fines (inversion, residencia, turismo, innovacion), la calidad
institucional territorial, las diversas formas de cooperacién y aprendizaje, los
mecanismos de resolucion de conflictos y la coordinacion de politicas econémico-

sociales™’

4 Antonio Vasquez Barquero, Desarrollo enddgeno. Teorias y Politicas de desarrollo territorial, pag. 187
15 . .
Op.cit. pag. 188
'8 G, Garofoli, Modelos Locales de Desarrollo, 2da Edicién, Milan, 1994.
YMadoery, Oscar. “Cinco interrogantes fundamentales del Desarrollo Endégeno” Pag. 4
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Para Garofoli “un modelo local de tipo enddgeno, es aquel caracterizado por la
capacidad de transformar el sistema econdmico y social, de reaccionar a los
desafios externos y de introducir reformas especificas de regulacion social a
escala local que favorezcan los puntos ya registrados. Ademas, es un modelo que
deberia estar basado en la utilizacion de los recursos locales, en el control a
escala local del proceso de acumulacion y de la capacidad de innovacion, y, por
altimo, en el desarrollo de interdependencias productivas a escala local, ya sean

intra o intersectoriales”.'®

Para iniciar el proceso de un modelo local de tipo endégeno son necesarias,
segun el autor anteriormente citado, un conjunto de factores entre las cuales dos
son fundamentales. (i) La existencia de una aptitud organizativa y empresatrial, y
(ii) la acumulacion de conocimientos y de actitudes sociales incorporadas en la
poblacion local. El primer factor puede ser importado, lo que llevaria a un modelo
de desarrollo con una primera fase con connotaciones exégenas. El segundo

interactUa sinérgicamente con el primero.

Una vez dados los requisitos previamente expuestos, el proceso atraviesa ciertas
fases de desarrollo, entre las que se encuentran: la formacién de empresas
locales, la constitucion de un sistema complejo de empresas locales y el aumento
de la produccion, la apertura de los mercados extra-regionales, el aumento de la
presencia de las empresas locales en la economia del area y la eventual
necesidad de desarrollar a escala local las capacidades estratégicas y de

proyeccion para garantizar una capacidad de respuesta a los desafios externos.®

Por ello, el presente andlisis estara basado en la teoria de desarrollo endégeno y
la teoria de cadenas productivas pues es pertinente con los intereses y

potencialidades del territorio, en bisqueda de participacion de los individuos que

Bop. cit.
19 -
Op. Cit.
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conforman la sociedad, dinamizando la economia local, haciéndola mas

competente frente a otros mercados.

Igualmente se tendra en cuenta el Proceso Productivo Regional (PPR) instrumento
contemplado en el programa de desarrollo y paz para el Magdalena Medio, este
analisis se llevara a cabo en el corregimiento de Yarima, esperando una dinamica
y transformacién de las potencialidades de la region, con el uso de los factores
humanos y naturales; elevando la calidad de vida de todos los pobladores. Al
participar en el proceso de produccion se generan ingresos que permiten acceder
libremente a los bienes finales y al ocio, que en ultimas, hacen satisfactoria la vida
y ademas generan excedentes que les permite intercambiar en el mercado de
bienes y servicios. El PPR no se hace para generar ganancias o riquezas para un

grupo, se hace para lograr el Nivel de Calidad de Vida Aceptable.?°

Desde este punto de vista, se debe construir un escenario en el que tengan cabida
las distintas posibilidades y maneras de ser y de existir; que pueda primar lo
colectivo como estructura de la vida en comunidad y permita la re significacion
permanente de los comportamientos, estilos y practicas de vida; siempre
orientadas hacia el logro de un uso mas adecuado e inteligente de los recursos
fisicos, humanos, naturales, simbdlicos, culturales; en funcién del bienestar
general y el acceso equitativo y democratico para todos los individuos que

conforman la sociedad.

Teniendo claro que no es posible hablar de lo regional o local sin nombrar
paralelamente la globalizacion y mundializacion como escenarios en donde existe
un alto grado de complementariedad pese a su independencia, siendo estos

imposibles de desarticular; se entiende que lo regional es una resonancia de lo

20 Nivel de Calidad de Vida Aceptable (NVCA), es el conjunto de bienes y servicios, aceptado colectivamente,
que permiten a todos y a todas vivir en dignidad en las circunstancias culturales e histdricas de la sociedad.
Desarrollo Integral Regional. Observatorio paz integral del Magdalena Medio. Noviembre de 2004
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que ocurre en el espacio nacional e internacional, de igual manera lo global es
manifestacion de los acontecimientos en espacios nacionales, por ello la
importancia de contemplar la globalizacion como factor influyente en la puesta en
marcha de politicas de desarrollo regional y de proyectos productivos en territorios
deprimidos.
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2. METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE LOS DATOS

El trabajo de campo se realizd, en el marco del convenio inter-administrativo
celebrado entre la Universidad Industrial de Santander, UIS, y ECOPETROL, en el
programa Campo Escuela Colorado; se recolecté informacion primaria y
secundaria, lo cual nos permitié describir, caracterizar y analizar los diferentes
eslabones de la cadena carnica del corregimiento de Yarima. Parte de la
informacién conexa al sector deriva de diversas fuentes secundarias que han
efectuado diagndsticos, analisis y temas coyunturales del sector ganadero en el

corregimiento.

Asi mismo, para el andlisis se recopildé informacion primaria proveniente de las
personas dedicadas a la actividad ganadera y/o asociados de’ASOGROMESAN?”,
(Asociacion Agropecuaria y Ambiental del Magdalena Medio Santandereano)
referente a volumenes de operacion y capacidad instalada, produccion (productos
y subproductos), costos, precios de compra y venta, modalidades de negociacion,

riesgos y pérdidas, tipo de clientes y cantidad de intermediarios.

Adicionalmente, en el analisis se incluyé una encuesta ganadera (anexo A) que
nos proporciond datos sobre el comportamiento, sistemas de produccion,
inventarios, productividad, y uso de mano de obra de la cadena céarnica durante el
afo 2011.

Para la captura de datos se realizé un censo con encuetas a las 98 personas
pertenecientes y/o asociadas a “ASOGROMESAN" (Asociacidon Agropecuaria y
Ambiental del Magdalena Medio Santandereano) es decir, la totalidad de la
poblacion objetivo del estudio. Al finalizar el trabajo de campo se obtuvo un total

de 78 encuestas efectivas (Anexo D). Sea asume la calidad de esta muestra en
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cuanto a tamafio y representatividad esperando un comportamiento similar al de
una muestra obtenida a partir de un disefio probabilistico con un muestreo

aleatorio simple.

Es necesario mencionar que en algunas variables la tasa de no respuesta es
relevante, ya que aunque se explic6é que la informacion solicitada era
estrictamente confidencial y que uUnicamente se utilizaria para analizar las
tendencias generales de la cadena y no la situacion particular de cada asociado,
no fue posible acceder a la informacion completa ya que consideraron que se
trataba de temas muy sensibles de caracter privado, y en otros casos los
asociados manifestaron no tener conocimiento de algunos aspectos de los que se
pretendia indagar en la encuesta, por estas razones es posible que la medida de
precision o maximo error permitido presentado en el andlisis puede estar

subestimado.

2.1 ESTADISTICA DESCRIPTIVA

El analisis utiliz6 la Estadistica Descriptiva como herramienta que presenta y
caracteriza un conjunto de datos con el fin de describir apropiadamente las
diversas caracteristicas de ese conjunto. Los datos que se obtuvieron de fuentes
primarias a través de la encuesta aplicada a los productores de carne bovina del

corregimiento se sintetizaron mediante tablas de frecuencia y graficos resumen,
2.1.1 Tablas de Frecuencia.
Las tablas de frecuencia nos permitieron organizan los datos en grupos

de valores que describen una caracteristicay muestra del numero de

observaciones del conjunto de datos, que caen en cada una de las clases.
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A si mismo latabla de frecuencia, permiti6 representar gréficamente Ila
estructuracion y ordenacion de los datos recogidos que corresponden a caracteres
cuantitativos y cualitativos.

Finalmente se empled el instrumento metodologico de la matriz DOFA, que
permitié identificar y analizar fortalezas y las consecuentes debilidades dentro de
la asociacién de ganaderos, asi como las oportunidades y amenazas identificadas

por la informacién obtenida en el trabajo de campo.
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3. GENERALIDADES DEL SECTOR CARNICO BOVINO

3.1. SECTOR CARNICO EN COLOMBIA

La ganaderia bovina es una actividad generalizada, desarrollada a lo largo y
ancho del territorio Colombiano, es considerada un reglon socioeconémico de

21
|

importancia en la economia nacional“, y en el desarrollo del pais; siendo esta

una de las actividades econdmica con mayor presencia rural en el pais.

Segun FEDEGAN, Colombia tiene una perspectiva de crecimiento en produccion
de 22% en carne bovina; actualmente esta contribucion representa el 1.7% del PIB
nacional, 20% del PIB agropecuario, el 53% del PIB pecuario y a su vez entre la
dinamica genera el 7% de empleos directos del total nacional, que equivale a 2.5
veces el sector avicola y 3.3 veces el sector cafetero?’, asi mismo es importante
tener presente que los Colombianos destinan en promedio el 7.1% de sus

ingresos al consumo de carne y lacteos bovinos.

El ministerio de Agricultura en Colombia determiné que la cadena de ganado esta
conformada por eslabones: proveedores de insumos, productores primarios,
comerciantes de ganado en pié, plantas de sacrificio, distribuidores mayoristas,
industria procesadora, distribuidores minoristas y consumidores. A si mismo estos
eslabones de la cadena carnica bovina incluyen la produccién® de ganado en sus
diversas etapas, el trasporte de ganado vivo, las actividades de sacrificio, la
comercializacion del ganado en canal y la produccion de carne bovino para el

consumo humano. Ver Grafica 1.

2 plan estratégico de la Ganaderia Colombia 2019. Federacion Nacional de Ganaderos FEDEGAN
22 colombia. Situacién actual y futura sector carne Bovina. FEDEGAN 2011
23Incluye cria, destete, levante y ceba o engorde.
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Grafica 1. Eslabones de la Cadena Carnica Bovina
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Fuente: Elaboracion propia

En Colombia segin FEDEGAN?*( Federacion Nacional de Ganaderos) hay
496.147 predios dedicados a labores ganaderas, de los cuales el 82% un poco
mas de 405.000 cuentan con un maximo de 50 animales y un 16.9% algo mas de
83.848 predios tienen maximo 10 animales; ademas el 58.7% del inventario
bovino actual se dedica a la produccion de carne entre la que se define un 35%
para doble propdsito y un 6.4% a la produccion de leche; es decir con 27 millones
de cabezas aproximadamente Colombia se encuentra entre los primeros paises
en hato bovino del mundo, destacandose en la produccion de ganado bovino.. Asi
mismo la ganaderia realiza un aporte de 950.000 empleos y es también el primer
generador de empleo directo del pais, sin embargo el nivel educativo de esta
mano de obra es muy bajo pues se estima que un 15% no ha estudiado y el 33%
ha hecho apenas algunos cursos de primaria; esto ocasiona una disminucion en la

competitividad del sector.

3.2 PRODUCCION EN EL DEPARTAMENTO SANTANDER

El Departamento de Santander gracias a su ubicacion geografica y su localizaciéon
estratégica cuenta con una privilegiada posicién, por la diversidad de los climas,

suelos y topografias, que hacen del departamento una fuente para el desarrollo

2 www.fedegan.org.co/
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ganadero regional y una oportunidad de gran importancia socioeconémica para el

desarrollo del departamento y fomento de la especie bovina.

Santander cuenta con un inventario bovino que corresponde con el 5,98% del
nacional, dedicado a explotaciones de cria (33.4%); doble propoésito (47.3%) y
ceba (19.2%), situados a lo largo del territorio Santandereano®.entre las razas que
Predominan en el departamento de Santander encontramos la Cebu (Brahman) y
sus cruces con Holstein, Normando, Pardo Suizo, China Santandereana, Blanco

Orejinegro, Simmental, Beefmaster y Santa Gertrudis.

Gréfica 2. Participacion porcentual del inventario del inventario Bovino
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Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2010.

En cuanto a uso del suelo en labores pecuarias se cuenta con una extension de
1.739.278 Ha, cultivadas en pastos naturales como Paja comino (Homolepsis
Aturensis), Maciega (Paspalum Virgatum), Vendeaguja (Cortaderia Nitida), Bahia
0 Tenza (Paspalum Notatum), Falsa poa (Holcus Lanatus) y en pastos mejorados
se destacan las siguientes especies Brachiaria: Decumbes, Brisantha, Mutica,
Humidicola, Radicans, Puntero (Hyparrhemia Rufa), Gordura, Melinis

munutiflora),Estrella (Cynodon Nlemfuensis), Angleton (Dichanthium Aristatum),

2% www.minagricultura.gov.co
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Climacuna (Dichanthium Annulatum),Guinea (Panicum Maximun), Carimagua
(Andropogon Gayanus), Aleman (Echinochloa Polytachia), Kikuyo (Pennisetum
Clandestinum), Raigras Ingles (Lolium Perenne), Oloroso (Anthoxanthum

Odoratum)

Tabla 1. Superficie del suelo segun Departamento

Total

Departamento Agricola  Pecuario Bosques Otros usos Total o explotaciones
superficie )

agropecuarias
Hectéareas
Total nacional 3.353.058 39.150.220 7.148.612 1.055.739 50.707.627 1.579.229
Antioquia 310.089 2.798.863 672.185 146.339 3.927.477  97.489
Atlantico 9.896 252.686 10.055 7.816 280.453 6.305
Bolivar 102.728  1.287.284 54.476 31.662 1.476.150 19.986
Boyacéa 122916 1.120.697 508.351 31.114 1.783.077 316.023
Caldas 99.555 425.881 115.789  5.858 647.083 20.053
Casanare 181.406  3.632.455 134.190 89.345 4.037.396  21.253
Cauca 173.144  825.096 246.396  39.056 1.283.691 104.611
Cesar 148.108  1.645.794 93.081 58.916 1.945.899 16.478
Coérdoba 103.007  1.728.645 20.275 43.348 1.895.276  50.092
Cundinamarca 181.626 1.452.866  330.199 64.807 2.029.498 191.752
Huila 181.512 1.071.273 76.543 22.975 1.352.303  79.849
La Guajira 18.556 1.592.984 32.705 34.636 1.678.881 5.778
Magdalena 104.333 1.467.868 58.090 41.461 1.671.751  13.580
Meta 224.887  5.018.377 75.498 56.144 5.374.906 28.034
Narifio 147.507  570.379 51.932 19.895 789.713 185.212
Norte de Santander  98.265 837.842 349.978  43.190 1.329.276 52.041
Quindio 56.840 71.627 23.512 7.862 159.841 7.797
Risaralda 78.093 87.262 27.365 8.127 200.847 12.399
Santander 208.053  1.739.278 351.998  56.120 2.355.449  105.102
Sucre 70.657 783.251 6.620 22.573 883.102 31.149
Tolima 262.544 1.347.220 188.461 15.046 1.813.270 83.701
Valle del Cauca 298.138 570.523 132.138 50.255 1.051.054 35.176

Otros departamentos 171.196  8.822.073 3.588.773 159.192 12.741.233 95.368

*Se refiere al uso del suelo encontrado el dia de la entrevista

Fuente: Encuesta nacional agropecuaria 2010. MADR-DANE-CCI
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En este sentido la ganaderia se orienta en determinadas regiones y/o fincas a la

produccién de cria y leche (doble propésito) (47.3%), cria comercial (33.4%), ceba

19.2%) con diferentes modelos de integracion en cria-ceba; cria- leche-ceba,; cria-

leche; cria-ceba?®.

De la zona rural ocupada en el departamento de Santander el 81,8% tienen

actividad agropecuaria, sin embargo la actividad dedicada al sistema de

produccién de leche es minima, por lo tanto el sistema de produccion de carne

tiene mayor preferencia como se observa en la tabla.4

Tabla 2. Inventario de ganado Bovino por orientacion de raza segun

Departamento

Orientacion de laraza
Departamento Doble Total _

Carne Leche o inventario

propdsito

Numero de cabezas
Total nacional 20.424.421 1.395.902 5.933.667 27.753.990
Antioquia 1.881.240 288.885  450.390 2.620.515
Atlantico 130.448 541 90.366 221.355
Bolivar 571.159 4.619 252.252 828.030
Boyacéa 393.823 139.982  421.753 955.558
Caldas 373.346 9.464 115.480 498.290
Casanare 2.827.600 1.720 66.785 2.896.105
Cauca 239.980 24.308 144.636 408.924
Cesar 961.602 56.149 850.649 1.868.400
Cordoba 2.190.710 18.049 210.799 2.419.558
Cundinamarca 528.629 328.252  345.970 1.202.851

%% http://www.minagricultura.gov.co
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Orientaciéon de laraza

Departamento Doble Total _
Carne Leche o inventario
propoésito
Numero de cabezas
Huila 546.003 18.552 161.192 725.747
La Guajira 98.360 264 385.486 484.110
Magdalena 590.534 6.314 585.634 1.182.482
Meta 2.979.093 12.454 116.914 3.108.461
Narifio 48.336 236.732  6.794 291.862
Norte de
Santander 244.529 38.976 221.061 504.566
Quindio 24.645 25.225 19.800 69.670
Risaralda 69.906 7.235 23.072 100.213
Santander 1.371.346  30.433 257.776 1.659.555
Sucre 623.105 100 307.661 930.866
Tolima 625.200 36.418 225.092 886.710
Valle del Cauca 459.718 35.147 91.918 586.783
Otros
departamentos 2.645.111 76.084 582.189 3.303.384

Fuente: Encuesta nacional agropecuaria 2010. MADR-DANE-CCI

El departamento de Santander actualmente mejora con las explotaciones
dedicadas a la cria y seleccion de ganados puros para mejoramiento animal, cuyo

impacto serd medido en la calidad y desarrollo ganadero del departamento.
El sistema de produccion orientado al doble propdsito se ha ido incrementado en

Santander, como una alternativa econémica para mejorar los recursos disponibles

en las fincas y a su vez para obtener una permanente liquidez (ingresos diarios)
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que le permiten al productor, con el producido de la leche, atender los gastos de

administracion y costos salientes producto de la explotacion ganadera.

3.3 PRODUCCION PECUARIA EN EL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE
CHUCURI

El municipio de San Vicente basa su economia especialmente en el desarrollo del
sector agropecuario y en menor medida, en la aparicion de explotaciones de
indole minero. Se ha estimado que cerca del 85% de la poblacion rural esta
dedicada a las labores agricolas, el 14% se especializa en labores pecuarias y tan

solo el 1% desempefia labores de tipo minero.

A partir del nUmero de hectareas mejoradas se puede deducir que los ganaderos
de la region estan procurando implementar nuevas técnicas que mejoren no
solamente las tierras sino también la calidad del alimento suministrado a los

animales, obteniendo como resultado un producto final de mejor calidad.

A si mismo se evidencia que Los pequefios hatos ganaderos son manejados de
manera poco tecnificada y actualmente cada explotacion bovina se maneja de
forma individual, llegando el producto final, de cada explotacién ya sea carne o
leche a los intermediarios, que en resumidas cuentas reciben mas beneficios que

el productor.
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e Inventario Bovino

Tabla 3. Inventario de ganado Bovino San Vicente de Chucuri 2008 - 2011

Inventario bovino

Macho |Hembra | Machos de|Hembras de|Machos Hembras Mach Hembras
achos >

s <12|s < 12|12 a 24|12 a 24|de 24 a|de 24 a > 36 | Total
36 meses

meses | meses meses meses 36 meses | 36 meses meses

4,820 ]4.910 4.870 4.850 4,999 9.260 7.830 21.680 63.219

Fuente: Plan de desarrollo Municipal San Vicente de Chucuri 2008-2011

e CQOrientacion del Hato

Tabla 4. Orientacion del Hato

RAZA O CRUCE
PROPOSITO |[PORCENTAJE
PREDOMINANTE
LECHE 11 TAURUS
CARNE 45 INDICUS
DOBLE
44 F1
PROPQOSITO

Fuente: Plan de desarrollo Municipal San Vicente de Chucuri 2008-2011

El municipio cuenta con un diagndstico real de la poblacién bovina de 63.219

cabezas de ganado, el tipo de explotacion ganadera esta dividida en un 44% para

doble propésito, 45% para carne y un 11% para leche; la mayor cantidad de reses

son hembras mayores de 36 meses con 21.680 cabezas, igualmente hembras de

24 a 36 meses con 9.260 reses.
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e Comercializaciéon

Tabla 5. Sacrificio, peso y precio promedio para la comercializacién

TOTAL PESO PRECIO
GENERO SACRIFICIOS |PROMEDIO |PROMEDIO
ANO 2011 ANO 2011 |ANO 2011
MACHOS 1555 419 2500
HEMBRAS 1630 385 2200

Fuente: Plan de desarrollo Municipal San Vicente de Chucuri 2008-2011

En el Municipio se sacrificaron en el afio 2011, 1.555 machos y 1630 hembras,
con un peso promedio de 419 kilogramos para los machos con un precio de venta

en $2.500. Igualmente el peso al momento del sacrificio en las hembras fue de

385 kilogramos con un precio de ventas de $2200.

e Hectéareas y variedad de pastos

Tabla 6. Total de hectareas sembradas en pastos

VARIEDAD
TIPO DE PASTOREO |AREA

PREDOMINANTE
CORTE 15.000 KING GRASS O PERUANO
NATURAL 24.600 SABANA
MEJORADA 25.000 BRACHIARIA DECUMBES
CULTIVO -

1.300 CANA FORRAJERA

FORRAJERO

Fuente: Plan de desarrollo Municipal San Vicente de Chucuri 2008 — 2011
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3.4 CORREGIMIENTO DE YARIMA

3.4.1 Ubicacién Geografica El corregimiento de Yarima perteneciente al
municipio de San Vicente de Chucuri, esta ubicado en la Provincia de Mares en el
Departamento de Santander, la economia de dicho corrregimiento esta

influenciada principalmente por dos sectores, el petroleo y la palma.

Yarima se encuentra ubicado geograficamente, dentro del campo colorado, el
cual es administrado en la actualidad por la Universidad Industrial de
Santander. En la siguiente figura se puede observar en color purpura la zona

demarcada por el campo colorado con sus respectivos pozos en color naranja, Yy
la ubicacion del Corregimiento de Yarima.

Mapa 1. Ubicacion geogréafica de Yarima en Santander
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Fuente: Campo Escuela Colorado. UIS
El sector es influenciado fuertemente por la economia de la palma, liderada por

empresas palmicultoras las cuales crearon la fundacion FRUTO SOCIAL DE LA

PALMA, para generar, gestionar, acompafar y desarrollar proyectos educativos,
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socioproductivos, organizativos y ambientales, que aporten al mejoramiento de la

calidad del vida del sector.

3.4.2. Principal actividad econOmica y caracterizacion de la poblacion. El
desarrollo econdmico de la region se ha enmarcado en tres ejes principales, la
produccién pecuaria, la produccion agricola a nivel del monocultivo de palma
africana y la explotacion minera; esta ultima no cubre la necesidad de empleo en
la region, puesto que demanda mano de obra especializada en dichas labores y la
cultura e identidad de los habitantes de Yarima, esta orientada hacia la produccion
pecuaria y agricola; ademés Yarima no cuenta con un modelo de desarrollo

econdmico, social y financiero sostenible en el largo plazo.

La ganaderia en Yarima presenta baja produccion y, por lo tanto, baja
productividad, lo que hace que la rentabilidad sea baja, pues la mayoria de las
fincas no son concebidas como empresas, carecen de registros técnicos, no
cuentan con inventarios ni proyecciones, desconocen los costos de produccion,
tampoco tienen un sistema de evaluacién de los programas de reproduccion, no
hay metas claras ni evaluacion de los registros existentes, se presenta
desconocimiento de la legislacion laboral, poca capacitaciébn y malos manejos

administrativos.

La poblaciéon presenta necesidades basicas insatisfechas, el 3% de 600 familias
viven en condiciones de extrema pobreza y hacinamiento. En general, las
condiciones de vivienda, son precarias e improvisadas, carentes de Servicios
Pulblicos: Agua Potable y alcantarillado, contando Unicamente con el servicio de

luz eléctrica.

Los habitantes de Yarima se han caracterizado por poseer una cultura ganadera,
esta se ha ido perdiendo con el transcurso de los afios y con la inclusién de

nuevas formas de produccion como los monocultivos y la industria petrolera. A

40



continuacion se presentan las actividades economicas a las que se dedican los
pobladores del corregimiento de Yarima (zona urbana) y la zona rural denominada

los colorados.

Grafico 3. Principal Ocupacion
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Fuente: Diagnostico socio econdémico Escuela de Trabajo Social UIS

En el Grafico 3, se encontr6 que el estudio es la mayor ocupacion en la cual
invierten su tiempo los habitantes, tanto de los colorados (zona rural) con un
24.4%, como en Yarima (casco urbano) 29.9%. Las labores del hogar tienen un
22.1% y 21.1% respectivamente. A su vez el mayor porcentaje de personas
empleadas en alguna empresa es mucho mas elevada en Yarima 16.2% que en
Colorados 1.2%, la ocupacion como jornaleros en los colorados es mayor que en
Yarima con un 21.5% a 9.4% respectivamente. Es importante resaltar que la zona
rural (colorados), se encuentra excluida de un sistema productivo bien
establecido, es decir el nuUmero de empleados por parte de una empresa que les
brinde todas las garantias laborales es bastante pequefio, contrario a lo que
sucede en el casco urbano en donde se tiene mas acceso a estas empresas,
siendo la principal ocupacién que genera ingresos a la poblacion que se dedica a
ello. En cambio la ocupacién como Jornalero en la zona rural es la principal

actividad que les permite devengar unos ingresos a los habitantes de esta zona. El
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12.4% de personas en Yarima se ocupan como independientes realizando labores

en sus propios terrenos y 8.1% lo hacen igualmente en Colorados.

Grafico 4. Principal actividad econémica
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Fuente: Diagnostico socio econdmico Escuela de Trabajo Social UIS

En la anterior grafica se observa , que el 56.4% de los pobladores de la zona rural
los colorados no se dedican a ninguna labor, ya que muchos de ellos son menores
sin ninguna ocupacion, se encuentran estudiando o se de dican a labores del
hogar; por ello el alto porcentaje tanto en colorados como en Yarima, esta Ultima

con un 58.6%.

Es importante recalcar que la participacion de la mujer en las actividades
anteriormente descritas no es elevada, ya que ellas en su gran mayoria se
encargan de las labores del hogar, actividad por la cual no reciben ningun tipo de
remuneracion, lo cual impide un aporte monetario a los ingresos netos de la

familia.
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4. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS E IDENTIFICACION DEL SECTOR
CARNICO EN EL CORREGIMIENTO DE YARIMA

El corregimiento de Yarima es un territorio, en el que se destaca como principal
eje de la zona; la ganaderia, siendo esta una de las actividades caracteristica de
su identidad cultural y que gracias a la ubicacion geografica es una de las fuentes
generadoras de empleo en la zona. Es importante tener en cuenta que esta
ubicacion hace de la zona una ruta obligada de acceso a municipios como el
Carmen de Chucuri, Simacota, Santa Helena del Opén, el corregimiento de Santo
Domingo, la explanacion, El Centenario, del mismo Yarima y toda la region, hacia
otros lugares del departamento y del pais,’ a si mismo la proximidad con la via
Panamericana permite a la region un mayor intercambio econémico con ciudades

como Bogot4, Medellin, Cartagena, Cali y Bucaramanga.

Tradicionalmente la ganaderia ha tenido una gran importancia socioecondmica,
como se ha mencionado y esto es en gran parte al suelo, el clima y mano de obra

que han hecho de esta actividad particularmente importante en la region.

Actualmente en el corregimiento de Yarima se encuentra establecida la Asociacion
Agropecuaria y Ambiental del Magdalena Medio Santandereano?®.
“ASOGROMESAN?", identificada con el NIT namero 900.175.998-0 inscrita en la
camara de comercio de Barrancabermeja en la fecha 28/09/2007. El objeto
general es propender por el desarrollo integral, agricola, pecuario y social de la

region y cuyo eje tematico de la asociacion es mejorar la competitividad con el

%7 http://www.sanvicentedechucuri-santander.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=m-t1--&x=10334
%% www.camaradecomercio.gov.co
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fomento de proyectos productivos agropecuarios para un crecimiento econémico

con desarrollo social.

Este sector productivo se enfrenta a un desafio de cambio de las tendencias
negativas que se han dando en los ultimos afios. Lo que se quiere es un sector
que logre ser mas competitivo, se sugiere el producto del aporte util de este
analisis para los productores y en general a todo aquel que se preocupe por el

desarrollo rural del corregimiento.

El supuesto de este andlisis parte de que la crisis de la ganaderia de carne bovina
en el corregimiento, es producto de un descenso de productividad vy
competitividad, inicio de mdultiples causas originadas desde el sector primario de

produccion y en factores externos (politicas econémicas).

4.1. INFORMACION DEMOGRAFICA

En la informacion recopilada a 78 Asociados mediante trabajo de campo y
entrevistas, se determind que la actividad ganadera es realizada en un 90% por el
género masculino, frente a un 10% del género femenino. Situacion que genera
mayor empleo para los hombres, quienes cuentan con mayor capacidad para
realizar este tipo de labores, sin embargo las pocas mujeres que son asociadas
enfatizan que no cuentan con capacidad de negociacion y conocimiento en temas
de actividad ganadera, por lo que a veces no son tomadas en cuenta y se dedican

en su mayoria al hogar y a labores de apoyo en el predio.
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Grafica 5. Participacion por género en actividad ganadera.
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Fuente: Elaboracién propia

A si mismo se determina que el 68% de los asociados cuenta con predios de
origen propio, un 4% cuenta con predios en arriendo como alternativa para la
generacion de ingresos y un 28% considera que no es pertinente suministrar
informacién por lo que se reserva el derecho a contestar dicha pregunta.

Grafica 6. Naturaleza del predio
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Fuente: Elaboracion propia

Se identifico los porcentajes de hectareas totales con las que cuenta los asociados

de “ASOGROMESAN?", hectareas que corresponden a las actividades del campo.
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Tabla 7.hectéreas de los predios de los asociados

HECTAREAS TOTALES CON |CLASIFICACION
, PORCENTAJE

LAS QUE CUENTA EL PREDIO |SEGUN FEDEGAN
Menor o igual a 50 hectéreas Pequefio ganadero 59%
Mayor a 50 y menor que 500 )

) Mediano ganadero 36%
hectareas
Mayor a 500 hectéreas Gran ganadero 0%
No responde 5%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

Segun la informacion recopilada se evidencia que de la poblacion encuestada el
59% cuentan con predios menores o iguales a 50 hectareas, lo que los clasifica
segiin FEDEGAN?® (Federacién Colombiana de Ganaderos) de acuerdo con el
namero de hectareas en pequefios ganaderos, el 36% en medianos ganaderos. A
si mismo un 5% de la poblacion no identifica claramente el nimero de hectareas

con las que cuenta su predio pues aseguran no tener pleno conocimiento.

4.2. INFORMACION GANADERA DE LOS ASOCIADOS

Del total de predios encuestados se encuentra que para actividad ganadera de
cria, levante y engorde del ganado bovino un 40% utilizan menos de 50 hectareas,
el 13% utilizan hectareas superiores a 50 y menores a 500 hectareas para la cria,
levante y engorde del ganado Bovino. El 47% restante no responde, pues asegura
en el momento de la entrevista que las hectareas, aunque las tiene destinadas

para actividad ganadera, por el momento las utilizan de acuerdo a la necesidad,

» www.fedegan.org.co/
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ya sea para sustento familiar, parra arriendo del predio a ganaderos de la region

y/o otras actividades que les generen ingresos y beneficios.

Gréfica 7. Hectéareas de los predios utilizadas para actividad ganadera
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Fuente: Elaboracién propia

A si mismo de los predios encuestados se determind: que el 51% de los predios
cuentan con cabezas de ganado menor o igual a 50, el 32% con cabezas de
ganado entre 51 y 500 cabezas de ganado y tan solo el 1% cuenta con ganado
gue supera las 500 cabezas de ganado. El 15% restante que no responde en el
momento de la encuesta, afirma no tener con exactitud el dato de cabezas de
ganado que posee; pues aseguran que para algunos negocios estas han sido
utilizadas en calidad de trueque y por lo tanto no tienen el dato presente para el
afio 2011. Si tenemos en cuenta el porcentaje de cabezas de ganado en relacion
con las hectéreas utilizadas para actividad ganadera, nos permite identificar que
en promedio se hace deficiente el uso del suelo, pues la carga animal se estima
aproximadamente en 1 animal/hectarea lo que genera bajo aprovechamiento del

suelo, si consideramos el elevado precio de la tierra.
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Tabla 8.Cabezas de ganado en predios de “ASOGROMESAN”

CABEZAS DE GANADO CLASIFICACION PORCENTAJE
Menor o igual a 50 cabezas de .

Pequefio ganadero 51%
ganado
Mayor a51 y menor a 500 )

Mediano ganadero 32%
cabezas de ganado
Mayor a 500 cabezas de

Gran ganadero 1%

ganado
No responde 15%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

Las razas que se encontraron en el momento de la recoleccion de los datos
permiten identificar que en el 100% de los predios entrevistados y encuestados
cuentan con razas como: Cebl, Pardo Suizo, Holstein, Brahman, Criollo y
Cimental (Anexo D) como lo demuestra el siguiente cuadro con el porcentaje de

participacion de cada raza.

Tabla 9. Porcentaje de participacion de Razas de ganado bovino

RAZAS PORCENTAJE / TOTAL
CEBU 54%
PARDO SUIZO 12%
HOLSTEIN 12%
BRAHMAN 9%
CRIOLLO 22%
OTRAS (CIMENTAL) 3%

Fuente: elaboracién propia
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Respecto al tipo de explotacién predominante de la actividad ganadera de la zona,
se encontré6 que esta corresponde a la explotacion doble propdsito con un
porcentaje de participacion del 47%, es un sistema de produccién por medio del
cual se obtienen simultaneamente carne y leche. El sistema es versatil, y permite
orientar la produccién de acuerdo con la demanda de carne y leche®. El 45% de
los asociados dedican su actividad ganadera a la produccién de carne en la cual el
objetivo es lograr que el animal tenga una adecuada cantidad y calidad de tejido
muscular y graso (carne), al momento de la venta de acuerdo con las exigencias
de los consumidores. El 8% de los asociados dedica su actividad a la produccion
de leche, cabe resaltar que esta para el periodo 2011 has disminuido debido a
factores como el clima y a la nueva reglamentacion para la produccion de leche en
el pais, factor que ha incidido en los ganaderos para abstenerse directamente en

este tipo de explotacién ganadera, pues carecen de conocimiento en el tema.

Las explotaciones de carne y doble propdésito son las de mayor escala, lo que
quiere decir que los predios en su mayoria para el afio 2011 marcaron una
concentracion de sus tierras ganaderas para estos dos tipos de explotacion que

reflejo, en términos de ingreso la opcidon mas atractiva, por ser menos riesgosa.

Grafica 8. Orientacion del hato de ganado Bovino
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Fuente: elaboracion propia

%% http://www.corpoica.org.co/
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Del inventario de ganado Bovino con que cuentan los asociados, el 50%
corresponde a la naturaleza propio, lo que genera mayor incentivos para invertir
en especies forrajeras y en la adecuacion de establos eficientes que puedan
aumentar la productividad del ganado. El 31% asegura que el origen del inventario
bovino es en compairiia con un familiar y/o ganadero con el objetivo de aumentar
sus ingresos. Normalmente se pacta entre duefio del predio y duefio de las vacas

el pago de una suma fija de dinero o producto (KG de carne) por hectéarea.
El 19% restante no responde, considero que no es apropiado suministrar esta
informacién. La siguiente grafica permite observar el origen del ganado por parte

de los asociados.

Grafica 9. Naturaleza del ganado
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Fuente: elaboracion propia

El 29% cuenta con establos en su predio, sin embargo; algunos no cuentan con
las dimensiones apropiadas para que el ganado se sienta tranquilo y se ajuste a la
ubicacion y dimension proporcionada por parte del ganadero. ElI 71% no cuenta
con establos en sus predios, pues aseguran que su actividad ganadera es
artesanal y atafle de una trascendencia cultural. Aseguran no tener el

conocimiento adecuado para construir en su predio un establo con las
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dimensiones apropiadas para la actividad ganadera. Como es tradicional el
sistema de produccién y la mayoria de los predios no cuenta con establos y
nuevas tecnologias de canales o conductos, en los que se distribuye la
alimentacion de nuevas especies forrajeras al ganado, ha generado una situacion
que no permite mejorar la productividad de la carga animal en el menor tiempo

posible.

Grafica 10. Establos en los predios

msl
ENO

Fuente: elaboracién propia

La de mano de obra requerida en cada predio es habitualmente solicitada por el
duefio del ganado. El sistema ganadero presenta baja capacidad de absorcién de
mano de obra extra, el promedio es un ayudante por predio de tiempo completo.
Sin embargo es evidente que el valor pagado por mano de obra diaria constituye
una fraccion del ingreso de las explotaciones ganaderas, valor que oscila en

referencia a un salario minimo legal vigente.

El 74% de los ganaderos cuando requieren mano de obra, pagan por jornal de
$26.000 a $30.000; adicionalmente a este valor se incluye la alimentacion, el 8%
paga por jornal de $21.000 a $25.000 y tan solo el 18% paga por jornal menos de
$20.000, valor por debajo del salario minimo legal vigente por dedicacion de
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tiempo completo. Es importante tener presente que estos valores son cancelados

por mano de obra para la cria, levante y engorde del ganado bovino.

Tabla 10. Valor mano de obra por jornal

RANGOS PORCENTAJE
DE 16.000 A 20.000 18%
DE 21.000 A 25.000 8%
DE 26.000 A 30.000 74%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

En el momento que realizaron la venta de ganado, esta se realiz6 100% a traves
de intermediarios® quienes negociaron el ganado en pie, lo recogieron y
realizaron las fichas respectivas para el traslado hacia los mataderos mas
cercanos, tal situaciébn afecta directamente a los ganaderos, pues es un
mecanismo de transacion directa con él ganadero y el intermediario, que poco
beneficia a los pequefios y medianos productores, ya que es una forma de
negociacion poco confiable en cuanto al pago, el negocio se celebra la mayoria de
las veces de palabra y sin factura; lo que no les permite una trasparencia en el
precio pagado por kilo, ya que la infomacion clave (oferta y demanda) es de

conocimiento por parte del intermediario.

sy negocio consiste en comprar ganado en pie y vender las canales y los subproductos

a los minoristas. Esta operacion se realiza de la siguiente manera:

El intermediario tiene la capacidad de acopiar un numero significativo de animales, en finca de varios ganaderos, en
ferias ganaderas y en la entrada de las plantas de sacrificio. Esta forma de comercializacidn le permite imponer el precio
y el plazo para el pago de los ganados (plazo que se extiende, en algunos casos hasta dos, tres meses).
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Tabla 11. Comercializacion del ganado bovino
COMERCIALIZACON PORCENTAJE

EN PIE 100%
SACRIFICADO
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

La frecuencia con la que los ganaderos realizan la venta de ganado, observo que
el 38%, dentro de las opciones del tiempo lo realiza anual, comercializacion de
frecuencia baja, teniendo en cuenta que pequefios y medianos productores,
cuando mejoran las condiciones y las pasturas, tienen grandes dificultades para
adquirir los animales adicionales necesarios, teniendo en cuenta que la naturaleza
de la actividad ganadera es retribuida en largo plazo para el productor que tiene
gran parte del capital invertido y que no es retribuido inmediatamente. Para el afio
2011 el tiempo de venta del ganado de los asociados se determino como lo

muestra el siguiente cuadro.

Tabla 12. Frecuencia de venta de Ganado

TIEMPO ESTIMADO PARA VENTA DE

AN PORCENTAJE
Cuatrimestral 1%
Trimestral 5%
Semestral 10%
Anual 38%

No responde 45%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

Cada tres veces al afio (cuatrimestral) tan solo el 1% realizo venta de ganado, el

5% lo realizo cada cuatro veces durante el afio, el 10% vendié su ganado durante
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el afo tan solo dos veces. El 45% restante de los asociados no responde ninguna
de las opciones planteadas ya que consideraron que durante el afio la venta de su
ganado fue dificil y no se pudo estimar dentro del tiempo estimado de la encuesta
y esto correspondié a factores externos tales como el clima, los insumos, la

alimentacion y el cuidado del ganado.

Para el afio 2011 producto de la venta de ganado se pudo establecer que el 87%
de los asociados afirmo que no realizé ningan registro contable producto de la
venta de su ganado; es decir no desarrollo actividades contables que le
permitieran saber los ingresos, costos y utilidades de su actividad ganadera, frente
a un 13% que manifesté llevar un registro; sin embargo este registro lo realizé de

manera inusual.

Grafica 11. Registro contable de las ventas afio 2011
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Fuente: Elaboracion propia

Producto de la actividad venta de ganado en pie se establecid que el 90% de los
ganaderos no destino de su misma produccidon un porcentaje de carne para el
consumo de su nucleo familiar, pues la carne de autoconsumo es comprada en el
mercado mas cercano. Tan solo el 10% aseguro que de su produccion un
porcentaje minimo lo designo para el consumo de su familia, lo que implica que el
ganado se sacrificé en el matadero ubicado en el corregimiento que no cuenta

con niveles tecnolégicos y presentan significativas deficiencias en lo que se refiere
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a sanidad y calidad, poniendo en riesgo a la comunidad si tenemos en cuenta que

no cuentan con el servicio de agua y alcantarillado.

Grafica 12. Consumo de carne
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Fuente: Elaboracién propia

El peso promedio del hato de ganado en la zona para el afio 2011 fue de 396,71
Kg. En el siguiente cuadro podemos observar el porcentaje de peso del ganado en
relaciéon con el proceso de cria, levante y engorde del ganado bovino. El 1%
corresponde al porcentaje de peso de ganado bovino con un peso entre 198 vy
250 kilos, el 5% del ganado alcanzé un peso de 251 a 300 kilos y el 30% aseguran
gue con los cuidados, alimentacion a base de nuevas pasturas, capacitacion en
buenas practicas ganaderas, el clima y suelos de la region permitieron obtener

ganado con peso superior a 301 kilos.

Peso importante para los ganaderos; pues con un peso superior a 301 kilos el
valor de venta en pie del ganado es pagado a 2.400 kilo. Sin embargo cabe
resaltar que estos ingresos son muy bajos, si tomamos como referencia que el
valor promedio de los insumos mensuales ($500.000) para la actividad ganadera
sumado al costo de recuperacion de la tierra se encuentran por encima algunas

veces del valor obtenido por la venta del ganado en pie, situacién que hace dificil
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la recuperacion del costo de oportunidad por capital invertido y hacen de la

actividad de produccién poco competitiva.

Tabla 13. Peso del ganado para el afio 2011

PESO DEL GANADO EN Kg
_ PORCENTAJE
(Kilogramos)
De 198 Kg a 250 Kg 1%
251 Kg a 300 Kg 5%
Mayor a 301 Kg 30%

Fuente: Elaboracion propia

Se pudo establecer que al momento de la venta del ganado; el 15% del ganado
fue comprado por el precio de 1800 a 2200 kilo, el 14% pago por kilo un promedio
entre 2200 a 2500 kilo y tan sélo el 6% obtuvo un buen precio que supera el
promedio de 2400 por kilo; es decir con los cuidados y las buenas practicas
ganaderas su ganado alcanzo el peso ideal para obtener un valor de venta

aceptable.

Tabla 14. Porcentaje de compra en relacion por kilo

PRECIO DEL GANADO KILO PORCENTAJE
1800 A 2200 kilo 15%

MAYOR DE 2200 A 2500 14%

MAS DE 2500 6%

Fuente: Elaboracion propia

Segun los ganaderos que realizaron el registro contable en el afio 2011, producto
de su actividad ganadera el promedio de gasto mensual en insumos necesarios
para la produccién de ganado bovino lo identificaron dentro del siguiente rango,

como se muestra en el siguiente cuadro:
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Tabla 15. Costo de insumos

GASTO MENSUAL EN INSUMOS PORCENTAJE
50.000 A 500.000 90%

MAYOR A 500.000 A 1.000.000 10%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién propia

4.3 INFORMACION ACTIVIDADES AGRICOLAS

La actividad agricola es establecida por 41 socios en sus predios, de los cuales
del total de hectareas con las que cuentan sus predio, determind que el 73%
destinan menos de 5 hectareas para actividad agricola, el 15% de 5 a 12

hectareas y el 12% dedica mas de 12 hectareas para autoconsumo 0 cComo

alternativa para intercambio de otros productos o insumos necesarios.

Grafica 13. Hectéareas para actividad agricola
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Fuente: Elaboracién propia
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Los productos agricolas presentes en los predios de los ganaderos corresponden
en orden segun el porcentaje de mayor participacion: platano, yuca, maiz, cacao,

caucho, citricos y otros (aguacate y cedro).

Grafica 14. Productos agricolas
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Fuente: Elaboracién propia

4.4, INFORMACION DE PASTURAS
e PASTO NATURAL

En la region encuestada encontramos que 19 predios poseen pasto natural lo que
equivale al 24% de hectareas sembradas. El crecimiento del pasto natural es algo
gue puede tomar mucho tiempo. Asi como cualquier otra hierba, tiene que pasar
por todo un proceso natural que lleva su tiempo y no se puede apresurar. El pasto
natural puede crecer en cualquier terreno, ya que existen distintos tipos de pastos
especiales para cada zona. Hay que tener en cuenta que, el cuidado del pasto

natural comienza desde el momento de su cultivacién y lo necesita siempre®?.

32 http://www.arghys.com/fotos/pasto-natural.html
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El porcentaje de hectareas sembradas con pasto natural se puede observar en la

siguiente gréfica.

Grafica 15. Hectareas sembradas en pasto natural
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Fuente: Elaboracién propia
En cuanto a variedad de pasto natural con la que cuentan los predios se pudo
establecer que la variedad encontrada en los predios es relaciona en el siguiente

cuadro con el porcentaje de hectarea sembrada:

Tabla 16. Variedad de pasto natural

VARIEDAD DE PASTO

NATURAL PORCENTAJE
COMINO 26%

SABANA 42%

GRAMA 11%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

e PASTO MEJORADO
En la region encuestada encontramos que el 90% de los predios poseen pasto

mejorado. Generalmente, el pasto mejorado absorbe y utiliza el fertilizante mas
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efectivamente que el pasto natural. Ademas, crece mas rapidamente y abruma al
pasto natural. Sin embargo, si la fertilizacion no es adecuada, el pasto mejorado
pierde mucha de su superioridad al pasto natural. Gradualmente, pierde su fuerza
y el pasto natural comienza a multiplicarse. Si no se hace la fertilizacion adecuada
el pasto mejorado va a desaparecer y la pastura que se formo con tanta inversion

se volvera en pasto natural de nuevo®.

El porcentaje de hectareas sembradas en pasto mejorado ha crecido en razon de
gue los asociados han recibido capacitacion en pasturas, para mejorar la calidad
de su ganado. Se han capacitado en el incremento de la semilla de gramineas,
principalmente del género Brachiaria (Decumbes, Brizantha, Humidicola). Aunque
la ayuda de estas pasturas mejoradas no incremento el promedio de carga animal
para el periodo 2011, si se ha podido observar el incremento en el promedio del

peso del animal al momento de venta que paso de 198 Kg a 300 Kg.

Grafica 16. Hectareas sembradas en pasto mejorado
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a variedad de pasto mejorado con la que cuentan los predios se pudo
establecer que la variedad encontrada en los predios se relaciona en el siguiente

cuadro con el porcentaje de hectarea sembrada:

3 http://www.ne.jp/asahi/agricola/nobui/report/mp3.html
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Tabla 17. Variedad de pasto mejorado

VARIEDAD DE PASTO MEJORADO PORCENTAJE
BRACHIARIA DECUMBES 60%
BRACHIARIA BRIZANTHA 10%
BRACHIARIA HUMIDICOLA 16%
BRACHIARIA 14%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

e PASTO DE CORTE

En la regidon encuestada encontramos que el 26% de los predios poseen pasto de
corte, el principal efecto de este pasto reside sobre la alimentacion del ganado; se
logré a través del mejoramiento en la calidad de las gramineas asociadas,
proporciona nutrientes de capas profundas en el suelo, posee

descomposicién de la hojarasca y cuenta con gran retencion de humedad.

El porcentaje de hectareas sembradas en pasto de corte se puede observar en la

siguiente grafica.

Grafica 17. Hectareas sembradas en pasto de corte
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Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a variedad de pasto de corte con la que cuentan los predios se pudo
establecer que la variedad encontrada en los predios se relaciona en el siguiente
cuadro con el porcentaje de hectarea sembrada:

Tabla 18. Variedad de pasto de corte

VARIEDAD DE PASTO DE CORTE |PORCENTAJE
CUBA 22 90%

CLON 51 5%
MATARRATON 5%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

e PASTO FORRAJERO

En la region encuestada para el caso del cultivo forrajero, no se recurre a este tipo
de especie forrajera; como fuente de alimentos para ganado. Es importante
resaltar que este tipo de especie forrajera ayuda a mantener y mejorar la fertilidad
y la estructura del suelo.

Grafica 18. Hectareas sembradas en cultivo forrajero
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Fuente: Elaboracion propia
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4.5. OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Se pudo establecer que para mejorar la competitividad de la cadena céarnica en la
zona, la asociacién de ganaderos “ASOGROMESAN” (Asociacion Agropecuaria y
Ambiental del Magdalena Medio Santandereano) ha buscado alianzas en temas
de capacitacion para actividad ganadera, con instituciones y entidades, en busca
de unos de sus objetivos como asociacién; generar beneficio, mejora y

tecnificacion de la actividad ganadera.

En lo referente a capacitaciones se pudo establecer que el 78% aseguro haber
recibido capacitacion para ejecutar y mejorar su actividad ganadera, el 18% no ha
recibido capacitacion que lo beneficie y el 4% no responde pues no ha tenido

disponibilidad para capacitarse.

Grafica 19. Ha recibido capacitacion en ganaderia
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Fuente: Elaboracion propia

Las entidades que les han capacitado en la region corresponden a: SENA
(Servicio Nacional de Aprendizaje), “ASOGROMESAN”"(contrataciéon de personal
profesional, veterinario, zootecnistas y agronomos) como iniciativas propia de los

asociados, FEDEGAN (Federacion Colombiana de Ganaderos) el ICA(Instituto
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Colombiano Agropecuario). En el siguiente cuadro podemos observar el

porcentaje de ganaderos capacitados de acuerdo a la entidad.

Tabla 19. Instituciones que han capacitado

ENTIDADES FRECUENCIA |PORCENTAJE/TOTAL
ICA 9 12%
SENA 41 53%
FEDEGAN 13 17%
ASOGROMESAN |24 31%

Fuente: Elaboracion propia

El 71% de los asociados de “ASOGROMESAN” Considera que la produccion de
carne es un negocio rentable y viable en la regién porque recupera su identidad
cultural y es uno de los ejes econdmicos de la region. Si se crean proyectos de
apoyo, como el que actualmente tienen con la gobernacién de Santander; Apoyo
al mejoramiento genético por medio de la inseminacién artificial y establecimiento
de pasto de corte, que les permitira mejorar sus razas y lograr que el ganado sea
mas productivo. El mejoramiento de las pasturas es otro factor que actualmente se

estd generando como proyecto piloto en pro de la actividad ganadera.

Gréfica 20. Considera que la produccion de carne es rentable
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Fuente: Elaboracion propia
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5. MATRIZ DOFA

5.1. INSTRUMENTO METODOLOGICO

Mediante el instrumento metodologico de la matriz DOFA identificamos las
acciones viables en el escenario determinado. La importancia de la matriz DOFA
radico en que se hizo un diagnostico real de la situacion, se establecido como se
esta, como va y lo que se brinda; teniendo como elemento principal requerido para
tomar decisiones, la conciencia de la realidad, pues cuando se conoce la realidad

de la situacion, casi siempre se sabe qué hacer.

La matriz DOFA muestra con claridad cuales son las debilidades, las
oportunidades, fortalezas y las amenazas de un escenario especifico, elementos
que al tenerlos claros, otorgaron una vision global e integral de la verdadera
situacion. Al conocerlas se esta al tanto de las capacidades y los limites; Evitando
asumir riesgos que luego no se pueden cubrir. Se tiene claro hacia donde
encaminar los recursos y esfuerzos, de tal manera que se aprovechen esas
oportunidades antes de que desaparezcan, al saber qué es lo que mejor se hace,
se pueden disefiar objetivos y metas claras y precisas, que bien pueden estar

encaminadas para mejorar las debilidades y/o para aprovechar las oportunidades.

Al identificar y anticipar las amenazas, se pudo definir las medidas para enfrentar
0 para minimizar sus efectos. Las soluciones a los problemas sélo son posibles
cuando se han identificado los mismos, y estas se obtienen a través de la Matriz
DOFA.

A continuacién se presenta la matriz DOFA para la cadena carnica Bovina del

corregimiento de Yarima.
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Cuadro 1. Matriz DOFA

FORTALEZAS

F1 Existencia de vocaciéon altamente ganadera de la
poblacion.

F2 Condiciones agro climaticas de la region favorable
para la produccién Bovina.

F3 Acompafiamiento de la produccion de carne, con
labores agricolas permitiendo un ingreso adicional para el
sostenimiento de la familia.

F4 Los terrenos dedicados a la labor ganadera cuentan
con pastos mejorados, proporcionando un alimento mas
nutritivo para la res.

F5 La gran mayoria de los productores de carne han
recibido capacitacion entorno a la ganaderia, pues
consideran que este es un negocio rentable.

F6 Existencia de una Asociacion de Ganaderos de la
region (ASOGROMESAN), que ha venido adelantando
proyectos de implementacion tecnolégica en la
produccién ganadera.

DEBILIDADES

D1 Mas de la mitad de los productores de esta
region son pequefios ganaderos lo que dificulta el
acceso a tecnologia en la produccion pecuaria

D2 Capacidad de carga animal por hectarea baja.
Esta practica de ganaderia extensiva, demora el
proceso de obtencién del producto final y trae
impactos negativos al medio ambiente.

D3 Los productores no llevan manejo contable de la
produccion, por lo que no conocen los gastos en
insumos, ni la utilidad que arroja la actividad.

D4 Carencia de infraestructura que permita la
adecuada manipulacién de la res al momento del
sacrificio, lo que lleva al productor a vender el
ganado en pie a los intermediarios.

D5 Precios de venta de ganado en pie pagado por
intermediarios muy bajos con respecto a los precios
pagados por el consumidor

D6 Informalidad

Fuente: Elaboracion propia
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OPORTUNIDADES

01 Aumento de la capacidad de carga animal por
hectarea, con el uso de herramientas biotecnolégicas
propuesta por el Ministerio de Agricultura en el
documento Visién Colombia Ganadera 2019.

02 Transferencia de tecnologia
O3Implementacion de sistemas Silvopastoriles.

04 Demanda creciente en los mercados nacionales e
internacionales de productos cérnicos de buena
calidad

05 Acceso a fondos publicos destinados al fomento de
actividad ganadera.

06 Interés por parte del gobierno en incentivar la
produccién Ganadera y mejorar las condiciones del
pequefio y mediano productor.

AMENAZAS

Al Degradacion del suelo, debido a las malas
practicas ganaderas.

A2 Politicas de desarrollo agropecuario no
definidas.

A3 Resistencia al cambio de los procesos
productivos, lo que genera perdida de su
vocacién ganadera,




La finalidad de la matriz DOFA genero alternativas, enfrentando factores internos
(Fortalezas y Debilidades) y factores externos (Oportunidades y Amenazas). Este
cruce llevo a la formulacion de estrategias, que llevaron al desarrollo de cuatro
tipos: FO, DO, FA y DA. Las letras F, O, D y A representan fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

A continuacion se presentan las estrategias obtenidas en el cruce de los factores

para la Cadena Carnica Bovina del corregimiento de Yarima:

e ESTRATEGIAS FO
Las estrategias FO se basan en el uso de las Fortalezas internas de la cadena,

con el objeto de aprovechar las Oportunidades externas que se presentan.

1. Aprovechamiento de las potencialidades del corregimiento y sus pobladores
para la incursion de nuevos y mejores sistemas de produccién pecuaria en el
contexto del plan Vision Colombia Ganadera 2019.

2. Suplir la demanda de carne de buena calidad, con la incorporacion de nuevas
tecnologias mediante el acceso de la Asociacion existente en la zona
(ASOGROMESAN) a fondos de fomento para las Buenas Practicas
Ganaderas.

3. Implementar mecanismos de mejora de pasturas para aumentar la calidad del
producto final, y la utilizacion de sistemas silvopastoriles para mitigar el
impacto ambiental, técnica contemplada en el proyecto Ganaderia Colombiana
Sostenible liderado por FEDEGAN.

e ESTRATEGIAS DO

Las estrategias DO consisten en mejorar las Debilidades internas presentes en la
cadena, para aprovechar las Oportunidades externas que presenta la cadena

carnica.
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1.

2.

Mediante el aprovechamiento de programas para el incentivo de la labor
ganadera, aumentar a través de herramientas biotecnolégicas® la capacidad
de carga de animal por hectarea en los predios; mejorando de esta manera el
proceso de obtencion del producto final, pasando de un sistema de Ganaderia
extensivo a un sistema intensivo, disminuyendo los impactos negativos al
medio ambiente.

Asistencia técnica y mejoramiento de infraestructura para la produccion
ganadera, para incrementar la productividad del sector, satisfaciendo la
demanda de productos carnicos de buena calidad.

Regular el precio pagado a los productores, mejorando los ingresos y

disminuyendo la informalidad en este sector.

ESTRATEGIAS FA

Las estrategias FA consisten en tomar las Fortalezas internas para evitar o

reducir las Amenazas Externas.

1.

A partir del interés que presentan los productores de carne de Yarima en recibir
capacitaciones, otorgar formacion a los mismos en las Buenas Practicas
Ganaderas.

Crear conciencia de cambio en la unidad Ganadera (ASOGROMESAN)
conformada en la regién, motivando hacia la innovacién en los procesos
productivos que mejoren los tiempos de la obtencion del producto final y la

calidad del mismo.

3 Contemplado en el documento Visién Colombia Ganadera 2019.
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e ESTRATEGIAS DA

Las estrategias DA consisten en crear estrategias defensivas con el fin de reducir

las Debilidades_internas evitando las Amenazas del entorno.

1. Capacitar a los productores de la region en Buenas Practicas Ganaderas, con
el fin de crear conciencia ambiental y mitigar la degradacién del suelo entre
otros dafios ecoldgicos.

2. Crear a través de la Asociacién un canal directo de comercializacion por medio
del cual se realicen las ventas del ganado de todos los productores, con el fin
de eliminar la informalidad en la venta y tener un control directo en los precios

con ayuda de politicas que regulen los mismos.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda el uso de tecnologia en el sistema de cria, desarrollo y engorde
con el objeto de mejorar la rentabilidad del negocio e incrementar el flujo de
caja y los ingresos familiares. La estrategia para lograr este propésito debe
incluir diversos componentes entre ellos alianzas estratégicas con
organizaciones que promuevan mecanismos de financiamiento, un ejemplo de
esto son los fondos ganaderos que provean los requerimientos adicionales de
ganado en las fincas.

Es imperioso incentivar el programa de siembras de pasturas mejoradas con
el apoyo de organizaciones de fomento y crédito para mantener en el tiempo la
cantidad y calidad de los forrajes y mejorar los indices de productividad
ganadera.

Se aconseja como alternativa el concepto de un contrato de produccion,
mediante el cual una entidad determinada o un gran productor entregue
cabezas de ganado a los pequefios productores para que en sus fincas lleven
a cabo el proceso de engorde y la ganancia de peso lograda se distribuya
segun acuerdos previos entre ambas partes. Esta alternativa brindard una
mejor oportunidad a los productores en pequefia escala para mejorar las
pasturas, pues asi tendran los recursos econdémicos necesarios para ello lo
cual hasta el momento era inviable por dificultades de flujo de efectivo.

Se recomienda el fomento y capacitacion en el uso de tecnologia para el
sistema de alimentacion a fin de reducir las pérdidas en el peso del ganado
bovino, mejorando la productividad y comercializacion.

Se sugiere que la asociacion mediante la creacion de fondos ganaderos,
fortalezca y fomente Ila produccidn primaria, desarrolle acuerdos de
comercializacion y distribuciéon del ganado, asi mismo la adecuacion de
politicas de fomento en las areas de asistencia técnica y crédito a todos los

niveles.
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Es necesario incentivar a los pequefios y grandes productores en la adopcion
de especies forrajeras de alta productividad, otorgando facilidades de compra y
apoyo técnico a través del fondo ganadero para el establecimiento y manejo
de nuevas pasturas.

Es preciso establecer dentro del marco de la asociacion de ganaderos una
escala de precios de venta evitando asi una competencia desleal entre los
miembros de la organizacion.

Como recomendacion final, se estima necesaria la creacion de una finca piloto
en la cual se lleve a cabo el proceso productivo con las mejoras
recomendadas a fin de que los miembros de la asociacion puedan apreciar y
evidenciar las ventajas de las nuevas practicas productivas. En este centro,
los asociados recibiran capacitacion y asesoria técnica para la implementacion

de estos procesos en sus predios.
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ANEXOS

Anexo A. Encuesta aplicada

o ENCUESTA PRODUCCION PECUARIA campo/ |ESCUELA
"% | APLICADA A PRODUCTORES DE CARNE BOVINA ~ eeoconconcoeoe
“ASOGROMESAN"
PROYECTO CAMPO ESCUELA COLORADO
2012

INFORMACION DEMOGRAFICA

1. Nombre del Asociado:

2. Género del Asociado: 1. Masculino () 2. Femenino ( )

3. Nombre de la Vereda en la que se encuentra su predio:

4. Nombre del Predio:

5. El predio donde habita es: 1. Propio ( ) 2. Arriendo ()

6. NUmero de Hectareas totales con las que cuenta el Predio:

INFORMACION GANADERA

7. Numero de Hectéareas utilizadas para actividad ganaderia:

8. Total de cabezas de Ganado con las que cuenta su predio:

9. Marque con X las razas de ganado con las que cuenta su predio:

1. Cebu ( ) 4. Brahman ()
2. Pardo Suizo () 5. Criollo ( )
3. Holstein ()
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10. Defina la cantidad de razas que destina en su predio para:

1. Leche . 2. Carne
11. El inventario ganadero descrito anteriormente es:

1. Propio () 2. En compafiia ()
12. Posee su predio establos: 1. Si ( ) 2.No ( )

13. Escriba la cantidad de Mano de obra diaria utilizada cuando es requerida para actividad

Ganadera en su predio: jornales.

14. Valor pagado por mano de obra diaria requerida: $ (jornal)

15. (De qué manera realiza la venta de ganado en su predio?:
1.EnPie ( ) 2. Sacrificada ( )
16. La venta de ganado la realiza de forma:
1. Directa ( ) 2. Venta a intermediarios ()

17. ¢Con que frecuencia realiza la venta de ganado?

1. Cada Mes () 4. Cada6meses ( )
2. Cada3meses ( ) 5. Cada afio ()
3. Cadad4meses ( )

18. (Lleva algun registro contable producto de la venta de ganado?
1. Si ( ) 2.No ()

19. De la produccion de carne obtenida, ¢destina una parte para el consumo de su nicleo
familiar?
1. Si () 2.No ()

20. Cudl es el peso del ganado en su predio al momento de la venta (kg):

21. Cual es el precio que le pagan por kilogramo en pie vendido:

22. Cual es el promedio de gastos mensuales en insumos para la produccién de carne: $

76



INFORMACION DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

Las prequntas 23 y 24 corresponden _a_actividades agricolas, si_actualmente _en su
predio no desarrolla dichas actividades aqricolas; por favor dirigirse a la prequnta 25

23. Total hectareas del predio destinadas a la agricultura:

24. De los productos descritos a continuacion cuales produce en su predio:

1. Maiz () 4. Caucho ( ) 7. Otros:
2. Yuca () 5. Cacao ()
3. Platano () 6. Citricos ()

INFORMACION DE PASTURAS

Si su predio cuenta con pastos para alimento del ganado favor marcar con una X sequn
corresponda.

25. ¢Posee su predio Pasto Natural? 1.Si () 2.No ( )

26. Numero de hectareas sembradas en pasto natural en su predio:

27. Variedad de pasto natural en su predio:

28. ¢(Posee su predio Pastos Mejorados? 1.Si () 2.No ( )

29. Total de hectareas sembradas en Pasto mejorado:

30. Variedad de pasto mejorado:

31. ;Posee su predio Pastos de Corte?: 1.Si ( ) 2.No ( )

32. Numero de hectareas sembradas en Pasto de corte:

33. Variedad en pasto de corte:

34. ;Posee su predio cultivo forrajero? 1.Si () 2.No ( )

35. Numero de hectareas sembradas en cultivo forrajero:

36. Variedad de cultivo forrajero:
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OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

37. ¢Ha recibido capacitacion entorno a la ganaderia? 1. Si ( ) 2.No ()
38. Que institucion o entidad le ha capacitado:

1. ICA () 3. FEDEGAN ( ) 5. OTRA:

2. SENA () 4. ASOGROMESAN ( )
39. Considera que la produccién de carne es un negocio rentable y viable en esta region:

1.Si () 2.No ( )

Por qué?:

MUCHAS GRACIAS
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Anexo B. Ficha Técnica de la Encuesta

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

NOMBRE DE LA ENCUESTA

ENCUESTA PRODUCCION PECUARIA. Aplicada a

productores de Carne Bovina. Asociados

“ASOGROMESAN”
Proyecto Campo Escuela Colorado

FECHA DE RECOLECCION DE LA
INFORMACION

Marzo y Abril de 2012

TEMA ABORDADO Comportamiento y dinamica del sector cérnico - 2011
RESPONSABLES DE LA | Ana Maria Jaimes Moreno
REALIZACION Silvia Natalia Santamaria Quijano

LUGARES DE REALIZACION DE LA
ENCUESTA

San Vicente de Chucuri - Corregimiento de Yarima

TECNICA DE RECOLECCION DE LA
INFORMACION

Encuesta estructurada y dirigida

SISTEMA DE MUESTREO

MAS (Muestreo Aleatorio Simple)

MARCO MUESTRAL

La encuesta va dirigida a los ganaderos vinculados vy
“ASOGROMESAN"
del

Santandereano) que puedan estar dispuestos a conocer

asociados de (Asociacion

Agropecuaria 'y Ambiental Magdalena Medio

estrategias para mejorar la competitividad del sector

ganadero.
DEFINICION DEL TAMANO DEL =z Pegel
MUESTRAL M +Z peg
TAMANO DE LA MUESTRA 78

MARGEN DE ERROR

En la seleccién de la muestra se determino un nivel de
confianza del 95% y un margen de error de 5%.

Fuente: Elaboracion de propia
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Anexo C. Tabulacion de la informacién obtenida.

TABULACION DE LA ENCUESTA

PREGUNTA CANTIDAD PORCENTAJE

PORCENTAJE DE ENCUESTAS 78 100%

CANTIDAD DE ASOCIADOS QUE
CONSIDERAN QUE LA PRODUCCION DE | 55 70,51%
CARNE ES RENTABLE.

CANTIDAD DE ASOCIADOS QUE
CONSIDERAN QUE LA PRODUCCION DE | 14 17,95%
CARNE NO ES RENTABLE

CANTIDAD DE ASOCIADOS QUE NO
RESPONDEN SI LA PRODUCCION DE |9 11,54%
CARNE ES O NO RENTABLE

CANTIDAD DE PESONAS DISPUESTAS A
LA EJECUCION DE ESTRATEGIAS PARA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR

78 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo D. Tabulacion de los datos obtenidos

INFORMACION DEMOGRAFICA

2.GENERO

5.EL PREDIO DONDE HABITAS

6.N° HECTAREAS
TOTALES CON LAS

1.NOMBRE DEL ASOCIADO 3.NOMBRE DE LA VEREDA 4.NOMBRE DEL PREDIO ES: QUE CUENTA EL
1M 2.F 1. PROPIO 2. ARRIENDO PREDIO

1 | NESTOR JAVIER MENDEZ X LA RESERVA LIBANO Il X 20
2 | HERNANDO TORRES F. X LA RESERVA MIRAFLORES X 42
3 | LUIS ENRIQUE REY X CANO INDIO MAYECOCO X 120
4 | LUIS ALBERTO RAMIREZ X TRES AMIGOS CAMPO ALEGRE X 36
5 | JOSE GREGORIO CABALLERO X LOS COLORADOS FLORES BLANCAS X 32
6 | MODESTO CUEVAS X RANCHO CHILE SANTA ROSA X 25
7 | JOSE MANUEL PEREA X LA COLORADA SAN JORGE X 35
8 | JAIME VESGA LEON X DANTO ALTO EL ARENOSO X 72
9 | ISIDRO NINO X CANO INDIO LA ESPERANZA X 41
10 | YOLANDA HERNANDEZ X MONTE DE LOS OLIVOS BUENOS AIRES X 39
11 | GILBERTO RONDEROS X LA YE EL POLVILLO X 23
12 | FELIX GOMEZ X MONTE DE LOS OLIVOS SAMARIA X 64
13 | JORGE TRUJILLO X LA YE SANTA ISABEL X 60
14 | ELIECER MARTINEZ X LA COLORADA CANELO X 39
15 | ENRIQUE ORTIZ X LA YE EL PROGRESO X 60
16 | ESPERANZA X LA YE LA ESTRELLA X

17 | CARLOS JULIO SANCHEZ X RANCHO CHILE LOS NARANJOS II X 60
18 | CARLOS ALBERTO REY X CLAVELINAS EL PORVENIR X 30
19 | BERNARDO ARAQUE X CLAVELINAS LA ALEGRIA X 83
20 | ARMANDO MONTANEZ X MONTE DE LOS OLIVOS CAFARNAUM X 30
21 | ANTONIO JULIO ROMERO X COLORADOS BUENOS AIRES X

22 | NICOLAS VALBUENA X PUERTO RICO SABANALES X 70
23 | MUJER.................... X PUERTO RICO SABANALES X 67
24 | ORLANDO LANDAZABAL X LA RESERVA VILLA ROSA X 17
25 | ROGELIO JAIMES X ATARRAYAS LAS ACACIAS X 80
26 | ROBERTO RODRIGUEZ X CLAVELINAS CAMPO ALEGRE X 200
27 | FIDEL ANGEL GOMEZ X LA RESERVA GETSEMANI X 15
28 | MARTIN LEON GOMEZ X EL PARAISO SANTA INES X 23
29 | MANUEL NINO X LA YE MARACAIBO X 96
30 | EVARISTO ARDILA X LA COLORADA LA ESPERANZA X 40
31 | JOSE LUCIANO ARENAS X LOS OLIVOS LA PRIMAVERA X 44
32 | CARLOS MONSALVE X CLAVELINAS LOS ALMENDROS X 60
33 | RUBIELA MORENO X LA YE BELLAVISTA X

34 | LUIS HERNANDO SAENZ X ATARRAYAS RECUERDOS DE ELLA X 30
35 | MELQUICIDIT MARTINEZ X MONTE DE LOS OLIVOS EL TURPIAL X 170
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INFORMACION DEMOGRAFICA

2.GENERO 5.EL PREDIO DONDE HABITAS ES: 6.N° HECTAREAS

1.NOMBRE DEL ASOCIADO 3.NOMBRE DE LA VEREDA 4.NOMBRE DEL PREDIO . ATSEGI'EESUC&* A
1M 2F 1. PROPIO 2. ARRIENDO
EL PREDIO
36 | OSCAR X RANCHO CHILE EL CEDRAL X 38
37 |HOMBRE.........ooin X LA ESMERALDA X 22
38 | PEDRO J. NINO X CARO INDIO BELLAVISTA X 19
39 | PEDRO A. BUITRAGO X CARO INDIO ARRAYANES Y CAILA X 24
40 | MARCOS MARTINEZ X EL HOJARASCO EL PROGRESO X 15
41 | MANUEL VALBUENA X EL CEDRITO X 24
42 | PEDRO LONDORNO ESTRADA X MONTE DE LOS OLIVOS EL OLIVAR X 650
43 |HOMBRE................. X LOS OLIVOS VILLA ALICIA X 28
44 | OSCAR CEBALLOS X LAYE NUEVO HORIZONTE X 71
45 | JORGE MEDINA NINO X LA COLORADA ALTO VIENTO X 51
46 | OLIVA MORENO GUTIERREZ X | LALAGUNA SAN PEDRO X 26
47 | DOCITEO ZARATE X LA RESERVA LOS NARANJOS X 20
48 | HOBAR CRUZ SILVA X MONTE DE LOS OLIVOS LA PRADERA X 118
49 | CARLOS JULIO SANCHEZ X LOS COLORADOS EL PORVENIR X 27
50 | ALIRIO MEDINA CALA X LA COLORADA LA FORTUNA X 43
51 | ORLANDO SANCHEZ X VARA SANTA LOS MANANTIALES X 20
52 | NEHEMIAS CRUZ X LA YE PUERTO NUEVO X 50
53 | SAMUEL SANCHEZ GOMEZ X MONTE DE LOS OLIVOS VILLA NUEVA X 53
54 | JUAN ANTINIO PRADA X RACHO CHILE LA ESPERANZA X 100
55 | JORGE ELIECER GARCIA X TRES AMIGOS LAS PALMERAS X 34
56 | HOSE HORLEY QUINTERO X VARA SANTA LA ESMERALDA X 51
57 X LA YE PENA DE ORO 28
58 X DANTO BAJO EL DANTO 84
59 x| CAMPO 16 VILLA DE RAUZAN 20
60 X LAS PALMAS 80
61 X LA MACARENA 16
62 X [AYE BETHZAIDA 26
63 X CONTRIAGUAS 50
64 X CLAVELINAS ESPERANZA | 60
65 X LA RESERVA LLANA DE CASCAJALES 42
66 X LA YE LA PRADERA 19
67 X LAYE NO TE PASES 60
68 X LAYE LA PRADERA 40
69 X LAYE LAS MIRLAS 71
70 X LA FLORIDA EL CUCUYO 40
71 X CARO LAJAS LOS NARANJOS | 50
72 X RANCHO CHILE MIRABEK 60
73 X LA LAGUNA LOS PORTONES 40
74 X CLAVELINAS PORVENIR 24 120
75 X BUENA VISTA 28
76 X CARO INDIO LA FORTUNA 24
77 X LOS OLIVOS SABANALES 28
78 X |LAYE
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INFORMACION GANADERA

8.N° DE
7.N° 10.DEFINA EL DESTINO DE LA ACTIVIDAD
HECAREAs | CABEZAS DE 9.RAZAS DE GANADO CON LAS QUE CUENTA EL PREDIO AR A TN e
UTILIZADAS | GANADO
AR s | QUE CUENTA | 1.CEBU it 3.HOLSTEIN | 4BRAHMAN |5.CRIOLLO| 6.0TRAS 1.LECHE 2.CARNE | 3.DOBLE PRO.
SU PREDIO
9 999 X X
25 50 X X X
70 100 X X X X X
32 53 X X X CIMENTAL X
10 80 X X X
20 50 X X
30 45 X X
25 X X X
25 5 X X
X X X
19 20 X X X
60 62 X X X X
30 50 X X
35 65 X X X X
X X X X
X X X
55 85 X X
80 X X X X
80 109 X X
25 X X
30 X X
30 30 X X
37 5 X X
10 31 X X X X X
70 80 X X
200 520 X X X
7 X X
20 3 X X X
20 % X X X
20 30 X X X
X X X
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INFORMACION GANADERA

8.N° DE
HECZX‘;E As | CABEZAS DE 9.RAZAS DE GANADO CON LAS QUE CUENTA EL PREDIO 10.DEFINA EL DESTE“,\?S%EPLQE'S% IVIDAD GANADERA
UTILIZADAS | GANADO CON
PARA LA QUUI= )
GANADERA C%i’\g)/? OSU 1.CEBU 2.PARDO SUIZO | 3.HOLSTEIN 4.BRAHMAN 5.CRIOLLO 6.0TRAS 1.LECHE 2.CARNE 3.DOBLE PRO.
60 X X X X
90 X X
X X X
30 X X X X
18 32 X X
42 X X X
15 35 X X X
20 48 X X X
13 30 X
32 X
56 60 X X X X
16 2 X
70 145 X X X X X
45 80 X X X
12 26 X X X
14 6 X X X
80 30 X X X X X
12 X
40 50 X X X
15 52 X
40 66 X X X
35 20 X
90 X
5 X
90 X
22 X X X X
70 X X X
23 X
60 X
20 X
60 X X
50 X
130 X X
50 X
X X X
38 X
30 X X
40 X
30 X
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48

85

35

109

40

48

90
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INFORMACION GANADERA

11.EL INVENTARIO GANADERO

12. POSEE SU PREDIO

13.CANTIDAD DE MANO
DE OBRA UTILIZADA

14.VALOR DE MANO

15.DE QUE MANERA REALIZA

16.LAVENTA DE GANADO LA

DESCRITO ES: ESTABLOS: DIARIAMENTE CUANDO LA VENTA DE GANADO REALIZA DE FORMA
LO REQUIERE DE OBRA
— REQUERIDA DIARIA
1.PROPIO | 2.EN COMPARIA 1Sl 2.NO DIARIO 1.ENPIE | 2SACRIFICADO | 1.DIRECTO 2.INTERMEDIARIO
X X 30.000 X X
X X 30.000 X X
x X 15 30.000 X X
X X 2 16.000 X X
X X 60 30.000 X X
X X 2 30.000 X X
X X 30.000 X X
X X X X
X X 2 30.000 X X
X X X X
X X 2 25.000 X X
X X 30.000 X X
X X X X
X X 30.000 X X
X X 20.000 X X
X X 30.000 X X
X X 20.000 X X
X X 15 20.000 X X
X X 3 30.000 X X
X X 26.000 X X
X X 1 30.000 X X
X X 27.500 X X
X X X X
X X 1 30.000 X X
X X 3 30.000 X X
X X 6 17.000 X X
X X 15 30.000 X X
X X 1 30.000 X X
X X 30.000 X X
X X 25.000 X X
X X 20 X X
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INFORMACION GANADERA

11.EL INVENTARIO GANADERO

12. POSEE SU PREDIO

13.CANTIDAD DE MANO DE
OBRA UTILIZADA

15.DE QUE MANERA REALIZA LA VENTA

16.LAVENTA DE GANADO LA REALIZA DE FORMA

DESCRITO ES: ESTABLOS: DIARIAMENTE CUANDO LO | 14.VALOR DE MANO DE DE GANADO
REQUIERE OBRA REQUERIDA
_ DIARIA
1.PROPIO 2.EN COMPANIA 1.8I 2.NO DIARIO 1.EN PIE 2.SACRIFICADO 1.DIRECTO 2.INTERMEDIARIO
X X 50 30.000 X X
X X 60 30.000 X X
X X 40 30.000 X X
X X 60 30.000 X X
X X 30.000 X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X 2 25000 X X
X X 2 30.000 X X
X X 2 20.000 X X
X X 2 30.000 X X
X X X
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20.000

30.000

30.000
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INFORMACION GANADERA

19.DE LA PRODUCION DE

18.LLEVA REGISTRO CARNE OBTENIDA, DESTINA | 29 peso peL | 21-PRECIO | 22.PROMEDIO
17.CON QUE FRECUENCIA REALIZA LA VENTA DE GANADO CONTABLE PRODUCTO DE UNA PARTE PARA GANADO AL | Del GANADO DE GASTO
LA VENTA CONSUMO DE SUNUCLEO | MOMENTO EN EL MENSUAL EN
FAMILIAR o MOMENTO | INSUMOS PARA
- e DE LA ACTIVIDAD
1.C/ MES 2.C/3MESES | 3.C/4MESES | 5.C/6MESES 6.C/ ARO sl NO sl NO VENTA GANADERA
X X X 198 2350 100.000
X X X 400 2000 450.000
X X 420 2150
X X X 300 2000 150.000
X X X 450 2000 100.000
X X X 425 2500
X X X
X X X
X X X 2000 50.000
X X X 490 2700 200.000
X X X 345 2400
X X X 350 2000 150.000
X X X 300 2300
X X X 400 2800
X X X
X X X 400 2000 100.000
X X X 300 2250 200.000
X X X 425 2800
X X X
X X X
X X X
X X X 400 2000 300.000
X X X 400 2000 60.000
X X X 300 1800 50.000
X X X
X X X 425 2400
X X X
X X X
X X X 375 2250
X X X 470 2000 500.000
X X X
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INFORMACION GANADERA

18.LLEVA 19.DE LA PRODUCION DE
REGISTRO CARNE OBTENIDA, DESTINA
17.CON QUE FRECUENCIA REALIZA LA VENTA DE GANADO CONTABLE UNA PARTE PARA 20.PESO DEL GANADO 21.PRECIO Del 22.PROMEDIO DE GASTO
PRODUCTO DE LA CONSUMO DE SU NUCLEO AL MOMENTO DE GANADO EN EL MENSUAL EN INSUMOS
VENTA FAMILIAR VENTA/KG MOMENTO DE LA PARA ACTIVIDAD
VENTA GANADERA
1.C/ MES 2.C/ 3 MESES 3.C/ 4 MESES 5.C/ 6 MESES 6.c/ ANO Sl NO S| NO
X X X X
X X X 400 2300
X X X 450 2500 800.000
X X X
X X X 400
X X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X 425 2400
X X 400 2300
X X
X X
X
X
X X 500 2600 300.000
X
X X 490 2700 200.000
X
X
X
X X 470 2000 500.000
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INFORMACION DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

23 HECTAREAS DEDICADAS A 24.DE LOS PRODUCTOS DESCRITOS MENCIONE CUALES PRODUCE EN SU PREDIO:
RERTEULTURA 1.MAIZ 2.YUCA 3.PLATANO 4.CAUCHO 5.CACAO 6.CITRICOS 7.0TRAS
5 X
X
3 X X
X X
X
1 X X
X X AGUACATE
2
4
2
5
3 X X
20 X
11 X X X X
2
2
1.5
1
15
8
X X X X
20
1 X X
2 X X AGUACATE
X CEDRO
4 X
12 X
1 X X
11 X X
8 X X X
3
1 X X
1 X X X X
4 X
1 X X X
X
X
X X X
1 X X
4 X X
3 X X
2 X
0.5 X X
X
X X X X
3 X X X X
7 X X
5) X X X
8 X X
3 X X X
0,75 X X
12 X
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INFORMACION DE PASTURAS

31.POSEE 36.VARI
25.POSEE SU | 26.HECTAR 28.POSEE SU SuU 32.HECTAR 34.POSEES SU 35 HECTAREA EDAD
PREDIO EAS 27.VARIE PREDIO 29.HECTAREAS PREDIO EAS 33.VARIEDA PREDIO S DE
PASTO SEMBRAD DAD DE PASTO SEMBRADAS 30.VARIEDAD DE PASTO PASTO SEMBRADA D DE CULTIVO SEMBRADAS | CULTIV
NATURAL ASEN | PASTO | MEJORADO | ENPASTO MEJORADO DE SEN PASTODE | FORRAJERO | SEMBRADAS | CUL
PASTO NATURAL MEJORADO CORTE PASTO DE CORTE
NATURAL CORTE FORRAJERO FORRA
1.S1 2.NO 1.SI 2.NO | NO S| NO JERO
X 5 SABANA | X 30 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 30 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 4 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 7 BRACHIARIA HUMEDICOLA X X
X X 2 BRACHIARIAS DECUMBES X X
X X 26 BRACHIARIA DECUMBES | X 1 CUBA 22 X
X X 19 BRACHIARIA DECUMBES X X
X 27 X X X
X 10 SABANA | X 40 BRACHIARIA DECUMBES | X 1 CUBA 22 X
X X 55 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 05 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 20 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 30 BRACHARIA BRISANTA X X
X 15 COMINO | X 4 BRACHIARIA HUMIDICOLA | X 0.3 CUBA 22 X
X 20 X 10 BRACHIARIA HUMIDICOLA X X
X X 05 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X X X
X X 18 BRACHIARIA DECUMBES X X
X X 60 BRACHIARIA HUMEDICOLA X X
X X X 0.25 CUBA 22 X
X X 29 BRACHIARIA DECUMBES | X 1 CUBA 22 X
X X 13 BRACHIARIA HUMEDICOLA | X 4 CUBA 22 X
X X 32 BRACHIARIA HUMEDICOLA | X 1 CUBA 22 X
X

X X 20 BRACHIARIA DECUMBES X X
X 25 BRACHIARIA X X
X 35 BRACHIARIA DECUMBES X X
X 10 BRACHIARIA X 5 CUBA 22 X
X 25 BRACHIARIA DECUMBES | X 25 MA;SERA X
X 12 BRACHIARIA X X
X 18 BRACHIARIA X X
X 35 BRACHIARIA BRISANTA X X
X 50 BRACHIARIA HUMEDICOLA X X
X 20 BRACHIARIA DECUMBES X X
X 3 SABANA | X 3 BRACHIARIA DECUMBES X X
X 30 X X
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OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

RECIBIDO
CAPA(IZEI'I’\"ACION 38.INSTITUCION QUE LE HA CAPACITADO D3ISE)gSRNI\SIIIEDIIEEgGI\IQLI\JIEééCPIgOREI)ELIJ\ﬁ'E\IBOII\‘E
GANADERIA
SI NO 1.ICA 2.SENA 3.FEDEGAN 4.ASOGROMESAN 5.0TRA 1.8l 2.NO
X X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X X
X X
X X
X X X
X X X
X X X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X X X
X X X X
X
X X X
X X
X X X
X
X X X
X X X
X X X
X X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X X
X X X X
X X
X X X
X
X X
X X
X X
X X X
X X
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Anexo E. Precios y Promedio de Produccién “ASOGROMESAN” afio 2012%

ASOCIACION AGROPECUARIA Y AMBIENTAL DEL MAGDALENA MEDIO
SANTANDEREANO. ASOGROMESAN
NIT: 900175998-0

PRODUCCION
Carne
Mayores productores................. 4.000 kilos mensuales
Menores productores................. 1.000 kilos mensuales
Leche
Mayores productores................. 100 a 200 litros diarios
Menores productores................. 20 a 40 litros diarios

VALOR DE VENTA GANADO EN PIE

Vacagorda................... $1.800 kilo
Ternero desteto............. $2.400 kilo
Novilla vientre............... $2.400 kilo
Novillo ceba................. $2.600 kilo

VALOR DE VENTA LECHE

Leche............. $550 litro

RENDIMIENTOS ESPERADOS

Que las fincas aumenten minimo en un 50% la produccion en carne y leche.
HECTAREAS CULTIVADAS EN PASTO

* Fuente: Asociacion Agropecuaria y Ambiental del Magdalena Medio
Santandereano
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Cada asociado tiene entre 40% y 60% de su finca cultivada en pasto, actualmente

contamos con 2.500 hectareas de pasto aproximadamente.
COMPRA DE INSUMOS

El precio de los insumos comerciales es mas elevado que el precio del producto
producido; y a este se le aumenta el transporte.
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Anexo F. Trabajo de Campo
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