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RESUMEN

TITULO: APLICACION DEL GRUPO DE PROCESOS DE PLANEACION DEL PMBOK 5 PARA LA
CONSTRUCCION DE UN POLIDEPORTIVO®

ESTUDIO DE CASO: DISENO Y CONSTRUCCION DE CUBIERTA EN ESTRUCTURA METALICA
Y TEJA TERMOACUSTICA, PARA POLIDEPORTIVO DEL COLEGIO INSTITUTO GABRIELA
MISTRAL EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

AUTORES: JOSE AMADO SOLANO QUINTERO; BERNARDO ANDRES FERNANDEZ ARDILA™
PALABRAS CLAVE: Grupos de procesos, areas de conocimiento, PMI®, PMBOK® 52edicién.
DESCRIPCION:

En el desarrollo de proyectos de construccién, se generan cambios constantes debido a la
planeacién inadecuada que afectan el equilibrio que debe existir entre el tiempo, el costo y la
calidad del proyecto, conocido como triple restriccion, que afectan directamente el alcance y el
presupuesto del mismo. Ante estas situaciones se implementa la metodologia internacional que
expone el PMI®, con la guia de procesos contemplados en el PMBOK® 52edicion, para proyectos
empresariales.

En este caso, se selecciond para el trabajo de grado el proyecto denominado: “Disefio y
Construccion de cubierta metalica para polideportivo del Instituto Gabriela Mistral”, ubicado en el
barrio La Salle de la ciudad de Bucaramanga; al cual se le desarrollaron los Grupos de Procesos
de Inicio y Planeacion en las Areas de Conocimiento de: Integracién, Alcance, Tiempo, Costos e
interesados del proyecto que ofrece la guia del PMBOK® 52edicion.

En cada una de estas areas de conocimiento se desarroll6 una descripcion detallada, siguiendo el
mismo orden que presenta el PMBOK® 52edicion, en cuanto a los graficos mentales en espafiol,
con el fin de favorecer al grupo de procesos posteriores, que corresponden a: ejecucion,
seguimiento y control y cierre del Proyecto, en el momento de la construccion del Polideportivo.

* Monografia.
" Facultad de Ingenierias Fisico-Mecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Especializacion en
Gerencia de Proyectos de Construccién. Director: Rubén Dario Jacome Cabrales.
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ABSTRACT

TITLE: APPLICATION PROCESS PLANNING GROUP OF PMBOK 5 FOR THE CONSTRUCTION
OF A SPORTS CENTER. *

CASE STUDY: DESIGN AND CONSTRUCTION OF COVER IN METALLIC STRUCTURE AND
TILE THERMOACOUSTIC, FOR SPORTS SCHOOL THE GABRIELA MISTRAL INSTITUTE IN
THE MUNICIPALITY OF BUCARAMANGA.

AUTHORS: JOSE AMADO SOLANO QUINTERO; BERNARDO ANDRES FERNANDEZ ARDILA™

KEYWORDS: Group processes, knowledge areas, PMI®, PMBOK® 5th edition.
DESCRIPTION:

In the development of construction projects, constant changes occur due to inadequate planning
that affect the balance that must exist between time, cost and quality of the project is generated,
known as triple constraint, which directly affect the scope and budget of same. In these situations
the international methodology that exposes the PMI ®, with process guidance referred to in the
PMBOK ® 5th Edition, for business projects implemented.

In this case, the work was selected to grade the project entitled "Design and Construction of the
sports metal cover for Gabriela Mistral Institute" located in the La Salle city of Bucaramanga; which
was developed Process Groups and Planning Home in Knowledge Areas: Integration, Scope, Time,
Cost and project stakeholders offering PMBOK ® Guide 5th Edition.

In each of these areas of knowledge a detailed description was developed, in the same order that
presents the PMBOK ® 5th edition, regarding mental graphics in Spanish, in order to favor the
group of downstream processes, which correspond to: implementation, monitoring and controlling
and closing the project, at the time of the construction of the sports center.

* Monography,
** Physical-mechanical Sciences Faculty. Civil Engineering School. Specialization in Construction
Project Management. Director: Rubén Dario Jacome Cabrales.
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INTRODUCCION

En el campo de la construccion en nuestro medio, se generan interrogantes a
diario, del por qué se realizan proyectos de obra civil que no logran el alcance y no
se cumplen en el tiempo y costos acordados inicialmente, generando malestar e
inconformidad entre los interesados, quienes esperan que estos proyectos se
construyan con éxito, pero muchas veces quedan inconclusos, notandose la
pérdida de dinero y el fracaso total que estan relacionados directamente con la

inadecuada planeacion.

Teniendo en cuenta estos factores de alcance, tiempo, costos e interesados,
relacionados con la planeacion; desarrollamos este trabajo de grado dentro de la
norma internacional expuesta por el PMI (PROJECT MANAGMENT INSTITUTE),
teniendo en cuenta la aplicacion del grupo de procesos de planeacion utilizados en
el PMBOK 52edicion; en la construccion de un polideportivo ubicado en el colegio
Instituto Gabriela Mistral de la ciudad de Bucaramanga.

Con la confianza que nos transmite la guia del PMBOK 52edicion, que consiste en
una recopilacion de buenas acciones de proyectos empresariales que se han
ejecutado con éxito en otras organizaciones y aplicado en la gerencia de
proyectos en nuestro pais, desarrollamos este andlisis detallado, en las areas de
conocimiento de: Integracion, Interesados, Alcance, Tiempo y Costo, enmarcado

en los grupos de procesos de gestion de proyectos de Inicio y Planeacion.
Con el fin de lograr una metodologia adecuada en el gerenciamiento de este

proyecto, se desarrollaran los siguientes entregables principales: Estudios y

Disefios, Adquisicion de Materiales y Construccion de la cubierta del polideportivo.

14



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Aplicar los lineamientos del PMBOK 5, en la formulacion de la planeacion en las
areas de: integracion, alcance, tiempo, costos e interesados para la construccion

de polideportivos.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar el acta de constitucion del proyecto, en la gestion de Integracion.

e Definir el Alcance del proyecto y crear la estructura de desglose de las

actividades de construccion del polideportivo.

e Elaborar la programacion de actividades, incluyendo la secuencia, los recursos

y la duracion del proyecto.

e Determinar los costos y el presupuesto del proyecto.

¢ Identificar a todos los interesados claves del proyecto, para elaborar el plan de

gestion.

15



2. JUSTIFICACION

El incremento en los costos y el tiempo que se generan actualmente en las obras
de construccion, siguen siendo una problemética en nuestro medio y se origina por
la falta de conocimiento gerencial de ingenieros, arquitectos y constructores en
cuanto a una metodologia eficaz que los direccione adecuadamente en la

planeacién de los proyectos.

Debido a este diagndstico y con el fin de prevenir estos factores negativos, el
desarrollo en los procesos de inicio y planeacion de este proyecto, se realizaran

con los lineamientos que presenta la guia del PMBOK 52 Edicion.
De esta manera, esperamos realizar una adecuada planeacion, que sirva como

herramienta de consulta a quienes se involucren en los disefios y construccion de

polideportivos.
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3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 MARCO TEORICO

Teniendo en cuenta lo expuesto en la justificacion anterior y con el fin de hacer un
buen ejercicio gerencial, decidimos utilizar la metodologia a través de buenas
acciones recopiladas por el PMBOK 5, ya que han logrado el éxito en proyectos de
diferentes paises y con este seguimiento esperamos una buena ejecucion y

control en el momento de la construccion del proyecto.

Se desarrollaran los procesos de gestion de proyectospara los grupos de Inicio y
Planeacion a través de las areas de conocimiento, de acuerdo a la siguiente tabla
expuesta en el PMBOK 5, donde se resaltan los procesos que se tomaron en

cuenta para la elaboracion de este trabajo.
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Tabla 1.Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimientossegin PMI. Procesos de las areas de

gestidn pertenecientes al grupo de planificacion

AREAS DE

CONOCIMIENTO GRUPOS DE

PROCESOS DE
INICIO

GRUPO DE
PROCESOS DE
PLANEACION

4.1 Desarrollar el Acta
de constitucion del
Proyecto

(Project Charter).

4. Gestion de la
Integraciéon del
Proyecto

4.2 Desarrollo del plan
para la direcciéon del
Proyecto.

5.1 Planificar la Gestién
del Alcance.

5.2 Recopilar
Requisitos.

5.3 Definir el
Alcance.

5.4 Crear la EDT / WBS

5. Gestion del

Alcance del
Proyecto

18

GRUPOS DE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS

GRUPO DE e e | eRuPODE
PROCESOS DE MONITOREO Y PROCESOS
EJECUCION CONTROL DE CIERRE
4.4 Supervisar y
4.3 I_D|r|g|r y controlar el trabajo 4.6 Cierre del
gestionar el del proyecto. rovecto o
trabajo del 4.5 Realizar el ? y
. ase.
proyecto. control de cambio

integrado.

5.5 Validar el
Alcance.

5.6 Controlar el
Alcance.




AREAS DE
CONOCIMIENTO

6. Gestion del
Tiempo del
Proyecto

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

8. Gestion de la
Calidad del

Proyecto

GRUPOS DE
PROCESOS DE
INICIO

GRUPO DE
PROCESOS DE
PLANEACION

6.1 Planificar la Gestién
del Cronograma.
6.2 Definir Actividades.

6.3 Secuencia de
Actividades.

6.4 Estimar los
Recursos para las
Actividades.

6.5 Estimar la
Duracion de las
Actividades.

6.6 Desarrollar el
Cronograma.

7.1 Plan de Gestiéon de
Costos.

7.2 Estimar los Costos.

7.3 Determinar el
Presupuesto.

8.1 Plan de Gestion de
la Calidad.

GRUPOS DE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS

GRUPO DE PF?oRéJEPsOogEDE GRUPO DE
PROCESOS DE MONITOREO Y PROCESOS
EJECUCION CONTROL DE CIERRE
6.7 Controlar el
Cronograma.
7.4 Control de los
Costos.
8.2 Realizar
controles de 8.3'Control de
. Calidad.
calidad.
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GRUPOS DE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS

AREAS DE
CONOGIMIENTO GRUPOS DE GRUPO DE GRUPO DE e e | eRuPODE
PROCESOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE MONITOREO Y PROCESOS
PLANEACION EJECUCION CONTROL DE CIERRE
9.2 Adquirir el
equipo del
C Proyecto.
2l (CEsin 512 9.1 Plan de la Gestion 9.3 Desarrollar del
Recursos :
de los Recursos equipo del
TGS 1) Humanos Proyecto
AEEEE: 9.4 Dirigir el
equipo del
Proyecto.
AL Ges',tlon' ol e 10.1 Plan de la Gestion | 10.2 Dirigir las 10.3 Controlar las
Comunicaciones

del Proyecto

de las comunicaciones

comunicaciones

Comunicaciones

11. Gestion del
Riesgo del
Proyecto

11.1 Plan de la Gestion
de Riesgos.

11.2 Identificar
Riesgos.

11.3 Realizar el analisis
Cualitativo de los
Riesgos.

11.4 Realizar el andlisis
Cuantitativo de los
Riesgos.

11.5 Respuestas al
Plan de Riesgos.

11.6 Controlar los
Riesgos
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GRUPOS DE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS

AREAS DE
CONOCIMIENTO GRUPOS DE GRUPO DE GRUPO DE PFSORéJEPSOOg%E GRUPO DE
PROCESOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE MONITOREO Y PROCESOS
INICIO PLANEACION EJECUCION CONTROL DE CIERRE
02, CERTT G |25 12.1 Plan de la Gestion | 12.2 Conducta de | 12.3 Controlar las | 124 Cierre de
ACIISIEIEIES (o) de Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones ~
Proyecto ' ‘ Adquisiciones
13. Gestién de los o
Interesados del 13.1 Identificar los 13.2 Plan de la Gestidn LS PIraly e 1257 Comialer 2 63
Grupos de Grupos de
Proyecto Interesados de Interesados
Interesados Interesados.

Fuente: Cuadro 3-1 PMBOK 5.
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3.2 ANTECEDENTES
e Antecedente uno (1):

NINO. Eliseo. “Identificacion de elementos fundamentales en la elaboracion de los
planes de gestion de: Alcance, Costo y Tiempo para un proyecto de construccion
de una edificacion siguiendo los lineamientos del PMI”. Monografia para optar al
titulo de Especialista en Gerencia de Proyectos de Construccién. Colombia.
Universidad Industrial de Santander. 2011.

Este proyecto se elabord siguiendo un estudio de caso, correspondiente a una
construccion multifamiliar de vivienda con el nombre de “PINARES CONDOMINIO
CLUB” desarrollado por la constructora AREA URBANA S.A. en el municipio de
Piedecuesta entre los afios 2011 — 2013 y el propésito es desarrollar un proceso
de planificacion que se pueda utilizar como guia en los proyectos de construccion,

basados en los planes de Gestion de Alcance, Costo y Tiempo.

e Antecedente dos (2):

FARJE. Julio. “Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la Gestion de la
Ingenieria y Construccion de un depdsito de seguridad para residuos industriales”.
Tesis de grado para optar al titulo de Ingeniero Civil. Perd. Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas. 2011.

El objetivo de esta tesis, es que sirva de modelo para la realizacion de cualquier
proyecto de construccion, donde se desarrolla aplicando el direccionamiento del
PMI, en la Construccién de un depdsito de seguridad para residuos Industriales.

e Antecedente tres (3):

PEREZ. Denilson; DIAZ. Oscar. “Elaboracién de los procesos pertenecientes al
grupo de procesos de iniciacion y planeacion del PMBOK 5, bajo el enfoque PMI
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para el proyecto Disefio y Construccion de un sistema contra incendio en la
estacion El Sauce de Mansarovar Energy Colombia LTD. En la ciudad de
Barrancabermeja”. Tesis de grado presentado como requisito para optar el titulo

de Ingeniero Industrial. Colombia. Universidad Pontificia Bolivariana. 2014.

En este trabajo de grado, se evidencia un proceso de planificacion, con el fin de
reducir los riesgos evitando reprocesos, analizando el Disefio y Construccion de
un Sistema Contra incendios, para una empresa de hidrocarburos, en el cual se
aplicé la metodologia del PMI, a través de todas las areas de Conocimiento y los
Grupos de Procesos de Inicio y Planeacién, contemplados en el PMBOK; con el fin

de realizar una Planeacién adecuada.

3.3 METODOLOGIA

Después de haber seleccionado el caso de estudio para el cual se aplicaran los
Procesos de Gestion de Proyectos que plantea el PMBOK 5, se hizo una
busqueda a través de diferentes medios, sobre proyectos de obras civiles y
polideportivos, a los que se les aplicé la metodologia PMBOK. Con esto se
pretendié obtener la mejor literatura que sirviera de guia para la obtencién de los
objetivos de este proyecto. En cuanto a la aplicacion de cada uno de los procesos,
se hizo de la misma manera como lo propone el PMBOK 5, es decir, después de
mencionar el proceso, se representan en un mapa mental: las entradas, las
herramientas y técnicas y las salidas, para finalmente aplicarlos al proyecto de la

cubierta del polideportivo.
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4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

Significa la integracion de todos los Grupos de Procesos de Gestion de Proyectos,
que se aplican desde el Inicio hasta el Cierre de los Disefios y la Construccion de

la cubierta para el Polideportivo del Instituto Gabriela Mistral.

4.1. ELABORACION DEL PROCESO 4.1 DEL PMBOK 5: “Desarrollar el Acta

de Constitucion del Proyecto o Project Charter”

El acta de constitucién del proyecto o Project Charter, es el proceso donde se
elabora un documento que formalmente autoriza el inicio del proyecto y en el cual
se registran los recursos y requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y
expectativas de los interesados.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 4.1, fueron:

Figura 1. Proceso 4.1. “Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto o Project
Charter”

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Juicio de Expertos 1. Actade

1. Enunciado del
Constitucion del
Proyecto

(Project Charter)

Trabajo del
Proyecto
2. Acuerdos

Fuente: PMBOK 5
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4.1.1. Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.

4.1.1.1 Entradas al Proceso 4.1.

Enunciado del trabajo del proyecto: La Hermana Rectora Angela Vaquero y
la Asociacion de Padres de Familia del Instituto Gabriela Mistral, presentaron la
necesidad de la construccion de la cubierta metélica de dos canchas multiples
para el colegio, ante el gobernador de Santander; quien a través de sus
funcionarios profesionales, guiaron y suministraron el enunciado del trabajo y
los pasos a seguir, con el fin de formalizar los estudios y disefios que son
requisitos para la aprobacion y obtencion de los recursos econémicos que sean

necesarios para llevar a cabo la totalidad del proyecto.

Acuerdos: Basados en los requerimientos exigidos por la Gobernacion de
Santander, las directivas solicitantes del colegio, se reunieron y aprobaron el
05 de Marzo de 2014 la contratacion de un ingeniero consultor para la
ejecucion de los estudios y disefios requeridos y que estuviera supervisado por
un veedor por parte de la Asociacion de Padres de Familia (ASOINGAMIS),
con el fin de hacer el enlace entre las dos partes. El 15 de Marzo de 2014 se
firmé contrato de prestacion de servicios profesionales, para la ejecucién de las
siguientes actividades: Levantamiento Topografico, Estudio de suelos, Disefio
Arquitectonico, Disefio Estructural, Disefio Hidraulico y Sanitario, Presupuesto

y Cronograma del proyecto.

El recurso para los estudios y disefios fue aprobado y cancelado por
ASOINGAMIS.

Debido a que los miembros de la institucidbn educativa no cuentan con
experiencia en el direccionamiento que se debe llevar a cabo para este tipo de
construcciones ya solicitud del ingeniero consultor, se llegé a un acuerdo para

realizar todo el proceso bajo los parametros que presenta el PMBOK 5.
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4.1.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 4.1.

e Juicio de Expertos: Con esta herramienta se utilizaron los conceptos
técnicos y profesionales por parte del Ingeniero consultor quien visité en varias
oportunidades el sitio de construccion, en compafia de personal profesional
especializado en las areas de: Topografia, geotecnia, arquitectura y estructuras

de obras civiles, técnicos del EMPAS; los cuales aportaron con sus ideas para

la definicion de cada uno de los disefios.

4.1.1.3 Salidas del Proceso 4.1.

e Acta de Constitucion del Proyecto: Como salida del primer proceso,
correspondiente al 4.1, se elabor6 el Acta de Constitucion del Proyecto o

Project Charter, que contiene los items mas importantes para su aprobacion

como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 2. Acta de Constitucién del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS FECHA
Disefio y Construccion de cubierta metalica
para polideportivo del Instituto Gabriela DCCPIGM 20/03/2014
Mistral.
FECHA DE INICIACION FECHA DE FINALIZACION
01/04/2014 25/11/2014

OBJETIVO GENERAL

Disefio y Construccion de la cubierta metalica para el polideportivo del Instituto

Gabriela Mistral, de acuerdo a la ingenieria bésica y detallada.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Brindar comodidad a las estudiantes, para que puedan realizar sus practicas
deportivas sin verse perjudicadas por los cambios climaticos.

e Mejorar la calidad en la infraestructura fisica del Colegio, elevando su
estatus.

e Apoyar a la asociacion de padres del Instituto Gabriela Mistral, con el
acondicionamiento de un lugar apropiado para las actividades recreativas,
lidicas y sociales del colegio.

e Cumplir con el alcance, el tiempo y el costo del proyecto.

e Ejecutar el proyecto bajo los términos legales de HSE.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construccion de la cubierta metalica para polideportivo con dos baterias de
bafios, dos camerinos y una tarima para eventos del polideportivo del Instituto
Gabriela Mistral, en un area de 1558 M2, siguiendo las normas sismo resistentes
NSR-10, para este tipo de proyectos, que incluye inicialmente trabajos de obra
civil en concreto reforzado de 3000 PSI, para cimentacion, columnas y ademas
muros en ladrillo.

Se desarrollara este proyecto cumpliendo con las normas de seguridad, teniendo
en cuenta los trabajos a una altura mayor de 1.50 metros y previniendo la
intervencion de la poblacion estudiantil al area de trabajo, evitando cualquier
accidente que perjudique la imagen del colegio y del contratista.

El proyecto se proyectara con base en la entrega de: estudio de suelos, disefio
arquitectonico, disefio estructural, disefio hidraulico y sanitario, presupuesto y

cronograma de gastos.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

Se construird una cubierta a dos aguas, en estructura metdlica y teja termo
acustica, apoyada en columnas de concreto y una cimentacion con vigas de
amarre perimetral, incluye también, la construccién de dos baterias de bafios con

dos camerinos y una tarima para la presentacion de los eventos del colegio.
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La cubierta tiene unas dimensiones en planta de 38 x 41 metros, para un area de
1558 M2 y una altura maxima de 13.22 metros. Contara con un disefio hidraulico
que conducira las aguas lluvias de la cubierta hasta el sistema de alcantarillado
del EMPAS.

SUPUESTOS

e Los estudios y disefios de la ingenieria basica y detallada, estan definidos,
revisados y aprobados.

e El presupuesto esta aprobado por la Gobernacion de Santander.

e Los recursos estan autorizados para el segundo semestre del afio 2014, por
parte del gobierno departamental.

e El personal calificado y los equipos a utilizar en el montaje de la estructura,
estaran disponibles al momento de iniciar la construccion.

e El polideportivo se inauguraréd en el mes de Noviembre del 2014, fecha en la
cual se dara clausura del afio escolar vigente.

e Se tienen seleccionados los proveedores que intervendran en la obra.

e Dentro de la logistica para el desarrollo del proyecto, se tiene establecido

los sitios por donde ingresaran los materiales, el acopio y el bodegaje.

RESTRICCIONES

e Mejoramiento del suelo en concreto ciclopeo al costado sur, donde se haré la
cimentacion para 8 columnas.

e La construccion se desarrollara en temporada de calendario académico.

e Presencia de la comunidad estudiantil durante el proceso de construccion del
polideportivo.

e Fallas mecanicas en los equipos que se utilizan en el transcurso de la obra.

ENTREGABLES FINALES

e Estudios y disefos.
e Adquisicion de materiales.

e Construccién cubierta del polideportivo.
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SUB-ENTREGABLES

Sub entregables de Disefio

Ingenieria Detallada con memorias de célculos

Sub entregables de Adquisiciones

Gestion de compras

Sub entregables de Construccién

Disefos

Levantamiento topografico
Estudio de suelos

Disefio arquitecténico
Disefio estructural

Disefio hidraulico y sanitario
Presupuesto

Cronograma

Constructivos

Preliminares.

Cimentacion.

Camerinos con baterias de bafos.
Tarima para eventos.

Columnas en concreto reforzado.
Estructura metélica.

Cubierta en teja termo acustica.

Instalaciones Eléctricas.

RIESGOS

e Suelo inestable no contemplado en el estudio de suelos.
¢ No socializacion del proyecto con todos los interesados del proyecto.
e Definicion incompleta de las especificaciones técnicas de construccion.

e Retrasos en el levantamiento topogréfico y estudio de suelos.

29




Retraso en la llegada de los materiales, equipos y maquinaria en el momento
de requerirlos.

Modificaciones en los disefios.

Desembolso de recursos por demora en la entrega de las actas parciales.

No cumplimiento legal de la normatividad de HSE.

Accidentes laborales del personal directo e indirecto.

INTERESADOS CLAVES

Sponsor (Gobernacion de Santander)
Rectoria y Asociacion de padres de familia
Gerente del Proyecto

Comunidad educativa

Proveedores

Interventoria

Area HSE y Seguridad

Vigilancia privada

Veedor asociacion de padres de familia
Contratista

Subcontratistas

Vecindario del colegio Instituto Gabriela Mistral

HITOS
FECHA
e Firma del Acta de Constitucion del
Proyecto.........ccooviiiiiiiiiiii i ene0.. 20/03/2014
e Terminacion Disefios................oceevvvvnneennn ... 30/05/2014
e Terminacion Proceso..............cccocevvvieevnnnen..... 07/06/2014
e Terminacion obra Civil..........................e.e ... 15/09/2014

e Terminacion montaje de estructura
MEAlICA. .. e 15/10/2014
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e Terminacion instalaciones eléctricas.................. 05/11/2014

e Entrega Final de Obra

.............................. 25/11/2014

PRESUPUESTO

Estudios y disefoS:.......cccoviiiiiiiieinennn.

Imprevistos (1%):....ccccoevvvinnnnn.

TOTAL COSTO PROYECTO:.........eeenee

ciereen.....15.000.000COP

......................... 513.860.933COP
......................... 528.860.933COP

........................ 158.658.280COP
............................ 5.288.609COP
ULHAAd (A%): v
IVA (L6%): .. e v,

e, 21.154.437 COP
. 3.384.709COP

ceveenee. 113.962.260COP

FIRMA PATROCINADOR

FIRMA GERENTE DEL PROYECTO

Fuente: Autores del Proyecto.
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5. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

5.1 ELABORACION DEL PROCESO 13.1 DEL PMBOK 5: “ldentificar a los

Interesados”

Siguiendo el orden de los procesos de Inicio y debido a la importancia que se debe
dar al grupo de Interesados en esta etapa del proyecto, con el fin de integrarlos al
mismo Yy definir su funcion, aporte y expectativas en la construccion de la cubierta
del polideportivo de la institucion, se avanzo6 al proceso 13.1 donde se procedio a
ejecutar este ultimo item del area de conocimiento e identificar a las personas,
grupos, u organizaciones que puedan afectar o estar afectados en las decisiones
tomadas en el desarrollo de este proyecto, para tener en cuenta el impacto
generado a toda la comunidad del Instituto Gabriela Mistral y sus alrededores.

En la figura 3 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y
salidas que se requieren para Identificar a los Interesados.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 13.1 fueron:

Figura 2. Proceso 13.1. “Identificar a los Interesados”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Acta de Constitucion 1. Reuniones 1. Registro de los
del Proyecto (Project Interesados.

Charter).
2. Activos de los Procesos
De la Organizacion

Fuente: PMBOK 5.
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5.2. DESARROLLAR IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS
5.2.1 Entradas al Proceso 13.1.

e Acta de Constitucién del Proyecto: Descritos en el proceso 4.1. Define los

Interesados Internos y Externos del Proyecto.

e Activos de los Procesos de la Organizacion: El Instituto Gabriela Mistral
suministro su Estructura Organizacional que permitié identificar los Interesados

Internos.

5.2.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 13.1.

e Reuniones: Las herramientas que se tomaron para este proceso se basaron
en dos reuniones realizadas los dias 3 y 4 de Abril de 2014, entre la Hermana
Rectora Angela Vaquero, la Asociacion de padres de familia del Instituto
Gabriela Mistral y el Ingeniero Consultor, con el fin de socializar el proyecto y
lograr la identificacion de los interesados claves vy su influencia durante la

ejecucion de la construccion del polideportivo.
5.2.3 Salida del Proceso 13.1.
Como conclusion de la identificacion de los interesados, lograda a través de las
reuniones, utilizadas como herramienta del proceso, se obtuvo el siguiente cuadro

de registro de interesados claves que aporta el nivel de influencia y las

expectativas de cada uno de ellos, en el desarrollo del proyecto.
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Tabla 3. Registro de Interesados, Influencia y Expectativas

REGISTRO DE INTERESADOS
CUBIERTA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

INTERESADOS INFLUENCIA
CLAVES (+,-.0) EXPECTATIVAS
Que el proyecto se logre finalizar de
GOBERNACION DE acuerdo al presupuesto, con la mayor
SANTANDER + calidad y en el tiempo pactado a
SPONSOR satisfaccion  de la  comunidad
educativa.
RECTORIAY Se espera que cubra con todas las
ASOCIACION DE necesidades de la institucion, que
PADRES DE FAMILIA + sirvieron de  justificacion  para
INSTITUTO desarrollar este proyecto.
GABRIELA MISTRAL
Cumplimiento del proyecto, que se
GERENTE DE IIev_e_n a cabo cada una dg las
PROYECTO + actmdades' propuestag con el tiempo
y costo estipulado y sin accidentes de
personas o dafos a equipos.
COMUNIDAD Recibir su esce_nario deportivo, con el
EDUCATIVA + fln .de cubrir las necesidades
insatisfechas hasta el momento.
PROVEEDORES ;- Entr_ega a t_ie_mpo de los materiales y
equipos solicitados.
Llevar el seguimiento adecuado, para
evitar errores constructivos y si es del
INTERVENTORIA + caso implementar posibles soluciones,
con el fin de evitar retrasos en el
proyecto.
Debe terminar el proyecto de acuerdo
a los disefios y el cronograma
CONTRATISTA ;- aprobados, en el tiempo, el costo y el
alcance proyectado.
El contratista debe entregar la obra a
satisfaccion, con todos los servicios
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REGISTRO DE INTERESADOS
CUBIERTA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

INTERESADOS INFLUENCIA
CLAVES (+-.0) EXPECTATIVAS
funcionando adecuadamente.
VIGILANCIA PRIVADA .- Brindar la gegundagl adecuada para
proteger los inventarios del contratista.
VEEDOR Ejercer el lazo de comunicacion entre
ASOCIACION DE + el contratista y Asociacion de Padres
PADRES DE FAMILIA de Familia.
SUBCONTRATISTAS ;- Cumpllr a cabalidad lo solicitado por el
contratista.
VECINDARIO DEL No verse afectada por el impacto
INSTITUTO - ambiental que pueda ocasionar el
GABRIELA MISTRAL proyecto.

Fuente: YAMAL CHAMOUN. Juan. Administracion Profesional de Proyectos. McGraw Hill, 2005.
ISBN 970-10-4833-4.
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6. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

6.1 ELABORACION DEL PROCESO 4.2 del PMBOK 5: “Desarrollar el Plan
para la Direccion del Proyecto”

Permite el desarrollo integro del grupo de procesos de Planeacién en el desarrollo

del plan para la direccion del proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 4.2, fueron:

Figura 3. Proceso 4.2. “Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto”

ENTRADAS

1. Acta de constitucion

del proyecto (Project
Charter).

2. Factores Ambientales
de la empresa.

Fuente: PMBOK 5

HERRAMIENTAS Y SYAVM[BYARS
TECNICAS
1. Juicio de expertos 1. Plan para la
Direccion del
Proyecto.

6.2. DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO.

6.2.1 Entradas al Proceso 4.2.

e Project Charter: Descrito en el proceso 4.1.
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Factores ambientales de la empresa: Los estudios y disefios, asi como el
desarrollo de la construccion del polideportivo, deben estar enmarcados dentro
de todos los requerimientos solicitados por la Gobernacion de Santander,
ademas se necesita que el proyecto se encuentre depositado en el banco de
proyectos de la entidad, con el presupuesto debidamente aprobado. También
debe cumplir con las exigencias de las Normas Técnicas de Construccion y
de sismo resistencia (NSR-10); en cuanto a la parte de seguridad se exigiran
los estandares propicios para este tipo de trabajo, incluyendo el curso de

alturas para el personal que lo requiera.

6.2.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 4.2.

Juicio de Expertos: El consultor socializo y explico ante la Hermana Rectora y
la Asociacion de Padres de Familia en la reunion realizada el dia 4 de Abril de
2014, el Plan para la Direccion del Proyecto, el cual fue aprobado a

satisfaccion.

6.2.3 Salida del Proceso 4.2.

Para poder Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto se tuvo en

cuenta el proceso de definir, preparar y coordinar todos los planes e incorporarlos

en un plan integral para la direccién del proyecto. Definimos a continuacion el Plan

para la direccion del proyecto de la construccion de la cubierta en estructura

metalica para el polideportivo del Instituto Gabriela Mistral.

Tabla 4. Plan para la Direccion del Proyecto
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CONSTRUCCION CUBIERTA METALICA POLIDEPORTIVO

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

AREAS GRUPO DE
; ENTREGABLES
PROCESOS DE PLANEACION

Formato de Gestion de Cambios.

Gestion de la Integracion Formato de Lecciones Aprendidas.

Plan de Gestién del Alcance

Linea Base del Alcance

Gestion del Alcance Necesidades cuantitativas de los Interesados

Descripcién General del Proyecto
EDT y el Diccionario de la EDT.

Plan de Gestion del Cronograma

Linea Base del Cronograma

Lista de Actividades del Proyecto

Gestion del Tiempo Gantt del Proyecto

Hoja de Recursos

Gantt del Proyecto

Cronograma

Plan de Gestién del Costo

Gestion del Costo Linea Base de Costos

Costo de las Actividades

Presupuesto del Proyecto

Gestion de los Interesados Plan de Gestiéon de los Interesados.

Fuente: Autores del Proyecto.
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7. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
7.1. ELABORACION DEL PROCESO 5.1 del PMBOK 5 “Planificar la gestion
del Alcance”.
Planificar la Gestion del Alcance del Proyecto, debe incluir todos los procesos
requeridos que garanticen el éxito del Proyecto y debe contener la forma como se

va a desarrollar, supervisar, controlar y verificar el alcance.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 5.1, fueron:

Figura 4. Proceso 5.1. “Planificar la gestion del Alcance”

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Juicio de Expertos 1. Plan parala

1. Acta de constitucion
Gestion del
Alcance.

2. Plan de Gestion
De Requisitos

del proyecto (Project
Charter).

Fuente: PMBOK 5

7.1.1. Desarrollar Planificar la Gestién del Alcance.

7.1.1.1 Entradas al Proceso 5.1.

e EIl Project Charter: Descrito en el proceso 4.1. Menciona detalladamente el

Producto del Proyecto, los Entregables y Sub-Entregables.
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7.1.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 5.1.

Juicio de Expertos: Se realizdé una reunién el dia 4 de Abril de 2014, con la
Hermana Rectora y los miembros de la Asociacion de Padres de Familia del
Instituto Gabriela Mistral de la ciudad de Bucaramanga con el consultor,
quienes son los mas interesados en el proyecto; donde se dio a conocer la
necesidad de obtener el “Plan de Gestién del Alcance”, y en el cual se
trataron los siguientes temas: Entregables, supuestos, restricciones vy

requisitos.

7.1.1.3 Salida del Proceso 5.1.

Como salida de este proceso se construyeron dos matrices: en la primera se

observa como sera Gestionado el Alcance, la cual muestra cual debe ser el

procedimiento a seguir ante un posible control de cambios en el mismo y en la

segunda corresponde a como se gestionaran los requisitos y sus criterios de

aceptacion. La descripcion detallada del Alcance del Proyecto se mostrara en el

proceso 5.3.

Tabla 5. Plan Para la Gestiéon del Alcance
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S CONSTRUCCION CUBIERTA METALICA
POLIDEPORTIVO I.G.M.

PLAN PARA LA GESTION DEL ALCANCE

COMPONENTE DESCRIPCION
Titulo del Disefio y Construccion de cubierta metalica
proyecto para polideportivo del Instituto Gabriela
Mistral.

El Alcance se lograr4 a través del proceso de

Descripcion de armar por secciones o0 paquetes de trabajo los

como sera entregables, su respectiva descripcion,
Gestionado el caracteristicas y funciones con los criterios de
Alcance aceptacion, hasta obtener también la EDT vy el

Diccionario de la EDT.

El consultor en su etapa de estudios y disefios, se
Proceso parala | encargara de subdividir los entregables, con el fin
obtencion del EDT | de obtener detalladamente el EDT del proyecto.

Una vez establecida la EDT, serd revisada y

Proceso de aprobada por parte de la Gobernacion de

aprobacion dela | Santander, a travées de la Oficina de
EDT infraestructura.

Después de haber aprobado el proyecto, se debe
Proceso parala [ hacer la tramitologia para incluirlo formalmente en

aceptacion formal | el banco de proyectos del Departamento y asi

de los entregables | asignarle los recursos necesarios y de esta
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S CONSTRUCCION CUBIERTA METALICA
POLIDEPORTIVO I.G.M.

PLAN PARA LA GESTION DEL ALCANCE

COMPONENTE DESCRIPCION

manera se escoja al Contratista e Interventoria
qgue designe la Gobernacibn de Santander a

través de un proceso licitatorio.

Procedimiento de [ De presentarse algun cambio en el proyecto, este

control de sera analizado, manejado y solucionado por el
cambios del contratista y el interventor.
Alcance

Fuente: Autores del Proyecto.
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Tabla 6. Plan de Gestion de Requisitos

CONSTRUCCION CUBIERTA METALICA
POLIDEPORTIVO I.G.M.

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

TITULO DEL PROYECTO:

Disefio y Construccion de cubierta metalica para polideportivo del Instituto

Gabriela Mistral.
DESCRIPCION DE COMO SERAN GESTIONADOS LOS REQUISITOS DEL
PROYECTO:

Entradas consideradas para la Gestion de los Requisitos del proyecto.

Acta de Constitucion del Proyecto.

Registro de los Interesados Claves.

Contrato para consultoria.

Contrato Constructor.

Normas Técnicas de Construccion y Normas Sismo resistentes (NSR-10).
Normas ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000.

Procedimientos operativos generales del constructor.

© N o 0o b~ WD PRE

Sistema de control de Facturacién y Costos.

La Herramientas y Técnicas que se aplicaran para la recoleccion de Requisitos

son:

1. Entrevistas y Juicio de Expertos: El Gerente del Proyecto, sera el responsable
de consultar a los interesados y expertos en el tema, con el fin de conocer las
inquietudes y expectativas de los resultados del proyecto.

Salidas consideradas para la Gestion de los Requisitos del Proyecto:

1. Documentacion de Requisitos. Describe a los interesados con los criterios de
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CONSTRUCCION CUBIERTA METALICA
POLIDEPORTIVO I.G.M.

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

aceptacion

Matriz de Trazabilidad de los Requisitos: con respecto a los Objetivos del
Proyecto
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS DE LOS REQUISITOS:

Se tendra en cuenta lo siguiente:

1. Los Cambios de los Requisitos seran solicitados por: El Patrocinador, Gerente
del Proyecto, Contratista e Interventoria.

2. Las Solicitudes de Cambio las presentara el Interesado, en formato de
solicitud de cambio de Requisito, en la plantilla aprobada por el gerente del
proyecto.

3. El Registro de las Solicitudes de Cambio de los Requisitos, se archivaran en la
oficina técnica del proyecto.

4. Los Cambios de Requisitos, seran comunicados en un informe por parte del
Gerente del Proyecto, donde expondra el impacto que este generara en Las
Lineas Bases del Proyecto.

PROCESO DE PRIORIZACION DE LOS REQUISITOS:

El fin de priorizar los Requisitos, sera el de dar principal atencion a aquel

Requisito que genere mayor impacto en el Proyecto. Los Cambios de los
Requisitos se clasificaran de acuerdo a las siguientes categorias:

e ALTO

e MEDIO

e BAJO

Fuente: Autores del Proyecto.
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7.2. ELABORACION DEL PROCESO 5.2 del PMBOK 5 “Recopilar Requisitos”.

Después de tener identificados los Interesados claves se documentan sus

necesidades y requisitos dentro del proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 5.2, fueron:

Figura 5. Proceso 5.2. “Recopilar Requisitos”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y
TECNICAS
1. Plan para la Gestion
del Alcance. 1. Grupos Focales
2. Plan de Gestion de

Requisitos
3. Project Charter
4. Registro de
Interesados.

Fuente: PMBOK 5.

7.2.1. Desarrollar Recopilar Requisitos.

7.2.1.1 Entradas al Proceso 5.2.

SALIDAS

1. Documentacion de
Requisitos.

e Plan parala Gestion del Alcance: Descrito como salida en el proceso 5.1.

e Plan de Gestidon de Requisitos: Descrito como salida en el proceso 5.1.

e Project Charter: Descrito como salida en el proceso 4.1.
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e Registro de Interesados: Descrito como salida en el proceso 13.1.

7.2.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 5.2.

e Grupos Focales: El Consultor, reunié a los Interesados claves en las
instalaciones del Instituto Gabriela Mistral el dia 14 de Abril de 2014, donde
socializé la importancia que tiene cada uno de ellos en el desarrollo del
Proyecto y por lo tanto se definieron las necesidades y requisitos de cada uno

de los interesados.

7.2.1.3 Salida del Proceso 5.2.

Se elaboré el siguiente cuadro de Documentacién de Requisitos, basados en los
Interesados Claves y las Necesidades que tendran que cumplir durante la

ejecucion del Proyecto.
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Tabla 7. Documentacion de requisitos, con los interesados claves, necesidades y

requisitos

INTERESADOS
CLAVES

CUBIERTA METALICA DEL POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

NECESIDADES

REQUISITOS

GOBERNACION DE

Adquisicion del recurso

econdmico a través de

Que el proyecto se logre

finalizar de acuerdo al

ASOCIACION DE
PADRES DE FAMILIA
INSTITUTO GABRIELA

polideportivo, ya que la
clausura del afio escolar

del afio 2014, se tiene

SANTANDER partidas por parte del | presupuesto, con la mayor
SPONSOR ente nacional que | calidad y en el tiempo
garantice la ejecucion | pactado a satisfaccion de la

total del proyecto. comunidad educativa.
La construccion de la | Se espera que cubra con
RECTORIA Y cubierta para el | todas las necesidades de la

institucion, que sirvieron de
justificacion para desarrollar

este proyecto.

profesional en

construcciones

programada en dicho
MISTRAL _
escenario.
Terminar con éxito el | Cumplimiento del proyecto,
proyecto con el fin de |llevando a cabo cada una
GERENTE DE _ o .
mejorar su experiencia | de las actividades
PROYECTO

propuestas con el tiempo y

costo estipulado y sin

47




CUBIERTA METALICA DEL POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

INTERESADOS
NECESIDADES REQUISITOS
CLAVES
deportivas. accidentes de personas o
dafos a equipos.
Recoger las lecciones
aprendidas para mejorar
procedimientos.
Cierre del proyecto
aprobado por la
interventoria o supervisor.
Verificar 'y aprobar las
lineas Bases del Proyecto.
Disfrutar de un | Recibir su escenario
escenario deportivo que | deportivo, con el fin de
cumpla con las | cubrir  las  necesidades
especificaciones insatisfechas hasta el
COMUNIDAD o _
técnicas apropiadas | momento.
EDUCATIVA .
para realizar las
actividades deportivas,
lidicas que propone la
institucion.
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CUBIERTA METALICA DEL POLIDEPORTIVO

INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

especificaciones
técnicas de

construccion, exigidas

INTERESADOS
CLAVES NECESIDADES REQUISITOS
Poder suministrar toda la
cantidad y variedad de | Entrega a tiempo de los
PROVEEDORES materiales solicitada por | materiales y equipos
el contratista. solicitados.
Llevar el seguimiento
Mantener buenas | adecuado, para  evitar
relaciones de tipo | errores constructivos y si es
profesional con el | del caso implementar
INTERVENTORIA contratista. posibles cambios y
soluciones, con el fin de
evitar retrasos en el
proyecto.
Documentar los procesos
culminados.
Debe terminar el proyecto
de acuerdo a los disefios y
Cumplir las el cronograma aprobados,

en el tiempo, el costo y el
alcance proyectado.

El contratista debe entregar
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CUBIERTA METALICA DEL POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

INTERESADOS
NECESIDADES REQUISITOS
CLAVES
CONTRATISTA por la interventoria. la obra a satisfaccion, con

todos los servicios
funcionando
adecuadamente.

Brindar imagen de
organizacion eficiente vy
responsable con los

compromisos adquiridos.

VIGILANCIA PRIVADA

Que no se presenten
infracciones a la
seguridad de los
materiales y equipos

gue permanezcan en la

Brindar la seguridad
adecuada para proteger los

inventarios del contratista.

DE PADRES DE
FAMILIA

interesados que hacen

parte del proyecto.

obra.
Armonia de trabajo, | Ejercer el lazo de
VEEDOR ASOCIACION | entre todos los | comunicacion entre el

contratista y Asociacion de

Padres de Familia.
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CUBIERTA METALICA DEL POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

INTERESADOS
NECESIDADES REQUISITOS
CLAVES

SUBCONTRATISTAS | Recibir puntualmente el | Cumplir a cabalidad lo
pago correspondiente al | solicitado por el contratista.

servicio prestado.

No involucrarse directa o | No verse afectada por el

VECINDARIO DEL indirectamente con las |impacto ambiental que

INSTITUTO GABRIELA | diferentes situaciones en | pueda ocasionar el
MISTRAL la  construccion  del | proyecto.

proyecto.

Fuente: Autores del Proyecto.

7.3. ELABORACION DEL PROCESO 5.3 del PMBOK 5 “Definir el Alcance”.

La Declaracion detallada del Alcance se desarrolla a partir de los Entregables y
Sub Entregables, los supuestos y las restricciones que se documentan en el

Project Charter.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 5.3, fueron:
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Figura 6. Proceso 5.3. “Definir el Alcance”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y

TECNICAS

SALIDAS

1. Plan del manejo del 1. Enunciado del

Alcance.

1. Juicio de Expertos
Alcance del
Proyecto.

2. Project Charter.
3. Documentacion de
Requisitos.

Fuente: PMBOK 5.

7.3.1. Desarrollar Definir el Alcance.

7.3.1.1 Entradas al Proceso 5.3.

e Plan parala Gestion del Alcance: Descrito como salida en el proceso 5.1.

e Project Charter: Descrito como salida en el proceso 4.1.

e Documentacion de Requisitos: Descrito como salida en el proceso 5.2.

7.3.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 5.3.

e Juicio de Expertos: Con el fin de analizar detalladamente el proyecto y los
entregables de éste, se reunieron el dia 14 de Abril del 2014 en las
instalaciones del colegio: la Hermana Rectora, la Asociacion de Padres de
Familia y el Consultor. Este ultimo y debido a su experiencia, informé sobre el
alcance del proyecto, el cual dividio en tres paquetes de entregables,

compuestas por las actividades de mas alto nivel que son: Estudios y disefios,
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Adquisicion de materiales y la Construccion de la cubierta del polideportivo,
gque a su vez estan subdivididas detalladamente en otras actividades

consideradas en niveles secundarios.

7.3.1.3 Salida del Proceso 5.3. Se elabordé una matriz, donde se muestran los
paguetes de entregables con mas alto nivel, divididos en tres etapas y los sub
entregables con los trabajos que se necesitan para la ejecucion del Proyecto,

donde se muestran los criterios de aceptacion, con las restricciones y supuestos.
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Tabla 8. Enunciado del Alcance del Proyecto

CUBIERTA METALICA DEL POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Se haran los Estudios, Disefios y la Construccion de la cubierta metalica para el polideportivo del Instituto

Gabriela Mistral, dos baterias de bafios con dos camerinos y una tarima para eventos, que deben construirse con
la normatividad sismo resistente y Técnicas de Construccion vigentes (NSR-10, NTC), para este tipo de
proyectos; que incluye inicialmente trabajos de obra civil para cimentacion y columnas en concreto reforzado de
3000 PSI, muros en ladrillo a la vista, para desarrollar el proyecto en un area de 1558 M2,

Para la ejecucion de este proyecto, se deben cumplir con todas las normas de seguridad, teniendo en cuenta
los trabajos a una altura mayor de 1.50 metros y previniendo la intervencion de la poblacion estudiantil dentro del
area de construccion, evitando cualquier accidente que perjudique la imagen del colegio, del contratista y de la
interventoria.

El proyecto se debe ejecutar, basados en los siguientes estudios y disefos: estudio de suelos, disefio
arquitectonico, disefio estructural, disefio hidraulico y sanitario, presupuesto y cronograma de obra. Los
entregables principales para este proyecto, lo conforman los siguientes tres paquetes: Estudios y Disefios,

Adquisicion de materiales y Construccion de la cubierta del polideportivo.

ENTREGA DESCRIPCION DEL CRITERIOS DE RESTRICCIONES SUPUESTOS
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BLE ALCANCE DEL ACEPTACION
PRODUCTO
e Levantamiento | Los estudios y disefios deben | No se encontraron | Tiempo de
topografico. estar desarrollados bajo las | restricciones en | aprobacion de la
e FEstudio de normas sismo resistentes | esta etapa del | curaduria 30 dias.
0 suelos (NSR-10), normas técnicas de | proyecto.
lg e Disefio construccion (NTC) y demas
'(",J) arquitecténico requisitos que exige la
&) e Disefio curaduria urbana de
(>,-) estructural Bucaramanga y la CDMB, los
CED e Disefio que seran revisados Yy
I:—) hidraulico y avalados por la oficina de
f_/u) sanitario infraestructura del
departamento.

e Presupuesto
e Cronograma de

gastos
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ADQUISICION DE MATERIALES

Seleccién de
proveedores.
Requisicion de
materiales.
Ordenes de
compra.
Equipos y
materiales en

campo.

Los proveedores
seleccionados, deben ser
reconocidos en el area de la
construccion y tener
trayectoria en cumplimiento y
calidad de los productos que
suministran en la regién y
seran aprobados por el
Gerente del Proyecto.

La Requisicion de Materiales,
se describira mediante formato
escrito con aprobacion del
gerente del Proyecto vy
enviada al proveedor con 5
dias de anticipacion, para
confirmar la existencia del
producto.

Posteriormente se enviara la
orden de compra de los
materiales aceptados, con el
fin de recibir los equipos y
materiales solicitados a tiempo

en la obra.

Conseguir los
materiales por lo
menos con un

crédito a 30 dias.

Demora en la
entrega de
materiales, debido

a paros nacionales.

ob




e Cimentacion.
e Columnas en
concreto
reforzado.

e Estructura
metalica.

e Cubierta en teja

CONSTRUCCION CUBIERTA
DEL POLIDEPORTIVO

termo acustica.

El desarrollo de la
construccion se debe hacer de
acuerdo a los estudios vy
disefios aprobados.

Los procesos constructivos
deben corroborarse, mediante
los respectivos ensayos que
se practicaran a los concretos
y aceros utilizados en el

proyecto.

de

Estudios y Disefios

Revision los

por parte de la
de

Infraestructura de

oficina

la Gobernacion de
Santander en el
menor tiempo
posible.

Encontrar la
capacidad portante
del de

acuerdo a lo

suelo

establecido en el

disefo.

Fuente: Autores del Proyecto.
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7.4. ELABORACION DEL PROCESO 5.4 del PMBOK 5 “Crear la EDT/WBS”.

Teniendo establecidos los tres paquetes principales de entregables, se genera la
Estructura de Desglose del Trabajo, partiendo de los sub entregables y
descomponiendo en otras actividades de menor nivel que facilitan el trabajo, hasta

culminar el proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 5.4, fueron:

Figura 7. Proceso 5.4. “Crear la EDT/WBS”

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

SALIDAS

1. Plan para la Gestion . Linea Base del
del Alcance.

2. Enunciado del
Alcance del Proyecto

3. Documentacion de

Requisitos.

1. Juicio de Expertos
Alcance (EDT y
Diccionario de la
EDT).

Fuente: PMBOK 5

7.4.1. Desarrollar Crear la EDT/WBS.

7.4.1.1 Entradas al Proceso 5.4.

e Plan para la Gestion del Alcance: Descrito como salida en el proceso 5.1.

e Enunciado del Alcance del Proyecto: Descrito en el proceso 5.3.

e Documentacion de requisitos: Descrito como salida en el proceso 5.2.
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7.4.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 5.4.

e Juicio de Expertos: Con el fin de analizar detalladamente el proyecto y los
entregables de éste, se reunieron el dia 3de Junio del 2014 en las
instalaciones del colegio: la Hermana Rectora, la asociacion de padres de
familia y el consultor. Este ultimo y debido a su experiencia, realizé por el
método de descomposicidon el desglose de actividades para formar la EDT, la
cual fue presentada a las directivas de la institucion con el fin de informar sobre

el alcance del proyecto.

7.4.1.3 Salidas del Proceso 5.4.

En este proceso se obtuvo la Linea Base del Alcance, compuesta por la Estructura
de Desglose del Trabajo (EDT) y su Diccionario de la EDT, que servird como base

de comparacion en los procesos de ejecucion y control del proyecto.
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Figura 8. Estructura de Desglose del Trabajo

ESTRUGTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO

CUBIERTA

POLIDEPORTIVO

1. esTupios Y |l 2. ADQUISICION DE
DISENOS MATERIALES
1.1
LEVANTAMIENTO 2.1 SELECCION DE L 3.1
PROVEEDORES 0
T°P°RAF'C° PRELIMINARES

1.2

ESTUDIO DE
SUELOS

1.3 DISENO
ARQUITECTONICO

3. CONSTRUCCION
DEL POLIDEPORTIVO

3.2 BATERIAS DE BANOS
CON CAMERINOS Y
TARIMA

3.3 COLUMNAS EN
CONCRETO DE 3000
PSI

2.2 REQUISICION DE
MATERIALES

2.3 ORDENES DE
COMPRA

I
1.4 DISENO
ESTRUCTURAL |
| 3.4 ESTRUCTURA
1.5 DISENO METALICA
HIDRAULICO Y |
SANITARIO
] 3.5 CUBIERTA EN
TEJA TERMO

1.7
CRONOGRAMA

DE COSTOS

Fuente: Autores del proyecto.
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Tabla 9. Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

1. ESTUDIOS Y DISENOS

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE

SECUNDARIO

DE TRABAJO

OBJETIVOS
DEL PAQUETE
DE TRABAJO

Ubicar

el

DESCRIPCION
DEL PAQUETE DE
TRABAJO

Apoyar los disefios

ACTIVIDADES A
REALIZAR

Levantamientos:

CRITERIOS DE
ACEPTACION

Planos detallados

proyecto en un |con las diferencias | - Planimétrico del area del
sistema de | de nivel vy | - Altimétrico. proyecto y curvas
coordenadas obstéaculos que de nivel dentro de
Levantamiento |reales  (Norte, | interfieran en la un sistema de
Topografico Este, Elevacién). | construccion. coordenadas
reales,
previamente
revisados y
aprobados.
Determinar la | Se haran seis | Ensayos de | Informe del
Estudio de capacidad sondeos a una | penetracion analisis del suelo
suelos portante del | profundidad de 15 | estdndar y toma de | debe contener: la

suelo en el area

metros cada uno,

muestras de suelo

estabilidad, perfil y
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

PAQUETE

OBJETIVOS DESCRIPCION
DEL PAQUETE DEL PAQUETE DE
DE TRABAJO TRABAJO

ACTIVIDADES A
REALIZAR

SECUNDARIO
DE TRABAJO

CRITERIOS DE
ACEPTACION

del polideportivo. | con equipo roto | in situ, determinar | clasificacion  del
percutor. los limites liquido, | suelo, su
plastico y de | capacidad
humedad en el | portante; que debe
laboratorio, con el | estar aprobado por
fin de lograr la | el consultor.
composicion del
suelo y la capacidad
portante.
Elaborar un | El Arquitecto | Registros Planos con
disefio gue | desarrollara un | fotograficos, detalles en planta
Disefio cumpla con las |disefio que se | mediciones en el|y perfil,
Arquitecténico | normas técnicas | enmarque dentro | terreno y | perspectivas
en un entorno | de las condiciones | elaboracion de | isométricas; que
paisajistico para | acordadas con la | planos deben ser
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE

PRINCIPAL ACTIVIDADES A CRITERIOS DE
SECUNDARIO DEL PAQUETE DEL PAQUETE DE
DE REALIZAR ACEPTACION
DE TRABAJO DE TRABAJO TRABAJO
TRABAJO

PAQUETE OBJETIVOS DESCRIPCION

institucion revisados

este tipo de arquitectonicos. y
proyecto. educativa, aprobados por la
siguiendo las curaduria urbana.
normas de la

curaduria urbana.

Elaborar un El calculista debe Profundidad para Planos y memorias

disefio que disefar la optimizar el suelo, | de calculo,

cumpla con las | cimentacion, la en concreto revisados y

Normas estructura en ciclépeo. aprobados por el
Disefo Técnicas de concreto y la Célculos de gerente del
Estructural Construccion y estructura metélica | zapatas, vigas, proyecto.

las Sismo de la cubierta para | columnasy

resistentes el polideportivo. cubierta.

(NSR-10).
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

PAQUETE

SECUNDARIO
DE TRABAJO

Disefio
Hidraulico y
Sanitario

OBJETIVOS
DEL PAQUETE
DE TRABAJO

Elaborar un
disefio que
cumpla con las
normas actuales,

exigidas por las

entidades que
regulan la
materia.

DESCRIPCION
DEL PAQUETE DE
TRABAJO

Se debe disefar el
sistema hidraulico y
el sanitario de

manera individual.

ACTIVIDADES A
REALIZAR

Proyectar sobre el
plano arquitecténico
la localizacién y el
trazado de las
tuberias, asi como

la entrega final.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

Planos y
memorias, donde
se especifiqgue el
diametro de las
tuberias a utilizar,
los cuales seran
revisados y
aprobados por el
gerente del

proyecto.

Presupuesto

Establecer el
monto total
requerido para la
inversion de la

construccion del

De acuerdo a las
cantidades de obra
y  analisis de
precios unitarios

para cada una de

la EDT

para los estudios y

Establecer

disefos, precio
actual de los
materiales,

Entregar el analisis
presupuestal

elaborado en la
herramienta de

Microsoft Project,
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE

PRINCIPAL ACTIVIDADES A CRITERIOS DE
SECUNDARIO DEL PAQUETE DEL PAQUETE DE
DE REALIZAR ACEPTACION
DE TRABAJO DE TRABAJO TRABAJO
TRABAJO

PAQUETE OBJETIVOS DESCRIPCION

polideportivo. las actividades, se | determinar las revision

para y
obtendra un | cantidades de obra, | aprobaciéon por la
presupuesto final | hacer andlisis de | gerencia del
para conocer la | precios unitarios Yy | proyecto.

inversion. obtener el

presupuesto  que

generara la
inversion del
proyecto.

Conocer el flujo | Utilizando la | Utilizando la | Revision y
de caja del herramienta de | informacion aprobacion por la
Cronograma proyecto. Microsoft  Project, | ingresada al | gerencia del
de Costos se elaborara el flujo | software de | proyecto del
de caja. Microsoft  Project, | archivo entregado

para obtener el | por el consultor del
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE

PRINCIPAL ACTIVIDADES A
SECUNDARIO DEL PAQUETE DEL PAQUETE DE
DE REALIZAR
DE TRABAJO DE TRABAJO TRABAJO
TRABAJO

PAQUETE OBJETIVOS DESCRIPCION

presupuesto, se
determinara los
valores mensuales

del flujo de caja.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

cronograma de
costos en

Microsoft Project.

Se debe analizar | Generar una base
Escoger a los |adecuadamente a |de datos de todos

mejores cada uno de los |los proveedores
L : :
=) Proveedores de | posibles seleccionados de
pd
0 3 » acuerdo al | proveedores, a | acuerdo a la
(Z) % Y Gestion de o ’ L
== proceso técnico | traves de formato | clasificacion de los
=8 == Compras y _ _ _
0w 5 de seleccioén, | especial con el fin | materiales.
2 QO . .
CDD' < para hacer la|de garantizar el | Definir el cargo de
< A requisicion  de | cumplimiento en la | la persona que se
— . p .
materiales y las | entrega de | encargara de reunir
ordenes de | materiales y la | las requisiciones de

Entregar formatos
para la base de
datos de los
proveedores,

requisicion de
materiales y orden
de compra de los

mismos.
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

PAQUETE

SECUNDARIO
DE TRABAJO

OBJETIVOS

DESCRIPCION

DEL PAQUETE DEL PAQUETE DE

DE TRABAJO

compra.

TRABAJO

calidad de los

mismos.

ACTIVIDADES A
REALIZAR

los materiales en el
campo, para
confrontarlos  con
las cantidades que

se obtuvieron en

cuenta en el
presupuesto y
aprobarlas para

generar las ordenes

de compra.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

Preliminares

Localizar el area

de intervencion

del
Cerramiento

sefalizacion

proyecto.

y

El grupo de
debe

localizar el

topografia

proyecto, segun los
planos aprobados.

El topdgrafo debe
hacer el replanteo
de las coordenadas
de los puntos claves

del proyecto,

Entregar la
localizacion  bien
sefalizada, el

cerramiento y los

cortes de zonas
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PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE

SECUNDARIO
DE TRABAJO

OBJETIVOS
DEL PAQUETE
DE TRABAJO

segura del area
de trabajo.

Corte de zonas
duras existentes,
para iniciar

excavaciones.

DESCRIPCION
DEL PAQUETE DE
TRABAJO

El area localizada
debe
cerramiento con la

tener un
altura  adecuada,
para  evitar el
ingreso de terceras
personas al
proyecto.

Se deben ejecutar
cortes

los con

cortadora en las
areas con piso de

concreto.

ACTIVIDADES A
REALIZAR

utilizando un equipo
electrénico y
dejando en el
terreno la
sefalizacion

adecuada. El
cerramiento se hara
en madera rolliza y
Se
cortadora

tela  verde.
utilizara
de concreto para
dejar listo las areas
longitudinales de
excavacion para las

vigas de amatrre.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

duras en el 100%
a la interventoria
de la obra para su
respectiva

aprobacion.
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

PAQUETE

OBJETIVOS
DEL PAQUETE
DE TRABAJO

SECUNDARIO
DE TRABAJO

Optimizar suelo.
Construir
zapatas.

Construir  vigas

de amarre en

DESCRIPCION
DEL PAQUETE DE
TRABAJO

Se deben seguir
todas las
condiciones
técnicas

propuestas en el

ACTIVIDADES A
REALIZAR

El Constructor debe
llevar los registros
fotograficos del
proceso
constructivo y

CRITERIOS DE
ACEPTACION

Entregar los
informes

correspondientes a
cada una de estas

actividades con los

_ » concretode3000 | disefio estructural | realizar los ensayos | registros
Cimentacion
PSI. para la actividad de | de compresién del fotograficos y los
cimentacion. concreto. resultados de los
ensayos de
compresion,
aprobados por la
interventoria.
Columnas en Construir Se deben seguir | El Constructor debe | Entregar los
concreto columnas a la|todas las | llevar los registros | informes
reforzado. altura solicitada | especificaciones fotograficos del | correspondientes a
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

PAQUETE

SECUNDARIO
DE TRABAJO

OBJETIVOS
DEL PAQUETE
DE TRABAJO

segun planos

DESCRIPCION
DEL PAQUETE DE
TRABAJO

técnicas

ACTIVIDADES A
REALIZAR

proceso

CRITERIOS DE
ACEPTACION

cada una de estas

Estructura

Metalica

estructurales. propuestas en el | constructivo y | actividades con los
disefio estructural | realizar los ensayos | registros
para la actividad de | de compresion del | fotograficos y los
construccién de | concreto. resultados de
columnas. compresion,
aprobados por la
interventoria.
Construir El contratista debe | Se deben utilizar los | Se entregara la
montaje en seguir el desarrollo | equipos adecuados | totalidad de la
estructura del montaje, con |relacionados con: | estructura metélica

metélica para la
cubierta.

las
especificaciones de
soldadura

correspondiente

andamios seguros,
equipos de
soldadura, equipos

de izaje y los

lista para la
instalacion de la
teja termo
acustica, de
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DEDT

PAQUETE
PRINCIPAL
DE
TRABAJO

PAQUETE

SECUNDARIO
DE TRABAJO

OBJETIVOS
DEL PAQUETE
DE TRABAJO

DESCRIPCION
DEL PAQUETE DE
TRABAJO

para este tipo de

ACTIVIDADES A
REALIZAR

cursos en altura

CRITERIOS DE
ACEPTACION

acuerdo al disefo.

seguridad en altura.

amarres.

trabajo. para el personal.
Instalar tejas | La instalacibn de | Se deben tener en | Se entregara la
termo acustica | las tejas debe | cuenta la operacion | cubierta en su
en la cubierta. hacerse en su|de subir las tejas a | totalidad de
Cubierta en totalidad teniendo | la estructura | acuerdo al disefio,
Teja Termo en cuenta la | metdlica, los | revisada y
acustica. experiencia del | traslapos aprobada a
personal 'y las | longitudinales, satisfaccion de la
normas de | transversales y los | interventoria.

Fuente: Autores del Proyecto.
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8. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

La Gestion del tiempo del proyecto debe incluir los procesos que se requieren para

culminar el proyecto en el tiempo establecido.

8.1. ELABORACION DEL PROCESO 6.1 del PMBOK 5 “Planificar la Gestién
del Cronograma”.

El objetivo de este plan, es establecer procedimientos y documentacion
adecuados para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar, y controlar la

programacion del proyecto de la cubierta del polideportivo.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 6.1, fueron:

Figura 9. Proceso 6.1. “Planificar la Gestion del Cronograma”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Project Charter. 1. Juicio de expertos 1. Plan de Gestion del

2. Plan parala Cronograma.
Direccion del
Proyecto.

Fuente: PMBOK 5.
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8.1.1. Desarrollar Planificar la Gestién del Cronograma.

8.1.1.1 Entradas al Proceso 6.1.

e Project Charter: Descrito como salida en el proceso 4.1.

e Plan parala Direccion del Proyecto: Descrito como salida en el proceso 4.2.

8.1.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 6.1.

e Juicio de Expertos: En reunién efectuada el dia 3de Junio de 2014, entre la
Rectora del Colegio, la Asociacién de padres de Familia del Instituto Gabriela
Mistral y el consultor, se explicaron las consideraciones que se tendran en la

Gestion del Cronograma.

8.1.1.3 Salidas del Proceso 6.1.

Como resultado de este proceso, se obtuvo el cuadro del Plan de Gestion del

Cronograma, en donde se muestran los componentes y su respectiva descripcion.
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Tabla 10. Plan de Gestion del Cronograma

CUBIERTA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

COMPONENTE DESCRIPCION

Disefio y Construccién de cubierta metalica
TITULO DEL PROYECTO | para polideportivo del Instituto Gabriela

Mistral.

DIRECTOR DEL
PROYECTO

Los entregables y Sub entregables se
desglosaran en actividades, utilizando la técnica
de descomposicion, para lograr la EDT. Estas
actividades se haran en forma légica donde se
determinaran los recursos de trabajo y de
Desarrollo del modelo de _ . .
. materiales con sus respectivas unidades de
programacion del _ o
medida en forma unitaria; respecto a la
proyecto. L . .
determinacion del tiempo de cada actividad, se
obtendra basados en la experiencia de personal y
proyectos anteriores. La informacién de la
programacion se desarrollara, utilizando como

herramienta el software MS Project.

La unidad de medida para la duracion, sera el dia
Unidad de Medida y para las cantidades de las diferentes actividades

se tomara el sistema métrico decimal.
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CUBIERTA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

COMPONENTE DESCRIPCION

Mantenimiento del Cada mes se actualizara el estado del proyecto y
modelo de programacion | se registrara el avance para elaborar el analisis de

del proyecto Valor Ganado.

En este proyecto no se permiten desviaciones con
Umbrales de control ]
respecto a la linea base del plan.

La Regla que se establecié para la medicion del
desempefio para este proyecto es la técnica del
Valor Ganado, a través de los siguientes procesos
de registro y control:
e Se determinara el porcentaje de avance de
acuerdo a las mediciones fisicas
Reglas para la medicion terminadas.
del desempefio e Se registrara las fechas reales de inicio y
terminacion de cada actividad.
e Se Contabilizara los gastos reales
relacionados con cada actividad.
e Se calcularan los indicadores de
desempeiio del Cronograma y del

Presupuesto.

Fuente: Autores del Proyecto.
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8.2. ELABORACION DEL PROCESO 6.2 del PMBOK 5 “Definir Actividades”.

Se especifican las actividades que se van a ejecutar para los Entregables y Sub
entregables del Proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 6.2, fueron:

Figura 10. Proceso 6.2. “Definir Actividades”

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

ENTRADAS SALIDAS

1. Plan de Gestion 1. Lista de Actividades

1. Juicio de expertos

2. Atributos de las
Actividades.

3. Lista de Hitos.

del Cronograma.
2. Linea Base del
Alcance (EDT).

Fuente: PMBOK 5.

8.2.1. Desarrollar Definir Actividades.

8.2.1.1 Entradas al Proceso 6.2.

e Plan de Gestién del Cronograma: Descrito como salida en el proceso 6.1.

e Linea Base del Alcance: Descrito como salida del proceso 5.4.

8.2.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 6.2.

e Juicio de Expertos: Este trabajo fue elaborado por el ingeniero consultor, en

el cual describe las actividades de los entregables y sub entregables en
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actividades detalladas mas pequefias que conforman el cronograma del

proyecto.

8.2.1.3 Salidas del Proceso 6.2.
La lista de actividades, atributos de las actividades y lista de Hitos para la
construccion de la cubierta metalica del polideportivo, se contempla en la

herramienta de Microsoft Project. ANEXO. TABLA DE ENTRADA. Ver Project.

8.3. ELABORACION DEL PROCESO 6.3 del PMBOK 5 “Secuenciar las

Actividades”.

Se crean las relaciones logicas entre cada una de las actividades que integran el
paquete de Entregables y Sub entregables del Proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 6.3, fueron:

Figura 11. Proceso 6.3. “Secuenciar las Actividades”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Plan de Gestion 1. Método de 1. Diagramas de Red
del Cronograma. Diagramacion por del Cronograma
2. Lista de Precedencia (PDM). del Proyecto

Actividades. 2. Actualizaciones de
3. Atributos de las los Documentos del
Actividades. Proyecto.
4. Lista de Hitos.

Fuente: PMBOK 5.
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8.3.1. Desarrollar Secuenciar las Actividades.

8.3.1.1 Entradas al Proceso 6.3.

e Plan de Gestidon del Cronograma: Descrito como salida en el proceso 6.1.

e Lista de Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2. ANEXO.
TABLA DE ENTRADA. Ver Project.

e Atributos de las Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.
ANEXO. TABLA DE ENTRADA. Ver Project.

e Lista de Hitos: Descrito como salida en el proceso 6.2. ANEXO. TABLA DE
ENTRADA. Ver Project.

8.3.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 6.3.

e Método de Diagramacién por Precedencia: El Consultor, utilizé el método de
diagramacion por Precedencia que utiliza el Microsoft Project como modelo de
programacion, donde enlaza las actividades por medio de relaciones légicas
entre una actividad predecesora a una sucesora, para conformar el diagrama

del cronograma de este proyecto.

8.3.1.3 Salidas del Proceso 6.3.

e Los Diagramas de Red del Cronograma vy las diferentes Actualizaciones de los

Documentos del Proyecto se visualizaran conjuntamente en la pagina principal
del MS Project. ANEXO. TABLA DE ENTRADA. Ver Project.
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8.4. ELABORACION DEL PROCESO 6.4 del PMBOK 5 “Estimar los Recursos
de las Actividades”.

Se estima el tipo y la cantidad de materiales, equipos personas requeridos para
ejecutar cada actividad. En la figura 12 extraida del PMBOK 5, se observan los
requisitos de entradas y salidas que se requieren para “Estimar los Recursos de

las Actividades”.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 6.4, fueron:

Figura 12. Proceso 6.4. “Estimar los Recursos de las Actividades”

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS

1. Juicio de expertos 1. Recursos requeridos

2. Software de para la Actividad

1. Plan de Gestion
del Cronograma.

2. Lista de
Actividades

3. Atributos de las
Actividades

Gestion de 2. Actualizaciones de
Proyectos los Documentos del
Proyecto

Fuente: PMBOK 5.

8.4.1. Desarrollar Estimar los Recursos de las Actividades.

En este proceso se debe estimar el tipo y la cantidad de materiales, equipos y
recurso humano que se necesitan para ejecutar cada una de las actividades que

hacen parte del listado de actividades del proyecto.
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8.4.1.1 Entradas al Proceso 6.4.

e Plan de Gestidon del Cronograma: Descrito como salida en el proceso 6.1.

e Listade Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.

e Atributos de las Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.

8.4.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 6.4.

e Juicio de Expertos: ElI conocimiento del Consultor en el tema de
programacion de obra, fue fundamental para describir detalladamente: el tipo

de materiales, recurso humano y equipos.

e Software de Gestion de Proyectos: Con la experiencia del consultor y el
software Microsoft Project, se lograron: La Estructura de Desglose de

Recursos, la disponibilidad y sus tarifas.

e 8.4.1.3 Salidas del Proceso 6.4. Como salidas de este proceso, obtuvimos los
tipos y las cantidades de los recursos de cada actividad que componen los
paquetes de trabajo. También logramos los calendarios de los recursos a
través de las Actualizaciones de los Documentos del Proyecto. ANEXO. Ver
Project.

8.5. ELABORACION DEL PROCESO 6.5 del PMBOK 5 “Estimar la Duracién de
las Actividades”.

En este proceso se hace un estimativo de la cantidad de periodos de trabajo que

se necesitan para terminar las actividades con los recursos que ya fueron
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estimados y asi poder establecer la cantidad de tiempo para terminar cada una de

las actividades.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 6.5, fueron:

Figura 13. Proceso 6.5. “Estimar la Duracion de las Actividades”

ENTRADAS

1. Plan de Gestion

del Cronograma.

2. Lista de
Actividades

3. Atributos de las
Actividades

4. Recursos
Requeridos para
La Actividad.

5. Enunciado del
Alcance del
Proyecto

Fuente: PMBOK 5.

SALIDAS

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS
1. Juicio de expertos
2. Estimacion
Analoga

1. Estimaciones de la
Duracion de la
Actividad

2. Actualizaciones de
los Documentos del
Proyecto.

8.5.1. Desarrollar Estimar la Duracién de las Actividades.

8.5.1.1 Entradas al Proceso 6.5.

e Plan de Gestidon del Cronograma: Descrito como salida en el proceso 6.1.

e Listade Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.
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e Atributos de las Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.

e Recursos Requeridos para la Actividad: Descrito en el proceso 6.4.

e Enunciado del Alcance del proyecto: Descrito en el proceso 5.3.

8.5.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 6.5.

e Juicio de Expertos: En la reunion realizada entre las directivas del colegio y
el Ingeniero Consultor el dia 3de Junio de 2014, se presentd el tiempo
estimado para la ejecucién de cada una de las actividades y el tiempo total del

proyecto.

e Estimacion Anéloga: En la reunion del 3de Junio de 2014, se informé que
fueron utilizados informacién histérica de otros proyectos similares, como la
duracion real y presupuesto entre otros, con la finalidad de obtener los tiempos

estimados para este proyecto.

8.5.1.3 Salidas del Proceso 6.5.
Como salidas de este proceso, obtuvimos la estimacién de la duracién para cada

actividad, donde se pueden generar actualizaciones a los documentos del

proyecto, como los atributos de las actividades. ANEXO. Ver Project.

8.6. ELABORACION DEL PROCESO 6.6 del PMBOK 5 *“Desarrollar el

Cronograma”.

En este ultimo proceso de la Gestion del Tiempo del Proyecto, se integran los

cinco procesos anteriores, donde se analizan las secuencias, las duraciones, los
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requisitos de los recursos y las restricciones del cronograma, que va a servir

como modelo de la programacion del Proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 6.6, fueron:

Figura 14. Proceso 6.6. “Desarrollar el Cronograma”

ENTRADAS

1. Plan de Gestidn
del Cronograma.

2. Lista de
Actividades

3. Atributos de las
Actividades

4. Recursos
Requeridos para
La Actividad

. Diagramas de Red
Del Cronograma
Del Proyecto.

. Estimaciones de
La Duracion de la
Actividad

7. Enunciado del
Alcance del
Proyecto

Fuente: PMBOK 5.

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS
1. Método de la Ruta
Critica
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SALIDAS

1. Linea base del
Cronograma

2. Cronograma del
Proyecto



8.6.1. Desarrollar el Cronograma.

8.6.1.1 Entradas al Proceso 6.6.

Plan de Gestion del Cronograma: Descrito como salida en el proceso 6.1.

e Listade Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.

e Atributos de las Actividades: Descrito como salida en el proceso 6.2.

e Recursos Requeridos para la Actividad: Descrito en el proceso 6.4.

e Diagramas de Red del Cronograma del Proyecto: Descrito como salida en el

proceso 6.3.

e Estimaciones de la Duracién de la Actividad: Descrito en el proceso 6.5.

e Enunciado del Alcance del Proyecto: Descrito en el proceso 5.3.

8.6.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 6.6.

e Meétodo de la Ruta Critica: Por medio del programa MS Project se aplico el
método de la Ruta Critica para calcular las fechas tedricas del inicio y

finalizacién, tempranas y tardias en cada una de las actividades.

8.6.1.3 Salidas del Proceso 6.6. Después de haber desarrollado los procesos 6.1
al 6.5, se obtuvieron como salidas del proceso 6.6 la Linea Base del Cronograma
y el Cronograma del Proyecto. ANEXO. INFORMES. Ver Project.
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9. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

Se encarga de realizar la planificacién integral en todos los aspectos, que se
involucran en los costos de un proyecto, para asegurar que este se culmine dentro

del presupuesto aprobado.

9.1. ELABORACION DEL PROCESO 7.1 del PMBOK 5 “Planificar la Gestién

de Costos”.

El proceso de Planificar la gestion de Costos, es uno de los mas trascendentales
ya que es el que planifica y controla los costos del proyecto durante la ejecucion

del mismo.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 7.1, fueron:

Figura 15. Proceso 7.1. “Planificar la Gestion de Costos”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Plan para la 1. Juicio de expertos 1. Plan de Gestion de

Direccion del Costos.
Proyecto.
2. Project Charter

Fuente: PMBOK 5.
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9.1.1. Desarrollar Planificar la Gestion de Costos.

9.1.1.1 Entradas al Proceso 7.1.

e Plan parala Direccion del Proyecto: Descrito en el proceso 4.2.

e Project Charter: Descrito como salida en el proceso 4.1.

9.1.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 7.1.

e Juicio de Expertos: En reunion realizada el dia 3 de Junio de 2014 entre las
directivas del colegio y el consultor, este Ultimo expuso la importancia de

generar el Plan de Gestion de Costos antes de definir el presupuesto.

9.1.1.3 Salidas del Proceso 7.1.

Se obtuvo como salida el Plan de Gestion de Costos, formado por el componente

y la respectiva descripcion.
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Tabla 11. Plan de Gestién de Costos

CUBIERTA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

PLAN DE GESTION DE COSTOS

COMPONENTE DESCRIPCION

Disefio y Construccién de cubierta metalica
TITULO DEL PROYECTO |para polideportivo del Instituto Gabriela
Mistral.

DIRECTOR DEL

PROYECTO

Las unidades de medidas que se utilizaran en
este proyecto son:
ML Metro Lineal M2

Unidades de medida M3 Kg
Hora ( Hombre, Maquina) GBL
% (Mano de Obra) LTS
GAL UND
El nivel de redondeo que se aplicara al costo de

Nivel de Precision las actividades que tengan decimales, sera hacia

arriba o hacia abajo para obtener un valor entero.

Se contemplara el 1% del valor del costo directo
_ _ para efectos de imprevistos, el cual es el
Nivel de exactitud _ y
porcentaje recomendado por la Gobernacion de

Santander.
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CUBIERTA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

PLAN DE GESTION DE COSTOS

COMPONENTE DESCRIPCION

Para el CPl se puede considerar una variacion
permitida en el rango de:

Umbrales de control <0.95-1.05>; dentro del cual se puede concluir
que no existe una variacion significativa del

Presupuesto respecto a lo Planificado.

La Regla que se establecié para la medicién del
desempeiio para este proyecto, es el de realizar
cortes cada mes, donde se analizaran los
registros de contabilidad y se actualizaran los
gastos de cada actividad.
Ademas, se aplicara la técnica del Valor Ganado,
a través de los siguientes procesos de registro y
Reglas para la medicion control:
del desempefio e Se determinara el porcentaje de avance de
acuerdo a las mediciones fisicas
terminadas.
e Se Contabilizara los gastos reales
relacionados con cada actividad.
e Se calcularan los indicadores de
desempeiio del Cronograma y del

Presupuesto.

Fuente: Autores del Proyecto.
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9.2. ELABORACION DEL PROCESO 7.2 del PMBOK 5 “Estimar los Costos”.

Este proceso establece el costo de cada una de las actividades que se ejecutan

para completar el trabajo del proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 7.2, fueron:

Figura 16. Proceso 7.2. “Estimar los Costos”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y

TECNICAS

SALIDAS

1. Plan de Gestion 1. Estimacion de

de Costos

1. Juicio de expertos
los costos de las
Actividades.

2. Linea Base del
Alcance

3. Cronograma del
Proyecto.

Fuente: PMBOK 5.

9.2.1. Desarrollar Estimar los Costos.

9.2.1.1 Entradas al Proceso 7.2.

e Plan de Gestidon de Costos: Descrito como salida en el proceso 7.1.

e Linea Base del Alcance: Descrito como salida en el proceso 5.4.

e Cronograma del Proyecto: Descrito como salida del proceso 6.6.
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9.2.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 7.2.

e Juicio de Expertos: Partiendo de la experiencia de otros proyectos en los
cuales ha participado el consultor, se desarrollé la estimacion de los costos de
cada una de las actividades que van a conformar finalmente el presupuesto del

proyecto.

9.2.1.3 Salidas del Proceso 7.2.

Después de todos los analisis, se obtuvieron los costos directos de cada una de

las actividades, y los costos indirectos que se especifican a continuacién:
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Tabla 12. Costos Directos de los Entregables y Sub entregables

VALOR

NOMBRE DE LA TAREA PARCIAL

UNIDAD CANTIDAD UNITARIO

VALOR

1 ESTUDIOS Y DISENOS
1.1 |Levantamiento Topogréfico GLB 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
1.2 |Estudio de Suelos GLB 1 $ 3.500.000 $ 3.500.000
1.3 |Disefio Arquitectonico GLB 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
1.4 |Disefio Estructural GLB 1 $ 4.000.000 $ 4.000.000
1.5 |Disefio Hidrosanitario GLB 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
1.6 |Presupuesto GLB 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
1.7 |Cronograma de Costos GLB 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000

2 ADQUISICION DE MATERIALES

Nota: Estos costos estan contemplados dentro de los Costos Indirectos del Proyecto.

3 CONSTRUCCION DEL POLIDEPORTIVO

3.1 PRELIMINARES

3.1.1 |Localizaciéon y Replanteo M2 1558 $ 784 $ 1.221.472
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VALOR VALOR
UNITARIO PARCIAL

NOMBRE DE LA TAREA UNIDAD CANTIDAD

Cerramiento area de trabajo en tela verde

3.1.2 . . ML 150 $ 17.028 $ 2.554.200
de Polipropileno.
Instalacion de bodega para materiales en

3.1.3 . . . GLB 1 $ 1.150.000 $ 1.150.000
tela verde, madera rolliza y teja de zinc.

314 Corte de areas duras para excavacion ML 185 $ 8.428 $ 1.559.180

(Cortadora de concreto)

3.2 EXCAVACIONES Y RELLENO

3.2.1 | EXcavacion manual en material comdn M 160 |$ 36692 |$ 5870720
(Cimientos, desagies, cajas de inspeccion)

Retiro de sobrantes en volqueta de cargue

3.2.2 E 42 $ 29.088 $ 1.221.696
Manual.

323 Reller,lo Compacta.do con material comuan M3 75 $ 39.682 $ 2 976.150
para area de la tarima h=1.0 m.

3.3 CIMENTACION

3.3.1 |Cimiento en concreto ciclopeo 2500 PSI M3 90 $ 280.728 $ 25.265.520

3.3, | fcero de refuerzo figurado de 60000 PS KG 2786 | $ 5302 |$  14.771.372
(Zapatas, vigas de cimentacion)
Zapatas (1.20 x 1.1 x 0.50 m) en concreto de s

3.3.3 3000 PSI) M 10 $ 376.265 $ 3.762.650
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VALOR VALOR

NOMBRE DE LA TAREA UNIDAD CANTIDAD UNITARIO PARCIAL
334 Viga Cimiento de (0.70 x 0.30) en concreto de M3 17 $  366.090 % 6.223.530
3000 PSI
335 Vigas de amarre baterias de bafios y M3 19 $  366.090 % 6.955.710
"7 |graderias (0.30 x 0.30 m) ' DR
3.4 ESTRUCTURA
341 Acero de refuerzo flguradq de 60000 PSI KG 7129 $ 5302 $ 37 797958
(Columnas, columnetas, vigas, escaleras)
3.4.2 | Columnas (0.70 x 0.40 x 8.50 m) M3 38 $ 452.488 $ 17.194.544
Columnetas de (0.15 x 0.15 m) en concreto
3.4.3 reforzado de 3000 PSI. ML 96 $ 54.390 $ 5.221.440
Viga corona de (0.20 x 0.20 m) en concreto
3.4.4 de 3000 PSI. ML 43 $ 63.018 $ 2.709.774
345 Instalgcmn de cubierta aligerada en bloqueldn M2 53 $ 147174 $ 7 800.222
y perfil (h=0.20 m)
346 E;claleras para tarima en concreto de 3000 M3 5 $  741.840 % 1.483.680
Graderias cancha multiple en concreto de
3.4.7 | 3000 PSI. ML 146 $ 64.121 $ 9.361.666
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VALOR VALOR
NOMBRE DE LA TAREA UNIDAD CANTIDAD UNITARIO PARCIAL
3.5 CUBIERTA
3.5.1 |Viga metadlica en acero de 60000 PSI ML 356 171.850 61.178.600
352 Correa metélica en perfil C de 305 x 80 x ML 1176 27100 90.669.600
2mmx 6 m
353 Separ?dores de correas en varilla corrugada ML 552 31.898 17.607.696
de 3/8
3.5.4 | Contravientos de 1/2" ML 315 50.776 15.994.440
3.5.5 | Canal metalico ML 82 71.063 5.827.166
356 Su,mlr.nstro e instalacion de teja Termo M2 1615 61.912 99 987.880
acustica
3.6 MAMPOSTERIA
36.1 Mamposteria en ladrillo a la vista con junta V M2 42 96.889 4.069.338
yHde2cm
36.2 Mar_nposterla en ladrillo H-10 (10 x 20 x 30) M2 113 35.153 3.972.989
conjuntaVy Hde 2 cm.
3.7 FRISOS
371 Panete. |ISO.COH mortero 1:3 para fachadas, M2 170 20.584.0 3.499 280
muros interiores y placa e= 2.5 cm
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VALOR VALOR

NOMBRE DE LA TAREA UNIDAD CANTIDAD UNITARIO PARCIAL

3.8 INSTALACIONES SANITARIAS

3.8.1 |Puntos sanitarios UND 12 $ 46.805 $ 561.660
3.8.2 | Tuberia sanitaria de PVC g 2" ML 12 $ 18.632 $ 223.584
3.8.3 | Tuberia de Ventilacion de PVC g 2" ML 8 $ 14.731 $ 117.848
3.8.4 | Tuberia sanitaria de PVC g 4" ML 45 $ 23.011 $ 1.035.495
3.8.5 |Bajantes de aguas lluvias de PVC g 4" ML 68 $ 34.192 $ 2.325.056
3.8.6 | Tuberia de conduccién A.LL. de PVC g 4" ML 150 $ 30.602 $ 4.590.300
3.8.7 |Cajas de Inspeccion de 0.80 x 0.80 m UND 9 $ 262.339 $ 2.361.051
3.9 INSTALACIONES HIDRAULICAS

3.9.1 | Puntos Hidraulicos UND 12 $ 46.805 $ 561.660
3.9.2 | Tuberia Hidraulica g 1/2" ML 35 $ 15.062 $ 527.170
3.9.3 | Tuberia Hidraulica g 3/4" ML 31 $ 15.909 $ 493.179
3.9.4 |Instalacion Tanque Aéreo 500 litros UND 1 $ 352.331 $ 352.331
3.10 |INSTALACIONES ELECTRICAS

3.10.1 | Puntos eléctricos UND 12 $ 94.016 $ 1.128.192
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VALOR VALOR

NOMBRE DE LA TAREA UNIDAD CANTIDAD UNITARIO PARCIAL
3.10.2 |Red eléctrica cable No 8 ML 260 $ 23.027 $ 5.987.020
3103 jzr;l(;r;s\;\r/o e instalacion de luminaria abierta UND 12 $ 425.403 $ 5104.836

3.11 |PISOSY ENCHAPES

3.11.1 | Antepiso tarima, bafios y camerinos h=0.10 m M2 103 $ 54.652 $ 5.629.156
3.11.2 '(\:/'aor::rri‘;:se nivelacion tarima, bafios y M2 103 $ 27781 |$  2.861.443
3.11.3 | Ceramica piso tarima y camerinos M2 95 $ 53.641 $ 5.095.895
3.11.4 | Ceramica piso bafios M2 14 $ 53.641 $ 750.974
3.11.5 | Guardaescobas interiores ML 30 $ 13.411 $ 402.330
3.11.6 | Losa enchape bafios M2 68 $ 56.625 $ 3.850.500
3.12 |PINTURA

3.12.1 | Estuco y pintura para muros interiores y placa M2 138 $ 17.565 $ 2.423.970
3129 Demarcacion de cancha ubicada al costado GLB 1 $  950.000 % 950.000

Este

Graniplast para fachadas

3.12.3 M2 90 $ 15.280 $ 1.375.200
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VALOR VALOR
NOMBRE DE LA TAREA UNIDAD CANTIDAD UNITARIO PARCIAL

3.13 |CARPINTERIA METALICA

313.1 Puerta metalica para camerinos y bafios UND 4 $  450.000 $ 1.800.000
(Incluye chapas)

3.14 |APARATOS SANITARIOS

314.1 Suministro e |n§taIaC|on de lavamanos con UND 4 $  330.669 % 1322 676
pedestal Avanti
Suministro e instalacién de sanitarios

3.14.2 | Montecarlo Novo (Incluye papelera y UND 6 $ 477.669 $ 2.866.014
manguera)

3143 Sumlnllstro e |nstaIaC|"on de rejillas de plastico UND 6 $ 9.270 % 55 620
para sifones de 3 x 2" con sosco.

3.15 |VARIOS

3.15.1 riztr']fa?e escombros en volqueta de cargue | ) 1 $ 1.200.000 |$  1.200.000

Fuente: Autores del Proyecto.

TOTAL COSTOS DIRECTOS

$ 528.860.933
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Tabla 13. Costos Indirectos del Proyecto

VALOR TOTAL
COSTOS DIRECTOS (A)

$ 528.860.933

A.lLU (B) 35% $ 185.101.327
ADMINISTRACION 30% $ 158.658.280
IMPREVISTOS 1% $ 5.288.609
UTILIDADES 4% $ 21.154.437

VALOR TOTAL CONSTRUCCION
CUBIERTA POLIDEPORTIVO I.G.M.

(A) +(B)=

$ 713.962.260

Fuente: Autores del Proyecto.

9.3. ELABORACION DEL PROCESO 7.3 del

Presupuesto”.

PMBOK 5

Como ultimo proceso de la Gestion de los Costos del Proyecto, obtenemos el

resultado de la Determinacién del Presupuesto, que es sencillamente la suma de

los costos estimados de las actividades individuales, para establecer la Linea base

de Costos.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 7.3, fueron:
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Figura 17. Proceso 7.3. “Determinar el Presupuesto”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Plan de Gestion de 1. Juicio de expertos 1. Linea Base de
Costos. Costos.

. Linea Base del
Alcance

. Estimacion de Costos
De la Actividad

. Cronograma del
Proyecto

Fuente: PMBOK 5.

9.3.1. Desarrollar y Determinar el Presupuesto.

9.3.1.1 Entradas al Proceso 7.3.

Plan de Gestion de Costos: Descrito como salida en el proceso 7.1.

e Linea Base del Alcance: Descrito como salida en el proceso 5.4.

e Estimacion de Costos de la Actividad: Descrito como salida en el proceso

7.2.

e Cronograma del Proyecto: Descrito como salida en el proceso 6.6.
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9.3.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 7.3.

e Juicio de Expertos: El dia 4 de Junio de 2014, se reunieron en las
instalaciones del colegio, las directivas de la institucién y el Consultor, para
entregar y exponer el presupuesto de la construccion de la cubierta metalica

del polideportivo del Instituto Gabriela Mistral.

9.3.1.3 Salidas del Proceso 7.3.
Con el Cronograma elaborado por semanas y la distribucién de los costos por

paquetes de cada actividad, obtuvimos el Presupuesto del Proyecto, de donde
podemos obtener la Linea Base de Costos. ANEXO. INFORMES. Ver Project.
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10. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

10.1. ELABORACION DEL PROCESO 13.2 del PMBOK 5 “Planificar la Gestion

de los Interesados”.

Se desarrollan las estrategias necesarias para que los Interesados se involucren

eficazmente en el Proyecto.

Las entradas, herramientas y técnicas y salidas que se tuvieron en cuenta para el

desarrollo del proceso 13.2, fueron:

Figura 18. Proceso 13.2. “Planificar la Gestion de los Interesados”

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y SALIDAS
TECNICAS
1. Plan parala 1. Juicio de expertos 1. Plan de Gestion de
Direccion del los Interesados

Proyecto. 2. Actualizaciones a
2. Registro de los Documentos del
Interesados Proyecto

Fuente: PMBOK 5.

10.1.1. Desarrollar Planificar la Gestidén de los Interesados.

10.1.1.1 Entradas al Proceso 13.2.

e Plan parala Direccion del Proyecto: Descrito en el proceso 4.2.

e Registro de Interesados: Descrito como salida en el proceso 13.1.
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10.1.1.2 Herramientas y Técnicas del Proceso 13.2.

e Juicio de Expertos: El dia 6 de Junio de 2014, se efectué una reunién en las
instalaciones de la institucion con los interesados claves del Proyecto. En esta
reunion se socializd los avances del Proyecto y el Consultor recalcé la
importancia de la comunicacion, el impacto de los cambios y los formatos que
van a ser fundamentales y se necesitardn entre los Interesados, para la

ejecucion satisfactoria del Proyecto.

10.1.1.3 Salidas del Proceso 13.2.

Como proceso final en la elaboracion de este trabajo, se obtuvo el Plan de Gestion

de los Interesados, con su respectivo componente y descripcion.
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Tabla 14. Plan de Gestidn de los Interesados

CUBIERTA METALICA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

COMPONENTE DESCRIPCION

Disefio y Construccién de cubierta metélica
TITULO DEL PROYECTO |para polideportivo del Instituto Gabriela

Mistral.

DIRECTOR DEL
PROYECTO

Los interesados esperan que el proyecto se
ejecute en su totalidad tal y como esta propuesto;
ALCANCE E IMPACTO DEL | que en lo posible no se generen modificaciones

CAMBIO de impacto al proyecto y que los resultados logren
satisfacer las expectativas de la comunidad
educativa del IGM.

Las comunicaciones entre los interesados, se
haran de la siguiente manera:

Inmediata: Se utilizard& como herramienta la
Bitacora de obra, para sustentar todos los
sucesos del proyecto; la cual serd firmada por
COMUNICACIONES
Interventoria y Contratista.

Informal: Mediante  correos  electrénicos,
conversaciones telefénicas, radio teléfonos.
Formal: Se realizaran reuniones semanales con

el fin de transmitir los sucesos del proyecto, sus
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CUBIERTA METALICA POLIDEPORTIVO
INSTITUTO GABRIELA MISTRAL

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

COMPONENTE DESCRIPCION

cambios, avances y analizar la programacion a

sequir.

Se  utilizardn los siguientes documentos y
formatos: Aprobacion de pdlizas, acta de entrega
de anticipo, acta de iniciacion de obra, actas
INFORMACION parciales de entrega de obra, acta de modificacién
de obra, acta de recibo final de obra, acta de
liquidacion del contrato, Memorandos, Analisis de

seguridad en el trabajo, recibo de materiales.

Fuente: Autores del Proyecto.
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CONCLUSIONES

Con este trabajo de grado, se pretendié dar un enfoque gerencial estructurado y
dindmico para obtener resultados satisfactorios que reemplazaran la planificacion
tradicional en la construccion de un polideportivo. Para ello, se utilizaron los
fundamentos propuestos por el PMI®, los cuales permitieron un complemento
esencial, en nuestra especializacion de Gerencia de Proyectos de Construccion,
para entender todos los aspectos que involucran a la Gerencia de un Proyecto.

La Aplicacién de la metodologia que utiliza el PMBOK® 5, para lograr proyectos
exitosos, fue importante para llegar a los objetivos propuestos al inicio de este
trabajo, dentro de los procesos de Inicio y Planeacion; ya que se pudo realizar
una planificacion detallada y estructurada, que ayude positivamente en los

procesos posteriores de ejecucion, seguimiento y control y cierre del Proyecto.

El manejo de Proyectos como el que desarrollamos en este trabajo, se condujo
con un enfoque profesional que nos permitio obtener una vision clara de algunos
de los procesos que se deben realizar para llevar paso a paso cada una de las
etapas por las que atraviesa un proyecto, con el fin de lograr resultados
satisfactorios en el tiempo de ejecucién acordado y en los costos presupuestados
para la construccion de la cubierta metalica del Polideportivo del Instituto Gabriela

Mistral.
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RECOMENDACIONES

El grupo de interesados claves del proyecto, deben tener en cuenta el contenido
de este trabajo de grado, con la finalidad de llevar un control semanal 0 mensual

del avance de la Obra, en el momento de la ejecucion.

Los Especialistas en Gerencia de Proyectos de Construccién, deben hacer un
seguimiento constante, en el cual puedan interpretar y tomar decisiones de los
resultados relacionados con el tiempo del proyecto y la concordancia de los
recursos que se dispongan, para ofrecer a los interesados del proyecto, los

informes adecuados.
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