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RESUMEN

TITULO: (ES LA INTENCION DE LOS PROFESORES UNIVERSITARIOS CREAR SPIN OFF
ACADEMICA? CASO UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

AUTOR: JOHANA LEON JAIMES™

PALABRAS CLAVES: Emprendimiento académico, Motivacion, Investigacion de la
comercializacion, Emprendimiento, Spin off Universitarias, Determinantes en la creacién de Spin
Offs Universitarias, Habilidades de investigacion, Transferencia de conocimiento y tecnologia

DESCRIPCION:

La articulacion necesaria hoy dia de la academia con el sector empresarial, con la comunidad en
general y con el mundo ha motivado a las universidades de este y otros paises a enfocar sus
esfuerzos en las actividades de investigacion realizadas al interior de las instituciones educativas;
es por esto que después de recolectar informacién secundaria en algunos paises del mundo sobre
las principales actividades realizadas sobre creacién de empresas a partir de productos de
investigacién en las Universidades, se construyd un marco tedrico sélido que contextualizara la
situacién actual frente al tema de spin off académica. Posterior a este punto, se identifico la
situacién actual de la Universidad en el ambito juridico para conocer las limitantes y normatividad
vigente, y de esta forma se pudo realizar el trabajo de campo a través de la técnica de encuesta a
una muestra significativa de profesores de planta de la institucion con el fin de obtener la
informacion relacionada al perfil del profesor investigador UIS que tiene la intencion de crear spin
off académica. Esto nos lleva a identificar las caracteristicas que a la fecha los profesores
consideran como importantes en el perfil mencionado, asi como también nos presenta algunas
relaciones interesantes entre caracteristicas del perfil como son la edad, el género, la experiencia
docente, la vocacion, el nivel de estudio, caracteristicas en cuanto al ser, al hacer y al saber, todas
éstas comparadas segun la intencién que ha tenido 6 que no ha tenido de crear empresa o frente a
aquellos investigadores que ya han creado empresa anteriormente. Los resultados permiten invitar
a la Universidad a definir sus préximos pasos en el tema de creacion de spin off académica y asi
identificar oportunidades de mejora a los procedimientos vigentes en la Universidad.

:*Trabajo de Grado de Maestria
Universidad Industrial de Santander, Facultad de Ingenierias Fisicomecéanicas, Escuela de
Estudios Industriales y Empresariales, Director: PhD. Aura Pedraza Avella
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ABSTRACT

TITLE:¢IS IT THE INTENTION OF UNIVERSITY TEACHERS CREATE ACADEMIC SPIN OFF?
CASE INDUSTRIAL UNIVERSITY OF SANTANDER

AUTHOR: JOHANA LEON JAIMES™

KEYWORDS: Academic entrepreneurialism, Motivation, University spin-offs, Determinants of
university spin-off creation, University researchers create spin offs, Academic entrepreneurship,
Entrepreneurial opportunities, Research skills, Knowledge and technology transfer, Motivational
factors for researchers

DESCRIPTION:

Articulating required today academia with industry, the community and the world has motivated
universities of this and other countries to focus their efforts in research activities within these
educational institutions; this is why after collecting secondary information in some countries of the
world on the main activities on entrepreneurship from product research in universities, a solid
theoretical framework that contextualize the current situation facing the theme was built off spin
academic . After this point, the current status of the University in the legal field for the identified
constraints and regulations in force, and thus could be performed fieldwork through the survey
technique to a significant sample of teachers plant of the institution to obtain information related
researcher profile UIS professor who intends to create academic spin off to . This leads us to
identify the characteristics that to date teachers consider as important in the listing above, and also
presents some interesting relationships between profile characteristics such as age, gender,
teaching experience, vocation, level study characteristics as to be, to do and say all these
compared according to the intention that has had or has not had to create business or facing
researchers who have already established company before. The results allow the University to
invite define its next steps in the field of academic spin off creation and identify opportunities to
improve existing procedures at the University.

:*Master Thesis
Fisico-Mecanicas Sciences Faculty, Master Bussines Administration, Director: Aura Pedraza PhD.
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INTRODUCCION

La globalizacion es hoy dia un fendomeno de interdependencia economica
creciente en el proceso de cambio tecnoldgico, social y cultural que vive el mundo,
en el cual las relaciones y transferencia entre paises son el insumo de las
sociedades. La apertura de fronteras ha impulsado la puesta en marcha de
estrategias que fortalecen la investigacion en el departamento; asi mismo el Plan
de Desarrollo, SANTANDER EN SERIO, EL GOBIERNO DE LA GENTE, 2012 —
2015 definié en sus Lineas Estratégicas a Santander como un departamento
competitivo y global, con ciencia, tecnologia e innovacion. Bajo este panorama, las
empresas colombianas de base tecnoldgica han sobresalido en las udltimas
décadas por su capacidad para incorporar tecnologias nuevas y su rol estratégico
en los sistemas de innovacion nacional, teniendo como caracteristicas principales
la transferencia de tecnologia, la intencién de crear empresas resultado de
proyectos con alto grado de investigacién y la relacién con las universidades o

centros de investigacion.

De acuerdo a lo anterior, en la UIS se viene trabajando en la organizacion y
consolidacion de los diferentes grupos de investigacion conformados por los
profesores y a través de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension se han dado
varios pasos importantes en la transferencia de conocimiento, en la extension de
los servicios académicos a la comunidad y en la articulacion de la Universidad-
Empresa-Estado como resultado del trabajo diario de los grupos de investigacion,
se derivan productos innovadores que motivan a los profesores UIS a lograr
interactuar con el sector empresarial para ponerlos en marcha, y en otros casos,
despierta en ellos la inquietud sobre la creacion de una empresa a partir de esta

creacion.
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En los dltimos afios, la creacion de Spin Off Universitarias ha llegado a ser un
mecanismo de transferencia tecnoldgica de referencia; éstas representan el éxito
del modelo de negocio en las instituciones de investigacion convirtiendo los
resultados de la investigacion en productos y tecnologias de alto valor afiadido
(Eslee, 2006); de esta manera, son una pieza fundamental para el mejoramiento
de la competitividad de las Universidades y del Sector econémico al que

pertenecen.

Es por esto que surge la inquietud en el estudio de la Maestria en Gerencia de
Negocios, sobre el papel del profesor investigador de la UIS frente al potencial
para crear empresas, mas especificamente sobre cual seria el perfil del profesor
de esta universidad que quisiera convertir sus resultados de investigacion en venta
de servicios o productos de alto potencial competitivo, tecnologico y diferenciador
que en el mediano y largo plazo sean el motor para introducir a la region en el

mercado internacional y como centro de inversion extranjera.

Al centrar el enfoque en la situacion actual de la UIS en Colombia, se identifica
que no se ha realizado la creacion de spin off universitaria porque adn no se
cuenta con el soporte normativo y juridico que le permita a la institucion ofrecer un
ambiente propicio al profesor investigador UIS que tenga la intencion de crear
empresas producto de sus proyectos de investigacion; también se agrega que
existe poca informacién y claridad en el tema de Spin Off Universitaria, en los
beneficios para la Universidad, la regién y el profesor mismo. Sin embargo,
pensando en que mas alla de las limitaciones en la creacion de empresas influye
significativamente el espiritu emprendedor y es asi como se definié trabajar en
este proyecto que busca enfocarse en cuales son las principales caracteristicas

que tiene el profesor investigador UIS que tiene la intencion de crear Spin Off.

El presente documento consta de los siguientes capitulos ademas de la
Introduccion: Generalidades, Revision de Literatura, Contexto Institucional,
17



Diferencias entre las caracteristicas del profesor investigador UIS segun su interés
por crear empresas, Ejercicio econométrico, Conclusiones, Recomendaciones y

Bibliografia.
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1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la UIS no se conoce el perfil del profesor investigador orientado a crear spin off,
siendo este el gap de la investigacion planteado. Por lo tanto, la universidad no
cuenta con razones de peso que le conduzcan a asignar recursos como tiempo y
talento humano orientado al apoyo de estos profesores en la creacién de

empresas spin off.

El estudio de cualquier forma de creacion de empresas se justifica teniendo en
cuenta que en las Ultimas décadas, el emprendimiento es una de las estrategias
gue mas se estudia y a la que se orientan esfuerzos para favorecer la economia
mundial a través del desarrollo local y regional (OECCD, 2003). La creacion de
empresas se convierte en un mecanismo de crecimiento de la mano con la
innovacion y uso de tecnologias de la informacion. Es asi como los gobiernos
trabajan en la generacién de presupuesto para el desarrollo de proyectos en el

pais que faciliten la entrada y salida de empresas al mercado.

En este contexto, la creacion de empresas de alto contenido tecnolégico por los
investigadores universitarios es uno de los principales mecanismos de
transferencia tecnolégica desde la universidad a la industria. Esto facilita el
cumplimiento de las funciones misionales de la universidad y contribuye al
desarrollo econdmico del pais; esta difusion del conocimiento resultante de la
investigacion se consolida en capital estructural en el momento en que se logra la

creacion de una empresa.

19



La intencibn de creacion de empresas por parte de los profesores en las
universidades Colombianas a partir de resultados de investigacion, se condiciona
hoy dia a muchas situaciones, como son: Debilidad de la comunidad universitaria
en cuanto al conocimiento en Propiedad Intelectual y tramite de proteccion para
sus creaciones, debilidad de las oficinas juridicas sobre la temética de proteccion
a productos de investigacion asi como a la figura idénea de los diferentes actores
para creacion de empresas, debilidad de la universidad en la identificacion de las
creaciones con potencial de proteccion y comercializacion, real necesidad de
estimulacion y motivacion a los profesores para trabajar en investigacion aplicada.
(Gonzalez, 2012).

El documento “PILA Network: La Red de Propiedad Intelectual e Industrial en
Latinoamérica — Recuento de 3 anos de colaboracion”, sefiala 3 problematicas
recurrentes, relacionadas con la explotacion de las creaciones: Uso deficiente de
herramientas para la Gestidon de Propiedad Intelectual GPI, deficiencia en la
relacion Universidad-Empresa-Estado y carencia de estrategias y lineamientos

para la formacion de spin-offs (Gonzéalez, 2012).

En la UIS, a través de las diferentes unidades administrativas y académicas, se ha
venido trabajando en el fortalecimiento de las funciones misionales de
Investigacion y Extension. ElI Acuerdo Superior No. 047 de 2004 aprueba las
politicas de investigacién y el Acuerdo Superior No. 073 de 2005 crea la
Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, como una unidad académica y
administrativa responsable de sacar adelante las politicas definidas para estos
temas, reconociendo de esta manera la UIS, la importancia y valor para estas dos

funciones misionales.

Adicionalmente, en la Vicerrectoria de Investigacion y Extension se cred la

Direccion de Transferencia de Conocimiento — DTC -, orientada a la transferencia

y aplicacion del conocimiento que se genera al interior de la Universidad. En esta
20



oficina se lidera todos los procesos relacionados con transferencia de
conocimiento, entre ellas la creacion de empresas en sus diversas modalidades,
con interés especial en fortalecer la proteccion de resultados de investigacion
como garantia al profesor investigador, problema que se debe atacar rapidamente
como mecanismo conducente a la investigacion aplicada. Dentro de los programas
a cargo de la VIE se encuentra el programa de apoyo a solicitudes de registro de
derechos de Propiedad Intelectual, programa creado en el afio 2008 con el
objetivo de incrementar la capacidad institucional en materia de aprovechamiento
a derechos de Propiedad Intelectual, entendimiento del procedimiento para
obtener los derechos de Propiedad Intelectual y la formulacién de estrategias de
promocién en los profesores de la UIS para la obtencion de derechos de

Propiedad Intelectuall.

En la Universidad trabajan aproximadamente 200 profesores que realizan
investigacion, lo cual corresponde a un 40% de los profesores de planta; se tiene
una patente otorgada en el afio 2013, en el presente afio se ha otorgado una y
estan en tramite 10. Asimismo, la UIS invierte aproximadamente 1600 millones de
pesos a través de Biblioteca en acceso a Bases de Datos Electronicas como
insumo fundamental para la investigacion; ofrece becas a estudiantes de
maestrias y doctorados por aproximadamente 1200 millones de pesos al afio,
realiza inversiones en infraestructura, tal es el caso de la gran inversion que ha
hecho al Parque Tecnoldgico de Guatiguara, espacio fisico adaptado en forma
especial para propiciar la convivencia agradable de cientificos y empresarios y en
el cual funcionan actualmente 14 centros de investigacion y estan préximas a
instalarse las dos primeras empresas de base tecnoldgica. Aunque la Universidad
trabaja diariamente en el fortalecimiento de su funcion investigativa, no se han
generado aun las primeras empresas a partir de resultados de investigacion ni

beneficios econdmicos asociados a dicha creacion.

! UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -UIS, Portafolio de programas de apoyo 2011.
Vicerrectoria de Investigacion y Extensiéon, Bucaramanga: Publicaciones UIS, 2011.
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En este contexto, la identificacion de los profesores en la UIS que tengan la
intencion de crear spin off, contribuira en gran medida a evitar situaciones como
las que se presentan hoy dia de fuga del conocimiento y aplicacion del mismo en
generacion de ideas de negocio y desarrollo de empresas fuera del ambiente
universitario, a partir de resultados de investigacion por parte de profesores
investigadores de la universidad; en estos casos la universidad no esta recibiendo

utilidades derivadas de los negocios en marcha.

Tanto la UIS como el departamento de Santander han definido en sus planes de
desarrollo trabajar en el fortalecimiento e impulso de la investigacién por parte de
los profesores y en la aplicacién del conocimiento reflejado en la creacion de
empresas. El Plan de Desarrollo Institucional UIS — PDI 2008 — 2018, describe la
investigacion como el eje articulador de las funciones misionales. Por su parte, el
Plan de Desarrollo, SANTANDER EN SERIO, EL GOBIERNO DE LA GENTE,
2012-2015, en su linea estratégicas 4.6, incluye los temas de ciencia, tecnologia
e innovacién, investigacion articulada con la region, divulgacion de ciencia,
tecnologia e innovacion, con metas de producto especificas en temas de apoyo en
formacién de emprendedores para creacion de spin off y promocion de planes de
negocio con el mismo fin. Esto justifica el interés institucional y regional por los

resultados de este trabajo de investigacion.

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo general

Identificar el perfil del profesor investigador UIS orientado a la creacion de

empresas spin off.
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1.1.2. Objetivos especificos

e Identificar en la literatura cientifica, las caracteristicas del perfil del profesor
investigador que se han asociado con la creacion de spin off universitarias.

e Estudiar el contexto institucional de la UIS relacionado con la creacion de spin
off.

e Analizar las diferencias entre las caracteristicas del perfil del profesor
investigador UIS segun su interés por crear empresas spin off.

e Determinar, a partir de un ejercicio econométrico, la relacidbn entre las
caracteristicas del perfil del profesor investigador con su intencién por crear

spin off universitarias en la UIS.

1.2. RESUMEN DE LA METODOLOGIA

El proceso de recopilacion y andlisis de informacion para lograr los objetivos

definidos, incluye las siguientes fases:

Fase 1. Investigacion de datos secundarios:
Actividad 1. Identificacion del perfil del profesor investigador UIS orientado a la
creacion de spin off universitaria, mediante la revision en la literatura cientifica.

Actividad 2. Estudio del contexto institucional.

Fase 2. Investigacion exploratoria:

Actividad 1. Disefio de la investigacion: Disefio del instrumento de recoleccion,
Identificacion de poblacion objetivo y calculo de la muestra.

Actividad 2. Validacion del instrumento de recolecciéon de informacion.

Actividad 3. Aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion, tabulacion

de datos y analisis respectivo utilizando para ello el software STATA.
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Fase 3. Ejercicio Econométrico: Aplicacion del Modelo Probit para relacionar las
caracteristicas del perfil del profesor investigador UIS con su intencion por crear
spin off universitarias, con base en la informacion obtenida en la encuesta
aplicada. Las caracteristicas identificadas en la revision de literatura sobre los
estudios realizados a nivel mundial en los temas de spin off, emprendimiento y
demas relacionados, son el insumo para el modelo. EI modelo esté definido asi:

P =Prob(Y =1)=Pr ob(lf >0)=Prob(X,f+€,>0)=F(X,p)
Donde:
Pi= Prob (Yi=1): Probabilidad de crear spin off
X: Variable independiente que responde al objeto del estudio

B: Estimador de maxima verosimilitud

€: Término de error normalmente distribuido con media cero y varianza uno
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2. REVISION DE LITERATURA

2.1. CONCEPTO DE SPIN OFFUNIVERSITARIA

Existen numerosas definiciones y falta de consenso en torno al término de Spin off
Universitaria y es comun que los autores no coincidan contabilizando el nimero de
spin off en una misma universidad, debido al uso de diferentes criterios para su
consideracion (Rodeiro Pazos, 2008); es importante, entonces, revisar los
conceptos mas representativos como punto de partida.

De manera general, el término spin off expresa la idea de creacién de nuevas
iniciativas econémicas en el seno de empresas u organizaciones existentes (que
actian de incubadoras) bajo cuyo amparo acaban adquiriendo, por iniciativa de
una persona de la organizacion, independencia y viabilidad propias, en términos
de estructura juridica, técnica y comercial (Santos, 1999). La spin off considera
que la organizacion origen deberia proveer capital de arranque, consultoria
administrativa, espacio de oficina e industrial y todo lo que fuese necesario para su
creacion, desarrollo y mantenimiento (Meyer 2003).

Desde el punto de vista de la organizacién se pueden identificar dos tipos de Spin
Off:

e Las Corporativas 6 Empresariales: Son las creadas a partir de una empresa
diferente a la wuniversidad cuyos socios 6 empleados adquieren la
infraestructura y organizacién basica para constituir una nueva empresa con la

tecnologia desarrollada en ella (Domingo, 2009).
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e Las Universitarias: Son fundadas por investigadores y se crean de resultados
de investigacion por lo cual llevan implicito un algo grado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion; conjuga la investigacion y aplicacién de conocimientos
tecnologicos y cientificos al relacionarse con el sector publico, empresarial y
universitario para solucionar problemas reales del medio, promueve los
resultados en investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico aplicables en
la region. Las spin off universitarias se derivan del concepto global de spin off
refiriendose especificamente al caso en que la organizacibn matriz es una
institucién de educacién superior y normalmente incluyen a aquellas en las que

participan empleados de la comunidad universitaria.(Beraza& Rodriguez, 2011)

Spin off Universitarias son las empresas que permiten capitalizar la investigacion
académica traduciéndola en valor empresarial; hacen en el seno de la universidad
y son el resultado de una difusibn y aprovechamiento del conocimiento al
vincularlo con el entorno. Las spin off son una forma de transferencia tecnoldgica
entre el sector publico y privado. Se trata de empresas fundadas por la universidad
(ya sea por profesores, alumnos 6 miembros del personal administrativo y de
servicios) con apoyo institucional, pero que actian con intereses privados (Boletin
de Educacion Superior, 2001). ElI 50% de ellas tienen menos de 5 empleados
(Ortin, 2007) siendo esta una debilidad para el desarrollo de la organizacion

(Chiesa y Piccaluga, 2000).

También se ha definido como nuevas empresas creadas segun tecnologia
licenciada desde Ilos laboratorios de la wuniversidad (Association of
UniversityTechnology Managers, 2000), destacadas por el ritmo de produccion de
innovaciones, por la capacidad para generar empleo de alta calidad y por el valor
afiadido en la actividad econ6mica (Ledén, 2000). Esta nueva empresa de uno o
varios miembros de la comunidad universitaria, se emprende con el animo de
explotar un conocimiento adquirido y unos resultados obtenidos como
consecuencia de la actividad investigadora de esas personas en la universidad
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(Lindholm, 1977); de acuerdo a lo anterior, Carayannis (1998) denomina este tipo
de creacion de empresas como un mecanismo de transferencia tecnoldgica para
comercializar la tecnologia originada en el area competente en I+D+l de los

laboratorios universitarios.

Las Spin Off universitarias normalmente poseen tecnologia avanzada que ha sido
desarrollada en la Institucion de origen en un periodo previo a su creacion
haciéndose atractivas en mercados globales, ademas de permitirles obtener
ventajas en recursos, redes y reputacion; de esta manera se puede definir también
la Spin Off Universitaria como una nueva empresa creada para explotar
comercialmente conocimiento, tecnologia 6 resultados de la investigacion
desarrollados dentro de una Universidad (Petterson y Tobiassen, 2012); estas
instituciones pueden ofrecer diferentes tipos de conocimiento y redes a sus spin
offs debido a las diferencias en sus capacidades organizacionales y en la
naturaleza y tipo de tecnologia (Zahra, 2007; Gilsing 2010). Como ya se
menciono, las redes abriran puertas para las empresas emprendedoras dandoles
acceso a mercados internacionales, financiamiento, canales de distribucion,

referencias y bases de contactos (Coviello, 2006).

Entendiendo los diferentes conceptos y estudios que se han desarrollado a nivel
mundial sobre las spin off universitarias que cuentan con tecnologia avanzada, se
puede pensar que son candidatas para llegar a ser empresas globales que
llamaran la atencion de los investigadores relacionados (Kiederich y Kraus 2009),
creadas a partir de condiciones favorables de entorno y redes de contactos
(Soetanto y Van Geenhuizen, 2009), con una infraestructura de apoyo (Zhang,
2009), con alto nivel de tecnologia (Shmelter, 2004), a partir de recursos
financieros disponibles (Tobar, 2004; Sbragia y Ozorio, 2004; Diaz, 2004), todo

segun un marco normativo en propiedad intelectual vigente (Spielkamp, 2004).
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2.2. CARACTERISTICAS DE SPIN OFF UNIVERSITARIAS

En la década de los 90 en paises Europeos, surgié la motivacion particular por
crear empresa a partir de la toma de riesgo, al promover y apoyar la creacion de
productos de base tecnoldgica desde la universidad, siendo esta Ultima la
organizacion que apadrina; asi mismo el gobierno y las universidades consideran
la creacion de spin offs como una forma de transferir los resultados internos de
investigacion debido a que los inversionistas ven las spin offs universitarias como

una buena oportunidad de inversion. (Montoya, 2009).

Las caracteristicas de las Spin off universitarias identificadas en la revision de

literatura son:

e Empresas de alta tecnologia originadas del trabajo de investigaciéon en una
universidad; se deriva de ella la generacidon de propiedad intelectual v,
normalmente, supone la implicacion de alguno 6 de varios de los

investigadores principales (Coster y Butler, 2005)

e Empresa de nueva creacion, con forma societaria Sociedad Limitada 6
Sociedad Andnima, establecida en torno a un desarrollo tecnoldgico codificado
propio de la universidad anfitriona, por miembros de la comunidad universitaria

y con el apoyo directo de la universidad (Rodeiro, 2008).

e Son desarrolladas por empleados de una universidad existente (lglesias,
2010).

e El personal de alta cualificacion conforma los recursos humanos en las spin off,

representados de forma mayoritaria por doctores y tecnoélogos (Iglesias, 2010).
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e Estan familiarizadas con el mercado global y realizan de forma habitual

transacciones en mercados internacionales (Iglesias, 2010).

e Tienen rasgos que favorecen y restringen, a la vez, su acceso a la financiacion;
en cuanto a lo primero, son empresas con un gran potencial de crecimiento y
rentabilidad a mediano plazo, su actividad de investigacion y desarrollo
favorece la obtencion de financiacion publica a través de ayudas; en cuanto a
las restricciones para su financiacion, se identifican el alto riesgo que conllevan
y los periodos de tiempo requeridos para el desarrollo y obtencién de los
primeros beneficios; adicional a lo anterior, los activos que la conforman son en
su mayoria de caréacter intangible ocasionando confusion para las entidades de

financiacion (Farifias y Lopez, 2006).

¢ Mantienen una relacion fluida con la universidad, aprovechan los mecanismos
e instrumentos de apoyo propuestos por la institucibn generando una

dependencia positiva con la universidad de origen (lglesias, 2010).

De acuerdo a Nicolau y Birley (2003), las spin off universitarias se clasifican asi:
Cuando los investigadores se retiran del ambito universitario para dedicarse a la

empresa spin off fundada por ellos mismos, corresponderia a Spin Off Ortodoxa.

También surge la posibilidad que sea un emprendedor externo el que compre la
licencia base para su nueva empresa, y el investigador tiene una participacion

como asesor cientifico 6 en capital, la transferencia Unica que ocurre es de

tecnologia, en este caso la Spin Off seria Tecnoldgica. Y como ultimo caso, se

encuentra la Spin Off Hibrida; en este caso algunos de los Investigadores deciden

crear empresa y otros apoyan a la nueva empresa, inclusive se consideran afios
sabaticos que permitan a los investigadores interesados trabajar en la gestién de
la nueva empresa, en este tipo de spin off el creador de la empresa mantiene sus
actividades en la institucion educativa donde labora y las combina con las

actividades generadas de la spin off universitaria.
29



Desde el punto de vista de los tipos de apoyo brindado, se identifican las
siguientes estrategias de creacion de spin off (Clarysse, 2007)

e Lowselectivemodel: El objetivo de este apoyo, es lograr crear un gran nimero

de spin off universitarias dejando a un lado la prioridad de obtener rentabilidad
y si trabajar en la supervivencia de las nuevas empresas a través de un

asesoramiento basico por parte de la universidad.

e Supportivemodel: Se realiza un seguimiento antes y después de la creacion de

la empresa y el esfuerzo se orienta hacia las licencias de patentes.

e Incubatormodel: El insumo principal para la creacion de spin off es la vigilancia

tecnoldgica, generando ideas de negocio con potencial de crecimiento.

2.3. EXPERIENCIAS DE LAS SPIN OFF UNIVERSITARIAS EN EL MUNDO

Al revisar algunas experiencias a nivel internacional en la creacion de spin off
universitarias, se identifica como la universidad juega un papel primordial en la
contribucion al conocimiento universal y al desarrollo de un sistema productivo
regional mas evolucionado a través de la investigacion aplicada y de la innovacion,
como también en la formacion de profesores con competencias no sélo asociadas
al conocimiento especifico, sino también a la capacidad de emprender e innovar.
(Andreani, 2010). Asi mismo es claro que las universidades quieren realizar la
transferencia de tecnologia y conocimiento de acuerdo a sus objetivos
estratégicos en materia de creacion de empresas y promocion del desarrollo de la
region a partir de la actividad cientifica (Solé Parellada, 2006) sin desconocer que

dependen de forma directa de la financiacion del gobierno.
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Hoy dia se ve como las Universidades a nivel mundial estan interiorizando mas los
valores del emprendimiento y estan incluyendo en sus objetivos institucionales la
capitalizacion del conocimiento a través de la creacion de empresas, un proceso

lento pero en aumento (Brown, 1985; Carayanni, 1998; Calderon Ferrey, 2005).

Aunque no existe la férmula para la creacién de spin off efectiva en cada pais, si
depende de numerosos factores que convierten a cada contexto en particular y

unico.

A continuacion se describen algunas de estas experiencias en algunos paises

sobresalientes en el tema:

2.3.1. Espafa. De acuerdo a experiencias de spin off creadas en Espafa
reportadas por Ortin y Salas (2008), la creacion de spin off universitarias se
incremento entre los afios 2000 — 2005, como se muestra en el Gréfico 1, siendo
la principal causa la deteccién de una oportunidad de negocio vinculada con sus
conocimientos técnicos y con baja probabilidad de ser desarrollada dentro de las
universidades. Como se presenta en el gréfico, al transcurrir seis afios inicia el
descenso en el numero de spin off creadas por afio, situacibn que puede
asociarse con La Ley 99-587 de 1999 denominada “Ley sobre la Innovacion y la
Investigacion”, la cual permite a los profesores vinculados permanecer en asocio
de la nueva empresa durante 6 afios de forma paralela a su trabajo como
funcionarios de una universidad. Una vez vencido este plazo, el profesor debera
decidir si se reincorpora al servicio publico 6 la salida definitiva hacia la empresa
(Montafiez, 2005), decision gque seguramente se motiva hacia la permanencia

como funcionario de la institucion educativa.
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Figura 1. Spin off creadas por afio.
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Fuente. Ortin, Salas, Trujillo, Vendrell (2008, 16)

El estudio realizado por la asociacion de las Oficinas de Resultados de
Investigacién (OTRI?) espafiolas, encuentra que la mayoria de las spin off
universitarias en Espafia fueron creadas después del afio 2001 y a su vez entre el
2001 y 2005 las spin off creadas han mantenido una evolucion muy similar a la del
namero de licencias para la explotacion de patentes, demostrando la importancia
gue ha adquirido la creacion de spin off como mecanismo de transferencia del

conocimiento resultante de las universidades publicas espafiolas.

En Espafa y en Estados Unidos se ha presentado un comportamiento similar en
cuanto al sector de actividad al que pertenecen las distintas spin off creadas; el
sector de la informatica en hardware y software es el mas representado (54% de
las empresas), seguido de 1+D(20%), quimico (17%) y biotecnologia (9%). (Ortin y
Salas, 2008)

> RED OTRI DE UNIVERSIDADES (Oficinas de transferencia de resultados de investigacion)2006
[online] disponible en <www.redotriuniversidades.net>
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Segun Ortin y Salas 2008, las spin off procedentes de universidades publicas
espafolas, se han caracterizado por los siguientes aspectos:

e Tienen corta edad

e Son consideradas microempresas con menos de cinco empleados

e Las actividades a las cuales enfocan sus operaciones pertenecen al sector
informatico e investigacion y desarrollo, constituidas como sociedades de

responsabilidad limitada con poco capital.

Los estudios realizados en Espafia sobre las spin off universitarias, coinciden en
gue el proceso de creacion de una Empresa de Base Tecnoldgica y por lo tanto, el
de una Spin Off Universitaria, viene precedido de la articulacién de tres aspectos
comunes: la formacion de una masa critica de profesores, la creacion y
fortalecimiento de grupos de Investigacion y Desarrollo y el desarrollo de
proyectos de investigacion con obtencion de resultados (Simon Elorz, 2003). La
creacion de las OTRI, de unidades de creacion de empresas y otras estrategias
hacia la misma direccion, demuestran el interés de la universidad en el tema
aunque aun sigan existiendo disyuntivas en aspectos como concesiones de
licencias y patentes respecto a la explotacion de la propiedad intelectual, la
implicacibn de los profesores investigadores en las spin off, entre otros
(Cervantes, 2005).

Los valores de emprendimiento se han venido consolidando en las universidades
paulatinamente haciéndolos parte de su filosofia para la creacion de empresas de
base tecnologica y activacion de spin off (Brown, 1985, Carayannis, 1998,
Calderdn Ferrey, 2005, Rodeiro Pazos, 2008).

En otros aspectos para la creacion de spin off, las universidades han tenido
inconvenientes frente al cambio de orientacion: la legislacion, las creencias

fundamentadas en la priorizacion de la ciencia basica, asi como obstaculos en la
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capacidad para la consecucion de instrumentos Utiles de apoyo a las spin off; a
pesar de estos inconvenientes, los expertos en el tema coinciden al indicar que las
instituciones de educacion superior han realizado un importante trabajo de
motivacion hacia sus profesores investigadores en la busqueda de oportunidades,
en la creacion de empresas resultado de sus productos de investigacion a partir de
pocos recursos, en la creacion de mercados financieros 6 instrumentos de apoyo
indirecto como el capital semilla, viveros de empresas y concursos de creacion de
empresas (Moncada-Parten6-Castello, 2001, Solé Parellada, 2006, Ortin, 2007).

Morales (2008) afirma que la mayoria de spin offs surgidas de las universidades
pertenecen a los sectores de Biotecnologia, Medicina, Farmacia y Quimica,
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TICs), Optica Laser, Electrénica
y Medicion, Materiales, Nanotecnologia y en su mayoria se han constituido con un
capital inicial bajo, la mayoria de los socios son de las universidades teniendo en
cuenta que los socios principales provienen de las empresas; lo anterior se
presenta de forma diferente al resto del mundo en donde la mayor participacion en
las spin off universitarias la tienen sociedades capital de riesgo y socios
industriales. Cuando se presentan dificultades en el entorno universitario como
falta de normatividad relacionada al emprendimiento y creacién de spin off, es méas
complicado que los investigadores se sientan motivados a desarrollar este tipo de
actividades. Se ha considerado en estudios realizados por Ding y Stuart (2006),
que solo los investigadores consolidados en méaxima categoria son los que
pudieran romper paradigmas y liderar la creacién de una estructura normativa en

la institucion universitaria que respalde la creacion de empresas en su seno.

Los datos estadisticos de diferentes estudios, presentan una tendencia de
crecimiento de spin off universitarias y aunque el proceso de creacion de las
mismas esta poco consolidado en Espafia, ha presentado un crecimiento en los

tltimos 5 afios, a pesar que los trabajos relacionados a este tema no son
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numerosos y hasta el momento no existe un campo de investigacion orientado a

analizar especificamente el impacto econémico de las spin off universitarias.

2.3.2. ltalia. Turin, ciudad ubicada al norte de la Region Piedemonte Italiano,
centro de comercio, bancos, fundaciones, incubadoras y parques cientificos, con
méas de 860,000 habitantes, cuenta con Universidades consolidadas y conocidas
como La Universidad y la Politécnica, que son reconocidos como casos exitosos
en Europa de creacion de spin off. Desde los afios noventa, la ciudad se ha
enfocado en politicas soportadas por iniciativas sostenibles como incubadoras y
parques cientificos y tecnoldgicos; en el afio 1996 se dio un incremento en la
creacion de incubadoras (Serazzi, 2005), y la existencia de las mismas dentro de
las Universidades, muestra de la existencia de una estructura formal que indica la

importancia para la actividad de spin off (O"Shea, 2005).

El 70% de las spin offs de Turin son microempresas que comercializan en los
mercados internacionales, el 30% restante lo hacen en los mercados nacionales y
trabajan en los sectores mas cruciales de acuerdo al plan de desarrollo regional;
las spin offs de Turin presentan un crecimiento rapido tienen aspiraciones de
hacerlo, fueron creadas entre los afios 2005 y 2007 y el capital inicial y actual es
bajo, entre diez mil y veinte mil Euros; los recursos de financiamiento mas usados
por estas empresas provienen del capital personal y familiar debido a la falta de
credibilidad financiera para acceder a subvenciones Europeas, nacionales y
regionales. Estas empresas tienen un nimero de empleados entre dos y cuatro,
los accionistas oscilan entre cuatro y cinco y al menos uno de ellos deja la
universidad para trabajar tiempo completo en la empresa spin off, confirmando que
los académicos no dejan facilmente su trabajo como profesores en las

Universidades.

35



Los sectores en los que se desarrollan las spin offs son en su mayoria el sector de
biotecnologia y quimica farmacéutica, 34%; aeroespacial y transporte, 23%,
informatica y telecomunicaciones, 20%, ambiental el 13% aproximadamente
(Salvador, 2011).

Las spin off de Turin, presentan dificultades importantes como la falta de soporte
financiero y experiencia gerencial, situaciones que pueden superarse con el apoyo
de las incubadoras y aprendizaje a través de la experiencia; las tutorias por parte
de las empresas incubadas, en la mayoria de las veces serian un aporte valioso
ante la falta de competencias empresariales. Estas spin off no conocen las
posibilidades de financiamiento ofrecidas por los bancos, fundaciones e
incubadoras haciéndose visible la poca busqueda, por parte de las spin off, de

oportunidades de financiamiento existentes.

2.3.3. Estados Unidos. Se han creado algunas leyes de innovacion en paises a
nivel mundial con el objetivo de estimular la transferencia del conocimiento
generado en las Universidades, tal es el caso de la PublicLaw (ley Publica) 96-
517, de 1980, y conocida como Ley Bayh-Dole, que permitié6 que los pequefios
negocios y las organizaciones sin animo de lucro conservaran la titularidad de las
invenciones desarrolladas a partir de investigaciones financiadas con fondos
federales (AUTM, 2011). Antes de la aprobacion de la LeyBayh-Dole, el gobierno
habia acumulado 30.000 patentes con solo un 5% de efectividad en cuanto a
explotacién comercial habiendo requerido una inversion por parte del gobierno de

mas de 30 mil millones de dodlares.

La Ley Bayh-Dole actiuo como catalizador de trabajos académicos (OCDE, 2003)
realizados entre los afios 1980 y 1990 en compafias Estadounidenses, las cuales
se vieron beneficiadas en sus ingresos por el trabajo realizado por estudiantes 6
profesores de la Universidad de Stanford en el centro de Silicon Valley, a partir de

tecnologia desarrollada en la institucion académica (Gibbons, 2000). Esta ley,
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concedi6é a las universidades contratistas de investigaciones federales el derecho
a patentar sus inventos y a licenciar el uso de los mismos a las empresas;
derivado de esto, entre 1993 y 2000, las universidades estadounidenses
obtuvieron aproximadamente 20.000 patentes, y algunas de ellas con generacion

de millones de ddlares en ingresos por cuenta de su explotacion.

El Instituto de Tecnologia de Massachusetts, MIT, considerado como uno de los
mas grandes generadores de spin off en Estados Unidos, es una institucion de
clase mundial a nivel educativo con objetivos claros de docencia e investigacion
de impacto en el mundo préactico.MIT ha sido exitoso ha sido uno de los mas
antiguos y exitosos en la funcion de transferencia de tecnologia en Estados
Unidos y en el fomento de los enfoques empresariales; ha logrado el mayor
ranking de todas las universidades norteamericanas, entre 1980 y 2001, en
generacion de 283 spin offs, seguido de las Universidades de California y Stanford
con 122 y 82 spin off respectivamente. A continuacién se presentan los principales
factores que el MIT considera relevantes en su exitoso proceso de generacion de

spin offs universitarias:®

Factor 1: La ciencia y la ingenieria como recurso base. Una condicion importante y
necesaria en la habilidad del MIT para crear spin offs universitarias es la habilidad
de conseguir gran cantidad de recursos para financiar la ciencia vanguardista y la
investigacion de las ingenierias. Igualmente es una institucion con una intensa

actividad investigativa.

Factor 2: Financiacién de la Industria de Investigacion. El interés de MIT se refiere
a trabajar fuertemente en el fortalecimiento de las relaciones de la institucion con
la industria privada, con el fin de mejorar la educacion, diversificar las opciones de

financiamiento y para crear nuevos caminos que contribuyan al bien comun;

® O'SHEA, R., ALLEN, T. AND MORSE, K (2005) “Creating the Entrepreneurial university: The
Case of MIT”, presented at Academy of Management Conference, Hawaii, 2005.
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considera las asociaciones entre los cientificos académicos y las compafias como
la sinergia perfecta para apoyarse en los problemas de investigacién bésica a la

vanguardia de la biologia moderna y la biotecnologia (Vest, 2004).

Factor 3: Calidad de la Facultad. Un componente fundamental para lograr la
transferencia exitosa de tecnologia en el MIT es su facultad distinguida por la
calidad de sus productos y su habilidad de generar innovacion radical que
conduzca a la comercializacion. Trabajan en atraer los estudiantes con mayor

potencial.

Factor 4. Caracteristicas organizacionales. La oficina de licenciamiento de
tecnologia fue creada en 1945, y esta juega un papel proactivo en las actividades
de transferencia respondiendo a los requerimientos de licenciamiento de las
compafias interesadas, divulgando rapidamente las invenciones, evaluando
eficientemente el valor de las invenciones en el mercado, obteniendo la proteccion
de la propiedad intelectual y es reconocida como una de las oficinas con politicas
mas estrictas en administracion de estas empresas y de manejo de conflictos de
interés derivados de sus licenciamientos y colaboraciones con la industria.

Algunas de las politicas que rigen esta oficina son:

e Transferencia de tecnologia y actividades de emprendimiento para productos
de la misién académica de educacion, basados en investigacion y en el
conocimiento.

e Actividades de transferencia de tecnologia que no distorsionan la mision de la
institucion.

e No existird incubacion de la compaifia dentro del MIT una vez haya sido
formada.

e Los miembros de la Facultad no pueden negociar los términos de las licencias

con el MIT.
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¢ No se permite la confidencialidad de los resultados de investigacion en el MIT,
todo debe ser publicado.

e Cualquier capital recibido del Instituto desde la puesta en marcha de la spin off
es manejada por el tesorero del MIT, no por la Oficina de licenciamiento de
tecnologia.

e EI MIT provee licencias exclusivas a los emprendedores académicos
dispuestos a avanzar en la creacion de una empresa sabiendo que si tiene
éxito en su desarrollo, la licencia exclusiva la protegera de que sus productos
sean copiados por otras que no estuvieron dispuestas a correr ese riesgo.

e En términos de distribucidon de las regalias para los fundadores de la
tecnologia, una vez que los costos de las patentes se pagan y el 15% de las
regalias son pagadas a la Oficina de licenciamiento, la distribucién se realiza
entregando la tercera parte para los inventores, otra tercera parte para los

departamentos académicos y la Ultima tercera para el fondo general del MIT.

Factor 5: Programas de Desarrollo de Emprendimiento. EI MIT no se satisface con
la produccién de conocimiento, patentes y grados; siempre quiere que estos logros
sean aplicados en el sector comercial a partir de su propio personal y estudiantes
que llegan a ser lo suficientemente competentes para crear empresas de alta

tecnologia exitosas.

Factor 6: Mision de la Universidad. La mision de la Institucion educativa es
avanzar en el conocimiento y en la educacion de los estudiantes en ciencia,
tecnologia y otras areas que puedan servirle al pais y al mundo en el siglo XXI; la
comercializacion de los productos de su investigacion, es considerada como una

consecuencia automatica y natural de esta actividad investigativa.

2.3.4. Brasil. Segun Rapini (2007), a la fecha son pocos los estudios que existen
sobre spin offs en Brasil; la Ley de Innovaciéon Brasilera se cre6 en el afio 2004 y

sus principales mecanismos financieros y regulatorios no se implementaron sino
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hasta el aflo 2006. Una de las principales disposiciones de la Ley permite a los
investigadores de la universidades publicas federales, mantener la equidad en una
spin off de riesgo o temporalmente llegar a ser emprendedores, manteniendo sus
beneficios de retiro del sector publico en el que desempefian sus trabajos, ademas
se establecieron programas, como el PRIME, de innovacion como soporte a las
spin offs (Junqueira y Ameida, 2010).

En un estudio realizado por Costa y Torkomina (2008), se observé que la mayoria
de las spin off objeto de su andlisis, fueron creadas después del 2001; sus socios
y empleados tenian edades entre los 30 y 50 afios con competencias académicas
fuertes a nivel de maestria y doctorado; spin offs con alta tecnologia orientadas al
mercado domeéstico, débil capacidad gerencial, excesivos impuestos, falta de
financiacion para la creacion y no tenian patentes ni desarrollaron 6 licenciaron

desde la Universidad.

De otra parte, Pereira y Muniz (2006) en un estudio realizado de cuatro spin offs
Universitarias identificaron como principales obstaculos, ademas de los ya
expuestos en el parrafo anterior, los siguientes: débil proteccion de la propiedad
intelectual, falta de capital inicial y en la mayoria de las veces correspondia a un
monto bastante alto; en otros estudiosse analizo el grado de consolidacion de las
spin off de acuerdo a la penetracién en el mercado y al soporte de las politicas
publicas establecidas y se concluy6 que estas empresas se orientan hacia nichos
de mercados de tamafio limitado (por debajo de 30 millones de délares) con bajo
techo de crecimiento y por lo general son forzadas a implementar estrategias de
diversificacion (Tatiane do Santos and Pinho, 2010). Se ha encontrado también
una correlacion negativa entre la inversion en Investigacion y Desarrollo al interior
de la Universidad y los beneficios productivos para las empresas, reflejando asi,
gue esta inversion no genera innovacion; los canales de interaccion y el grado de

importancia de la relacion universidad-empresa para actividades de innovacion,
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corresponde a 50 spin offs universitarias de 326 encuestados, equivalente al
15,3% de las universidades que realizan investigacion (Fernandes, 2010).

Se puede concluir que en Brasil la politica gubernamental de innovacion es guiar a
las universidades en lo relacionado a spin off, aunque esta orientacion se
considere errénea y estrecha hacia la innovacion tecnolégica y propiedad
intelectual; también ha empujado a los fundadores de las spin offs lejos de la
identificacion de oportunidades y a analizar el modelo de negocio después de la
creacion de la spin off. Finalmente, la necesidad de supervivencia de las spin offs
las ha forzado hacia contratos de trabajo desconociendo tareas necesarias para
adoptar estrategias de diversificacion; el soporte de politicas y normatividad a este
tipo de creacion de empresas se limita a facilidades de incubacién y a
entrenamiento en aspectos comportamentales del emprendimiento (Junqueira y
Almeida, 2010).La estructura que debe soportar las spin off publicas, es realmente
costosa para instituciones que no generan la suficiente propiedad intelectual para

justificar el personal profesional de comercializacion de tecnologia (Callan 2001).

2.4. PROBLEMAS EN LA CREACION DE SPIN OFF

Aungue la creacién de spin off es una de las formas mas prometedoras para
transferir los resultados de investigacion al mercado, de acuerdo a la revision

bibliogréfica, se presentan problemas en el proceso de creacion de las mismas.

Ndonzuau, Pirna y Surlemont (2002) abordan una investigacion realizada en 15
universidades a nivel mundial describiendo, como se muestra en la Figura No. 1,
un proceso global para la creacion de spin offs universitarias en el cual las dos
primeras etapas fueron identificadas como los estadios mas dificiles en el

desarrollo de estas organizaciones.
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Figura 2. Proceso Global de valorizacion de spin off.
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Fuente: Ndonzuau, PirnaySurlemont (2002)

En la etapa 1 de generacion de ideas, se identificaron las siguientes dificultades:

e La cultura académica: Se encontr6 en la mayoria de las universidades
estudiadas, contrariedad entre las reglas para la promocion de los profesores y
la cultura de emprendimiento. Dificultades como la necesidad de los
investigadores de publicar (Mintzberg, 1989), las relaciones ambiguas de
investigadores y el dinero (Samson y Gurdon, 1993), el desinterés natural del
investigador académico (Udell, 1990), son parte de la gran dificultad de la
cultura académica. Al respecto, Brown (1985), Etzkiwitz (1989) y McMillan
(2000) hablan del paradigma cientifico donde el Unico propésito de la
investigaciéon académica es incrementar el conocimiento humano dejando a un
lado la aplicacion de los resultados de investigacion. Este paradigma solo
reconoce dos formas de explotacion de conocimiento: las publicaciones y la
educacion que provee a los estudiantes oportunidades para aprender los
altimos descubrimientos cientificos.

e Otra de las dificultades de la primera etapa en la creacion de spin off
universitarias es la de identificar ideas prometedoras al interior de grupos de
investigaciéon y laboratorios. Sélo a través de politicas internas de la institucion

se superaria esta dificultad (Roberts y Malone, 1996).
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En la etapa 2 se definen nuevos proyectos de riesgo y se identifican los siguientes

puntos claves:

Es uno de los temores actuales de los profesores investigadores de las
universidades, sentir la falta de proteccién a los resultados que genere la
puesta en marcha de ideas. Es necesario que se proporcione en el ambito
académico, proteccion de las ideas, como punto de partida hacia el desarrollo y
valorizacion de la misma; (Rappert, 1999).

La asignacion de recursos de tiempo, dinero y energia al desarrollo de la idea
de negocio, se identifica como un problema en el proceso de creacion de spin
off universitarias. Una vez el potencial de negocio econdémico de una idea es
reconocido y protegido legalmente, se debe determinar como explotarla ya sea
por venta, licencia 6 spin off (Lee y Gaertner, 1994). En el caso en que sea
escogido el desarrollo de la idea a través de creacion de spin off, el proximo
paso seria transformarla en un proyecto de emprendimiento genuino; este
proyecto debera incluir el desarrollo tecnolégico correspondiente a la
produccion de un prototipo y al desarrollo comercial a través de la construcciéon
de un plan de negocio.

La necesaria asignacion de recursos de dinero para la creacion de empresas
en el seno universitario, conducen a la busqueda de opciones de
financiamiento generadoras de los recursos necesarios para lograr la puesta
en marcha de las ideas de negocio, especificamente, para desarrollar las
actividades de comercializacion y produccion de un prototipo. (Oakey, 1995).
En Estados Unidos (Shane, 2004) y en Reino Unido (Bank of England, 2003)
se ha hablado de un gap entre la demanda de recursos financieros de los

emprendedores y el capital de inversion disponible.
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2.5. ACTORES DE LAS SPIN OFF

En las spin off universitarias los actores principales, segun Roberts y Malonet
(1996), Aceytuno y Caceres (2009), son:

2.5.1. El agente creador de la tecnologia. Los fundadores de las empresas
buscan aumentar la probabilidad de supervivencia de sus organizaciones
beneficiando en gran medida el desarrollo de sus organizaciones (Clarysse y
Moray, 2004); -caracteristicas individuales como personalidad, habilidades,
trayectoria profesional y disposicion al riesgo, son las que permiten en gran parte
la generacion de estas empresas (O"Shea, 2007). En este orden de ideas, la
creacion de una empresa puede ser una alternativa atractiva para los académicos
si ésta se constituye en una herramienta que les permita seguir avanzando en su
area de investigaciéon (Domingo, 2009), si los investigadores pueden llegar a
apropiarse del valor de su propiedad intelectual (Feldman, 2001), 6 también, si
logran identificar un mercado potencial interesante para la generacion de dinero y

riqueza (Chiesa y Piccaluga, 2000).

De acuerdo a lo estudiado por Morales (2008), el perfil del profesor investigador
esta orientado a los que se encuentran en un momento avanzado de su carrera
académica, con amplia experiencia laboral y emprendedora en la academia y con

un destacado nivel de calidad.

Este agente creador de la tecnologia puede desempefiar también el rol de
empresario y/6 inversor de la nueva empresa y esta dado por la motivaciéon
generada por los fundadores para aumentar la probabilidad de supervivencia de

sus organizaciones (Clarysse y Moray, 2004).

En la creacidén de spin off universitarias, el profesor investigador juega un papel
muy importante pues a través de sus acciones individuales promueve esta
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creacion; las acciones individuales obedecen en gran medida a factores
personales como la personalidad, habilidades, trayectoria profesional vy

disponibilidad para ingresar en el mundo empresarial. (O"Shea, 2007).

2.5.2. La organizacion de origen. El apoyo de la universidad a la creacion,
desarrollo y crecimiento de la spin off universitaria es primordial. Puede
desempeiiar también el rol de empresario y/0 inversor de la nueva empresa.
Segun Valera (2010), la universidad ya no se debe limitar a las funciones de
formacion, investigacion y transmision cultural, sino que ademas, debe convertirse

en agente del desarrollo y crecimiento econémico y social de su entorno.

Segun Condom y Ramakrishna (2005) las universidades pueden acercarse al
concepto de emprendimiento desde la docencia 6 desde la investigacion; estos
dos enfoques concretan modelos distintos de soporte a las nuevas empresas. El
avance de una universidad emprendedora esta ligado con la relaciéon Universidad-
Empresa-Estado (Etzkowitz, 2003), puesto que las necesidades de la industria y el
soporte dado por el financiamiento (puede ser dado por el Estado), son los
motivadores para la creacion de spin offs y por tanto de una plataforma al interior

de las universidades que soporte y potencie la creacion de nuevas empresas.

2.5.3. Empresarios creadores de spin off. Las competencias asociadas al
administrador creativo, que innova con productos que pueden ser comercializados,
con o sin propiedad intelectual, tienen un escenario ideal para surgir: la
universidad. La plataforma universitaria, junto con las redes comerciales vy
estatales que esta tenga, facilitan el nacimiento de este tipo de empresas
(Montoya, 2009). Algunas de las principales 6 mas nombradas motivaciones que

tiene el empresario son:
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Identificacion de la calidad de la investigacibn como base para su futura
inversion (Zucker, 1998, Di Gregorio y Shane, 2003, Powers y McDougall,
2005, O’Shea, 2005, Aceytuno y Caceres, 2009)

Existencia de resultados palpables de viabilidad financiera del proyecto
(Wright, 2004).

Marco legal especifico como apoyo para concretar ideas de negocios (Pinto,
2012)

Desarrollar productos con ventajas claras sobre las tecnologias competidoras
con buena reputacion al ser resultado de investigacion universitaria (Pinto,
2012)

Consideracion de la ciencia como un medio para la consecucion de recursos
econémicos (Pinto, 2012).

Interés de participacion en redes con otras empresas y universidades (O"Shea,
2007, Roberts, 1991).

Estimulo ante el reconocimiento, desarrollo y estructuracibn de ideas

empresariales en articulacion con programas académicos (Burg, 2008).

2.5.4. El inversor que proporciona la financiacién para la nueva empresa. Los

inversores que financian este tipo de empresas son aquellas personas u

organizaciones que toman el prestigio 6 reconocimiento de una universidad como

una sefal para valorar el potencial que pueden alcanzar sus tecnologias en el

mercado (Audretsch y Stephan, 1996; Heirman y Clarysse, 2004).

Las spin offs universitarias financiadas mediante recursos procedentes de

organismos privados de financiacion son mas susceptibles de comercializacién

qgue las financiadas mediante fondos publicos (Blumenthal, 1996). En este orden

de ideas, el capital de riesgo externo es un factor clave en la generacion de spin

off universitarias mientras que el proporcionado por la universidad soélo funciona

como un sustituto del primero en los casos en que no esté disponible.
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2.6. EL PROFESOR INVESTIGADOR COMO EMPRENDEDOR Y CREADOR DE
SPIN OFF

El cientifico social Richard Cantillon introdujo el término “emprendedor”’ en los
afios 1700 para describir a aquellos que “compran las mercancias de un pais a
precios determinados y las venden a precios inciertos”. El término “emprendedor”
se ha definido, redefinido, clasificado, descrito y modelado en numerosas
ocasiones; se encuentran numerosas definiciones que fueron compiladas por Kao
(1991) para continuar con el esfuerzo para determinar quién es un emprendedor
(Ver Tabla 1)

Tabla 1. Definiciones de Emprendedor.

Proponente Definicién

Cantillon, R (1730) Trabajador por cuenta propia con retornos
inciertos

Nicolas, A (1767) Lider de hombres, un gerente de recursos, un
innovador

Say, J.B. (1810) Coordinador de produccién con talento gerencial

Schumpeter, J. (1910) Creador innovador

Knight, F. (1921) Gerente responsable para la direccién y control

Penrose, E (1959) Persona capaz de identificar oportunidades y
desarrollar empresas

Stepaneck, J.E. (1969) Tomador de riesgo moderado

McClelland, D.C. (1961) Cumplidor

Budner, R (1962) Tiene tolerancia para la ambiguedad

Collins, O. (1964) Tiene alta necesidad de autonomia

Litzinger, W.D. (1965) Baja necesidad de apoyo y conformidad

Rotter, J.B. (1976) Enfoque de control interno

Timmons, J.A. (1985) Patrén de conducta tipo A

Fuente. Kao, J(1991). The Entrepreneur. New Jersey. Prentice Hall.

Posteriormente, a partir de un estudio realizado sobre las caracteristicas del
emprendedor exitoso (Van Praag, 1999), se consolidaron* algunos aspectos
motivacionales identificados por economistas clasicos que pueden influir en los

emprendedores fundadores de Spin off:

VAN PRAAG, M. Some Classic Views on Entrepreneurship. De Economist 147 No. 3, 1999.Kluwer
Academic Publishers. Netherlands 1999
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e Sijtuacion para asumir riesgo

e Logro de reputaciéon como emprendedor exitoso

e Necesidad de distincidon social y espiritu ambicioso

e Ganas de conocer el mundo de los negocios

e Estimulo familiar por antecedentes empresariales y habilidades gerenciales
heredadas.

Parker (2004) investiga la relacidon entre las caracteristicas de los emprendedores
y el ambiente para el emprendimiento, comparando las siguientes 15 variables

determinantes en emprendimiento:

e Ingreso diferencial

e Edad

e Experiencia

e Educacion

e Estado civil

e Salud

e Riesgo

e Progreso tecnolégico

e Desempleo

e Ubicacion urbana

e Beneficios del gobierno
e Tasas de interés

e Tasas personales de ingresos

e Capital personal

De esta investigacion concluye que no hay un consenso en el impacto de muchas
de estas variables y argumenta que las influencias mas claras estan relacionadas

con el perfil emprendedor, particularmente con las caracteristicas:
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e Edad

e Experiencia

e Estado civil

e Tener un padre autoempleado

e Tasas personales de ingresos positivas

En cuanto al profesor investigador, este juega un gran papel en la generacion de
spin off universitarias puesto que se espera que sea el emprendedor de la idea de
negocios. La tarea de relacionar caracteristicas a la creacion de spin off
universitarias y a los profesores investigadores exitosos, es una labor en la que los
investigadores han venido trabajando, con direccionamiento de los gobiernos
nacionales, desde universidades 6 desde empresas privadas, describiendo
aspectos actitudinales, éticos, aptitudinales y comportamentales de los
emprendedores que han sido agrupados de diversas formas. Segun Louis (1989) y
Morales (2008), en el estudio realizado en Espafia sobre la creacion de las spin off
universitarias, caracterizan el perfil de los fundadores de las spin off de la siguiente

forma:

e Edad entre los 30 y 40 afios de edad, profesor 6 investigador universitario en
su mayoria doctores. La edad promedio del fundador mas joven fue de 33.78
afnos y la edad del fundador mayor de 44.72.

e Alto estatus en su organizacién de origen.

e Amplia experiencia laboral en la academia, altos niveles de calidad, amplia
experiencia emprendedora en la academia.

e Se caracteriza por la presencia de otros comportamientos emprendedores
como la consultoria, la busqueda de opciones de financiamiento y la solicitud
de patentes.

e El porcentaje de fundadores con formacion de postgrado fue de 38.49%.

e El porcentaje de fundadores con experiencia practica en gestion fue 41.7%.
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Bhidé (2000) afirma que los papeles y las tareas que los emprendedores
desempefian para la creacién de compafiias duraderas son diferentes de los que
asumen al poner en marcha sus empresas. Su predisposicion y capacidad para
desempeiiar esas tareas depende de un conjunto distinto de cualidades, y las

clasifica en dos tipos:

e Cualidades distintivas: Aquellas que predisponen al profesor investigador a
iniciar empresas promisorias y que influyen en su capacidad para llevar a cabo
las tareas necesarias para conseguir este propésito: Propensién a iniciar una
empresa, capacidad de adaptacion, capacidad para obtener recursos,
cualidades de menor importancia.

e Cualidades excepcionales: Son las que debe poseer un individuo para
constituir una empresa grande y duradera: Predisposicion, formulacion de
estrategias, ejecucion, limites de la especializacion, relacion con la estructura

de la industria.

Por otro lado, Thompson (2004) propone un marco para identificar profesores
investigadores que crean spin off, formulando un modelo que comprende seis

puntos caracteristicos:

e Ego

e Creatividad

e Facilidad para obtener ventaja
e Enfoque claro

e Trabajo en equipo

e Dimensioén social

Roberts (1991) realiza una investigacion y clasifica las caracteristicas del profesor

investigador en cuatro categorias:
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e Antecedentes familiares
e Educacion, sexo y edad
e Experiencia profesional

e Objetivos y motivaciones

Algunos autores identifican como factores motivacionales para la creacion de spin
off universitaria la existencia de modelos de rol. Shapero y Sokol (1982) sefalan
que individuos provenientes de familias con padres empresarios tienen una mayor
probabilidad de crear empresas; la evidencia es casi nula, sélo se ha identificado
un trabajo que presenta el andlisis de Doutriaux y Peterman (1982), quienes
encontraron en el pais Canadiense que s6lo un 20% de los investigadores decia
tener padres empresarios, lo cual esta relacionado con la existencia de
antecedentes familiares empresariales en el colectivo de los profesores de
educacién superior. También se ha discutido en el caso de los investigadores que
crean spin off, que los modelos de rol mas importantes sean los que existan en su
entorno laboral, al observar que otros investigadores dan el paso para crear
empresa (Global Entrepreneurship Monitor, 2001) y esto puede ser un catalizador
importante en el proceso de decisidbn de crear spin off. Stuart y Ding (2006)
hallaron que los cientificos con una mayor probabilidad de crear una spin off eran
los que han trabajado con colegas empresarios y/6 que han publicado articulos
siendo coautores con empresarios. De esta manera se podria relacionar este
hecho con lo planteado por Etzkowitz (1998) quien concluyé que si en una
institucion de educacion superior se ha fomentado la tradicibn emprendedora y se
han creado un nimero suficiente de spin off exitosas, los investigadores creadores

seran consejeros para los emprendedores potenciales en su organizacion.

Diversos estudios presentados en la literatura (Gartner, 1985; Cooper y Gimeno-
Gascon, 1992; Gnywali y Fogerl, 1994, Veciana, 1999), han mostrado que los
emprendedores presentan una mayor propension a asumir riesgos que los que no

sSon empresarios; parece existir un consenso en que los empresarios son personas
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gue asumen moderadamente el riesgo y no difieren de forma significativa de los
directivos, ademas, del resto de las personas (Gartner, 1985; Brockhaus, 1980,
Pinillos, 2003). Doutriaux y Peterman (1982). Segun entrevistas realizadas a diez
emprendedores académicos, se encontrd que los investigadores no veian riesgos
en la creacion de una empresa, aspecto que puede ser el resultado de la
seguridad que sienten los profesores en el desempefio de su trabajo de tiempo
completo y en caso que la empresa creada fallara, seria sencillo conseguir otro
trabajo. En la misma via, Laukkanen (2003), realiz6 un estudio exploratorio sobre
las actitudes del emprendedurismo académico en Finlandia, y obtuvo como
resultado que el fracaso en la creacién de una empresa no afecta negativamente
al investigador emprendedor porque para ellos es mas importante el
reconocimiento en la comunidad cientifica de sus aportes a través de citas

bibliograficas y publicaciones.

También, el conocimiento previo de un individuo para el proceso de creacion de
empresas es un factor que influye en la probabilidad de éxito futuro de una
empresa (Shane, 2004), sumado a que durante el proceso de creacion el
emprendedor robustece sus habilidades de gestién administrativa aumentando la
autoconfianza, aspecto fundamental en la consecucién de socios potenciales,

clientes y personal de apoyo en la nueva empresa.

La evidencia empirica es comprimida; en el caso de Jones-Evans (1998) quien
realiz6 un analisis en varios paises europeos sobre las actividades
emprendedoras de los profesores universitarios, encontré profesores de Irlanda
del Norte y Suecia, respectivamente, que entre el 9% y el 26 % habian creado una
empresa; en Espafia fue del 18%; y en Suecia e Irlanda se reportd un 28% de
académicos que dijeron haber creado empresa anteriormente (Shane y Khurana,
2003). En el estudio realizado en 1397 invenciones generadas en el MIT entre los
afios 1980 y 1996, se encontré experiencia previa en la creaciébn de empresas
como factor significativo y positivo en la probabilidad de crear otra empresa. En el
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caso de Espafia, se presenta un caso particular porque las actividades de
consultoria se pueden realizar en las Universidades sin necesidad de tomar
riesgos ante la creacion de una empresa (Todt, Gutiérrez-Gracia, Fernandez de
Lucio y Castro-Martinez, 2007) y por lo tanto, no necesariamente se ha

identificado la experiencia como factor condicionante para crear spin off.

Estudios realizados a nivel mundial en diferentes épocas han puesto a la luz el
hecho de la creacion de empresas como una existencia previa de un tipo de
comportamiento en el individuo que tiene la intencién de hacerlo, intencién que
subsiste en el pensamiento del sujeto durante mucho tiempo antes de
materializarse. En los resultados de las entrevistas realizadas por Thorne y Ball
(1984) a 51 emprendedores industriales en Pitsburgh, se encontré que el 53%
opinaron que la creacibn de empresas era una interés que habian albergado
desde mucho tiempo atras. Shane (2004) encontrd en los inventores del MIT, que
la creacion de spin offs académicas resulta de una intencion permanente y
duradera de emprendedores académicos que han tenido en mente aprovechar la
investigacion cientifica para indagar oportunidades que puedan comercializarse,
es asi como los llamoé ‘tipos emprendedores” que afirmaron en las entrevistas

realizadas que “era algo que siempre habian querido hacer”.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Landry (2006) sobre los aspectos
determinantes para la creacion de spin off universitaria en investigadores
canadienses en las areas de ingenieria y ciencias naturales, se identificé que el
16.8% de las respuestas mostraban un comportamiento emprendedor en los
intentos por crear spin offs; el 32% utilizaron diversos tipos de mecanismos para
proteger su propiedad intelectual; estos simples hallazgos descriptivos sugieren
que la realidad de la investigacion comercial es mas comun en universidades
Canadienses de lo que se creia. El autor consideré un modelo de regresion lineal
para exponer que un grupo de recursos complementarios necesitan ser
movilizados por investigadores con el fin de crear spin offs universitarias; por
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ejemplo, si los investigadores emprendedores cuentan con muchos afios de
experiencia en investigacion, con recursos financieros y acceso a los recursos de
grandes laboratorios generarian mas activos de propiedad intelectual y de
conocimiento. Los resultados obtenidos en la investigacion también sugieren que
el soporte financiero que se obtenga de diferentes empresas puede inducir a los
investigadores a transferir directamente su conocimiento a estas empresas mas
gue impulsarlos de forma independiente a fundar spin offs, asi mismo consideran
que las spin offs resultantes pudieran llegar a ser rivales de las empresas que les
dieron apoyo financiero en sus actividades de investigacion. De acuerdo a lo
anterior el estudio concluye que los investigadores se sentirAn mas motivados si el
soporte financiero lo obtuviesen de programas de subvenciones de
funcionamiento, de programas de apoyo a la actividad de investigacion y de
programas en convenio universidad-industria, y asi los investigadores puedan

llegar a elegir cuando asociarse con las firmas privadas.

Otros resultados de la investigacion realizada por Landry (2006) reflejaron,
contrario a las expectativas, que el nUmero de publicaciones resultado de actividad
de investigacion universitaria, no tienen impacto en la creacion de spin off por
parte de los investigadores y se consideran como una herramienta de soporte para
aguellos con visibn no emprendedora y visién de investigacion universitaria. De
igual forma, el nimero de horas de ensefianza como profesor universitario, por
semana, tampoco tiene relacién con la probabilidad de crear spin off constituyendo
una ausencia de relacion significativa entre la vision emprendedora de las
universidades y la investigacion universitaria, mostrando su posible coexistencia

en armonia.

Uno de los productos mas interesantes de este estudio es el impacto del tamafio

del laboratorio para la creacién de spin off, siendo asi que no sélo es importante

para los investigadores la dependencia en los activos universitarios, sino también

en los recursos especificos localizados en su ambiente inmediato de investigacion.
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Algunas caracteristicas relacionadas con habilidades y experiencia requeridas
para el descubrimiento de oportunidades tecnoldgicas y explotacion de

oportunidades para creacion de spin off universitaria son (D"Este, 2011):

e Conocimiento del mercado y colaboracién con los usuarios
e Experiencia previa en la actividad de investigacion

¢ Integracion de multiples campos de investigacion

e Excelencia en la investigacion

e Participacién en una amplia red de investigacion

D’Este (2011) sefiala en su investigacion que las contribuciones de los
académicos a las oportunidades tecnoldgicas son resultado de diferentes
habilidades, especificamente, la colaboracion 6 experiencia previa con la industria
y el amplio conocimiento cientifico que incrementan la posibilidad que el
investigador llegue a explotar las oportunidades de emprendimiento. Asi mismo, el
impacto de la excelencia cientifica en las actividades de investigacion tienen un
impacto fuerte en el descubrimiento de oportunidades tecnolégicas pero no en la
explotacion de oportunidades de emprendimiento; la amplitud cientifica tiene
efecto positivo e importante en la explotacion de oportunidades de creacién de
empresas, la experiencia previa en investigacion también presenta un impacto
positivo y significativo en el descubrimiento y explotacion de oportunidades asi

como la experiencia previa con la industria.

Grandi y Grimaldi (2004) apoyan las teorias existentes sobre la importancia de la
combinacion de diferentes areas de conocimiento que se encuentran en las
empresas externas y la necesidad de acceder a través de las relaciones
exteriores. A traveés de la actitud orientada hacia el exterior, los académicos se
familiarizan con las exigencias del mercado, que luego son transferidos a sus
actividades de investigacion; la orientacion al mercado, la frecuencia de

interaccion con agentes externos, la articulacion de roles, la experiencia previa en
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industria, conllevan a generacion de ideas de negocios atractivas y articuladas

para finalmente llegar a la creacion de empresas.
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3. CONTEXTO INSTITUCIONAL DE LA UIS PARA LA CREACION DE SPIN OFF

La Universidad Industrial de Santander, esta constituida como un ente
universitario autbnomo, de servicio publico cultural, con régimen especial,
vinculado al Ministerio de Educacidon Nacional y organizado como un
establecimiento publico del orden departamental; con la autonomia que le confiere
la Constitucion Nacional, la Universidad puede establecer, arbitrar y aplicar sus
recursos para el cumplimiento de su mision social y funcion institucional. Un fin de
la Universidad es “Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional,
propiciar su vinculacién con el sector productivo, los organismos del Estado y la
comunidad del pais y fomentar su articulacion con sus homdélogos a nivel

internacional™.

Asi mismo, fueron consagradas como funciones de la Universidad, ademas de la
docencia y la investigacion, la de extension, esta ultima entendida como la
proyeccién de la Universidad hacia la comunidad, aportando la critica, las ideas y
las soluciones a sus problemas y contribuyendo con su actividad académica,

cultural e investigativa al bienestar comun.

A nivel institucional, la Universidad ha enfocado sus esfuerzos en el
fortalecimiento de la investigacién y la extensién dando prioridad a estas funciones
misionales tal como se evidenci6 con la aprobacion de las politicas de
investigacién y con la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension
segun Acuerdo del Consejo Superior No. 073 de noviembre 28 de 2005, unidad
académica y administrativa que apoya a través de diferentes programas, la

investigacién realizada por los profesores y estudiantes de la instituciéon y soporta

*UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Estatuto General, consagro en su Articulo 5°.
Literal f)
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dichas actividades con inversiones en infraestructura y tecnologia; los resultados
de las actividades de investigacion realizadas por los profesores pueden ser el
punto de partida en el proceso de creacion de empresas si se logra su proteccion,
analisis de potencial de comercializacion, aplicacion y transferencia para
finalmente realizar un andlisis de lecciones aprendidas y reinversion de los

recursos.

En cuanto al tema de Planes de Negocio de Innovacion y Base Tecnoldgica, la
Universidad planteé en su Plan de Desarrollo 2008 — 2018, crear una cultura
institucional que estimule el emprendimiento y la creacion de empresas, y de
acuerdo al Estatuto de Investigacion®, los grupos de investigacién deben incluir en
sus principales actividades el fortalecimiento de las Escuelas y Facultades
articulando la investigacion, la extension y la docencia a través de proyectos de
investigaciébn y desarrollo tecnol6gico que generen nuevo conocimiento y
contribuyan a la innovacién y el emprendimiento; asimismo fomentar la proteccion
y el respeto de los derechos de propiedad intelectual de los productos de
conocimiento utilizados y de los generados en favor de la Universidad. “El
Programa de apoyo a solicitudes de registro de Derechos de Propiedad
Intelectual” se cre6 en la VIE en el afio 2008 con el objetivo de aumentar la
capacidad institucional en cuanto al aprovechamiento de derechos de Propiedad
Intelectual promoviendo en los profesores de la UIS la obtencion de derechos de
PI’; esto se realiza a través de una convocatoria semestral la cual incluye el apoyo
financiero que ofrece: contratacion de abogados expertos en el tramite de
proteccion de creaciones ante la Superintendencia de Industria y Comercio — SIC,
pago de tasas, viajes, gastos de mensajeria, traducciones; este apoyo depende de
la disponibilidad presupuestal y los beneficios para el profesor y el equipo inventor
estan relacionados con los establecidos en el Reglamento de Pl de la Universidad

® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Estatuto de Investigacion de la Universidad
Industrial de Santander. Acuerdo del Consejo Superior No. 043 de 2011

" UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Portafolio de programas de apoyo 2011.
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Bucaramanga: Publicaciones UIS, 2011.
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(Acuerdo del Consejo superior No. 093 de 2010). La identificacién de creaciones
protegibles no s6lo se originan de proyectos de investigacion, también pueden

resultar de proyectos de grado o de emprendimiento de estudiantes y profesores.

Adicional a lo mencionado anteriormente se requiere fortalecer el proceso de
comunicacién en la institucibn para que se difunda constantemente la
normatividad asociada a Propiedad Intelectual y programas de apoyo a

investigadores.
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4. DIFERENCIAS ENTRE LAS CARACTERISTICAS DEL PROFESOR
INVESTIGADOR UIS SEGUN SU INTERES POR CREAR EMPRESAS.

Para lograr analizar las diferencias entre las caracteristicas del profesor
investigador UIS segln su interés por crear empresas, se realizé una investigacion
concluyente apoyada en medios de comunicacion como teléfono y la web. A

continuacion se describen cada una de las fases realizadas.

4.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion exploratoria tenia como objetivo identificar y analizar las
diferencias entre las caracteristicas del perfil del profesor investigador UIS segun
su interés por crear empresas spin off. Para la realizacion de la misma se definié
como poblacion objeto de estudio los 475 profesores de planta de la Universidad
reportados por la Division de Recursos Humanos con corte al 15 de abril de 2013
estratificados segun la Facultad a la cual estan adscritos; estas facultades son
(Ver tabla 2):

Tabla 2. Profesores de planta de la Universidad por Facultad

Facultad Escuela NUumero de | %
profesores
Facultad de Ciencias Escuela de Biologia 114 24.0

Escuela de Matematicas
Escuela de Fisica
Escuela de Quimica
Facultad de Ciencias | Escuela de Artes y Musica 82 17.3
Humanas Escuela de Historia
Escuela de Derecho y Ciencia Politica
Escuela de Idiomas
Escuela de Economia y Administracion
Escuela de Trabajo Social
Escuela de Educacion
Escuela de Filosofia
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Facultad Escuela NUmero de
profesores

Departamento de Educacion Fisica y
Deportes
Instituto de Lenguas
Facultad de Ingenierias | Escuela de Geologia 49
Fisicoguimicas Escuela de Ingenieria de Petroleos
Escuela de Ingenieria Metallrgica y
Ciencia de Materiales
Escuela de Ingenieria Quimica
Facultad de Ingenierias | Escuela de Disefio Industrial 101
Fisicomecanicas Escuela de Ingenieria Mecanica
Escuela de Estudios Industriales vy
Empresariales
Escuela de Ingenieria de Sistemas e
Informatica
Escuela de Ingenierias Eléctrica,
Electronica y Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria Civil
Facultad de Salud Escuela de Bacteriologia y Laboratorio | 122
Clinico
Escuela de Medicina
Escuela de Enfermeria
Escuela de Nutricidn y Dietética
Escuela de Fisioterapia
Instituto de Proyeccion, 7
Regionalizacion 'y a
Distancia IPRED
Total 475

El instrumento de recoleccion (ver Anexo A. Encuesta), incluyo tres secciones
principales. La seccion A buscaba identificar al profesor investigador UIS
recolectando los datos respectivos a la Facultad, género, maximo nivel de estudio
actual, edad, estado civil y afios de experiencia universitaria; en la seccién B se
trabaj6é el tema de actividad investigadora del profesor en la Universidad y, por
altimo, la seccién C llamada Experiencia emprendedora del profesor investigador
tenia como objetivo investigar sobre temas de antecedentes familiares, factores y
capacidades para crear empresa, intencion y aspectos importantes frente a la
creacion de spin off universitaria y algunas caracteristicas que el profesor

consideraria importantes en el perfil de un investigador que quiera crear spin off

universitaria en la institucion.
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En el Anexo B. Referencias para encuesta, se presentan los documentos
identificados en estudios similares que contienen encuestas 6 hacen referencia a

los principales aspectos tenidos en cuenta en esta investigacion.

La encuesta se aplicé via web y telefébnicamente a 244 profesores que
conformaron la muestra, correspondiente al 51% de los profesores planta de la
UIS. En la siguiente Tabla 3 se presentan el numero de profesores encuestados
por Facultad, teniendo en cuenta que el nivel de confianza para el muestreo

realizado fue de un 95% y un porcentaje de error del 7%:

Tabla 3. Profesores Encuestados.

Facultad Niumero de profesores | %
encuestados

Facultad de Ciencias 53 21.7
Facultad de Ciencias Humanas 37 15.2
Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas 37 15.2
Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas 46 18.9
Facultad de Salud 68 27.8
IPRED 3 1.2
Total 244 100

El 69.3% de los profesores de la muestra eran hombres y el 88.6% contaban con
estudios de doctorado o maestria. Por otro lado, el 89.8% de los profesores
encuestados pertenecen a un grupo de investigacion, el 78.7% han participado en
proyectos de investigacion durante los ultimos tres afos, el 54.5% han publicado
en revista indizada tres o mas articulos aprobados por el CIARP y el 49.2% son
profesores que estan vinculados a un grupo de investigaciéon avalado por la
Universidad, participan por lo menos en un proyecto de investigacion registrado en

VIE y tienen por lo menos una publicacion cientifica aprobada por el CIARP.

Resumiendo, del total de encuestados se puede decir que en su mayoria son

hombres entre 46 y 55 afios con titulo de doctorado, cuentan con experiencia
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universitaria entre 10 y 20 afios, se encuentran en la categoria asistente, estado

civil casados o en unién libre.

4.2 ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS DE LA TABULACION DE ENCUESTAS

Una de las caracteristicas de analisis para la aplicacion de la encuesta fue la

vocacion del profesor UIS; esta clasificacion se define de la siguiente manera:

Vocacién Superior: 1. Ser lider de uno de los grupos de investigacion durante
los ultimos 3 afios, 2. Ser el investigador principal en un proyecto de
investigacion registrado en la Vicerrectoria de Investigacion y Extension de la
universidad en los ultimos 3 afios, 3. Tener por lo menos tres articulos, libros
aprobados por el CIARP en los ultimos tres afios. Debe cumplir todas las

condiciones mencionadas anteriormente.

Vocacién Alta: 1. Estar vinculado por lo menos a un grupo de investigacion
avalado por la Universidad, 2. Participar por lo menos en un proyecto de
investigacion registrados en la Vicerrectoria de Investigacion y Extension
durante los ultimos tres afios y 3. Tener por lo menos un articulo, libro o
capitulo de libro resultado de investigacion aprobado por el CIARP en los
altimos tres afos. Debe cumplir todas las condiciones mencionadas

anteriormente.

Vocacion Media: Cumplir con una o dos de las condiciones anteriores.

Vocacion Baja: Demas profesores que no se ajusten a las dos clasificaciones

anteriores.

Una vez se tabularon los datos, se obtuvo la siguiente informacion:
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En la grafica 1 se observa la distribucion porcentual de la muestra segun la
vocacion en la que se clasifico al profesor; los profesores que no han creado
empresa, con y sin intencién de hacerlo, son en su mayoria de vocacion alta; los
profesores que si tienen la intencidon y han creado empresa, en su mayoria son de

vocacion superior.

Gréfica 1. Distribucion porcentual de profesores por vocacion.
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En la grafica 2, se evidencia que los profesores que han tenido la intencion y han

creado empresa, tienen en su mayoria nivel de estudio Doctorado.
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Gréfica 2. M&ximo nivel de estudio actual de los profesores.
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En la gréfica 3, se observa que tanto los profesores con o sin intencién de crear
empresa, asi como los que no han creado y si han creado empresa, son en su

gran mayoria hombres.

Grafica 3. Proporcion de género de profesores de la muestra.
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En la gréfica 4, se muestra que los profesores que han tenido la intencion y han
creado empresa, en su mayoria tienen una edad comprendida entre los 56 y 66
afos; para los casos en que no han creado empresa con o sin intencion, la

mayoria de los profesores tienen una edad comprendida entre los 46 y 55 afios.

Grafica 4. Rangos de edad de los profesores.
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En la grafica 5, predomina el estado civil Casado para los 3 grupos de profesores

representados.
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Grafica 5. Distribucion porcentual del Estado Civil de los profesores.
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En la grafica 6, se puede ver que los profesores que han tenido la intencion y han
creado empresa, cuentan con experiencia en docencia universitaria entre 10 y 30
aflos en su mayoria; aquellos que no han creado empresa y si han tenido la
intencion de hacerlo, la mitad cuenta con experiencia entre 10 y 20 afios; los

profesores que no han tenido la intencion de crear empresa, tienen en su mayoria

menos de 20 afios de experiencia.
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Gréafica 6. Rango de afios de experiencia en docencia Universitaria.
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Los profesores de la Universidad en su mayoria, no han tenido ninguna
experiencia como copropietarios de empresa, como se ve en la grafica 7
reflejandose la escasa experiencia en direccion de empresas, manejo de personal
y manejo de recursos financieros, actividades comunes en la mayoria de ellas.

So6lo un 25% de los profesores encuestados manifiestan contar con esta

experiencia.
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Gréfica 7. Copropietariedad de empresa.
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En la gréfica 8 se evidencia que la mayoria de los profesores encuestados en la
UIS no han estado interesados en crear empresa; esto puede estar relacionado
con el bajo porcentaje de profesores que han sido 6 son copropietarios de alguna

empresa.

Gréfica 8. Intencion de crear empresa
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En la grafica 9, se puede observar que los profesores que nunca han creado
empresa con o sin intencion de hacerlo, en su mayoria consideran que son los
conocimientos la mayor capacidad que tienen para crear empresa; los profesores
gue si han tenido la intencion de crear empresa y ya la han creado, consideran en
su mayoria que son las habilidades la mayor capacidad que tienen para crear

empresa.

Gréfica 9. Capacidades para crear empresa.
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En la grafica 10, se presenta que la mayoria de los profesores que nunca han
tenido la intencion de crear empresa tienen en menor proporcion familiares
empresariosy los profesores que si han tenido la intencion de crear empresa en su

mayoria tienen familiares empresarios.
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Gréfica 10. Experiencia en la familia.
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En la grafica 11, se muestra que en su mayoria los profesores que han tenido la
intencién y ya han creado empresa pertenecen a la Facultad de Ciencias y de
Ingenierias Fisicomecanicas; la mayoria de los profesores que han tenido la
intencion y no han creado empresa pertenecen a la Facultad de Ingenierias

Fisicomecénicas y de Salud.

Grafica 11. Intencién de crear spin off universitaria en la UIS.
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En la grafica 12 se identifica que la mayoria de los profesores que si han tenido la
intencion de crear spin off en el seno de la Universidad estarian dispuestos a
ceder parte de la propiedad de la misma a la Institucion. El porcentaje que se
presenta como no responde esta relacionado con los profesores encuestados que
respondieron anteriormente que no han tenido intencién de crear empresa en el

seno de la Universidad.

Gréfica 12. Disposicion a la cesion de parte de la propiedad de la empresa a

la Universidad
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Las grafica 13 a la 22 muestran los aspectos que los profesores de la UIS

reconocen como importantes para facilitar la creacién de spin off en la institucion.

En la grafica 13 se representa la gran importancia que tiene para los profesores
encuestados el alto grado de innovacion en los resultados de la investigacién que
realizan en la Universidad independiente de la existencia de intencion de crear

empresa.
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Gréafica 13. Importancia del aspecto “Existencia de un alto grado de

innovacion en los resultados de investigacion”
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Segun los resultados de la grafica 13 y 14, el profesor investigador UIS que no ha
creado empresa anteriormente considera de muy alta importancia el apoyo juridico
de la Universidad para la creacion de las spin off y proteccion de Propiedad
Intelectual, diferente al nivel de importancia medio dado por los profesores que ya

han creado empresa alguna vez.
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Gréfica 14. Importancia del aspecto “Apoyo juridico de la Universidad”

Gréafica 15. Importancia del aspecto “Apoyo por parte de la Universidad en

PI”
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Los profesores encuestados consideran de importancia alta la existencia de una
Oficina de Transferencia de Tecnologia orientada a facilitar y fomentar la
cooperacion entre investigadores y el sector empresarial en actividades de 1+D,
promover la transferencia de tecnologia entre el sector publico y privado con el fin
altimo de aplicar y comercializar los resultados de la Investigacion resultante de
los grupos de investigacion en la Universidad y valoran en gran medida las
lecciones aprendidas de los procesos de creacién de spin off. (Ver grafica 16 y
17).

Gréafica 16. Importancia del aspecto “Apoyo al profesor emprendedor con

una oficina especifica de Emprendimiento”.
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Gréafica 17. Importancia del aspecto “Aprendizaje valioso derivado de las

buenas practicas de los procesos de creacion de spin off”.
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Considerando que la creacién de spin off universitaria en la institucion seria un
procedimiento nuevo, los profesores califican como importante, en su mayoria, la
documentacion del mismo para contar con una guia estandarizada para su

desarrollo (Ver grafica 18).
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Gréafica 18. Importancia del aspecto “Disposicion de un procedimiento
detallado para cada una de las fases de la creacion de spin off en la

Universidad simultaneas al ejercicio de la docencia”

Intencion de crear empresa
Vs.
Disposicidon de un procedimiento para la creacion de spin off

70% 65%

60%

0,
50% 47% 4% B Importancia muy baja

H Importancia baja

40%
B Importancia media

30% .
B Importancia alta

20%

B Importancia muy alta

10% m No aplica

No responde

NUNCA SIHATENIDO LA SIYYALAHA
INTENCION PERO NO CREADO
LA HA CREADO

0%

En la gréfica 19 se presenta la calificacién alta y muy alta por parte de los
profesores, para que se incluyan clausulas de proteccion de los resultados de

investigacion en la normatividad institucional.
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Gréafica 19. Importancia del aspecto “Inclusion en la normatividad de la
Universidad, las clausulas de proteccion de los resultados de investigacion

que faciliten las relaciones entre la Universidad y la Spin Off”.

Intencion de crear empresa
vs.
Inclusion en la normatividad de la Universidad, de clausulas de
proteccion de los resultados de investigacion que faciliten las
relaciones entre la Universidad y la spin off
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La inclusién de soporte legal en la normatividad Universitaria en los temas de
emprendimiento y creacién de spin off, porcentajes de participacion de la
Universidad, deberes y derechos del investigador desde el inicio del proceso y el
modelo de contrato para transferencia de tecnologia, fueron evaluados con
importancia muy alta y alta por los profesores de las diferentes facultades. Ver
grafica 20, 21y 22.
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Gréafica 20. Importancia del aspecto “Inclusion en la normatividad de la
Universidad lo relacionado a Emprendimiento y creacién de empresas a
partir de resultados de investigacion, de clausulas especificas para

mantener el porcentaje de participaciéon de la Universidad

Intencion de crear empresa
vs.
Inclusidn en la normatividad de la Universidad clausulas especificas
para mantener el porcentaje de participacion de la Universidad, en
el tema de spin off

70%
62%
60%

50%

B Importancia muy baja

40% B Importancia baja

B Importancia media
30%

H Importancia alta

B Importancia muy alta

20%
 No aplica

10%

= No responde

0%

NUNCA SIHATENIDO LA SIY YA LA HA CREADO
INTENCION PERO NO
LA HA CREADO

79



Grafica 21. Importancia del aspecto “Inclusiéon en la normatividad de la
Universidad de politicas de Spin Off que describa los porcentajes de
participacion, deberes y derechos del investigador desde el inicio del

proceso”
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Grafica 22. Importancia del aspecto “Inclusién de un modelo de contrato de

Transferencia de Tecnologia en la normatividad de la Universidad, que se

firmaria entre la spin off y la institucion educativa para regular

normatividad relacionada a su creacion”

la
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Adicionalmente, la encuesta buscé evaluar las caracteristicas que deberia tener

un profesor para crear spin off, desde el ser, el saber y el hacer.

En la Tabla 4 se observa que los profesores que nunca han tenido la intencion de
crear spin off en la UIS, consideran que las caracteristicas en cuanto al Ser que

deberian tener en mayor medida los profesores de la Universidad son “Confianza

en si mismo” y “Liderazgo”.
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Tabla 4. Caracteristicas que en cuanto al Ser considera que deberia tener el
profesor investigador UIS segln los que nunca ha tenido la intencién de

crear spin off.

Caracteristica “Ser” Alto(%) Medio(%) Bajo(%)
Confianza en si mismo 86 13 1
Liderazgo 87 12 1
Espiritu de superacion personal 74 26 0
Cultura de trabajo 79 19 1
Conciencia clara de las necesidades del pais y

: 74 24 1
de sus regiones
Comp_rom|so de actuar como agente de 78 19 3
cambio
Visién del entorno internacional 74 24

En la Tabla 5 se observa que los profesores que han tenido la intencion de crear
spin off en la UIS pero no la han creado, consideran que las caracteristicas en
cuanto al Ser que deberian tener en mayor medida los profesores de la

Universidad son “Cultura de Trabajo” y “Confianza en si mismo”.

Tabla 5. Caracteristicas que en cuanto al Ser considera que deberia tener el
profesor investigador UIS segln los que han tenido la intencion de crear

spin off pero no la han creado

Caracteristica “Ser” Alto(%) Medio(%) Bajo(%)
Confianza en si mismo 94 6 0
Liderazgo 88 12 0
Espiritu de superacién personal 75 23 2
Cultura de trabajo 96 4 0
Conciencia clara de las necesidades del

. . 73 27 0
pais y de sus regiones
Compromlso de actuar como agente de 77 21 2
cambio
Visién del entorno internacional 79 21 0
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En la Tabla 6 se observa que los profesores que han tenido la intencion de crear
spin off en la UIS y ya han creado empresa, consideran que las caracteristicas en
cuanto al Ser que deberian tener en mayor medida los profesores de la
Universidad son “Confianza en si mismo”, “Liderazgo” y “Espiritu de superacién

personal”.

Tabla 6. Caracteristicas que en cuanto al Ser considera que deberia tener el
profesor investigador UIS segun los que han tenido la intencion de crear

spin offy la han creado.

Caracteristica “Ser” Alto(%) Medio (%) Bajo(%)
Confianza en si mismo 100 0 0
Liderazgo 100 0 0
Espiritu de superacién personal 100 0 0
Cultura de trabajo 89 11 0
Conciencia clara de las necesidades del

. . 67 33 0
pais y de sus regiones
Comp_rom|so de actuar como agente de 100 0 0
cambio
Visién del entorno internacional 100 0 0

En la tabla 7 se observa que la caracteristica “Conocimientos cientificos y
tecnolégicos” es la que presenta un mayor porcentaje siendo la mas considerada
por los profesores que nunca han tenido la intencién de crear spin off, como parte

del perfil en cuanto al Saber del profesor investigador UIS. Ver Tabla 7.
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Tabla 7. Caracteristicas en cuanto al Saber deberia tener el profesor

investigador UIS segun los profesores que nunca han tenido la intencién de

crear spin off.

Caracteristica “Saber” Alto(%) Medio(%) Bajo(%)
Co_nourlme.nto y formacién en el tema de spin off 72 o 4
universitaria

Conocimientos administrativos y comerciales 46 51 3
Conocimientos cientificos y tecnolégicos 82 17 1

En la tabla 8 se presenta el porcentaje de importancia que segun el criterio de los
profesores que han tenido la intencion de crear spin off y que nunca han creado

empresa, deberian tener los profesores: “Conocimientos cientificos vy

tecnologicos”.

Tabla 8. Caracteristicas en cuanto al Saber deberia tener el profesor
investigador UIS segun los profesores que han tenido la intencidon de crear

spin off y que nunca han creado empresa

Caracteristica “Saber” Alto(%) Medio (%) Bajo(%)
Co.nocw.nle.nto y formacion en el tema de spin off 62 35 4
universitaria

Conocimientos administrativos y comerciales 31 60 10
Conocimientos cientificos y tecnoldgicos 87 13 0

En la Tabla 9, se observa que la caracteristica “Conocimientos cientificos y
tecnolégicos” es la que presenta un mayor porcentaje siendo la mas considerada
por los profesores que han tenido la intencion de crear spin off y han creado

empresa, como parte del perfil en cuanto al Saber del profesor investigador UIS.
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Tabla 9. Caracteristicas en cuanto al Saber que deberia tener el profesor
investigador UIS que ha tenido la intencidon de crear spin off y han creado

empresa.

Caracteristica “Saber” Alto(%) Medio(%) Bajo(%)
Co'nocw.nle.nto y formacién en el tema de spin off 56 11 33
universitaria

Conocimientos administrativos y comerciales 56 33 11
Conocimientos cientificos y tecnolégicos 78 22 0

En la tabla 10, se observa que las caracteristicas ““Capacidad para tomar
decisiones”, “Capacidad de identificar y resolver problemas” y “Trabajo en equipo”
son las que presentan un mayor porcentaje siendo las mas consideradas por los
profesores que nunca han tenido la intencion de crear spin off, como parte del

perfil en cuanto al Hacer del profesor investigador UIS.

Tabla 10. Caracteristicas en cuanto al Hacer que deberia tener el profesor

investigador UIS que nunca ha tenido la intencidn de crear spin off.

Caracteristica “Hacer” Alto(%) Medio(%) Bajo(%)
Capacidad para aprender por cuenta propia 73 26 1
Creatividad 87 12 1
Capacidad de identificar y resolver problemas 88 12 1
Capacidad para tomar decisiones 90 9 1
Trabajo en equipo 88 10 1
Buena comunicacion 86 13 1
Alta capacidad de trabajo 83 15 1
Uso eficiente de la informética y telecomunicaciones 64 35 1

En la Tabla 11, se observa que las caracteristicas “Capacidad de identificar y
resolver problemas” y “Creatividad” son las que presentan un mayor porcentaje
siendo las mas consideradas por los profesores que han tenido la intencién de
crear spin off y no han creado empresa, como parte del perfil en cuanto al Hacer

del profesor investigador UIS.
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Tabla 11. Caracteristicas en cuanto al Hacer que deberia tener el profesor
investigador UIS que ha tenido la intencién de crear spin off y no ha creado

empresa

Caracteristica “Hacer” Alto%) Medio(%) Bajo(%)
Capacidad para aprender por cuenta propia 90 8 2
Creatividad 98 2 0
Capacidad de identificar y resolver problemas 100 0 0
Capacidad para tomar decisiones 94 6 0
Trabajo en equipo 88 10 2
Buena comunicacién 87 13 0
Alta capacidad de trabajo 94 6 0
Uso eficiente de la informatica y telecomunicaciones 65 33 2

En la Tabla 12, se observa que las caracteristicas “Creatividad”, “Capacidad de
identificar y resolver problemas” , “Capacidad para tomar decisiones”, “Trabajo en
equipo”, “Buena comunicacion” y “Alta capacidad de trabajo” son las que
presentan un mayor porcentaje siendo las mas consideradas por los profesores
que han tenido la intencion de crear spin off y ya han creado empresa, como parte

del perfil en cuanto al Hacer del profesor investigador UIS.

Tabla 12. Caracteristicas en cuanto al Hacer que deberia tener el profesor
investigador UIS segun el profesor que ha tenido la intencidon de crear spin

off y ya ha creado empresa.

Caracteristica “Hacer” Alto(%) Medio(%) Bajo(%)
Capacidad para aprender por cuenta propia 89 11 0
Creatividad 89 11 0
Capacidad de identificar y resolver problemas 89 0 11
Capacidad para tomar decisiones 89 0 11
Trabajo en equipo 89 11 0
Buena comunicacion 89 11 0
Alta capacidad de trabajo 89 11 0
Uso eficiente de la informatica y telecomunicaciones 56 44 0

86



4.3. MODELO ECONOMETRICO SOBRE PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS
PROFESORES UIS

La realizacion del ejercicio econométrico o modelo estadistico busca mediante la
aplicacion de un modelo Probit, relacionar las caracteristicas del perfil del profesor
investigador UIS con su intencion por crear spin off universitarias, segun la

informacion obtenida en las encuestas.

El modelo Probit esta definido asi: (Greene, 1998)

P =Prob(¥, =1) = Prob(I, >0) =Prob(X B +¢,>0)= F(X,p)

Para esta investigacion, el modelo es el siguiente:

Probabilidad del Profesor Investigador UIS = F(X, 2)
por crear spin off (1/0)

Donde,

Variables independientes X: Son Variables que responden al objeto del
estudio, tales como:

Antecedentes familiares

Educacién, sexo y edad

Experiencia profesional

Objetivos y motivaciones

Variables de control Z. Son aquellas que no responden al objeto del

estudio pero que influyen en la variable dependiente, tales como:
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e Unidad académica a la que esta vinculado el profesor

e Numero de publicaciones realizadas

Recursos obtenidos para la actividad investigativa

Al correr el modelo Probit en el software Stata se obtuvo los siguientes resultados,
teniendo en cuenta que se determinaron como significativas las variables con
P>/z/ menor a 0.1; en la Tabla 13 se presenta el Modelo de los profesores que han
creado empresa vs. Los profesores que no han creado incluyendo los que tienen
intencién o no y no han creado todavia, y se observa que los profesores que son
Doctores y los profesores que ya han tenido empresa anteriormente, tienen mayor

probabilidad de crear spin off académica.

Tabla 13. Modelo de los profesores que han creado empresa vs. Los que no

han creado
. probit soff_creada hombre casado doctor expmenorZl ginv_si pinv_si pub_3 empr
~ esa_s1
note: casado != 1 predicts failure perfectly

cazado dropped and 28 obs not used

Iteration 0: Tog TikeTihood = -31.235604
Iteration 1: log TikeTlihood = -23.125014
Iteration 2: log TikeTlihood = -22.374553
Iteration 3: log TikeTlihood = -22.363821
Iteration 4: log TikeTlihood = -22.363808
Iteration 5: log TikeTlihood = -22.363808
Probit regression Number of obs = 111
LR chi2(7) = 17.74
Prob = chi2 = 0.0132
Log Tikelihood = -22.363808 Pseudo R2 = 0.2840
soff_creada Coef. Std. Err. z P=|z| [95% Conf. Interwval]
hombre .4364453 .5525263 0.79 0.430 -.6464864 1.519377
casado {omitted)
doctor .7BB0463 4918769 1.60 0.109 -.1760147 1.752107
expmenorzl -.4370209 4586244 -0.95 0.341 -1.335908 4618663
ginv_s1i -.1785962 7707599 -0.23 0.817 -1.689258 1.332066
pinv_si -.0385576 6553587 -0.06 0.953 -1.323037 1.245922
pub_3 . 7340727 . 5907565 1.24 0.214 -.4237887 1.891934
empresa_si 1.297826 -4688581 2.77 0.006 .378BE1 2.216771
_cons -2.926329 1.063224 -2.75 0.0086 -5.01021 -.8424488

Fuente Software Stata
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De acuerdo a lo anterior se realizé un modelo de los profesores que han creado
empresa y tienen la intencion de crear spin off vs. Los que no tienen la intencion
de crear spin off; se observa en la Tabla 14, que los profesores que han tenido
empresa y que pertenecen a un grupo de investigacion tienen mayor probabilidad

de crear spin off académica.

Tabla 14. Modelo de los profesores que han creado empresa y tienen

intencion de crear spin off vs. Los que no tienen la intencion de crear.

79 . probit soff hombre casado doctor expmenor2l ginv_si pinv_si pub_3 empresa_si

Iteration O: Tog Tikelihood = -95.305283
Iteration 1: Tog Tikelihood = -89.146516
Iteration 2: Tog Tikelihood = -89.127555
Iteration 3: Tog Tikelihood = -89.127555
Probit regression Number of obs = 139
LR chi2(8) = 12.36
Prob = chiz = 0.1360
Log Tikelihood = -B9_.127555 Pzeudo R2 = 0.0648
RESULTADOS PROBIT Wednesday May 7 10:05:39 2014 Page 21
soff Coef. Std. Err. z P=|zZ| [95% Conf. Interwval]
hombre .1903095 -2469394 0.77 0.441 -.2936829 .6743018
casado -.1100496 - 2784399 -0.40 0.693 -.68557818 -4356826
doctor .1097466 2315177 0.47 0.635 -.3440198 .563513
expmenor2l -.1875205 .23BE779 -0.79 0.432 -.6553206 2802795
ginv_s1 677343 - 4186922 1.62 0.106 -.1432787 1.497965
pinv_s1 .1320744 -3130597 0.42 0.673 -.4815113 . 74566
pub_3 -.0291909 .2557574 -0.11 0.909 -.5304663 4720845
empresa_si 6775117 .2532391 2.68 0.007 .1811722 1.173851
_cons -1.009364 .4845932 -2.08 0.037 -1.959149 -.0595785

Fuente Software Stata

En la Tabla 15, se presenta el modelo de los profesores que han creado empresa

cuyos productos provenian de resultados de actividad investigativa vs. Los que no

han creado empresa, y se puede decir que los profesores que han tenido empresa

de acuerdo a su nivel de significancia, tienen mayor probabilidad de crear spin off

académica.
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probitempresa_inv hombre casado doctor expmenor21 ginv_sipinv_si pub_3
empresa_si
note: casado != 1 predicts failure perfectly

casado dropped and 28 obs not used

Iteration O: log likelihood = -49.199408
Iteration 1: log likelihood = -33.932737
Iteration 2: log likelihood = -33.006132
Iteration 3: log likelihood = -32.993259
Iteration 4: log likelihood = -32.99325
Iteration 5: log likelihood = -32.99325

Probit regression Number of obs = 111
LRchi2(7) = 3241
Prob>chi2 = 0.0000

Log likelihood = -32.99325 Pseudo R2 = 0.3294

Tabla 15. Modelo de los profesores que han tenido empresa resultado de

actividades de investigaciéon vs. Los que no han tenido

empresa_inv|  Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
hombre | 4834178 5169967 0.94 0.350 -.529877 1.496713
casado | (omitted)
doctor | -.1841227 4128289 -0.45 0.656 -.9932525 .6250071
expmenor21 | -.1978042 .3839644 -0.52 0.606 -.9503605 .5547521
ginv_si | -.190522 5179508 -0.37 0.713 -1.205687 .8246429
pinv_si | 1149784 4659378  0.25 0.805 -.7982428  1.0282
pub_3 | -.0308747 4146863 -0.07 0.941 -.843645 .7818956
empresa_si| 1.770187 3833241 4.62 0.000 1.018885 2.521488
_cons | -2.03752 .7484867 -2.72 0.006 -3.504527 -.5705131

Fuente Software Stata

90



5. CONCLUSIONES

Las spin off Universitarias se han convertido hoy en dia en la meta de muchos
planes de gobierno a nivel mundial para consolidar el conocimiento puro e

innovador que se obtenga en las instituciones de educacion superior.

Es importante que la Universidad incluya en su Plan de Desarrollo Institucional
estrategias relacionadas a los temas de emprendimiento y transferencia de
tecnologia, como base para la puesta en marcha de los productos de

investigacion de los profesores.

La comunicacién a nivel institucional es un factor clave para la difusion de
temas como el emprendimiento y todas las actividades relacionadas con
articulacion Universidad-Empresa-Estado, y de esta manera el profesor
investigador que esté interesado en el tema pueda tener acceso a la
informacion de primera mano y llegar a ser un exitoso participante de estas

nuevas iniciativas.

Las actividades permanentes de la Universidad orientadas al trabajo en equipo
con otras universidades a nivel nacional y mundial con el objetivo comun de
aplicar los resultados de investigacion, es una estrategia interesante de
lecciones aprendidas, referenciacion, visualizacion de nuevas ideas y formas
de trabajar, convirtitndose en uno de los insumos enriquecedores para la

Universidad en lo relacionado a creacion de empresas.

Segun la revision bibliografica realizada se puede concluir que para lograr
exitosos resultados en la creacién de Spin Off Académicas, se necesita realizar

un buen ejercicio de seleccion de ideas prometedoras al interior de los grupos
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de investigacion, siguiendo las politicas institucionales en materia de

investigacién que correspondan a cada institucion.

Los profesores investigadores en la UIS requieren mayor informacion y
conocimiento sobre el tema de creacion de Spin Off Académica, y de esta
forma un nimero de ellos podran identificar varias ventajas como oportunidad
de negocio, posibilidad de trabajar por cuenta propia durante un tiempo,

ademas de adquirir prestigio de empresario.

La Oficina de Transferencia de Conocimiento de la UIS se ha hecho participe
en varios eventos, talleres, congresos a nivel nacional, sobre temas
relacionados con Propiedad Intelectual, Emprendimiento, relacion Universidad
Empresa, Dindmica de Transferencia de Tecnologia, Crecimiento sostenible,
Competitividad, Innovacién, Modelos de acuerdos de colaboracion,
licenciamiento y establecimiento de Spin Offs; estos eventos han sido una
fuente de informacion valiosa y necesaria para difundir y analizar en mesas de
trabajo con los actores principales de la institucion, una vez se determine la
puesta en marcha de normatividad que soporte la creacién de Spin Off

Universitaria.

En la construccion de la encuesta aplicada a los profesores de la UIS, se
encontraron encuestas orientadas al perfil emprendedor, antecedentes del
emprendedor, proceso de creacion de empresas en universidades, lo cual
permitié realizar el disefio del instrumento de recoleccibn muy completo y

globalizado al mismo tiempo.

Los profesores que tienen la intencion de crear empresas y la han creado o no,
son en su mayoria hombres casados de vocacion superior, nivel de estudio
Doctorado, entre 56 y 66 afios de edad con experiencia docente entre 10 y 30
afnos
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Para aquellos que si tienen la intencion de crear empresa pero aun no lo han
logrado, son en su mayoria hombres con edades entre 46 y 55 afios, casados

y cuentan con experiencia docente entre 10 y 20 afios en un 50%.

El 60% de los profesores no esta interesado en crear empresa y consideran, al
igual que los profesores que tienen la intencion, que en su mayoria son los
conocimientos los necesarios para hacerlo; diferente a lo considerado por los
profesores que si han creado empresa anteriormente, para éstos, son las

habilidades las que se necesitan para lograr su creacion.

Los profesores que no han tenido la intencién de crear empresa no tienen
familiares empresarios, difiere con aquellos que tienen la intencién y con los

que ya han creado, quienes si evidencian familia empresaria.

Es de resaltar la disposicion de los profesores que tienen la intencién de crear
empresa, para ceder parte de la propiedad de la empresa a la Universidad de
acuerdo a su apoyo en la creacion de la misma reflejando una actitud positiva y
abierta frente al tema y al trabajo articulado con la institucion; también
reconocen como de alta importancia el que se pueda contar con apoyo juridico
por parte de la Universidad para la definicion clara de funciones del
investigador, su alcance en el momento de crear spin off, en el tema de
propiedad intelectual y todas las politicas que pudieran estar relacionadas.
Consideran que la oficina, hoy llamada Direccibn de Transferencia de
Tecnologia, sea uno de los principales apoyos para la gestion administrativa y

financiera en la creacion de una spin off.

Algunas de las caracteristicas que deberian tener los profesores investigadores
UIS con intencion de crear spin off, calificadas con porcentaje Alto por la
mayoria fueron: Confianza en si mismo, liderazgo, cultura de trabajo,

conocimientos cientificos y tecnolégicos, capacidad para aprender por cuenta
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propia, creatividad, capacidad para identificar y resolver problemas, capacidad
para tomar decisiones, trabajo en equipo, buena comunicacion y alta

capacidad de trabajo.

En cuanto a los resultados obtenidos en la aplicacion del modelo econémetrico
Probit, se puede concluir como caracteristicas significativas para la creacion de
spin off académicas, que los profesores pertenezcan a un grupo de
investigacion, que hayan creado empresa anteriormente y que su nivel de

estudio sea Doctor.
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ANEXOS

Anexo A. Encuesta

1. Experiencia emprendedora del profesor investigador UIS
1. ¢Hasido 6 es copropietario de alguna empresa?
a) Sl
b) NO

Si su respuesta es NO, continte con la pregunta 2.

Si su respuesta es Sl, continle con la pregunta 3.

2. ¢Cuales son las causas de la NO creacién de empresas?

____ Desinterés en temas de emprendimiento

____ Desinterés sobre temas administrativos y gerenciales
_____Comodidad econémica familiar

____ Experiencias negativas previas

____No cuenta con actitud innovadora

____Desconfianza en sus capacidades

____Poca perseverancia y tolerancia ante la tension e incertidumbre

Poca necesidad de status y poder
Continde con la pregunta 4.
3. ¢Cual de las siguientes afirmaciones se ajusta mas a su caso?
a) Crear mi empresa fue una decision inesperada, producto de las

circunstancias.
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b) Alguna vez habia pensado crear una empresa, pero lo consideraba
una posibilidad remota.

c) Siempre habia tenido el propdsito de crear una empresa.

4. Tiene familiares cercanos (Padres, Hermanos, Abuelos) que fueron 6 son
empresarios?
a) Sl
b) NO

5. ¢Considera que para crear una empresa se debe estar motivado por

cudl(es) de los siguientes factores?

____Solucién a una situacion personal

____ Creacion de su propio puesto de trabajo

____Aumento de los ingresos y rentabilidad propia

____Posibilidad de ofrecer mas 6 mejores oportunidades a la familia
____ Desarrollo de una empresa en toda su extension

Independencia, anhelo de poder, mejora del estatus social.

6. ¢Cual(es) de las siguientes capacidades para crear empresa considera que

tiene en mayor medida?

a) Los conocimientos
b) Las habilidades
c) La experiencia

d) Ninguna

7. Hasido o es copropietario de alguna empresa cuyos productos (bienes o

servicios) provengande resultados de su actividad investigativa?
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a) Sli
b) NO

2. Creacion de Spin Off Universitaria

El término spin off universitaria expresa la idea de creacion de nuevas empresas en el
seno de las universidades, a partir de resultados de investigacion llevando implicito un
alto grado de investigacion, desarrollo e innovacion para solucionar problemas reales
del medio.

8. Alguna vez ha tenido la intencion de crear una empresa spin off en el seno
de la universidad utilizando el conocimiento desarrollado en sus

investigaciones?

Si su respuesta es la opcion a), favor describir sus razones y pasar a la pregunta
11.

a) Nunca
b) Siyya la he creado

c) Si he tenido la intencién pero no la he creado

Razones por las que no ha tenido la intencion de crear spin off
universitaria:

Si su respuesta fue la opcion b)Si y ya la he creado, favor contestar la pregunta 9.
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Si su respuesta fue la opcidn c) Si he tenido la intencion pero no la he creado,

favor pasar a la pregunta 10.

9. Describa brevemente el proceso de creacion de la spin off en el seno de la

Universidad especificando la negociacion realizada con la institucion:

Continde con la pregunta 11.

10. ¢ Estaria dispuesto en ceder parte de la propiedad de la empresa a la
Universidad de acuerdo a su apoyo en la creacion y/6 gestion de la misma?

Sl

NO

Continué con la pregunta 11.

11.Califique 1 al 5 la importancia que tiene cada uno de los siguientes
aspectos para la creacion de Spin Off Universitaria, siendo 1 "poco
importante” y 5 "muy importante”. Para cada factor, marque con una X la

columna que corresponda con su opinion.
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ASPECTOS A CONSIDERAR PARA CREACION DE SPIN
OFF

N.A.

Existencia de un alto grado de innovacion en los resultados de
investigacion

Apoyo juridico por parte de la Universidad para definicion clara de
las funciones del Investigador, su alcance en el momento en que
quiera crear Spin Off, y todas las politicas que pudieran estar
relacionadas

Apoyo por parte de la Universidad para la proteccién de la
propiedad intelectual

Apoyo al profesor emprendedor en todas las actividades de
gestién administrativa y financiera para crear spin off a través de
una oficina especifica de Emprendimiento

Redes consolidadas con los gremios empresariales,
asociaciones, entidades financieras nacionales, universidades
nacionales e internacionales, grupos econémicos del pais.

Aprendizaje valioso derivado de las buenas préacticas de los
procesos de creacion de spin off.

Disposicién de un procedimiento detallado para cada una de las
fases de la creacién de spin off en la Universidad simultaneas al
ejercicio de la docencia.

Inclusion en la normatividad de la Universidad, de clausulas de
proteccion de los resultados de investigacién que faciliten las
relaciones entre la Universidad y la spin off.

Inclusion en la normatividad de la Universidad, relacionada a
emprendimiento y creacién de empresas a partir de resultados de
investigacion, de clausulas especificas para mantener el
porcentaje de participacion de la Universidad. (Esto porque
cuando las spin off crecen y se consolidan, introducen nuevos
socios o amplien el capital, se diluye el poder de decision de la
Universidad en el momento en que la participacion empieza a ser
rentable).

Inclusion en la normatividad de la Universidad de politicas de Spin
Off que describa los porcentajes de participacion, deberes y
derechos del Investigador desde el inicio del proceso.

Inclusion de un modelo de contrato de Transferencia de
Tecnologia en la normatividad de la Universidad, que se firmaria
entre la Spin Off y la institucion educativa para regular los
derechos y obligaciones relacionados a la creacion de Spin Off.
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12.Califique en nivel de importancia ALTO, MEDIO, 6 BAJO las caracteristicas
que deberia tener el profesor investigador UIS que tiene la intencion de

crear spin off, segun su criterio.

CARACTERISTICA NIVEL DE IMPORTANCIA
En cuanto al SER ALTO MEDIO BAJO
Confianza en si mismo

Liderazgo

Espiritu de superacién personal

Cultura de trabajo

Conciencia clara de las necesidades del pais y de sus
regiones

Compromiso de actuar como agente de cambio

Visién del entorno internacional

CARACTERISTICA NIVEL DE IMPORTANCIA
En cuanto al SABER ALTO MEDIO | BAJO
Conocimiento y formacién en el tema de spin off

universitaria
Conocimientos administrativos y comerciales
Conocimientos cientificos y tecnolégicos

CARACTERISTICA NIVEL DE IMPORTANCIA
En cuanto al HACER ALTO MEDIO BAJO
Capacidad para aprender por cuenta propia

Creatividad

Capacidad de identificar y resolver problemas
Capacidad para tomar decisiones

Trabajo en equipo

Buena comunicacion

Alta capacidad de trabajo

Uso eficiente de la informatica y las telecomunicaciones

iGRACIAS POR SU TIEMPO Y VALIOSOS APORTES!
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Anexo A. Referencias Para Encuesta.

Documento 1

Autor: Lee, Chang &Lim, 2005
Nombre: Impacto de la educacion en emprendimiento
Secciones:

v' Semestres cursados
v' programas académicos
v familia emprendedora
v/ cursos vistos en pregrado.
Temas:
v Intencién de creacién de empresa
Perseverancia en la creacion de empresas
Conocimientos sobre emprendimiento
Capacidad para crear empresas
Consideraciones de la educacién en temas de emprendimiento

Confianza en si mismo para crear empresas

RN NN R

Proyeccion de localizacion de la empresa.

Documento 2
Autor: Silvia Teresa Morales Gualdron
Nombre: El emprendedor académico y la decisién de crear spin-off: un
analisis del caso espafiol.
Secciones:
v Identificacion del emprendedor
v Informacién sobre la empresa en la actualidad
v Actividad investigadora y experiencia del emprendedor previa a la creacion
de la empresa

v" Motivaciones para crear empresa
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v' El proceso de creacién de su empresa y el papel de la organizacién de

origen.

Temas:
v

Datos generales sobre el investigador, area de conocimiento, estatus
actual en la organizacion.

Caracterizacion de la empresa y tipo de vinculacién del emprendedor
con la empresa.

Andlisis de las caracteristicas relativas a la experiencia profesional y
a la carrera investigadora del emprendedor antes de iniciar el
proceso de crear la empresa.

Importancia relativa de items motivacionales en la decisién de crear
la empresa.

Proceso de creacién de empresa y el papel de la institucion de origen

en el mismo.

Documento 3

Autor:

Mauricio Monge A., Antonio J. Briones Pefalver, Domingo Garcia

Pérez de Lema.

Nombre:

Factores determinantes de la creacién de spin off académicas: Caso

del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Secciones:

v Recursos organizativos de la universidad

v" Recursos institucionales

v" Factores externos o ambientales

Temas:

v Calidad de la investigacion en la universidad

v’ Estrategia de apoyo a la generacion de spin off de la universidad

v" Vocacion de servicio hacia el sector productivo y hacia la sociedad en

general
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v" Mecanismos de vinculacién de proyectos productivos adscritos a las
escuelas académicas.

v Cultura de emprendedurismo en la universidad.

v' Presencia y cercania de empresas de capital de riesgo en el pais que
apoyen la creacion de spin off universitarias.

v’ Legislacion vigente que afecta a las spin off universitarias.

v' Contexto tecnoldgico y empresarial que rodea a la universidad.

Documento 4
Autor: Gabriela Mollo
Nombre: El espiritu emprendedor en la formacién de los nuevos profesionales,
un estudio comparativo entre facultades de la Universidad Nacional de la Plata
Secciones:

v Variables sociodemograficas

v" Variables Psicograficas
Temas:

v' Preferencias laborales

Expectativas sobre ingresos futuros

v
v Percepcion sobre la formacion percibida
v" Voluntad emprendedora

v

Habilidades que fomentan la actitud emprendedora

Documento 5
Autor: GEM Colombia
Nombre: Reporte GEM Colombia regiones/Bucaramanga 2010-2011.
Universidad del Norte, Universidad EAN sede Bogota, Universidad Autbnoma de
Bucaramanga (UNAB), Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) sede
Bucaramanga, Camara de Comercio Bucaramanga.
Secciones:

v" Valoracion de la presencia de oportunidades para la creacion de empresas.
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v La capacidad de la poblacion para crearlas.

v" Reconocimiento social hacia los nuevos emprendedores.

v Desarrollo de la proteccion a la propiedad intelectual en el pais.

v" Apoyo nacional a la creacién de empresas por parte de las mujeres.

Temas:

v' Percepcién de oportunidades si se vislumbra buenas oportunidades para
poner en marcha en los proximos 6 meses una empresa.

v" Percepcién de capacidades si cree tener los conocimientos, habilidades y
experiencia necesarios para iniciar una empresa.

v' Temor al fracaso empresarial: Si considera que el miedo al fracaso podria
disuadirlo a la hora de poner en marcha una empresa.

v' Estatus de los nuevos empresarios: Si piensa que al convertirse en

empresario adquiere respeto y estatus social.
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