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RESUMEN

TITULO: EVALUACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA DE CULTURA FiSICA,
DEPORTES Y RECREACION DE UNA UNIVERSIDAD PRIVADA COLOMBIANA*

AUTOR: BARRETO BECERRA, Mike William **

PALABRAS CLAVE: Pertinencia, educacion superior, administracion educativa.

DESCRIPCION:

La pertinencia de una universidad o de un programa, es la forma como esta responde a las
necesidades y problemas de una determinada sociedad y de su contexto. Una de las maneras de
hacerlo es mediante sus graduados, como resultado de la formacion académica. La relacion de
comunicacién con sus graduados permite a la universidad asumir los cambios que surgen dentro
del contexto con mayor precisién; conocer de los graduados su condicién social, econémica y
laboral permitira dar cuenta de la calidad de los programas educativos.

OBJETIVOS: Evaluar la pertinencia de un programa académico de la Facultad de Cultura Fisica,
Deporte y Recreacion de una universidad privada replicando la metodologia de seguimiento a
graduados, formulada en la Universidad Industrial de Santander por Beltrdn y Colaboradores 2011.

METODOLOGIA: Se realiz6 una investigacion evaluativa orientada a conocer la percepcién de los
graduados del Programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la Universidad
Santo Tomas, seccional Bucaramanga, utilizando un disefio transversal, donde se recolectan datos
a través de las encuestas tomadas del Observatorio Laboral de Educacion OLE. Se incluyeron los
220 graduados al afio 2012., se trabaj6é con una muestra no probabilistica y se realiz6 un analisis
documental de la superestructura del programa y de la universidad; ademas se conté con el
modelo propuesto por Beltran y colaboradores 2011 para asumir el ciclo o ruta de seguimiento a
graduados.

RESULTADOS: Se pudo evidenciar al confirmar la hipétesis de la investigacion que bajo la
percepcion de los graduados respecto a su programa, es pertinente puesto que se evidencia en los
resultados de la encuesta aplicada y la revision documental que gracias a su formacion se
encuentran laborando en diferentes lugares que tienen relaciéon con su titulo profesional, también
se pudo identificar algunos factores de mejoramiento para el programa.

* Trabajo de grado.
** Universidad Industrial de Santander, Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Educacion, Maestria en
Pedagogia. Directora Yolima Beltran Villamizar

12



ABSTRACT

TITLE: ASSESSMENT PROGRAM RELEVANCE OF PHYSICAL CULTURE, SPORTS AND
RECREATION OF A PRIVATE UNIVERSITY COLOMBIANA*

AUTHOR: BARRETO BECERRA, Mike William™

KEYWORDS: Relevance, higher education, educational administration.

DESCRIPTION

The relevance of a university or a program is how it responds to the needs and problems of a given
society and its context. One of the ways is through its graduates, as a result of education. The
rapport with college graduates can embrace the changes that arise in the context more accurately;
graduates meet their social, economic and labor conditions allow to account for the quality of
educational programs.

To evaluate the relevance of an academic program of the Faculty of Physical Culture, Sport and
Recreation replicating a private university graduates monitoring methodology, made at the Industrial
University of Santander by Beltran and Partners 2011.

METHODOLOGY: an evaluative research to learn about the perception of graduate program of the
Faculty of Physical Education, Sport and Culture Recreation Universidad Santo Tomas,
Bucaramanga branch regarding the relevance, using a crossover design, where data are collected
was performed surveys taken by Labour Education Centre OLE. 220 graduates a year 2012 were
included, we worked with a non-probability sample and a documentary analysis of the
superstructure of the program and the university was made; he also had the model proposed by
Beltran et al 2011 to take the cycle path or track graduates.

RESULTS: It was evident to confirm the hypothesis of the research on the perceptions of graduates
regarding their program is relevant since it is evident in the results of the conducted survey and
document review that thanks to their training are working in different places that are related to their
professional degree, could also identify some factors to improve the program, for which it was
raised in a matrix with the projection of a four-year plan that feeds the academic proposal.

* Degree Work..
** Universidad Industrial de Santander, Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Educacion, Maestria en
Pedagogia. Directora Yolima Beltran Villamizar
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INTRODUCCION

Las universidades para el comun de las personas y el concepto mas popular y que
cuenta con un determinado posicionamiento, es el de considerarla como un
claustro de expertos, o como era considerado hace unos afos, el lugar donde se
podian encontrar los sabios, aquellos profesores de barba larga y de edades muy
avanzadas, ellos hacian parte de la universidad, en ellas se genera conocimiento
y se respondian inquietudes desde la ciencia a través de la investigacion o método

cientifico.

Hoy no ha cambiado mucho este concepto, se sigue utilizando la investigacion
fundamentada en el método cientifico, con una mayor rigurosidad y diversidad de
métodos y medios adecuados para poder comprender mejor los hechos que

interesa estudiar y conocer.

La universidad entonces responde al contexto desde un area disciplinar, desde un
objeto de estudio y desde unas necesidades de desarrollo y evolucion frente a las
especificidades propias de una profesion, la manera y los objetivos de
investigacion aunque fundamentados en el método cientifico y las actuales
tipologias de investigacion generan conocimientos para sistemas productivos

propios de la sociedad actual.

Respuesta que ha venido definiéndose desde las necesidades sociales, politicas,
culturales, econdmicas y geograficas, que requieren nuevas aplicaciones de la
investigacion y nuevos productos resultado del conocimiento que generan las

universidades.

Estos resultados de cierto conocimiento pueden estar dados en primera instancia

como los desarrollos de la investigacion, sus publicaciones, sus congresos,

14



educacion continuada, proyeccion social, consultorias, la misma docencia y toda
otra relacion que la universidad pueda tener con su contexto desde su area de

estudio o disciplinar.

Esta relacion ha vuelto relevante el oficio de la universidad, pero anclandola dentro
de un gran sistema administrativo, como subsistema que genera estandares de
calidad frente a sus diferentes formas y maneras de entregar resultados de su
conocimiento al servicio de otros sistemas productivos propios de la sociedad,
desde la Revolucion Industrial se viene transformando cada vez mas en
requerimientos sistematicos de produccion, competitividad e innovacion al servicio

de la empresa y el estado, como representantes del desarrollo de la sociedad.

Es entonces donde aparece la preocupacion de orientar los esfuerzos de la
universidad en procesos de calidad, de competencia, de estandares, de
evaluacion para que se hagan cada vez mas coherentes y consecuentes en una
oferta académica, que logre evidenciar aspectos coherentes de su formacion en el

contexto en el cual existe y sirvan de respaldo en la sociedad.

Aparece entonces el concepto de pertinencia que revoluciona la conexién
sistematica de educacion — empresa — estado, genera unos principios reguladores
y directivos frente a lo que mas tarde aparecen como los aspectos que toda
universidad deben evidenciar, entonces la pertinencia se convierte en el deber ser
de una universidad en su contexto social, pero que mantiene una directa relacion

con los diferentes contextos tales como: politicos; econémicos; etc.

La pertinencia dada por aquella respuesta que brinda la universidad a las
problematicas y necesidades de su contexto, transfiere al profesional que forma,
como responsabilidad propia, resultado de su propuesta académica como medio y

mediacién dentro de lo posible en la conexién sisteméatica y productiva. En este

15



nivel la universidad hace referencia de su graduado como producto, como aquella
persona apta para desempefiarse en el mundo laboral y que ha recibido su
diploma que lo acredita como profesional.

El graduado que habla por si, su formacion y su insercion laboral, genera un canal
de comunicacion entre el contexto actual y real de la sociedad a través de su
desempefio, que debe ser retroalimentado y conocido por la propuesta académica
para mantener una buena relacion con la sociedad y que brinde la suficiente
informacion de los cambios y nuevas necesidades que van surgiendo en un

mundo cada vez mas competitivo y productivo.

Hablar de pertinencia o conocerla respecto a una universidad o programa, se
puede hacer desde su graduado, pues ademas de conocer su contexto académico
y de formacion, también se podra conocer sus estructuras administrativas y la

concepcion que tiene frente a su producto de formacion.
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1. ANALISIS Y FORMULACION DEL PROBLEMA

La evaluacion de los programas de pregrado hace parte de una estrategia del
estado colombiano por mejorar los estandares de calidad de la educacion
superior; para este fin, los procesos de autoevaluacion que se planifican al interior
de cada una de las universidades les permite ganar un posicionamiento en la
sociedad reconociéndolas por sus buenas practicas, garantizando la prestacion de
un servicio educativo acorde con las necesidades actuales de la sociedad. Desde
esta perspectiva, los graduados, juegan un papel fundamental, pues son quienes
permiten conocer a través del impacto de su desempefio, la pertinencia del

programa.

De acuerdo con la visibn del Consejo Nacional de Acreditacion-CNA, la
universidad se fundamenta en el compromiso social de generacién de
conocimiento y de formacion de profesionales?; sus graduados son el resultado de
la consideracion de criterios de la calidad, que se deben evidenciar en los
programas para su acreditacion en alta calidad o su renovacion. Tales criterios
son: la eficiencia, la eficacia, la pertinencia, el impacto, la integridad, la equidad, la
idoneidad, la responsabilidad y la universalidad?,

El programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreaciéon de la
Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga, comprometido con su proceso
de autorregulacién y contando con registro calificado y su acreditacion de alta
calidad, esta interesado en conocer acerca de la pertinencia de la formaciéon de

sus graduados y su impacto en el medio.

1 ROA, Alberto. Documentos académicos CNA. Hacia un modelo de aseguramiento de la calidad en la
educacidn superior en Colombia: estandares basicos y acreditacidon de excelencia.
2 Consejo Nacional de Acreditacién MEN. Lineamientos para la acreditacion de programas. 2006
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La falta de acercamiento y seguimiento de los graduados, se evidencia en la
ausencia de la participacion en la discusion de las iniciativas propuestas por la
Universidad en general y del programa de Cultura Fisica, Deportes y Recreacién
en particular. Asimismo, se carece de estrategias sistematicas y estrategias para
obtener informacion del impacto de los graduados del programa en el medio, que
retroalimente el plan de estudios y en general, toda la propuesta académica.
Como consecuencia de ello, el Programa tiene una baja oferta de educacién
continuada y de programas de posgrado, lo que se traduce en desarticulacion de
la Facultad con las necesidades del contexto, de la empresa y del estado acordes

a los requisitos de los perfiles actuales en el campo disciplinar.

El pronunciamiento del informe de los pares para la obtencion del registro
calificado del Programa de Cultura Fisica, Deportes y Recreacion sefiala que:
“Falta establecer un mayor acompafamiento y vinculacion del egresado con las
diferentes actividades que adelanta el programa y no se evidencié la participacion
de los egresados en el ambito nacional o internacional en comunidades
académicas reconocidas, asociaciones cientificas, profesionales, tecnoldgicas,

técnicas o artisticas”.

Adicionalmente, desde la perspectiva de los graduados captada a través de la
realizaciéon de un encuentro en mayo de 2009, en donde se tuvo la oportunidad
con los asistentes de trabajar en grupos focales preliminares, se elaboraron
preguntas basadas en el factor 7. Egresados e impacto sobre el medio del CNA?3,

En los resultados se encontro:

» En cuanto a la Influencia del programa en el medio, no es clara la
participacion en el medio y su consideracion es hacia un mejor

posicionamiento de la facultad.

3 Consejo Nacional de Acreditacién MEN. Lineamientos para la acreditacion de programas. 2006
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= El seguimiento a los egresados sse realiza de manera muy débil, para
algunos no existe; sin embargo consideran importante tener una mayor
informacion y contacto con la facultad.

= En cuanto al impacto de los egresados en el medio social y académico, en
la actualidad ningun egresado pertenece a gremios afines o participa de

escenarios cientificos, gubernamentales o de reconocimiento social.

Todo lo anteriormente presentado, aunado a la carencia de indicadores claros en
los informes de gestion respecto al seguimiento de los egresados de la Facultad
de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la Universidad Santo Tomas seccional
Bucaramanga, representa una seria dificultad y una notoria separacion con sus
graduados, que puede incidir negativamente en la existencia misma de la

propuesta académica.

Por lo sefalado previamente, surge la siguiente pregunta de investigacion

¢, Cudl es la pertinencia del programa de la Facultad de Cultura Fisica,

Deporte y Recreacién desde la perspectiva de sus graduados?
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2. JUSTIFICACION

La universidad en el contexto actual, debe responder de manera mas répida a los
cambios que surgen a partir del desarrollo de los paises y que se fundamentan en
el bienestar de la sociedad. Los graduados de las universidades se convierten en
una de las fuentes y quizas, la de mayor importancia en cuanto son el producto de
la formacion educativa, que ubicado en el entorno laboral, logra definir y redefinir
su perfil ocupacional y perfil profesional.

Los graduados del area de la cultura fisica hoy dia se confrontan con nuevas
tendencias y nuevas posibilidades a partir de la exploracion de su peffil
ocupacional, en una sociedad que cada dia, genera y demanda nuevas formas de
mantener niveles de actividad fisica en funcion y en reconocimiento de una
corporeidad para el bienestar y la existencia de la vida a través de la salud, el
espectaculo, el entrenamiento, el mantenimiento fisico, la salud ocupacional, la

gerencia deportiva, la recreacion, entre otros campos laborales.

El Programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la
Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga comprometida con estos
cambios sociales y en respuesta a sus necesidades, quiere conocer desde sus
graduados el impacto en el medio y la pertinencia de su propuesta académica ante
el contexto, acercamiento que brindara alcances hacia la mejora de sus practicas

académicas.

Conocer el contexto denota ya una problemética, tema de esta investigacion en
cuanto no se tiene conocimiento de la realidad de los graduados del programa,
una vez terminan sus estudios y otorgandoles el titulo profesional se insertan en
el mundo del mercado laboral de forma activa; algunos de manera mas rapida que

otros, quizas en un adecuado campo ocupacional segun su area de estudio, pero
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sin canales de comunicacién con su alma mater que permitan conocer y compartir

Sus experiencias.

Realizar el seguimiento a los graduados del programa, permitira conocer la
pertinencia e impacto en el medio y adicionalmente prever la planificacion de una
asistencia hacia la cualificacion de sus competencias debido a los cambios que
obedecen a la demanda del mercado laboral y del contexto.

Adicionalmente, permitira la retroalimentacién a la propuesta académica, en el
proceso de calidad que se fundamenta en la autoevaluacion, ajustando su plan de
estudios, la metodologia, didacticas, practicas y demas elementos que constituyen
el curriculo que brinda al graduado la medida de lo que sabe y la capacidad de

aprender en su campo disciplinar.

El acercamiento con los graduados permitirA hacer una propuesta de ajuste
curricular y asumir el proceso de renovacion de la acreditacion vigente para el

programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion.

Culminar este estudio y ponerlo en ejecucion en constante y sistematica dinamica
permitira brindar la oportunidad de incrementar el nivel competitivo de los
graduados y entregar a la sociedad un conocimiento vigente, permanente y
referente desde el objeto de estudio y los propdésitos de la propuesta académica
del programa; asi mismo, aportara gremialmente en el fortalecimiento la oferta de

Sus servicios y su prestigio ante la sociedad.
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3. OBJETIVOS.

3.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la pertinencia de un programa académico de la Facultad de Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion de una universidad privada replicando la
metodologia de seguimiento a graduados, formulada en la Universidad
Industrial de Santander por Beltran y Colaboradores 2011.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Conocer la percepcion de la formacion de los graduados aplicando las
encuestas del OLE*.

= Establecer la coherencia de la propuesta curricular frente al perfil del
graduado del programa.

» |dentificar los factores de mejoramiento de la propuesta académica del
programa.

4 Seguin el Ministerio de Educacién Nacional el Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) es fuente de
informacion que reune variedad de datos para interpretar las relaciones entre el mundo de la educacién
superior y el mundo laboral. Fue concebido para orientar, de manera mas acertada, politicas de la
educacién, mejoramiento de la calidad de los programas que ofrecen las instituciones y decisiones de los
estudiantes frente a los estudios a seguir.
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4. ANTECEDENTES

Para contextualizar el proyecto de investigacion, se revisaron algunos proyectos
de investigacion, libros, articulos y revistas que contienen estudios 0 revisiones

sobre el tema de la pertinencia y su relacién con los graduados.

Se revisaron inicialmente los estudios de mayor relevancia que han sido
realizados en el marco de convergencia de la Union Europea, resultado del tratado
de Bolonia; posteriormente, estudios en Espafia, Estados Unidos, Argentina y
Cuba — este Ultimo pais considerado una de las potencias en el area de la cultura
fisica. Finalmente, se incluyeron estudios realizados a nivel nacional, en las
universidades de Antioquia, Tolima y Villavicencio y un estudio general del perfil

ocupacional en Colombia realizado por COLDEPORTES.

Estos estudios sirvieron como referente para conocer acerca de las titulaciones en
el area de la Cultura Fisica y su gran diversidad; igualmente, ilustran las
posibilidades ocupacionales en el mercado laboral, resaltando la importancia del
seguimiento de sus graduados para conocer la pertinencia de las propuestas

académicas vigentes.

4.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

En el contexto internacional uno de los trabajos mas importantes es el Libro
Blanco, que hace referencia al titulo de grado en ciencias de la actividad fisica y
del deporte de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.
ANECA®, un estudio de la Unién Europea, adaptado al tratado de Bolonia,

presenta el Marco de Convergencia Europeo, en el cual se analiza la evolucion y

5> LIBRO BLANCO. Titulo de grado en ciencias de la actividad fisica y del deporte de la Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acreditacion. ANECA. http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Otros-
documentos-de-interes/Libros-Blancos.
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actualidad de las Ciencias de la Actividad Fisica, estudiando el 100% de las

universidades que ofertan un programa en esta area disciplinar.

El andlisis de los ambitos mas representativos de los licenciados en ciencias de la
actividad fisica y el deporte en Espafia, permite identificar y analizar en relacion
directa con el titulo del graduado en cuatro apartados, a saber: la situacion actual
del titulo en la Unién Europea, situacion actual y necesidades del mercado laboral,
los estudios de ciencias de la actividad fisica y del deporte en la universidad

espafiola y el estado del conocimiento en las ciencias del deporte.

En el documento se evidencia un alto porcentaje de ocupaciéon de sus graduados,
se configura el deporte como un conjunto diverso de manifestaciones sociales
(Cultura fisica) y realizan la precisién y el acercamiento a unas areas disciplinares

especificas tales como:

= EIl deporte y las practicas, fisico—deportivas: esta area contiene lo que hace
referencia al deporte formativo, al deporte para todos, al deporte educativo y al
deporte de alto rendimiento

» Educacion fisica y ensefianza de la actividad fisica y el deporte

= Ciencias sociales y comportamentales aplicadas a la practica de la actividad
fisica y el deporte

» Fisiologia del ejercicio, orientada hacia la salud y hacia el rendimiento
deportivo

= Ciencias morfoldgicas, biomecanicas y ergondmicas aplicadas a la actividad
fisica y el deporte

= QOrganizacion y gestion de la actividad fisica y el deporte.

En el estudio y seguimiento de sus graduados, la demanda del mercado laboral en

la Unién Europea se estructura en torno a cinco perfiles ocupacionales:
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Docencia de la educacion fisica
Entrenamiento deportivo
Actividad fisica y salud

Gestion deportiva

Recreacion deportiva.

En este mismo estudio la insercién laboral de sus egresados de las promociones

1998-2001, presenta resultados de gran interés:

La docencia en educacion fisica sigue siendo la principal ocupacién laboral de
los titulados, aunque el andlisis por afios de graduacién refleja una tendencia
descendente significativa

Los sectores de entrenamiento deportivo y gestion deportiva aparecen en un
segundo nivel, con una tendencia ascendente en los entrenadores, y muy
oscilante de los gestores

Los sectores de actividad fisica-salud y recreacién deportiva, presentan en la
actualidad unos datos de baja ocupacion laboral, aunque con tendencias
ascendentes, especialmente en la recreacion deportiva, si bien con altas tasas
de subempleo, lo cual puede estar condicionado por la deficiente regulacion

laboral existente en estos dos sectores.

Este estudio que intenta unificar la titulacion en la Unién Europea, se fundamenta

en el seguimiento, pertinencia de sus graduados e impacto de los programas que

permiten la retroalimentacion en sus contenidos, estructuras, tiempos y permiten

hacer un acercamiento al contexto real de gran utilidad para la adopcion de

decisiones en el ejercicio profesional.
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Otro estudio sobre la insercién laboral de los egresados del Magisterio de
Educacién Fisica de la Universidad de Sevilla®”, parte del planteamiento de
conocer el contexto de los egresados del Magisterio de la Especializacion de
Educacion Fisica de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de
Sevilla, con la intencién de reestructurar sus planes de estudio en el contexto del
Espacio Europeo de Educacién Superior y también, para analizar la historia
académica, la valoracion de su formaciéon universitaria, su formacion continua y
como factor de calidad, en relacion directa con la insercion laboral de sus
egresados y como reto de la universidad el compromiso moral y profesional de

formar futuros docentes que cumplan con las expectativas de la sociedad.

En sus conclusiones la autora encuentra que el graduado esta parcialmente
satisfecho con sus estudios. Lo menos valorado y aquello que desearian mejorar
son: el plan de estudios, la metodologia aplicada y la calidad de la ensefianza. La
valoracién mas baja la recibe la metodologia utilizada durante su carrera. Con
referencia a la formacién practica sucede algo parecido: no valoran positivamente

este tipo de conocimientos y desean mejorarlo.

Para el area disciplinar valoran de manera relevante el juego o la recreacion como
recurso didactico y como contenido de ensefianza en un area especifica, en mayor
medida que otras competencias adquiridas en otras areas. Destacan las
asignaturas de préacticas puesto que les brindan un panorama real del horizonte
laboral.

Esta investigacion concluye también que los graduados presentan una situacion

laboral estable, contratos definidos, de jornada completa y ubicados en mayor

6 CAMPOS MESA, Maria del Carmen. El estudio sobre la insercién laboral de los egresados de magisterio de
educacion fisica de la universidad de Sevilla®” Tesis Doctoral. Universidad de Sevilla 2010, Departamento de
Educacion Fisica y el Deporte.
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medida en Sevilla, en el contexto educativo. Su situacion mejora, presentan un
buen desarrollo profesional de forma ascendente y se destaca que presentan un

empleo relacionado con su formacion.

La ponencia expuesta por el autor en el Ill Curso Nacional sobre Cambios y Retos
en la Actividad Deportiva en Sevilla, 1996’. Versa sobre la adaptacion de la
universidad frente a los retos de una sociedad en transformacién, respondiendo a
las expectativas de la demanda social y del mercado laboral.

La universidad del siglo XXI debe brindar respuestas guiada por los criterios de
pertinencia y calidad que responda por los dos binomios que define este trabajo.
El binomio de formacion — empleo y el binomio de marco curricular — perfil
profesional para determinar el curriculo de las titulaciones de forma

contextualizada.

En este estudio se hace mencion de la diversidad de titulaciones académicas en
los niveles universitarios y no universitarios que se solapan facilmente en sus
perfiles, presentandose la necesidad de ordenar, regular y definir legalmente para

cada titulo su espacio laboral.

En sus conclusiones considera que las respuestas de la educacion superior en un
mundo que se transforma deben guiarse por los criterios de pertinencia y de
calidad. Debe hacerse un ordenamiento de titulaciones. La ensefianza
universitaria de las ciencias de la actividad fisica y del deporte no puede ser ajena
a las transformaciones estructurales y a las demandas sociales. Indicadores de
pertinencia, calidad, adecuacién a la demanda y analisis de contexto constituyen

retos inminentes de la universidad del siglo XXI.

"AMADOR RAMIREZ, Fernando. Andlisis de la formacién universitaria en las ciencias del deporte su
adecuacion a los perfiles profesionales. Universidad de las Palmas de Gran Canaria. Revista APUNTS
Educacion Fisica y Deportes 1997.
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En el trabajo de recopilacion de los planes de estudio vigentes en el periodo 1999
— 2000, se comparan y analizan en su contenido, constituyendo una base para la
reflexion sobre la sintonia entre la formacién de los profesionales de la actividad
fisica y del deporte en Espafa y una realidad profesional en evolucion continua
con la que se encuentran los egresados de los Institutos de Educacion Fisica
(INEFs) y las Facultades de Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte (FCAFD)&.

También se profundiza desde la estructura de sus planes de estudio, las
asignaturas propias clasificandolas en las diferentes materias que cursan los
estudiantes, el sistema de créditos, los afios y los perfiles ocupacionales,
encontrando caracteristicas particulares que posibilitan al graduado una ocupacién

laboral con mayores posibilidades de desempefio profesional.

Como conclusion de este estudio, se hace mencién de la autonomia de la
universidad, fomentando la atencion a la diversidad cultural, al facilitar la
adaptacion a la realidad docente y al contexto cultural, social, geogréafico y
econdémico, contribuyendo asi al avance curricular y al enriquecimiento de la

formacion ofertada.

En otro estudio acerca de la maximizacion de experiencias de aprendizaje,
integradas al trabajo mediante la identificacion de las competencias para el
empleo de egresados: como estudio de caso de educacion superior en la
formacién en deportes o educacion fisica®, hace referencia sobre la educacion

cooperativa 0 practica en trabajos integrados que permiten las experiencias de

8 LOPEZ FERNANDEZ, Ivan; ALMENDRAL LARA, Pedro. Contenido de los planes de estudio de la Licenciatura
de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en Espafia. Revistay Apuntes de Educacidn Fisica y Deportes
65. 2001

% FLEMING, Jenny; MARTIN, Andrew J; HUGHES, Helen; ZINN, Caryn. Maximizing work integrated learning

experiences through identifying graduate competencies for employability: a case study of sport studies in
higher education. New Zealand. 2008.
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aprendizaje integrado al trabajo (Work Integrated Learning-WIL) tiene por objeto

crear sistemas adecuados de competencias que mejoren la empleabilidad.

El proposito de este estudio fue identificar las expectativas de los empleadores
con respecto a los estudiantes y sus competencias para garantizar que los

graduados se encuentren preparados.

El enfoque metodoldgico del estudio se hizo a través de encuesta cuantitativa, en
la cual se detectd que los empleadores de la industria del deporte y empleadores
académicos (colegios, universidad, educacion formal e informal) y también los
graduados, favorecian este tipo de educacion sustentado en las practicas y

trabajos integrados.

Los resultados indicaron que para maximizar la experiencia de trabajo integrado
(WIL) para los estudiantes y para mejorar los programas académicos y su
empleabilidad, la universidad debe proporcionarle a sus estudiantes,
oportunidades para desarrollar competencias como la capacidad y la voluntad
para aprender, el uso de la iniciativa y habilidades de organizacion personal. Estas
experiencias deben estar disefladas para permitir que los estudiantes desarrollen
las &reas de comunicacion, confianza en si mismos, la construccion de relaciones,
asi como el trabajo en equipo y la cooperacién, con el fin de aumentar la

probabilidad de empleo de los graduados.

También se afirma que este tipo de carreras en deporte a menudo no estan bien
definidas y hasta hace poco se han centrado en mayor medida hacia la educacién
fisica y dentro del fithess. Sin embargo, durante los ultimos 10 afios ha surgido
una gama mas amplia de oportunidades de carrera disponible para los graduados

de las titulaciones deportivas.
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Los empleadores destacan algunas competencias necesarias para su trabajo.
Esta investigacion utilizé un enfoque mixto y descriptivo con el fin de que, a partir
de los estudiantes, empleadores, docentes y sus practicas, se pudieran conocer
las respuestas que sirvieron para retroalimentar y ayudar finalmente para que los
estudiantes mejoren sus competencias. Los autores sefialan que para mejorar la
empleabilidad en el deporte y la industria de la recreacion a partir del aprendizaje
integrado al trabajo (WIL), los programas deben estar disefiados de manera que
los estudiantes tengan oportunidad de facilitar el desarrollo de competencias como
la capacidad y voluntad de aprender, entusiasmo, iniciativa, entre otras mas.
Destaca este estudio que los graduados con mayores atributos personales

consideran tener una mayor influencia en caso de éxito en el trabajo.

4.2 CONTEXTO LATINOAMERICANO

El estudio realizado en la Habana Cuba sobre la evaluacion del impacto de la
insercion laboral de los estudiantes extranjeros egresados de la Escuela
Internacional de Educacién Fisica y Deporte (EIEFD), como una de las posibles
dimensiones a considerar dentro de un estudio de seguimiento de la poblacion de

los egresados en esta institucion de Educacion Superiori©,

La evaluacion realizada a sus egresados y el impacto de su insercion laboral,
utiliza indicadores como el nivel de correspondencia de los estudios recibidos con
la vida laboral, motivacion por la carrera recibida, nivel de satisfaccion con
respecto a su carrera, impacto de su carrera en las distintas esferas de la vida
social, impacto de sus practicas laborales cursadas en sus estudios con respecto
a su vida laboral, las competencias profesionales adquiridas y el niumero de

estudiantes insertados en la rama de la cultura fisica.

10 HIDALGO PEREZ, Enrique. Evaluacién del Impacto de la insercidn laboral de los egresados de la escuela
internacional de educacion fisica y deporte (EIEFD) del afio 2004 al 2006. Tesis doctoral. Habana Cuba.
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El andlisis, correlaciobn y descripcion de los resultados del estudio, son
considerados para el disefio de acciones metodoldgicas en el desarrollo de futuras
evaluaciones y seguimiento a sus egresados. En este trabajo, también se quiere
dar respuesta al interés de la institucibn con miras a su certificacion como
universidad por el Ministerio de Educacion Superior (MES) de la Republica de
Cuba, a la vez que compromete a los profesores e investigadores implicados a

evaluar sus resultados con un mayor rigor cientifico.

Se analizan los resultados de la formacion de sus graduados, las exigencias del
empleo actual, frente a la relacion existente entre las calificaciones obtenidas en
las encuestas sobre la percepcion de los jovenes recién graduados y su ocupacion
dentro del mundo del trabajo, resaltando el divorcio entre estos importantes

momentos.

Cabe resaltar, que por politicas nacionales la garantia de empleo en Cuba
constituye una prioridad estratégica, evidenciando preferencia por los graduados
en los espacios laborales, manteniendo comunicacion directa y sistemética con
sus egresados, ya que ellos son actores decisivos en el logro del desarrollo
sostenible de la sociedad contemporanea. Al mismo tiempo, se impone la
necesidad inmediata de lograr una constante retroalimentacion con miras a
alcanzar la pretendida excelencia académica y responder a las exigencias del
movimiento de evaluacion y acreditacion al que estan sujetas en la actualidad

todas la Instituciones de Educacion Superior (IES).

En la ciudad de Buenos Aires, Argentina, también se desarroll6 un estudio sobre la
insercion laboral de los egresados de la carrera del profesorado de educacion
fisica del Instituto Federico Dickens. Se considera que el seguimiento de

egresados es el instrumento Gtil para el analisis de la relacién entre educacion,
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formacion y empleo; ademas estos estudios posibilitan evaluar la transicion entre

formacién — trabajo y esbozar bases para la revision curriculart.

Dentro de las conclusiones se destacan que los egresados consideraron
importante ajustar el plan de estudios, como contenidos curriculares, acordes a las
necesidades de la sociedad. Se llegé también a reconocer que los problemas de
insercion laboral no sélo dependen de la formacion, sino de las caracteristicas del
mercado laboral, del bienestar psicoldgico, las caracteristicas personales y de las
representaciones del mercado laboral, variables que hicieron parte de las
encuestas aplicadas para tal estudio. Por ultimo, consideraron potenciar la
experiencia laboral de los estudiantes.

4.3 CONTEXTO NACIONAL

A nivel nacional el sector Deporte y Recreacion se instalé una mesa de trabajo
para caracterizar el perfil ocupacional del deporte, la recreacién y la educacion
fisica, integrada por el Instituto Nacional de Deporte COLDEPORTES, el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, con el objetivo de revisar, apoyar y fortalecer el
desarrollo de este sector, contando con el apoyo de las organizaciones deportivas
del estado, tales como el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Educacion
Nacional, SENA, COLDEPORTES, Planeacion Nacional, DANE, entre otras

instituciones!2.

Este documento presenta un diagnostico realizado en los sectores de deporte y

recreacion en los entornos de la organizacion (econdmico, educativo, tecnolégico

1 MENENDEZ, Marfa Angélica. La insercién laboral de los graduados recientes del profesorado de educacién
fisica en la ciudad de Buenos Aires. Universidad de Buenos Aires. Maestria en Psicologia Educacional. EF
Deportes. com, nimero 102, noviembre de 2006.

12 Coldeportes; Sena. Caracterizacién Ocupacional Deporte, Recreacion y Educacién Fisica. Mesa sectorial del
deporte, recreacion y educacion fisica 2006.
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y ocupacional), con el fin de identificar el estado actual del deporte, la recreacion y
la educacion fisica en el pais. Este estudio es fundamental para definir las normas
de competencias laborales del talento humano e identificar las &reas prioritarias de

formacioén que requieren los integrantes del Sistema Nacional del Deporte?!3.

La informacién de este documento también tiene el propoésito de orientar la oferta
educativa en la busqueda de proveer talento humano competitivo y de alta calidad,
constituyéndose en un insumo fundamental para formular e implementar un
sistema de certificacion y categorizacion para el sector deporte y recreacion,
desarrollar el empleo y garantizar condiciones de trabajo favorables para los

empleados y los empresarios en el mundo del deporte (cultura fisica).

En sus conclusiones y recomendaciones en relacién con la educacion superior,
hace mencion sobre los perfiles profesionales y ocupacionales que son amplios y
ambiciosos, lo que impide la formacién en competencias especializadas con el
nivel de profundidad ideal, en un mercado laboral cada vez mas exigente.
También considera la falta en la clasificacion de las profesiones del sector, las
tendencias del empleo, los oficios y las ocupaciones, el perfil ocupacional y el nivel
educativo y la profesion de las personas que dirigen las diferentes organizaciones

del sector deporte y recreacion en Colombia.

También la Universidad del Tolima en su programa de Licenciatura de Educacion
Fisica, Deportes y Recreacion, en la elaboracion de documento de acreditacion se
puede evidenciar claramente la ruta que se sigue hacia la renovacion de la

acreditacion de un programa, segun lo establecido por el Ministerio de Educacion

13 El Sistema Nacional del Deporte en Colombia. Es el conjunto de organismos, articulados entre si, para
permitir el acceso de la comunidad al deporte, la recreacidn, el aprovechamiento del tiempo libre, la
educacidn extraescolar y la educacion fisica. Articulo 46 de la Ley del Deporte o ley 181 de 1995.
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Nacional mediante la Ley 1188 de 2008, el decreto 2566 del 10 de septiembre de

2003; en el documento se evidencia la metodologia y los referentes consultados®.

En este documento con fines de Renovacion de la Acreditacion del programa deja
ver la estructura seguida, los referentes citados fundamentan el contexto
internacional, nacional y regional de su titulacion, hace mencion dentro de su
justificacién, a que este programa evoluciona en consecuencia de la ciencia y el

contexto social.

Destaca la pertinencia evidenciada por parte de sus egresados, con el impacto en
el medio, haciendo parte de la creacion de programas de Licenciatura en
Educacion Fisica en la Universidad de Antioquia, en la Universidad de Pamplona,
en la Universidad del Valle, en la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de
Colombia. Estas instituciones son consideradas las pioneras en la formacion de

educadores fisicos en Colombia.

Conciben desde su propuesta académica, la formacién integral, la cualificacion
profesional, investigativa y social de acuerdo a las necesidades del pais, por tal
razén consideran a sus egresados como agentes de cambio social, derivado de
su reflexividad, compromiso y control social sobre la calidad del conocimiento

generado y sobre la validez de sus impactos, para y con el contexto.

Resalta la participacion activa de sus egresados en la vida universitaria y como
estamento clave para el desarrollo institucional, por cuanto su experiencia en el
campo profesional y laboral contribuye al mejoramiento de la calidad y la

pertinencia del programa ofrecido.

4 Licenciatura en Educacion Fisica, Deportes y Recreacién. universidad del Tolima Facultad de Ciencias de la
educacién. Ibagué 2009
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El informe del programa de Educacion Fisica y Deportes adscrito a la Escuela de
Pedagogia de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad de la
Universidad de los Llanos, que pretende asumir el proceso hacia la evidencia de la
calidad, en el proceso de su autoevaluacion hacia la busqueda de la acreditacion
de calidad. Se resaltar que la propuesta académica es Unica en la region de la
Orinoquia colombiana, que pretende ser la pionera en esta area del pais en la
formacion de profesionales en educacion fisica y deportes?.

También permite evidenciar el proceso hacia la consecucion de la calidad a través
de la autoevaluacion teniendo en cuenta los referentes tedricos, epistemologicos y
pedagdgicos necesarios para la formacién de los profesionales en esta area del
conocimiento, garantizando asi la pertinencia de la propuesta académica del
programa al contexto regional. En su declaracion de pertinencia, buscan propiciar
una formacion de profesionales desde sus funciones, asumiendo su objeto de
estudio dentro de un contexto cambiante que debe propiciarse desde la propia
experiencia y las vivencias significativas para el futuro egresado, con
repercusiones y significado en el desarrollo integral y en los procesos sociales del

pais.

El informe destaca también la importancia al seguimiento de sus egresados y la
necesidad de implementar estrategias que permitan conocer el desempefio de los
mismos Yy los aportes al desarrollo de la region, teniendo informacion que permita
realizar la retroalimentacion al proceso de formacion de la propuesta académica.
Se citan algunas estrategias como son la elaboracion de base de datos,
encuentros con los egresados, proyectos de investigacion, eventos académicos y

una pagina web dedicada al contacto con ellos.

15 Informe del programa de educacién fisica y deportes para ser inscrito al sistema nacional de acreditacién.
Universidad de los Llanos. Villavicencio 2005.
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En el estudio de mercados realizado para incrementar el conocimiento por parte
del centro de extension de la Universidad de Antioquia acerca de las necesidades
de educacion continuada de los egresados del Instituto Universitario de Educacién
Fisica de esta universidad, se retoman los perfiles profesionales, ocupacionales y
las necesidades del contexto, para cualificar y actualizar a estos profesionales
egresados que se encuentran en un mercado laboral cambiante y por ende, las
necesidades de los grupos sociales a los que se enfoca determinada profesion
(perfil ocupacional). Ademas este estudio generé una evaluacion del ejercicio
profesional de sus egresados contrastando la demanda del medio con la oferta

que parte de la misma institucion*®.

En las conclusiones del estudio, en lo concerniente al perfil ocupacional del
egresado del programa, se pudo conocer el amplio campo de accion de estos
profesionales debido a la diversidad de contenidos que integran la carrera, a la vez
de la ausencia de un registro de las condiciones laborales de estos profesionales,

por la falta de seguimientos a dichas condiciones.

El programa encontr6 en los aspectos académicos o0 entorno educativo de sus
egresados, una baja tendencia para el desarrollo de otros estudios (o cursos de
baja intensidad horaria o corta duracion, o especializaciones); sin embargo, se
considera que sus estudios de pregrado fueron pertinentes para la insercion

laboral y desarrollo ocupacional.

En los aspectos laborales, los egresados tienen gran posicionamiento en las
empresas del sector publico, donde se participan por convocatoria publica y un

alto porcentaje de ellos ocupan cargos operativos, evidenciando también que su

16 MARTINEZ L, Julian E; LOPEZ J, Moisés D; LOPEZ G, Paulo C Estudio de mercados acerca de las necesidades
de Educacion continuada y perfil ocupacional del egresado de licenciatura en educacién fisica de la U de A.
Instituto Universitario de Educacion Fisica. Universidad de Antioquia. 2007
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rango salarial es aceptable, al igual que se pudo conocer que cuentan con cierta

estabilidad laboral.

Siguiendo esta misma perspectiva de acreditacion institucional, los estudios sobre
seguimiento de egresados en los procesos de mejora continua de la actividad
universitaria, también fueron realizados en Monterrey México por la Red
GRADUAD 2%, y como resultado, se generé6 un manual de instrumentos y
recomendaciones sobre el seguimiento de egresados, que orienta la construccién
de instrumentos que permiten comprender su estado desde el desarrollo
profesional, personal y social; a partir de encuestas con preguntas sobre las areas
del mercado laboral, la situacién laboral y los antecedentes de la educacién

superior.

Igualmente, en Espafa, la Universidad de Leon junto con el Ministerio de
Educacién y Cultura y el Consejo de Universidades o la Junta de Castilla
realizaron un estudio sobre los graduados y el empleo, teniendo como fundamento
qgue la informacibn méas valiosa es la de los estudiantes graduados en sus
universidades, permitiéndoles conocer el contexto desde su experiencia en el
mercado de trabajo, y a partir de ello hacer una revision y mejora de los objetivos y

procedimientos®®,

A nivel nacional, podriamos hablar de la Universidad EAFIT, que en busqueda de
la calidad y las certificaciones de sus programas ha generado varias

investigaciones que le permiten verificar la pertinencia de sus egresados y por

17 Red GRADUA 2 /Asociacién Columbus. Manual de instrumentos y recomendaciones sobre el seguimiento
de egresados. 2006

18 vidal, J. Lopez, R. Pérez, C y Vieira. J. (2001) Graduados y empleo en la Universidad de Ledn. Programa
institucional de calidad. Citado el 7 de mayo de 2012 disponible en internet
http://www3.unileon.es/rec/calidad/estudios/grad/graduados_ule_01.pdf
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ende le ha permitido realizar una constante revision de la trayectoria de sus

egresados?®.

Igualmente, la Universidad ICESI, con la metodologia para evaluar programas de
pregrado, profundiza sobre la insercion laboral, sobre educacion y sobre la
pertinencia. La institucion universitaria Colegios de Colombia UNICOC con su
proyecto “Tras las huellas de los egresados” revisa la pertinencia del programa
académico. Por su parte, la Universidad de la Sabana con base en su proyecto de
mejora continua en la formacion, ha hecho los ajustes necesarios en los curriculos
segun opinion de los graduados, los profesores y los empleadores. La Universidad
Nacional de Colombia, por su parte, ha implementado la institucionalizacion del
seguimiento a graduados. Igualmente, la Fundacion Universitaria Maria Cano-
FUMC y la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia han implementado

sistemas de seguimiento a graduados.

Todas estas universidades han hecho parte de encuentros nacionales sobre
experiencias de seguimiento de graduados. A nivel regional, la Universidad
Industrial de Santander desarrollé en 2011 un encuentro de egresados, donde la
meta era reunir a mas de 1000 egresados de sus programas de pregrado,
haciendo paralelo entre la actualizacion de sus bancos de informacidén sobre sus
profesionales y su insercion laboral, evidenciando el posicionamiento y pertinencia

en el contexto regional, nacional e internacional.

El conocimiento del estado de los graduados segun estos estudios a nivel
regional, nacional e internacional muestra la importancia que las universidades le

han dado a su impacto y pertinencia.

19 JARAMILLO. Alberto, GIRALDO. Andrés y ORTIZ. Javier. Estudios sobre egresados la experiencia de la
universidad EAFIT. Revista Universidad EAFIT Medellin Colombia. Vol. 42. N2141. 2006. ISSN (version
impresa) 0120-341X
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Entre los hallazgos realizados en este tipo de estudios de seguimiento a los
graduados, se pueden agrupar en algunos aspectos que definirian precisamente el
aporte desde ese contexto visible y palpable para los profesionales, asi:

El primero se orienta hacia la generacion de redes académicas, empresariales y
sociales, el cual se logra a través de la vinculacion de sus graduados en otras
instituciones de diferente tipologia dado su perfil profesional, su impacto, su

ocupacién y pertinencia.

El segundo, es la posibilidad de retroalimentar constantemente el plan de estudios
segun sean las tendencias dadas dentro de las estructuras socioecondmicas,
politicas a nivel regional, nacional e internacional, que hacen parte de la
perspectiva de sistemas y se considera para la toma de decisiones en la gestion

académica.

El tercero, es mantener los altos estandares de calidad y corresponsabilidad con el
CNA, el Ministerio de Educacion Nacional, evidenciando la relaciéon con el

contexto.

El cuarto, es reconocer y acompafar al graduado como producto y sus resultados
en el contexto, desde su insercién laboral, e igualmente su precepcion en cuanto a

los aportes de su programa y las necesidades actuales de su empleabilidad.

Como ultimo y no menos importante, esta la relacién que se pueda originar a partir
de estos estudios de seguimiento, entre la Universidad (graduados) — Sociedad —
Estado, constitucion de agremiaciones, retroalimentacion a la propuesta
académica, educacion continuada, posgrados y mejora en las relaciones de

posibilidades en torno a los sistemas productivos.
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5. MARCO TEORICO

Para acercarse al objeto de estudio de esta investigacion en lo concerniente a la
evaluacion de la pertinencia de la universidad, se revisaron los temas relacionados
con el contexto de sus graduados; la acreditacion que implica la evidencia de las
funciones sustantivas; la evaluacion de la calidad y del impacto; la investigacion
evaluativa, y el estudio al seguimiento a graduados bajo una perspectiva del
modelo de los sistemas, que implican la relacién con el contexto de la oferta del
servicio educativo y que se convierte en caracteristica que da razon de calidad al
Sistema de Educacion Nacional. Finalmente, se revisa la metodologia de
seguimiento a graduados, planteada por Beltrdn y colaboradores (2011), la cual es
adoptada en este trabajo para hacer el seguimiento a los graduados del Programa

de Cultura Fisica, Deportes y Recreacion de la USTA.

En el marco tedrico entonces, se hacen las precisiones necesarias durante el

desarrollo de la investigacion considerando el siguiente mapa de conceptos.

Figura 1. Mapa de conceptos del marco teérico
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La pertinencia es percibida dentro de su importancia como la contribucidén que la
universidad realiza a su contexto social, cultural, econdmico, politico,
fundamentado en el desarrollo cientifico, aspectos importantes considerados en
una constante necesaria de estudio, seguimiento y evaluacion, segun el Ministerio
de Educacion Nacional. Ello se expresa en el Plan de Decenal de Educacion, en

donde se declara lo siguiente:

Los desafios de la educacién en Colombia: cuando se habla de los fines y
calidad de la educacién en el siglo XXI en el Plan Decenal de Educacion
Nacional se considera garantizar un sistema educativo articulado y coherente
en sus diferentes niveles, incluyendo la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, que dé respuesta a las exigencias socioeconémicas,
politicas, culturales y legales de la sociedad colombiana. En este sentido, el
estudiante es un ciudadano en ejercicio del pleno desarrollo de Ila
personalidad, respetuoso de los derechos, deberes y la diversidad cultural,
étnica y ambiental, que vive en paz y armonia con sus semejantes y la
naturaleza, con capacidad para acceder al conocimiento cientifico, técnico,
cultural y artistico y es competente en su desempefio personal, social y
laboral. También se sefiala la importancia de disefiar curriculos pertinentes
orientados hacia el desarrollo de las dimensiones del ser, saber, hacer y
convivir en la construccion e identidad nacional y la cultura mediante los
procesos de aprendizaje, investigacion y la permanencia en el sistema.?°

También es importante reconocer que desde los sistemas de acreditacion
existentes en el mundo, la pertinencia es cada vez mas uno de los objetivos de
evaluacion con mayor énfasis en su visibilidad, ya que evidencia las acciones
sustantivas de la universidad, a través de caracteristicas e indicadores de

seguimiento.

“En la acreditacion institucional, la calidad se determina por el logro tanto de los

fines como de los objetivos de la Educacion Superior, por su pertinencia en los

20 plan Decenal de Educacién 2006 — 2016. Capitulo 1. Fines de la educacidn y su calidad en el siglo XXI.
(globalizacién y autonomia). Pag. 20. Citado el 17 de noviembre de 2012. Disponible en internet
http://www.plandecenal.edu.co/html|/1726/articles-166057 cartilla.pdf
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postulados de la mision y del proyecto institucional por la manera como cumple

sus funciones sustantivas”?!.

La pertinencia es sefialada entonces como principio fundamental dentro de los
lineamientos de la acreditacién a los programas y en intima relacion con la calidad

del mismo.

Consultando los principios definidos en los lineamientos para la acreditacion
se han definido pautas axiologicas de calidad que permitan guiar el proceso
de acreditacion. Estas pautas son consideradas como los referentes o
principios que rigen el quehacer del Consejo Nacional de Acreditacion, entre
los cuales encontramos la pertinencia como la capacidad para responder a
necesidades del medio, necesidades a las que la institucion no responde de
manera pasiva, Sino proactiva. La proactividad es entendida como la
preocupacioén por transformar el contexto en que se opera??.

La universidad genera formacion profesional y conocimiento como sus dos pilares
fundamentales en su razén de ser, articulando a las demandas de un entorno cada
dia méas cambiante, teniendo que establecer coherentemente su mision vy
propuesta académica, orientadas hacia la interpretacion de las necesidades y
problematicas del contexto. Esta constante dinamica que se evalUa desde el punto
de vista social, se resalta como criterio de calidad y en su eficiencia y eficacia

como la pertinencia.

El compromiso de la Universidad estara dado entonces, en el grado de
correspondencia con el contexto y que a través de sus actividades sustantivas
dar4 fe del aporte que realiza a través de la preparacion y formacion de
profesionales altamente calificados, teniendo en cuenta que son personas que

luego de cursar el programa académico, se graduan y deberan responder por las

21 Sistema Nacional de Acreditacién en Colombia. Citado el 17 de noviembre de 2012. Disponible en internet
http://www.cna.gov.co/1741/article-186365.html

22 Bases para el Plan Estratégico 2010 — 2012. Pag. 6Citado el 17 de noviembre de 2012. Disponible en
internet http://www.cna.gov.co/1741/articles-187887_recurso_1.pdf
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necesidades y problematicas presentes en el contexto por el cual la Universidad
se comprometio a través de su propuesta académica de resolver, constituyéndose

en la pertinencia.?

Por tal motivo, es importante en esta investigacion el seguimiento de sus
graduados, que una vez en la sociedad y mediante su insercion laboral,
evidenciard la pertinencia que como parte de los criterios del CNA, se entiende
como la capacidad de la institucibn y su programa para responder a las
necesidades del medio de manera proactiva. Esto igualmente se asocia al impacto
que se menciona en la caracteristica numero 37, influencia del programa en el
medio donde se espera que las acciones del programa se ejerzan sobre el medio;
la caracteristica numero 38 sobre el seguimiento de los egresados, sobre las
actividades que ellos desarrollan que corresponden con los fines del programa e
institucién. Consecutivamente, la caracteristica numero 39 donde se comprueba el
impacto de los egresados en el medio social y académico, donde los egresados
del programa son reconocidos por la calidad de la formacion que reciben y se
destacan por su desempefio en la disciplina, profesién, ocupacién u oficio

correspondiente.?

El concepto de pertinencia, ya esbozado con algunos referentes desde el Sistema
Nacional de Educacion, permite comprender claramente su dimension dentro de
esta investigacion, pero es importante aclarar que la pertinencia esta dada no
solamente por los egresados o graduados como producto de un programa, Sino
gue también se consideran productos a la investigacion, la proyeccion social, las

publicaciones, la extension, las consultorias, congresos, conferencias, seminarios

3 La pertinencia constituye el fenémeno por medio del cual se establecen las mdultiples relaciones entre la
universidad y el entorno. Luis Alberto Malagén Plata. Decano Facultad de Educacién. Universidad del Tolima.
http://www.anuies.mx/servicios/p anuies/publicaciones/revsup/127/03.html

24 Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para acreditacién de programas. 2006. Pag. 50
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y en general toda aquella manifestacion de contacto desde su quehacer con el

contexto.

La relacion de la universidad con su contexto es el tema de la evaluacion de la
calidad de cualquier propuesta académica o mejor de la universidad; esto quiere
decir que cualquier programa o universidad, no puede ser pertinente si sus

acciones no aseguran una adecuada calidad para si misma o para el medio.

A nivel internacional, la UNESCO en su compendio de la Declaracion Mundial
sobre Educacion Superior, en su punto numero cuatro (4) hace mencion sobre la
pertinencia de la educacion superior que debe evaluarse en funcion de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas
hacen? al igual que en la Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para
la Transformacién de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe, en la
ciudad de la Habana, Cuba noviembre de 1996. Dentro de sus origenes se planted
establecer un plan de accion sobre la calidad, la pertinencia y la cooperacion
internacional. Acerca de la pertinencia la universidad debe responder sobre las
necesidades y demandas de los diversos sectores sociales, la pertinencia como

apoyo a la formacién de recursos humanos, dentro de sistemas productivos?®.

Michael Gibbons considera que la pertinencia para la universidad del siglo XXI,
presenta un panorama basado en dos estructuras complementarias y en
evolucion, donde se interpreta el manejo del conocimiento y su puesta en el
contexto en dos modalidades. La modalidad 1 que hace referencia a la

investigacibn que genera conocimiento y nuevos paradigmas desde la

25 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencias y la Cultura (UNESCO). Citado el 17 de
noviembre de 2012. Disponible en internet
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/compendio.htm

26 Conferencia Regional Politicas y Estrategias para la Transformacién de la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe, en la ciudad de la Habana Cuba noviembre de 1996. Citado el 20 de noviembre de 2012.
Disponible en internet. http://www.rau.edu.uy/docs/habana3.htm
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investigacion concebida desde el método cientifico, es decir, la investigacion en
sentido epistemoldgico, académico y cientifico. La modalidad 2 que recurre a las
redes o a la relacibn mas directa con el contexto a través de la produccion
resultado de la investigacion aplicada, pero que igualmente cientifica, que recae
sobre el aporte a los sistemas productivos de la sociedad y que pretende
responder a las necesidades y problemas. Este ultimo, genera también una
relacion mas estrecha entre las propuestas académicas, la relacioén e interaccion
con el contexto?’. Resalta indudablemente que el estado actual de la pertinencia
de la educacién responde a sistemas productivos que generan mejores economias
para el desarrollo y avance de la sociedad.

Realizar el seguimiento de los graduados de determinada institucion educativa,
brinda precisamente un incremento de la demanda educativa por parte de la
poblacién frente a la inadaptacion del producto?®. La importancia de verificar los
limites y los vinculos de la universidad frente al egresado, se deber& hacer desde
la perspectiva de la acreditacion; una de las investigaciones a nivel mundial
realizada por Ulrich Teichler compilada en su libro “Graduados y empleo:
investigacién, metodologia y resultados” estudia el acceso al mercado de trabajo
de Europa y la pertinencia de la universidad en responder a las necesidades a
través del contexto de las teorias por un lado, y por otro, en el ambito profesional y
ocupacional, la logica de las instituciones en relacion a la transicion al mundo
laboral en Japdn y Europa; asi como algunos estudios desarrollados en Argentina

y Uruguay?°.

27 GIBBONS Michael. Pertinencia de la educacién superior en el siglo XXI: Documento presentado como una
contribucion a la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior de la UNESCO, en 1998. Citado el 17 de
noviembre de 2012. Disponible en internet.
http://www.humanas.unal.edu.co/contextoedu/docs_sesiones/gibbons_victor_manuel.pdf

28 MARTINEZ, A. B. De la escuela expansiva a la escuela competitiva. Espafia. Editorial. Anthropos. 2004

29 TEICHLER. Ulrich. Gradudos y empleo: investigaciéon metodologia y resultados. Los casos de Europa, Japén,
Argentina y Uruguay. Editorial Mifio y Davila. 2005.
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La evaluacién, como concepto alude a ponderacion, calificacion, valoracion, juicio
de lo realizado o ejecutado de una tarea, de un proceso, de un producto, de un
programa, de un proyecto, de un plan, del clima organizacional, de la calidad, de la

institucion, del componente académico, de la pertinencia, etc.

La evolucion del concepto de evaluacion presenta las siguientes etapas: a) La
historia inicia con Ralph W. Tyler; b) el periodo pretyleriano; c) la época tyleriana;
d) la época de la inocencia; e) La época del realismo y f) La época del
profesionalismo. Estas etapas han permitido adoptar en sus tiempos el concepto e
incursionar en los ambitos educativos y de la investigacion: la evaluacién como
campo es dinamica y en constante evolucion hacia un sistema amplio de las

diferentes areas de aplicacion.

De alli que: “La evaluacion queda designada a la determinacion de la calidad de
un proceso o actividad humana, sea ella econémica, social, politica o de cualquier
otro orden. Es parte de un proceso y un proceso en si misma, dirigido
conscientemente a determinar el logro de ciertos propositos fijados con

anterioridad”3°.

La evaluacién en el marco de Consejo Nacional de Acreditacion-CNA como
componente del Sistema Nacional de Acreditacion busca el fomento de la alta
calidad de las IES. Acerca de la evaluacion en el contexto colombiano de las IES
es importante destacar dentro del conjunto de guias e indicadores del CNA del
MEN, el concepto de la evaluacion aplicado a la institucion como la configuracion
de organizaciéon dentro de su existencia formal y el cumplimiento de los fines

compartidos con el contexto al que pertenece.

30 CORREA U. Santiago. PUERTA Z. Antonio. RESTREPO G. Bernardo. Investigacién Evaluativa. ISBN: 958-
9329- Mddulo seis. 2002. Pag. 28.
http://200.26.134.109:8080/endeporte/hermesoft/portal/home 1/rec/arc 1355.pdf
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“la evaluacion institucional supone el examen integral de la organizacion entera:
abarca la misién y el proyecto institucional; la comunidad académica (estudiantes,
profesores e investigadores); los procesos académicos (docencia, investigacion,
extension o proyeccion social); el bienestar institucional; la pertinencia y el impacto
social; los procesos de autoevaluacién y autorregulacion; la organizacién, la
administracion y la gestion; la planta fisica y los recursos de apoyo académico; los
recursos financieros™?.

Sin embargo, es importante destacar que la investigacion frente a la evaluacion es
un método, que requiere ademas de ciertos instrumentos que seran definidos en la

metodologia de esta investigacion.

Lo anterior tiene el sustento al remontarse en la revision de los conceptos de
evaluacion e investigacion realizados en el médulo de investigacion social del
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES®?, donde
se citan los autores Stufflebeam y Shinkfield, quienes establecieron tres tipo de
evaluacion, a saber:

» La pseudoevaluacion: consiste en satisfacer los propdsitos particulares de
quien la realiza y tiene como fin poder manipular sus resultados haciendo
visible lo que convenga.

» La cuasievaluacion: este tipo de evaluacién en su aplicacion determina los
causales entre el programa y los resultados; sin embargo, es poco
especifica por la utilizacion de su método.

» La verdadera evaluacidon: en este tipo de evaluacién se tienen criterios
claros y especificos que garantizan los resultados; tiene claro los referentes
de comparacion: se recoge informacion sistematica que permite la

comparacion con criterios que inicialmente son establecidos,

31 Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién de la Educacién Superior. SACES. La institucién y
la Acreditacion. Citado el 5 de junio de 2012. Disponible en internet. http://www.cnha.gov.co/1741/article-
190822.html

32 CORREA. Op. Cit., p. 29.
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proporcionando informacion para la planificacion del programa y las

conclusiones de su aplicacion.

Esta Ultima, la verdadera evaluacion, es la que pretenden utilizar esta
investigacion, por sus facultades investigativas que sirven para la obtencion de
resultados y conclusiones necesarias para el mejoramiento continuo y como parte

de la evidencia hacia la calidad de los programas.

“La investigacion evaluativa es un tipo especial de investigacion aplicada cuya meta,
a diferencia de la investigacion basica, no es el descubrimiento del conocimiento.
Poniendo principalmente el énfasis de la utilidad, la investigacién evaluativa debe
proporcionar informacion para la planificacion del programa, su realizaciéon y su
desarrollo. La investigaciébn evaluativa asume también las particularidades
caracteristicas de la investigacion aplicada, que permite que las predicciones se
conviertan en un resultado de la investigacion. Las recomendaciones que se hacen
en los informes evaluativos son, por otra parte, ejemplo de predicciones”
(Schumann, 1967:119)"%

Revisado el referente de evaluacion, utilizado y adecuado para este tipo de
estudios, es importante también contemplarlo en el contexto internacional, donde
es recomendado y considerado como parte de las acciones propias de la

universidad.

“La UNESCO también hace mencién y recomienda en la “Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior en el siglo XXI: vision y accion” realizada en Paris en
1998, llevar a cabo evaluaciones para determinar las aptitudes adecuadas de los
graduados universitarios y la contribucién de la universidad al desarrollo social y
comunitario”. Por lo tanto, quiere generar el compromiso en la constante
evaluacion de todos los procesos que tienen lugar en la universidad, sirviendose
de sus graduados y las competencias con las cuales se confrontaran al realizar la

insercion laboral en el contexto social.

33 |bid. p. 31.
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“La educacioén superior en Colombia remonta su sistema de educacion a partir de
la Constitucion Politica de 1991, en la que se dan los fundamentos de la
naturaleza del servicio educativo, también se establece que se debe garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar las mejores condiciones para su
acceso y permanencia en el Sistema Educativo”34.

Este proceso fundamentado en la Constitucion, garantiza a la sociedad que las
instituciones de educacion superior cumplan en la prestacion del servicio
educativo con los mas altos requisitos de calidad y que entreguen a la sociedad
los graduados coherentemente formados con sus propuestas académicas y aptas

para su interaccion en los distintos sectores sociales.

“Es asi como surge el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, sistema que
se liga desde sus inicios, a la idea de autonomia y de autorregulacion,
complementada con la exigencia de rendicion de cuentas que se hace a la
Educacion Superior. A partir de la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacion Superior en su articulo 53, se crea el
Sistema de Acreditacién para las instituciones de Educacion Superior cuyo
objetivo es garantizar a la sociedad que las instituciones de Educacion
Superior, que hacen parte del Sistema, cumplen con los mas altos requisitos
de calidad y realizan sus propdsitos y objetivos”™®.

Se considera entonces, la adecuada evaluacion del sistema educativo en
Colombia, como fundamental hacia la mejoria de la calidad de la educacion en
todos sus niveles y como compromiso del gobierno hacia la sociedad, en velar por
la formacién integral de todas las personas. Por tal razén, se han generado “las
politicas de calidad del Estado Colombiano que giran en torno a cuatro estrategias
fundamentales como son la consolidacién de un Sistema de Aseguramiento de la

Calidad en todos los niveles de la educacion colombiana, la implementacion de

34 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién superior.
Citado el 4 de mayo de 2012. Disponible en internet http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-
244746.html

35 CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION CNA. http://www.cna.gov.co/1741/article-186370.html
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programas para el fomento de competencias, desarrollo profesional de los

docentes y directivos, y fomento de la investigacion”.3¢

Segun los origenes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad- SACES, el CNA
se entiende como un par externo que simplemente realiza una observacion y
vigilancia (evaluacién) con pares de la misma sociedad y obedeciendo al &rea
disciplinar del conocimiento que hace parte de la especificidad en la formacion,
llevando a cabo estos procesos por parte del Estado y la sociedad, proclamando
los resultados publicamente de la acreditacion de las instituciones que logran
evidenciar sus trabajos de autoevaluacion y de regulacion hacia la calidad de la
educacion.

Este sistema ha generado estrategias para realizar una soélida revisién del actuar
de las universidades, a través de unos lineamientos que contienen la lista de
caracteristicas necesarias y de factores que permiten hacer un seguimiento
detallado desde las funciones sustantivas de la universidad: docencia,

investigacion y proyeccion social.

Estas funciones dan cuenta del actuar de la universidad en el contexto: el
resultado del reconocimiento de alta calidad se obtendra gracias a la evidencia
clara entre lo declarado por la institucion y evidenciado en su actuar: esto quiere
decir, su misién y la coherencia con su propuesta académica o proyecto
institucional, ademas de sus objetivos orientados hacia la funcion social desde la

produccion y transmision (pertinencia).

“Segun la evaluacion externa en el contexto de la acreditacion en Colombia, se

define la calidad como aquello que determina la naturaleza de algo, como aquello

36 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién superior.
Citado el 2 de mayo de 2012. Disponible en internet http://www.mineducacién.gov.co/1621/w3-article-
235585.html.
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gue hace de algo lo que ese algo es. La calidad expresa, en este primer sentido, la

identidad de algo como sintesis de las propiedades que lo constituyen™’,

Cuando se habla de las propiedades orientadas hacia la calidad, se configuran a
partir del todo constituyente de un género o tipo de institucion que ya se ha
caracterizado de una forma; también se percibe desde las propiedades, como una
estructura que cuenta con partes o elementos que forman a su vez un todo
previsto de una funcion especifica. La calidad no se refiere Unicamente a procesos
aislados de la universidad, sino a su contexto, en que se da su comportamiento;
por tal motivo, se hace necesaria la unificacion de los dos, resultante de la
interaccién dindmica de sus partes y a la vez, de ellas mismas.

El modelo del Sistema Nacional de Acreditacion y el Sistema de Educacion
Nacional, caracterizan la educacion como un sistema dentro de otro sistema
mayor, que puede llamarse macro-sistema que seria Colombia; esta perspectiva
permite la aplicacién del modelo de sistemas aplicado a la educacion.

El modelo de sistemas permite entender la existencia de fenémenos colectivos
interdisciplinarios, interdependientes y consecuentes que producen un resultado.
Ya en el desarrollo de los procesos administrativos en busqueda de la eficiencia y
eficacia de las organizaciones, el bidlogo aleman Ludwing Von Bertalanffy
fundamentando su aporte sobre la existencia de sistemas dentro de sistemas,
sefiala ademas que éstos son abiertos y sus funciones dependen de su estructura:
a esto le llamé Teoria General de Sistemas.3®

También el socidlogo Niklas Luhmann (1997) entiende “la teoria de los sistemas
como fendmeno social, un conjunto de elementos interrelacionados entre si, cuya

unidad viene dada por la interaccion de estos elementos y cuyas propiedades de

37 CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION. La evaluacidn externa en el contexto de la acreditacidon
Colombiana. 1998. Pag. 24
38 CHIAVENATO. Introduccidn a la teoria general de la administracién. 2006, Pag. 410
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los elementos conforman el conjunto®, tratando de explicar el funcionamiento de
la sociedad, las organizaciones y su interaccién. Sin embargo, es importante
aclarar que para la sociologia la teoria de los sistemas, se considera como un
método de observacion, como un instrumento que permite la comprension del
objeto, y que logra sintetizar en sus partes, inmerso en un contexto con el cual se
comunica, intercambia y que debe descomponer en sus partes para llevar a cabo

su fin.

Dicho lo anterior, se hace referencia al concepto de sistema que resulta Gtil como
herramienta conceptual, procedimental y de andlisis, porque permite visualizar a
un todo heterogéneo de seres humanos, ordenado y en interaccidén recurrente,
dentro de la educacion como el equivalente al contexto (entorno de la
universidad); a los insumos (planes, profesores, prospecto de estudiante, etc.); al
proceso (modelos, didacticas, practica, pedagogia, etc.); y al producto (graduados,

proyeccién social, impacto, pertinencia, etc.).

Este modelo de sistemas, facilita el tipo de investigacion evaluativa, que usa las
metodologias de la investigacion social para juzgar y mejorar la planificacion, la
verificacion, la efectividad y la eficacia de programas sociales, partiendo de la
investigacién educativa, en la evaluacion de programas y curriculos, concepto
aplicado dentro de la educacién por Ralph Tyler40.

Haciendo esta interpretacion y configurando en la organizacién educativa, el
modelo de evaluacion de programas CIPP (Contexto, Entrada, Proceso y
Producto)*! permite establecer informacién acerca de la eficiencia y eficacia del
programa de tal manera que permita conocer la pertinencia del mismo y a partir de
sus resultados conocer, analizar y tomar decisiones para el planteamiento de

acciones de mejora hacia los estandares de calidad. Este modelo de evaluacion

3% LUHMANN Niklas. Sociedad y Sistemas. 1997.
40 FLOREZ. Evaluacién pedagoégica y cognitiva. 2001. Pag. 58
41 Modelo de evaluacidn desarrollado por Daniel Stufflebeam.
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CIPP es el resultado de la evolucion de la evaluacion educativa tomando como
punto de referencia el trabajo de Ralph W. Tyler y evolucionando a partir de

modelos administrativos que permitieran la gestion académica.

Debido a que las universidades han tenido que evolucionar con las nuevas
tendencias y desafios de las sociedades, han transformado rapidamente sus
estructuras, anclandolas en modelos administrativos (como la teoria de los
sistemas), que permitan una mayor eficiencia y eficacia para comprender el tipo de
organizacion que debe ofrecer un servicio educativo con una apertura e
innovacion en su curriculo, reajustando su rol y practicas pedagdégicas con relacién

a su contexto.

El modelo de Stufflebeam de evaluacién Contexto, Insumo, Proceso y Producto-
CIPP es un enfoque analitico — racionalista que considera a la evaluacion como un
proceso que identifica, obtiene y proporciona informacién util y descriptiva del valor
y el mérito de las metas propuestas inicialmente como sistema; se orienta
especialmente hacia la evaluacion de programas, que con sus resultados, permite
la toma de decisiones hacia la calidad y mejora del sistema. Este tipo de
evaluacion utiliza una amplia diversidad de métodos y técnicas tales como
diagnésticos, la técnica Delphi, las audiciones, los estudios comparativos, las
entrevistas, las encuestas, los tests, la revision documental, entre otras, las cuales
tienen como caracteristica general, la aplicacién dentro de su dindmica al analisis

de sistemas.

Este modelo propone cuatro tipos de evaluacion: evaluacion de su contexto,
evaluacion de sus insumos, evaluacion de su proceso y evaluacion de su
producto. Para cada una de estas evaluaciones se definen propdésitos, objetivos,
meétodos y finalmente, se relacionan con su configuracion global como se observa

en la Figura 2.
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Figura 2. Los tipos de Evaluacion ICPP.

La Evaluacién de los La Evaluacion del La Evaluacion del
Insumos orienta sus Proceso orienta sus Producto orienta sus
acciones hacia la acciones hacia los acciones hacia la

capacidad procedimientos que verificacion del '
interpretativay de definen el disefio resultado con relacion
planificacion como realizado o propuesto. a los anteriores

elemento o fase elementos del sistema
inicial. y del contexto.

La Evaluacion del Contexto orienta sus acciones hacia la comprension de la
dinamica de las necesidadesy problemas

La anterior gréfica permite comprender la dindmica de evaluacion del modelo
CIPP y su funcionalidad en los diferentes elementos constituyentes como parte de

un sistema.

Enfocar la atencion sobre la evaluacion de producto permitirA hacer una
retroalimentacion de todo el sistema: para el caso de la universidad vista como
sistema, el producto sera el “GRADUADO considerado como la persona que una
vez ha terminado el programa académico y ha cumplido con los requisitos de ley y
los exigidos por la respectiva institucion de educacion superior, recibe el titulo
académico. Es necesario aclarar igualmente el concepto de “EGRESADO como la
persona natural que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad del plan
de estudios reglamentado para un programa O carrera, pero que aun no ha
recibido el titulo académico™?. La aplicacion del modelo, visualizando al graduado
como el producto de la universidad y comprender su dindmica, se muestra en la

Figura 3.

42 MINISTEIRO DE EDUCACION NACIONAL. Observatorio Laboral para la Educacion. Glosario. Citado el 15 de
octubre de 2012. Disponible en internet. http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/channel.html
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Figura 3. MODELO ICPP.
PROCESO

Y

Aprendizaje Ensefianza

v'Clases
v'Cualificacion docente
v'Metodologias
v'Evaluacion

Valerse de los graduados para poder obtener informacion de la pertinencia de la
universidad en el contexto hace necesario remitirse al Observatorio Laboral para
la Educacion-OLE, como “fuente de informacién que reune variedad de datos
para interpretar las relaciones entre el mundo de la educacion superior y el mundo
laboral. Fue concebido para orientar, de manera mas acertada, politicas de la
educacién, mejoramiento de la calidad de los programas que ofrecen las

instituciones y decisiones de los estudiantes frente a los estudios a seguir.

El Observatorio consolida informacién sobre la insercibn y las condiciones
laborales de los profesionales en Colombia. Esta informacion proviene de diversas
bases de datos: gubernamentales, como el Ministerio de Proteccién Social, el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el ICETEX y la Registraduria Nacional;
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de organismos e instituciones del sector, como COLFUTURO, y de los registros de

graduados provenientes del SNIES™3,

La relacion entre educacién y mundo laboral, ha venido desarrollandose desde
la misma revolucién industrial a partir del afio 1780, cuando tuvo lugar en el
mundo el acelerado crecimiento del mercado y el desarrollo industrial gracias a la
mecanizacion y a los diferentes inventos, que fueron remplazando la mano de los
obreros, dando paso asi al énfasis de una mayor produccién y un mayor desarrollo
en las economias de los diferentes paises*t. La transferencia a la tecnologia a
partir de la técnica de los obreros resulta como innovacién y aparecen nuevos
requerimientos y necesidades de recurso humano para ese entonces, hoy

conceptualizado como talento humano.

La consecucion de talento humano, enfrenta nuevos retos que existen entre la
educacion y la insercién laboral de sus graduados, retos que empiezan a ser con
la expectativa que la educacién superior genera para los afios 60 la oportunidad
de igualdad y desarrollo econémico en toda la industria; ya para los afios 70 se
incrementa una preocupacion por la cualificacion de los universitarios y los
desajustes en el mundo empresarial; en los 80 aumenta la brecha existente entre
educacién superior y el empleo de las diferentes industrias; para los 90 se reinicia
un proceso de debate sobre la educacion y su proliferacion en titulaciones, la
responsabilidad de la universidad, su finalidad y de manera individual el parecer

de cada una de las instituciones?*®.

“MINISTEIRO DE EDUCACION NACIONAL. Observatorio Laboral para la Educacién. Glosario. Citado el 15 de
octubre de 2012. Disponible en internet. http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/channel.html
4 CLAUDE S. GEORGE; LOURDES ALVARES. Historia del Pensamiento Administrativo. Segunda Edicidn.
Editorial Pearson. 2005.

4545 TEICHLER. Ulrich. Graduados y empleo: investigacion metodologia y resultados. Los casos de Europa,
Japdn, Argentina y Uruguay. Editorial Mifio y Davila. 2005. Pag. 83.
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Para la primera mitad del siglo XX, se introduce el concepto de competencia que
empieza a circular en los ambitos educativos y empresariales gracias a los
estudios gramaticales de Noam Chomsky; asi mismo, se continla con la
concepcion de competitividad empresarial, eficiencia y la eficacia que se busca en
toda organizacion, bajo el estudio de la administracion, hasta que un grupo de
psicologos y matematicos como David Mc Clelland ponen al servicio de los
procesos educativos y administrativos el concepto de “competencia”. Mas tarde se
asocia el desarrollo economico al desarrollo educativo en Colombia, donde
guedan vinculados y se trabaja en su asocio y directa responsabilidad del
desarrollo del pais*®. Es asi como el concepto de competencia empieza a regir de
manera inequivoca a la administracibn y su aplicacion en las empresas,
directamente a los procesos relacionados con el talento humano y a la necesidad
que el sistema educativo se asocie a la economia y ponga al servicio de la

empresa la formacién de sus claustros.

El concepto de competencia tiene sus origenes en las civilizaciébn romana; sin
embargo, es importante sefialar que el concepto de competencia tiene multiples
acepciones, contextos, ambitos y significados, que son utilizados no solamente en
la educacion sino también en otras areas como son la administracion, la
educacion, la psicologia, la informéatica, las ingenierias, entre otras. Por tal razén,
para fines de conceptualizacion sélo se acercara a un concepto genérico, bajo la
perspectiva de la educacién en Colombia y luego se tomara el concepto que la
Universidad, donde se realiza el estudio ha adoptado?’.

Consultando en el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola,

competencia tiene dos significados; el primero, del latin competentia; competir,

46 MALDONADO G. Miguel A. ¢ Competencias o cualificaciones? Reforma de la educacién superior,
produccion y acreditacion. ECOE EDITORES. 2013.

47 ¢Qué son las competencias en educacién? Una aproximacion conceptual desde le enfoque socioafectivo.
Lépez R Nelly Milady y Garcia F. Juan A. GAFRA Editores. 2012 México.
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que quiere decir “Disputa o contienda entre dos 0 mas personas sobre algo;
oposicion o rivalidad entre dos mas que aspiran a obtener la misma cosa;
situacion de empresas que rivalizan en un mercado ofreciendo o demandando un
mismo producto o servicio; persona o grupo rival; competicion deportiva. El
segundo significado, viene del latin competentia; competente. Estos significados
son: incumbencia; pericia, aptitud, idoneidad para hacer algo o intervenir en un
asunto determinado; atribucién legitima a un juez u otra autoridad para el
conocimiento o resolucién de un asunto*®. Los atributos de una competencia son

las habilidades, los conocimientos, las aptitudes, las actitudes y los valores.

Esta investigacion se concentra en la poblacion y dinamica propia de la
Universidad Santo Tomas, que adopta las competencias como concepto en accion
en la formacion integral del estudiante, el comprender, el obrar, el hacer y el

comunicar4e.

Bajo una filosofia humanista la formacion profesional se realiza a través de
procesos de ensefianza-aprendizaje orientados a desarrollar un saber
integral en los estudiantes, en el cual el conocimiento, las habilidades y los
valores tienen la misma importancia, esto es, conocer, saber hacer y ser
constituyen elementos indisociables que dotan de sentido el concepto de

competencia, dentro del Modelo Pedagdgico Institucional®C.

Desarrollando esta politica, la Universidad Santo Tomas ha generado una
directriz bajo este concepto y ha determinado que las competencias que
orientan a sus futuros egresados en las diferentes areas de conocimiento; se

toman desde una perspectiva socio-humanista, organizando su curriculo bajo

8 Diccionario de la Real Academia consultado en http://lema.rae.es/drae/?val=competencia
49 politica Curricular Universidad Santo Tomas. Bogota 2004.
0 Modelo Pedagdgico. Universidad Santo Tomas. Bogotd 2010.
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competencias que orienten el conocimiento hacia contextos reales y actuales en

donde se resuelvan problemas y necesidades de la sociedad, asi:

Entendido entonces el concepto de competencia en la Universidad Santo
Tomas como el desempefio o actuacion idénea y con compromiso ético del
estudiante o el profesional, en el que se ponen en juego sus conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores. Entonces, las competencias
sefaladas en los programas académicos implican una integracién del saber,
el hacer y el ser, que hacen efectiva la formacion integral con la que se
compromete la Universidad Santo Tomas desde su mision y su Proyecto
Educativo Institucional.

Nuestro enfoque de competencias tiene el énfasis en la interpretacion, la
argumentacion y la resolucion de problemas del contexto y, en
correspondencia con la concepcion de ensefianza-aprendizaje asumida, se
orienta epistemologicamente desde la perspectiva del pensamiento complejo
y la vision sistémica.

En este sentido, la formacion que ofrecemos tiene como eje esencial formar
no sélo para la ejecucion de actividades profesionales, sino también educar
para aprender a analizar y resolver problemas contextuales, lo que implica
una concepcion investigativa del proceso formativo. Y todo ello sobre la base
del progresivo desarrollo de la idoneidad en lo que se hace, que requiere de
una buena formacién conceptual, metodoldgica y actitudinal teniendo como
eje transversal del curriculo la ética, en la medida en que el centro de las
competencias es la responsabilidad®?.

Esto hace parte de los lineamientos pedagdgicos de la Universidad en su
constante desarrollo académico y como parte de los cambios de la educacién

nacional, en el constante reto de la formacion de nuevos profesionales al servicio

de la sociedad.

Para responder al objetivo general de este trabajo, resulta pertinente revisar el
modelo desarrollado por Beltran y Colaboradores (2011) que permite contar

51 LOPEZ Vargas Brenda Isabel y LOPEZ Rodriguez Nelly Milady. Lineamientos Pedagdgicos Institucionales.
Centro de Estudios en Educacion. Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga 2010.
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con un proceso de aplicacion que contribuye al conocimiento del desempefio de

los graduados y con base en él, proponer alternativas que permitan superar las

limitaciones que al respecto prevalecen.

El concepto de pertinencia en que se enmarca esta metodologia es

considerada como un factor determinante que tiene en cuenta la concordancia

entre las misién de la Institucion de Educacién Superior y las necesidades del

sector productivo que responden a las expectativas de la sociedad.>?

La metodologia presenta los siguientes principios que sirven como

orientadores en su aplicacion.

Flexibilidad

Mejoramiento continuo a través de retroalimentacion permanente
Rigurosidad en el disefio y aplicacién de estrategias de recoleccién de
informacion

Transparencia y rendicion de cuentas a la institucion y a los diferentes
sectores interesados de acuerdo a las politicas de comunicacion e

informacion de la universidad

52 CAJIAO. F. (2008). Pertinencia en lo académico y laboral. Periddico al tablero.
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Figura 4. CICLO METODOLOGICO DEL SEGUIMIENTO A GRADUADOS.
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Fuente: Beltran y colaboradores 201153,

La implementaciéon de la metodologia requiere el desarrollo de 5 pasos que se

describen a continuacion.

Primer paso: Contextualizacion y Re-contextualizacion

En este primer paso, la metodologia hace referencia a la poblacién y muestra
con la cual se va a trabajar. La muestra es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre la cual se recolectan datos, y que tiene que definirse o delimitarse

de antemano con precision y ser representativo de la poblacién®.

En este primer paso se definen tres actividades claramente operativas para

recabar datos que puedan ser relacionados.

53 Proyecto de investigacién “Implementacion y validacion de una metodologia para evaluar la pertinencia de

un programa académico de pregrado; caso Geologia de la UIS. Beltran y Colaboradores 2011”
54 SAMPIERI. Roberto. Metodologia de la Investigacidn. Editorial Mc Graw Hill. México, 2008. Pag. 236.
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= Fuentes de datos.
= Actividades de recoleccion de datos
= Actividades de promocion.

Segundo paso: Revisiéon y Planificacion

Luego de la contextualizacion de los aspectos generales y la verificacion de la
existencia de los componentes del seguimiento, en este segundo paso se
toman decisiones acerca de algunas de las actividades de promocion y
recoleccion propuestas dentro de la base de actividades. Aqui hace referencia
al proceso que retroalimente la metodologia permitiendo planificar sobre la
marcha, generando estrategias para la implementacion de nuevas actividades
0 sustraccion de ellas de forma planificada y respondiendo al contexto de la

muestra.

Tercer paso. Aplicaciéon

En este paso se comienza la aplicacion de las actividades previstas en el paso
anterior, haciendo especial énfasis en las actividades de promocién para cada
una de las actividades de recoleccién de datos. Por tal motivo, los tipos de
actividades deben estar bien definidas y ajustadas a la poblacion que

procesara las encuestas.

Cuarto paso: Entrega de Analisis

El andlisis se realiza con base en lo descrito en el segundo paso de la
metodologia (revisién y planificacion), arrojando datos que vayan desde la
descripcion (estadistica descriptiva) y las correlaciones hasta las relaciones de
causalidad (estadistica inferencial). Segun la metodologia se podra hacer uso
en este paso de los disefios experimentales, cuasi experimentales y de caso,

gue se puedan apoyar en programas estadisticos.
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Quinto paso: Evaluaciéon de la metodologia

Esta metodologia cuenta también con una tabla que indaga sobre el trabajo de
campo, por ser la actividad donde se pueden encontrar los problemas mas

recurrentes, estudiando su grado de error, permitiendo tomar la decision de

eliminar o cambiar ciertos aspectos.

En la implementacion del ciclo metodologico UIS en la “evaluacion de la
pertinencia del programa de cultura fisica, deportes y recreacion de una

universidad privada colombiana” se propone a través de estos cinco pasos guiar la

recoleccion de datos que sirven como fuentes a la investigacion.

Estos pasos se estructuran a partir de componentes que son el conjunto de
elementos que conforman o inciden en el desarrollo de un paso en la metodologia

y a su vez, por categorias que complementan su estructura en la definicion de

elementos que constituyen la definicion de informacion.

Los siguientes son los pasos con sus componentes y estructuras:

PRIMER PASO: CONTEXTUALIZACION Y RECONTEXTUALIZACON

COMPONENTES

ESTRUCTURA

Definicién de pertinencia

Revision bibliografica de documentos institucionales,
articulos, libros de caracter nacional e internacional

Adaptacion del concepto de pertinencia al contexto
institucional de la UIS y al programa de geologia.

Determinacién del objetivo

Revision de datos de [identificacion del programa, mision,
vision, objetivos, perfil del graduado, plan de estudios,
profesores, estudiantes, graduados, recursos fisicos,
grupos de investigacion, articulacién con la sociedad y

Fuentes de datos

Base de datos de la escuela de geologia de Ila
Universidad Industrial de Santander UIS.

Base de datos dependencias: division de servicios de
informacién, direccion de admisiones y registro
académico, escuelas y biblioteca.

Base de datos de las instituciones gubernamentales y
asociaciones de estudiantes y graduados.

Calculo de la muestra

La muestra estd dada por los requisitos de la encuesta
del Observatorio Laboral de Educacién (OLE) segun el

63




momento 0; momento 1; momento 2 y momento 3.

Actividades de recoleccion de
datos

Aplicaciéon de la encuesta en recintos llamando a los
participantes.

Aplicacion de la encuesta en recintos yendo a los
participantes.

Aplicacion de la encuesta a través de medios virtuales.

Actividades de promocién

Medios impresos.

Medios audiovisuales.

SEGUNDO PASO: REVISION Y PLANIFICACION

COMPONENTES

ESTRUCTURA

Banco de actividades

Conjunto de actividades que sirvan para la convocatoria
de los graduados para poder recoger la informacion a
partir de la encuesta diligenciada por cada uno.

Plan de accion

Hace referencia a la estructura de planeacion que
contiene actividades que garanticen la veracidad de los
datos recolectados acorde con los factores de contexto,
determinacion de las fases de recoleccion, organizacion y
analisis de datos.

TERCER PASO: APLICACION

COMPONENTES

ESTRUCTURA

Recoleccion de datos

Se tiene en cuenta la base de datos de los graduados
como base del estudio.

Esta recoleccion implica también las actividades de
levantamiento y obtencién de informacion.

Actividades de promocién

Tipos de actividades definidas acorde a las caracteristicas
de la muestra para lograr motivacion de los participantes
y mayor confiabilidad en la informacién obtenida.

CUARTO PASO: ANALISIS

COMPONENTES

ESTRUCTURA

Estadistica inferencial/descriptiva

Este analisis resulta en lo planeado del segundo paso de
la metodologia (revision y planificacion) y puede arrojar
datos que vayan desde la descripcion (estadistica
descriptiva) y las correcciones hasta las relaciones de
casualidad (estadistica inferencial). Para ello es posible,
dependiendo de lo planeado, utilizar disefios
experimentales, cuasiexperimentales y de caso,
apoyados en programas estadisticos tales como el SPSS
0 el SAS.

Informe / articulos

Los informes que se derivan del analisis son variados y
dependen de la poblacién a la cual vayan dirigidos.

Pertinencia académica

Se realizara el andlisis de la pertinencia del programa
tomando con insumos principales, los datos arrojados por
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las encuestas aplicadas a la luz de la definicion de
pertinencia educativa de la UIS.

QUINTO PASO: EVALUACION

COMPONENTES

ESTRUCTURA

Revision de actividades

Revision de pasos propuestos

Se realiza la evaluacién de la metodologia, los pasos
propuestos esto se hace para fortalecer los pasos, para
que cada vez la metodologia sea mas estandarizada y
precisa, dado asi menos espacio de subjetividad y a un
proceso no sistematico que puede arrojar datos
imprecisos e influir equivocadamente en la comunidad.
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6. HIPOTESIS CENTRALES DEL TRABAJO

Ho: Los estudios de seguimiento a graduados, no inciden en la pertinencia del
programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la
Universidad Santo Tomés seccional Bucaramanga.

H1: El seguimiento a graduados del programa de la Facultad de Cultura Fisica,
Deporte y Recreacion de la Universidad Santo Tomés seccional Bucaramanga, es
un insumo para la toma de decisiones relacionadas con la propuesta académica
que permite mejorar la articulacion entre los agentes empresa — estado —

universidad — graduado, e incidir en la pertinencia de dicho programa.
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7. CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

El programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion es una unidad
académica de la Universidad Santo Tomas de Aquino- USTA cuyo propésito es la
formacion integral de las capacidades y competencias de los estudiantes en torno
a las dimensiones de la persona en cuanto al ser, la cultura y el movimiento,
mediante una fundamentacion bioldgica, psicoldgica, pedagdgica, investigativa y
sociocultural, para que se comprometan con el desarrollo de estas dimensiones y
promuevan los derechos a una motricidad saludable, competitiva y gratificante de

toda la poblacion.

El programa cuenta con objetivos claros y acordes con el Proyecto Educativo
Institucional, tendiente a la educacion integral de los futuros profesionales de
cultura Fisica, Deporte y Recreacion: define una posicion reflexiva ante los
problemas del contexto sobre la base de la experiencia pedagdgica y las
expectativas del deporte, como fuente nucleadora, y la recreacibn como factor
facilitador, tendientes a mejorar la calidad de vida en el SER. En este sentido,
propugna por la integracion entre los diferentes componentes tedricos
(conocimientos especificos necesarios de la preparacion del profesional) y la
practica vivenciada durante la carrera, conducente a que en la formacién haya

equilibrio entre lo humanistico, lo cientifico y lo social.

Las afirmaciones anteriores, constituidas como logros, son el producto de la toma
de conciencia de la necesidad de evaluar el programa con una nueva y
actualizada gestion académica, basada en la autoevaluacion y analisis estratégico,
gue dimensiono y consolido el Programa Académico, acorde con el entorno y las

exigencias de hoy.
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Como primera etapa de esta labor, a nivel Institucional, se unificaron las Politicas
Curriculares en las Facultades de Cultura Fisica, deporte y recreacion; de las
seccionales de Bogot4 y Bucaramanga, aumentando la flexibilidad del curriculo y
la interdisciplinariedad, a través del establecimiento de ciencias basicas e
institucionales, asignaturas electivas que complementan la formacién profesional,
catedras opcionales que favorecen el desarrollo integral y énfasis en temas de
interés de la Cultura Fisica.

En la actualidad, la Facultad entra en una nueva etapa, la autoevaluacién con
fines de renovacion de la acreditacién, de acuerdo con los diferentes lineamientos
y politicas del estado colombiano, siendo prioritaria la revisibn permanente de su
propuesta académica y la consolidacion de la acreditacion como proceso
cuantificable de la maxima calidad educativa en la formaciébn de nuestros

profesionales ante la sociedad.

La Facultad cuenta en la actualidad con mas de 200 egresados, 170 estudiantes
activos en pregrado y 25 estudiantes activos en posgrado: sus inicios en el afo
1996 y sus seis modificaciones a la propuesta académica, ameritan verificar su
eficiencia y eficacia frente a su registro calificado y al primer ejercicio de
acreditacion en lo referente al “Factor 7 Pertinencia e impacto de sus egresados”,
de los lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado del MEN.
Consolidar una mejor relacién con sus egresados permite hacer un ejercicio mas
profundo y desde el contexto, que permita la retroalimentacion al proceso

orientado hacia la renovacién de su acreditacion de alta calidad.

El programa se fundamenta en los siguientes conceptos:

- El concepto de Cultura fisica define como la interrelacion del hombre con

la actividad fisica, mediada por una accion bio-pedagdgica, bio-
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metodoldgica, terapéutica, recreativa, psicoldgica, didactica, que genera
conocimientos cientificos propios.

- EIl propésito de estudio de la cultura fisica, estudia la interrelacion del
hombre con la actividad fisica en diferentes esferas particulares de la
misma (educacion fisica, deporte, recreacion, cultura fisica terapéutica,

laboral, etc.)

La Mision de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion como una
unidad académica de la USTA, es la formacion integral de las capacidades y
competencias de los estudiantes en torno a las dimensiones de la persona en
cuanto al ser, la cultura y el movimiento, mediante una fundamentacién bioldgica,
psicolégica, pedagogica, investigativa y sociocultural, para que se comprometan
con el desarrollo de estas dimensiones y promuevan los derechos a una

motricidad saludable, competitiva y gratificante de toda la poblacion.>

La Vision de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion es consolidarse
a corto plazo como una unidad educativa, acreditada de alta calidad en su oferta
de pregrado. A mediano plazo espera liderar el desarrollo regional de programas
de posgrado y a largo plazo, busca consolidarse como un ente de desarrollo
cientifico y social en el area de la cultura fisica, el deporte y la recreacion a nivel

nacional e internacional.>®

El objetivo general es formar profesionales idoneos con alta capacidad de
reflexion y desempefio en el campo de la cultura fisica, comprometidos con el

desarrollo regional.

55 Consejo de facultad, acuerdo N° . 2006
%6 Consejo de facultad, acuerdo N° . 2006
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Los objetivos especificos son:

= Preparar y capacitar técnica y cientificamente en los procesos del
entrenamiento deportivo

= Desarrollar capacidades en programas de promocion de la salud y prevencion
de la enfermedad, a través de la actividad fisica

= Estimular el desarrollo de las actitudes necesarias para el trabajo
interdisciplinario e investigativo, desde la realidad sociocultural del entorno y la
busqueda de soluciones

= Fomentar y optimizar el aprovechamiento del tiempo libre, a través de
proyectos de intervencion en procesos artistico-culturales y de recreacion
fisica, ocupacional y social

= Desarrollar capacidades pedagogicas en sus futuros profesionales, para

administrar y participar en procesos de formacién en cultura fisica.

El perfil del egresado lo define como profesional en cultura fisica que estara en
capacidad de hacer lecturas comprensivas de contextos que le permitan
transformar la realidad social y personal en los campos de la formacién fisico
deportiva, la administracion, la recreacion, la estética, la promocién de la salud y la
pedagogia, a través de procesos de investigacion y desarrollo del pensamiento
critico, para la construccibn permanente de alternativas de bienestar y mejor

calidad de vida.

El perfil ocupacional propuesto en la Facultad de Cultura Fisica declara que este
profesional puede desempefarse en los campos del conocimiento planteados en
su perfil profesional, asi:
- En el campo de la formacién fisico-deportiva, su accion se desarrolla en
empresas e instituciones dedicadas a la planeacién, organizacién y

ejecucion de proyectos para el fomento del deporte y la capacitacion en
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avances cientificos y tecnolégicos; en centros dedicados a la investigacion,
centros de alto rendimiento e instituciones orientadas a la creacién y
promocion de programas de desarrollo motor. Esto se refleja en el
entrenamiento de equipos, en empresas, colegios, juntas de deportes, ligas
y clubes; la preparacién fisica, la fundamentacion deportiva, la gestion e
instruccion de escuelas de deporte, arbitraje y juzgamiento y de programas
para poblaciones especiales; en el manejo de programas en gimnasios y en
la coordinacién de eventos fisico-deportivos, tales como inauguraciones,
clausuras, promociones, foros, torneos y congresos.

En el campo administrativo, su accién serd de facilitacion, gestion y
creacion de empresas dedicadas al ofrecimiento de programas para la
Cultura Fisica, ya sean de caracter oficial, privado u organizaciones no
gubernamentales (ONGS)

En el campo de la salud, su accion se desarrollara en entidades de salud
con énfasis en promocion y prevencion; en equipos de formacion y
rendimiento fisico, que requieran servicios de salud en un nivel basico y en
grupos que requieren atencion especial con sujetos discapacitados fisica
y/o mentalmente, o con riesgos metabdlicos, cardiovasculares y/u
osteomusculares.

En el campo recreativo, su accion se centrard en el disefio y administracion
de programas recreativos de tipo cultural, deportivo y turistico, dirigidos a
empresas, centros recreativos y a la comunidad en general; en la creacion
de empresas que generen este tipo de propuestas; en la gestion de
proyectos de investigacion sobre la accion de la recreaciéon en los diferentes
grupos comunitarios y sociales, y en la generacion de espacios ludicos
dentro de los distintos campos de su desempeiio profesional.

En el campo estético, se proyecta como dinamizador y/o creador de
procesos conceptuales y practicos de los procesos corporales, culturales y

del movimiento con una vision estética y sensible que proyecta la
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investigacion en el trabajo ritmico corporal y deportivo, y en la gestion de
proyectos culturales en los campos de la musica, la danza, el teatro y las
artes visuales.

En el campo de la formacion pedagdgica, el profesional de la Cultura Fisica
es competente en la aplicacion y creacion de procesos de ensefianza
aprendizaje de las diferentes disciplinas deportivas, recreativas y estéticas.
Puede desempefiarse, como docente, en instituciones de educacién formal
y no formal, equipos deportivos, clubes, ligas, empresas de recreacion y
escuelas de formacion.

En el campo de la formacion investigativa, puede interactuar con grupos de
investigadores que contribuyan al desarrollo del conocimiento, y a su vez
proporcionar las herramientas basicas para el disefio y desarrollo de

proyectos investigativos pertinentes desde y para la Cultura Fisica.
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8. METODOLOGIA DEL PROYECTO

Este proyecto de investigacion se centra en los graduados del Programa de la
Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la USTA seccional
Bucaramanga. En este apartado se brinda un acercamiento en el desarrollo
metodoldgico que permitird a través de pasos l6gicos obtener datos que permitan
procesar y analizar relacionandolos y obtener las conclusiones acordes al

planteamiento de los objetivos.

La aproximacion que se realiz6 al objeto de estudio desde la percepcion del
graduado, se enmarca dentro de una investigacion evaluativa, sobre el contexto

educativo y con fines de evaluacion.

El disefio de la investigacidon es transeccional o transversal, donde se recolectan
datos en un s6lo momento, en un tiempo Unico. Su propodsito es describir variables

y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado®”.

8.1 POBLACION

La poblacion incluy6 a todos los graduados desde el afio 2000 al afio 2012 en
todos los planes de estudio desde el plan nimero 1 al plan nimero 6 que esta en
vigencia. La totalidad de graduados del programa es de 220 sumando los

estudiantes de noveno y décimo semestre.

8.2 MUESTRA

Se trabajé con una muestra no probabilistica que obedecié a la necesidad de la
investigacién, debido a las causas y caracteristicas de los graduados para el

programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacién. Se contact6 a la

57 SAMPIERI. Roberto. Metodologia de la Investigacién. Cuarta edicién. Mc Graw Hill. 2006. Pag. 208.
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totalidad de los egresados de los diferentes momentos de la encuesta mediante
internet, en las actividades académicas programadas para egresados y mediante
visita en sus hogares y sitios de trabajo. La muestra estuvo conformada por el
28,6% de la totalidad de los egresados del programa, lo que permitid lograr

resultados acordes a los objetivos propuestos en la investigacion.

8.3 TECNICAS DE RECOLECCION DE LOS DATOS

Como técnicas de recoleccion se utilizaron el analisis documental y la encuesta en

el marco del modelo propuesto por Beltran y Colaboradores 2011.

Analisis documental:

El andlisis documental se hizo para conocer desde sus fundamentos teéricos y
propuesta curricular como superestructura que fundamenta el perfil profesional y
ocupacional de los graduados, buscar y consultar los documentos clasificandolos y

extrayendo segun las necesidades.

La recoleccion para fundamentar tedricamente el perfil del graduado se hizo a
partir de los siguientes documentos.

* Proyecto Educativo Institucional.

= Politica Curricular.

» Modelo Educativo Pedagogico Institucional.

» Plan de General de Desarrollo.

= Politica de Investigacion.

= Manual de Politicas Presupuestales.

= Politicas y Principios de admisién Universidad Santo Tomas.

» Politicas de Egresados Universidad Santo Tomas

= Plan Educativo de Facultad.
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Los documentos institucionales a revisados fueron:

RELACION CON LA

DOCUMENTO OBJETIVO
PERTINENCIA
Esfuerzo colectivo que establece la
hoja de ruta a través de la cual se
hara posible el horizonte de futuro
gue la Universidad Santo Tomas se | Este documento hace alusion
Plan de ha propuesto, en relacibn con sus | en sus principios, valores y
General de | sostenibilidad, su proyeccion y | en general a la pertinencia
Desarrollo. permanente crecimiento y | que hoy debe tener Ila
consolidacién, para el logro de la | universidad en el contexto.
excelencia institucional, y por ende
de la renovacién de su acreditacion
de alta calidad®®.
. Articula dinamiza la
Este documento determina las su erestrué’tura de la
orientaciones y directrices que beres -
Politica deben regir el desarrollo y aplicacion u_nlver_3|dad, SuS  propositos,
. . . directrices, programas,
Curricular. de los procesos formativos propios rovectos. Criterios. planes
de la universidad y guiar el ejercicio proyectos, » P y
L 2 demas que constituyen la
de la actividad académica. L
planeacion.
Evidencia la puesta en
. . escena del curriculo
Proyecto Factor que le da identidad a la|.
: ) . . involucrando para el caso
Educativo universidad que orienta desde la o L
o L - especifico el punto de inicio a
Institucional | misién y visién su quehacer dentro
todos los programas
PEI. del contexto -y
académicos que ofrece la
universidad.
En este documento aparece la . . ,
Modelo . . ; Busca racionalizar, organizar,
. manera como la universidad articula | 7. .
Educativo . . . o dirigir sus funciones
P y dinamiza las diferentes actividades . ) .
Pedagogico . : sustantivas como universidad
Lo sustantivas en coherencia con el
Institucional. para responder al contexto.

desarrollo de su mision.

58 FRAY, Carlos Mario; ALZATE MONTES O.P. Plan General de Desarrollo 2012 — 2015. P4g. 6. Universidad

Santo Tomas.
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Este documento muestra la manera
COmo se organiza y se estructura la
Estatuto universidad como  organizacién | Permite destacar el
Orgénico universitaria 'y como en sus | protagonismo que
Universidad | diferentes niveles se establecen las | representan sus egresados
Santo Tomas. | funciones y su actuar frente a los | en la universidad.

objetivos, principios de la
universidad.
Concibe a los egresados
o como la oportunidad de
Politicas de . .
Egresados Docu_mento que guia Ia'manera de | retroalimentar _ sus
Universidad relacionarse la Universidad Santo | propuestas académica que le
Tomas con sus egresados. permitan responder al

Santo Tomas contexto de la universidad y

a los cambios del mismo.

Plan
Educativo de
la Facultad de
Cultura Fisica,

Deporte y
Recreacion

Esta propuesta curricular
responde al contexto
nacional con la titulacién en
el area de la cultura fisica.

Es la propuesta académica,
curricular del Programa de Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion.

Encuesta:

Se aplicé una encuesta para obtener directamente la percepcion de los
estudiantes en cuanto a la pertinencia. Se hizo cara a cara para garantizar su
adecuado diligenciamiento, disminuyendo las posibilidades de error en la

informacion registrada.

La encuesta se estructuro en 8 partes que se agruparon de la siguiente manera:

- Una primera parte o parte A que recoge informacion sobre la informacion
personal y familia (relacionados con el desarrollo personal y principales
caracteristicas)

- Una segunda parte o parte B que recoge informacion sobre la historia

académica y financiera (datos socioecondmicos)
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- Una tercera parte o parte C recoge informacién sobre las competencias
para conocer su desempefo

- Una cuarta parte o parte D recoge informacién sobre el plan de vida.

- Una gquinta parte o parte E recoge informacion sobre la situacion laboral y el
mercado laboral del graduado

- Una sexta parte o parte F recoge informacion sobre el nivel de identidad
con la institucién de educacion superior

- Una séptima parte o parte G recoge informacion sobre la satisfaccién de los
recursos ofrecidos por la institucion de donde se gradud

- Una octava parte o parte H recoge los datos fundamentales para el
seguimiento a graduados.

8.4 PROCESAMIENTO DE LOS DATOS

A partir de las respuestas de las preguntas se obtuvieron los datos necesarios
para correlacionar y obtener la informacién requerida desde los graduados. Esta
encuesta se aplicé en un solo momento®® por lo cual su disefio es transversal, a
diferentes graduados de diferentes cohortes y planes de estudio que ha tenido el

programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion.

Se aplicaron 63 encuestas para los cuatro momentos®® previstos en el OLE del
MEN, a los graduados que segun el momento O (estudiantes de Ultimo semestre),
momento 1 (graduados hace 1 afio), momento 3 (graduados hace 3 afios) y
momento 5 (graduados hace 5 afnos).

La sistematizacion de la informacion y el analisis, se realizaron mediante el
software STATA 11.0°.

% Este momento hace referencia al ejercicio de campo que tiene por objetivo recoger la informacién
requerida para este proyecto de investigacion.

80 Estos momentos hacen referencia desde Observatorio Laboral de Educacién a las diferentes etapas del
graduado que permite tener informacion al respecto.
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8.5 ADAPTACION DEL MODELO DE BELTRAN Y COLABORADORES 2011 AL
PROGRAMA DE EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION DE LA

USTA

El ciclo metodologico de Beltrdn y sus colaboradores UIS, se adopta segun las

necesidades y caracteristicas propias de la investigacién “EVALUACION DE LA
PERTINENCIA DEL PROGRAMA DE CULTURA FISICA, DEPORTES Y
RECREACION DE UNA UNIVERSIDAD PRIVADA COLOMBIANA”, asi:

CICLO METODOLOGICO DE BELTRAN
(2011)

CICLO METODOLOGICO AJUSTADO A LA
EVALUACION DE LA PERTINENCIA DEL
PROGRAMA DE CULTURA FiSICA, DEPORTES Y
RECREACION DE UNA UNIVERSIDAD PRIVADA
COLOMBIANA

PRIMER PASO: CONTEXTUALIZACION
Y RECONTEXTUALIZACON

= Fuentes de datos

= Recoleccién de datos

= Actividades de promocién

PRIMER PASO: CONTEXTUALIZACION Y
RECONTEXTUALIZACON

= Fuentes de datos

= Recolecciéon de datos

= Actividades de promocién

SEGUNDO PASO: REVISION Y

PLANIFICACION
= Banco de actividades
= Plan de accion

SEGUNDO PASO: REVISION Y PLANIFICACION
= Banco de actividades
=  Plan de accion

TERCER PASO: APLICACION
= Recoleccion de datos
= Actividades de promocion

TERCER PASO: APLICACION
= Recoleccion de datos
= Actividades de promocion

CUARTO PASO: ANALISIS

= Estadistica inferencial /descriptiva
= Informacion / articulos

= Pertinencia académica

CUARTO PASO: ANALISIS
= Estadistica descriptiva
= [nformacién / articulos
= Pertinencia académica

QUINTO PASO: EVALUACION
= Revision de actividades
* Revision de pasos propuestos

QUINTO PASO: EVALUACION
= Revision de actividades
* Revision de pasos propuestos
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9. RESULTADOS

Se realizé una evaluacion de la pertinencia del programa de la Facultad de Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion desde la perspectiva de los graduados, en cuatro
momentos de tiempo que correspondientes a el grado, uno, tres y cinco afos
después de egresados. En total se encuestaron 63 egresados en los cuatro
momentos (Tabla 1). De estos, el 92,1% (n=58) correspondieron al género

masculino y en el 61,9% (n=39) el estado civil era soltero.

Tabla 1. Participantes en el estudio de acuerdo a los momentos de aplicacion de la
encuesta OLE

MOMENTO DE APLICACION DE ANO PARTICIPANTES %
LA ENCUESTA OLE GRADO (N) 0
Momento del Grado (Momento 0) 2012 15 23,8
Un afio después del grado 2011 11 17,5
(Momento 1)
Tres afios después del grado 2009 17 26.9
(Momento 2)
Cinco afios después (Momento 3) 2007 20 31,7
TOTAL 63

9.1. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA EN
EL MOMENTO DEL GRADO. MOMENTO CERO

Se encuestaron todos los estudiantes del programa que cursaban su ultimo afio
durante el segundo semestre del afio 2012 (n=15). Se observé que el promedio de

edad fue 25 afos (x 3,2); el 93,3% correspondié al género masculino y el estado
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civil mas frecuente fue soltero con 86,7% (n=13). De igual forma, el 93,4% (n=14)

de los estudiantes procedia de Bucaramanga y el &rea metropolitana (Figura 5).

Figura 5. Municipio de residencia de los estudiantes de ultimo afio.

70
60%

60

50

40

%
30 26,7%

20

10 F."TO/ F."?O/

0 , .

BUCARAMANGA FLORIDABLANCA 0CANA PIEDECUESTA

Respecto a la motivacion al momento de seleccionar la carrera se encontré que
para el 53,5% (n=8) de los estudiantes de ultimo afio fueron sus habilidades y
destrezas, seguido por el 33,3% (n=5) que hicieron referencia a la vocacién
(Figura 6).

Figura 6. Factor mas importante al escoger la carrera de los estudiantes de
altimo afio. Momento cero
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En la Tabla 2 se presentan los resultados de las competencias generales
adquiridas durante el pregrado, desde la percepcién de los estudiantes de ultimo
afo, relacionados con la satisfaccion y el impacto en la formacion recibida. Se
evalub de manera categorica la variable, encontrdndose que ningun estudiante
manifesté encontrarse “muy insatisfecho” en alguna competencia. De igual forma,
se observé que en las competencias evaluadas, mas del 80% de los estudiantes
respondieron estar satisfechos o muy satisfechos con la formacion recibida. Se
debe resaltar que las competencias mejor evaluadas por los estudiantes, donde
todos coincidieron en encontrarse “satisfecho” o “muy satisfecho” fueron: persuadir
y convencer a sus interlocutores; identificar, plantear y resolver problemas;
comprender la realidad que lo rodea; asumir una cultura de convivencia; y asumir

responsabilidades y tomar decisiones (Tabla 2).

Tabla 2. Competencias generales desde la percepcion de los estudiantes de
altimo afio (segundo semestre 2012). Momento cero.

MUY
INSI\S\?IEFE INSATISFE SATISOFECH SATISFECH
COMPETENCIAS GENERALES CHO 1 CHO 2 3 (0]
(%) (*) (%) y
(%)
1. Exponer las |de_as por medios 0 6.7 60.0 333
escritos
2. Comunicarse _oralmente con 0 20.0 400 400
claridad
3. Persuac_jlr y convencer a sus 0 0 73.3 26.7
interlocutores
4. ldentificar y utilizar simbolos para
comunicarse (lenguaje iconico, 0 13.3 53.3 33.3
lenguaje no verbal, etc.)
5. Aceptar las dlferenc_las y trabajar 0 13.3 66.7 20.0
en contexto multiculturales
6. Utilizar herramientas informaticas
baS|ca_ (procegadores de texto, 0 71 50.0 429
hojas de calculo, correo
electrénico, etc.)
7. Aprender y mantenerse actualizado 0 6.7 66.7 26.7
8. Ser creativo e innovador 0 6.7 60.0 33.3
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9. Buscar, analizar, administrar y
compartir informacion
10.Crear, investigar y adoptar
tecnologia
11.Disefiar e implementar soluciones
con el apoyo de tecnologia
12.1dentificar, plantear y resolver
problemas
13.Capacidad de abstraccién analisis
y sintesis
14.Comprender la realidad que lo
rodea

15.Asumir una cultura de convivencia

16.Asumir responsabilidades y tomar
decisiones

0 6.7
0 13.3
0 13.3
0 0
0 6.7
0 0
0 0
0 0

53.3

60.0

53.3

66.7

53.3

60.0

53.3

53.3

40.0

26.7

33.3

33.3

40.0

40.0

46.6

46.6

Respecto al plan de vida de los estudiantes evaluados, se encontré que en el largo
plazo el 46% (n=14) de los estudiantes esperan realizar un posgrado fuera o
dentro del pais. De igual forma, solamente 10% (n=3) espera trabajar fuera de

Colombia y el 16,6% (n=5) esperan crear empresa; igualmente solo el 6,6% (n=1)

quisieran iniciar a estudiar otro programa académico. (Figura 7)

Figura 7. Plan de vida de los estudiantes de ultimo afio del programa
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De otra parte, al evaluar el componente relacionado con la situacion laboral de los
egresados, se encontr6 que en el momento de aplicacion de la encuesta, el 66,7%
(n=10) dedicaba la mayor parte de su tiempo a estudiar, mientras que el 26,7%
(n=4) a un trabajo. (Figura 8) De igual forma, el 61,5%(n=8) manifestd no estar
realizando otra actividad remunerada adicional y el 30,8%(n=4) son empleados,
solamente una persona (7,7%) refirio poseer una empresa, negocio o finca como

fuente de actividad remunerada.

Dentro de las personas que en la actualidad realizan una actividad remunerada, se
encontré que el 50% (n=3) fueron empleados de empresa particular, el 33,3%
(n=2) empleados del gobierno y solamente el 16,7% (n=1) trabajador

independiente.

Figura 8. . Dedicacion actual de la mayor parte del tiempo de los estudiantes
de altimo afio del programa.
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Aunque todos los encuestados manifestaron que desean conseguir trabajo o
instalar un negocio, solamente el 30,8% (n=4) refiere haber realizado alguna

diligencia durante el altimo mes para conseguir un trabajo.

83



Dentro de las razones por las cuales aquellos estudiantes de ultimo afio que
desean trabajar o instalar negocio no realizaron diligencias durante el Gltimo mes,
se encontré que el 45,5% (n=5) no lo hizo por encontrarse estudiando y el 27,3
(n=3) por ya haberlo encontrado; solamente el 9,1% (n=1) manifestd no saber

como buscar el trabajo (Figura 9).

Figura 9. Razones por las cuales los estudiantes de ultimo afio no realizaron
diligencias durante el Ultimo mes para conseguir trabajo o instalar negocio.
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De igual forma, aunque el todos los encuestados manifestaron que desean
conseguir trabajo o instalar un negocio, solamente el 44,4% (n=4) refieren estar
disponibles la semana anterior para empezar a trabajar, si hubiera resultado algun

trabajo remunerado.

Respecto a la informacion relacionada con el empleo principal de las siete
personas que actualmente trabajan, todos manifestaron que no es su primer
empleo; de igual forma, se observd que las redes sociales constituyeron en el

57,1%(n=4) de los canales de busqueda del empleo actual (Figura 10). El tipo de
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vinculacion a dicho empleo, fue en un 57,1%(n=4) por prestacion de servicios,
solamente 28,6%(n=2) se encuentran vinculados a término indefinido vy
14,3%(n=1) a término fijo.

Figura 10. Canal de busqueda del empleo actual de los estudiantes de ultimo
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La principal ocupacién de los encuestados fue en un 83,3%(n=5) arte, cultura,
esparcimiento y deporte; solo un 16,7%(n=1) manifestd dedicarse a actividades de
direccién o gerencia. De igual forma, respecto a la actividad econémica en la que

se desempefian, se observé que el 75% sefiald el area de educacion.

Todos los encuestados manifestaron que el empleo actual estaba relacionado con
el programa académico estudiado. ElI promedio de ingresos del mes anterior, de
los encuestados que laboran fue $622.857 (+ $310.629). De igual forma, se
encontré que el 57,1% (n=4) laboran menos de 12 horas a la semana y solamente

una persona manifesté trabajar 30 horas por semana (Figura 11).
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Figura 11. . Horas a la semana dedicadas al empleo actual
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El 57,1% (n=4) de los encuestados manifesté que el &mbito de las actividades de
la empresa donde labora fue local y el 28,6% (n=2) nacional. Igualmente, el 42,9%
(n=3) de los encuestados que laboran manifestaron que existe un vinculo entre la

institucién donde estudiaron y la empresa donde laboran actualmente.

Graduados que trabajan por cuenta propia

Respecto a la relacion de las actividades que realizan los estudiantes que trabajan
por cuenta propia, con el programa académico que estudiaron, el 66,7% (n=4)
manifestd que estan directamente relacionadas, los demas contestaron que
indirectamente relacionadas. De igual forma, quienes contestaron (n=5), las
realizan por prestacion de servicios principalmente y la actividad econdmica
referida por las dos personas que respondieron la pregunta fue en educacion. En
promedio, el ingreso mensual que reciben por las actividades que realizan por
cuenta propia fue $562.500 (+ $372.771).
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Interés por crear empresa

El 90% (n=9) de los encuestados manifestaron su interés por crear empresa, sin
embargo, la principal dificultad que mencionan para hacerlo es la falta de recursos
econdmicos (60%), seguida del 20%(n=2) que manifestd no estar seguro de que la

idea pueda ser exitosa (Figura 12).

Figura 12. Principal dificultad en la creacion de empresa de los graduados.
Momento cero
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Graduados propietarios

De los graduados propietarios o socios de una empresa, finca o negocio particular,
el 66,7% (n=2) refiere que este no es su primer trabajo; de igual forma una
persona (50%) sefialé que estan directamente relacionadas estas actividades con
la carrera estudiada y dos personas mencionan que la actividad econdmica es la
educaciéon. Igualmente, el promedio de ingresos mensuales de estas dos
personas, fue $700.000 (+ $424.264).

Actividades laborales de los graduados
Todos los graduandos reconocen la utilidad de los conocimientos, habilidades y

destrezas aprendidos en su carrera, siendo el 71,4% (n=5) quienes lo consideran
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muy util. De igual forma, todos estuvieron de acuerdo en que su trabajo actual
contribuye a su crecimiento personal; y el 85,8% (n=6) manifestaron estar
satisfechos o muy satisfechos con su trabajo actual (Figura 13). El 71,4% de los
graduandos estaba interesado en trabajar horas adicionales y el 28,6% no lo

estaba.

Respecto al nivel de estudio requerido para el trabajo que se encuentran
realizando en la actualidad, el 85,7% (n=6) sefiald6 estudio universitario y
solamente cinco (71,4%) manifestaron estar interesado en trabajar horas
adicionales. De otra parte, el 57,1% (n=4) sefial6 que deberia estar en otro trabajo
en donde pudiera desarrollar mejor sus competencias profesionales y todos
consideraron que teniendo en cuenta sus competencias deberian estar ganando

mejores ingresos.

Figura 13. Satisfaccion con el trabajo actual
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Graduados que estan buscando empleo
Se debe resaltar que tres personas (60%) sefialan haber trabajado con
anterioridad, mientras que los dos que lo realizaban por primera vez, llevaban tres

y diez meses respectivamente, buscando trabajo. Igualmente, respecto a si
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consideran que sera facil conseguir el empleo que buscan, el 50% (n=2) lo
afirmaron.

De los cuatro participantes que respondieron respecto a la principal dificultad para
conseguir el trabajo que buscan, se identific6 que uno piensa que no hay trabajo
disponible en la ciudad en donde vive, otro expresa que no encuentra el trabajo
apropiado en su oficio o profesion, y dos més que carecen de la experiencia
necesaria y los empleadores lo ven muy joven. De otra parte, dos de los cuatro
participantes en esta seccion del cuestionario piensan que el canal mas efectivo
para buscar empleo son las bolsas de empleo (cajas de compensacion, internet,
head hunters, entre otros) y los otros dos opinan que son las redes sociales
(amigos, familia y conocidos).

En cuanto a la satisfaccion con los procesos de aprendizaje ofrecidos por el
personal docente de la instituciobn, se observé que el 93,3% se encuentra
satisfecho o muy satisfecho en este aspecto (Figura 14).

Figura 14. Satisfaccion con los procesos de aprendizaje ofrecidos por el
personal docente de la institucion
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9.2. ANALISI$ DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA UN
ANO DESPUES DEL GRADO. MOMENTO UNO

Se aplicaron 12 encuestas un afio después del grado, las cuales respondieron en
un 91,6% (n=11) al género masculino. En cuanto a las competencias generales
adquiridas durante la formacion académica, se observd que en la “capacidad de
abstraccion, analisis y sintesis”, “comprender la realidad que lo rodea” y “asumir
una cultura de convivencia” todos los encuestados manifestaron estar satisfechos
o muy satisfechos.

Por el contrario, las competencias que mas frecuentemente se reportaron como
muy insatisfecho fueron “utilizar herramientas informaticas basicas” y “disefar e

implementar soluciones con el apoyo de la tecnologia” (Tabla 3).

Tabla 3. Competencias generales desde la percepcion de los egresados un
afio después del grado. Momento uno.

MUY INSATISFECHO SATISFECHO MUY
COMPETENCIAS GENERALES INSATISFECHO SATISFECHO
(%) (%) (%) (%)
Exponer las |de_as por medios 58.33 8.33 66.67 16.67
escritos
Comunicarse pralmente con 8.33 16.67 58.33 16.67
claridad
Persua(_j|r y convencer a sus 8.33 25 00 58.33 8.33
interlocutores
Identificar y utilizar simbolos para
comunicarse (lenguaje iconico, 8.33 0 66.67 25.00
lenguaje no verbal, etc.)
Aceptar las dlferenc_las y trabajar 8.33 8.33 66.67 16.67
en contexto multiculturales
Utilizar herramientas informaticas
ba5|ca§ (proce§adores de texto, 16.67 25 00 33.33 25 00
hojas de calculo, correo
electronico, etc.)
Aprender y mantenerse 8.33 8.33 66.67 16.67
actualizado
Ser creativo e innovador 8.33 0 58.33 33.33
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Buscar, analizar, administrar y

S - 8.33 8.33 50.00 33.33
compartir informacion
Crear, investigar y adoptar 8.33 41.67 41.67 8.33
tecnologia
Disefiar e implementar soluc[ones 16.67 25 00 50.00 8.33
con el apoyo de tecnologia
Identificar, plantear y resolver 833 8.33 66.67 16.67
problemas
Capacidad de abstraccion analisis
y sintesis 0 0 83.33 16.67
Comprender la realidad que lo 0 0 7500 25 00
rodea
Asumir una cultura de convivencia 0 0 75.00 25.00
Asumir responsabilidades y tomar 8.33 0 66.67 25 00

decisiones

Todos los egresados encuestados, manifestaron satisfaccion o mucha satisfaccion
en cuanto a las competencias laborales generales adquiridas “trabajar de manera
independiente sin supervisidn permanente” y “aplicar valores y ética profesional en
el desempefio laboral”. Respecto a “utilizar herramientas informaticas
especializadas” el 25% (n=3) y “formular y ejecutar proyectos” el 16,7% (n=2)

sefalaron encontrarse muy insatisfechos (Tabla 4).

Tabla 4. Competencias laborales especificas desde la percepcién de los
egresados un afio después del grado. Momento uno.

MUY

COMPETENCIAS LABORALES INSATISFECHO  INSATISFECHO SATISFECHO MUY SATISFECHO
2 3 4

ESPECIFICAS 1 (%) (%) (%)

(%)

Planificar y utilizar el tiempo de
manera efectiva de tal forma que 0 8.33 58.33 33.33
se logran los objetivos planteados.
Utilizar herramientas informaticas
especializadas (paquetes

estadisticos, software de disefio, 25.00 33.33 25.00 16.67
etc.)
Formular y ejecutar proyectos 16.67 25.00 41.67 16.67
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Trabajar en equipo para alcanzar

metas comunes 0
Trabajar de manera independiente 0
sin supervision permanente
Aplicar valores y ética profesional 0
en el desempefio laboral
Adaptarse a los cambios (trabajar 0
en contextos nuevos y diversos)

Trabajar bajo presion 0

16.67 50.00
0 66.67
0 66.67

16.67 50.00

16.67 58.33

33.33

33.33

33.33

33.33

25.00

De igual forma, la competencia considerada mas fuerte fue “planificar y utilizar el

tiempo de manera efectiva” (41,7%), seguida de trabajar en equipo (16,7%)

(Figura 15). Por el contrario, la competencia considerada mas débil por los

egresados fue utilizar herramientas informaticas especializadas (41,7%) (Figura

16).

Figura 15. . Competencia mas fuerte ofrecida por la institucion formadora
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Figura 16. Competencia méas débil ofrecida por la institucion formadora
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Plan de vida

Respecto a los planes de vida en el largo plazo de los egresados, se encontrd que
la cuarta parte quiere realizar un posgrado fuera de Colombia, el 20,8% (n=5)
espera crear empresa y el 16,7% (n=4) trabajar en el pais (Figura 17).
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Figura 17. Plan de vida de los egresados un afio después del grado
25,0

Respecto a la actividad en la que ocupan la mayor parte del tiempo, nueve de los
egresados (75%) manifestaron que trabajando (Figura 18). Cinco personas
sefalaron que realizaban alguna actividad remunerada ademas de la actividad en
la que ocupan la mayor parte del tiempo, de las cuales tres (60%) trabajan como

empleados.

Figura 18. Actividad realizada en la mayor parte del tiempo
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De, igual forma, de tres personas que respondieron, dos manifestaron haber
realizado alguna diligencia para conseguir un trabajo o instalar un negocio y dos
(66,7%) también, desea conseguir un trabajo. Sin embargo, al cuestionar acerca
del motivo por el cual no realiz6 diligencias durante el Ultimo mes, de los dos que
contestaron uno no sabe como buscarlo y el otro ya encontré trabajo. De otra
parte, de los nueve que contestaron la pregunta, el 55,6% (n=5) fueron empleados

de empresa particular y el 33,3% (n=3) empleados del gobierno.

Graduados empleados-empleo principal

De ocho personas que contestaron ser empleados, seis (75%) sefalaron que este
no es su primer empleo, igualmente, el 37,5% manifestaron que venian trabajando
desde antes de graduarse y el 25% (n=2) tardd6 menos de tres meses en obtener

su primer empleo.

Figura 19. Tiempo después de graduarse para obtener el primer empleo
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Respecto al canal de busqueda para conseguir el empleo, el 87,5% (n=7)
manifestaron que fue a través de las redes sociales (familia, amigos, conocidos) y
solamente uno por un medio de comunicacion. El tipo de vinculacion actual fue en
el 37,5% (n=3) contrato a término fijo y el 37,5% a término indefinido, solo dos

personas estaban vinculadas por prestacion de servicios. Igualmente, la ocupacion
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del 62,5% (n=5) es en arte, cultura, esparcimiento y deporte; en el 25% (n=2) en el
area de la salud; y solamente una persona en la categoria de ciencias sociales,
educacién, servicios gubernamentales y religion. La actividad econdémica del
37,5% (n=3) es la educacién, seguida por los servicios sociales y salud (25%) y

otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales (25%).

El 87,5% (n=7) sefialaron que su empleo esta relacionado con la carrera que
estudiaron, el promedio de ingresos en el mes anterior a la encuesta fue
$1.472.514 (+ $983.344) con un ingreso minimo de $500.000 y maximo de
$3.000.000. De igual forma, el promedio de horas de dedicacion semanal a dicho
empleo fue 24,9 horas (£18,3).

El ambito de desempefio de las actividades de la empresa donde se encuentran
laborando, en el 50% (n=4) fue nacional, seguido del regional (25%) y local (25%));
y en ninguno de los casos, existe vinculo entre la institucion donde estudié y la

organizacion donde labora.

Graduados que trabajan por cuenta propia

Dos personas refirieron trabajar por cuenta propia y en ninguno de los dos casos
este es su primer trabajo. De igual forma, un egresado manifiesta que comenzé a
trabajar de manera independiente antes de los tres meses de haber recibido el
grado. Respecto a la relacion de las actividades que realizan por cuenta propia y
la carrera, uno de los dos manifestd que estaba directamente relacionada; y los
dos manifestaron realizar estas actividades por prestacion de servicios, en los dos
casos actividades relacionadas con servicios sociales y de salud.

En promedio, los ingresos mensuales por estas actividades que realizan por

cuenta propia los egresados representan $2.000.000 (+$1.414.214)

96



Interés por crear empresa

Todos los encuestados que respondieron esta pregunta (n=8) manifestaron tener
interés por crear empresa; sin embargo, la principal dificultad en este aspecto es la
falta de recursos economicos propios (25%), no tener conocimientos para la

creacion de empresa (25%) y la costumbre de tener un salario fijo (25%).

Graduados propietarios/socios de empresa, finca o negocio

Tres egresados sefialaron ser propietarios o socios de empresa, finca o negocio;
de estos, dos manifestaron que este no es su primer trabajo, uno manifestd que
trabajaba en su empresa desde que se gradud y otro esper6 mas de 12 meses
después de graduarse para hacerlo. Solamente uno contestd que su actividad en
servicios sociales y salud estaba directamente relacionada con la carrera que
estudié. En promedio, el ingreso mensual por las actividades de su empresa es
$1.750.000 (+ 1.767.767).

Aspectos generales de las actividades laborales de los graduados

En promedio los egresados cuentan con 37 meses (+ 21,9) de experiencia laboral
profesional. De ellos, el 44,4% (n=4) de quienes contestaron la pregunta, sefialan
que su situacion laboral actual sobrepasa las expectativas que tenia cuando

empez6 sus estudios (Figura 20)
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Figura 20. Situacion laboral actual respecto a las expectativas al iniciar su
carrera

44,4%

i

Mejor de lo que Igual alo que Peor de lo que
esperaba esperaba esperaba

Respecto a la utilidad de los conocimientos, habilidad y destrezas aprendidas
durante la carrera para su trabajo, el 77,7% (n=7) las consideraron utiles o muy
utiles, solamente dos personas las consideraron poco Utiles. De otra parte,
respecto a la utilidad en otros aspectos de la vida, el 75% (n=6) manifestaron ser

Gtiles o muy utiles.

De igual forma, el 77,8%(n=7) sefialaron que su trabajo actual contribuye a su
desarrollo y crecimiento personal y el 77,8% también manifestaron estar
satisfechos o muy satisfechos con el trabajo actual. El nivel de estudios que se
requiere para el trabajo que estdn desempefiando actualmente los egresados, se

observa en la figura 21.
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Figura 21. Nivel de estudios requerido para el trabajo que estéa

desempefiando
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Todos los egresados que tuvieron jornadas laborales menores a 48 horas,
manifestaron estar interesados en trabajar horas adicionales; el 90%(n=9)
consideran que deberian estar en otro trabajo donde pudieran desarrollar mejor
sus competencias profesionales y por tanto, consideran que deberian estar

ganando mejores ingresos.

Graduados que estan buscando empleo

Tres personas manifestaron estar buscando empleo, de las cuales todas han
trabajado con anterioridad por lo menos durante dos semanas consecutivas.
Igualmente, dos de estas personas no saben si sera facil conseguir empleo y uno
considera que no sera facil. Respecto a la principal dificultad a la hora de
conseguir el trabajo, de las dos personas que contestaron la pregunta, uno refiere
gue no hay trabajo disponible en la ciudad donde vive y otro que los empleadores
lo ven muy joven; y respecto a los canales de busqueda mas efectivos, uno refiere

las bolsas de empleo y otro las redes sociales.
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9.3. ANANLISIS DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA
TRES ANOS DESPUES DEL GRADO. MOMENTO DOS

De los 18 egresados que participaron en la encuesta en el momento dos, es decir,
tres aflos después de graduados, solamente dos (11,1%) correspondié al género

femenino y el promedio de edad fue 29 afios (x 2,7).

Al evaluar desde la perspectiva de los egresados, la satisfaccion respecto a las
competencias generales adquiridas durante la formacién, se observé que el 100%
de los encuestados se encontraron satisfechos o muy satisfechos con “Utilizar
herramientas informaticas basicas”, “Comprender la realidad que lo rodea”,
‘Asumir una cultura de convivencia” y “Asumir responsabilidades y tomar
decisiones”. De otra parte, dos personas manifestaron sentirse muy insatisfechos
respecto a “ldentificar y utilizar simbolos para comunicarse (lenguaje icénico, no
verbal) y el 22,2% se encontré insatisfecho o muy insatisfecho al “Disefiar e

implementar soluciones con el apoyo de la tecnologia” (Tabla 5).
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Tabla 5. Competencias generales desde la percepcion de los egresados, tres
afios después del grado. Momento Dos.

MUY INSATISFECH  SATISFECHO MUY
INSATISFECH o} SATISFECHO
O
COMPETENCIAS GENERALES %) ) %) %)
Exponer las |de_as por medios 556 0 61.11 6
escritos
Comunicarse _oralmente con 0 556 38.89 55 56
claridad
Persua(_jlr y convencer a sus 0 12.50 56.25 3125
interlocutores
Identificar y utilizar simbolos para
comunicarse (lenguaje iconico, 11.11 11.11 55.56 22.22
lenguaje no verbal, etc.)
Aceptar las dlferenc_las y trabajar 0 11.11 3333 55 56
en contexto multiculturales
Utilizar herramientas informaticas
ba5|ca§ (proce§adores de texto, 0 0 61.11 38.89
hojas de calculo, correo
electrénico, etc.)
Aprender y mantenerse
actualizado 5.56 0 72.22 22.22
Ser creativo e innovador 0 0 55.56 44.44
Buscar, analizar, administrar y
compartir informacion 5.88 11.76 58.82 23.53
Crear, mvestlgar,y adoptar 556 556 61.11 2778
tecnologia
Disefiar e implementar soluc[ones 556 16.67 55 56 22 22
con el apoyo de tecnologia
Identificar, plantear y resolver 0 556 5556 38.89
problemas
Capacidad de a,bstra_lcuon analisis 556 556 61.11 27 78
y sintesis
Comprender la realidad que lo 0 0 5556 44.44
rodea
Asumir una cultura de convivencia 0 0 44.44 55.56
Asumir responsabilidades y tomar 0 0 38.89 61.11

decisiones

Respecto al nivel de satisfaccion de las competencias laborales especificas, los

egresados manifestaron en la mayoria de estas, encontrarse satisfechos o muy
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satisfechos; y en la Unica competencia que refirieron sentirse muy insatisfechos

fue en utilizar herramientas informaticas especializadas (Tabla 6).

Tabla 6. Competencias laborales especificas

COMPETENCIAS LABORALES MUY  INSATISFECH  SATISFECHO MUY
ESPECIFICAS INSATISFECH ° SATISFECHO

(%) (%) (%) (%)

Planificar y utilizar el tiempo de
manera efectiva de tal forma que 0 5.56 72.22 22.22
se logran los objetivos planteados.
Utilizar herramientas informéticas
especializadas (paquetes

estadisticos, software de disefio, 5.88 35.29 41.18 17.65
etc.)
Formular y ejecutar proyectos 0 16.67 55.56 27.78
Trabajar en equipo para alcanzar 0 0 50.00 50.00
metas comunes
Trabgjar de manera independiente 0 0 61.11 38.89
sin supervision permanente
Aplicar valores y et|~ca profesional 0 0 38.89 61.11
en el desemperio laboral
Adaptarse a los cambios (trabajar
en contextos nuevos y diversos) v < 21210 Rt
Trabajar bajo presion 0 0 50.00 50.00

Plan de vida

De los egresados encuestados, se encontré que el 22,9% (n=8) quisiera realizar

un posgrado fuera de Colombia o crear empresa (22,9%) (Figura 22).

102



Figura 22. Plan de vida de los egresados tres afios después del grado.
Momento Dos
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Situacion laboral

Respecto a la actividad que ocupa la mayor parte del tiempo de los egresados, se
observd que el 88,9%(n=16) se encontraba trabajando y solamente uno se
encontraba buscando trabajo. Ademas de esta actividad, ocho personas realizan
una actividad remunerada adicional, de los cuales el 62,5%(n=5) refiri6 contar con

una empresa, negocio o finca y dos personas (25%) trabajan como empleados.

Al preguntar respecto a haber hecho alguna diligencia para conseguir trabajo en el
altimo mes, se encontré que el 57,15 (n=4) lo habian realizado y solo cuatro
(66,7%) de seis personas manifestaron desear conseguir trabajo o instalar
negocio. Los egresados que sefialaron no haber realizado diligencias para buscar
trabajo en el Ultimo mes fueron cuatro, quienes coincidieron en ya haberlo
encontrado. De igual forma, el 41,1%(n=7) son empleados del gobierno y el

29,4%(n=>5) trabajadores independientes (Figura 23).
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Figura 23. Actividad desempefiada por los egresados tres afios después del
grado.

41,1%

Graduados empleados — empleo principal

De los 14 egresados que respondieron este aspecto, se encontré que en el 92,9%
(n=13) no se tratd de su primer empleo; y seis personas (50%) manifestaron que lo
obtuvieron a través de redes sociales, incluida familia, amigos y conocidos. El tipo
de vinculacion del 50% (n=6) fue por prestacion de servicios y solamente el 25%

(n=3) refieren tener contrato a término indefinido.

La ocupacion del 75% (n=9) fue en arte, cultura, esparcimiento y deporte; los
demas se ubicaron en ciencias sociales, educacion, servicios gubernamentales y
religion. De igual forma, la actividad econémica mas frecuentemente realizada fue
la educacion (59,3%), seguida de otras actividades de servicios comunitarios,

sociales y personales (25%).
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De otra parte, los egresados manifestaron en un 85,7% (n=12) que su empleo esta
relacionado con la carrera estudiada y el ambito de desempefio de la empresa
donde laboran, en un 38,5% (n=5) fue municipal, mientras que solo el 15,4% (n=2)
refieren nivel multinacional. Igualmente, el 30,8% (n=4) refieren que existe un

vinculo entre la institucion donde estudid y la organizacion donde labora.

Se observdé que la media de ingresos mensuales de los 12 egresados que
respondieron la pregunta fue $1.495.833 (+455.501) y trabajan en promedio 35 (*
19,3) horas a la semana. Igualmente, respecto al ambito de desempefio de las
actividades de la empresa donde laboran, el 38,5% (n=5) refieren el nivel local,
seguido del nivel departamental y nacional, cada uno con 23,1% (n=3); y
mencionan en un 69,2% (n=9) que no existen vinculos entre la Universidad y la

organizacién donde laboran.

Graduados que trabajan por cuenta propia

Los egresados que manifiestan trabajar por cuenta propia fueron siete, de los
cuales todos sefialan que este no corresponde a su primer trabajo. Estas
actividades, en un 80% (n=5) se encuentran relacionadas directamente con la
carrera estudiada; las realizan en un 50% (n=3) por prestacién de servicios; la
actividad econémica principalmente referenciada fue educacion 50% (n=3) y en
promedio reciben $1.075.000 (x499.749).

Interés por crear empresa

En cuanto al interés de los egresados por crear empresa, se observo que el 69,2%
(n=9) afirma estar interesado; mientras que los once encuestados que
respondieron, resaltaron que la principal dificultad para hacerlo, fue la falta de
recursos economicos propios (54,5%) seguido de la inseguridad de que la idea

pueda convertirse en un negocio exitoso (27,3%).
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Graduados propietarios/socios de empresa

Los egresados que son propietarios 0 socios de una empresa, finca 0 negocio
particular fueron cinco, de los cuales todos mencionan una antigiedad de la
empresa mayor de un afo; las actividades relacionadas estan relacionados
directamente con la carrera que estudid en el 57,1% (n=4) y solamente uno
(14,3%) mencionan no estar relacionado en nada. Entre las actividades
econOmicas mencionadas se encuentran la educacion; otras actividades de
servicios comunitarios, sociales y personales; e industria manufacturera. El

promedio de ingreso mensual por dichas actividades fue de $1125000 (+ 250000).

Aspectos generales de las actividades laborales

En cuanto a los aspectos generales de las actividades laborales realizadas por los
16 egresados, se observé que en promedio cuentan con 51 meses (+ 27,4) de
experiencia laboral y el 93,8% (n=15) mencionan que su situacion laboral actual es
mejor o igual a las expectativas que tenia cuando empez6 sus estudios. De igual
forma, el 93,8% (n=15) considera “utiles” o “muy utiles” los conocimientos,
habilidades y destrezas aprendidos en su carrera; tanto para su trabajo como en
otros aspectos de su vida. Ademas, el 93,8% (n=15) de los egresados, mencionan
gue estan satisfechos con su trabajo actual porque este contribuye a su desarrollo

y crecimiento personal (Figura 24).
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Figura 24. Satisfaccion de los egresados con el trabajo actual. Momento dos
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De otra parte, el 68,8% (n=11) de los egresados encuestados mencionan que en
su opinién, el trabajo que desempefian requiere de un nivel de formacién
universitario, mientras que el 35% (n=4) refiere que es necesario estar
especializado.

Respecto a la posibilidad de trabajar horas adicionales, aquellos con jornada
laboral inferior a 48 horas a la semana, se observé que el 68,8% (n=11) estan
interesados; el 62,5% (n=10) consideran que en otro trabajo pudieran desarrollar
mejor sus competencias profesionales y por tanto, el 87,5% (n=14) sefialan que de

acuerdo a sus competencias, deberian estar ganando mejores ingresos.
Graduados que estan buscando empleo

Solamente tres egresados sefialaron encontrarse en busqueda de empleo en ese
momento, sin embargo los tres coincidieron en que no es la primera vez que lo

buscan y solamente uno respondié acerca del tiempo que ha estado buscando

trabajo desde que se gradud, mencionando que han sido tres meses.
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Igualmente, dos personas consideran que sera facil conseguir el empleo que
busca, sefialando que las principales dificultades para conseguir ese trabajo han
sido que no hay trabajo disponible en la ciudad, no se encuentra trabajo

apropiado en su oficio y que el salario que ofrecen es muy bajo.

Dentro de las cuatro personas que contestaron la pregunta, se encontré que el
75% (n=3) resaltan las bolsas de empleo como el canal de busqueda mas efectivo.

9.4. ANAl_ISIS DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA
CINCO ANOS DESPUES DEL GRADO. MOMENTO TRES

De los 21 egresados encuestados, el 95,2% (n=20) correspondieron al género
masculino y el promedio de edad fue 31,9 afos (+3,5). En cuanto a la satisfaccion
de los egresados respecto a las competencias generales adquiridas durante la
formacion académica, se observé que el 95,2% (n=20) de los encuestados se
encuentran satisfechos o muy satisfechos respecto a la capacidad de comunicarse
oralmente con claridad; ser creativo e innovador; asumir responsabilidades y
tomar decisiones; identificar, planear y resolver problemas; y capacidad de
abstraccion, andlisis y sintesis. Sin embargo, el 9,5% (n=2) de los encuestados
sefalaron sentirse muy insatisfechos respecto a la competencia de identificar y
utilizar simbolos para comunicarse; y comprender la realidad que lo rodea (Tabla
7).

Tabla 7. Competencias generales desde la percepcion de los egresados,
cinco afios después del grado. Momento Tres.

MUY MUY
INSATISFECH  INSATISFECH  SATISFECHO  SATISFECHO
COMPETENCIAS GENERALES 0 0
(%) (%) (%) (%)
Exponer las ideas por medios
4.76 4.76 57.14 33.33

escritos
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Comunicarse oralmente con
claridad
Persuadir y convencer a sus
interlocutores
Identificar y utilizar simbolos para
comunicarse
Aceptar las diferencias y trabajar
en contexto multiculturales
Utilizar herramientas informaticas
basica
Aprender y mantenerse
actualizado

Ser creativo e innovador

Buscar, analizar, administrar y
compartir informacion
Crear, investigar y adoptar
tecnologia
Disefiar e implementar soluciones
con el apoyo de tecnologia
Identificar, plantear y resolver
problemas
Capacidad de abstraccion analisis
y sintesis
Comprender la realidad que lo
rodea

Asumir una cultura de convivencia

Asumir responsabilidades y tomar
decisiones

4.76

4.76

9.52

4.76

4.76

4.76

4.76

4.76

4.76

4.76

4.76

4.76

9.52

4.76

4.76

4.76

9.52

9.52

4.76

4.76

4.76

4.76

4.76

42.86

57.14

71.43

57.14

61.90

61.90

52.38

61.90

61.90

80.95

66.67

76.19

57.14

42.86

42.86

52.38

33.33

19.05

38.10

23.81

23.81

42.86

28.57

28.57

9.52

28.57

19.05

28.57

47.62

52.38

Respecto a las competencias laborales especificas, se observé que el 90,5%
(n=19) de los encuestados se encuentra satisfecho o muy satisfecho respecto a la
capacidad para planificar y utilizar el tiempo de manera efectiva de tal forma que
se logran los objetivos planteados; y para trabajar de manera independiente sin
supervision permanente. De otra parte, el 38,1%(n=8) manifestd insatisfaccion

respecto a la capacidad para utilizar herramientas informaticas especializadas

(Tabla 8).
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Tabla 8. Competencias laborales especificas desde la percepcion de los
egresados, cinco afios después del grado. Momento Tres.

MUY INSATISFECH SATISFECHO MUY
COMPETENCIAS LABORALES INSATISFECH (@] SATISFECHO
ESPECIFICAS 0

(%) (%) (%) (%)

Planificar y utilizar el tiempo de
manera efectiva de tal forma que 4.76 4.76 57.14 33.33
se logran los objetivos planteados.
Utilizar herramientas informéticas
especializadas (paquetes

estadisticos, software de disefio, 14.29 23.81 52.38 9.52
etc.)
Formular y ejecutar proyectos 4.76 19.05 47.62 28.57
Trabajar en equipo para alcanzar 0 14.29 42 86 42 86
metas comunes
Trabgjar de manera independiente 952 0 52 38 38.10
sin supervision permanente
Aplicar valores y et|~ca profesional 4.76 952 38.10 47 62
en el desempeiio laboral
Adaptarse a los cambios (trabajar
en contextos nuevos y diversos) 20 20 Sl £l
Trabajar bajo presion 4.76 9.52 52.38 33.33

Dentro de los planes de vida a largo plazo de los egresados encuestados se
obtuvieron diversas posibilidades, entre las que se encuentra principalmente
realizar estudios de posgrado dentro o fuera del pais (44,4%), cuatro personas
(14,8%) sefalaron estar interesados en crear empresa y respecto a la posibilidad
de iniciar una nueva carrera universitaria, solamente se obtuvo una respuesta
positiva (3,7%) (Figura 25).
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Figura 25. Plan de vida en el largo plazo de los egresados, cinco afios
después del grado.
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De otra parte, dentro de las respuestas de los egresados respecto a las
actividades de formacién realizadas, se observdé que el 40,5% (n=17) han
realizado cursos o seminarios, el 23,8% (n=10) diplomados y solamente uno

(2,4%) ha accedido a formacién de maestria (Figura 26).

Figura 26. Actividades de formacién realizadas por los egresados, cinco
afios después del grado

40,5%

21,4%
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Situacion laboral

En el momento de aplicacion de la encuesta, el 76,2% (n=16) se encontraban
trabajando y el 19,1% (n=4) buscando trabajo; solamente una persona reportd
dedicarse a oficios del hogar. Ademas de esta actividad principal, de 11 personas
gue respondieron esta pregunta, el 45,5%(n=5) trabaja como empleado y el 18,2%

(n=2) sefial6 tener una empresa, negocio o finca.

De otra parte, se observé que en el Gltimo mes, cinco estudiantes (50%) de los
gue respondieron, reportan haber realizado alguna diligencia para conseguir un
trabajo o instalar un negocio; y el 70% (n=7) desea conseguir un trabajo o instalar
un negocio. Sin embargo, aunque desean trabajar o instalar negocio, sefalaron
gue el motivo principal por el que no realizaron diligencias durante el Gltimo mes,
fue principalmente porque ya se encontraban trabajando (62,5%) y el 25% (n=2)
por las responsabilidades familiares. De igual forma, el 57,25 (n=4) de los siete
encuestados que respondieron, sefialaron no encontrarse disponibles la semana

anterior, para empezar a trabajar.
Respecto a la actividad que realizan los 16 egresados encuestados que

respondieron, se encontr6 que el 37,5%(n=6) son empleados de empresas

particulares y el 37,5%(n=6) son trabajadores independientes (Figura 27).
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Figura 27. Actividades de formacion realizadas por los egresados, cinco
afios después del grado
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Graduados empleados- empleo principal

Los egresados empleados sefialaron en un 85,7% (n=12) que el empleo actual no
correspondia a su primer empleo; el principal canal de bldsqueda utilizado para
obtener este empleo fueron las redes sociales (66,7%), seguido de los medios de
comunicacién (33,3%); y el 50%(n=6) de los encuestados refirieron que el tipo de

vinculacion laboral fue el contrato de prestacién de servicios.

De acuerdo a la ocupacion reportada por los egresados encuestados, se observo
que el 66,7%(n=8) se dedican a las ocupaciones de arte, cultura, esparcimiento y
deporte y el 16,7%(n=2) a la direccidbn o gerencia. La actividad econdmica mas
frecuentemente reportada fue la educacion en un 81,8% (n=9) y en un 18,2%(n=2)

actividades de servicios comunitarios, sociales y personales.

De otra parte, el 91,7% (n=11) de los egresados sefialaron que su actual empleo
esta directamente relacionado con la carrera estudiada; el promedio de ingresos
mensuales fue $1'758.333 (+ 773.960), trabajando en promedio 34,3 horas a la
semana (+ 17,3). Respecto al ambito de las actividades de la empresa donde

laboran, se observo que en el 75% (n=9) es local, seguido de nacional (16,7%) y
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solamente el 25%(n=3) reportd la existencia de vinculo entre la institucion donde

estudié y la organizacion donde labora.

Graduados que trabajan por cuenta propia

Dentro de los egresados que reportan trabajar por cuenta propia (n=11), el
90,9%(n=10) manifestaron que no se trataba de su primer trabajo, estas
actividades estuvieron relacionadas directamente con la carrera que estudiaron en
un 80% (n=8) y principalmente son actividades desempefiadas por prestacion de

servicios (60%) y el 30% (n=3) se dedica a un oficio.

Las principales actividades econdmicas reportadas fueron educacion (25%),
servicios sociales y de salud (25%) y otras actividades de servicios comunitarios,
sociales y personales (25%); con un promedio de ingresos de $1'328.571
(£689.720).

Interés por crear empresa

Respecto al interés de los graduados por crear empresa, se observé que el 76,9%
(n=10) manifiestan estar interesados, sin embargo, el 70%(n=7) refieren que la
principal dificultad para realizarlo es la falta de recursos propios y el 20%(n=2) por

miedo a asumir el riesgo.

Graduados propietarios/socios de una empresa, finca o negocio

De otra parte, tres graduados propietarios o0 socios de empresa, finca o negocio,
sefalaron que esta actividad la realizan entre 1 y 6 meses; entre 2 y 3 afios; y mas
de tres afos respectivamente. Principalmente realizan actividades que se
encuentran directamente relacionadas con la carrera que estudiaron (75%). De
dos egresados, uno labora en educacion y otro en actividades de servicios
comunitarios, sociales y personales; y reportaron ingresos de $300.000 y

$2°000.000 mensuales respectivamente.
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Aspectos generales de las actividades laborales de los graduados

En general, de 14 egresados activos laboralmente, se observé que el tiempo de
experiencia laboral profesional fue en promedio 60 meses (+20,6); el 64,3%(n=9)
manifestd que su situacion laboral actual es mejor de lo que esperaba cuando

inicié sus estudios y el 21,4% (n=3) es igual a lo que esperaba.

Respecto a los conocimientos, habilidades y destrezas aprendidas en su carrera,
el 92,9% (n=13) de los egresados sefalaron que han sido utiles o muy utiles en su
trabajo y el 100% coincidieron en que han sido utiles o muy utiles en otros

aspectos de su vida.

De igual forma, el 92,9% (n=13) de los egresados encuestados refieren que su
trabajo actual esta contribuyendo a su desarrollo y crecimiento personal; por tanto
manifestaron encontrarse satisfechos o muy satisfechos en un 92,9% (n=13). De
otra parte, sefialaron en un 69,2%(n=9) que el trabajo desempefiado en la
actualidad, requiere estudios de educacion superior, universitarios o0 de

especializacion (Figura 28).

Figura 28. Nivel de estudios requerido para el trabajo desempeiiado en la
actualidad por los egresados. Momento tres
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El interés por trabajar horas adicionales, se observo en el 64,3% (n=9); el
71,4%(n=10) considera que deberia estar en otro trabajo en donde pudiera
desarrollar mejor sus competencias profesionales y el 78,6% (n=11) considera que

de acuerdo a sus competencias deberia estar ganando mejores ingresos.

Graduados buscando empleo

De los diez egresados que se encuentran buscando empleo, todos han trabajado
con anterioridad y solamente tres refieren haberse demorado 4, 6 y 24 meses
después de haber recibido el grado buscando empleo. De igual forma, de los
nueve que respondieron, siete (77,8%) sefalaron considerar que no es facil
conseguir el empleo que buscan y la principal dificultad a la hora de conseguir este
empleo fue porque el salario que le ofrecen es muy bajo (30%) y dos personas
manifestaron no contar con la experiencia necesaria (20%). También manifestaron
gue los canales de busqueda de empleo mas efectivos son la bolsa de empleo de

la institucion donde estudiaron (40%) y las redes sociales (40%).

Nivel de identidad con la institucion de educacion superior

Respecto a las posibilidades laborales derivadas de su condicion de graduado de
la Institucién, el 45% (n=9) de los egresados manifestaron que fueron moderadas
y el 30% (n=6) buenas.

9.5. COMPARACION DE LA EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS EN LA FORMACION EN LOS CUATRO MOMENTOS
EVALUADOS

Al comparar la evaluacién de las competencias generales desde la percepcion de

los egresados, se observd que los encuestados un afio después de su grado,
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fueron quienes presentan las mayores frecuencias de insatisfaccion. De igual
forma, se observa que las competencias de la figura 29, fueron las que en los
cuatro momentos, presentaron algun grado de insatisfaccion, resaltandose
principalmente aquellas relacionadas con el uso de herramientas informaticas o
tecnoldgicas (Figura 29).

Figura 29. Competencias generales con insatisfaccién desde la perspectiva
de los egresados de acuerdo alos momentos evaluados
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Sin embargo, se resaltan competencias muy bien evaluadas en los cuatro
momentos de aplicacion de las encuestas, observandose frecuencias superiores al
80% (Tabla 9).
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Tabla 9. Competencias generales que presentaron satisfaccion desde la
percepciéon de los estudiantes, de acuerdo a los momentos evaluados

MQI_I\(/IDEN MOMENTO MOMENTO MOMENTO
COMPETENCIAS GENERALES UNO DOS TRES
CERO o o o
o () % %
0

Aprender y mantenerse actualizado 93,4 83,3 94,4 85,7
Ser creativo e innovador 93,3 91,7 100,0 95,2
Buscar, anal!zgr, adm|q|§trar y 93,3 83,3 82.4 90,5

compartir informacion
Identificar, plantear y resolver problemas 100,0 83,3 94,5 95,2
Capacidad de apstra_mmon andlisis y 933 100,0 88.9 95,2

sintesis

Comprender la realidad que lo rodea 100,0 100,0 100,0 85,7
Asumir una cultura de convivencia 99,9 100,0 100,0 90,5
Asumir responsabilidades y tomar 99.9 91,7 100,0 95,2

decisiones

Respecto a las competencias laborales generales, los egresados (>83,3%)
sefalaron encontrarse satisfechos o muy satisfechos con la mayoria de las
competencias evaluadas; sin embargo, en cuanto a “utilizar herramientas
informaticas especializadas” y “formular y ejecutar proyectos” se encontraron entre
el 16,7% vy el 41,2% de graduados insatisfechos (Tabla 10)
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Tabla 10. Competencias laborales generales desde la percepcion de los
estudiantes, de acuerdo a los momentos evaluados

INSATISFACCION SATISFACCION
COMPETENCIA

Momento 1 Momento Momento Momento Momento Momento
2 3 1 2 3

Planificar y utilizar el tiempo de 8,33 5,56 9,52 91,66 94,44 90,47
manera efectiva de tal forma que
se logran los objetivos planteados.
Utilizar herramientas informaticas | 58,3 41,17 38,1 | 41,67 58,83 61,9
especializadas

Formular y ejecutar proyectos 41,67 16,67 23,81 | 58,34 83,34 76,19

Trabajar en equipo para alcanzar | 16,67 0 14,29 | 83,33 100 85,72
metas comunes

Trabajar de manera independiente 0 0 9,52 100 100 90,48
sin supervisién permanente

Aplicar valores y ética profesional 0 0 14,28 100 100 85,72
en el desempefio laboral

Adaptarse a los cambios (trabajar | 16,67 0 10 83,33 100 90
en contextos nuevos y diversos)

Trabajar bajo presién 16,67 0 14,28 | 83,33 100 85,71

Se debe resaltar que en cuanto a la competencia escogida como la mas fuerte
entre los egresados, se obtuvieron resultados diferentes en cada uno de los
momentos; de esta forma, en el momento uno fue “utilizar el tiempo de manera
efectiva” (41,7%); en el momento dos se encuentran “ser creativo e innovador”
(11,1%) y “aplicar valores y ética profesional en el desempefio laboral” (11,1%),
entre otros; de igual forma, en el momento tres se escogid esta ultima con un 35%

de evaluaciones favorables.

Por el contrario, para la competencia mas débil, en los tres momentos los
egresados coincidieron en escoger “utilizar herramientas informaticas
especializadas” con 41,7% en el momento uno, 38,9% en el momento dos y 30%

en el momento tres.

119



Igualmente, se evalué en dos momentos, la competencia adquirida durante la
formacién, que de acuerdo a la percepcion de los egresados le ha sido de mayor
utilidad en su ejercicio profesional; de esta forma, se observé que para los
encuestados en el momento dos fue “planificar y utilizar el tiempo de manera
efectiva de tal forma que se logran los objetivos planteados” (16,7%) y “aplicar
valores y ética profesional en el desempeno laboral” (16,7%); de otra parte para
los egresados encuestados en el momento tres fue “asumir una cultura de

convivencia” (20%).

También se encontré que la competencia que les ha sido de menor utilidad en su
desempefio laboral fue “trabajar bajo presion” con 26,7% y 23,5% para los

momentos dos y tres respectivamente.

9.6. SITUACION LABORAL DE LOS EGRESADOS EN LOS CUATRO
MOMENTOS EVALUADOS

Al realizar la comparacién de la situacion laboral actual de los egresados en los
tres momentos en que se aplicé la encuesta, se observd un comportamiento
diferencial entre el momento cero y los demas momentos; esto, teniendo en
cuenta que los graduados de recién egreso aun no se encontraban desvinculados
de la Universidad. Por tanto, como se observa en la figura 26, la mayoria de los
encuestados en el momento cero se encontraban estudiando (66,7%). Por el
contrario, en los tres momentos posteriores (1 a 3) se observa que mas de la
tercera parte se encontraba vinculado laboralmente (75%, 88,9% y 76,2%
respectivamente) (Figura 30).
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Figura 30. Actividad que ocupa la mayor parte del tiempo de los egresados
encuestados en los cuatro momentos.
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De igual forma, al comparar las respuestas de los egresados en los cuatro
momentos, respecto a la realizacién de alguna actividad remunerada adicional a la
actividad principal, se observo que solamente en el momento dos se presentd una
frecuencia alta el poseer una empresa, negocio o finca (62,5%) y en los otros
momentos fueron frecuencias menores al 20%. De otra parte, para los
encuestados del momento uno, el 60% se encontraba trabajando como empleado;

al igual que el 45,5% de los encuestados del momento tres.

Respecto a si los encuestados habian realizado alguna diligencia en el mes
anterior para conseguir trabajo, los resultados en los cuatro momento tuvieron un
comportamiento diferencial; mientras que mas del 60% de los egresados del
momento cero y uno (61,5% y 66,7% respectivamente) no los habian realizado,
para los momentos dos y tres estas respuestas fueron menores al 50% (42,9% y
50%).
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Figura 31. Actividad remunerada adicional a la principal, en los cuatro
momentos de evaluacion.
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De otra parte, se observé que la mayoria de los egresados (>66,7%) manifestaron
gue desearian conseguir un trabajo o instalar un negocio. También sefialaron que
el motivo para no haber realizado diligencias el Gltimo mes, en la mayoria de los
estudiantes de los momentos uno a tres (>50%) se debi6 a que ya contaban con
un trabajo; igualmente, los egresados del momento uno en un 50% contestaron

gue no sabian cémo realizarlo.

Respecto al desempefio de la actividad que realizan, se observé que los
egresados encuestados en los cuatro momentos, son en su mayoria empleados
de empresa particular o del gobierno (>64,7%), los trabajadores independientes en
general correspondieron a menos del 30% y los empresarios o empleadores
solamente se encontraron en el momento dos (5,9%) (Figura 32).
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Figura 32. Tipo de vinculacion laboral de los egresados, en los cuatro
momentos de evaluacion.
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9.7. EMPLEO PRINCIPAL DE LOS GRADUADOS EMPLEADOS EN LOS
CUATRO MOMENTOS EVALUADOS

Para la mayoria de graduados empleados que se encuestaron, el empleo actual
no corresponde al primer empleo (>75%). Igualmente, la mayoria (>50%) de todos
los encuestados coincidié en que el canal de busqueda que le permiti6 conseguir
su empleo fue las redes sociales, seguido de los medios de comunicacién (12,5%
- 33,35) (Figura 33).

Respecto al tipo de vinculacion de los egresados con la empresa donde laboran,
no se encontrd un patron de comportamiento entre los encuestados en los
diferentes momentos, sin embargo, predomind el contrato de prestacion de
servicios con frecuencias entre el 25% vy el 57,1%.
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Figura 33. Canal de busqueda para conseguir el empleo actual de los
egresados, en los cuatro momentos de evaluacion.
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De igual forma, se observéO que la mayoria de los graduados encuestados
(>62,5%) en los cuatro momentos evaluados, se estd desempefiando en la
actualidad en ocupaciones relacionadas con el arte, la cultura, el esparcimiento o
el deporte, seguida de actividades en educacion, servicios gubernamentales o
religion (<25%). De igual forma, en cuanto a la actividad econ6mica en la que se
desempefian los egresados, se encontrd que el area de educacion se mantiene de
manera predominante en los cuatro momentos evaluados (37,5% a 81,8%).

En ese sentido, también se observo, que el empleo de mas del 85% de los

encuestados, se encuentra directamente relacionado con la carrera que estudiaron

y los demas empleos estan indirectamente relacionados.
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Figura 34. Ocupacién actual de los egresados, en los cuatro momentos de

evaluacion.

EMomento0 ®Momentol Momento 2

Porcentaje de respuestas

& Momento 3

83,33
75

66,67
62,5

administraciéon

Educacion, Servicios
Gubernamentales y

Religion

25 25
16,67
12,5
8,33 8,33
Direccion y Gerencias ~ Ocupaciones en  Ocupaciones en Salud ~ Ocupacionesen  Ocupaciones en Arte,
finanzas y Ciencias Sociales, Cultura,

Esparcimiento y
Deporte

Respecto al promedio de ingresos en el mes anterior, se observdé que a medida
que los egresados cuentan con la experiencia necesaria, el promedio de los
ingresos va aumentando de manera exponencial. De igual forma, al realizar el
analisis estadistico de los promedios de ingresos reportados, se observé que

existe una diferencia estadisticamente significativa entre los ingresos de los cuatro

momentos (p=0,031), como se observa en la figura 35.
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Figura 35. Promedio de ingresos en el mes anterior de los graduados, en los
cuatro momentos de evaluacion.
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El ambito de las actividades de la empresa donde laboran los egresados fue
predominantemente local (25% a 75%) en los cuatro momentos, seguido del
nacional (16,7% a 50%); y resaltandose que en el ambito internacional, solamente
fue reportado en el momento dos donde se encontré un 15,4% (Figura 36). Sin
embargo, respecto al vinculo entre la organizacién donde laboran y la Universidad,
los resultados tuvieron un comportamiento diferencial entre el momento uno y los
deméas momentos. En el momento uno todos manifestaron la existencia de dicho
vinculo, por el contrario, en los otros momentos se reporté solo entre el 25% y el
42,9%.
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Figura 36. Ambito de las actividades de la empresa donde laboran los
graduados, de acuerdo al momento de evaluacion
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9.8. COMPARACION DE LOS GRADUADOS QUE TRABAJAN POR CUENTA
PROPIA EN LOS CUATRO MOMENTOS EVALUADOS

Los egresados que trabajan por cuenta propia y que se encuestaron en los cuatro
momentos, manifestaron en mas del 90,9% de los casos, que el empleo actual no
corresponde a su primer trabajo. De igual forma, mas del 50% de ellos,
manifestaron que su trabajo se relaciona directamente con la carrera que
estudiaron y los demas que se relaciona de manera indirecta. También en los
cuatro momentos evaluados, mas del 50% de los encuestados sefialaron que
realizan este trabajo por prestacibn de servicios. En cuanto a la actividad
econémica que desempefian, no existieron respuestas consistentes entre los
cuatro momentos evaluados, encontrandose diversidad de actividades entre las
gue se encuentran la educacién; servicios sociales y de salud; y otras actividades
de servicios comunitarios, sociales y personales; entre otros.
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De igual forma, se encontrd que el promedio de ingresos en los cuatro momentos
evaluados, no presentd un patron de comportamiento para resaltar, como se

observa en la figura 33 (Figura 37).

Figura 37. Promedio de ingresos mensuales de los graduados, de acuerdo al
momento de evaluacion
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9.9. INTERES DE LOS GRADUADOS POR CREAR EMPRESA EN LOS
CUATRO MOMENTOS

Los egresados encuestados en su mayoria (>69,2%) manifestaron su interés por
crear empresa, sin embargo, sefialan multiples dificultades para lograrlo, entre las
gue se encuentra principalmente, en los cuatro momentos evaluados, la falta de
recursos econémicos y el no estar seguro de que la idea pueda convertirse en un

negocio exitoso (Figura 38).
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Figura 38. Principal dificultad en la creacién de empresa de acuerdo a la
percepcion de los egresados en cuatro momentos diferentes
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9.10. GRADUADOS PROPIETARIOS O SOCIOS DE UNA EMPRESA, FINCA O
NEGOCIO PARTICULAR, DE ACUERDO AL MOMENTO EVALUADO

En general, se observd que en mas del 66,7% de los encuestados que son
propietarios 0 socios, este no se trata del primer empleo. Los encuestados que
respondieron esta pregunta fueron de los momentos dos y tres, observandose
predominantemente que dichas empresas cuentan con mas de dos afos de

creacion.

En cuanto a la actividad realizada, se observo que excepto en el momento uno,

mas del 50% respondieron que se relacionaba directamente con la carrera
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estudiada, en un 100% se relaciona de manera indirecta en los encuestados en el
momento uno y solamente en un 14,2% del momento dos se sefialé que no existia

dicha relacion (Figura 39).

Figura 39. Relacion de la actividad que realiza en la empresa con la carrera
estudiada, de acuerdo al momento evaluado
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En cuanto a la actividad economica desarrollada por las empresas de los
egresados, se observdé en su mayoria estan relacionadas con la educacion;
servicios sociales y de salud; y otras actividades de servicios comunitarios,
sociales y personales. Igualmente, no se observé un patrébn de comportamiento
respecto al promedio de ingresos mensuales por estas actividades, de acuerdo al

momento de evaluacion.
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Figura 40. Promedio de ingresos mensuales de los egresados propietarios,
de acuerdo al momento evaluado
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9.11. ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES LABORALES DE LOS
GRADUADOS DE ACUERDO AL MOMENTO DE EVALUACION

Los meses de experiencia de los encuestados correspondieron con el tiempo que
llevan de egresados. Se debe resaltar que la mayoria de egresados (>66,7%) en
los cuatro momentos, manifestaron que su actual situacién coincide con las
expectativas que tenia al iniciar sus estudios (Figura 41). De igual forma, respecto
a la utilidad de los conocimientos, habilidades y destrezas aprendidas en su
carrera, mas del 78% de todos los egresados respondieron que estos han sido
Gtiles o muy utiles; y mas del 75% de los encuestados en los cuatro momentos

manifestaron que también han sido Utiles en otros aspectos de sus vidas.
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Figura 41. . Expectativas al iniciar sus estudios respecto a la situacion
laboral actual de los egresados
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En cuanto a la contribucion del trabajo actual al crecimiento personal de los
egresados, entre el 77,8% y el 100% se encontrd que los egresados reconocen
esta situacion (Figura 42); de igual forma, la satisfaccion con el trabajo actual fue

superior al 77,8%.

Figura 42. Contribucion del trabajo actual al crecimiento personal de los
egresados encuestados
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De otra parte, se observé que el trabajo de mas del 60% de los encuestados en
los diferentes momentos, requiere un nivel de estudios de educacion superior,
como pregrado, especializacion o maestria (Figura 43). También se encontré que
la mayoria (64,3% a 80%) de los egresados encuestados en los diferentes
momentos, se encontraban interesados en trabajar horas adicionales; y de la
misma manera, entre el 57% y 90% también consideran que deberian estar en
otro trabajo para desarrollar mejor sus competencias profesionales. Ademas que

deberian estar recibiendo mejor remuneracién por su trabajo (>78,5%).

Figura 43. Nivel de estudio requerido para ejercer el trabajo actual, en los
egresados encuestados en los diferentes momentos
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9.12. GRADUADOS QUE BUSCAN EMPLEO, DE ACUERDO AL MOMENTO DE
EVALUACION

Dentro de los graduados que en el momento de la encuesta buscaban empleo,
todos habian trabajado con anterioridad, excepto el 40% en el momento cero.
Respecto al tiempo requerido para vincularse laboralmente, las respuestas fueron
variables en cada momento, encontrdndose entre 3 y 24 meses las respuestas.
Igualmente, respecto a la facilidad para conseguir empleo, las respuestas en los
diferentes momentos fueron heterogéneas; encontrandose también que las
dificultades para conseguir empleo, mencionadas por los egresados fueron
diversas (Figura 44). De otra parte, los canales de blusqueda no presentaron
patrones de comportamiento para resaltar, encontrandose respuestas como

bolsas de empleo y redes sociales, entre otras.

Figura 44. Principal dificultad para conseguir el trabajo que buscan los
graduados encuestados en los cuatro momentos
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Finalmente, respecto a las posibilidades laborales derivadas de la condicién de
egresado de la Universidad Santo Tomas de Bucaramanga, el 66,7% considero

gue estas eran moderadas a buenas (Figura 45).

Figura 45. Posibilidades laborales derivadas de la condicion de graduado de
la Universidad Santo Tomas de Aquino de Bucaramanga.
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10.DISCUSION

Por medio de la presente investigacion se pretendié conocer la pertinencia del
programa académico de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de
una universidad privada, replicando la metodologia de seguimiento a graduados,
formulada en la Universidad Industrial de Santander por Beltran y Colaboradores
en el afio 2011.

Para esta discusion se asumieron los aspectos relacionados en las encuestas
utilizadas del Observatorio Laboral de Educacion OLE, agrupando segun las
preguntas escogidas que brindan informacién acerca de la insercién laboral con la

pertinencia del programa.

Percepcion de la formacion de los graduados del programa:

En cuanto al proyecto de vida, se evidencié que los estudiantes encuestados de
altimo semestre (momento 0), dependian econémicamente de sus padres de

familia y en ese momento no se interesaban por conseguir trabajo.

Sin embargo, para la misma pregunta, los egresados de los momentos 1, 2y 3
expresan la intencion de hacer un posgrado, bien sea en Colombia o en el
exterior, también expresan la intencion de crear empresa, de poner su propio

negocio pero su mayor dificultad es la falta de recursos econémicos.

En cuanto a su preparacion y cualificacion académica, se evidencio una baja
realizacion de estudios pos graduales, se limitan a realizar seminarios, congresos
y talleres. Debido a esto en el &rea disciplinar existe una baja produccion
intelectual, debido a su deficiencia académica en titulaciones de maestrias y

doctorados de manera general en el pais.
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También se puede afirmar que debido a la ausencia de interés por cualificacion

existe una baja demanda de la educacion continuada del programa.

Como refiere Teichler®® cuando menciona el ajuste entre la educacion y el
empleo, si las calificaciones corresponden a la estructura ocupacional
horizontal, es decir vinculos entre sujetos y categorias ocupacionales o
verticales que se refiere a la adecuacion del nivel de educacién al estatus
ocupacional (PAG 31). Para el caso de aplicacion de contexto colombiano, son
las dos, por un lado la estructura ocupacional horizontal se refleja en la
existencia de una problematica que tiene sus raices en la ausencia de
legislacion en cuanto a la ocupacion y campo de accion en estas titulaciones.
En el estudio de Amador Fernando de la Universidad de las Palmas de Gran
Canaria®? hace mencién a una problematica muy similar, donde se solapan los
perfiles, presentdndose la necesidad de ordenar, regular y definir legalmente

para cada titulo su espacio laboral.

En cuanto a la estructura ocupacional vertical, puede radicar en la misma
evolucion de la profesién y su baja apreciacion o percepcion de su importancia en
la sociedad, aunque ha ido ganando mayor relevancia en la dimensién de la salud
de las personas aun se tiene un imaginario de profesionales un poco
desestimados, problematicas estructurales que pueden incidir en la baja
importancia de estas titulaciones a nivel nacional, que a su vez, no estimulan el
avance hacia la exigencia de un mayor nivel académico, en lo que tiene que ver

con la organizacion del deporte.

61 TEICHLER. Ulrich. Graduados y empleo: investigacion metodologia y resultados. Los casos de Europa,
Japdn, Argentina y Uruguay. Editorial Mifio y Davila. 2005.

62 AMADOR RAMIREZ, Fernando. Anilisis de la formacién universitaria en las ciencias del deporte su
adecuacién a los perfiles profesionales. Universidad de las Palmas de Gran Canaria. Revista APUNTS
Educacion Fisica y Deportes 1997.
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Sin embargo, la proliferaciéon de nuevas actividades deportivas y recreativas, han
permitido una mayor demanda de profesionales en el area. Por ejemplo, el caso
del desarrollo de la Regién de Santander, una de las fuentes y estrategias de
competitividad estd relacionada con el turismo, dada la demanda de guias
turisticos y profesionales que se hagan cargo de las actividades deportivas y
recreativas de los deportes de aventura y extremos. Comparable con el Libro
Blanco de la ANECA®3, donde menciona la configuracion del deporte en diferentes
manifestaciones sociales y su demanda se concentra en 5 tendencias, dentro de
las cuales podemos mencionar que se correlaciona la actividad fisica y salud, la
docencia en educacion fisica y la recreacion deportiva. Esto también evidencia la
ausencia en carreras relacionadas con el turismo de aventura, desde una

perspectiva de la recreacion, del aprovechamiento del tiempo libre y del ocio.

En el tema de competencias, para los cuatro momentos se debe mencionar que la
gue tuvo una mayor insatisfaccion fue la de uso de herramientas informaticas o

tecnoldgicas.

En cuanto las competencias generales, las que presentaron mayor satisfaccion
desde la percepcion de los estudiantes fue el comprender la realidad que lo rodea
y asumir una cultura de convivencia; pero en términos generales, estuvieron muy
bien ponderadas por los graduados. Esto se puede explicar desde las mismas
practicas pedagogicas y modelos que tienen las universidades y los programas en
el desarrollo de sus planes de estudio, asi lo demuestra el estudio realizado por

Ivan Lopez Fernandez y Pedro Almendral Lara®, acerca de los contenido de los

63 LIBRO BLANCO. Titulo de grado en ciencias de la actividad fisica y del deporte de la Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acreditacion. ANECA. http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Otros-
documentos-de-interes/Libros-Blancos.

64 LOPEZ FERNANDEZ, Ivan; ALMENDRAL LARA, Pedro. Contenido de los planes de estudio de |a licenciatura
de ciencias de la actividad fisica y del deporte en Espafia. Revista APUNTS Educacién Fisica y Deportes 65
2001
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planes de estudio de la licenciatura de ciencias de la actividad fisica y del deporte
en Espafa Publicado en la Revista APUNTS. 2001 en el Menciona la necesidad
de propiciar la adaptacion a la realidad, al contexto cultural, social, geogréafico y
econdémico. Contribuyendo asi al avance curricular y al enriquecimiento de la

formacion ofertada.

Adicionalmente, el estudio titulado MAXIMIZING WORK INTEGRATED
LEARNING EXPERIENCES THROUGH IDENTIFYING GRADUATE
COMPETENCIES FOR EMPLOYABILITY: a case study of sport studies in higher
education. JENNY FLEMING, ANDREW J. MARTIN, HELEN HUGHES, CARYN
ZINN. New Zealand®, destaca la experiencia de integrar al trabajo, a los
estudiantes en practicas, mediante la identificacion de competencias y revisando
sus metodologias y didacticas, para garantizar responder a las necesidades por

parte de los futuros graduados y asi poder contar con una mayor empleabilidad.

La generacion de competencias es una tarea que debe propiciarse desde los
planteamientos que la universidad y el programa se han propuesto en la formacién
de un perfil profesional, su modelo pedagoégico, sus didacticas y su misma
naturaleza disciplinar; la cual tendré que ver a la hora de su actuar en el contexto
laboral. Evaluar el nivel de desarrollo de las competencias en los graduados con la
encuesta del OLE se encarga de recoger la percepciéon del graduado sus
competencias que contrasta con su desempefio laboral y su oportunidad laboral,
con el tiempo de desempleo y con el salario que devenga actualmente. Pero
también con su actitud frente a los retos y la manera como es familiar en los

contextos laborales.

8 FLEMING, Jenny; MARTIN, Andrew J; HUGHES, Helen; ZINN, Carryn. MAXIMIZING WORK INTEGRATED
LEARNING EXPERIENCES THROUGH IDENTIFYING GRADUATE COMPETENCIES FOR EMPLOYABILITY: a case
study of sport studies in higher education. New Zealand. 2008.
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En lo concerniente a las competencias laborales generales, los egresados
resaltaron la competencia de la planificar y utilizar el tiempo de manera efectiva, al
igual que la competencia de aplicar valores y ética profesional en el desempefio

laboral.

La contribucion que la universidad realiza a su contexto social, cultural, politico y
econoémico, fundamentado en el desarrollo cientifico que desde sus actividades
sustantivas son la docencia, la investigacion y la proyeccion social, responden a
los desafios de la educacion, a lo que podemos denominar pertinencia y que es
consignado en el plan de desarrollo de la educacion en Colombia como la calidad
que debe evidenciar cualquier institucion o universidad en sus diferentes niveles

garantizando el desarrollo humano y la educacién para el trabajo.

Conocer que desde la percepcion de los graduados de un programa, las
competencias laborales cumplieron con sus expectativas, enmarca la propuesta
curricular como un programa de alta calidad, pues hablar de la pertinencia de una
institucion, que responde a los retos, a las necesidades y problemas de
determinado sector, la hacen visible y evidencian las orientaciones de sus

acciones sustantivas.

La pertinencia hace parte de los principios fundamentales dentro de los
lineamientos de la acreditacion a los programas y se encuentran en intima relacion

con la calidad de los mismos.

En las competencias éticas, cabe resaltar que la universidad donde tiene lugar
este programa es catolica, con tradicion religiosa y experiencia durante varios
siglos, que hacen evidente su orientacion humanista desde el plan de estudios con
asignaturas propias que determinan y fundamentan a la persona dentro de una

sociedad.
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Dicho por Adela Cortina un profesional estudia durante un tiempo con cierta
rigurosidad cientifica con el propdsito de servir a la sociedad, bajo una perspectiva
profundamente humanista hacia la productividad de un &rea especifica, buscando

siempre el bienestar de la sociedad.

De los profesionales en Cultura Fisica, Deporte y Recreacion encuestados, mas
de la tercera parte se encontraba trabajando y todos ya habian tenido experiencia

en trabajos, todos coherentes con la carrera que estudiaron.

La mayoria son empleados de empresas particulares y cuentan con una
vinculacién laboral variada, acorde a las normativas legales colombianas. También
es importante resaltar que el medio de busqueda de trabajo mas usado fue a

través de redes sociales.

Los graduados se desempefian en la actualidad, en ocupaciones relacionadas con
la carrera estudiada; segun la encuesta, en actividades como el arte, la cultura, el
esparcimiento, el deporte y educacion; lo cual es un indicador de la pertinencia del
programa, pues se demuestra que hay un amplio campo de accion para el
desarrollo de sus actividades profesionales. La actividad econdmica en la que se

desempefian la mayoria es el area especifica de la educacion.

Segun las respuestas de los egresados, ellos consideran que en la medida que va
aumentando su experiencia, el promedio de sus ingresos va aumentando.
Adicionalmente, trabajan en empresas del @mbito local en su mayoria. Se resalta
gue los graduados expresan el interés de crear empresa pero su maxima dificultad
es la falta de recursos economicos; cabe resaltar que dentro del plan de estudios
del programa tienen un area definida en administracion aplicada al deporte, que
brinda elementos hacia la constitucion de empresa. Los egresados consideran que

las posibilidades de conseguir trabajo por ser egresados del dicho programa son
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buenas, es decir que estan seguros que cuentan con buena aceptacion en el

mercado laboral.

Coherencia de la propuesta curricular frente al perfil del graduado del
programa.

Para establecer la coherencia de lo declarado por el programa de Cultura Fisica,
Deporte y Recreacion se realiz6 una revision documental, que permitio encontrar
una clara orientacion, directriz y marco de referencia, a través de los diferentes
documentos del programa, como parte de las guias de politicas curriculares y
condiciones que brindan conocimiento de la intencionalidad institucional y sus

autorreferentes (planeacion institucional).

Se destaca por su naturaleza, la formacion humanista que se ve reflejada en el
reconocimiento que hacen sus egresados acerca de las competencias mejor
valorada que son descritas en la encuesta como “aplicar valores y ética

profesional en el desempeno laboral’.

Se evidencia una clara mision de la universidad, por sus propdsitos de imprimir en
sus egresados los valores y la ética profesional, considerando la formacion como
compromiso con la sociedad, declarando también su perfil desde los referentes

disciplinares y profesionales.

Factores de mejoramiento.

Como parte del planteamiento de esta investigacion evaluativa, se realiza la
identificacion de los factores de mejora para la propuesta académica del programa
de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, pueden fortalecer la toma de decisiones
y el establecimiento de una ruta de trabajo de acciones encaminadas a disipar los
factores con necesidades de mejora y ademas, que son identificadas como

causas mencionadas en el planteado del problema de esta investigacion.
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Factores que deben ser establecidos a partir de las particularidades del programa,
del plan de desarrollo de la universidad, de sus objetivos y de sus compromisos de

autorregulacion.

Una vez identificados y planteados estos factores de mejora dentro de un plan de
metas por afo, corresponde al programa desagregar las acciones puntuales que
se desarrollaran por semestre, para luego socializarlos de manera que sean
conocidos por toda la comunidad académica a través de dialogos que permitan su

retroalimentacion y puesta en marcha.

FACTOR DE MEJORA

Realizar un mayor seguimiento
a los egresados.

Constituir la agremiacion de los
egresados del programa.

HALLAZGO

Resultado de su primer proceso de acreditacion y registro
calificado del programa los pares académicos
recomendaron un mayor seguimiento a los egresados y
como resultado de la cercania la existencia de la
agremiacion para fortalecer la titulacion en el contexto
laboral.

Disefiar un portafolio en
educacion continuada y de nivel
posgradual.

Baja demanda de educacién continuada por parte de los
egresados del programa y segun la encuesta, bajo nivel
académico de los mismos en lo concerniente a educaciéon
posgradual. Solo se registran seminarios, congresos y
talleres.

Mejorar las
relacionadas con las
herramientas informativas
bésicas y especificas dentro del
area disciplinar.

competencias

En las encuestas aplicadas los egresados manifestaron en
los cuatro momentos que la competencia con menos
satisfaccion fue el uso de herramientas informaticas o
tecnoldgicas. También en las competencias laborales
generales presentan insatisfaccion en cuanto a utilizar
herramientas informaticas especializadas.

Establecer mayor énfasis en las
did4cticas propias del programa
y que mediante préacticas se
establezca contacto actual y
real con el contexto.

La percepcion de los graduados frente a la pertinencia del
programa es bueno debido a que logran una insercion
laboral rapida y en areas relacionadas con su estudio,
destacando la competencia general de comprender la
realidad que lo rodea, gracias a que en su plan de estudios
las diferentes asignaturas desarrollan proyectos de aula
que permiten la interaccién con el contexto real y actual
constantemente.
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En el proceso de ensefianza — aprendizaje la relacion
existente entre la calidad de los profesores y la calidad de
los estudiantes es directa, por tal razén se debe revisar los
perfiles docentes en coherencia a los perfiles requeridos
en el programa y fomentar su cualificacion.

6. Revisar los perfiles de los
docentes asignados en el area
de la informatica y de la
investigacion.

El programa debe fomentar didlogos académicos con sus
actores, estudiantes, docentes y egresados, que permitan
la retroalimentacion del programa en contexto desde la
experiencia del egresado en el contexto laboral.

7. Generar espacios de dialogo
académico entre los actores del
programa.

Luego de identificar los factores de mejoramiento y justificar los hallazgos, se
plantean proyectos que sean desarrollados en los siguientes afios, dentro del plan

de autorregulacion del programa.
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FACTOR DE METAS
MEJORA ARz 2014 2015 2016
Reali Propuesta de o .
€alizar un mayor fortalecimiento del Estudio de investigacion de

seguimiento a los
egresados.

Constituir la
agremiacion de los
egresados del
programa.

seguimiento de los
egresados de la Facultad
de Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion de la
Universidad Santo Tomas
Seccional Bucaramanga.

la pertinencia de los
graduados en Cultura Fisica.
Investigacion de los
graduados de la
Especializacion en
Administracion Deportiva.

Agremiar los profesionales

en Cultura Fisica. Laborales.

Asociacion

Establecer colaboracion y
convenios de practicas con
graduados que tengan
empresas.

Revisar los perfiles
de los docentes
asignados en el

Fomento de la Cualificacion
docente de la Facultad de
Cultura Fisica, Deporte y

Recreacion.

Certificacion de salvamento
terrestre y acuatico.
Movilidad saliente de

docentes con investigacion

80% de los docentes del
programa con titulo de
maestria.

Diplomado en lecto-
escritura.
Capacitacion auxiliares de
laboratorio.
Capacitacion paquetes
estadisticos.

Especializacion o diplomado
en gestion de eventos
deportivos.
Comisién de estudios en
Doctorado de dos docentes.

Tres ponencias en

dreadela Dos cartillas de las congresos internacionales.
informatica y de la Promocion de Ia produccion experiencias de intervencion | VI Congreso Internacional
investigacion. intelectual de Iosp docentes del programa de Cultura en Cultura Fisica.
Fisica. Libro de memorias del VI Indexacion de la Revista
de la Facultad de Cultura = . X
. Reestructuracion Revista Congreso Internacional en Palestra.
Fisica, Deporte y Pal Cultura Fisi
Recreacion . : gestra. - ultura isica.
' Revista digital 2 ediciones. Tres ponencias en
Seminario Internacional. Congresos Internacionales.
Revisién del grupo de
investigacion y sus lineas. Sistematizacién de la
o . Revision hojas de vida de experiencia en la Disefio y propuesta de
Disefio de la Maestria en el " . A " : I
PR profesores y su produccion. | investigacion y proyeccion investigacion para su
campo de formacion fisico — E | | il de la facul -
deportivo stado del arte del somalde a facultad y aprqbamon.
' programa sobre su grupo de | prospectiva de la propuesta Trabajo en Red.
investigacion y la académica.
Disefiar un investigacion formativa.
portafolio en - L Realizar diplomado dirigido | Realizar diplomado dirigido
educacion Realizar diplomado dirigido al sector deporte y al sector deporte y

continuada y de
nivel posgradual.

Promocién de la Cultura
Fisica, Deporte y
Recreacion

a los egresados.
Equipo de futbol de la
facultad.
Participacion maratén de la
FCV.

Dia del profesional en
cultura fisica.

Dia del adulto mayor.
Dia de la Actividad fisica.
Conferencia y talleres.

recreacion.

Equipo de futbol de la
facultad.
Participacién maratén de la
FCV.

Dia del profesional en
cultura fisica.

Dia del adulto mayor.
Dia de la Actividad fisica.
Conferencia y talleres.

recreacion.

Equipo de futbol de la
facultad.
Participacién maratén de la
FCV.

Dia del profesional en
cultura fisica.

Dia del adulto mayor.
Dia de la Actividad fisica.
Conferencia y talleres.

Establecer mayor
énfasis en las
didacticas propias
del programa que
mediante practicas
se establezca
contacto actual y

Disefio e implementacion
de didacticas en el
programa de la Facultad de
Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion.
Revisar el convenio de
practica en sus objetivos
para garantizar el

Mayor nimero de aulas
virtuales.
Fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas.
Articulacion de los proyectos
de aula con las practicas

Portafolio de asignaturas
electivas a través de
convenios en areas

especificas (administracion,
deporte, recreacion, etc.).

Diplomado virtual.
Consultoria virtual.

real con el Ay -
cumplimiento de las pedagdgicas.
contexto. .
competencias de los
estudiantes.
Generar espacios o Dinamizacion de la
. Disefio estructura o .
de dialogo - organizacion horizontal. I ) )
- administrativa de la facultad . Disefio de aula virtual para | Mayor empoderamiento de
académico entre o Generar comités de . '
de cultura fisica, deporte y ; las actividades sustantivas. | los actores de la Facultad.
los actores del S profesores, estudiantes y
recreacion
programa. egresados.
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| encuentro regional de

semilleros de investigacion.

Il seminario de estilos de

Mejorar las .
. vida saludables.
competencias de Fortalecimiento de la Tres semilleros de
las herramientas . L . . P VI Congreso Internacional
! ) investigacion como eje investigacion. . - ]
informativas ) C. de Cultura Fisica. Disefio de la maestria. (Ver
- central en la Facultad de Seguir participando en - .
basicas y - T Continuidad de los anterior).
. Cultura Fisica, Deporte y convocatorias internas. .
especificas dentro anteriores 2014.

Recreacion.

Participacién de

del area disciplinar. expomotricidad 2014

semilleros de investigacion.
Proyecto de investigacion
con movilidad docente.

Respecto a la metodologia aplicada, formulada en la Universidad Industrial

de Santander por Beltran y Colaboradores 2011.

Se utilizo el ciclo metodolégico propuesto por los investigadores, lo que permite
una constante revision y procesamiento de todas sus etapas, es decir es
completamente dindmico. Fue usado como parte de la organizacion y recoleccion
de la informacién desde las fuentes documentales del programa, que hacen
referencia a registros y bases de datos.

Se puede articular facilmente a cualquier tipo de estudio con egresados y a
diferentes objetivos planteados, ademas puede ser utilizado en investigaciones
educativas que tengan como objetivos el seguimiento, informacion, verificacion y

reclutamiento de cualquier tipo de poblacién.

Se puede replicar en el seguimiento a egresados de diferentes carreras, diferentes

niveles educativos y universidades.

También tuvo a lugar comentarios directamente realizados a las etapas que

conforman el ciclo metodolégico.
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CICLO METODOLOGICO DE
BELTRANY
COLABORADORES UIS

Comentario de los pasos

PRIMER PASO:
CONTEXTUALIZACION' Y
RECONTEXTUALIZACON

= Fuentes de datos
= Recoleccion de datos
= Actividades de promocién

1. En este primer paso la Unica diferencia acerca de las
fuentes y recoleccibn de datos dependen de la misma
estructura organica del programa y de la universidad.

2. En lo concerniente a las actividades de promocion estas
varian segun:

a. Acorde a los interés de los egresados segun sea la
carrera profesional.

b. Seguln los recursos institucionales y del programa.

c. Segun los objetivos planteados.

d. Segun el seguimiento y rapidez de comunicacion.

SEGUNDO PASO: REVISION
Y PLANIFICACION

= Banco de actividades

= Plan de accion

Para este paso también tendra de la misma forma las variables
que dependan de:
a. Acorde a los interés de los egresados segun sea la
carrera profesional.
b. Seguln los recursos institucionales y del programa.
c. Segun los objetivos planteados.
d. Segun el seguimiento y rapidez de comunicacion.

TERCER PASO: APLICACION
= Recoleccion de datos
= Actividades de promocion

1. Es importante en la recoleccion de los datos la actualizacion
de los mismos y su confiabilidad.

2. Existe una dificultad de poder contar con los egresados, sus
tiempos para diligenciar, dar informacion y para hacerse
presente en cualquier escenario.

3. Dentro de las actividades de promocion que dependera de
la motivacion, dependeran del contacto previo y constante
con el egresado.

CUARTO PASO: ANALISIS

= Estadistica inferencial
/descriptiva

= Informacién / articulos

= Pertinencia académica

1. Sobre la estadistica dependera de quienes estén a cargo del
ciclo y su aplicacién en el escenario de seguimiento de
egresados.

2. En lo que respecta a la informacién y articulos, dependera
directamente del investigador, de la institucion, del programa
y los objetivos que hayan sido planteados.

3. En lo respectivo al concepto de pertinencia este
corresponderd a la estructura, supraestructura e
infraestructura de la universidad y programa.
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1. En este proceso de retroalimentacion del mismo ciclo se
puede contar como resultado de su estudio, con los insumos
suficientes dentro de su dinamica para proponer nuevas
actividades correspondientes en cada de los pasos del ciclo,
disefiar planes de mejoramiento o de autorregulacion vy
evidenciar el seguimiento de los egresados identificando
factores de mejora.

QUINTO PASO: EVALUACION

= Revision de actividades

* Revision de pasos
propuestos

Finalmente, se puede decir que realizado el seguimiento a graduados del
programa de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la
Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga, este se constituye en un
insumo para la toma de decisiones relacionadas con la propuesta académica que
permite mejorar la articulacion entre los agentes empresa — estado — universidad —

graduado e incidir en la pertinencia de dicho programa.
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11. CONCLUSIONES

Los graduados mantienen una buena percepcion general de su programa y
consideran que el haber estudiado en esta universidad garantiza su insercion
laboral.

Se conocié que los graduados del programa en su mayoria se encuentran
trabajando en areas relacionadas a su carrera profesional.

Se destaca el fundamento humanista que favorece la formacion en valores y ética
profesional en su contexto laboral.

La pertinencia e impacto del programa conocido desde la percepcién de los
graduados se evidencia en las competencias necesarias que expresan tener los
egresados para laborar en mercado actual.

Existe cierta dificultad a la hora de generar relaciones con los graduados, por tal
motivo deben disefiarse estrategias para que desde estudiantes reconozcan la

participacién en la vida universitaria como egresados de un programa.
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12.RECOMENDACIONES

Continuar con el seguimiento a graduados aplicando el ciclo metodoldgico propuesto
por Beltran y colaboradores UIS.

Adoptar o seguir el plan de accion propuesto con metas actuales y desarrollar los
proyectos a conveniencia del programa y la universidad.

Estudiar la posibilidad de ofertar estudios posgraduales iniciando con diplomados que
motiven la participacién de los graduados y se fomente una mejor cualificacién
académica en el gremio.

Incluir en el plan de estudios asignaturas que brinden herramientas informaticas y que
estimulen el uso de las mismas.

Realizar un constante seguimiento y articular la experiencia de los graduados en el
contexto laboral con el proceso de formacion académica de los actuales estudiantes.
Invitar a los graduados a dialogar académicamente desde su experiencia en el

desarrollo profesional.
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ANEXOS

ANEXO A. ANALISIS DE DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

Para el caso de la investigacién sobre la pertinencia del Programa de la Facultad de
Cultura Fisica, Deporte y Recreacion se requiere conocer desde sus fundamentos
tedricos y propuesta curricular como superestructura que fundamenta el perfil profesional
y ocupacional de los graduados, buscar y consultar los documentos clasificandolos y
extrayendo segun las necesidades, para tal fin se realizara una analisis documental.
La recoleccién para fundamentar te6ricamente el perfil del graduado se hace a partir de
los siguientes documentos.

= Proyecto Educativo Institucional PEI.

= Politica Curricular.

= Modelo Educativo Pedagdgico Institucional.

= Plan de General de Desarrollo.

= Estatuto Orgéanico Universidad Santo Tomas.

= Politicas de Egresados Universidad Santo Tomas

= Plan Educativo de Facultad.

Una vez se obtiene el fundamento tedrico para esta investigacion, se hace necesario el
fundamento empirico, la parte operativa y de campo, a la cual se obtendra directamente
de la percepciéon de los estudiantes en cuanto a la pertinencia. Percepcion que se
recopilara con los datos obtenidos a partir de la encuesta, que se aplicara haciéndose
cara a cara, puesto que este tipo de ejercicio no se ha realizado en el Programa, y para
garantizar su diligenciamiento adecuado, debe acompafarse para disminuir el grado de

error en la informacion registrada.

MARCO CONTEXTUAL
“Los documentos institucionales fundamentan y garantizan que la Universidad posea carta
de navegacion cierta. De esta manera, la comunidad universitaria puede hacer frente a los

retos del presente y futuro con suficiente claridad y seguridad de principios y criterios®®”

%6 proyecto Educativo Institucional PEl. Universidad Santo Tomas. Pag. 5.
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POLITICA CURRICULAR
Este documento creado entre todas las seccionales y liderado por la Vicerrectoria
Académica General de la Universidad Santo Tomas en el afio 2004, tiene como fin
orientar el aspecto académico de toda la universidad en Colombia, que garantice asi la
prestacion de un servicio educativo con calidad.
En este documento se hace nuevamente alusion a la formacion humanista que promueve
la formacion integral que se fundamenta en el plexo de valores, desarrollando siempre
lecturas y aproximaciones sobre la realidad.
En los principios que fundamental el curriculo contempla la pertinencia como la
respuesta a las necesidades del contexto nacional e internacional, a los desarrollos
del conocimiento profesional y disciplinario, a los fines contemporaneos de la
educacion superior y a los principios del humanismo cristiano propios de la identidad

tomista, actualizada por la comprensién de los nuevos signos de los tiempo®”.

MODELO EDUCATIVO PEDAGOGICO

El Modelo Educativo Pedagogico de la Universidad Santo Tomas ha evolucionado desde
la dedicacién, la experiencia, la fe catélica y el servicio apostélico de la Comunidad
Dominica, inspirada en el pensamiento humanista de Santo tomas de Aquino su
fundador.%®

Hace mencion a su mision y el compromiso que tiene con la formacién de sus estudiantes
y egresados, pero también deja claro que se acoge a los lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) en el trabajo desde las actividades sustantivas de la
universidad en Colombia.

La construccion del modelo Pedagégico parte de los cambios sociales, politicos,
econémicos, pero también de continuar con la formacion cultural de un pais, son los
factores endogenos de la universidad que dan respuesta a estos cambios del contexto,
orientando las actividades sustantivas propias de la universidad en el horizonte tematico y

autbnomo del conocimiento.

57 Politica Curricular. Universidad Santo Tomds. 2004. Pag. 22
8 Modelo Educativo Pedagdgico. Universidad Santo Tomés. Bogotd, D.C. 2010. Pag. 10

159



El PEI enfatiza el perfil de los egresados como expertos en delimitar problematicas y, por
tanto, como agentes activos orientados a la blusqueda de soluciones y alternativas
concretas para resolver los problemas y necesidades tanto regionales como nacionales®.

El documento del modelo educativo pedagogico en su Ultima parte que habla acerca del
reto para la construccion de una sociedad auténticamente democratica y solidaria en
funcion de los sectores mas pobres y marginados desde la actividad sustantiva de la
USTA y como el verdadero fin de la proyeccion social y de sus profesionales que estan al
servicio de la sociedad.

PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

Para la Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga la necesidad de planeacion
académica e institucional es el resultado de su respuesta al contexto para el cual forman
profesionales, esto conlleva a que con cada nuevo periodo rectoral a nivel Nacional se
proscriba un nuevo plan de desarrollo asumido como la ruta y la manera de articulacion
de todas las seccionales en Colombia.

En este plan se parte de una evaluacién del entorno que permita analizar los factores
claves de desarrollo a partir de sus diferentes seccionales en Colombia.

“El plan contempla los retos de la universidad colombiana en el contexto latinoamericano
la responsabilidad social de la universidad, entendida como un espacio privilegiado para
pensar los problemas sociales desde la perspectiva de intereses universales y el
compromiso con el bien comun, reducida a la politica de rendicion de cuentas”®.

“Es importante destacar que en la estructura del plan de desarrollo de la USTA se han
definido unos ejes, de los cuales el primero es la “USTA Y SOCIEDAD” vy
correspondientemente su politica que pretende que la Universidad Santo Tomas, a través
de la cultura investigativa y la docencia cualificada, impacta el entorno local en
perspectiva global. Academia con pertinencia social’’*.

En la primera parte del plan de desarrollo se abre con un capitulo que hace referencia al
horizonte Institucional en donde “la declaracion de la visién de la Universidad hace

menciéon sobre la comprension humana cristiana de la realidad colombiana, en su

% Modelo Educativo Pedagégico. Universidad Santo Tomés. Bogotd, D.C. 2010. Pag. 61
70 Plan General de Desarrollo 2012 — 2015. Rectoria General. Universidad Santo Tomas. Pag. 25
1 |bid., p.29.
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quehacer de sus programas”’2. También hace mencién a sus actividades sustantivas, a “la
vinculacion de docentes y estudiantes en proyecto compartidos para recuperar, adaptar y
generar nuevos conocimientos en orden a la solucion de los nuevos problemas de la
sociedad y del pais™’.

En los principios generales que declara el Plan de Desarrollo los siguientes puntos hacen
referencia a la pertinencia y a su estructura administrativa.

En el punto numero 4. “Es propdsito de la Universidad Santo Tomas brindar servicios de
calida y articular en su plan de estudios institucionales diversas disciplinas cientificas,
técnicas, tecnologicas y humanisticas, por exigencia intrinseca de su finalidad
universitaria, orientada hacia el hombre y a la humanizacion de la vida y para responder a
las necesidades mas apremiantes de su entorno social, regional, nacional e
internacional”’®.

En el punto numero 5. “Para un cabal logro de sus propdsitos, la Universidad Santo
Tomas fomenta la accién conjunta y armoénica de todas sus partes y elementos
constitutivos y procura la continuidad y convergencia con la misién y los objetivos de la
institucion”’®.

En los valores institucionales descritos por el Plan de Desarrollo, mencién en el valor que
describe la formacién integral y plexo de valores, en uno de sus parrafos resalta al
“sistema de valores como la exigencia de la institucién en la responsabilidad de hacerse
cargo de sus proyectos existenciales y de la problematica y necesidades de la sociedad y
del pais”’®, cuando se hace mencién a la formacién integral y plexo de valores.

También en las funciones de la universidad el numeral 1, Hace mencién a “la formacion
de profesionales en las diferentes modalidades académicas de educacion superior, con
metodologias apropiadas, en conformidad con los planes de estudio, de modo que

respondan a los requerimientos reales de la sociedad””’.

2 |bid., p.9.

7 |bid., p.10.
74 1bid., p.10.
75 bid., p.10.
7 bid., p.12.
7 Ibid., p.13.
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PLAN DE DESARROLLO 2010 - 2013

El Plan de Desarrollo de la Universidad Santo Tomas nace a partir de la retroalimentacion
de los diferentes procesos de autorregulacion, autoevaluacion y procesos de acreditacion
gue permiten el constante mejoramiento, garantizando asi la calidad de la educacion.

En este Plan de Desarrollo para la vigencia del afio 2010 — 2013 en su presentacion hace
mencién al “caracter dinamico del quehacer educativo debido al surgimiento de nuevas
demandas de satisfaccion a las necesidades de los contextos socioculturales; por la
evolucion misma de los desarrollos cientificos, investigacion y disciplina y por las nuevas
exigencias de la normativa internacional y nacional’’®, asegurando la pertinencia de sus
procesos.

En este plan de desarrollo se destina en el disefio de una linea estratégica sobre la
proyeccion e interaccion con el medio donde uno de los objetivos estratégicos es fomentar
la articula las actividades sustantivas propias de la universidad hacia la generacion de
mayor impacto fomentando la vinculacién con el sector empresarial, social, politico y
tecnolégico con miras a responder a las necesidades y demandas de estos mismos

sectores’®, a través de proyectos en los diferentes programas académicos.

ESTATUTO ORGANICO UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
El estatuto organico es el documento encargado de dar a conocer la estructura organica
que rige la Universidad Santo Tomas en Colombia y su gobierno articulado con lo
establecido por el Ministerio de Educacién Nacional.
En este documento se encuentra los fines, objetivos y principios ya mencionados que son
consignados de la misma manera en los Planes de Desarrollo de la Universidad.
Cabe destacar en el Estatuto Organico de la Universidad Santo Tomas lo concerniente a
sus egresados:
Desde su capitulo numero uno (1) en la declaracién de su Mision Institucional, se puede
leer el compromiso con la sociedad formando integralmente a las personas desde sus
actividades sustantivas.

“La Mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista

cristiano de Santo Toméas de Aquino, consiste en promover la formacion integral de

78 Plan de Desarrollo 2010 — 2013. Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga.
2 |bid., p.22.
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las personas, en el campo de la Educacion Superior, mediante acciones y procesos
de ensefianza — aprendizaje, investigacion y proyeccién social, para que respondan
de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y estén en
condiciones de aportar soluciones a la problematica y necesidades de la sociedad y
del pais®”.

En el capitulo 1l de los profesionales tomasinos y egresados:

En su articulo 112. Son profesionales de la Universidad quienes han obtenido un titulo
académico en un programa de pregrado o posgrado en la Universidad Santo Tomas.

En el articulo 113. Son egresados de la Universidad quienes han terminado los estudios
en uno de los programas de pregrado o posgrado.

En el articulo 114. La universidad fomentara las relaciones con sus profesionales y
egresados por medio de la Asociacion Nacional de Profesionales Tomasinos (PROUSTA)

para fortalecer el sentido de pertinencia, participacion institucional y de proyeccién social.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI -

En este documento de la Universidad Santo Tomas se encuentra en su presentacion, que
el conjunto de documentos institucionales hacen parte del horizonte hacia el cual se dirige
la Universidad, permitiendo alcanzar las metas, objetivos y asumir los retos del contexto.
También es importante mencionar que, en sus diferentes partes constituyentes este
documento responde al marco legal colombiano, a la Ley General de Educacioén, Ley 115
de 1994 y a los lineamientos para la acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA).

Este documento en su parte nimero cinco (5) acerca de las caracteristicas de las
funciones sustantivas: docencia, investigacién y proyeccion social, hace mencién a su
relacion con el contexto y la responsabilidad de la universidad con el resultado de la
docencia y la investigacion como actividades que desarrolla y genera finalmente la
pertinencia expresada en la proyeccion social.

“La proyecciéon social es la que impone la pertinencia: saberes y profesiones para la

sociedad actual, que responda a las necesidades del entorno. Porque la actividad

80 Estatuto Organico. Universidad Santo Tomas. Pag. 17.
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universitaria debe adecuarse a los reclamos contemporaneos de la sociedad, la Mision
institucional debe traducirse periddicamente en Misién situacional, sin descuidar que la
institucion debe permaneces siempre atenta a los derechos de las futuras
generaciones™?.

Sin dejar de lado la relacion que acorde al contexto actual de sistemas productivos y
generacion de investigacion con los propoésitos determinados, orienta sus labores
académicas.

“tal proyeccion también implica que la institucién se abra a los distintos sectores sociales y
les ofrezca servicios directos, como productos de las diversas competencias
profesionales, articuladas por las comunidades de docentes y estudiantes™®?

En su parte numero doce (12) que orienta el seguimiento de las politicas de gestion se
resalta el trabajo de seguimiento a los egresados como socios asi mismo destaca la
importante de la constante retroalimentacién de su misién institucional, formadora de
estudiantes y egresados competentes en la sociedad, evidencia de su éxito cualitativo
sera la acreditacion de alta calidad, la investigacién, la docencia y la proyeccion social
como pertinentes y eficaces desde sus servicios educativos.

La denominacién de socios a sus estudiantes y egresados se remonta a la época
medieval, donde los primeros maestros llamaron a sus discipulos (estudiantes) socios.
Socio es un término que ha quedado consagrado en el lenguaje de la constitucion
dominicana con el mismo sabor originario, referido a quien comparte idéntica misién o la

misma responsabilidad®.

PROGRAMA SEGUIMIENTO A EGRESADOS

El programa de seguimiento a egresados de la Universidad Santo Tomas elaborado por el
Centro de proyeccion Social, Extension y Egresados definié para el inicio del afio 2013 un
documento que pretende establecer el seguimiento a sus egresados que desde el Centro
de proyeccién Social, Extension y Egresados, hace presente la importancia de sus

egresados para mantener el dialogo académico.

81 proyecto Educativo Institucional PEI. Universidad Santo Tomas. Pag. 92
82 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI, Universidad Santo Tomas. Pag. 92.
8 |bid., p. 159.
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Cuenta con unas politicas de seguimiento que se destaca la pertenencia
Institucional, por la cual se busca acrecentar el grado de vinculacion y referencia a
los principios y valores propios del Proyecto Educativo Institucional, de la misma
forma la politica de aprovechamiento del potencial humano y cientifico de los
egresados que se encuentran vinculados a circulos académicos que propician
escenarios de intercambio en el mutuo beneficio de sus participantes y como

estrategia hacia el desarrollo de propuestas académicas de formacion continuada®*

A su vez el programa de egresados plantea unos desafios hacia la consolidacion de su
relacion con la universidad, como actores activos de los diferentes programas

académicos. Dentro de estos desafios sobresalen:

La articulacién de continuidad y pertenencia con la institucion, quiere decir la gestién
de la planeacion y oferta de servicios para la formacibn permanente vy
acompafamiento del egresado en las diferentes etapas de su desarrollo humano y
profesional, también se destaca la intencién de integrar a los egresados en el
mejoramiento y cualificacion permanente de la oferta académica, cientifica e
investigativa de la Universidad: a fin de que los programas se actualicen respecto a
las necesidades y a los contextos cambiantes, en los cuales ejercen su liderazgo los

profesionales tomasinos®®.

Teniendo en cuenta las politicas y los desafios que se plantea la universidad, ademas de
los relacionados en el documento original de la universidad, se logra vislumbrar la

preocupacion por la participacion de los graduados en la vida universitaria.

LA PROPUESTA ACADEMICA DE LA FACULTAD DE CULTURA FISICA, DEPORTE Y
RECREACION
El programa de Cultura Fisica, Deporte y Recreaciéon naci6 como respuesta a la

necesidad de contar con personal calificado en el manejo de las actividades fisicas que

8 Programa de seguimiento a egresados. Centro de proyeccion social y extension. Margarita
Ayala. Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga. 2011.
8 Ibid., p
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atendieran las manifestaciones culturales y motrices de la regién, preparados con un alto
conocimiento del ser humano en lo corporal, lo psicologico y lo motivacional, relacionado
con el manejo del entorno y del gusto por la salud y la sana convivencia, en un marco
sociopolitico y econémico de la vida nacional.
Por lo anterior el Plan de Estudios posee una dimensién universal que lo hace valido en el
ambito regional, nacional e internacional, por responder a las necesidades reales de la
formacion profesional y a las tendencias del ejercicio profesional.
La dimension universal permite orientar, en los futuros profesionales, el desarrollo de las
competencias necesarias para:

¢ Reconocer las demandas y necesidades de su entorno social.

e Contribuir a la transformacion social.

e Actuar participativa y protagénicamente en los procesos de ensefanza-

aprendizaje.

La integridad y coherencia del Plan de Estudios, en relacion con los valores y referentes
universales, garantizan la formacién integral del profesional de Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion.
El programa cuenta con objetivos claros y acordes con el Proyecto Educativo Institucional,
tendiente a la educacion integral de los futuros profesionales de cultura Fisica, Deporte y
Recreacion.
El programa de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion define una posicion reflexiva ante
los problemas del contexto sobre la base de la experiencia pedagdgica y las expectativas
del deporte, como fuente nucleadora, y la recreacién como factor facilitador, tendientes a
mejorar la calidad de vida en el SER. En este sentido, propugna por la integracion entre
los diferentes componentes tedricos (conocimientos especificos necesarios de la
preparacion del profesional) y la practica vivenciada durante la carrera, conducente a que
en la formacién haya equilibrio entre lo humanistico, lo cientifico y lo social.
Las afirmaciones anteriores, constituidas como logros, son el producto de la toma de
conciencia de la necesidad de evaluar el programa con una nueva y actualizada gestion
académica, basada en la autoevaluacion y andlisis estratégico, que dimensiond y

consolidé el Programa Académico, acorde con el entorno y las exigencias de hoy.
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Consecuente al ideario programatico, la Facultad estructur6 la malla curricular
enfocandola en un sistema integrador a la luz del Decreto 2566 de 2003, dando
cumplimiento al ordenamiento de créditos académicos. Como primera etapa de esta
labor, a nivel Institucional, se unificaron las Politicas Curriculares en las Facultades de
Cultura Fisica, deporte y recreacion, de las seccionales de Bogotd y Bucaramanga,
aumentando la flexibilidad del curriculo y la interdisciplinariedad, a través del
establecimiento de ciencias basicas e institucionales, asignaturas electivas que
complementan la formacion profesional, catedras opcionales que favorecen el desarrollo
integral y énfasis en temas de interés de la Cultura Fisica.

En la actualidad, bajo la orientacion de la Decanatura de Division de Ciencias Humanas,
la Facultad entra en una nueva etapa de este proceso, de acuerdo con los diferentes
lineamientos y politicas del estado Colombiano, siendo prioritario, por un lado la revision
permanente de la malla curricular, cuyo objetivo primordial esti orientado en la movilidad
estudiantil y el fortalecimiento de la identidad Tomasina como una sola; y por otro, la
consolidacién de la acreditacibn como proceso cuantificable de la maxima calidad

educativa en la formacion de nuestros profesionales.
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