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Resumen

Titulo: Caracterizacion de los Modelos Actuales del Sistema de Produccién Bovina Doble
Propdsito Enfocados En La Relacion Socio-Econdmica de las Unidades Productivas

Agropecuarias De Las Familias del Municipio de Herran, Norte de Santander. *

Autor: Vianey Alejandra Meléndez Arenales, Mdnica Lizeth Meléndez Jaimes**

Palabras Clave: Unidad Productiva, Rentabilidad, Eficiencia, Minifundio, Clima frio.

Descripcion:

La base econdémica del sector rural del municipio de Herran Norte de Santander esta dado por la
produccidn del sector agropecuario, donde sobresale la ganaderia doble propdsito, practicada de
forma extensiva (leche y cria), que no representa niveles de explotacion comercial de
significancia para la region, pues se limita a la popular vaca campesina. EI municipio presenta
diferentes zonas de vida o pisos térmicos que van desde los 1400 hasta los 3000 msnm razén por
la cual existe gran variedad de condiciones agroclimaticas. El estudio se llevo acabo con una
poblacion de 195 unidades productivas que representan el 25.78% del area rural total, para la
cual se visitd cada predio y se recolectaron datos de caracteristicas reproductivas, manejo,
sanitarias y productivas clasificados en tres categorias segun el niamero de hectareas (Ha) de la
unidad productiva: menor de 20 Ha, de 21 Ha hasta 40 Ha y mayor de 41 Ha, encontrando una
poblacién animal de 2482 cabezas de ganado y de las cuales el 70.51% son hembras, de estas el
39.77% arrojan una produccion de 3048 litros de leche diaria (4.77 litros/vaca/dia) y que es
comercializada de forma cruda el 86.77%. Los costos fijos de la poblacion representan el 72.77%
de los costos totales y los variables de 27.23%, donde la alimentacion constituye el mayor
porcentaje de los costos variables y de los costos fijos, siendo la mano de obra de tipo familiar.
El andlisis competitivo revela un costo promedio de $581 a $750 por litro de leche producida y
una rentabilidad de 27.91% hasta 89.41%, resaltando la importancia de la cria en la produccion
bovina.

“ Trabajo de Grado
“ Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia. Programa de Zootecnia. Directora:
Laura Vanessa Alvarez Palomino, Medica Veterinaria Zootecnista
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Abstract

Title: Characterization of Current Models of the double bovine production system purpose
Focused on the socio-economic relationship of the agricultural productive units of the families of

the municipality of Herran, North of Santander. *

Author: Vianey Alejandra Meléndez Arenales, Monica Lizeth Meléndez Jaimes. **

Keywords: Productive Unit. Profitability, Efficiency. Smallholding, Cold climate.

Description:

The economic base of the rural sector of the municipality of Herran, North of Santander, is given
by the production of the agricultural sector, where dual-purpose livestock stands out, extensively
practiced (milk and brood), which does not represent levels of commercial exploitation of
significance for the region, as it is limited to the popular peasant cow. the municipality has
different living areas or thermal floors ranging from 1400 to 3000 meters above sea level, which
is why there is a great variety of agroclimatic conditions. The study was carried out with a
population of 195 productive units representing 25.78% of the total rural area, for which each
site was visited and reproductive characteristics data was collected, management, sanitary and
productive classified into three categories according to the number of hectares (Ha) of the
productive unit: less than 20 Ha, from 21 Ha to 40 Ha and greater than 41 Ha, finding an animal
population of 2482 livestock and of which 70.51% are females, 39.77% of them produce 3048
liters of milk per day (4.77 liters/cow/day) and 86.77% are sold raw. The fixed costs of the
population represent 72.77% of the total costs and the variables of 27.23%, where food
constitutes the highest percentage of variable costs and fixed costs, being the workforce of
family type. The competitive analysis reveals an average cost of $ 581 to $ 750 per liter of milk
produced and a profitability of 27.91% to 89.41%, highlighting the importance of breeding in
bovine production.

* Bachelor Thesis

“ Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia. Programa de Zootecnia. Directora:
Laura Vanessa Alvarez Palomino, Medica Veterinaria Zootecnista.
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Introduccion

Los hatos de los pequefios productores de bovinos doble propdésito del municipio de
Herran (Norte de Santander), muestran bajo rendimientos productivos, situacion que se hace
evidente en los parametros técnicos que respectivamente arrojan una productividad promedio de
4 litros/vaca/dia y una ganancia de peso vivo promedio inferior a 120 gr/dia (Esquema de
Ordenamiento Territorial — Municipio Herran 2002 — 2010). Lo anterior tiene relacion directa
con el sistema de produccién y el manejo que se viene empleando de manera habitual en la zona.

La produccidn tiene que ver con aspectos de tipo técnico y de gestion como la sanidad, la
reproduccion, la nutricion y los sistemas de informacion, en actividades como la definicion del
plan de vacunacion del hato, las razas que se utilizan como pie de cria, la rotacion de potreros y
el registro de los datos bioldgicos del hato, y en general las buenas practicas ganaderas. Algunas
de las actividades mencionadas no se realizan, tal como sucede con el pastoreo ya que se hace de
forma continua y no rotacional, las deficientes practicas de higiene que utilizan para la labor del
ordefio; de modo tal que los resultados de produccidn son los que se mencionaron anteriormente.
Una razon transversal para que esto ocurra es la cantidad y calidad del paquete tecnolégico que
se ofrece en la zona para el sector bovino doble proposito, lo cual han venido recibiendo los
productores. La zona de estudio no cuenta con el servicio de asistencia técnica.

Si se considera que la deficiente productividad y rentabilidad pecuaria del municipio de
Herran estd determinada por los conocimientos empiricos adoptados por los productores,
entonces el problema radica en la presencia o ausencia de su oferta, cantidad, operatividad y
calidad, de un paquete tecnoldgico que permita caracterizar la situacion actual de los sistemas
productivos dedicados a la ganaderia doble proposito, esto con la finalidad de generar datos

confiables que le permitan al productor tener mayor claridad para la toma de decisiones y tener
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una vision real acerca de su finca reorganizando el sistema productivo con base a la produccién y
a las técnicas reproductivas que se han venido implementando. De aqui surgen la siguiente
pregunta a la cual la investigacion buscara dar respuesta: ¢Cudles son las caracteristicas de los
modelos actuales del sistema de produccién bovina doble proposito, con relacién a la eficiencia

socio-econdmica de las empresas familiares del municipio de Herrdn Norte de Santander?
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Caracterizar los modelos actuales del sistema de produccion bovina doble proposito, enfocados
en la relacion socio-econdmica de las unidades productivas agropecuarias de las familias del

municipio de Herran.

1.2 Objetivos Especificos

Cuantificar los modelos actuales de manejo de los hatos de produccion bovina doble propoésito en
cuanto a los recursos bioldgicos agropecuarios existentes en las fincas del municipio de Herran,

norte de Santander.

Evaluar la eficiencia de los componentes agroecoldgicos que respaldan los procesos bioldgicos
que contribuyen a los beneficios productivos, socio econémico, nutricional y ambiental de cada

predio.

Determinar el nimero y tipo de nivel y subsistemas (cultivos, ganado, procesamientos) y

componentes encontrados en cada finca.

Diseniar una cartilla didactica como modelo de capacitacion para la implementacion de practicas

sanitarias, nutricionales y reproductivas en los predios caracterizados.
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2. Marco Referencial

2.1 Marco Historico

En Colombia, se tiene conocimiento de las investigaciones realizadas por Cardenas,
Gomez y Vasquez (2005), quienes emplearon el marco para la evaluacion de sistemas de manejo
de recursos naturales incorporando indicadores de sustentabilidad (mesmis) para desarrollar y
validar una metodologia con el fin de evaluar indicadores de sostenibilidad de sistemas
productivos campesinos de la asociacion de caficultores organicos de Colombia (acoc). Esta
investigacion dejé como resultado 11 indicadores agrupados por atributos, criterios y puntos
criticos y la determinacién de los niveles de sostenibilidad para las fincas caficultoras organicas
de Colombia. Igualmente, Arias-Giraldo y Camargo (2007) utilizaron este mismo enfoque para
analizar la sostenibilidad de las unidades productivas ganaderas del municipio de Circasia,
Quindio; esta investigacion dejé como resultado 17 indicadores que ademas de ser propuestos
bajo un agrupamiento de atributos y criterios, se discriminaron por dimensién (econémica,
ecologica y social).

(Garavito Cantor, 2012). Caracteriz6 el modelo actual de asistencia técnica que reciben
cuarenta productores de leche cruda de origen bovino doble propdsito en el municipio de los
Palmitos (Sucre), como uno de los factores que han determinado los deficientes parametros
productivos del hato (2 litros/vaca/dia), y calidad relativa de la leche producida (UFC/ml
superior a 400.000). Posteriormente, se identificaron los cuellos de botella que el modelo
presenta para asi lograr determinar una estrategia a través de la cual el modelo efectivamente
responda al problema. Esto se hizo mediante la incorporacién del disefio de sistemas, en el marco

de la teoria general de sistemas, como base metodoldgica, orientado asi la estrategia hacia la
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construccion de un nuevo modelo de asistencia técnica para los cuarenta productores. La
investigacion concluye exponiendo a través del disefio de sistemas las ventajas y la forma de
contrarrestar los limitantes del modelo analizado, con el nuevo modelo de asistencia técnica.

(Gutierrez, Leadtih alexandra, 2013) disefiaron un sistema integrado de produccion
agropecuaria desde los principios de la ecologia en la granja la colona ubicada en la vereda
cajete, municipio de Popayan, perteneciente a la universidad autobnoma intercultural indigena
(UAIIN), ubicada en el piso bioclimético subandino, con un clima medio humedo proyectando el
sistema hacia la sustentabilidad, motivados por la necesidad de implementar acciones sostenibles
e los resguardos indigenas, los actores inmersos en el proyecto partieron de las experiencias
agropecuarias que se presentan en la finca, la cual tienen un area de 36,47 Ha, donde la ganaderia
ocupa 25 Ha y se encuentra conformada por 33 cabezas de ganado Cebu x Criollo, representados
en 24,12UGG (Unidades Gran Ganado), y capacidad de carga de la finca 0,57UGG/Ha lo que
indica una sobre carga y por ende sobrepastoreo dado por la ganaderia extensiva carente de
manejo por largos periodos de tiempo, que refleja procesos de degradacién y baja produccion de
biomasa afectando el sostenimiento y adecuada nutricién de los animales y un cultivo de café
variedad castillo Tambo ocupando un &rea de 1,4 Ha, sembrado a 1.4m entre surcos y 1.20 m
entre plantas; no presentan planeacion en el manejo del cultivo y se realizan actividades
conforme a las visitas desarrolladas por el asistente técnico, sin presentar novedades en cuanto al
ataque de plagas y enfermedades, posiblemente por las caracteristicas de resistencia a roya y
adaptacion que presenta la variedad a la zona.

(Astaiza Martinez, Mufioz Ordoiiez, Benavides Melo, Vallejo Timaran, & Chavez
Velazques, 2016). Caracterizaron los sistemas de produccién lechera en el valle de Sibundoy, se

realizd un estudio descriptivo de tipo cualitativo, mediante una encuesta dirigida a productores
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de sistemas lecheros especializados para evaluar aspectos técnicos y productivos. Se encontro
que el 79,26% de los predios tiene menos de 7 ha; el 78,6% tiene de 2 a 5 animales; la capacidad
de carga animal oscila entre 1,14 y 2,92 unidades de gran ganado (UGG); el 45,72% de los
predios son arrendados; en el 80% de los predios la administracion y manejo es realizada por los
propietarios con grado de escolaridad bajo (63,7%); el 48,9% no posee ningun tipo de instalacion
ganadera y el 100% realiza ordefio manual; en su mayoria no llevan registros contables (57,1 a
86,7%); del 57,1 al 80% de los tratamientos son realizados por personas diferentes al médico
veterinario; el grado de asistencia técnica es muy bajo en el manejo agricola de praderas y en el
administrativo; hay grado bajo en asociatividad, composicion del hato, reproduccién y manejo de
praderas; hay grado medio en uso de la tierra, manejo sanitario, de parto y terneras. Se concluye
que los sistemas de produccion evaluados son en su mayoria minifundios, con una alta carga
animal y un grado bajo de asistencia técnica, lo cual se refleja en la baja eficiencia productiva,
reproductiva, sanitaria y administrativa.

(Nivia, Beltran Marentes y Pineda, 2018). Realizaron la caracterizacion técnico-
administrativa de los sistemas de produccion bovino de leche de pequefia escala ubicados en la
vereda El Pefidn, (municipio de Sibaté, Colombia). El estudio se llevo a cabo durante los meses
de noviembre/2016 a abril/2017. La informacion fue obtenida a través de entrevistas
semiestructuradas con 18 productores. Para la identificacion de los sistemas se indago6 variables
técnico-productivas y la caracterizacion incluyé el analisis de los componentes: a) Localizacion,
aspectos biofisicos, paisaje, uso y manejo de la tierra; b) Recurso forrajero y alimentacién; c)
Recurso animal; d) Reproduccion y salud; e) Produccién de leche, comercializacion pecuaria y
gestion empresarial; f) Mano de obra, infraestructura y equipos; y g) Informacion propietario. Se

realizd un andlisis de conglomerados y correspondencias maultiples utilizando el paquete
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estadistico SAS (Statistical analysis system, version 9,4). Los resultados del analisis de
conglomerados mostraron la conformacién de 4 grupos clasificados como: lecheria
especializada, semiespecializada, pequefia escala y familiar dada su heterogeneidad del modelo
productivo. Se identificaron 5 sistemas de pequefia escala y el andlisis de correspondencias
multiples mostr6 relacion entre variables cualitativas y componentes evidenciando un modelo
tecnolégico basado en una produccion semiintensiva con adecuacion de infraestructura y
adquisicion de tecnologia de bajo costo con bajas estrategias de alimentacion validadas.
Utilizacion de recurso animal de baja calidad genética con reducida implementacion de
programas de mejoramiento y biotecnologias reproductivas y planes sanitarios y minimas

practicas de bienestar animal y buenas practicas de ordefio.

2.2 Marco Teorico

2.2.1 Los sistemas de produccion

Las fincas, como cualquier otro organismo se pueden agrupar en conjuntos seguin su
similitud. Un sistema finca es un conjunto de componentes interactivos, en donde estos ultimos y
los subsistemas proporcionan al sistema sus propiedades estructurales, mientras que los cambios
de materia, energia o informacion representan sus propiedades funcionales. En cualquier nivel un
sistema funciona simultdneamente como subsistema del sistema préximo superior y como
subsistema de aquellos pertenecientes al nivel proximo inferior. Las propiedades estructurales y
funcionales que resultan de la disposicion de los componentes y subsistemas en los sistemas
finca, asi como el procesamiento de materia, energia e informacion, proporcionan sus
caracteristicas Unicas, lo cual implica que para el estudio de los sistemas de produccidn finca se
requieran conceptos tanto de las ciencias biologicas como de las ciencias sociales. Las fincas son

sistemas con diferentes tipos de recursos, procesos y componentes de produccion, que los
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agricultores individual o colectivamente combinan para formar subsistemas. Estos subsistemas
convierten recursos en productos y productos en recursos mediante la asignacion sistematica de
recursos, la recoleccion sistematica de productos y el intercambio igualmente sistematico de
ambas dentro del contexto socioecondémico del sistema, de tal manera que este se sostiene como
un todo (Rodriguez,C.,Betancurt,B., y Garzon, T, 2012).

2.2.1.1Componentes de la finca. Si las fincas se conceptualizan como una familia dentro
de un conjunto de procesos interactivos, los elementos que forman cada proceso (recursos,
unidades de procesamiento y productos resultantes) podran definirse como componentes de la
finca.

Segun (Hart, R., 1990), los componentes de un sistema de produccion “finca” pueden
tener cuatro clases basicas de procesos (Figura 1):

Produccion agricola (incluida la silvicultura y agroforesteria)

Produccién pecuaria

Procesamientos de productos

Transacciones entre finca y el ambiente que la rodea (procesos de compra, venta,

comercializacion e inversion).
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Figura 1.

Modelo de sistema agropecuario
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Nota. EI grafico representa el modelo de sistema agropecuario. Tomado de adaptacion de Hart,
R., 1979.

Cada una de las anteriores clases de procesos requiere de recursos, unidad de
procesamiento y componentes de producto. En este sentido, la produccién agricola requiere de
recursos como la tierra, el trabajo, las semillas; las unidades de procesamiento requieren de
cultivos, pastos, arboles; y los productos lo pueden constituir el grano, forraje y combustible.

Todas las fincas, tendrdn componentes de transaccion entre ellas y el ambiente que las
rodea, incluso aquellos sistemas de produccion que son autosuficientes y no utilizan dinero,
intercambian con los vecinos fuerza de trabajo. Para la tipificacion de los sistemas de produccién
se pueden utilizar diferentes criterios de clasificacion, dependiendo de los propositos y la utilidad

de la misma.
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Para la tipificacion de los sistemas productivos el Instituto (Sinchi, 2013) tiene en cuenta
cuatro grupos de variables fundamentales: i) variables de tipo espacial, ii) variables sobre
actividades productivas, iii) variables sobre relaciones de la produccion y iv) variables de control
y validacion (Rodriguez et al., 2015).

2.2.1.2 Subsistemas de las fincas. Si bien es cierto que las cuatro clases de procesos
anteriormente mencionadas pueden considerarse como subsistemas de finca, estos son del tipo
que toma los recursos y los convierte en productos (alimento en leche, leche en queso, etc.). Pero
las fincas tienen otro tipo de subsistemas que asignan recursos, cosechan productos, toman
productos de un proceso y los trasladan como recursos a otro.

En este sentido los subsistemas de finca pueden agruparse en cuatro categorias:
El subsistema recurso a producto; se utiliza como criterio para clasificar los componentes
de la finca. En esta categoria clasifican los subsistemas seguin su nivel en la cadena de
procesos que pueden ocurrir en una finca: A) la produccion agricola esta en un primer
nivel (forrajes, cultivos, combustibles), B) la produccién pecuaria se identifica como un
proceso de segundo nivel, C) el procesamiento de productos agropecuarios se identifica
como un proceso de tercer nivel (elaboracién de quesos), y D) el procesamiento de
informacion como recurso de cuarto nivel, puesto que en éste se maneja toda la
informacion que afecta todos los procesos inferiores.

El subsistema producto a recurso; conecta los subsistemas recurso a producto que se

encuentran en los tres primeros niveles. Dichos subsistemas pueden incluir la produccion

de cultivos y animales puesto que utilizan residuos de cultivos para la alimentacion de
animales “producto agricola a recurso pecuario”, el estiércol y la traccion animal para la

produccion de cultivos “producto pecuario a recurso agricola”. Otros subsistemas de esta
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categoria son aquellos que trasladan productos de cultivos y animales a subsistemas de

procesamiento del tercer nivel “producto agropecuario a recurso para procesamiento”, y

finalmente los subsistemas de “producto de procesamiento a recurso para produccion

agricola y pecuaria”.

El subsistema que maneja recursos y productos; en este subsistema, el productor toma

decisiones en cuanto a la cantidad de tierra y trabajo que debe asignar a otros subsistemas

de la finca “asignacion de recursos”. De otro lado, la recoleccion de productos implica
decisiones de almacenamiento, autoconsumo y venta “recoleccion del producto”.

La categoria relacionada con los subsistemas de intercambio con el ambiente; incluye al

subsistema de “cambio de productos por recursos” cuando se intercambian por ejemplo

granos por dinero o animales por mano de obra. El subsistema “cambio de recursos por
recursos” traspasa el limite entre la finca y su sistema superior como el trabajo por tierra,
dinero por alimentos, etc.

Los componentes disponibles en la finca se combinan en subsistemas que interactian
para formar un sistema. Este funciona de tal forma que, o bien es sostenible porque no excede los
limites ecoldgicos, socioecondmicos y de habilidad, o no sostenible cuando estos limites son
excedidos. Estos limites nunca son constantes ya que se ven influenciados por los cambios de los
sistemas climatico, politico y econdmico, lo mismo que las habilidades del productor cambian.

En este sentido, las fincas son dinamicas en razén a que las metas del producto nunca se
alcanzan completamente y porque responden a cambios continuos de los ambientes ecoldgico y
socioecondémico

2.2.1.3 Los agro-ecosistemas o socio-ecosistemas. Segun (Agreda, V., 1988), un sistema

productivo 0 agro ecosistema se define como “los arreglos en el tiempo y en el espacio de
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actividades productivas, manejadas por el agricultor y dentro de su ambito de produccion”. Las
estructuras productivas estan definidas por la combinacion de sistemas de produccion y la
tipologia de los productores que es un “instrumento de analisis que, a partir de variables como el
nivel de ingresos, dotacién de recursos, actividades desarrolladas, tecnologias utilizadas, edad,
educacion, etc., permite estratificar categorias de productores basados en los criterios antes
citados”. El funcionamiento de un predio o finca debe entenderse como un sistema complejo,
compuesto por un grupo familiar, el predio y sus recursos en permanente interaccion con su
entorno socioecondémico y ecolégico en funcién de sus objetivos (Maino,M.,Pittet,J..y
Kobrich,C., 1993). La unidad de produccion es la finca y corresponde a la unidad bésica de
muestreo y sobre la cual debe aplicarse el instrumento de recoleccion de informacion. En este
sentido, requiere ser definida en términos de sus componentes (recursos, unidades de
procesamiento y productos) y subsistemas (manejo forestal, produccién agricola, produccién
animal, transformacion de productos y administracion), por lo tanto, es importante que se
determine el &rea minima y el tipo de actividad, para que una finca o predio sea definido como
una unidad de produccidn, susceptible de ser incluida dentro del marco muestral. La figura 2
describe el modelo conceptual de los elementos que componen un socio-ecosistema. El sistema
social estd compuesto por los individuos, los grupos locales, y las instituciones a mayor escala,
asi como por las relaciones que se establecen entre ellos. Este sistema se beneficia de los
servicios generados por el ecosistema ya que el flujo de servicios influye en el bienestar humano,
y desarrolla acciones (pesca, agricultura, etc.) o intervenciones (restauracion, conservacion, etc.)
gue modifican directa o indirectamente el funcionamiento y estructura de los ecosistemas sin

alterar su integridad ecoldgica.
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Figura 2.

Modelo conceptual de los sistemas de los socio-ecosistemas
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Nota. Modelo conceptual de los socio-ecosistemas. Tomado de Martin-Lopez, B .G. B, 2009.

2.2.1.4 Criterios de clasificacion de los sistemas de produccion. Los principios
generales se basan en la presuncion de que las fincas son sistemas de valor agregado. Las fincas
toman la luz solar de bajo valor y la convierten en biomasa, que tiene un mayor valor. Dadas
unas metas y unas relaciones entre el sistema socioeconémico y el productor (que determinan el
acceso a la tierra, a la mano de obra y al capital), este tiene la opcidn de agregar un mayor valor a
la biomasa si la utiliza como alimento para el ganado, y si las plantas y animales las somete a un
proceso de tercer nivel, el valor agregado se sigue incrementado.

En este sentido, los criterios mas importantes para la clasificacion de fincas, segun Hart

(1990), serian los siguientes:
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El acceso y control sobre la tierra (cantidad y tenencia), la mano de obra (familiar u otra)
y el capital (costo real del crédito para el productor, no la tasa de interés bancario). Este criterio
esta relacionado con el éxito del productor en maximizar el acceso a los recursos.

La productividad biologica (peso seco / unidad de tiempo), comparada con la
productividad de los ecosistemas naturales en el mismo ambiente. Este criterio se refiere a la
relacion entre el sistema finca y el ambiente ecoldgico.

El valor total de la biomasa producida en la finca (ingresos brutos / unidad de area /
unidad de tiempo), comparado con el valor de la finca de mayor produccion en la region. El
tercer criterio contempla la relacion entre el sistema finca y el ambiente socioeconémico.

El ndmero y tipo de niveles de subsistemas (cultivos, ganados, procesamiento) y
componentes encontrados en la finca. Este ultimo se relaciona con la estructura del sistema finca.

De estos elementos, variables y dimensiones, se requiere precisar algunos conceptos
claves en cuanto a lo que tiene que ver con las caracteristicas socioeconémicas de la unidad de
produccion, es especial con el papel jugado por el recurso mano de obra, el cual viene a
determinar la tipologia de las relaciones de produccion del sistema. La amplia discusion sobre el
concepto de las unidades familiares de produccién, las capitalistas y las campesinas, es un debate
aun sin terminar, aunque vale la pena indicar que la categoria de campesino no es un concepto
tedrico; la presencia en términos de produccion agropecuaria en diversos periodos historicos es
apenas un hecho empirico que sustenta la idea de una definicidn general (Murmis, M., 1980).

El aspecto fundamental de los sistemas familiares de produccién, asimilados al concepto
de economia campesina, es la utilizacion de la tierra y trabajo familiar en el proceso productivo;
no contratan mano de obra para las labores dentro del predio; tampoco requieren vender su

fuerza de trabajo para alcanzar el sustento de la familia. En un flujo hacia abajo se encuentran, en



CARACTERIZACION BOVINA DOBLE PROPOSITO EN HERRAN
28

primer lugar, las unidades subfamiliares, que son explotaciones en donde el control de los
recursos al interior del predio es tan fragil y tan poco representativo desde el punto de vista de la
produccion agropecuaria que, para alcanzar el sustento de la familia, requiere vender su fuerza de
trabajo en labores y fuentes ajenas al predio, bien sea desarrollando actividades agropecuarias o
de otra indole. Este tipo de unidades se definen como aquellas que dependen fuertemente de
fuentes de ingreso externas a la finca, especialmente de trabajo asalariado, funcionando como un
sector refugio y cuyo nimero varia en direccion contraria al crecimiento econémico (Jordan, F.,
1988).

En un flujo hacia arriba, como limite superior o extremo opuesto, se hallan las unidades
empresariales de produccion. Estas se caracterizan por la utilizacion principal de mano de obra
asalariada, contrario al sistema familiar, y presenta mayores niveles de tecnificacién. Asi mismo,
estas unidades de produccion tienen mayor capacidad de generacion de excedentes productivos,
en forma de ahorro e inversion, esto es, de acumulacién de capital. Por ello algunos los
denominan como capitalistas.

En las formas familiares y empresariales existe una gama de matices que permite
identificar tipos intermedios de produccién, los cuales no pueden denominarse ni familiares ni
empresariales, se encuentran entre las unas y las otras. Estas se clasifican como unidades
semifamiliares y/o semiempresariales de produccion. Se pueden interpretar como un transito en
cualquiera de los dos sentidos; un flujo hacia arriba de los sistemas familiares o un reflujo hacia
abajo de las unidades empresariales.

Las unidades familiares no son absolutamente homogéneas entre si, a pesar de presentar
la caracteristica de una relacion estrecha entre el trabajo familiar y la tierra, principal elemento

que las distingue. Existen unidades con un buen nivel de ingreso mientras que otras tienden a la
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subsistencia, esto es, se identifican unos sistemas relativamente pobres y otros solventes, con
distinto grado de tecnificacion y/o uso de maquinaria. Se introduce asi el concepto de
diferenciacion campesina al interior de los sistemas familiares. De otra parte, el transito o
transformacion que se da de las unidades familiares en flujos hacia arriba (tendiente a formas
semi-empresariales) o hacia abajo (sub-familiares) corresponde a procesos de descomposicion
campesina, en la medida que se comienza a perder o desfigurar la caracteristica de relacion
exclusiva con la tierra que las distingue como fuente de trabajo y de obtencion de sustento
familiar.

2.2.1.5 Sistema. Se define como sistema, un arreglo de componentes fisicos; un conjunto
de objetos y fendmenos, con entradas y salidas, que interactian o se interrelacionan entre si y
actlan como una sola entidad, o un todo (Najera, M., 1998). Todo sistema tiene una estructura
que se relaciona con el arreglo de los componentes que lo forman y tienen una funcién
relacionada al modo como actla el sistema. La estructura de un sistema depende de las siguientes
caracteristicas relacionadas con los componentes del sistema: nimero de componentes, tipo de
componentes y orden o arreglo entre componentes.

Enfoque de sistema: Es aquel que se apoya en una recepcién global del problema, que

<privilegia el analisis de las interrelaciones, (Najera, et al. 1998).

Enfoque de los sistemas en la agricultura: En el sector agricola existen diversos

conceptos que coadyuvan en la investigacion, entre ellos estan:

Los sistemas agrarios: Segun (Tabarini, 1984) son una reconstruccion tedrica de la

realidad agraria y su evolucion es un instrumento de andlisis, que permite comprender las

articulaciones gque se generan.
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Sistemas de produccion agricola: Conjunto de operaciones, arreglos y relaciones
combinadas de los elementos y factores que intervienen en la produccidon agricola. Segun
la (FAO, 1991) es la combinacién de los recursos productivos. Analizar los sistemas de
produccion significa detectar las relaciones que existen entre los distintos recursos
productivos y, precisar la funcién asignada a cada uno de ellos.

Sistema de cultivo: Es el conjunto constituido por la superficie de tierra tratada de
manera homogénea para los cultivos, con un orden de sucesion y por los itinerarios
técnicos que les son aplicados. En una finca pueden coexistir varios sistemas de cultivos,
cuya asociacion constituyen una combinacion cultural o sistema de produccion vegetal
(FAO, 1991).

Sistema Pecuario: Es el conjunto de técnicas practicadas por la familia productora para
explotar en un espacio dado los recursos vegetales, por medio de animales en condiciones
compatibles con sus objetivos y con las limitaciones del medio (FAO, 1991).

Sistema Region: Se comprende como el conjunto de sistemas de fincas, que
interconectan con los sistemas de mercadeo y comercializacion agropecuaria,
influenciados estos, por el conjunto de instituciones de apoyo al sector agropecuario
(FAO, 1991).

Sistema Finca: Se denomina finca, al conjunto formado por la casa del agricultor vy, el
medio de su subsistencia agropecuaria, este analisis se basa en el estudio de unidades de
produccién representativas de cada tipo de productor existente en un territorio dado
(FAO, 1991).

2.2.1.6 Tipologia de productores. Estd referida al conjunto de productores y sus

empresas, que, por ser alguna caracteristica en comun, conforman un dominio de reconocimiento
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distinto a otro grupo de productores. El establecimiento de la tipologia que traten de captar la
diversidad de sistemas productivos, en un espacio determinado, estd sujeto a la tematica
especifica alrededor de la cual se trabaja (Najera Caal, MA. 2000).

En la construccion de la tipologia debe considerarse los siguientes indicadores:

Estructurales: Se refiere al tamafio de finca, sistema de produccién (cultivos, animales,

forestales).

Tecnoldgicos: Hace referencia a la sostenibilidad (equipo, maquinaria, infraestructura,

insumos, riegos) impacto ecoldgico (sostenibilidad en el largo plazo).

Econdmicos: Productividad de trabajo, remuneracion del trabajo familiar, nivel de

capitalizacion, tipo y grado de articulacién a los mercados, composicion del ingreso

familiar.

Fuerza de trabajo: Estructura y destino de la mano de obra familiar (contratada,

asalariada o de intercambio).

Organizaciones: Capacidad y calidad de gestion (planificacion), conocimiento del medio

(mercado, organizaciones, instituciones) y/o poder local (Najera Caal, MA. 2000).

A partir de estas variables se hacen agrupaciones de unidades (tipos). Los criterios para
agrupar a los agricultores en tipologias especificas responden a variables de tipo estructural,
econémicas y socio productivas. Es importante reconocer que en esta caracterizacion el
componente financiero se encuentra poco desarrollado, pero que aun asi representa una
contribucion practica para el desarrollo de modelos alternativos (Najera Caal, MA. 2000).

Objetivos de la tipologia: Responde a una constatacion y preocupacion comun debido a
los diferentes tipos de unidades de produccion existentes, incluso en espacios territoriales

reducidos. Debido a las condiciones limitantes de cada unidad de produccion, es necesario
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agruparlos y asi poder simplificar la diversidad de los grupos que posean potencialidad o
restricciones similares (Amador, M; Duran, C; Ruiz, V; Barquero, L. 1995).
Métodos de tipificacion

La Observacion: Algunos investigadores dividen la observacién en extensiva e
intensiva especialmente en el campo, otros en documental y en directa; pasiva y activa, etc., pero
la mé&s comun es la indirecta y directa (Paredes, P., 1999)

A. Observacion indirecta: Es aquella que se emplea o préctica en las visitas
preliminares con el propdsito de reconocer y delimitar el area de estudio. Se puede considerar
como la primera etapa y consiste en mirar la mayor cantidad posible de datos. Permite lograr
gradualmente un “reconocimiento” que va de lo abstracto a lo concreto y viceversa; de lo general
a lo particular, con la conviccion de que los aspectos econdémicos, sociales, culturales, politicos,
etc., se encuentran interconectados. El desarrollo cientifico de la investigacion permite ir
ensayando teorias e hipdtesis, por esa razon es de gran importancia. Una inadecuada observacién
indirecta puede acarrear diversas dificultades subjetivas (una superficial observacion, prejuicios
morales, arrebatamiento, aburrimiento, actitud de sabiduria, etc.) y, dificultades materiales
(hablando con informante no idoneo, el no interesarse por ir recolectando objetos, en el caso de
la agricultura: muestras de suelo, productos, etc.) (Paredes, P. 1999).

B. Observacion directa: En el proceso de la investigacion, es la fuente mas
importante de la informacion. La observacién directa es mas profunda, ordenada y sistematica.
Los elementos o aspectos observados en la etapa de la observacion indirecta se van
configurando, interrelacionando y adquieren mayor consistencia. Lo que se desea observar
concretamente se va priorizando de acuerdo a los objetivos que se pretenden alcanzar. Se dice

que en ésta fase ya se observa desde “adentro” y se participa en algunas actividades de la
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poblacion. Entre las dificultades que una incorrecta observacion directa puede provocar son:
desconfianza de parte de la poblacién, al ser observada discretamente, molestias extremas,
quejas, etc. (Paredes, P. 1999).

2.2.1.7 Andlisis econdémico. Se hace a partir de la teoria de la explotacion ordinaria, se
tiene como explotacion, la consecuencia logica de la aplicacion de los esquemas de la teoria
econOmica clasica, a la practica estimativa y se considera los distintos casos de empresarios
reales que se pueden encontrar. Entre los indicadores que permiten realizar este analisis estan:

A. Ingreso familiar anual (IFA). Ingreso total de la produccion de un sistema que
incluye la produccion vendida por la explotacion y la parte utilizada para el consumo por los
miembros de la unidad productiva (Najera Caal, MA. 2000.).

B. Ingreso familiar neto (IFN). Mide la eficiencia productiva y econémica de las
empresas, en volumen del ingreso familiar neto, que alcanza la empresa en el afio. Depende del
volumen de ahorro y la ampliacién de la empresa. Este indice puede ser comparado con la
posibilidad de comprar mas tierra, ganado, equipo. Lo que permitira estimar su eficiencia (Najera
Caal, MA. 2000.).

C. Ingreso agropecuario neto (IAN). Indicador microeconémico que mide la eficiencia
con que el productor y su familia operan el subsistema agricola. El ingreso agropecuario neto se
calcula a partir del producto bruto agricola que se obtiene por unidad de area (Najera Caal, MA.
2000.).

D. Valor agregado (VA). Mide la contribucién especifica de la mano de obra, al valor
producido en la granja del productor (Najera Caal, MA. 2000.). Dicho indicador es muy
importante cuando se trata de empresas que dependen en gran medida de la mano de obra

familiar. Por diferencia se puede obtener el porcentaje aproximado de tecnologia que conlleva el
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valor producido en la finca. Por ejemplo, si el valor agregado por la mano de obra y los recursos
naturales es de 75% significa que, de cada quintal producido, el 75% de sus costos, son cubiertos
por la mano de obra del productor y las riquezas naturales que posee (Najera Caal, MA. 2000.).
Utilizando el ejemplo anterior del VA de 75%, si dicho valor se resta del 100% que representa
toda la produccion, el 25% representara la porcion de tecnologia que el productor emplea en el
proceso productivo (N4jera Caal, MA. 2000.).

La interpretacion del indicador anterior, nos permite valorar el nivel tecnoldgico
empleado en la produccién agricola y a la vez explicar, por qué los productos de los pequefios
productores se mantienen en el mercado, toda vez que ellos no valoran la riqueza de su predio ni
Su mano de obra.

E. Rentabilidad (R). Como indicador econdmico es ampliamente usado; mide la
relacion beneficio/costo, expresado en porcentaje. Al compararlo con la tasa bancaria vigente en
la region, se puede deducir la efectividad del uso del capital monetario del productor (Najera
Caal, MA. 2000).

F. Capacidad de carga de la finca. El concepto de capacidad de carga esta referido a la
productividad de una region y se le puede definir como la cantidad de poblacion que es posible
mantener permanente, en referencia a una vida adecuada a partir de una determinada base de
recursos naturales y en cierto momento. La capacidad de carga de una region esta relacionada
directamente con el monto de la poblacién, la tasa de crecimiento demografico, las necesidades
de la poblacidn, las formas de consumo de los recursos y su disponibilidad.

G. Umbrales de reproduccion simple (URS). Indicador similar al costo de oportunidad
de la mano de obra, por medio del cual se compara el ingreso obtenido por una actividad

productiva, (la agricultura, por ejemplo), contra otras actividades alternativas que podrian ser
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més rentables. Se compara el ingreso obtenido en un afio y, este debe ser suficiente para
mantener a una persona en un afio (salud, vivienda, vestuario, alimentacion, educacion,
recreacion) y proporcionar dinero para comenzar el siguiente ciclo agricola. Se considera que
este umbral puede estar representado por el salario promedio en el campo (Ngjera Caal, MA.
2000.).

H. Parcela minima. Es la cantidad de tierra minima con algin producto determinado,
que provee un ingreso capaz de sostener a una persona durante un periodo de tiempo. Puede ser
un afio o el tiempo que se haya utilizado para calcular el umbral de reproduccién simple. Tanto el
URS como la parcela minima son conceptos tedricos que permiten medir la eficiencia con que se
maneja una explotacién agricola y, en ellos va involucrada la calidad de recursos que posee el
productor, las habilidades y experiencias con que realiza el proceso productivo (Najera Caal,

MA. 2000.).

2.2.2. Sostenibilidad

Segun (Astier, 2008), la discusion sobre el concepto de sostenibilidad y en general sobre
el desarrollo sostenible, ha sido muy amplia e incluye desde posiciones puramente retoricas hasta
propuestas que buscan hacer operativo este concepto a partir de una critica fundamentada del
modelo de desarrollo actual.

Segun Pezzey (1989) citado por (Arias, F., 2006), hasta 1989 se habian contabilizado mas
de sesenta definiciones de sostenibilidad algunas de ellas citadas por (Ronnie, 1993); en algunos
de estos conceptos, se observa la limitacion solo hacia lo social como es el caso de Maslow
(1970) citado por Ronnie (1993), quien afirma que la sostenibilidad deberia incluir la continua
satisfaccion de las necesidades humanas de mas alto nivel de tipo social y cultural tales como:

libertad, empleo, recreacion y seguridad; entre las que resalta por sobre todo el aspecto social.
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También esta Ranagingthe (1977) citado por Ronnie (1993), quien afirma que la sostenibilidad
debe especificar la supervivencia y felicidad del méximo nimero de personas o la provision de
necesidades minimas aun para los mas pobres; por su parte, Serafy (1989) citado por Ronnie
(1993) incluye el medio ambiente en el concepto, definiendo la sostenibilidad como la cantidad
de consumo que puede continuar indefinidamente sin degradar los stocks de capital, incluyendo
los stocks de capital natural.

Norgaard (1990) citado por Ronnie (1993), liga el concepto de sostenibilidad con
solidaridad intergeneracional afirmando que, desde el punto de vista de la sostenibilidad, cada
generacion debe poner énfasis en la continuidad de un flujo de recursos y no en alguna medida
de valor agregado. En este sentido, cada generacién tiene la obligacion de pasar a la siguiente
una mezcla de activos que suministre flujos iguales o mayores a la generacién siguiente, sin
mayor esfuerzo por parte de esa generacion, de proporcionar lo mismo a la siguiente.

Girt (1990) citado por Ronnie (1993) demarca todos los aspectos que hoy involucra la
sostenibilidad definiéndola como la reconciliacion de factores econdmicos, sociales y
ambientales en la planificacién e implementacion del desarrollo econémico y social, a través de
la aplicacion de principios de las ciencias econdmicas y sociales. Posteriormente la FAO (1991)
citado por Ronnie (1993),define el desarrollo sostenible como el manejo y conservacion de la
base de los recursos naturales y la orientacion del cambio tecnoldgico e institucional, de tal
manera que asegure la continua satisfaccion de las necesidades humanas para las generaciones
presentes y futuras; este concepto se consolida mundialmente en la conferencia de Rio de 1992
“La cumbre de la tierra”, en donde fue el tema central de debate; El documento “Cuidar la
Tierra” define la sostenibilidad como “mejorar la calidad de vida humana sin rebasar la

capacidad de carga de los ecosistemas que lo sustentan (FAO, 2005).
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La sostenibilidad no puede ser vista por separado, no podemos hablar de “sostenibilidad
ambiental o econdmica” esta ultima definida como sostenibilidad débil, sino de la sostenibilidad
de los socio ecosistemas en su conjunto, también conocida como sostenibilidad dura (Pierce et, al
1990); citado por (Astier, 2008), por tanto, se puede afirmar que la sostenibilidad es un concepto
dindmico, que no 20 pretende llegar a un estado ideal predefinido, sino al de un devenir continuo
en el que se “permanece cambiando”; son claves tanto las metas trazadas como el camino
elegido para lograrlo (Astier et, al. 2008). Por su parte, en la fase de caracterizacion del sistema
productivo, es importante ubicar el sistema en el espacio y tiempo desde una perspectiva
sistémica, que permita identificar elementos de la sostenibilidad para su analisis (Astier et al,
2008).

2.2.2.1 Atributos de la sostenibilidad. Segun Astier (2008), Para evaluar la
sostenibilidad de un sistema de produccion se han determinado propiedades o atributos los cuales
son: productividad, equidad, adaptabilidad, autonomia y residencia.

La estabilidad consiste en mantener constante la produccién bajo un grupo de
condiciones ecoldgicas y socioecondémicas; La productividad segln es una medida de la cantidad
de produccioén o rendimiento por unidad de superficie de trabajo (Vélez, 1995) citado por (Cano,
A., 2010). (Alberto, 2012) (Miguel, 2007). Con respecto a la equidad, este atributo responde a
una deseable justicia social o distributiva (ICA, 2001), citado por (Cano, 2010).

Cano (2010) referencia a Rubiano (2000), quien define adaptabilidad como los factores
que permiten la adopcion de un sistema y que constituyen una ventaja productiva y autonomia
como el grado de integracion y control para favorecer la biodiversidad.

La residencia es definida como la propiedad de un material que le posibilita regresar a su

forma original luego de ser doblado, estirado o comprimido. Vélez (2005), citado por Cano
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(2010), igualmente afirma que es la confiabilidad de producir después de perturbaciones aditivas
(degradaciones a través del tiempo o catastréficas).

2.2.2.2 Sistemas de produccion sostenible. Los mas importantes son la ganaderia
ecolégica y la ganaderia sostenible. En este sentido, la ganaderia ecoldgica consiste en
desarrollar sistemas productivos que respeten el medio ambiente y los animales mediante el uso
responsable de la energia, los recursos naturales, la conservacion del equilibrio ecoldgico local,
la promocion de la salud, el bienestar animal y la satisfaccion de necesidades del
comportamiento de las distintas especies (Younie et al, 2004). Es requisito de la ganaderia
ecoldgica eliminar los agroquimicos o insumos quimicos y propender por implementar
tecnologias organicas.

La ganaderia sostenible, segun la definicion dada por (Corpoica, 1998), consiste en
obtener y desarrollar una forma econdmicamente rentable de explotar la Ganaderia sin deteriorar
el entorno, la cual estd muy relacionada con el concepto que al respecto emite (Serrano, 2003)
citando a Landais (1999), quien defini6 el sistema ganadero sostenible como un sistema viable
econdmicamente, soportable en cuanto a las exigencias de trabajo y sociales que supone,
transmisible en términos de sucesién generacional y reproducible a largo plazo desde un punto
de vista medioambiental.

2.2.2.3 Practicas sostenibles en la ganaderia. La cria sostenible recomienda no usar de
manera intensiva agroquimicos, bien para la fertilizacion de suelos y plantas, o por la aplicacion
masiva por parte del hombre de algunas drogas a los animales con efectos sobre la salud humana
(Guerrero, J., 2011).

Dentro de las practicas encaminadas a lograr el objetivo de la sostenibilidad se

encuentran:
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Con relacion a sistemas agroforestales las estrategias que se han empleado son
Silvopastoreo, agrosilvicultura, agrosilvopastoreo y cortinas rompe vientos o de proteccion
(lglesias 2010).

En cuanto a las buenas précticas ganaderas se han desarrollado recomendaciones
relacionadas con la ubicacién de la explotacion, disefio de construcciones e instalaciones,
alimentacion animal, sanidad animal, practicas ambientales y sostenibles, de bienestar animal, de
seguridad y bienestar laboral y de diligenciamiento de registros. (Guerrero 2011). De acuerdo a
lo anterior, en la ganaderia sostenible se rechazan los métodos intensivos de explotacion del
ganado tales como la estabulacién permanente, el confinamiento prolongado, la falta de libertad
de movimiento, el amarre y el alojamiento en ambientes controlados. Es asi como se han
establecido normas para las instalaciones, medidas minimas en los alojamientos del ganado, asi
como suficientes areas de reposo o camas de material natural. Con relacion a la alimentacién del
ganado se ha recomendado se realice preferiblemente con pasturas naturales mejoradas, en
arreglos silvopastoriles y en ningun caso estard permitido mezclar con el concentrado
subproducto de origen animal, como la 29 harina de sangre y de huesos bovinos (excepto
productos lacteos y harina de pescado) segin normas vigentes. (Guerrero 2011).

A continuacion, se presenta una sintesis de algunas de las practicas que se emplean en
ganaderia sostenible o ganaderia ecoldgica:

Para la conservacién de suelos se han adoptado préacticas tales como el uso de abonos
organicos, abonos verdes, policultivos, laboreo minimo y manejo de terrazas. Los abonos
organicos son productos naturales compuestos por desechos de animales, residuos de cosechas,
leguminosas, gramineas, entre otros, que mezclados o aplicados individualmente al suelo luego

de un proceso especifico aportan materiales nutritivos.
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Otra opcién en el manejo de suelos son los abonos verdes, los cuales son cultivos de
diferentes familias (leguminosas, gramineas, cruciferas, etc.) cuya biomasa se incorpora en verde
al suelo. Con los abonos verdes, ademas del aporte de humus derivado de la descomposicion de
la materia vegetal enterrada, se puede conseguir un incremento de la actividad microbiana del
suelo. Son cultivos de poca altura que se siembran con el fin de cubrir el suelo ya sea en espacios
especificos entre plantas de otros cultivos o en terrenos desprovistos de ellos; ademas, los
cultivos de cobertura ayudan a fijar nitrogeno al suelo, sobre todo cuando las leguminosas como
Arachispintoi, Desmodiumovalifolium, Puerariaphaseoloides entre otras son cultivadas en gran
cantidad, y ayudan a limitar el crecimiento de malezas, debido a las necesidades de espacio, luz,

agua y nutrientes de los cultivos de cobertura (Gonsalvez, 2008).

2.2.3 Importancia de la implementacidn de Buenas Practicas Ganaderas (BPG).

Las exigencias del mercado de alimentos de origen animal en Colombia y en el mundo,
determinan que los productores deban cumplir con unas précticas minimas de calidad e
inocuidad con el propdsito de garantizar, no solo el abastecimiento de alimentos de calidad y
nutritivos, sino también sanos o inocuos, es decir, que no representen un riesgo para la salud de
los consumidores finales (Tafur, 2006).

Dentro de las principales BPG se encuentran: Instalaciones Pecuarias, Alimentacion y
Medio Ambiente, Sanidad Animal y Bioseguridad, Uso de Medicamentos Veterinarios,
Saneamiento Basico, Registro y documentacién, Manejo integral de plagas, Almacenamiento de

insumos pecuarios y agricolas, Trazabilidad, Bienestar Animal, Personal, Transporte.

2.3 Marco Legal
Ley 84 de 1989. “Estatutos nacional de proteccion de los animales”. Que incluye a las

especies silvestres, bravias o salvajes, domésticas y domesticadas, tanto cautivas como en vida
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libre. El objetivo es protegerlos contra el sufrimiento y el dolor causados directa o
indirectamente por el hombre. Asi mismo, establece los deberes de los propietarios o tenedores
de los animales con relacion a proveer condiciones de salud, suministro de agua, brindarles
abrigo y proteccion, asi como evitar cualquier acto de crueldad, entre otros aspectos.

Ley 89 de 1993 (diciembre 10) Por la cual se establece la Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero y se crea el Fondo Nacional del Ganado.

Ley 914 de 2004. Cre0 el Sistema Nacional de Identificacion e Informacion del Ganado
Bovino (Sinigan), como un programa a través del cual se dispondra de la informacion de un
bovino y sus productos, desde el nacimiento de este, como inicio de la cadena alimenticia, hasta
llegar al consumidor final.

Decreto 616 de 2006 (febrero 28) Por el cual se establece el “Reglamento Técnico sobre
los requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano que se obtenga, procese,
envase, transporte, comercialice, expenda, importe o exporte en el pais”.

Resolucion ICA 2341 de 2007. Por la cual se reglamentan las condiciones sanitarias y de
inocuidad en la produccién primaria de ganado bovino y bufalino destinado al sacrificio para
consumo humano.

Resolucion ICA 3585 de 2008. Por la cual se establece el sistema de inspeccion,
evaluacion y certificacion oficial de la produccion primaria de leche, de conformidad con lo

dispuesto en el Capitulo 11 del titulo | del Decreto 616 de 2006.

2.4 Marco Conceptual
BPG (Buenas Préactica Ganaderas): Se refieren a todas las acciones involucradas en el

eslabon primario de la ganaderia bovina, encaminadas al aseguramiento de la inocuidad de los


http://www.ica.gov.co/getattachment/0b5de556-cb4a-43a8-a27a-cd9a2064b1ab/2341.aspx
http://www.ica.gov.co/getattachment/f6d9bf9b-defc-4b43-9d2a-88473ef99c65/2008R3585.aspx
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alimentos carne y leche, la proteccion del medio ambiente y de las personas que trabajan en la
explotacion (FEDEGAN, 2016) y (Uribe, 2011).

Caracterizacion: Es un proceso fisico y mental realizado para captar una realidad
presente. Debido a la heterogeneidad de las relaciones que lo constituyen como segmento de la
realidad, supone un todo de complejidad producida por las diferencias de estructura y sus
pardmetros especificos, tales como las escalas y ritmos temporales y las distribuciones en el
espacio de cada componente (Najera Caal, M.A, 2000).

Comercializacion: se refiere al conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de
facilitar la venta de una determinada mercancia, producto o servicio, es decir, la
comercializacion se ocupa de aquello que los clientes desean (Definicién abc, 2016).

Eficiencia econdémica: Los recursos se transfieren a sus usos de maximo valor, como lo
demuestra la disposicion de los consumidores de pagar por los productos finales. Como ya se
establecio, las ganancias sefialan que los recursos deben movilizarse de manera que genere
eficiencia econdmica. Un uso racional de los recursos naturales en funcién de la tecnologia y
experiencia de los productores que manejan dichos recursos (Martinez lira, 2000).

Inocuidad Alimentaria: La inocuidad de un alimento es la garantia de que no causara
dafio al consumidor, cuando sea preparado o ingerido y de acuerdo con el uso a que se destine.
La inocuidad es uno de los cuatro grupos bésicos de caracteristicas que junto con las
nutricionales, organolépticas y comerciales componen la calidad de los alimentos (Instituto De
Salud Publico Ministerio De Salud Gobierno De Chile, 2016).

Los Diagnésticos rurales participativos, DRP: Se han desarrollado una serie de
herramientas que facilitan la construccion de la informacion por parte de los propios

participantes. De las herramientas se logra obtener una abundante cantidad de informacion de



CARACTERIZACION BOVINA DOBLE PROPOSITO EN HERRAN
43

forma mas rapida y confiable, superando al método mediante las boletas, al mismo tiempo se
presenta en forma méas ordenada e integrada. En realidad, son procedimientos sencillos que los
participantes, tanto hombres como mujeres pueden elaborar con recursos accesibles como papel
rotafolio y marcadores de colores (Elias Gramajo, SA. 1999).

Muestra: Es fundamental en la recopilacion de datos de un conjunto o poblacién. La
muestra hace referencia a determinado nimero de elementos del total de la poblacién, y la accion
sobre éste reducido numero de elementos extraidos, que seran el objeto de estudio que se
denomina comunmente muestreo. La determinacion de muestreo promedio del cual se recopilara
la informacion del terreno obliga a definir dos criterios: el tamafio de la muestra y el mecanismo
de seleccion de los elementos a estudiar. La seleccion de los elementos que constituirdn la
muestra se realiza basicamente al azar (Paredes, P. 1999).

Sistema Pecuario: Es el conjunto de técnicas practicadas por la familia productora para
explotar en un espacio dado los recursos vegetales, por medio de animales en condiciones
compatibles con sus objetivos y con las limitaciones del medio (FAO, 1991).

Unidades agroecoldgicas: Estas son areas 0 zonas que tienen caracteristicas naturales en
comun, que definen una probleméatica homogénea y que, por ende, son susceptibles de poseer un
dominio determinado de recomendaciones. El estudio de las unidades agro ecoldgicas
comprende el conocimiento del suelo, clima, recurso hidrico conocer las posibilidades de
produccidn agropecuaria. La busqueda de nuevos modelos agricolas mas productivos y rentables,
a la vez menos destructivos para los recursos naturales, tienen su expresion en el agro ecologia
definida como la disciplina cientifica que enfoca el estudio de la agricultura desde la perspectiva

ecoldgica. La agro ecologia comprende el desarrollo y la aplicacion de la teoria ecoldgica, asi
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como la evaluacion rigorosa de lo que se ha denominado una agricultura tradicional (Najera, et
al. 1998).

Unidades productivas agropecuarias UPA: Unidad de la Producciéon Agropecuaria que
puede estar formada por una parte de un predio, un predio completo, un conjunto de predios o
partes de predios continuos o separados en uno o mM&s municipios independientemente del
tamario, la tenencia de la tierra y el nimero de predios que la integran debe cumplir con las
siguientes tres condiciones. 1. Produce bienes agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas y/o
adelanta la captura de peces destinados al consumo y/o a la venta. 2. Tiene un Unico productor/a
natural o juridico que asume la responsabilidad y los riesgos de la actividad productiva. 3. Utiliza
al menos un medio de produccién como construcciones, maquinaria, equipo y/o mano de obra en

los predios que la integran. (DANE, 2015).

3. Disefio Metodoldgico

El estudio realizado busca conocer la eficiencia tanto técnica como econdmica de los
sistemas de produccion bovina doble propdsito de acuerdo con las diferentes unidades de
produccion encontrados en una zona de minifundio en el trépico alto colombiano, con una
comunidad también diversa que implementa esquemas de manejo conforme a sus conocimientos
experiencias y recursos disponibles. Igualmente incluye la condicion social del productor y o
administrador y su familia, asi como la participacion en la unidad productiva. Como
lamentablemente la mayoria de los productores no llevan registros ni comportamiento técnico
econdmico del hato, se hizo necesario implementar algunos, que fueran sencillos, acorde con las
condiciones y necesidades de cada finca en particular, que permita disponer de la informacion

minima indispensable para conocer la realidad productiva y econémica del sistema en general.
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3.1 Localizacion

El proyecto se realizd en el municipio de Herran, Norte de Santander (Colombia),
ubicado entre 7°30°24" al Norte y 72°28°59" al oeste, a una altura de 1955 m.s.n.m y una
temperatura min. 11°C méx. 25°C. Limita al norte con el municipio de Ragonvalia, al sur con el
municipio de Toledo, al oriente con la republica Bolivariana de Venezuela y al occidente con el
municipio de Chinécota y el municipio de Toledo. Posee una extension total de 11052,5
Hectareas divididos en 11039,63 area rural y 12,87 area urbana. El sector rural del Municipio de
Herran se compone de 15 veredas donde se distribuyen en 359 predios a saber: Siberia, Corrales,
El Llano, EI Pabellén, EI Ramal, EI Molino, Centro Rural, La Teja, Balagal, Paso Antiguo,
Pamplonita, Monte Grande, Providencia, La Colina, Honda Sur. En él participaron 195 unidades
productivas quienes después de conocer los propoésitos del estudio, en forma voluntaria asediaron
a ser participes de dicha investigacion suministrando de forma oportuna y veraz la informacion

solicitada.

3.2. Duracion del estudio
Tuvo una duracién de seis meses contados a partir de la aprobacion del anteproyecto, es
decir entre el 22 julio de 2020 hasta el 22 de enero de 2021, época en la cual corresponde la
informacidn objeto de este analisis.
Figura 3.
Mapa de las veredas del municipio de Herran y localizacion de las fincas que participan en

el estudio de sistematizacién
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| UBICACION GEOGRAFICA PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE HERRAN

3.3 Muestra

Teniendo en cuenta el tipo de trabajo a realizar, se tenia fijado una poblacion de 359
unidades productivas ubicadas en las veredas de: Siberia, Corrales, El Llano, EI Pabell6n, El
Ramal, ElI Molino, Centro Rural, La Teja, Balagal, Paso Antiguo, Pamplonita, Monte Grande,
Providencia, La Colina, Honda Sur; segln registros correspondientes al segundo ciclo de
vacunacion contra fiebre aftosa en el afio 2019 (FEDEGAN 2019). Al realizar el trabajo de
campo se evidencio 195 unidades productivas activas, es decir con sistema de produccién bovina
doble proposito de las cuales se encuesto el propietario o arrendatario de acuerdo con la

condicion y cuyo nimero por vereda se observa en el Tabla 1.
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Tabla 1.

Numero de unidades productivas por vereda y por area

NUmero de unidades productivas por vereda y por Hectareas

Categoria* y No. De productores por vereda

1 2 3
Veredas
participantes Menores De Mayores Total

2l a

0 de 41

a 20 Ha Ha

Ha
Ramal 15 3 2 20
Pabellon 10 1 11
Molino 17 2 19
Centro Rural 14 14
Teja 14 3 1 18
Bagalal 19 19
Pamplonita 12 1 13
Paso Antiguo 8 8
Providencia 3 3
Colina 1 1
Monte
Grande ! ’ °
Llano 4 4
Corrales 5 5
Honda Sur 25 8 6 39
Siberia 9 3 12
Total 163 18 14 195

Nota: *NUmero de hectareas de las unidades productivas

3.4 Contenido de la encuesta como instrumento de captura de la informacion
El formato de encuesta contendra informacion que permite tener un marco referencial del

manejo de los sistemas de produccion de la regién. Se consideran los ocho componentes para
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caracterizar los sistemas de produccion los cuales estaran contenidos en la encuesta (Apendice
A):
Orientaciéon de la produccién
Cobertura y uso del espacio productivo

Costos de produccién

Destino de la produccion

Valorizacion

Mano de obra

Nivel tecnoldgico

Apoyo institucional

3.4.1. Orientacidn de la produccion

Para la orientacion de la produccion en el sector ganadero se propone indagar
informacion relacionada con los siguientes aspectos:

Area en pastos (naturales, corte, mejorados)

Cabezas de ganado (inventario ganadero: vacas paridas, cria de machos, cria de hembras,
novillos de levante, novillos de vientre, toros, machos de 1-2 afios, machos de 2-3 afios y machos
de mas de 3 afios).

Nutricion (sal mineralizada,)

Sanidad (vacunas, bafios, vermifugos) alimentos concentrados.
Seleccion y mejoramiento genético

Manejo (potreros, infraestructura, registros, ordefio)

Finalidad de la produccion
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Actividad predominante
Inventario ganadero

Ingresos percibidos por l&cteos, ganados, pastos y general

3.4.2 Cobertura y uso del espacio productivo
En este componente de la tipificacion se indaga en primera instancia sobre el area total de
la finca (hectareas.) y el area de cobertura para cada uno de los usos (bosque, rastrojos, pastos)

expresado en porcentaje.

3.4.3 Costos de produccion

Comprender el sistema en su conjunto debe contemplar los costos que requiere el
desarrollo de las actividades de la finca. Para ello se determinara que debe calcularse el costo de
la mano de obra y los insumos requeridos anualmente en las distintas actividades por sector.
Discriminando entre ellos la mano de obra y los insumos que se producen en la finca como la
mano de obra familiar y los abonos fabricados en el predio que, aunque no tienen un costo, si

tienen un valor que debe ser cuantificado.

3.4.4 Destino de la produccion

Para cada uno de los sectores analizados se debera evaluar hacia donde se dirige la
produccion de cada uno. Esto significa si la produccién va dirigida solo al mantenimiento de la
finca o si tiene un fin mas comercial donde los productos son destinados a la venta en los centros

de acopio maés cercanos.

3.4.5 Valorizacion
La valorizacion de un predio puede incidir para que una finca u otra determinen sus

modos de produccion. Por esta razon, se determinara evaluar el valor que tiene la hectarea en
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bosques, gramas, pastos y rastrojos en las fincas. Asimismo, se tendré en cuenta el documento de

tenencia legal del predio y la distancia a los centros poblados.

3.4.6 Mano de obra

La mano de obra es determinante en la tipificacion de los sistemas productivos, indicando
qué tan familiar o empresarial puede ser un sistema productivo u otro. Para ello, se consideran
para cada una de las actividades agropecuarias (ganaderia, agricultura, piscicultura, porcicultura
y avicultura) las siguientes variables:

Numero de jornales

Tipo de mano de obra (Familiar — Contratada)

3.4.7 Nivel tecnoldgico

Para este componente se considera importante asignar unos valores (puntajes) a las
variables que se aplicarian para determinar el nivel de adopcion tecnoldgica. La suma de los
puntajes de acuerdo con la relevancia de cada una de las variables daria el nivel tecnoldgico que
tipificaria los sistemas productivos desarrollados en las fincas principalmente en lo relacionado
con la actividad ganadera. Se tendra en cuenta los métodos por los que se desarrollan las
principales actividades de la finca, el conocimiento sobre el manejo del sistema productivo, la
calidad de las instalaciones, maquinaria y equipo y la transformacién de productos.
3.4.8 Asociatividad, participacién y apoyo institucional
Otro componente que tambien se propone abordar en la tipificacion del sistema de produccion,
se relaciona con los “servicios de apoyo a la produccion”.

Este componente incluye fundamentalmente los siguientes criterios:

Asociatividad: Asociaciones a las que hace parte y los beneficios recibidos.
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Participacion: Formas de participacion en toma de decisiones y efectividad de la
participacion social.
Compromiso institucional: grado de compromiso del gobierno, de gremios y asistencia

técnica recibida

3.5 Planeacidn y ejecucion de la investigacion

Para el manejo y ejecucion del estudio fue necesario plantear en dos fases: una de campo
y otra de analisis y tabulacion de la informacion de acuerdo como se describe a continuacion.

Fase 1 o de campo: En esta etapa se realizé la verificacion de las unidades productivas y
la toma de informacién directa de los productores y consignada en la encuesta de caracterizacion
(Apéndice A), Referente a las condiciones biofisicas de la finca (el suelo y sus recursos
agroecologicos), El acceso y control sobre la tierra (cantidad y tenencia), la mano de obra
(familiar u otra), y componente social del productor y su familia (particularmente la
composiciéon de la familia, edad, sexo y nivel de escolaridad), asi como el comportamiento
productivo de cada hato, uso y destino de la produccion obtenido, incluyendo la informacion
pertinente a ingresos y costos en que incurre cada sistema productivo.

Las dificultades observadas al inicio en la toma y suministro de la informacion por parte
de los productores participantes, fue producto de su falta de experiencia en el manejo de este tipo
de disciplina y la falta de registros, la cual se superé6 mediante la asesoria y acompafiamiento por
parte de las ejecutores del estudio, hecho que repercutié positivamente en el entusiasmo de los
productores para brindar el apoyo participativo en el estudio y quizd lo mas importante: su
entusiasmo e interés en iniciar con la implementacion de registros y manejo técnico del hato

para mejorar su rentabilidad en la unidad productiva.
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Fase de analisis y tabulacion: Corresponde a la revision de la informacidén suministrada
por los productores, la tabulacién de la informacién técnica y econdmica, en el formato de
“Excel”. Cumpliendo con las condiciones descritas y a partir de la informacién inicial de los
productores, se realizd la caracterizacion de las 195 unidades productivas, por condiciones de
homogeneidad segun la cantidad de area de las fincas estudiadas dando lugar a la formacion de
tres categorias asi: menor de 20Ha, de 21 hasta 40Ha y mayor a 41 Ha como se describié por
vereda y por éarea en la tabla 1.

Agrupadas ya las unidades productivas por un factor comun que las colocaba en aparente
condicion de similitud cono fue la cantidad de hectéreas y teniendo en cuenta que se trata de un
estudio con enfoque socio- econdmico se partié de la verificacion en orden secuencial de las
variables agroecoldgicas de los sistemas de produccion, las condiciones para iniciar el anlisis de
su comportamiento técnico, econdmico y social para finalmente caracterizar la eficiencia

productiva y econémica de las unidades productivas.

3.6 Andlisis Estadistico

Los datos obtenidos se analizaron para conocer el comportamiento de cada de las
unidades productivas contempladas en el estudio fueron sometidos a anélisis de promedio tanto
aritmético como ponderado conforme a las exigencias de la estadistica descriptiva por medio del
programa de Excel para analizar los datos y asi facilitar el manejo de la informacidn registrada

en el tiempo de estudio.

4. Analisis y Resultados
Los resultados obtenidos, reflejan la ausencia de correlacion que se obtiene cuando se utiliza en
forma adecuada el recurso fisico disponibles con las condiciones medio ambientales existentes y

obviamente la implementacion y el manejo de la tecnologia disponible para la eleccién de
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sistemas de produccion compatibles con las condiciones expuestas y la intervencion del recurso
humano para la implementacion sistemas de produccion y comercializacion que permitan llegar
en forma directa del productor al consumidor, evitando la intermediacion, en donde por lo
general se queda minimo el 50% de las ganancias a obtener, conforme se refleja en el
comportamiento que se describe a continuacion.
4.1  Caracteristicas Biofisica

La zona de estudio cuenta con una extension de 11039,63 Ha, donde las 195 fincas
participantes cuentan con 2846,25 Ha lo que representa el 25,78% del area estudiada. En el
municipio de Herran se puede observar que predomina la pequefia propiedad y en términos
generales como se observa tanto por categoria como para el tamafio total de la muestra en la
Tabla 2, de las fincas participantes en el estudio, el 83,58% son predios de menores de 20 Has,
mientras las mayores de 41Has solo representan el 7.18% y el 9.23% restantes, corresponden a
predios con tamafio de 21 a 40 Has, lo cual corrobora la condicion de minifundista de la region.
Tabla 2.

Distribucion de las fincas por categoria, segln su tamafio en hectéreas y porcentaje

Tamario de las fincas en Has

Categoria No. Fincas %
1 163 83,58
2 18 9,23
3 14 7,18
Total 195 100

4.1.1 Caracteristicas Agroecologicas

Identificadas y clasificadas segin su tamafio las fincas objeto del estudio, es
indispensable ubicarlas dentro del contexto agroecoldgico, para ello se recurrio al estudio sobre
Plan de desarrollo del municipio de Herran, Norte de Santander “en Herran usted también

cuenta 2020-2023” que permite identificar su potencial productivo conforme a los recursos
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biofisicos y medioambientales disponibles en su entorno. Las condiciones reportadas por las
fincas evaluadas permite ubicarlas dentro de las condiciones de la zona agroecoldgicas, Desde el
punto de vista geoldgico estructural, el municipio de Herran se encuentra ubicado en el flanco
Nor-Este del Macizo de Santander sobre la Cordillera Oriental, entre los 1400 y 3000 msnm, con
temperaturas de 12 a 24 grados centigrados, la precipitacion promedio es de 1450 m.m afio al
norte y de 1500 m.m afio al sur, con un relieve que va de ondulado a fuertemente quebrado con
pendientes de mayor importancia son de 13% a 30% y 31% a 70% moderado y fuerte, en las
cuales se desarrolla el sistema agropecuario. Se caracterizan tres zonas de vida, a saber (bh—PM)
bosque HUimedo Premontano, ((bh—-MB) Bosque Humedo montano bajo, bosque hiumedo muy
himedo montano Bnh — M y aunque cuando las fincas disponen de agua permanente para
atender las necesidades humanas y animales no es suficiente para el riego y las pasturas.

Tabla 3.

Rangos de pendientes del municipio de Herran

Rangos Area

de % Descripcion

pendiente Ha %

0-5 Plano 505,9 4,58

6-12 Suave 1043,7 9,44

13-30 pronunciado 5604,3 50,7

31-70 muy 3350 30,3
pronunciado

70 550,8 4,98

Total 11054,7 100

Con relacion al uso del suelo de las fincas estudiadas y que fueron compiladas en la tabla
4 se deduce que de las 2846.25 Has totales, el 78,91% de las fincas participantes del estudio
estan ocupadas por pastizales para el desarrollo de actividades pecuarias, el 10,58% se utiliza en

cultivos de pancoger como arveja, arracacha, fresa, morén y hortalizas destinados al consumo
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familiar, mientras que el 10,51% restante son bosque y terrenos no apropiados para la actividad
agropecuaria.
Tabla 4.

Distribucion fisica y porcentaje del uso del suelo por categoria

Bosques y
Pastos Agricultura Rastrojos
Categoria No. Area total
Fincas Ha % Ha % Ha % en Ha
1 163 1093,5 38,42 121 4,25 34,25 1,20 1248,75
2 18 4595 16,14 86 3,02 5 0,18 550,5
3 14 693 24,35 94 3,30 260 9,13 1047
Total 195 2246 78,91 301 10,58 299,25 10,51 2846,25

Los pastizales existentes correspondientes a gramineas y leguminosas para clima frio
donde predomina el kikuyo (Pennisetum clandestinum), falsa poa (Holcus lannatus) y tréboles
rojo y blanco (Trifolium pratense y repens), brachiaria (Brachiaria decumbens ), yaragua
(Hyparrhenia rufa); pasto estrella (Cynodon nlemfuensis) y azul orchoro (Dactylis Glomerata) y
tan solo en un 39.49% de las explotaciones manejan pasto de corte, especialmente King Grass
Morado (pennisetum purpureum), clon 51 (Pennisetum Sp) , imperial (Axonopus Scoparius),
taiwan (pennisetum purpureum schum), Guatemala (Tripsacum laxum) y cafa forrajera

(Saccharum Officinarun) los cuales son la base de la alimentacion de los bovinos.
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Tabla 5.
Tipo de pasturas presentes en las fincas por categoria

Tipo De Pastura
Categoria Finc;as Pradera (%) Corte
Kikuyo F:(Ijséa Trébol Brachiaria Yaragua EFs)?rS;ﬁa Oﬁzﬂgro (%)

1 163 759 33,33 12,82 10,26 13,85 19,49 4,1 35,9
2 18 8,72 5,13 3,08 0 2,05 0,51 0,51 2,05
3 14 7,18 41 2,56 1,03 0,51 0,51 0,51 1,54
Total 195 91,79 4256 18,46 11,29 16,41 20,51 5,12 39,49

4.1.2 Poblacién Animal

El 100% de las fincas estudiadas tienen ganaderia como actividad principal con un total

de 2482 animales en 2246 Ha destinadas a pasturas, de los cuales 70.51% corresponde a hembras

y el 29.49% restante son machos, es importante resaltar el porcentaje de hembras en los hatos, lo

cual corrobora la vocacion productiva hacia la cria y produccion de leche (doble utilidad del

animal). Si se observa la poblacion de hembras se encuentra que el 39.77% de ellas estan en

produccion mientras que el 30.74% restante son hembras improductivas: de vientre, en levante y

crianza, condicion que junto con la poblacién de machos repercute en la eficiencia econdomica

del sistema de produccién.
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Figura 4.

Distribucion de la poblacion animal, segln etapa productiva
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Dentro de los diferentes aspectos sociales tales como la tenencia de la tierra, lugar de

permanencia del ganadero, composicion familiar del ganadero y o arrendatario, asi como el nivel

de escolaridad de estos y mano de obra tanto interna como externa que se requiere contratar por

finca fueron considerados por su importancia y participacion sobre la produccion.

4.2.1 Tenenciade latierra.

La tenencia de la tierra es un factor juega un papel muy importante en el uso y manejo

que se le dé. En la region, la forma predominante es la de la propiedad y para el caso de las 195

fincas participantes, esta forma representa en promedio 90.26%, y un 9.74% son predios en

arriendo como se evidencia en la tabla 6. La importancia del manejo por parte del propietario

radica en la toma de decisiones sobre la forma y uso del suelo el cual repercute en su

sostenibilidad.
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Tabla 6.

Tipos de tenencia de los predios por categoria

Tipo de Tenencia
. No.
Categoria . : -

Fincas Propiedad % Arriendo %
1 163 146 74,87 17 8,72
2 18 16 8,21 2 1,03
3 14 14 7,18 0 0,00
Total Y 176 90,26 19 9,74
promedio

4.2.2 Lugar de permanencia del ganadero.

El productor es la persona que toma las principales decisiones acerca de la utilizacion de
los recursos disponibles y ejerce directamente control administrativo, técnico y econdémico sobre
las actividades propias de la explotacion agropecuaria o en su defecto las delega a un
administrador. EI estudio revelo que el 83.59% de los productores permanecen en la finca y la
administran de forma personal y directa, mientras que el 16.41% restante si bien es cierto no
viven la finca, la administran de forma indirecta y contratan personal para la ejecucion de las
actividades que programa el propietario (Tabla 7).

Tabla 7.

Lugar de permanencia del ganadero por categoria

Lugar de permanencia

Categoria No. Fincas Vive en la finca No viven en la finca
Productores % Productores %
1 163 140 71,79 23 11,79
2 18 10 5,13 8 4,10
3 14 13 6,67 1 0,51

Total y promedio 195 163 83,59 32 16,41
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4.2.3 Composicion Familiar

En las 195 fincas estudiadas se observo tres tipos de composicion familiar, donde la de
mayor participacion 61.03% esta conformada por el productor y nicleo familiar conformado por
la pareja de esposos mas los hijos, los cuales colaboran en las labores cotidianas, lo que implica
el aprovechamiento de mano de obra familiar. Seguido de 19.49% que es el grupo de productores
que no poseen ndcleo familiar y se dedica a la produccion del sistema productivo. Y por dltimo
con el 19.49% restante mujeres y/o hombres cabeza de hogar algunos con hijos responsable del
sustento econdémico de la familia (Tabla 8).
Tabla 8.

Composicion familiar en las diferentes categorias

Composicion del nacleo Familiar segun conformacion.

Categoria !\IO. Con Ncleo Sin Nucleo Jefe De Familia
Fincas No. % No. % No. %
Productores Productores Productores
1 163 102 52,31 28 14,36 32 16,41
2 18 9 4,62 4 2,05 5 2,56
3 14 8 4,10 6 3,08 1 0,51
Total 195 119 61,03 38 19,49 38 19,49

4.2.4 Nivel de escolaridad del productor

El 82.5% de los hombres encuestados poseen educacién a nivel primario, el 10.63% a
nivel secundario y el 5.29% restante en técnica y superior (Tabla 9). Sin embargo, a pesar del
aparente buen nivel reportado por ellos, en el diligenciamiento de las encuestas e informes se
detectaron algunas deficiencias que hizo necesario adelantar alguna capacitacion al respeto. En el
caso de las esposas el 68.24% poseen educacion a nivel primario y el 20.95% a nivel secundario,
entre técnica y superior el 10.13% y ellas en su mayoria son las encargadas de llevar la
informacion de la finca, es de importancia mencionar que el 1.93% de los encuestados son

poblacién analfabeta.
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Tabla 9.

Nivel y porcentaje de escolaridad de los productores y su esposa en diferentes categorias

Grado de Hombres /categoria (%) Mujeres/categoria (%o)
Educacion 1 2 3 Total % 1 2 3 Total %
Analfabeta 2 0 0 2 1,25 1 0 0 1 0,68
Basica 112 9 11 132 82,5 87 7 7 101 68,24
Media 16 O 1 17 1063 26 4 1 31 20,95
Técnica 2 4 0 6 3,75 4 0 0 4 2,7
Superior 1 1 1 3 1,54 8 2 1 11 7,43

4.2.5 Mano de obra

La importancia del analisis de mano de obra familiar y su participacion en el contexto de
mediana y pequefia produccion, estd en que aquella constituye uno de los mecanismos por los
cuales los individuos se integran a la sociedad, la caracteristica fundamental de la familia
campesina es gque esta se comporta como una unidad de produccion y consumo, cada miembro de
la unidad participa en el proceso de produccién desde temprana edad ya que en la encuesta se
encontrd la participacion de la mano de obra familiar en un 87.7% y en un 12.3% mano de obra
externa o contratada para las labores de la finca (Tabla 10).
Tabla 10.

Uso de la mano de obra para las labores de la finca

Categoria No. Fincas Disponibilidad de Mano de Obra (%)
Familiar Contratada

1 163 77,44 6,15

2 18 5,64 3,59

3 14 4,62 2,56

Total 195 87,7 12,3
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4.3 Caracteristicas Productivas

Estos pardmetros son los que ayudan a saber que tan eficiente es la explotacion que se
estd manejando, dando que cada uno de ellos estd ajustado o regido por condiciones ideales
segun el estado fisiologico de los animales. Los registros son basicos e indispensables en el
manejo de un sistema productivo, pues permite identificar a tiempo los aciertos, desaciertos y
oportunidad de mejora, por los que son una herramienta bésica en la proyeccion y en la toma de
decisiones al interior de la empresa agropecuaria.

4.3.1 Registros

El 32.31% de los productores registran algunos de los eventos que ocurren en su hato
anotandolos en libretas, hojas, cuadernos o calendario. De los productores que llevan registros, el
82.54% llevan informacién relacionada con partos y un 71.43% relacionan los servicios
reproductivos, en un 65.08% llevan la produccion de leche y un 30.16% el inventario de
animales, en un 12.70% la atinente a eventos sanitarios y solo un 19.05% manejan registros
econodmicos, pero del total de estos productores que llevan informacién, solo el 46.03% los
llevan de forma completa y organizada lo cual facilita su analisis, el 53.97% manejan algunos
eventos, lamentablemente incompletos y deficientes a la hora de evaluar ciertos parametros de
produccidn, y el 67.69% de la totalidad de los productores participantes en el estudio no llevan
ningun tipo de registro (Tabla 11). constituyendo esta condicion una de las mayores debilidades

para un diagnostico completo y oportuno de la situacion real de la empresa agropecuaria.
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Tabla 11.
Registros, tipos de registros y calidad de ellos
Llevan - - o . o
Categoria Fi’\rl]?:'as Registros (%) Tipo de registro (%) Calidad (%0)
Si No | P.L P M/'S S E Completos  Incompletos
1 163 25,13 58,46 22,22 49,21 65,08 57,14 9,52 12,70 36,51 41,27
2 18 4,1 5,13 6,35 11,11 7,94 7,94 3,17 6,35 6,35 6,35
3 14 3,08 41 1,59 4,76 9,52 6,35 0,00 0,00 3,17 6,35
Total 195 32,31 67,69 30,16 6508 8254 7143 12,70 19,05 46,03 53,97

I: Inventario animal, P.L: Produccion leche, P: Partos, M/S: monta y servicios, S: Sanitarios.

4.3.2 ldentificacién Animal.

La identificacion del ganado es esencial en la ganaderia y refuerza todo manejo exitoso.

Se han desarrollado varios tipos de métodos para su aplicacion bajo diferentes circunstancias.

De las 195 fincas estudiadas el 32.31% identifican sus animales colocando un nombre y en sus

hatos poseen cifra con la identificacion del predio, pero en un 50% hacen uso de este método de

marcacion, el 67.69% no implementan ningln tipo de identificacion en el rebafio tabla 12.

Tabla 12.

Herramientas de identificacion animal por categoria

. No. Nombre/Cifra No manejan
Categoria Fincas (%) Identificacion
(%)
1 163 25,13 58,46
2 18 4,10 5,13
3 14 3,08 4,10
Total 195 32,31 67,69

4.3.3 Produccién de leche

El sector de la ganaderia minifundista que se evidencia en los 195 hatos estudiados no

representa niveles de explotacion comercial de significancia para la region, pues solo se limita en

su mayoria a pequefios hatos o la popular vaca campesina, ya que los productos de la ganaderia

bovina explotada, como carne, leche y cria, en un 89.7% corresponde a razas criollas o
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mestizajes predominando el normando y el 10.3% restante son cruces con razas lecheras: Jersey
y Holstein. Si se analiza solo la condicion fisioldgica de las vacas en produccion, se encuentra
que el 64.44% estan en lactancia y solo el 35.56% de ellas estdn secas, condicion que

temporalmente y en corto plazo, puede beneficiar la oferta del producto lacteo.

La produccién evidencia bajos porcentajes de produccion de leche de 4.77 litros por
vaca/dia, con un total de 636 animales en produccion que arrojan una produccion promedio
diaria de 3048 litros de los cuales el 86.77% corresponde a la venta directa y un 13.22% restante
a la transformacion del producto en cuajada y/o queso doble crema. Se observé un bajo

porcentaje para el autoconsumo que no supera los 2 litros por ndcleo familiar diario.

Tabla 13.

Analisis de la productividad promedio de leche segun categoria en litros por vaca por dia

Productividad lactea Destino de produccion
) No. No. Promedio
Categoria Fincas Animales Produccion  produccion de Venta/Litros Transf_ormauon
en Leche/vaca leche /litros
produccion litros/vaca/dia
1 163 416 2042 4,91 1947 95
2 18 97 561 5,78 333 228
3 14 123 445 3,63 365 80
Toal =y g5 636 3048 4,77 2645 403

Promedio
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4.3.3.1 Modalidad de ordefio. En la tabla 14. Se puede observar que el 98.87% del
ordefio es manual, actividad que comparte el productor y su familia, situacion que también
genera empleo y el 1.23% realiza ordefio mecéanico. En cuanto al nimero de ordefios, el 12.88%
restante realiza dos ordefios uno en la mafana y el otro en la tarde, el 87.12% de los productores
realiza un solo ordefio diario en las horas de la mafiana, debido a que sus animales producen baja
cantidad de leche, en el estudio predomina el ordefio con ternero en un 84% donde realizan todo

el proceso completo de cria, levante y ceba de estos, el 15.95% restante es sin ternero.

Tabla 14.

Modalidades de ordefio y numero de ordefios por categoria en estudio del sistema productivo
doble propésito

Modalidad de ordefio (%) No. de ordefios

(%)
Categoria . .
Fincas Manual Mecéanico Con Sin 1 2
ternero ternero

1 163 8221 0,00 70 12,27 7239 982
2 18 8,59 0,61 7.36 1,84 736 184
3 14 8,07 0,61 6,75 1,84 736 123
Total y 195 ggg7 1.23 84 15,95 8712 12,88
promedio

4.3.5 Produccion de Carne

El 16.92% de los productores registrados se dedican a la ceba en un 100% de ellos el
42.42% compra los semovientes en fincas cercanas y el 57.58% los crian y ceban en la misma
explotacion. Se ceban por un periodo de 24 meses donde se comercializan en un promedio de

18@ con un precio de $4500 kilogramo pie.
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4.4 Caracteristicas Reproductivas

El comportamiento reproductivo de un hato requiere de una cuidadosa observacion
durante varios afios seguidos y para el caso del estudio tan solo se cuenta con lo observado
durante el unos meses de seguimiento motivo por el cual los comentarios que se hagan al
respecto conducen a imprecisiones que con el tiempo deben conducir a un mejor conocimiento
sobre este asunto y a plantear alternativas que conduzcan a un adecuado comportamiento de un
factor transcendental en la ganaderia doble propdsito, como es el reproductivo. Lo cual
observamos que las 195 unidades productivas exceden los 120 dias abiertos lo que afecta
directamente el intervalo entre partos y la eficiencia reproductiva del hato ya que no se alcanza el
principal objetivo el cual es tener una cria/vaca/afio. Durante los primeros 100 dias posparto se
espera que la vaca tenga una correcta involucién uterina y reinicie su actividad reproductiva y
como son animales con alta habilidad materna, es mas dificil que entren en celo con la cria al
lado, por lo que se les da la oportunidad de 20 dias méas para recibir un servicio, es esto lo que
influye mucho en el amantamiento que se utiliza en las fincas analizadas. La informacion
obtenida revela que de los 195 hatos tan solo el 3.59% utilizan I.A seguido de las fincas que
combinan los dos métodos simultdneamente que representa el 4.10% y un porcentaje
generalmente alto de los ganaderos (92.31%) utiliza la monta natural para servir a las hembras

bovinas (Tabla 15).
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Tabla 15.

Uso de inseminacion artificial y monta natural en el sistema de produccion lechero por

categorias en las fincas de estudio.

Reproduccion

Categoria Fincés Mont_a Natural Insem_ir_1qcic’>n MN-IA
directa Artificial
1 163 149 76,41 6 3,08 8 4,10
2 18 17 0,87 1 0,51 0 0
3 14 14 7,18 0 0,00 0 0
Total 195 180 92,31 7 3,59 8 4,10
4.5 Nutricion

66

De las 195 unidades productivas evaluadas como se observa en la tabla 16, el 14,51%

utiliza algan tipo de concentrado especialmente los que presentan enfoques hacia la produccion

de leche, la suplementacion mineral la realizan en un 77,43% y un 17,95% con mezclas de sal

comunes, la suplementacion energética esta representada en un 6.15% que corresponde a melaza

y suministro de harina de arroz, mogollas de trigo y palmiste. Se estipulo el uso esporadico de

calcificantes y remineralizantes especialmente ante la deteccion de patologias y deficiencias

nutricionales.

Tabla 16.

Tipo de suplemento y porcentaje de fincas por categoria que lo implementan

Tipo de suplementacién y porcentaje de fincas que lo

Categoria  No. Fincas utilizan
Concentrado . Sal_ Sal Comun Otros*
Mineralizada
1 163 2,72 64,10 15,38 5,64
2 18 9,23 7,18 1,54 0
3 14 2,56 6,15 1,03 0,51
Total 195 14,51 77,43 17,95 6,15
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4.5 Sanidad

Se evidencio un deficiente manejo sanitario, caracterizado por un desarrollo empirico al
tratamiento de las patologias presentadas, con un bajo nimero de productores que acuden al
servicio de asistencia calificada, trabajando con un enfoque curativo y evidente descuido en la
prevencion. Igualmente se encontrd que el mayor porcentaje de los productores Unicamente
vacunan contra fiebre aftosa dado por caréacter obligatorio y unos pocos aplican la vacuna contra
el carbon sintomatico, sin embargo, esta se maneja sin una adecuada planificacion,
especialmente cuando se presentan brotes de enfermedad. Se evidencia planes de desparasitacion
y vitaminizacion en simultaneidad donde tan solo el 8.72% lo hacen cada dos meses, en un
45.13% y 30.26% respectivamente lo realizan con un frecuencia de tres meses y seis meses, en
un 14.87% lo implementan a los cuatro y cinco meses y en un bajo porcentaje de 1.03% realizan
el plan cada afio, estos productos son aplicados cuando el productor detecta bajas en la
produccion e infestaciones altas en parésitos externos, igualmente se detectd el uso casi
exclusivo de ivermectina como antiparasitario, con las consecuencias que esto puede producir en
la generacion de resistencias a dicho producto y conllevando a un deficiente control de parasitos
que no son afectados por esta base quimica. Con respecto al uso del bafio contra mosca y
garrapata, se determin0 el uso de productos a base de amitraz® y cipermetrina exclusivamente,

con frecuencia de 15 dias y un mes en su mayor indicador como se evidencia en el Tabla 17.
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Tabla 17.

Porcentaje y frecuencia de aplicacion de plan de desparasitacion-vitaminizacion y bafios

Categoria _No. Vitaminas /Desparasitante (%) Barios (%)
Fincas
2m 3m 4m 5m 6m lafo 15dias 1m 2m 3m
1 163 7,18 36,92 10,26 1,54 26,67 1,03 32,22 3944 722 5
2 18 051 359 205 051 256 0,00 1,67 5,56 2,78 0
3 14 1,03 462 051 0,00 103 0,00 3,33 2,22 0,56 0
Total 195 8,72 4513 12,82 2,05 30,26 1,03 37,22 47,22 1056 5

4.6 Costos de la unidad productiva para el sistema de doble propdsito
4.6.1 Costos Variables

La determinacion de los costos es el punto de partida para el andlisis de la eficiencia
economica del sistema productivo, para ello siguiendo los conceptos de Lopera (1986) asi como
los de Tobdn y Osorio (1999) se subdividen por rubros, dando lugar a tres grandes grupos:
alimentacion, salud animal y reproduccion y a los cuales se hace referencia a continuacion.

4.6.1.1 Costos por concepto de alimentacion basica. En la produccion animal los costos
por concepto de alimentacion son los que mas repercuten en el encarecimiento del valor de los
productos obtenidos y de ahi el énfasis que se hace siempre en su control y manejo buscando la
reduccién de €él. En los sistemas de produccion con rumiantes la base de alimentacion la
constituye el forraje y en consecuencia de su tipo, calidad y consumo en buena parte depende de
la cantidad y calidad del producto animal y en consecuencia el costo de produccion de esta
materia prima va a ser determinante en la eficiencia tanto técnica como econdémica del sistema de
produccién.

Dentro del concepto de alimentacién basica, como es obvio se incluye el forraje
producido y consumido directamente de su costo de produccion, solo se tuvo en cuenta los costos

de mantenimiento de la pradera durante la realizacién del estudio, debido a que en la region las
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praderas existentes tienen més de 20 afios de establecidas condiciones que permite considerarlas
como nativas y el Unico costo que genera es el de mantenimiento. En consecuencia para su
determinacion se estimd la cantidad de forraje anual producido en términos de kilogramos de
materia seca por Ha, cifra que junto con el costo de mantenimiento por Ha permiti6 estimar el
valor de un kg de materia seca por finca promedio segun categoria que se evidencia en la Tabla
18, encontrando que el menor costo correspondié a la finca promedio de la categoria 3 con un
costo de $4.09 por kg de materia seca, mientras que el mayos costo de $ 4.35 por kg fue el de las
fincas de la categoria 2 dado que implementan algunas précticas de manejo de pasturas que
elevan los costos.

Tabla 18.

Costos del forraje por Kg de materia seca por finca promedio por categoria

Costo Produccion kg

Hectareas Mantenimiento ms/afio Costo

Categoria  No. Fincas destinadas forraje kg/ms
a pasto ) Por
Por Finca Por Ha . Por Ha
Finca

1 163 6,71 252340 376145 60283,2 8985,97 4,19
2 18 25,53 230000 9009,8 52850,2 2070,30 4,35
3 14 49,5 199228 4024,8 48732,1 984,49 4,09

4.6.1.2 Costos por concepto de suplementacion. Si se parte del hecho que la base de la
alimentacion del bovino es el forraje, cualquier otro insumo que se adicione a la dieta entra a
hacer parte de la suplementacion y que para el caso, lo mas utilizado esta representado por las
sales, alimentos concentrados y otros entre los cuales se incluye las repilas y melaza conforme se
describe en la tabla 19 un analisis del cuadro en que incluye los costos por concepto de
alimentacion béasica con base en forraje mas la suplementacion, visualiza diferencias grandes

entre los gastos en efectivo que debe hacer cada hato promedio por categoria, pero si se lleva a
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condiciones porcentuales para cada uno de ellos, se encuentra que en la categoria 1 , los costos
por alimentacién con forraje corresponde al 5.67% del total y el 94.33% restante son por
suplementacion, mientras que para los hatos promedio de las categoria 2 y 3 los gastos por
suplementacion en el mismo orden son de 85.33% y 78.09%, condicidn valida si se tiene en
cuenta que la mayor cantidad de animales y mayor niveles de produccion corresponden al hato
de categoria 1.

En atencién al elevado impacto de los costos de la suplementacidn, es importante resaltar
que el uso de los alimentos concentrados es el que mas los eleva, dado que representan el 77.6%,
61.22% y 63.35% del total de los costos totales por concepto de alimentacion en los hatos
promedio de las categorias 1, 2 y 3 en su orden y que la cantidad de ellos a utilizar depende ante
todo de su costo y disponibilidad. De otra parte y reconociendo la importancia del forraje en la
alimentacion, asi como de los niveles de suplementacion en los diferentes hatos, es probable que
el incremento en la produccién no responda con eficiencia a esta y que bien valdria la pena tener
en cuenta una mayor inversion en la produccién y calidad del forraje, que no solo disminuye
costos, sino que puede sostener y quiza mejorar los niveles de produccion animal.
Tabla 19.

Costos por concepto de alimentacion y suplementacion para cada hato promedio segun
categoria

COSTOS ALIMENTACION

SUPLEMENTACION

Categori Concentrado . Sal_ Sal Comun Otros* Total Forra
a Mineralizada Suplementaci o Total
Bult Bult Bult Valo Bult Valo P . 1
Valor Valor on
0 0 0 r 0 r
valo $ $ 3 3 $ $ $
1t 72 3.456.0 13 624.00 2 90.00 1 30.00 4.200.000 252.34 4.452.3
00 0 0 0 I 0 40
% 77,6 14,0 2,0 0,7 94,33 5,67 100
$ $ $
Valo $ 9000 $ $
2 " 20 960.000 6 288.00 2 0 0 1.338.000 230.00 1.568.0

0 0 00
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% 61,22 18,37 5,74 0 8533 14,67 100
$ $
Valo $ $ $ $ $
3 12 576,000 2 96000 O - 1 38'00 710.000 51399'22 909.228
% 63,35 10,56 0,00 4,18 78,09 21,91 100

4.6.1.3 Costos por concepto de sanidad. En esta variable se incluyen todos los costos
relacionados con la salud, en especial los inherentes a la prevencién de aquellas patologias que se
pueden prevenir mediante inmunogénesis como es el caso de la fiebre aftosa y carbon
sintomatico y a ellas hace referencia el item de vacunacion, de manera similar las enfermedades
ocasionadas por parasitismo tanto interno como externo y que preferiblemente se deben manejar
con caracter preventivo, son probablemente las patologias de mayor incidencia y las que mayores
gastos ocasionan, dado que la sumatoria de las dos es el 44.9 % de los costos para el hato
promedio de las categorias 1, 2 y 3. Con frecuencia los problemas de parasitos externos,
transmiten otras patologias particularmente hemoparasitismo que junto con mastitis son los
responsables de las enfermedades de mayor frecuencia en los sistemas de produccién estudiados
como se referencia en el tabla 20.
Tabla 20.

Costos por concepto de salud de los hatos en estudio

. Ciclo De Otras Control De Parasitos
Categoria Vacunacion Enfermedades Total
Externos Internos
1 $ $ $ $ $
22.464 112.320 60.652 78.624 274.060
2 $ $ $ $ $
57.720 192.400 155.844 202.020 607.984
3 $ $ $ $ $
88.800 380.571 239.760 310.800 1.019.931
Valor 3 5 5 $ 5
168.984 685.291 456.256 591.444 1.901.975

% 8,88 36,03 23,99 31,10 100




CARACTERIZACION BOVINA DOBLE PROPOSITO EN HERRAN
72

4.6.1.4 Costos por concepto de reproduccion. Los costos en que incurre el productor por
este concepto dependen del método utilizado, ya sea mediante la monta directa por parte del
productor o el uso de inseminacion artificial. EI uso de cualquiera de las categorias se visualiza
en la tabla 21 y de donde se deduce que en las tres categorias se utilizan las dos condiciones, aun
cuando la monta natural es la estrategia de mayor utilizacion dado que el 92.31% de la totalidad
de los hatos la prefieren, mientras que la inseminacion artificial solo es utiliza por el 7.69% de
los productores. Vale la pena resaltar el interés del productor por el mejoramiento genético quien
es el que asume el costo total del todo el proceso sin recibir ningun beneficio por parte de las
entidades gubernamentales, el cual oscila entre $125.000 y $65.000. Es importante adicionar
que el caso de la monta natural el toro cumple solo la funcidon reproductiva, pero
lamentablemente desde el punto de vista genético no existe ninguna proyeccion a futuro en la

busqueda de un mejoramiento de la base productiva que mejore la eficiencia del hato.

Tabla 21.

Costos por concepto de reproduccion por finca promedio segun categoria

Servicios Total costo
Categoria por Costo MN/IA  Total Hembras* g
. Reproduccion
Concepcion
$ $ $
! 1,04 58.333 60.677 18 109.200
$ $ $
2 1,02 26.667 27.200 58 157.760
$ $ $
3 ! 15.000 15.000 8,6 129.000

*Hace referencia a las vacas lactantes, secas y novillas que demandan el servicio de monta
natural o inseminacion artificial
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4.6.1.5 Otros costos. Corresponde este rubro a algunos costos que, siendo variables, no se
incluyen dentro de los grupos mencionados, es el caso de arriendos ocasionales y mano de obra
eventual, los cuales del estudio su mayor utilizacion se presenta en los hatos de categoria 1y en
consecuencia se incluyen dentro del concepto de otros costos.

Un resumen consolidado de la totalidad de los costos variables se visualiza en la tabla 22,
en donde se percibe facilmente una diferencia grande entre el hato promedio de categoria 1,
superiores a los $ 4 millones anuales contra $2.2166.588 del hato medio de la categoria 3. Un
analisis detallado de los diferentes factores de costos variables, se visualiza en la mencionada
tabla como costos por alimentacion (forraje méas suplementacion) de 91.51% en la categoria 1,
superan ampliamente a los costos variables de los demés costos variables, mientras que por el
mismo concepto en la categoria 3 es de menor valor con el 42.86% del total de dichos costos,
siguiéndole en importancia los costos por concepto de salud animal, los cuales entre el 5.63% y
el 51.06% del total de los costos variables.
Tabla 22.

Consolidado de costos variables por finca promedio segun categoria

Costos Variables

Categoria  Suplementaci6 Reproduccio

Forraje  Sanidad Otros* Total

n n

$ $ $ $ $

p Valor $ 4200000 55340 274,060 109.200 30.000  4.865.600
% 86,32 5,19 5,63 2,24 0.62 100
$ $ $ $ $

p, Valor $ 1338000 550709 704.100 157.760 i 2.429.950
% 55,06 9.47 28.98 6,49 0,00 100
$ $ $ $ $

g valor $ 710000 1999,8 1083360  129.000 2.121.588

% 33,47 9,39 51,06 6,08 0,00 100
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4.6.2 Costos Fijos

Los costos fijos también llamados costos generales no varian con el nivel de produccion
de la empresa o de una actividad, por lo tanto, se mantienen estables asi la produccién aumente o
disminuya, pero si inciden en el costo unitario de un litro de leche producido.

Para el caso del estudio se contemplan gastos por concepto de personal el cual incluye la
mano de obra tanto permanente como temporal, ya sea familiar o contratada dependiendo de la
actividad a realizar, costos por concepto de mantenimiento de la finca particularmente por
control de maleza, drenaje y cercas, servicios publicos como luz, impuestos y algunos gastos que
se incluyen dentro del concepto de inversion como compra de equipos o de utensilios asi como
los costos en que incurre el ganadero en el proceso de la cria y levante de las hembras o en su
defectos comprar o remplazo de hembras de descarte.

4.6.2.1 Gastos por concepto de personal. Las fincas participantes son un perfecto reflejo
de las condiciones de una economia de minifundio en donde predomina el uso de mano de obra'y
particularmente la aportada por la familia y para el caso particular del estudio es interesante
observar como los costos por este concepto incluyendo la mano de obra tanto familiar como
contratada representan entre el 63.48 y el 87.72% de los costos fijos en las tres categorias. ES
importante indicar que la mano de obra familiar se cuantifica por categoria y que el valor de esta
se liquida con base él en jornal ($15.000) en la region para etapa de estudio y el 50% del mismo
para mano de obra familiar. Para el caso de la categoria 1 donde el aporte de mano de obra
familiar constituye el 56.51% de los costos fijos y el 33.40% restante de tales costos son

contratados como se evidencia en la tabla 23.
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Tabla 23.
Resumen de costos fijos totales seguin concepto y categoria
COSTOS FIJOS
Categoria
Concepto 1 2 3
Valor % Valor % Valor % Total
$ $ $
Familiar  3.172.50 561’5 1.672.50 33&’4 1.755.00 3%’9 . 92;5 S0
Costo de 0 0 0 e
personal $ $ $
Contratad 33,4 42.6 34,6 $
! 187500 “¢% 213000 “0° 196500 "0 o0
0 0 0
. Malezas $
Mantenimien ' $ $ 15,3 26,1 $
to cercasy  ,n1300 o9 765900 2 48300 9T 5452900
drenaje 0
$ $ $ $
Servicios Luz 25000 2% 20000 2% 15000 9% 60000
publicos $ $ $ $
Impuesto  g5500 197 gooo0 100 120000 212 260.000
Equipos
$ $ $ $
5 ylo  g0000 9% 30000 280 30000 %% 90.000
Inversion utensilios
Levante $ $ $ $
Crias 250000 ** 300000 89 300000 °%° 850.000
$ $ $ $
Total 5613.80 100 4.998.40 100 567000 100 14.609.70
0 0 0 0

4.7 Costos Totales

Como es incuestionable, este concepto constituye la sumatoria de los costos variables
mas los fijos y como era de esperarse en las categorias 2 y 3 los costos fijos representan entre el
67.29 a 72.77% de los costos totales, mientras que el 32.71 a 27.23% restantes de dichos costos
en las mismas categorias, corresponden a gastos variables destinados a la productividad del hato
(tabla 24), mientras en la categoria 1, si bien es cierto que los costos fijos son elevados y
representan 53.57% del total de los costos, el 46.43% restante corresponde a costos variables,
valor que es significativamente elevado con relacion al capital invertido con el mismo propésito

en las categorias 2 y 3, siendo conveniente aclara que de dicho 46.43%, el 86.32% fue por
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concepto de alimentacion, confirmando la suposicion que en la medida que el proceso de la
produccion se intensifica y aumenta la produccién como ocurre en el hato 1, los costos de
alimentacion aumentan.

Tabla 24.

Participacién de los costos variables y fijos en los costos totales por categoria

Categoria Costos Variables Costos Fijos Costos Totales

1 Valor $ 4.865.600 $ 5.613.800 $ 10.479.400
% 46,43 53,57 100

5 Valor $ 2.429.950 $ 4.998.400 $ 7.428.350
% 32,71 67,29 100

3 Valor $ 2.121.588 $ 5.670.000 $ 7.791.588
% 27,23 72,77 100

4.8 Anélisis de la Competitividad

El punto de partida para el andlisis de la competitividad parte de la determinacion del
valor unitario del producto obtenido y comercializado, que para el caso de estudio esta
representado por el costo de produccién de un litro de leche.

Una vez conocida la totalidad de los costos de produccién: variables mas fijos, asi como
la cantidad de leche producida por hato segun categoria, se hace posible determinar el costo de
produccion de un litro de leche para cada sistema de produccion el cual se refleja en la tabla 25 y
de cuyo analisis se deduce que los mayores costos por litro de leche de $750 y $581 para las
categorias 1 y 3 en su orden, obedecen a los elevados costos fijos por concepto de mano de obra
en que incurren dichas categorias pero que el productor no detecta por ser este un simple costo
de oportunidad que no se ve reflejado en la practica. Por su parte la categoria 2 con costo de
produccion de $612, no obstante, los costos en que incurren se deben a la mayor cantidad de

leche producida.
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Tabla 25.

Costos de produccion de un litro de leche por categoria

Costos Total

Categoria Variables Costos Fijos  Costos Totales Litros Costo/litro
$ $ $ $
q Vvalor 4.865.600 5.613.800 10479.400  13963.25 750
% 46,43 53,57 100
$ $ $ $
p Valor 2.429.950 4.998.400 7428350 1218722 612
% 3271 67.29 100
$ $ $ $
g Valor 2.121.588 5.670.000 7791588 ~ 13409.85 581
% 27.23 72.77 100
4.9 Ingresos

Los ingresos corresponden a los valores totales que entran como resultado de la
comercializacion de cada uno de los productos obtenidos en el desarrollo de una actividad o de
todo un sistema de produccion entro del sistema finca. Para ello se clasificaron ordenadamente
segun su uso y destino de la leche obtenida en los diferentes hatos segln categoria ya fuera por
concepto de la venta leche cruda, transformacion del producto, utilizada en la cria de terneros
para reemplazo del hato que en el mediano y largo plazo constituyen la capitalizacion de la
empresa y la consumida al interior de la familia contribuyendo a su seguridad alimentaria y
representando un aporte en especie a la canasta familiar.

Los factores tenidos en cuenta para determinar los ingresos totales del sistema de
produccién doble propdsito por hato promedio en cada categoria, se observa en la tabla 26 en
donde sobresale que el mayor ingreso generado por la leche, proviene de la venta en estado
crudo 89,92% en el hato categoria 1 y del 94.11 en el hato de categoria 3, la cantidad de leche
destinada a la transformacion no supera el 5.3% de la leche producida y su participacién en el

ingreso total dentro de las tres categorias .Es importante resaltar también la venta de los terneros
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destetos que generan un ingreso adicional al sistema de produccion aunque no supera 6.53% en
la categoria 1 debido a la poblaciéon promedio de animales, mientras que en las categorias 2 'y 3
representan el 12.78% y 19.45% de los ingresos netos de la unidad productiva.

Tabla 26.

Ingresos generados por el sistema productivo segin categoria

Ingresos generados por la leche seguin su

destino Ingresos
Total generad
Categor . Ingresos
ia Transformaci Terne Autoconsu 1 9res0 05 POT la netos
Venta on o mo leche venta
terneros
$ $ $ $ $ $ $
11.266.4 472.50 12.529.4 13.404.4
1 o5 142.500 0 648.000 o5 875.000 o5
89,92 1,14 3,77 5,17 93,47 6,53 100
$ $ $ $ $ $ $
440.64 10.852.9 1.590.00 12.442.9
2 9.746298 342.000 0 324.000 38 0 38
89,80 3,15 4.06 2,99 87,22 12,78 100
$ $ $ $ $ $ $
11.186.8 418.32 11.887.1 2.871.00 14.758.1
3 65 120.000 0 162.000 a5 0 85
94,11 1,01 3,52 1,36 80,55 19,45 100

4.9.1 Eficiencia Economica

La eficiencia econdmica de cualquier sistema de produccion parte del conocimiento
basico de los ingresos obtenidos en el proceso y como es obvio de los costos en que se incurre
para la obtencién del producto deseado y de la diferencia entre dichos valores, depende el
rendimiento econémico y la sostenibilidad de la empresa en el mediano y largo plazo.

En los sistemas de produccion agropecuaria el analisis de la eficiencia econémica se
dificulta por la carencia de la informacién tanto técnica como econdmica originada en cada

sistema de produccién y ello conduce con frecuencia a toma decisiones equivocadas y esta fue
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una de las mayores dificultades en el estudio que se adelantd y en el que fue preciso comenzar
por ensefiarle al productor como tomarla y analizarla. Con base en la informacion obtenida el
andlisis de la eficiencia econémica se soporta a través de la relacion beneficio costo y
rentabilidad como se detalla a continuacion.

La relacion beneficios costos en los sistemas productivos evaluados muestran como los
ingresos percibidos por cada peso invertido durante un afio fueron de 1.28 a 1.89 para los hatos
de las categorias 1 y 3 respectivamente, indicando que los productores suyo hatos semejan las
condiciones del hato 1, simplemente recuperan lo invertido en el proceso y la actividad
productiva se mantiene sin mayores perspectivas de crecimiento y cumpliendo como es obvio
una funcion social de seguridad alimentaria al interior de las familias de los productores que
hacen parte de dicho rango lo cual garantiza su sostenibilidad. Por su parte la rentabilidad como
resultado de dividir el ingreso neto por los costos totales muestra dividendos para los mismos
mayores para las categorias 2 y 3 de 67.51% y 89.41% anual indicando que los costos indirectos
son bajos y que los fijos siendo elevados, se encuentra explicacion s su sostenibilidad y la del
productor y que muy posiblemente su crecimiento estd supeditado a mejoras productivas en el

hato.
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Tabla 27.
Relacidn beneficio-costo y rentabilidad del sistema produccion por categoria
Relacion Beneficio-Costo Rentabilidad
g ateger Ingresos totales Costos Bennglm Ingreso neto Costo Rentabilida
g totales / g total d (%)
costo
$ $ $ $
1 13.404.425 10.489.40 1,28 5 925,025 10.4(7)9.40 27,91
$ $ $ $
2 12442938 7428350 % 5014588 7428350 Ot
3 $ 3 1,89 3 3 89,41

14.758.185 7.791.558 6.966.627  7.791.558

5. Conclusiones

Se evidencio que la ganaderia doble propdsito constituye la principal actividad
agropecuaria del municipio, aungque no constituye niveles de explotacion comercial de
significancia para la region, pues se limita en su mayoria a pequefios hatos, lo que arroja un
hato cercano a las 2482 cabezas de ganado doble propdsito, de las cuales 636 son vacas de
ordefio, que arrojan una produccién diaria de 3048 litros de leche (4.7 litros/vaca/dia) y del
cual el 86.77% es vendida de forma cruda para el consumo regional, donde la leche constituye
la principal fuente de ingresos de los productores y de la cual depende la estabilidad

econdmica y social de la region.

Es de destacar que las escasas tecnologias aplicadas al sector, la deficitaria dieta
nutricional y el manejo extensivo, no le han permitido constituirse en una actividad altamente
rentable pues en la actualidad el hato ganadero de 2482 cabezas se explota en 2246 hectareas

de pastizales nativos y sistemas silvopastoriles, arrojando un promedio de 1.10 cabezas por
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Ha conllevando a una subutilizacion en el uso del suelo, dado por el deficiente manejo

encontrado en los sistemas de produccion.

El sistema reproductivo en su mayoria estd basado en la monta natural con toros de
baja calidad, lo que imposibilita el progreso genético, conllevando al estancamiento de la
productividad e impidiendo el desarrollo de lineas de produccion especificas, lo que ha
Ilevado al incremento en cruces poco definidos, sin caracteristicas productivas concretas, los
pocos productores que hacen uso de la inseminacidn artificial, han encontrado bajos indices
de efectividad, dado principalmente por deficiencias nutricionales consecuentes por el
deficiente manejo de pastos y forrajes y la carencia en la detencion de celos y del
desconocimiento del ciclo estral que permita la inseminacion en el momento adecuado.
Igualmente, se detectd un deficiente manejo sanitario producto de la improvisacion y de la

falta de asistencia técnica.

Finalmente y para concluir el analisis del beneficio econémico obtenido a través del
estudio, vale agregar que la totalidad del sistema genera un ingreso neto de $2.925.025 para la
categoria 1 lo que representa una rentabilidad del 27.91%, mientras que para la categoria2 y 3
es de $5.014.588 y $6.966.627 con una rentabilidad de 67.51% y 89.41% respectivamente lo
que indica que en los hatos promedio de la categorias 2 y 3 los costos variables referentes a

alimentacion (suplementacion), sanidad y reproduccion representan bajos costos de inversion.
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6. Recomendaciones

Una vez evidenciada que la ganaderia representa la principal actividad agropecuaria del
municipio, se hace importante implementar las buenas practicas de manejo ganadero, con el
objeto de incrementar los pardmetros de produccion, disminucion costos de operacion y reducir

los tiempos a sacrificio, para lograr estas metas recomiendo realizar las siguientes pautas:

Realizar un manejo adecuado de praderas, ya que la comida es la base de la ganaderia,
para la cual se debe implementar practicas como: la utilizacion e implementacion de cercas
eléctrica, como medida de control de sobrepastoreo, la division de parcelad méas pequefias con el
fin de rotar los animales mas seguido, evitando el desgaste de la biomasa de la pradera, ayudando
a la rapida recuperacion del forraje y por ende a la calidad nutritiva de los pastos; de otra forma
similar se recomienda, la siembra de bancos de proteina y renovacion de praderas, aprovechando
leguminosas nativas de excelente calidad existentes en la zona; el manejo de compost, como
alimento del suelo, es un abono rico en nutrientes y de bajo valor econdmico, que se debe

implementar como practica de recuperacion de suelos.

La orientacion genética hacia una linea de produccion establecida, es muy importante y
casi necesaria, si se quiere tener grandes logros a mediano y largo plazo, por lo tanto
recomendamos la implementacion de técnicas de biotecnologia, como lo es, inseminacion
artificial y transferencia de embriones, como técnica de fomento de una raza definida, una vez
obtuvimos los resultados de esta caracterizacion y viendo la orientacion municipal de la
produccién bovina hacia el doble proposito, recomendamos establecer diferentes cruces con

razas , por ser una raza de alta produccion de leche y ganancia de peso, lo que nos acorta los
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dias a sacrificio, por ser una raza de facil manejo, que se adapta muy bien a pastoreos no muy
exigentes y lo mas importante que se le da al ganadero un valor agregado por su calidad de

carne.

La sanidad juega un papel muy importante en la produccion bovina, por lo cual
recomendamos, implementar un adecuado manejo sanitario, basado en lo preventivo, con
programas de vacunacion de las enfermedades mé&s comunes en la zona, como lo es el ciclo
nacional contra la fiebre aftosa que se realiza cada semestre que es de uso obligatorio en el pais,
concientizando a los ganaderos de la importancia en la prevencion de la enfermedad y las
consecuencias econdmicas; de igual manera desarrollar programas de control antiparasitario,
basado en coprolégicos, con el fin de determinar los parasitos méas comunes e infestaciones de la
zona Y asi poder hacer uso adecuado de los productos antiparasitarios, evitando la resistencia de

los parésitos a un solo producto veterinario.

Mejorar la organizacion de los productores que permita fortalecer sus alianzas mediante
procesos de transformacion del producto y generar un valor agregado que facilite su

comercializacion y mejore el valor del producto obtenido.

Para que estas pautas sean bien aplicadas por los ganaderos del municipio de Herran, es
necesario establecer un adecuado manejo técnico, donde la produccién bovina debe ir de la mano
con una asistencia técnica adecuada, orientada a la capacitacion de los ganaderos, sobre
esquemas de produccion como lo son: los registros, reproduccién, sanidad, manejo Yy

comercializacion. El éxito del cambio en la produccidn ganadera tiene varios factores a tener en
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cuenta, iniciando por el cambio de mentalidad de los productores, hacia un horizonte productivo
con objeto empresarial, caminando de la mano del gobierno municipal, para desarrollar
programas y proyectos que aprovechen el potencial de la regidn, es importante que se continte
con estos estudios de investigacion en otras zonas evaluando otros parametros y por un tiempo
més prolongado haciendo seguimiento a cada sistema de produccion, obteniendo una mayor

confiabilidad de la informacion necesaria para el cumplimiento de los propdsitos deseados.
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