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RESUMEN

TITULO: PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION DE CRUDO PARA
LA EMPRESA GRANTIERRA ENERGY COLOMBIA".

AUTOR: URIEL TORRES SERRANO™

PALABRAS CLAVE: Brent, WTI, Vasconia, Castilla, Napo, Costayaco.

DESCRIPCION: En la actual crisis econdmica derivada de la caida de precios de los
hidrocarburos a nivel mundial, se hace necesario desarrollar estrategias que permitan
reducir los costos de la operacion, sin embargo la reduccion de costos tiene limites para
no afectar el desarrollo normal de las operaciones, es por esto que la comercializacién
cobra importancia por ser una fuente de ingreso que optimizada puede aportar en forma
importante al Net back de la compafia, hormalmente las compafias dejan las actividades
de comercializacion en manos de terceros cuando los precios son lo suficientemente altos
y las variaciones no se perciben, sin embargo la economia de la industria ha dado un
vuelco total obligandonos a apreciar cada centavo de délar que podemos capturar con el
anico fin de hacer una industria sostenible a largo plazo

La comercializaciéon de hidrocarburos involucra una larga cadena que va desde el precio
fijado por la refineria como destino final hasta los sistemas de transporte asociados o
necesarios para llegar a dichas refinerias. El estudio de cada una de las variables de esta
cadena permitira escoger la mas viable en términos de rentabilidad

El tema del petréleo es y seguird siendo asunto de impacto para las grandes companiias
de Hidrocarburos que sin duda tendran la tarea de crecer con base en la tecnologia para
ampliar sus estados financieros, reduccion de costos y preservacién del capital entre
otros. Esta investigacion es apenas una puerta abierta para otras investigaciones que
tendrdn que lidiar con la problematica del crudo en Colombia, partiendo de la
competitividad en el mercado energético.

* Trabajo de investigacion
** Facultad de Ingenierias Fisico Quimicas. Escuela de Ingenieria de Petréleos. Especializacion en Gerencia
de Hidrocarburos. Director: Fernando Pérez Aya
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ABSTRACT

TITLE: PROPOSAL OF CRUDE OIL MARKETING STRATEGIES FOR
GRANTIERRA ENERGY COLOMBIA".

AUTHOR: URIEL TORRES SERRANO™

KEYWORDS: Brent, WTI, Vasconia, Castilla, Napo, Costayaco.

DESCRIPTION: In the current economic crisis caused by falling oil prices
worldwide, is necessary to develop strategies to reduce operating costs, however
cost reduction has limits as to not affect the normal development of operations,
which is why marketing becomes important as a source of income that optimized
can contribute significantly to the Net back of the company, companies usually stop
marketing activities in the hands of third parties when prices are high enough and
variations are not seen, but the economics of the industry has long-term total
turnaround forcing us to appreciate every penny we can capture the sole purpose
of making a sustainable industry

Marketing involves a long chain hydrocarbons ranging from the price fixed by the
refinery to final destination or systems necessary associated transportation to
these refineries. The study of each of the variables in this chain allow you to
choose the most viable in terms of profitability

The oil issue is and will remain a matter of impact for large companies
Hydrocarbons undoubtedly have the task of growing based technology to expand
its financial statements, cost reduction and capital preservation among others. This
research is just one open to other research that will have to deal with the problem
of oil in Colombia, based on competitiveness in the energy market door.

* Research Work
** Faculty of Physico-Chemical Engineering. School of Petroleum Engineering. Specialization in
Management of Hydrocarbons. Director: Fernando Pérez Aya
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INTRODUCCION

El cambio sustancial que ha venido atravesando la economia colombiana pasando
de percibir sustanciales ingresos por parte del petréleo, generando empleo, directo
e indirecto a tener una economia rezagada y que esta afrontando serias
dificultades para poder subsistir

La incertidumbre en paises como China (segunda economia mas grande) para
mantener un ritmo de crecimiento econémico cercano al 7%, que a su vez tiene
relacion directa sobre los consumos de hidrocarburos, el exceso de petroleo
impulsado por la OPEP (OPEP) tratando de recuperar el terreno perdido con los
productores de petrdleo no convencionales, principalmente en América del Norte,
han sido algunos de los factores que han llevado a la caida en el precio del
petréleo llegando a niveles minimos en los udltimos 11 afios, generando una caida
directa sobre las acciones de las principales empresas petroleras del pais, quienes
en su intento por subsistir han venido tomando medidas desesperadas para lograr
mantenerse vivos dentro del mercado. La reduccién de costos a todos los niveles
ha sido el comun denominador de todas las compafias quienes han identificado
en sus contabilidades aquellos rubros mas significativos con el fin de reducirlos, no
obstante ademas de disminuir costos y gastos se debe pensar en maximizar los
ingresos, es por esto que esta monografia cobra valor como fuente de
optimizacién en la busqueda de estrategias que permitan mejorar las estrategias
actuales de comercializacion de la compafiia
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con la actual crisis en la industria petrolera derivada de la baja en el precio
internacional del barril de petréleo se deben buscar alternativas adicionales a la
reduccion en costos para mejorar el Net Back. Aunque existe un precio de
referencia internacional para la comercializacion del barril de petroleo (Brent o
WTI) el proceso comercial en Colombia por el cual se fija el precio de
comercializacion incluye variables adicionales como el destino final del crudo,
también variables asociadas al transporte de producto, la calidad de la mezcla de
referencia y la capacidad del agente comercializador, de estas variables
enunciadas no existe un estudio o una herramienta en Colombia que permita
comparar las diferentes alternativas en el momento de comercializar y asi escoger
la mas rentable para la compafia con el fin de lograr el mejor ingreso, de
continuar con este problema se perderan ingresos importantes para la compafiia
que hoy se han vuelto mas criticos considerando la baja del precio por barril del
crudo
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2. JUSTIFICACION

Evaluar alternativas de comercializacion que contribuyan a mejorar los ingresos de
la empresa Gran Tierra Energy Colombia, contribuyendo de esta forma a la
sostenibilidad de la compafia durante estos tiempos de crisis que se vienen
afrontando por la caida del precio del petroleo.

Con el desarrollo de la presente monografia se pretende documentar las acciones
que permitan desarrollar negocios de forma mas eficiente dentro de las
actividades de comercializacion de hidrocarburos en Gran Tierra Energia
Colombia.

Los negocios de comercializacion se deben analizar como un todo que involucre
las variables principales y secundarias que dia a dia estdn cambiando desde el
punto de vista de regulacién, procedimientos, comportamiento de la economia
global, politica mundial y que finalmente reflejan su efecto en los precios del
petréleo crudo como fuente principal de energia a nivel mundial
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar una propuesta de estrategias de comercializacién de crudo para la
empresa Gran Tierra Energy Colombia fundamentada en el andlisis de variables
relacionadas con comportamientos de precios de hidrocarburos, valoracién de la
calidad frente a los marcadores de referencia, costos de transporte por oleoducto y
por carretera, costos de puertos, ubicacién geografica de los puntos de venta
comparados con los pozos de produccion

Desarrollar un estudio que enmarque las diferentes alternativas de
comercializacion de crudo en Colombia y que permita asi tomar la que garantice el
mejor Net Back para la compafiia

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar opciones de optimizacion en los procesos de comercializacion que
permitan aumentar el net back de la compafia

é Documentar y realizar un andlisis operacional y econémico de las alternativas
que presentan una mejor opcion comercial para la compafia

é Realizar una matriz de alternativas de comercializacion
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4. MARCO TEORICO

Colombia es un pais con diversas fuentes de petroleo de diferentes caracteristicas
gue tienen como destino el mercado nacional e internacional

La regulaciéon y las condiciones geograficas del pais permiten llegar al mercado
nacional e internacional en forma facil, adicional al cambio de regulacién en
materia de tarifas de transporte por oleoducto no se esperan cambios en la
regulacion para los proximos afos.

Actualmente hay un exceso de oferta de transporte de crudo por oleoducto y por
tracto camion para los préximos afios en Colombia.

Actualmente existen pocos productores de crudo liviano en el pais lo cual ha
demandado la necesidad de importar diluyentes que han incrementado los costos
de transporte en el pais haciéndolo menos competitivo.

Existen incentivos para los productores de crudo pesado que permiten mejorar las
condiciones de competitividad frente a los crudos medios o livianos

Existen campos que no estan conectados al sistema de transporte por oleoducto
pero lo hacen de forma técnica y organizada a través de tracto camiones

Gran Tierra puede aprovechar estos incentivos con el fin de desarrollar sus
campos de crudo pesado en Colombia.

Una oportunidad para contribuir en la regulacién de las tarifas de transporte por
oleoducto fue abierta no solo para los duefios de oleoductos sino también para los
productores

17



5. FACTORES CLAVES A ANALIZAR Y RECOMENDACIONES

La decision para obtener el mejor precio durante la venta debe estar basada en el
conocimiento de toda la cadena incluyendo el mercado internacional de destino,
por consiguiente es importante desarrollar un estricto analisis del comportamiento
de todas las variables que de una u otra forma agregan valor

5.1 PRECIOS

5.1.1. Metodologia. Se deben hacer esfuerzos para construir metodologias que
reflejen la forma en que el mercado se va a comportar con el objetivo de producir
estimaciones de precios que sean fiables indicadores de los valores de mercado
de los productos basicos, libres de distorsion y representativos de los valores del
mercado al contado. Como resultado, las monedas especificas, unidades de
volumen, lugares y otros detalles de una evaluacién se determinan por consenso
de la industria para facilitar una informacion fiable. En los mercados de crudo se
debe conocer tipicamente el mercado fisico los precios en toda la jornada como
una baja y alza de las transacciones realizadas, y en algunos mercados un
promedio ponderado por volumen de las transacciones realizadas.

En este estudio recomendamos a Argus y Platts como las dos agencias mas
importantes de comunicacion de precios de mercado del petréleo y quienes en la
actualidad publican los precios de las corrientes de crudo producido en Colombia.

5.1.2 Platts. Es una division de la multinacional McGraw-Hill. Esta division es la
sociedad rectora (dirige y gestiona) del mercado financiero de futuros y opciones
de productos derivados que son negociados (contratacion y liquidacion) en los
mercados de origen de los productos energéticos de todo el mundo. Por ello es la
Gnica entidad que suministra informacion sobre futuros y opciones de los
productos derivados energéticos en todo el mundo, exigiendo para ello una
clausula de confidencialidad de los datos suministrados y el pago de una
subscripcion anual.
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En economia se entiende por precios Platts a los precios estandar o de referencia
a nivel mundial de una muy extensa variedad de productos bésicos para la
manufactura de la industria. Asi, basandose en los precios Platts, se establecen
en todo el mundo los precios de compra y venta de los diferentes recursos
obtenidos del petréleo, la electricidad, el gas natural, el carbon, la energia nuclear,
la refinacion petroquimica y la explotacion de los metales; como por ejemplo:
gasoéleos, gasolinas, megavatio eléctrico, megavatio edlico, gas propano, antracita,
benzeno, metanol, oro, aluminio, y otros productos energéticos en general.

El precio Platts de un producto se establece con la cotizacion mas alta del mismo
al cierre del mercado del dia anterior. En la globalizacion de la economia mundial
de hoy en dia, el acceso a estos datos suponen una gran ventaja para las
empresas al conocer con un dia de antelacién los precios de compra de las
materias con las que trabajan.

Figura 1. Reporte de Precios de Platts

PLATTS SARUS
Date Loaded: 23-u-15 Unit: As Reported Final Part-Month Average:
Start Date:  0l-ene-76 Average: Straight Final Part-Week Average:
End Date: 22u-15 Frequency: Daily
Date ICLLO01=C ICE ICLL002=C ICE PCAGI00=C AAXBP00=C Latin PCAGR00=C AAXBRO0=C Latin AAXBN00=C AAXBQO0=C Latin AAXCB00=C
Brent Set. 1stNby | BrentSet. 2nd Vasconia FOB | America WTIstrip | Vasconia FOB America Dated Vasconia FOB America Brent Vasconia FOB
cl Nby CI Colombia CI Cl Colombia vs Latin Brent strip CI Colombiavs Latin | Futures strip Cl | Colombia vs Latin
America WTI strip America Dated America Brent
Cl Brent Strip CI Futures strip CI
22-jul-15 56,130 56,490 51,620 49,540 2,080 55,580 -3,960 56,470 -4,850
21-jul-15 57,040 57,450 52,615 51,155 1,460 56,630 -4,015 57,515 -4,900
20-jul-15 56,650 57,000 52,075 50,645 1,430 56,130 -4,055 56,975 -4,900
17-jul-15 57,100 57,470 52,635 51,380 1,255 56,650 -4,015 57,485 -4,850
16-jul-15 57,510 56,920 52,535 51,535 1,000 56,655 -4,120 57,435 -4,900
15-jul-15 57,050 57,120 52,475 51,970 0,505 56,565 -4,090 57,425 -4,950
14-jul-15 58,510 58,680 53,875 53,465 0,410 58,010 -4,135 58,925 -5,050
13-jul-15 57,850 58,150 53,625 52,870 0,755 57,715 -4,090 58,625 -5,000
10-jul-15 58,730 59,000 54,020 53,360 0,660 58,375 -4,355 59,220 -5,200
09-jul-15 58,610 58,880 54,020 53,490 0,530 58,430 -4,410 59,220 -5,200

5.1.3. Argus Media Ltd (anteriormente conocida como Petroleum Argus Ltd).
Es un medio de comunicacion independiente con mas de 700 empleados a tiempo
completo. Tiene su sede en Londres, Inglaterra, y tiene oficinas en cada uno de
los centros principales de energia del mundo. Sus principales actividades

19



comprenden informes de mercado editoriales que contienen evaluaciones de
precios, comentarios y noticias, y los informes de inteligencia de negocios que
analizan las tendencias del mercado y de la industria.

Mas de la mitad del personal de Argus son periodistas de las materias primas que
se especializan en la transmision de noticias y el precio de informacion
relacionada con la energia fisica y los mercados de productos relacionados.

Operan de acuerdo con una editorial rigurosa, codigo de conducta y una politica
de ética que se alinean con las mejores préacticas periodisticas, incluyendo la
prevencion de conflictos de intereses. Argus es un proveedor lider de datos sobre
los precios y los fundamentos, noticias, analisis, y servicios de consultoria para el
mundial de petréleo crudo, productos derivados del petroleo, gas natural,
electricidad, carbdn, emisiones, la bioenergia, fertilizantes, petroquimica, metales
y las industrias de transporte. Datos proporcionados por Argus son ampliamente
utilizados para la indexacién del comercio fisico. Las empresas, los gobiernos y las
agencias internacionales también utilizan la informaciéon Argus para fines de
andlisis y de planificacion. La compafiia también crea una serie de conferencias y
eventos que proporcionan informacion sobre el comportamiento del mercado, el
desarrollo y la actividad comercial.

Argus cuenta con 19 oficinas en todo el mundo, incluyendo Londres, Houston,
Washington, Nueva York, Calgary, Rio de Janeiro, Singapur, Dubai, Beijing, Tokio,
Sidney, MoscU, Astana y otros centros clave de la industria de la energia. Argus
fue fundada en 1970 y es una compafiia privada registrada en el Reino Unido.

Figura 2. Reporte de Precios de Argus

. e

Timing Nymex Y

[settlemen: WTI futures i
[ — | futures | Timing WTI

diff
midpoint
Maya to

B
midpoint Timing m Timing Maya

Timing Ice

Date WTI Vasconia USGC

e e € \month1| Houston | montht month 1 Houston clos | Houston,. Houston close il UREEE
[ close, USD/bl m A
| e e, P close
-M

21 dic 2015 Feb-2016 Jan-2016 Jan-2016
18 dic 2015 Feb-2016 36,88 Jan-2016 34,73 Jan-2016 34,730 dated 30,770 dated 7,72
17 dic 2015 Feb-2016 37,06 Jan-2016 34,95 Jan-2016 34,950 dated 30,820 dated -7,68
16 dic 2015 Jan-2016 37,19 Jan-2016 35,52 Jan-2016 35,520 dated 31,190 dated -8,47
15 dic 2015 Jan-2016 38,45 Jan-2016 37,35 Jan-2016 37,350 dated 32,280 dated -8,85
14 dic 2015 Jan-2016 37,9 Jan-2016 36,31 Jan-2016 36,310 dated 31,260 dated -8,76
11 dic 2015 Jan-2016 37,93 Jan-2016 35,62 Jan-2016 35,620 dated 31,520 dated -8,21
10 dic 2015 Jan-2016 39,73 Jan-2016 36,76 Jan-2016 36,760 dated 33,310 dated -8,00
09 dic 2015 Jan-2016 40,11 Jan-2016 37,16 Jan-2016 37,160 dated 33,190 dated -8,20
08 dic 2015 Jan-2016 40,26 Jan-2016 37,51 Jan-2016 37,510 dated 33,090 dated -8,33
07 dic 2015 Jan-2016 40,73 Jan-2016 37,65 Jan-2016 37,650 dated 33,690 dated -8,31
04 dic 2015 Jan-2016 43,00 Jan-2016 39,97 Jan-2016 39,970 dated 36,000 dated -8,40
03 dic 2015 Jan-2016 43,84 Jan-2016 41,08 Jan-2016 41,080 dated 37,030 dated -8,57
02 dic 2015 Jan-2016 42,49 Jan-2016 39,94 Jan-2016 39,940 dated 35,860 dated -8,32
01 dic 2015 Jan-2016 44,44 Jan-2016 41,85 Jan-2016 41,850 dated 36,840 dated -8,57
30 nov 2015 Jan-2016 44,61 Jan-2016 41,65 Jan-2016 41,650 dated 36,990 dated -7,84
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5.2 PRINCIPALES MARCADORES

Cuando se trate de hacer negocios de comercializacién se deben atar siempre a
una referencia de precio internacional y nacional, es por esto que se debe conocer
y hacer seguimiento diario al comportamiento de los principales marcadores de
referencia en el mercado internacional dentro de los cuales los inversores pueden
elegir y estdn en funcién de la zona de produccion de esta materia prima y del
mercado hacia el cual se exporta. Los tipos de petr6leo mas generalizados en los
mercados se llaman Brent y WTI por West Texas Intermediate. Todo crudo
producido en Colombia tiende a ser comparado contra estas dos referencias y es
premiado o castigado dependiendo de qué tan lejos o cerca se encuentren los
pardmetros de calidad con los cuales se valora el crudo en el mercado

Figura 3. Comportamiento de los precios de Crudo durante el 2015

2015 Markers Price Analysis

20,00

10,00

0,00

——ICLLOO1=C ICE Brent Set. 1st Nby CI —— PCAGI00=C Va a FOB Colombia €I —— AAMCAQ0=C Napo FOB Ecuador

5.2.1 Brent. El Brent es un tipo de petréleo que se extrae principalmente del Mar
del Norte. Marca la referencia en los mercados europeos. El crudo Brent es un
petréleo liviano, contiene aproximadamente un 0,39% de azufre, siendo asi
considerado como petroleo dulce. El Brent es ideal para la produccion de gasolina.
Se suele refinar en los paises de Europa Noroccidental, pero cuando los precios
de mercado son lo suficientemente bajos para exportarlo, las refinerias del area
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mediterranea y la costa este de EE. UU. También lo procesan. Este tipo de
petrdleo es de los mas pobres con respecto a su poder calorifico.

La produccion petrolifera de Europa, Africa y Oriente Medio tiende a venderse al
precio que marca el barril de crudo Brent, es decir, marca un precio recomendado
0 estédndar para un 78% de las diferentes variedades de crudo mundial, las cuales
lo toman como referente.

El barril de Brent (42 galones estadounidenses, unos 159 litros) cotizaba en el
Internacional Petroleum Exchange (IPE) de Londres mediante opciones y futuros.
La unidad monetaria en la que cotiza es el USD.

El petroleo Brent se comercializaba originalmente en la International Petroleum
Exchange de Londres, pero desde 2005 ha sido comercializada en el electrénico
Intercontinental Exchange (ICE) con el simbolo B, 1 y en el New York Mercantile
Exchange (NYMEX) con el simbolo BZ.2

El crudo Brent recibe su nombre del yacimiento Brent, en el Mar del Norte, que a
su vez fue nombrado segun la costumbre de la compafiia Shell de poner a sus
yacimientos nombres de aves acuaticas por orden alfabético. EI nombre del
yacimiento y del crudo corresponde a la barnacla carinegra, en inglés Brent goose.
A su vez, el nombre Brent prestd sus letras para nombrar las cinco formaciones
geoldgicas caracteristicas de los yacimientos del Mar del Norte: Broom, Rannoch,
Etive, Ness y Tarbert

Tabla 1. Ejemplos de Referencias Brent Publicados por Platts

BRENT
Grupo Simbolo Descripcién
FK AABRMO05 ICE Brent at London MOC Mo05
CL AAXBQOO Latin America Brent Futures strip
TJ ICLLOO1 ICE Brent Settlement Mo0O1
TJ AAIHYO00 ICE BWAVE (Brent Wtd Avg) Weekly
RI AALDFO0 Med Dated Brent Strip 13-28 Day
RI AAMVYO0O Brent EFP Mo04
RU AAQBF00 Americas Dated Brent
FK AAQBGO00 ICE Brent at Houston MOC Mo01
RI AAUFIO0 BTC Dated Brent Strip
RI AAWXVO00 Brent NX EFP MoO1
RI AAWXV03 Brent NX EFP Mo01 MAvg
RI AAWXWO0O0 Brent NX EFP Mo02
RI AAWXWO03 Brent NX EFP Mo02 MAvg
RI AAWXYO00 Brent NX EFP Mo03
RI AAWXY03 Brent NX EFP Mo03 MAvg
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5.2.2 WTI. El West Texas Intermediate, mas generalmente representado por la
sigla WTI, algunos agentes bursatiles lo llaman a veces Texas Light Sweet. En
realidad, se trata de una clase de petroleo bruto que los economistas utilizan como
valor estandar para determinar el precio del petréleo bruto como materia prima en
los mercados de intercambio, en el marco de contratos a largo plazo. Esta
cotizacion se realiza en el New York Mercantile Exchange, que es la bolsa
principal de las materias primas mundiales.

Se cuentan a través del mundo tres grandes tipos de petréleo bruto que sirven de
referencia al precio del petrdleo en funcion de su zona de produccion. Asi pues,
para el petroleo europeo, el Brent del mar del Norte es el que sirve de referencia,
mientras que para los paises de la OPEP, el bruto de Dubai es el que se privilegia
para determinar los precios.

El petroleo bruto WTI se cita en casi todas las comunicaciones econdémicas de
este sector en los Estados Unidos y Norteamérica.

Las caracteristicas detalladas del West Texas Intermediate:

Una de las particularidades del petréleo bruto WTI es que es mucho menos
pesado que el Brent. También se le llama Texas Light Sweet debido a su bajo
contenido en azufre (0.24%), que lo convierte en realidad en un petroleo bruto
suave. Desde el punto de vista técnico, el petréleo WTI tiene una densidad API de
39.6 y una densidad especifica en torno a 0.827.

La mayor parte del tiempo, el WTI se refina directamente en Estados Unidos,
principalmente en el Midwest y cerca de la Costa del Golfo, por razones practicas
puesto que los centros de produccién estan cerca.

Se tienen en cuenta varios indicadores en el célculo del precio del barril de WTI.
Evidentemente, la ley de la oferta y la demanda es la que influye en las
cotizaciones, pero otros factores fundamentales también pueden tener un efecto
mAas 0 menos importante, pero toda la actualidad geopolitica relacionada con la
produccion de petréleo influye también en los precios del WTI.
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Tabla 2. Ejemplos de Referencias WTI Publicados por Platts

Grupo
MDC
RU
RU
RU
RU
FK
FK
RI
CL
RU
RU
FK
FK
RU

Simbolo

Symbol
AAEJKO0
AAFCTO00
AAFCV00
AAFCY00
AATWMO3
AATWQO02
AAWFJO0
AAXBPOO
AAXXFOO0
AAYBAOO
NYCRMO1
NYCRMO02
PCACGO00

WTI
Descripcion

Description
WTI Calendar Delta
WTI Cushing Pplus PAvg
WTI Cushing Mo01 PAvg
WTI Midland Mo01 PAvg
NYMEX WTI at London MOC Mo03
NYMEX WTI at London MOC Qr02
WTI 16:30 London Eur/Bbl M0o02
Latin America WTI strip
WTI Midland Mo02 vs WTI Mo02
WTI FOB Houston
NYMEX WTI at Houston MOC Mo01
NYMEX WTI at Houston MOC Mo02
WTI Cushing Mo01

5.2.3 Marcador Castilla. Es un tipo de crudo pesado Colombiano con un API de
18.8° y 1.97% de Azufre que resulta de la mezcla del crudo de Castilla con otros
crudos pesados producidos en campos de la regién de los Llanos, al cual se
agrega nafta virgen como diluyente para transportarlo utilizando el sistema de
oleoductos hacia Covefas. Este crudo se exporta a través del puerto de Covefias,
el cual se encuentra a lo largo del Golfo de Morrosquillo en la Costa Atlantica.

Tabla 3. Ejemplos de Referencias CASTILLA Publicados por Platts

Grupo
CL
CL
CL

Simbolo

AAVEQO0
AAVEQO1
AAVEQO3

CASTILLA
Descripcion
Castilla Blend FOB Colombia
Castilla Blend FOB Colombia vs Latin America WTI strip
Castilla Blend FOB Colombia MAvg

5.2.4 Marcador Cano Limon.

Es un tipo de crudo intermedio con un API de 29.1°

y 0.5% de Azufre, producido en la Cuenca de los Llanos Orientales. Este crudo se
transporta por el oleoducto Cafio Limon - Covefias hasta la linea costera del caribe

colombiano.
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5.2.5 Marcador South Blend. Es un tipo de crudo proveniente de los campos de
produccion de la region suroeste de Colombia. Presenta una calidad de 28.6° API
y 0.72% de Azufre. Este crudo se exporta a través del Puerto de Tumaco en la
Costa del Pacifico, cuya capacidad de carga es de 400 mil barriles, a una tasa de
carga de hasta 24,000 barriles por hora. South Blend tiene una produccion actual
de 33 000 barriles por dia, y en su mayoria se exporta.

5.2.6 Marcador Vasconia. El crudo de Vasconia con API de 24.3° y 0.83% de
Azufre es el resultado de la mezcla de crudos producidos en los campos de los
llanos y las regiones del Magdalena Alto, cuyas corrientes se unen en la Estacion
de Vasconia, de donde obtienen su nombre. Este crudo se exporta a través del
puerto de Covefias, el cual se encuentra a lo largo del Golfo de Morrosquillo en la
Costa Atlantica.

Tabla 4. Ejemplo de Referencia VASCONIA Publicado por Platts

VASCONIA
Descripcion
Vasconia FOB Colombia

Grupo Simbolo
CL PCAGI00

5.2.7 Marcador Magdalena. La Mezcla del Magdalena es un crudo agrio pesado
con un API de 20.4° y 1.6% de Azufre que resulta de la mezcla de algunas
corrientes de crudo agrio producido en la cuenca del Magdalena Medio y el crudo
de Castilla, producido en la cuenca de los Llanos Orientales.

Tabla 5. Ejemplos de Referencias CASTILLA Publicados por Platts

MAGDALENA
Grupo Simbolo Descripcion
CL AAWFRO00 Magdalena FOB Colombia $/Bbl
CL AAWFRO03 Magdalena FOB Colombia $/Bbl MAvg
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5.2.8 Comportamiento del Mercado. Como es conocido a nivel de la industria
el comportamiento de los precios internacionales de crudo ha dependido de
factores geopoliticos que han llevado a sobreofertas siendo asi un conector directo
que influencia el comportamiento de los precios nacionales con los cuales se
comercializa el crudo de GTEC

Segun especialistas como Argus se espera que el petrdleo Brent y WTI
mantengan una diferencia que se nivele aproximadamente 4.00 USD$/bbl a largo
plazo, también se espera que el diferencial entre el Brent y el WTI esté en un
promedio de 0.35 USD$/bbl en 2016 y 2.15 USD$/bbl en 2017, estabilizdndose en
4.00 USD$/bbl a largo plazo

La causa raiz de este estrecho comportamiento entre Brent y WTI es el gran
aumento en el almacenamiento y de oleoductos para llevar la capacidad desde el
interior de Texas hasta la costa en los Ultimos afios que a su vez se han
infrautilizados debido a la desaceleracion produccién

Aungue muchos piensan que los precios locales se pueden optimizar estan en lo
cierto pero no se puede negar la relacién directa que tienen en el mercado
internacional mas aun considerando que la mayor parte de la produccion de crudo
en Colombia se exporta, otra gran pregunta al momento de comercializar es como
escoger el marcador que mas nos conviene, sin embargo cada crudo tienen unas
condiciones que los limitan y siempre existe una relacion entre los dos marcadores
mas reconocidos a nivel mundial (Brent y WTI) con nuestros marcadores locales,
estos son mas conocidos como diferenciales que por lo general hay que
monitorear en forma estricta antes de hacerlos parte de las férmulas de precios en
los contratos de compraventa pues en algunas ocasiones algunos diferenciales
benefician mas que otros, pero no se puede llegar a pensar que este
comportamiento siempre sera el mismo
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Figura 4. Comportamiento de Marcador Brent y el Marcador Vasconia desde
el ano 2014
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5.3 BANCO DE CALIDAD.

En el momento de realizar un negocio que incluya transporte de crudo por
oleoducto se debe conocer cuales y cuantos seran los bancos de calidad que se
aplicardan en dicha corriente, pues los bancos de calidad son procedimientos
utilizados para compensar a los remitentes de crudo por oleoducto por diferencias
de valor entre corrientes comunes y la calidad despachada por cada remitente

Un remitente que ingresa un crudo de mejor especificacion a una corriente de
menor calidad recibe una indemnizacion por parte del banco de la calidad. Un
remitente que ingresa a una corriente con una menor calidad que la de la corriente
debe pagar a la corriente por la afectacién que esta ocasionando

Los recibos de crudo deben equilibrar exactamente con los desembolsos, el
administrador del oleoducto proporciona servicios administrativos para el banco de
la calidad, pero no tiene intereses financieros en el banco de la calidad

Criterios Claves para Bancos de Calidad
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Método

Deben estar orientadas hacia el marcador de referencia y al mercado y en
concordancia con la practica general de la industria, mide con precision la calidad
basada en los principales factores responsables de las variaciones en precio de
mercado de la corriente comun

Debe ser transparente y basado en la informacion disponible y verificable de todas
las partes con un minimo de subjetividad

Debe ser administrativamente factible y adaptable a los cambios en las
condiciones del mercado

Los coeficientes de APl y azufre se deben determinar mensualmente tomando
como referencia los precios de una canasta internacional de crudos utilizando un
precio promedio movil de 3 meses

Los métodos de analisis mas comunes para determinar los coeficientes de APl y
los coeficientes de azufre estan determinados a partir de analisis de regresion
multiple

Propiedades a granel vs. Corte de destilacion
Métodos de propiedad a granel son aceptables cuando:

e Los petréleos crudos son quimicamente similares

e Cuando existe un mercado transparente

e Cuando hay definidos limites en métodos de propiedades a granel

e Cuando los métodos de propiedad a granel son tipicamente lineales en un
rango discreto

e Cuando los enfoques lineales no son aplicables para aceites crudos por
encima de 40 ° API

Método de Coeficientes

e Cuando hay criterios establecidos para una canasta de crudos

e Los crudos tienen una quimica base inusual

e Cuando hay transacciones transparentes basada en cotizaciones de
mercado

Recomendaciones
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e Conocer con exactitud los métodos de calculo aplicados para los crudos
transportados con el fin de analizar la razonabilidad de los datos en funcion
de la calidad reconocida versus la calidad de la corriente

5.4 PRINCIPALES TRADERS EN COLOMBIA

Una recomendaciéon muy importante es reconocer quienes con realmente los
Traders que pueden ofrecer el mejor precio y la mayor confiabilidad, en la
actualidad existen en Colombia compafias que hacen la funcion de
intermediacion, es decir son comisionistas encargados de comprar a aquellas
empresa que no tienen un conocimiento del mercado y luego lo venden a Traders
reconocidos en el pais quedandose asi con una comisién que hoy no nos
podemos dar el lujo de perder.

5.4.1 Gunvor. Gunvor es uno de los mayores operadores de petroleo crudo en el
mundo, interviniendo en el abastecimiento de mas de 35 paises y con presencia
en Colombia.

Figura 5. Presencia de Gunvor a Nivel Global
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Enfocado en la comercializacién de petréleo crudo de los productores de todos los
tamafos y especializado en gestionar su comercio, el almacenamiento, la
financiacion y el suministro a las contrapartes y clientes en forma
consistentemente en mas de un milléon de barriles por dia, y con acceso a mas de
10 millones de barriles de capacidad de almacenamiento estratégicamente
ubicados.

Tiene especialistas en la comercializacién de petroleo crudo en las oficinas de
todo el mundo. Con gran conocimiento de primera mano y experiencia en los
mercados, con el fin de mantener relaciones a largo plazo con los participantes
clave del mercado-productores, refinadores, empresas de logistica vy
almacenamiento participan activamente en el desarrollo de proyectos relacionados
con los flujos de crudo existentes y nuevos.

Figura 6. Principales Lineas de Negocio en Gunvor a Nivel Global
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Gunvor is a long-term leasor of the largest refrigerated LPG import terminal in
Europe, which during 2014 will be expanded by 20 percent capacity. We supply

into the European market well over 500kmt of LPG per year. We have long-term
contracts for U.S. LPG from new shale gas production, which we trade worldwide.

Heavy Fuel & Feedstocks

With access and ownership 1o storage and blending equipment in hubs around
the world, Gunvor is able to respond quickly to all kinds of demands for low and
high sulphur bunker, as well as for heavy fuel for power generation from 0.3%
10 3.5% of sulphur content.

DAL o
Biofuels
The biofuels trading desk is one of the maest successful ventures of Gunvor's
portfalio. The company combines its blending expertise, risk management

Middle Distillates

Middle distillate trading represents a central aspect of Gunvor's trading portfolio.

Gunvor trades a full range of middle distilates, including heating ol diesel and jet. capabiltes and giobal kogisical coverage 1o et cusiomers needs with alor-

made offers in a wide range of locations.

Natural Gas & LNG

Gunver is an established player in the principal Eurapean gas markets, both
physical OTC and exchange-traded. We secure medium to long-term contracts
and partnerships for access to pipeline gas production, transportation and
storage, as well as LNG supplies and LNG shipping and regasification
infrastructure.

Aacali
Gasaline
Gunvor's blending,

of arbitrages that arise from often-significant price differentials that exist between
or even within various countries.

e us to take ad:

) Q Emical o
Power & Emissions
Gunvor is involved in both origination and trading of carbon emission units.

These activities are part of the Kyoto Protocol and the European Union Emissions
Trading System.

e Talatial=]
Naphtha
Gunvor is one of the leading naphtha traders worldwide. Our secured access

to storage capacity in the main ports in which we source volumes provides
asignificant advantage in terms of flexibility,

34 GUNVORGROUP.COM | @BUNVOR GUNVORGROLP.COM | GGUNVOR 35

La posicion estratégica en Panama le ha brindado la oportunidad a los clientes en
Colombia de comercializar crudos tanto en el mar pacifico como en el atlantico de
un modo que anteriormente era comercialmente impracticable
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Figura 7. Infraestructura en Panama

5.4.2 Trafigura. Es una de las mayores empresas independientes del mundo de
petréleo y productos derivados del petréleo que combinan un profundo
conocimiento del mercado, experiencia operativa, infraestructura global y logistica
avanzada para satisfacer las necesidades del cliente.

Figura 8. Presencia de Trafigura a Nivel Global

TRAFIGURA OVERVIEW

OUR GLOBAL OFFICE NETWORK

———————
65 36 5,300+
Offices Countries  Employee:

* D Montevideo

YIAFTCURA
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Trafigura e Impala estan invirtiendo en una cadena logistica multimodal que
revitalizara el rio Magdalena en Colombia.

El objetivo del proyecto es la de transportar el petréleo crudo, fuel oil y gasolina
natural que se utiliza como diluyente para los crudos pesados, de viscosidad alta.

Figura 9. Proyecto Rio Magdalena

COLOMBIA PROJECT: HYDROCARBON ACTIVITIES

o Trafigura and Impala are currently investing in a
multimodal logistical chain that will revitalize the
" river Magdalena.

BARRANQUILLA
PARBAN Le o The objective of the project is to transport crude

CARTAGENA @ oil, fuel oil and natural gasoline used as a diluent
for heavy, high viscosity crudes.

o Operational capacity:
Crude Oil
Naphtha +  70kb of crude oil and fuel oil (downriver) from
Barrancabermeja to Barranquilla / Cartagena.

@ BARRANCABERMEIA *  35kb of natural gasoline or clean products from
S, e Barranquilla / Cartagena to Barrancabermeja.
Sao
m = -A o Impala Terminal Barrancabermeja (ITBB) located at
KM 630 on the river Magdalena.
@ BOGOTA
o Trafigura is the commercial branch while Impala,
being a wholly owned subsidiary Trafigura, will
provide the logistical service to Trafigura.
Y
TRAFIGURA 1

Capacidad Operacional

70kb de petréleo crudo y fuel oil (rio abajo) de Barrancabermeja a Barranquilla /
Cartagena.

35kb de la gasolina natural o productos de limpieza de Barranquilla / Cartagena a
Barrancabermeja.

Impala Terminal Barrancabermeja (ITBB), ubicado en el kilbmetro 630 en el rio
Magdalena.
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Figura 10. Diseiio Terminal Impala en Barrancabermeja

TRAlIGURA 1

Trafigura es la rama comercial, mientras que impala, que es una filial de propiedad
total de Trafigura y quien proporcionara el servicio logistico a Trafigura.

El proyecto inicié con una fase de operacion temprana en Marzo del afio 2015 con
una producciéon diaria de 13.000 barriles por dia de petréleo crudo y 15.000
barriles por dia de gasolina natural. Contaba en su momento con tanques
horizontales temporales con una capacidad de almacenamiento de 15.000 barriles
y adicionalmente en Puerto Bahia, Cartagena: 300.000 barriles de capacidad de
almacenamiento de diluyente.

En la fase 2 en diciembre el afio 2015 inicié con 6 tanques, cada uno con 120kb
de capacidad operativa. Bahias de 26 posiciones de camiones; 18 para la
descarga y 8 para la carga, con 100,000 bpd rendimiento diario.
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Figura 11. Infraestructura para Cargue y Descargue en Barrancabermeja

Heating system able
to heat crude oil
from 38°C to 85°C in
95 minutes

Y
TRAFIGURA 2

5.4.3 Vitol. Vitol es uno de los principales traders en Colombia y se ha enfocado
en fortalecer su capacidad de transporte por oleoductos, es por esto que cuenta
con capacidad para transporte en los oleoductos Ocensa y ODC, también en el
proyecto de ampliacion en Ocensa conocido como P135

Vitol tiene presencia global, que opera alrededor de 3 millones de barriles / dia de
petréleo crudo en todo el mundo cada afio, cuenta con un equipo de expertos, con
un promedio de 10 afios de experiencia, demuestra una consistente ejecucion y
confiabilidad respaldado por su experiencia en logistica, establecio relaciones con
los productores y las refinerias a nivel mundial

Cuenta con la experiencia y las instalaciones para mezclar crudos, permitiendo a
los productores capturar valor adicional
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Figura 12. Participacion de Vitol en los oleoductos Ocensay ODC

Vitol Colombia

= 6 Kbopd - S/P Capacity at Cusiana
Unloading Station + OCENSA OCENSA + ODC C )
Capacity. Expires Feb. 2017 (;bopd) apacity

= 5.4 Kbopd in ODC Pipeline.

= Participation in P135 Project with
17.5 Kbopd for 8.7 Years in S/P
scheme Unloading + OCENSA.
Expected 2H 2016

= Acquisition of Transport Capacity in
OCENSA from Total E&P (24 Kbopd
Sg lyll, 14 Kbopd Sg Ill). Expires 4.0

Dec 2094.
H Current S/P Cusiana 8 ODC Capacity
= Vitol is the second biggest buyer in m Total Acquisition P135
Covenas FOB crude oil.

@ -

55 Producto

5.5.1 Caracteristicas. Existe una clasificacion mundial con la cual se ha venido
realizando la valoracion del crudo y contra la cual se debe comparar cualquier
oferta de crudo en el mercado, sin embargo el precio final esthd basado en la
valoracion realizada por la refineria dentro de su analisis de precios de los
subproductos derivados de este crudo y de los costos de producirlos

Tabla 6. Clasificacion de los Crudos segun API

Tipo de Crudo Limites
Extra Liviano Mas ligero que 40 API
Liviano Entre 35- 40 API
Medio Entre 28 - 35 API
Pesado Entre 22 - 28 API
Extra Pesado Mas pesado que 22 API
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Medianos y Livianos

Por lo general los crudos de grados medio y ligero estan mejor valorados en el
mercado pues estan en el grupo de crudos para propositos generales y la
mayoria de los refinadores son capaces de procesarlos con el fin de obtener
mayores valores, este grupo al cvual pertenecen los crudos producidos por Gran
Tierra Energy en Putumayo

Pesados y Extra pesados

Los crudos que entran en la categoria de pesados y extra pesados se clasifican
como "Nicho", ya que normalmente requieren una refineria especifica (conversion
profunda o asfalto) que es capaz de procesarlos y tener sentido econdémico

Consideraciones operacionales

Refinerias con fines generales tienden a comprar barriles al contado. Se
recomienda establecer relaciones a largo plazo con refinerias mediante la firma de
un contrato

Consideraciones para lograr buenos marcadores de crudo:

Transparencia: Las transacciones se confirman y se mantienen dentro de los
niveles minimos aceptables para considerarlos relevantes

Operado abiertamente: Debe existir un buen nimero de participantes

Relevancia: debe existir un buen volumen dentro de las transacciones habituales
del mercado

Independencia: la produccion y la logistica no estan en las manos de unos pocos
jugadores

Metodologia: la forma como los datos se recogen y son manejados por las paginas
oficiales de los precios es muy relevante

Prioridad: No concentrase en produccion y dejar la comercializacion en manos de
terceros
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5.5.2 Propiedades de los crudos en Gran Tierra. EI crudo proveniente del
Bloque Chaza ubicado en el departamento del Putumayo es un crudo Medio con
un API que va desde 28 a 29,5 API y con un contenido de azufre que no supera el
0,25 %, lo que lo ubica dentro del mercado como un producto competitivo y de
buena calidad

Adicionalmente el mercado de crudo en Colombia lo ha reconocido como una
oportunidad para mezclar crudos pesados lo que a nivel comercial le ha
reconocido un Premium por calidad, siendo un producto de mas calidad que la
mezcla Vasconia

A nivel Putumayo el crudo de GTEC es el principal proveedor de crudo South
Blend para ser comercializado a través del puerto de Tumaco, a continuacion se
presenta el ASSAY oficial para los crudos provenientes del bloque Chaza

Figura 13. ASSAY Crudo Costayaco

EVALUACIOM ASSAY TIPO II - CRUDO COSTAYACO SUCCION TK-304
SERVICIOS DE LABORATORIO ¥ FLANTAS PILOTO
LABORATORIO DE CARACTERIZACION ¥ EVALUACION DE
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UST-UST-F-001 31/10/2011 Versian 3
Tabla 2. Caracterizacién Crudo Costayaco Succién TK-304
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Figura 14. ASSAY Crudo Moqueté

EVALUACION ASSAY TIPO II - CRUDO MOQUETA LINEA SALIDA
LLENADERO
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ROL CRUDOS
Elaborado
UST-UST-F-001 31/10/2011 Versién 3
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5.6

ASPECTOS A EVALUAR DURANTE LAS NEGOCIACIONES PARA LOS

CRUDOS DEL BLOQUE CHAZA

El crudo Costayaco y Moqueta por su cercania al mar pacifico tiene como una de
sus principales alternativas la opcién de ser vendido a Ecopetrol a través del OTA,
para lo cual se recomienda tener en cuenta las siguientes consideraciones

El punto de venta es en el puerto de Tumaco

Banco de calidad aplica para el transporte a través de los oleoductos
Uchupayaco Santana (Operado por Ecopetrol), Mansoya Orito y Oleoducto
Transandino (Operados por Cenit)

Marcador es South Blend

Almacenamiento en el puerto de Tumaco es 900 Kbbl

Riesgo del campo a Tumaco: se asumen las peérdidas en los oleoductos
Uchupayaco Santana, Mansoya Orito y Oleoducto Trans Andino debido al
alto namero de valvulas ilicitas y atentados terroristas

El inico volumen comprometido corresponde a las nominaciones M-2
Precio esta compuesto por un marcador South Blend - Operacion de puerto
US $ 3.6431 / barril — Tarifa de comercializaciéon US $ 1,5 / barril.
Nominacion mensual

La nominacién se debe hacer con dos meses de antelacion, Ecopetrol
define las fechas de los embarques por ser este un puerto privado y
operado exclusivamente por Ecopetrol

Existen opciones adicionales que pueden ser utilizadas como lo es la opcién de
transportar por camion hacia estaciones de recibo hacia el norte del pais como:

Babillas operada por Hocol

Dina Operada por Ecopetrol

Lérida Operada por Hocol

Guaduas operada por Pacific

Vasconia operada por Ecopetrol

Barranquilla operada por Gunvor

Refinerias Barranca y Cartagena operadas por Ecopetrol
Puerto de Barranca operados por Trafigura

Puerto de Cartagena operado por Pacific y Trafigura
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En todo case se deben analizar en forma detallada para cada una de estas
opciones aspectos como:

Puntos de Transferencia

Punto de entrega el cual es fundamental para definir responsabilidades,
transferencia de propiedad y custodia y facturacion

Estacion de descargue

Punto de Venta

Utilizacién de camiones

Ruta

Plan de contingencia aprobado por la autoridad ambiental de la zona donde
se produce el crudo

Kilbmetros

Flete en $/gl o $/km/g|

Plan estratégico de seguridad vial

Condiciones de pago en fletes

Capacidad de almacenamiento en puntos de descargue

Rata de cargue

Marcador de precios

Marcador internacional, especificando pagina de publicacion (Platts o
Argus) y cédigo asociado

Marcador Nacional, por lo general se asocia directamente o se establece un
diferencial reconocido en el mercado especificando pagina de publicacion
(Platts o Argus) y codigo asociado

Primas

Prima por calidad

Oleoductos

Tarifas

Bancos de calidad que aplican

Perdidas en el transporte

Métodos de control fisicos y contractuales
Vigencia de las tarifas
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Puertos
e Capacidad de almacenamiento en puertos
e Tamafio de embarcaciones que se pueden cargar

5.7 Principales Puertos Petroleros en Colombia

Los puertos maritimos tienen un papel fundamental en el desarrollo de las
operaciones comerciales, el 51% de las exportaciones nacionales son petroleras.
Colombia cuenta con 4 puertos para atender las exportaciones o importaciones de
petréleo y refinados. Estos son:

5.7.1 Puerto de Covefias. El Terminal Maritimo de Covefias es el principal
puerto de movimiento de hidrocarburos en Colombia. Ubicado en la Costa Caribe
colombiana, en el Golfo de Morrosquillo. Cuenta con recibo de crudo, control de
presiéon, medicion, almacenamiento y despacho de crudos

Al terminal de Covefias llegan tres oleoductos con crudo procedente de los
campos petroleros del pais:

é Oleoducto Cafio Limén-Covefias
é Oleoducto de Colombia (ODC)
é Oleoducto Central S.A (Ocensa)

Las unidades de carga de tanqueros son unas mono boyas de amarre y cargue de
hidrocarburos para buques petroleros, tiene una rata maxima de bombeo de
10.000 a 40.000 barriles por hora (BPH) con capacidad para soportar tanqueros
de 145.000 toneladas de desplazamiento.

Covefas cuenta con 3 Mono boyas
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5.7.2 Puerto de Tumaco. Principal puerto petrolero colombiano sobre el océano
pacifico. Ubicado en el departamento de Narifio.

En Tumaco dispone de tanques de almacenamiento para 900 mil barriles. Al
puerto de Tumaco llega el crudo procedente del Oleoducto Trasandino tiene una
capacidad de bombeo de 60.000 mil barriles diarios de crudo a través de 310
kilometros.

Conocido como la PERLA DEL PACIFICO, es el segundo puerto mas importante
en la exportacién e importacion de hidrocarburos del pais.

Este puerto acepta embarcaciones de hasta 110 mil toneladas maximas de
desplazamiento. Capacidad de carga de 400.000 Barriles y una rata de carga de
hasta 24.000 (BPH) con 6 kilbmetros en linea submarina, en total cuenta con seis
boyas del terminal petrolero

Una de las caracteristicas mas importantes que se deben conocer de los puertos
es la capacidad que tiene para cargar barcos, es decir no todos los puertos
admiten barcos del mismo tamafio y esto tiene una incidencia directa en el flete de
transporte, entre mas grande sea el buque la posibilidad de un mejor flete es
mayor, los principales barcos que llegan a los puertos de Colombia son Panamax,
Aframax, Suezmax, esporadicamente también llegan VLCC (Very Large Crude
Carrier) y ULCC (Ultra Large Crude Carrier)

5.8 TRANSPORTE

A continuacion se muestra la ubicacion de los campos de Gran Tierra Energy en
Putumayo y las rutas de evacuacion de crudo, también se relaciona la ubicaciéon
de los principales Puertos y pontos de entrega resaltando aquellas Traders que
pueden comprar a Gran Tierra su produccion proveniente del Putumayo
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Figura 15. Ubicacién de Pozos y Principales rutas de Evacuaciéon de Crudo

GTEC Qil Transportation Alternatives

[

W

Covefias

5.8.1 Oleoductos. Uno de los aspectos mas importantes que esta afrontando la
industria es el incremento sustancial en las tarifas de transporte que a precios
actuales pueden llegar a representar hasta un 40 % del precio de venta por lo cual
es necesario conocer antes de comprometer negocios a largo plazo adquiriendo
en especial obligaciones de Ship or Pay o Take or Pay

Ante la actual situacion de precios el Ministerio de Minas y Energia, teniendo en
cuenta la situacion actual del precio del petréleo y la competitividad de los
sistemas de transporte de hidrocarburos por Oleoductos, ha considerado “Que la
caida significativa de los precios del crudo a nivel mundial podria afectar la
produccién y por consiguiente los volimenes transportados por oleoductos, y en
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tal sentido, se hace necesario tomar medidas para mantener la competitividad de
ese modo de transporte.”, que el Ministerio de Minas y Energia en virtud de lo
anterior, expidio la Resolucion No. 31325 de 2015 por medio de la cual modifica la
Resolucion No. 72146 de 2014, incluyendo una etapa de negociacion entre el
transportador y los remitentes en el proceso de fijacion de la tarifas de crudo por
oleoducto. Que mediante la Resolucién 31489 de 2015, el Ministerio de Minas y
Energia establecio que el periodo de negociacidn entre transportador y remitentes
para la fijacion de tarifas por oleoducto por el periodo tarifario 2015-2019
culminaria el 30 de octubre de 2015.

Posteriormente, mediante Resolucion 31586 de 2015 amplié dicho plazo hasta el
30 de junio de 2016. Con el fin de avanzar en la etapa de negociacion, las partes
negociadoras consideraron pertinente contratar de manera conjunta un consultor
que los apoye en la busqueda de mecanismos que permitan llegar a un acuerdo
para fijar la tarifa de transporte de crudo por oleoducto para el periodo tarifario
2015-2019.

Para el caso especifico de los productores del Putumayo en donde se encuentra
ubicado GTEC se resalta que la continuidad del Unico oleoducto colombiano
disponible para atender los mercados internacionales a través del Océano
Pacifico, el Oleoducto Trasandino — OTA, se encuentra en duda debido a los
ataques terroristas y al aumento sistematico de valvulas ilicitas. Sélo en el afio
2014, la pérdida de hidrocarburos por instalacion de valvulas ilicitas y ataques
terroristas alcanzo6 un total de 386.055 barriles, equivalente al 4.47% del volumen
total transportado por el sistema, representando un costo adicional para las
operadoras de US$ 4.00 por barril transportado y vendido. Adicionalmente y no
menos importante, es la contaminacion ocasionada por las refinerias artesanales e
ilegales detectadas en el Putumayo y Narifio, donde procesan el crudo hurtado y
vierten los desechos residuales sin ninguna consideracién con el medio ambiente.

Aunado a lo anterior, el incremento tarifario que potencialmente se puede dar en el
proceso de revision que actualmente cursa en la Direccion de Hidrocarburos del
Ministerio de Minas y Energia, afectara sin lugar a dudas la rentabilidad de los
proyectos petroleros y la economia regional al forzar a los productores del
Putumayo a utilizar mecanismos alternos de transporte.
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OLEODUCTOS Y CARACTERISTICAS:

Oleoducto Cafo Limén-Covefias.

Tiene 770 kilbmetros de longitud y a través de €l se transportan los crudos
producidos en el campo Cafio Limon (Arauca).

Oleoducto del Alto Magdalena.

Transporta los crudos que se obtienen en el Valle Superior del Magdalena y en el
cual Ecopetrol participa con el 49%.

Oleoducto de Colombia.

Tiene 481 kilbmetros y conecta la estacion de Vasconia con el puerto de Covenias.
Ecopetrol tiene el 42.5% de participacion.

Oleoducto Central S.A. (Ocensa).

Con 790 kilometros de longitud, transporta fundamentalmente los crudos del
Piedemonte Llanero (Cusiana- Cupiagua) hasta el terminal maritimo de Covenias.

Oleoducto Trasandino.

Con 306 kilometros, transporta petroleo desde Ecuador hasta el puerto de
Tumaco, sobre el Océano Pacifico.

Los oleoductos incluyen todas las instalaciones fisicas necesarias para el
transporte de crudo fiscalizado desde los nodos de entrada hasta los nodos de
salida incluyendo, entre otros, la tuberia, las unidades de bombeo, las estaciones
de medicion, los sistemas de control y los tanques que se usan para la operacion
del sistema de transporte

El transporte por ductos, constituido por varios oleoductos conectados entre si,
forma un sistema o red cuyo servicio de transporte se utiliza para llevar el crudo
tanto a los centros de refinacion y a los puntos de embarque para ser exportado.

La necesidad de oleoductos para el transporte de crudo, frente a otras opciones
como lo es el uso de carro tanques, surge de las grandes distancias existentes
entre los yacimientos y los centros de tratamiento y consumo del crudo.
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La capacidad de los oleoductos, esta condicionada al volumen de producciéon de
los yacimientos y a la cantidad de reservas asociadas a estos. El desarrollo de la
infraestructura utilizada para el transporte de crudo responde a los hallazgos de
reservas de crudo en el pais y a los requerimientos de las refinerias. Estas redes
de ducto se caracterizan por ser el medio de transporte mas econdmico dadas las
grandes distancias que debe recorrer el crudo para llegar a su destino, aun
cuando su desarrollo “...involucra costos hundidos e inversiones especificas que
no tiene usos alternativos.

La red nacional de oleoductos esta diseflada, fundamentalmente, para llevar el
crudo hacia los puertos de exportacion de Covefas, en el mar Caribe y las
refinerias de Barrancabermeja y Cartagena

Esta red de oleoductos esta conformada por dos tipos de oleoductos, unos
considerados como secundarios, entendidos estos como aquellos que inician su
trayecto en los centros de explotacién, y que posteriormente se conectan con
oleoductos denominados para efectos de este estudio primarios, cuya capacidad
para transportar el crudo es mayor y son los que conducen este a los centros de
refinacion y exportacion.

Esta red de oleoductos surge como infraestructura necesaria para la extraccion del
crudo por parte de las empresas que lo explotan. Solo existe en Colombia un
oleoducto cuyo origen radic6é en la iniciativa empresarial de constituir un
transportador puro, cuyo objeto se centré Unicamente en el transporte de crudo y
no realiza actividad diferente dentro de la industria de hidrocarburos, este es el
oleoducto Central (Ocensa)

Las condiciones de acceso a los oleoductos.

El marco regulatorio que rige a los servicios de transporte de crudo se encuentra
incorporado en el Codigo de Petréleos de 1953, reformado en 1963. Este codigo
declara de utilidad la industria del petréleo y confiere a su transporte rango de
servicio publico. Ademas, establece los requisitos, procedimientos y obligaciones
gue se deben cumplir respecto al transporte de crudos por oleoductos, dictando
entre otras una libertad de acceso y construccién de oleoductos. Igualmente indica
cuales son de uso privado, y el derecho de preferencia del Estado por los
oleoductos privados, previo pago de regalias, asi como los de uso publico que son
considerados como un servicio publico de transporte y donde se reconoce un
derecho de preferencia para el uso del servicio por parte del Estado.

46



Los cambios normativos sobre el transporte de crudo por oleoductos y sobre la
fijacion de tarifas respectivamente, establecen nuevos mecanismos que disciplinan
la conducta de los agentes que conforman este mercado. Ellos son:

» Acceso sin discriminacion al servicio publico de transporte, a las conexiones y
ampliaciones de los oleoductos.

* Obligacion de celebrar acuerdos de transporte entre transportadores y remitentes
especificando claramente las obligaciones de cada uno y los mecanismos de
solucién de controversias.

* Obligacién de implementar y publicar el Manual del Transportador y de publicarlo
en el BTO, ademas de presentar informes al MME con informacion de los
oleoductos. Al exigirse la publicacion del Manual del Transportador en el BTO, se
da mayor claridad en las reglas para determinar el precio del servicio y las
condiciones de su prestacion dada la mayor asimetria en la informacién que
poseen los agentes.

5.8.2 Tracto Camiones. Dentro del marco regulatorio Colombiano se ha
establecido para su estricto cumplimiento el Plan de seguridad Vial que para el
transporte de crudo en Carro tanques se ha vuelto esencial siendo este un
material peligroso. Mediante la Resolucion 0001565 del 6 de junio del 2014 por la
cual se expide la Guia Metodoldgica para la elaboracion del plan estratégico de
seguridad vial. Con el fin de asegurar la efectividad del Plan de seguridad vial, se
debe contar con la guia del PROGRAMA CONTROL OPERACIONAL en el cual se
determina el procedimiento de trabajo seguro para la actividad de conduccién de
vehiculos.

Ademas de la Guia de Seguridad Vial se debe exigir a las empresas
transportadoras de hidrocarburos las siguientes reglamentaciones esenciales para
el transporte de Hidrocarburos por Carretera:

Ley 769 del 6 de Agosto de 2002. Codigo Nacional de Transito Terrestre y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1242 del 5 de Agosto de 2008.Codigo Nacional de Navegacion y Actividades
Portuarias Fluviales.

Decreto 3075 del 23 de Diciembre de 1997 expedido por el Ministerio de Salud
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Decreto 174 del 5 de Febrero de 2001 expedido por el Ministerio de Transporte

Decreto 1609 del 31 julio DE 2002. Por la cual se reglamenta el manejo y
transporte terrestre automotor de mercancias peligrosas por carretera

Resolucién 1555 del 27 de Junio de 2005 Min. Transporte. Reglamenta el
Procedimiento para obtener el certificado de aptitud fisico/mental y coordinacion
motriz para conducir.-

Resolucion 3027 del 26 de Julio de 2010 Por la cual se actualiza la codificacion de
las infracciones de transito, de conformidad con lo establecido en la Ley 1383 de
2010, se adopta el Manual de Infracciones y se dictan otras disposiciones

Ley 105 del 30 de Diciembre de 1993. Articulo 9°, Infraestructura del transporte.

NTC 4702-3 Norma Técnica Colombiana CLASE 3 Corresponde a Liquidos
Inflamables.

Norma Técnica Colombiana 1692 Transporte de mercancias peligrosas,
clasificacion, etiquetado y rotulado.

Norma Técnica Colombiana 2880 Mercancias peligrosas clase 2. Condiciones de
transporte terrestre

Norma Técnica Colombiana 3853 Equipo, accesorios, manejo y transporte de
G.L.P (Gas Licuado de Petroleo)

Norma Técnica Colombiana 4435 Transporte de mercancias. Hojas de seguridad
para materiales. Preparacion

Norma Técnica Colombiana 4532 Transporte de mercancias peligrosas. Tarjeta de
emergencia para transporte de materiales. Elaboracion.

Norma Técnica Colombiana NTC 5773

Norma Técnica Colombiana NTC 4702

Norma Técnica Argentina NAGE 402 y NAGE 406.
Guia RUC de Transporte del 7 de Marzo de 2011
Resolucion 1282 de 2012

Tarifas de Transporte de Crudo por Carro tanque
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Siendo el transporte de crudo por carro tanque el medio alternativo para competir
contra los oleoductos es necesario establecer el método més adecuado para
regular las tarifas del mismo, es por esto que cobra gran relevancia el ICTC cuya
base es una investigacion estadistica que permite medir la variacién porcentual
promedio de los precios de un conjunto representativo de bienes y servicios
necesarios, para garantizar la movilizaciéon de un vehiculo prestador del servicio
del transporte de carga por carretera en el pais, a lo largo del tiempo.

El indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera —ICTC— es una
operacion estadistica resultado de una investigacion del sector realizada por el
DANE en el marco del CONPES 3489 de 2007, que permite medir la variacion
porcentual promedio de precios de un conjunto representativo de bienes y
servicios necesarios, para garantizar la movilizacién de un vehiculo prestador del
servicio del transporte de carga por carretera en el pais, a lo largo del tiempo.

Es un indicador especializado que permite la toma de decisiones por parte de
entidades del gobierno y empresas privadas del sector.

Los propositos de uso de la informacion del ICTC, permiten:

Actualizar la estructura de costos operativos del transporte de carga por carretera
en Colombia.

- Servir de guia en el establecimiento de las condiciones econdmicas de los
contratos celebrados en el sector.

- Medir la incidencia de la variacibn de precios de las combustibles,
insumos, factores (impuestos, seguros, mano de obra, costos de capital y
peajes) y partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion, dentro de
la estructura de costos operativos del transporte de carga por carretera.

Dentro del proceso de disefio del ICTC, se han conservado las recomendaciones
internacionales sobre la construccion de indices de precios y costos, contenidas
dentro del Manual del indice de Precios al Consumidor y del Fondo Monetario
Internacional- FMI. Igualmente, se conté con la participacion permanente de
actores institucionales y expertos nacionales e internacionales (Statistics Canada).
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Figura 16. indice de Costos de Transporte de Carga por Carretera
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Después de continuas mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte, y en
atencion a la necesidad de actualizar la estructura media de costos de los
vehiculos prestadores del servicio de transporte de carga por carretera, el DANE
suscribié el convenio interadministrativo 136 de 2015, que le permite entre otros,
sumar esfuerzos con el Ministerio para actualizar la informacion basica
relacionada con el sector del transporte de carga y aplicar un re-disefio al ICTC. A
partir de abril de 2016 se produce informacién para el total nacional y segun 8
corredores de carga, calculando el indice con las ponderaciones obtenidas en
2014, que reflejan los costos de la estructura productiva de los vehiculos de carga
en Colombia. La base del indice es actualizada a diciembre de 2015, y se
publicaran resultados mensualmente. Los usuarios pueden acceder a la
informacion mediante la pagina WEB del DANE.
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Figura 17. Variacion y Resultados del indice de Costos para Abril de 2016
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1. RESULTADOS ABRIL 2016

1.1 Variacién y contribucién mensual por grupos de costo’

En el mes de abril, dos grupos se ubicaron por debajo del promedio nacional (-0,36%): costos
fijos y peajes (-0,53%) y combustibles (-0,43%). Por encima se ubicaron: partes, piezas y
servicios de mantenimiento y reparacion (0,29%) e insumos (0,38%).

Cuadro 1
ICTC. Variacién mensual segun grupos de costo
Abril 2016
= - Contribucién

Grupos de costos Peso % Variacién % Piintos Porcontiales
Combustibles 40,20 -0,43 -0,17
Insumos 9,79 0,38 0,04
Costos fijos y peajes 45,19 -0.53 -0.24
Panes,_piezas, senicios de mantenimiento y 4,81 0,29 0,01
reparacion
Total 100,00 -0.36 -0,36

Fuente: DANE - ICTC

Los mayores aportes negativos a la variacion mensual del ICTC (-0,36%), se registraron en los
grupos de costos fijos y peajes y combustibles, los cuales restaron en conjunto 0,41 puntos
porcentuales.

Figura 18. Variacion por Clase de Costo

Grafica 2
ICTC. Variacion afio corrido por clase de costo
Abril 2016
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00
Seguros del vehiculo 637
Peajes 621
%
llantas ubicadas en la direccién 2,96
llantas ubicadas en la traccién 296
Salarios del conductor 2,46

Fuente: DANE - ICTC

NOTA: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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5.8.3 Nominaciones. La nominacion de petroleo crudo se lleva a cabo de
acuerdo con los procedimientos de transporte, dicha nominacion genera un
compromiso para la empresa y el transportador

El denominado “proceso de nominacién” (para los propietarios de los oleoductos,
los remitentes propietarios 0 no propietarios ) entendido este como la solicitud del
servicio para el mes de operacion, en donde se especifica el volumen de
transporte requerido, el nodo, de entrada y de salida, y la cantidad de crudo que
se transporta. Esto regula la relacion entre las partes que celebran el acuerdo,
ademas de establecer normas relativas a balance, calidad, cantidad de crudo,
responsabilidad por pérdidas identificables y no identificables y el procedimiento a
seguir en caso de desacuerdo para que el MME intervenga y medie discrepancias
existentes inter partes.
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6 CONCLUSIONES

Las variaciones en precios obedecen a factores geopoliticos que son dificiles de
predecir y controlar localmente, sin embargo un conocimiento adecuado de la
geopolitica global permite prever el comportamiento del mercado

Es importante conocer y comparar las variaciones de los marcadores locales en
relacion a los marcadores internacionales antes de establecer contratos, es decir
el marcador Brent y WTI normalmente tienen diferenciales que no son iguales y si
son significativos al momento de definir las férmulas de precios

Se debe establecer en el contrato la pagina de publicacién de precios, el cédigo de
referencia de cada precio, el periodo que se toma en relacion al B/

No siempre se valora la calidad de la misma forma en referencia a un sistema de
oleoductos, por consiguiente se debe hacer un analisis de los puntos de
compensacion por calidad dentro de una corriente y compararlos contra las demas
opciones disponibles en el mercado

Es fundamental conocer el detalle de la operacion de comercializacién que aplica
cada trader, los recursos con que cuenta en el pais y fuera del pais, la capacidad
econémica que tiene para desembolsarlos pagos pues en ocasiones y sin
comprometer volumenes se pueden lograr pagos por anticipado con precios de
referencia mientras se conocen los precios reales que corresponden al periodo
acordado de pecios

La calidad del producto solo se valora si se conoce las condiciones de la refineria
final a la que llega el crudo, ara el caso especifico de los crudos de Gran Tierra
este es un crudo que posee caracteristicas muy valoradas en las refinerias de
Chile y de la costa del golfo

Cuando se evalia un negocio se debe tener en cuenta siempre el marcador
internacional, el diferencial que hay contra el marcador nacional, los Premium por
calidad que se puedan recibir, el periodo a tomar para precio y ara diferencial, el
punto de entrega, el punto de venta, los costos por tracto camion, la TRM a
utilizar, los costos de descargue, los costos por oleoducto, los costos de puerto,
los impuestos, el fee de comercializacion, el responsable en caso de perdidas, los
bancos de calidad a aplicar, el tamafio del buque en el cual se va a exportar
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Las tarifas de transporte por oleoducto estan reguladas por ser este un servicio
publico, por consiguiente se debe conocer el comportamiento de las mismas antes
de firmar compromisos a largo plazo mas aun si se adquieren compromisos ship
or pay o take or pay, se recomienda en las condiciones actuales del mercado no
hacer compromisos a largo plazo hasta que finalice el periodo de negociacion de
oleoductos para el periodo 2015 - 2019

La situacion actual del mercado de transporte en tracto camion permite obtener
tarifas competitivas por dos factores basicos que son la actual TRM vy la
disponibilidad de camiones en el pais, se debe hacer un andlisis juicioso para
comparar opciones logisticas considerando los puntos de cargue y descargue del
pais
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