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Resumen

Titulo: Propuesta empresarial en la ciudad de Bucaramanga para la produccion y comercializacion
de un combustible solido alternativo mediante la transformacion de residuos solidos urbanos en

briquetas y pellets.t

Autor: Zamir Andres Sosa Parra.?

PALABRAS CLAVES: Pellet, briquetas, aserrin

El presente documento presenta una propuesta para la creacion de una empresa dedicada a la
produccién y comercializacion de pellets y briquetas como nuevas alternativas para el uso de
desechos maderables tipo aserrin, actualmente es un residuo que llega a rellenos sanitarios y en
algunos casos no se le da una disposicion final adecuada, llevando a una contaminacion paisajistica
y contribuyendo a la acumulacion en lugares diferentes a la de su optima recepcion. (Martin, s.f.)
Este proyecto tiene como proposito elaborar un combustible solido amigable con el medio
ambiente para el sector urbano que requiere calentamiento por medio de combustibles sélidos.
Asimismo, los aserrios, carpinterias y demas establecimientos que desechen materiales
procedentes de la madera requieren de la recoleccidn y tratamiento de sus residuos solidos.

Las briguetas y pellets se comportan como un combustible sélido de tipo carbdn vegetal, lefia u
otro tipo de briquetas. EI producto propuesto tiene poder calorifico superior al proporcionado por
la lefia y similar al carbon (Valores obtenidos en las pruebas de transferencia de calor a 500 ml de
agua por 130 gramos del producto), generando cenizas que pueden ser utilizadas como abono
porque contienen un alto porcentaje de celulosa proporcionando nutrientes como potasio y fosforo.
(AGRICULTURA ECOLOGICA , 2021) El sector del pellet reporto un récord de utilizacion en
el aflo 2014 y en las proyecciones obtenidas entre 2016 a 2026 se prevé un crecimiento del sector
de las briquetas y pellets con algunas fluctuaciones en el 2023 y 2024 mostrando mayor aceptacion
por estas alternativas con el pasar de los afios. (Thomas, 2021) El proyecto tiene una TIR de 39%
y VPN $131.100.000 COP.

! Proyecto de grado
2 Facultad de Ingenierias Fisico-Quimicas. Escuela de Ingenieria Quimica. Director Giovanni Morales Medina.
Dr. en Ingenieria Quimica.
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Abstract

Title: Business proposal in the city of Bucaramanga for the production and marketing of an

alternative solid fuel by transforming urban solid waste into briquettes and pellets.

Author: Zamir Andres Sosa Parra.

KEY WORDS: Pellet, briquettes, sawdust

This document presents a proposal for the creation of a company dedicated to the production and
marketing of pellets and briquettes as new alternatives for the use of sawdust-type wood waste,
currently it is a residue that reaches landfills and in some cases it is not gives an adequate final
disposal, leading to landscape pollution and contributing to accumulation in places other than its
optimal reception. The purpose of this project is to develop an environmentally friendly solid fuel
for the urban sector that requires heating by means of solid fuels. Likewise, sawmills, carpentry
shops and other establishments that dispose of materials from wood require the collection and
treatment of their solid waste.}

Briquettes and pellets behave like a solid fuel such as charcoal, firewood or other types of
briquettes. The proposed product has a calorific power higher than that provided by firewood and
similar to coal (Values obtained in heat transfer tests at 500 ml of water per 130 grams of the
product), generating ashes that can be used as fertilizer because they contain a high percentage of
cellulose providing nutrients such as potassium and phosphorus. The pellet sector reported a record
of use in 2014 and in the projections obtained between 2016 and 2026, a growth of the briquettes
and pellets sector is expected with some fluctuations in 2023 and 2024 showing greater acceptance
for these alternatives with the passing of the years. The project has an IRR of 39% and NPV
$131,100,000 COP.

3 Proyecto de grado
4 Facultad de Ingenierias Fisico-Quimicas. Escuela de Ingenieria Quimica. Director Giovanni Morales Medina.
Dr. en Ingenieria Quimica.
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Introduccion

La briqueta y los pellets son biocombustibles solidos densificados que se producen por
compactacion de biomasa vegetal, residuos de biomasa vegetal, residuos vegetales agricolas, o
incluso carbon vegetal. (Centro Tecnoldgico Agrario y Agroalimentario, 2012) La diferencia entre
las briquetas y los pellets esta dada Unicamente por su tamafio; las briquetas normalmente tienen
un diametro de 5 cm y una longitud de 25 cm, mientras que los pelles tienen didmetros inferiores
de 1 cm vy longitudes aproximadas de 3 cm. Las briquetas y los pellets son utilizados en la
generacion de energia tanto a nivel industrial como a nivel doméstico, valorizando los residuos
obtenidos de la transformacién de la biomasa vegetal. (Centro Tecnoldgico Agrario y
Agroalimentario, 2012) Es importante mencionar que la obtencién de energia a partir de los
residuos de la biomasa vegetal no incrementa los niveles de gases contaminantes en la atmdsfera,
por lo cual, la Ley 1715. (2014). Por medio de la cual se regula la integracion de las energias
renovables no convencionales al sistema energético nacional. (republica, s.f.)

La produccién de briquetas de madera ha aumentado en los Gltimos afios debido a politicas y
objetivos encaminados a la utilizacion de bioenergia, principalmente en Europa. En 2012, la FAO
reportd una produccion mundial de briquetas de madera de 19 millones de toneladas. En 2014, se
obtuvo un crecimiento entre el 1% y el 5%, para productos de la madera como madera aserrada,
tableros de madera y papel, elevando los niveles obtenidos en 2007. EI mayor crecimiento se
registré en las regiones de Asia-Pacifico, América Latina y el Caribe. En el 2014 los pellets
alcanzaron un record de utilizacion de 16% respecto al afio, obteniendo 26 millones de toneladas.
Asimismo, en este afio el comercio de pellets desde América del Norte a Europa (principalmente

el Reino Unido) se incremento6 en un 25% con relacion al afio anterior. Las proyecciones realizadas
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entre 2016 - 2026 para el mercado de briquetas muestran fluctuaciones en su tasa de crecimiento,
pero con una tendencia de crecimiento global que evidencia una mayor aceptacion por estas
alternativas con el transcurrir de los afios. (Directorio Forestal , 2016)

En lo referente a los pellets, para 2020 se fabricaron un poco méas de 12 millones de toneladas,
asimismo, se preve que el consolidado de 2021 reporte una produccion de 14 millones de
toneladas. Los Productores del Consejo Europeo de Pellet- EPC relacionan estos volumenes de
produccion con la cantidad de empresas que son certificadas cada dia, especialmente en Polonia,
Ucrania y Rusia; también, paises de américa del sur han reportado un crecimiento apreciable en la
generacion de pellets. (Canales Interpersonales, 2021)

Por su parte, Colombia cuenta con una riqueza en biomasa residual vegetal, proveniente tanto
de cultivos agricolas como del sector de la transformacion de la madera, la cual puede ser utilizada
en la generacion de briquetas y pellets. (Escalante, Orduz, Zapata, Cardona, & Duarte, 2011)

El aumento en el uso de estos biocombustibles redunda en la consecuciéon de las metas
propuestas por Colombia, en lo referente a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero para el afio 2030. (Calderon, y otros, 2016) En este sentido, el objetivo del presente
documento correspondié a la evaluacion de una propuesta empresarial para la obtencion de
briquetas y pellets, a partir de residuos solidos urbanos, provenientes de la cadena de
transformacion de la madera. (UPME, Por medio de la cual se regula la integracion de las energias
renovables no convencionales al sistema energético nacional, 2014) Las secciones consideradas
en el presente documento corresponden a las definidas en el Acuerdo 099 de 2008 del Concejo
Académico de la Universidad Industrial de Santander, por la cual se aprueban los lineamientos de

los “Planes de Negocio para la Modalidad de Trabajo de Grado Practica en Creacion de Empresas™.
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Objetivos
Objetivo General
Definir una propuesta empresarial en la ciudad de Bucaramanga para la produccion y la
comercializacion de un combustible solido alternativo mediante la transformacion de residuos

solidos urbanos en briquetas y pellets.

Objetivos especificos

Realizar una investigacion de mercados teniendo en cuenta la necesidad del mercado potencial
de combustibles sélidos y los residuos maderables destinados como materia prima, definiendo las
necesidades de los clientes, cantidades consumidas, establecimientos de interés, competidores
directos e indirectos, indices comparativos con otros productos o posibles competidores y el
impacto que puede generar en la sociedad.

Establecer las caracteristicas fisicoquimicas de los residuos sélidos maderables generados en la
ciudad de Bucaramanga, determinando los desempefios energéticos y ambientales de su uso como
combustible solido alternativo (ficha técnica).

Desarrollar un analisis financiero con base en las proyecciones de oferta-demanda del
combustible s6lido alternativo generado con los residuos maderables, definiendo la viabilidad del
proyecto de propuesta empresarial mediante indicadores como TIR y VPN, analizados por la

herramienta financiera de proyectos utilizada por el SENA (programa fondo emprender).
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Marco conceptual

Aserrin

Este material es principalmente un desecho generado en las actividades de corte y moldeado de
la madera, en los ultimos afios se le ha dado diferentes usos como por ejemplo para la fabricacion
de tableros de madera aglomerada, tableros de fibra de densidad media, para la higiene porque
facilita la limpieza de galpones o lugares que derramen liquidos y para la fabricacion de briquetas
o0 pellets encargados de generar engeria térmica cuando entran en contacto con una fuente de
ignicion a equipos que requieren de intercambio de calor para realizar sus procesos. (Rodriguez ,
Gomez, Villanueva, & Garrufia, 2018)

Briquetas y pellets

La briqueta es un biocombustible sélido densificado de mayor tamafio que le pellet y que se
produce por compactacion de biomasa vegetal o de residuos de ella, a veces residuos vegetales
agricolas, o incluso carbon vegetal. (FAO, 2014) También puede fabricarse a partir de la fraccion
organica de los residuos urbanos. Las briquetas se usan tanto a nivel industrial como a nivel
domestico, y se producen para valorizar residuos de madera o de sus industrias para reducir costes,
pues se densifica la biomasa. (MORENO, 2018)

Cabe resaltar que la diferencia entre las briquetas y los pellets esta dada Unicamente por su
tamano ya que las briquetas normalmente tienen un diametro de 5 cm y longitud de 25 cm (CEUPE

C. E.), mientras que los pelles tienen longitud aproximada de 3 cm.
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Metodologia

Figura 1. Diagrama de flujo de la metodologia aplicada

Etapa 1:Estudio de
mercado

Etapa 2: Aspectos
técnicos y operacion

Etapa 3: Organizacion

Etapa 4: Finanzas

+Andlisis de la estructura del sector y del mercado

«Consecucion de los datos de oferta y demanda de los productos y de la
materia prima principal.

+Andlisis de la informacidn recolectada de oferta y demanda

«Identificacion de los competidores principales, los precios, la ubicacion y
la logistica de distribucion..

«Analisis de los productos para realizar fichas tecnicas en donde se
describa el producto, caracteristicas fisicoquimicas, modo de uso y
precauciones de uso y alamacenamiento.

*Diagrama de flujo del proceso en donde se evidencian las etapas del
proceso productivo y sus respectivas condiciones de operacion.

Estabalecer los activos requeridos para el buen funcionamiento del
proceso.

Realizar la estrategia organizacional para definir mision, vision y valores
corporativos.

Andlizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenzas por medio
de la matriz DOFA.

«Definir la estructura organizacional de la empresa segun los cargos
requeridos para el buen funcionamiento.

Establecer los aspectos legales como la normativa requerida para
mantener los lineamientos requeridos por los entes reguladores.

*Evaluar los costos de los activos, equipos, muebles y enseres.

«Utilizar la Plantilla financiera de Fondo Emprender para evaluar los
costos, gastos e ingresos del proyecto.

*Obtener las conclusiones financieras como TIR y VPN para evaluar la
viabilidad del proyecto.
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Resultados
1. Antecedentes y justificacion

Las energias limpias en los tltimos afios se han convertido en un compromiso fundamental en
la industria Colombiana, especialmente por el compromiso adquirido por el pais de reduccion en
un 20% de las emisiones para el afio 2030. (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2021)
Con esto, se vuelve un reto crear energias limpias y de manera accesible para el consumidor, tanto
industrial como no industrial. Una de las posibles soluciones son las fuentes de energia renovables
no convencionales como la obtenida de la quema de la biomasa residual, ya que se encuentra
disponible en grandes cantidades en Colombia (Escalante, Orduz, Zapata, Cardona, & Duarte,
2011). Por lo anterior, el enfoque del presente plan de negocio se centra en la fabricacion de pellets
y briquetas a partir de residuos maderables. EI Apéndice 1 resume el Plan de Negocio propuesto
en el presente documento.

Por su parte, el direccionamiento del proyecto se basa en la recoleccidn, seleccion, secado y
triturado del material, pasos que son aplicados para imprimir una vida atil a los desechos
maderables de los aserraderos, transformandolos en pellets y briquetas. Estos productos pueden
ser utilizados como fuentes de energia en calderas, hornos deshidratadores de frutas y alimentos,
ahumadores de alimentos, chimeneas y equipos de asado de carne como sustituto del carbon.

1.1. Estado de desarrollo del proyecto

Los avances realizados para la obtencion de pellets y briquetas se han focalizado en la
compactacion, la composicion, la eficiencia y el encendido (ver Apéndice 2). La planta de
produccidn de pellets fue disefiada para la generacion en serie de pellets y las briquetas con una
capacidad de produccion planteada maxima de 300 kg/hora. La Figura 2 ilustra las etapas

consideradas en el proceso de generacion de pellets y briquetas. Las caracteristicas fisicoquimicas
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del producto corresponden a: humedad <10%, Cenizas < 2%, inodoro, friabilidad de 0,8 y de

aproximadamente 1 min en ignicion.

Figura 2. Organizacion de proceso

Qe ',

J ¥

Pesaje y
almacenamiento

Recoleccion de
materia prima

Materia prima
(Residuos urbanos)

Primera seccion

Seccion encargada de la recoleccion, transporte, pesaje y organizacion de la materia
prima, para faciitar la distribucidn de cada Insumo en el proceso

[

~ T4

‘ Secado Maquina de pellet
Triturado de
materia prima
=" Ol N
Maquina Empaque de
Distribucién briqueteadora producto

Almacenamiento

Segunda seccién

Seccion encargada de la adecuacion de Insumos para la densificacion, empague v
distribucion del producto

Los respectivos anélisis de mercado y aceptacion del producto fueron realizados por medio de

la presentacion a los clientes potenciales para conocer sus intenciones de compra y que conocieran

un poco mas del producto. Segun lo expresado por los clientes potenciales, el producto presento

una aceptacion positiva con intenciones de compra considerables como se mostro en la encuesta

realizada. Los Apéndices 1y 6 describen los resultados de las encuestas realizadas. Es importante

mencionar que el presente plan de negocio fue presentado en un concurso de emprendimiento en

la modalidad plan de negocio organizado por la Universidad Industrial de Santander sede regional

de Barrancabermeja el mes de octubre del afio 2018. Los evaluadores del Concurso fueron los

emprendedores de talla nacional:

Manuel Caicedo, cofundador de Fratco, Laura Negron,
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fundadora de chocolates Negrén, Maria Paulina Baena, presentadora de la Pulla de EI Espectador,
Carolina Cuervo, fundadora de Boonet, Luis Felipe Barrientos, gerente de conexidn y experiencias
de Innpulsa Colombia y, German Garcia Vera, coordinador del IPRED de la UIS. En este Concurso
se presentaron mas de 100 proyectos en donde “ECOLENOS” nombre con el que se present6 el
presente plan de negocio, logré una participacion significativa (segundo puesto) como se evidencia
en el Apéndice 3.

Asimismo, el proyecto fue presentado en la Convocatoria 69 del Fondo Emprender, del cual
obtuvo el resultado de proyecto viable y fue beneficiado con recursos para el desarrollo del mismo.
Estos recursos estan siendo gestionados en la actualidad para el cumplimiento de las metas
planteadas en el plan de negocios.

1.2. Equipo de trabajo

El equipo de trabajo definido para el desarrollo del plan de negocio es descrito en la Tabla 1.
Los profesionales y técnicos requeridos para el plan de negocio son, ingeniero quimico sin
experiencia, pero con gran capacidad de planificar y optimizar los procesos productivos de la
empresa, asimismo se requiere de un operario con o sin experiencia que sea proactivo y se encargue
de las actividades de recoleccién, pesaje, triturado, secado, tamizado, peletizado del material, asi
como mantener el orden de las instalaciones operativas, para llevar a cabo las ventas y dar a
conocer los productos con sus respectivos usos y modalidades de compra sera necesario contratar
un vendedor con experiencia en actividades comerciales de productos de consumo masivo. Por
altimo, el Gerente requerira asesoria para la legalizacion y constitucion de la empresa, llevar la
contabilidad y documentos tributarios para estas actividades sera necesaria la contratacion de

contador con gran experiencia.



Tabla 1.

Equipo de trabajo
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Perfil requerido

Nombre del . L L Tipo de Dedicacion de Valor de . .
Funciones principales ., Experiencia ., . . Vinculacion
cargo Formacion contratacion tiempo remuneracion
laboral
Mantener el orden y rentabilidad
buscando oportunidades de mercado Ingeniero ~ Término Tiempo
Gerente para los productos y servicios de la quimico 0 afios indefinido completo $1.200.000 Mes 1
compafiia.
Optimizar y planificar los recursos
productivos de la empresa para
Ingeniero del obtener un crecimiento. progresivo Ingeniero Prestacion de Tiempo
9 de la productividad y llevar gent 0-1afio - P $2.070.290 Mes 2
proceso o . 2 quimico servicios completo
seguimiento en la ejecucion de los
trabajos dentro del ciclo de
produccion.
Persona encarga de aplicar e L
interpretar la contabilidad de la Contador ~ Preste}c!on de Tiempo
Contador - - 2 afos servicios y $600.000 Mes 1
empresa, con el fin de |llevar publico h : completo
: - onorarios
informes para la toma de decisiones.
Manipular los diferentes equipos
para el O&ptimo desempefio del
Operario proceso, revisar que el inventario de Bachiller 1 afio Presta(_:u_)n de Tiempo $1.400.000 Mes 2
materia prima este acorde a la servicios completo
produccion y velar por el buen
funcionamiento de los equipos.
Persona encargada de persuadir a .
clientes  potenciales. Buscando Bach_lller_con Prestacion de -
Vendedor ) experiencia en 1 afio - Medio tiempo $700.000 Mes 2
ofrecer una nueva marca de manera ventas servicios

adecuada.
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2. Estudio de mercado
2.1. Investigacion de mercados
2.1.1. Andlisis del sector
El costo de los insumos energéticos impacta significativamente en la competitividad de aquellos
renglones productivos cuya actividad principal dependen de este bien. De acuerdo con la revision
del Balance Energético Colombiano— BECO4, en 2015, la demanda energética del pais fue
1.219.827 TJ /afo de energia final; Las fuentes de energia comunmente utilizadas son
representadas en la Figura 3. Dentro del consumo industrial, las fuentes de energia de gran
importancia corresponden al carbén mineral, al gas natural y al bagazo de cafia, estas fuentes
suministran en total el 77% de total la energia consumida por la industria. El 17% restante proviene
de fuentes eléctricas, tanto con energia comprada (de la red) como con energia generada a traves

de sistemas de auto y cogeneracion. (UPME, 2016)

Figura 3. Distribucién de energia final de Colombia 2015

3,421% 1,308%

0,
3,722% 1,006% .
B carbon mineral

28 471% M gas natural
B o

13,078% bagazo de cafia

M electricidad

H coque

H electricidad cogenerada
GLP

20,926%
M Diesel

28,068%

Nota. Adaptado de (UPME, 2016)
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De estas fuentes, la lefia y el bagazo de cafia estdn en el conjunto denominado como biomasa
residual (Escalante, Orduz, Zapata, Cardona, & Duarte, 2011); el uso industrial de la biomasa
residual aun no es generalizado, a pesar de que este recurso es clasificado como renovable (Ley
1715, 2014). Esto se debe al rendimiento energético comparado con los combustibles fosiles
(UPME, 2014). Adicionalmente los canales de distribucién de este tipo de combustibles
recuperado se encuentran poco explorado y hace que su sistema de distribucion sea mucho mas
complicado y costoso en comparacion de los actuales.

El principal uso de combustibles solidos se encuentra en los sectores de productos minerales no
metalicos (que incluye la produccién de cemento, vidrio, ceramicas, ladrillo y demas) y productos
minerales basicos, principalmente en fundicion. Los sistemas de calentamiento consumen més del
42% de los combustibles solidos de la industria, un 22% de la energia de la industria. (UPME,
2016)

2.1.1.1. Analisis macro entorno Pest

Buscando tener una vision estratégica del entorno se realizd el andlisis Pest (Organizacion
Internacional de Trabajo, 2012) para conocer el sector en el cual se desenvolvera el proyecto.

2.1.1.1.1. Politico:

El proyecto al ser evaluado politicamente por las normas de regulacion de los combustibles
solidos en las que se encuentran requerimientos muy exigentes relacionados con aspectos
ambientales. Estos se encuentran definidos en la ley 164 de 1995 y el protocolo de Kyoto mediante
la ley 629 del 27 de diciembre de 2000. El protocolo de Kyoto busca una reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero con energias renovables y con combustibles mas amigables con el
medioambiente, como las briquetas y los pellets. Por esta razon, el presente plan de negocio incluye

de manera significativa, un aporte a estos compromisos ambientales. (Gobierno de Mexico, 2016)
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Por otra parte, la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 apoya a los emprendedores menores de
28 afos, con menores tasas de interés, con beneficios en la ndmina y demés auxilios que pueden
apoyar al plan de negocio de manera positiva. (Congreso de Colombia, 2020)

2.1.1.1.2. Econdmico:

El andlisis econdmico se ve afectado principalmente por las diferentes fluctuaciones
presentadas en el mercado mundial del carbon, afectando directamente al precio de venta o
distribucion del producto. Esto se debe a los datos desfavorables dejados de la pandemia. El banco
mundial, la comision econémica para América latina y el caribe (CEPAL), el fondo monetario
internacional (FMI) y organizacién para la cooperacion y desarrollo econémicos (OCDE)
pronostican que, para el cierre de 2021, el crecimiento de la econémica en Colombia oscilara entre
5.1% y 7.6%. (La Republica, 2021) Estos pronosticos infieren una reactivacion econdémica de
manera positiva para el plan de negocio.

2.1.1.1.3. Social:

El desarrollo normal de algunas costumbres relacionadas con la preparacion de platillos con
sabores particulares, como por ejemplo la carne al carb6n, puede generar una controversia por el
posible cambio en el sabor del platillo, con el cambio al uso de pellets y briquetas. Para mitigar
esta problematica el empaque del producto tendra la informacion explicativa de este cambio de
sabor. Adicionalmente, la informacion se centrara en las bondades ambientales del producto.

Por otra parte, con el desarrollo del plan de negocio se espera generar alto impacto social de la
mano de una economica circular, buscado convertir desechos poco aprovechados en productos que
permitan reincorporarlos nuevamente a la cadena productiva. Con esto, la comunidad tendra la
posibilidad de escoger entre un producto cotidiano altamente contaminante y entre los productos

ofertados por ECOFLAME.
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2.1.1.1.4. Tecnolbgico:

Existen tecnologias utilizadas para la obtencion de carbon vegetal como la termoquimica. En
esta técnica, la biomasa es llevada a temperaturas y presiones controladas para que permitan
romper su estructura quimica. Sin embargo, estos procesos son demandantes a nivel energético,
con lo cual no contribuyen con la economia del plan de negocio. Por otro lado, la produccion de
pellets y briquetas se hace bajo presion con ayuda de una prensa hidraulica, evitando el consumo
de energia. Los producto son compactados a 10 psi en condiciones normales, lo que ayuda a que
el proceso se mas continuo, eficiente y confiable. (Pefia, 2016)

2.1.2. Andlisis del mercado

La madera es la fuente mas importante de energia renovable, proporcionando mas del 9 % de
la demanda de energia primaria del planeta (statista, 2019). En 2012, la FAO report6 que la
produccion de briquetas a nivel mundial ascendié a 19 millones de toneladas. A nivel econémico,
las industrias que fabrican productos basados en la madera aportan el 1% del PIB mundial. (FAQ,
2012)

En 2014, los productos de la madera como madera aserrada, tableros de madera y papel
reportaron un crecimiento superior al 1%. El mayor crecimiento se registro en las regiones de Asia-
Pacifico, América Latina y el Caribe. Por otra parte, en el mismo afio, la fabricacién de pellets
aumento en un 16%, respecto al afo, llegando a la generacion de 26 millones de toneladas. La
mayor produccion se encuentra en Europa y Ameérica del Norte (60% y 33%, respectivamente).

A nivel mundial, Europa es el mayor consumidor (78%), seguido de los Estados Unidos (12%).
El comercio de pellets desde América del Norte a Europa (principalmente el Reino Unido) se

incremento en 2014 en un 25% con relacion al 2013. (DANE, 2017)
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El sector maderero en Colombia en los tltimos afios ha venido presentando grandes cambios y
beneficios gracias a la federacion de madereros (Fedemaderas). La constitucion legal de empresas
madereras puede obtener beneficios y descuentos, adicionalmente, reciben incentivos para la
exportacion de productos a base de madera, en especial la fabricacion de muebles; los principales
importadores del producto colombiano en Europa son Paises Bajos, Alemania y Espafia, como es
mostrado en la Figura 4. (CEPAL, 2019) Para el 2019, Colombia registré un total de 2,1 millones
de ddlares en exportaciones para Europa, donde los principales departamentos exportadores fueron
Bogota, Cundinamarca, Boyacd, Santander, Norte de Santander, Atlantico, Bolivar, Antioquia,
Risaralda, Valle del cauca; la Figura 5 presenta las empresas madereras en estos departamentos.
Gracias al gran aporte de estos sectores y sus productos, en el 2019 el PIB de la madera y sus
manufacturas alcanzaron un poco mas de los 891 millones de dolares (Figura 6), mostrando el

aporte econdmico de este sector. (PROCOLOMBIA & Diaz, 2020)

Figura 4: Destinos de las exportaciones de maderas colombianas a Europa

Principales destinos de las exportaciones de muebles y maderas
colombianas en Europa
UsD Millones

En 2019 las exportaciones hacia
349,8 442,3 Furopa alcanzaron un valor de;
2969 USD 2,1 millones
202,2 185,0 175.8
I I 41,8 37.5 25,9

Pafses Alemania Espafia Reino Sulza Bélgica Italia Francla Malta Bulgaria
Bajos Unido

Nota. Adaptado de (PROCOLOMBIA & Diaz, 2020)
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Figura 5: Productores principales de articulos de madera
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Nota. Adaptado de (PROCOLOMBIA & Diaz, 2020)

Figura 6:PIB de la madera
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Nota. Adaptado de (PROCOLOMBIA & Diaz, 2020)

Los datos anteriores favorables para la industria de la madera en Colombia, también genera

datos preocupantes sobre las cantidades de desechos generados por los aserraderos o tratadores de
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la madera. Lo anterior confiere una oportunidad de mercado en el aprovechamiento de estos
residuos de una manera eficiente en términos de la produccion de briquetas y pellets, productos
que seran reingresados a la cadena productiva, convirtiendo el proceso maderable en un reciclo de
oportunidades del desecho como materia prima de nuevos procesos.

2.1.2.1. Demanda Nacional

2.1.2.1.1. Sector urbanoy rural

Segln la encuesta de calidad de vida realizada por el DANE en el 2017, en Colombia hay

14.669.000 de hogares que cocinan, de los cuales 11.653.000 representan el sector cabecero y
3.016.000 centros poblados y rurales dispersos. En el sector rural, el 29,07% de los hogares
consumen lefia, madera o carbén de lefia y el 0,69% consume carbon mineral. En la cabecera o
sector urbano, el 0.90% de los hogares consume lefia, mientras que el resto de los hogares utilizan
combustibles comerciales como: electricidad, gas natural, gas propano por cilindro, entre otros. La
Tabla 2 resume los datos anteriores. (DANE, 2017)

Tabla 2

Encuesta de calidad de vida 2017.

Total hogares que Lefa, madera o

Area : Carbén mineral ; 9
cocinan carbon de lefia
Cabecera 11.653 2 105
Centros poblados y 3.016 21 877
rural disperso
TOTAL 14.669 23 982

*L_os valores de la tabla se encuentran en miles.
Nota. Adaptado de (DANE, 2017)
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Segun la Tabla 2, alrededor de 1000 hogares colombianos, entre los sectores rural y urbano,
usan carbon mineral, lefia, madera o carbon de lefia para la cocina. Con lo anterior, existe una
demanda que puede ser suplida con un producto con caracteristicas llamativas, como la
disminucion de la contaminacion ocasionada por los combustibles solidos usados en espacios
abiertos. (DANE, 2017)

2.1.2.1.2. Consumo de madera aserrada

Segun el DANE, los consumos de madera aserrada en el pais en los afios 2015 y 2016 reportaron
valores de 594.457 y 588.989 toneladas, respectivamente. (DANE, 2018) El uso de recurso
maderable fue repartido en los sectores: elaboracion de azlcar y panela, coquizacion, fabricacién
de productos de caucho y plastico, fabricacion de productos minerales no metalicos, fabricacion
de productos metaltrgicos basicos, entre otros. (DANE, 2018) (ver Apéndice 4)

2.1.2.1.3. Consumo de carbon vegetal

Segun las tendencias de consumo por el incremento de la poblacién, el consumo de carbdn
vegetal pasd de 14.4 millones de m® en el afio 2000 a 20 millones de m® en el afio 2020. (FAO,
2020) Lo anterior se encuentra en linea con la deforestacion por tala de bosques. La tala
descontrolada de arboles se ha venido reflejando en los departamentos del pais, por ejemplo, en
norte de Santander para el 2020 se reportd una tala de aproximadamente 200 arboles diarios, con
el anico fin de suplir necesidades de carbon vegetal en 300 establecimientos de asados presentes
en su area, segun indico el grupo de policia ambiental y ecoldgica (Gupae). (La Opinion, 2020).
La FAO en el libro “métodos simples para fabricar carbon vegetal” establece que la eficiencia de
produccion del carbon vegetal es del 55% respecto a la lefia (FAO, s.f.), otros autores establecen

que por 4 toneladas de lefia se obtiene 1 tonelada de carbon vegetal registrando una relacion 4:1;
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(Kees, Michela, & Skoko, s.f.) con lo anterior, es posible concluir que se requieren de grandes
cantidades de madera para medianas obtenciones de carbdn vegetal.

2.1.2.2. Oferta

2.1.2.2.1. Oferta madera aserrada
La madera aserrada present6 una demanda de ca. 9.6 millones de toneladas en 2016, lo cual a nivel
comercial representa una transaccion de $ 2.2 billones de pesos. Esta cifra dimensiona las
posibilidades del mercado de la madera y de sus subproductos; sin embargo, la oferta de madera
aserrada ha cambiado en los Ultimos afios, debido al incremento en el valor de troncos de madera.
(DANE, 2018) La oferta para la madera aserrada fue de 619.045 toneladas en las 2015 y 609.725
toneladas en el 2016p, mostrando una disminucion de la oferta en los productos para el afio 2016.
(DANE, 2018) EI Anexo 5 presenta la oferta de productos derivados de la transformacion de la
madera en los afios 2015 y 2016. En cuanto al mercado de las briquetas y pellets se encuentran tres
(3) empresas como: Industrias San Felipe Sas, Garcabas y Redecaf. Las anteriores empresas no se
localizan en Santander, presentando una oportunidad que puede ser capitalizada con el desarrollo
del presente plan de negocio.

2.1.2.2.2. Oferta de carbon

Las empresas colombianas encargadas de la produccion legal de carbon vegetal son doce (12)

de las cuales ocho se encuentran ubicadas en Barranquilla, dos en Medellin, una en Baranoa y otra
en la guajira, estas empresas reportadas por “The B2B Sourcing Platform” son: C.I Cercercha
Supplies SAS, International Connection SAS, Charcoal Colombia, Exportaciones Del Campo
Ltda, Internation Connection, Carboncho Carbon Vegetal, Magma Export SAS, EI Carbonerito,

Gerardo Estrada Ceballos SA, Ecoveg Sas, Exportaciones e Importaciones La Fortaleza SAS.
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2.1.2.3. Método de proyeccion
Como fue mencionado en el anélisis de la demanda, para el afio 2000 el consumo de carbon
vegetal fue de 14,4 millones de m®y 20 millones de m?® para el 2020, con poblacion de 39.316.439
y 50.612.648 personas respectivamente. El peso de carbon vegetal es de 530 kg/m® (Meza & FAO,
s.f.); realizando las siguientes operaciones obtenemos el factor per cépita de consumo de carbon

vegetal.

e Parael afio 2000

k
14.400.000 m3x 530 m—g3 = 7.632.000.000 kg de carbén vegetal

Los habitantes en el afio 2000 fueron 39.316.439 si dividimos la cantidad de carbén

consumida sobre el nimero de habitantes obtenemos:

7.632.000.000 kg
39.316.439 personas

= 194 kg /per/aio

Consumo por dia de:

1 afno

194 kg /per/afio x (m

) = 0.53 kg /per/dia

e Parael afo 2020

k
20.000.000 m3x 530 m—% = 10.600.000.000 kg de carbon vegetal

Los habitantes en el afio 2020 fueron 50.612.648 si dividimos la cantidad de carbon
consumida sobre el nimero de habitantes obtenemos:

10.600.000.000 kg
50.612.648 personas

= 209 kg /per/afio

Consumo por dia de:
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1 afio
209 kg /per/afio x (

m) = 0.57 kg /per/dla

Teniendo el factor de consumo en kg por persona al dia y tomando la proyeccion de las
personas que habitaran el pais en el afio 2025 y 2030 procederemos a analizar el
comportamiento del consumo y revisar si es favorable o desfavorable para la puesta en
marcha de la propuesta empresarial.

e Parael afo 2025
Los habitantes en el afio 2025 segun la proyeccion del Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas seran 51.854.478 si multiplicamos por

el factor 0.57 kg/per/dia tenemos:

k
51.854.478 personas x 0.57 kg /per/dia = 29.557.052 %
Consumo por afio de:
kg 365 dias kg
29.557.052 — «x (—~) = 10.788.323.980 —
dia 1 afio afio

Consumo en M2:

kg 1 m3 m3
10.788.323.980 X = 20.355.328 —
afio afio

f 530 kg

e Parael afno 2030
Los habitantes en el afio 2030 segun la proyeccion del Departamento de Asuntos
Economicos y Sociales de las Naciones Unidas seran 53.134.127 si multiplicamos por

el factor 0.57 kg/per/dia tenemos:

k
53.134.127 personas x 0.57 kg /per/dia = 30.286.452 %

Consumo por arfio de:
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30.286.452

kg 365 dias kg
— x (—~) = 11.054.554.980 —
dia 1 aiio afio

Consumo en M2:

kg 1 m3 m3
11.054.554.980 7 X = 20.857.651 —

o 530 kg afo

La Tabla 3 y la Figura 7 resumen los consumos de carbon vegetal en Colombia.

Tabla 3.

consumo de carbdn vegetal en Colombia 2000-2030

Afio Poblacién Consumo en M®  Consumo en Kg Kg/personas/dia
2000 39.316.439 14,4 millones 7.632.000.000 0,53
2020 50.612.648 20 millones 10.600.000.000 0,57
2025 51.854.478 20,4 millones 10.788.323.980 0,57
2030 53.134.127 20,8 millones 11.054.554.980 0,57

Figura 7. Consumo Carbon Vegetal.

60.000.000
50.612.648 51.854.478 °3.134.127
50.000.000
39.316.439
40.000.000
30.000.000
.000.000 1400.000 .800.000
20.000.000 400,000, . SN g oo -
10.000.000 I I I
0
2000 2020 2025 2030
Afios

I Poblacion (habitantes) M consumo m3 «eeece- Lineal (consumo m3)



PROPUESTA EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLE SOLIDO ALTERNATIVO 22

Por otra parte, las proyecciones mundiales realizadas entre 2016 - 2026 para el mercado global
de las briquetas muestran fluctuaciones en su tasa de crecimiento que, aunque en los afios 2021,
2023y 2024 presentan disminucion comparadas con sus afios anteriores se mantienen dentro de la
tendencia de crecimiento (Figura 8). (Revista Crossover, 2021) Lo anterior, junto con las
proyecciones de la Figura 7, evidencia mayor aceptacion por estas alternativas con el transcurrir

de los afios.

Figura 8: Mercado global de las briquetas 2016-2026 (USD MILLION)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Revenue == Growth Rate (%)

2.1.2.4. Analisis de la oferta y demanda
El aserrin 0 madera aserrada es la materia prima principal para la elaboracion de briquetas a
partir de residuos solidos urbanos. En los datos proporcionados por el DANE respecto a la oferta
y uso de productos derivados de la transformacién de troncos de madera, se encontré una oferta
para madera aserrada de 619.045 toneladas en el 2015 y 609.725 toneladas en el 2016. Por su parte,
para esos mismos afios la demanda de madera aserrada report6 los valores de 594.457 y 588.989

toneladas, respectivamente (Apéndice 4 y 5). Con lo anterior, la produccion de madera aserrada
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supera su respectivo consumo; segun los datos, la produccion no utilizada de aserrin, en promedio
para los afios 2015 y 2016, asciende a 22.662 toneladas (ca. 4% de la madera aserrada generada).
Este desuso de aserrin conlleva problemas ambientales, como aumento en el material particulado
y disminucién de espacio disponible en los depoésitos de basura. Debido a lo anterior, el plan de
negocio “Elaboracion de briquetas y pellets a partir de residuos solidos urbanos ECOFLAME
S.A.S.” tiene como meta usar el 0,375% (ca. 85 toneladas/afo) de la madera aserrada residual.
Aungque las briquetas se han estado incorporando como combustibles solidos de utilidad en hogares
e industrias, no se ha encontrado informacion relevante respecto a su oferta y demanda. Por esto,
el analisis del mercado del carbdn vegetal corresponde a la base de comparacion para el presente
plan de negocio. Cabe resaltar que estos productos son competidores debido a que las briquetas
se comportan como un combustible sdlido con caracteristicas similares al carbon vegetal (como el
poder calorifico), pero de mejor calidad ambiental (menos cenizas y menor emision de gases
contaminantes) (CEUPE, s.f.) En resumen, del estudio de mercado confirma la disponibilidad de
madera aserrada para la generacién de briquetas y pellets, asi como, el mercado que demanda el
uso de estos productos en la generacion de calor, reemplazando al carbén vegetal. Con lo anterior,
la incursion en el sector de los combustibles s6lidos con las briquetas y pellets resulta viable para
suplir la demanda de carbon vegetal.
2.1.3. Analisis de la competencia

La Tabla 4 presenta la matriz de anélisis de la competencia, en la incursion del mercado de los
combustibles solidos con la oferta de briquetas y pellets elaborados de madera aserrada. Esta tabla
fue elaborada considerando aspectos relevante que permitan evaluar a los competidores como su
localizacion, la cual es a nivel nacional pero no a nivel regional brindando una ventaja al

incursionar en el mercado del departamento de Santander; el tipo de producto que comercializan
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con el fin de evaluar caracteristicas, rendimientos y usos principales; el precio es un aspecto

importante que ayuda a definir la rentabilidad de nuestro producto en cuanto al precio de venta al

cual podemos competir; por ultimo la logistica de distribucion da a conocer en que mercados se

encuentran brinddndonos una guia para ingresar al mercado. Los datos presentes en la Tabla 4

fueron obtenidos de la consulta e inspeccion de precios en lugares de venta y medios online para

la informacion general.

Tabla 4

Competencia

Concepto

Industrias San Felipe S.A.S

Garcabas

Redecaf

Localizacion

Ubicada en la ciudad de
Manizales Departamento de
Caldas

Ubicada de Pereira
Departamento de Risaralda

Ubicada en Quimbaya
Departamento del Quindio

Empresa dedicada a la

fabricacién y comercializacion

Empresa dedicada a la

fabricacién y comercializacion

Las briquetas de biomasa
hechos de residuos de cultivo y

Pr . . . . h fé
odu_c t_os y de productos derivados de de briquetas de uso industrial y cosecha de cafe que s
servicios ) L . compactan en forma de
maderas soOlidas y productos doméstico a base de residuos de . .
. ) cilindros para generar calor a
para equipos de asado de carne.  café. . ;
chimeneas, cocinas y calderas.
Precios Paquetes de 3.300 gramos Un kg de Briquetas Precio Briqueta termina de 1 Kg
precio $9.950 COP $3.000 COP precio $5.500 COP
Distribuyen roductos  en C .
. Y P L. Distribuciéon por medio de
Logistica de almacenes de cadena como: Venden su producto en pagina establecimiento fisico
distribucion Exito, Homecenter y Makro Web y Facebook. y

sliper mayoristas.

agentes comerciales.

Los precios de los competidores presentan un precio promedio por kilogramo de briquetas de

$3.938 COP valor base para evaluar precios de venta de nuestro producto segin costos de

produccién, materias primas, embalaje etc. La logistica de distribucion nos permite concluir que

considerar agentes comerciales nos permitiria entrar en tiendas de abarrotes y en almacenes de

cadena, asi como realizar un plan de marketing por redes sociales para dar a conocer la marca.
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2.2. Estrategias de mercado

2.2.1. Concepto del producto o servicio

2.2.1.1. Perfil del cliente

Los clientes inicialmente se encontraran localizados en el area metropolitana de Bucaramanga

ya que, segun las encuestas realizadas en la plaza de mercado central de Bucaramanga (Anexo 6),
los duefios de establecimiento (puestos de verdura, papa, carbdn, carne, entre otros) mostraron
gran interés en un nuevo producto. EI consumo de combustibles sélidos reportado por las encuestas
(Apéndice 1y 6) fue de 587,5 kg correspondientes a la plaza de mercado central de la ciudad de
Bucaramanga, se registran alrededor de 27 plazas de mercado segun el directorio electronico, si se
asume un consumo igual por cada plaza ubicada en el &rea se obtendria un consumo promedio de
15.863 Kg de combustible sélido /semana, obteniendo un consumo mensual de 63.452 kg.
ECOFLAME busca suplir este mercado en 8.500 kg/mes el primer afo, esto corresponde al 13,4
% del consumo actual. Teniendo en cuanta que no existen competidores de briquetas y pellets en
Santander y podemos tener posicionamiento positivo en la region.

2.2.1.2. Perfil del consumidor

Los principales consumidores de los productos son aquellas personas que se dirigen a las plazas

de mercado a obtener un combustible sélido. ECOFLAME por medio de sus clientes busca ofrecer
al consumidor la posibilidad de elegir entre un combustible tradicional o uno amigable con el
medio ambiente, que proporcione ventajas como la disminucion de emisiones perjudiciales para el
medio ambiente, sus residuos (ceniza) pueden ser usados como abono, son de rapido encendido y

no genera suciedad en la manipulacion.
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2.2.1.3. Necesidades del mercado

En las encuestas realizadas (Apéndices 1y 6) se socializo con las personas, la idea de negocio
y las ventajas que posee el combustible. Segun la socializacion, los clientes y usuarios
manifestaron su experiencia con el carbon, por la cual se tienen las siguientes necesidades para los
clientes y consumidores.

2.2.1.3.1. Necesidades de los clientes

- “El local mantiene sucio y genera mal aspecto” fue una de las necesidades mas nombradas
por los clientes encuestados, debido a la suciedad generada por los bultos de carbén al llegar al
establecimiento de distribucion y la constante manipulacion en el momento de empacar el
producto.

- Al inicio de cada jornada se gasta un tiempo considerable (30 min/ bulto) pesando y
empacando para poder tener listo el producto para su venta.

- El costo adicional que representa re-empacar el carbdn se ve reflejado en tiempo y en bolsas.
Algunas veces tienen que pagar a personas externas para que les ayuden a empacar las bolsas de
carbon las cuales son de 900 gramos, ademas que la bolsa utilizada es empaque de un solo uso y
se dafia facil generando regueros de carbdn, empaque que actualmente se estd evitando por
cuestiones medioambientales.

- Precios elevados de los otros productores de pellets y briquetas.

2.2.1.3.2. Necesidades de los consumidores
- La dificil disposicion de los desechos (cenizas) generados por la quema o uso del carbén.
-El carbon es dificil de prender por esto es necesario la ayuda de una bolsa, esperma o veladora,

que puede cambiar el sabor de los alimentos.
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-La organizacion del combustible sélido (carbon) en el asador hace que el encargado de iniciar

la fogata termine con las manos sucias y le es dificil manipular los alimentos.
2.2.1.4. Soluciény precios

Para la necesidad de combustibles solidos, mostradas con anterioridad, ECOFLAME propone
un producto que no ensucia en su manipulacion, es de facil encendido, sus residuos sirven como
abono, genera emisiones neutras de CO2, su precio es asequible y ya viene empacado por kg
disminuyendo tiempos de empacado por parte del cliente. De igual manera, los productos de
ECOFLAME ayudan a la disminucion de las emisiones generadas por la acumulacion de desechos
en los botaderos de basura, debido a que la elaboracion del producto necesita de residuos sélidos
urbanos como el aserrin; ademéas contribuye a la diminucién de emisiones contaminantes en la
quema de su producto (pellets y briquetas) dado que es un combustible de emisiones neutras de
CO2 (UPME, 2019). Adicionalmente, la elaboracion de los productos ECOFLAME tampoco
contamina las fuentes hidricas, lo cual conduce a un ciclo de vida con bajo impacto ambiental.

Con respecto a la asequibilidad del producto se tiene que en promedio el precio de venta de los
competidores esta en $3.938 pesos por kilogramo, el precio para las briquetas y pellets elaboradas
por ECOFLAME tendrén un valor de $ 2.500 pesos por kilogramo para el sector urbano. Aunque
se propone un valor menor a los propuestos por la competencia directa se quiso dar un precio mas
competitivo con el combustible sélido usado con mas frecuencia (carbon), para el calculo de este
precio se tuvo en cuenta el precio de la materia prima, empaque, etiqueta y gastos fijos.

2.2.1.5. Concepto del negocio

El negocio consiste en la elaboracion de briquetas y pellets a partir de residuos solidos urbanos

como aserrin, con la meta de suplir una pequefia fraccion de la demanda de combustibles solidos,

asi como la meta de disminuir la contaminacion ocasionada por la acumulacion de desechos en los
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botaderos de basura y alcantarillado. La linea de produccién de ECOFLAME se plantea de manera
limpia, es decir, no genera desechos; por el contrario, se encarga de transformar los desechos,
principalmente de la industria de la madera, con ayuda de maquinaria especializada. Por su parte,
la maquinaria propuesta en el presente plan de negocio busca mejorar tiempos y esfuerzos de
produccion buscando mejorar la eficiencia, dado que en algunos procesos consultados transforman
la materia prima de manera manual y con un tiempo mas prolongado de produccion. Por lo tanto,
ECOFLAME cuenta con un proceso que optimiza el tiempo de produccion y calidad del producto.
2.2.2. Estrategia de distribucion

La distribucién inicia con su logistica para la cual es necesaria un vehiculo motorizado que
facilite las tareas de entrega a los clientes, asi como la capacidad de carga, buscando brindar una
distribucion eficaz, constante, sin inconvenientes y sin costos adicionales para los clientes. Esta
actividad se realizara durante el tiempo de vida de vida del proyecto y como recurso seré necesario
un moto-carro, con un valor cercano a los $10 millones. También, se planearan dias especificos de
entregas a la semana para evitar consumos altos de gasolina, disminuyendo la generacién de
emisiones y optimizando los tiempos de entrega. También se gestionara la venta a distribuidores

de los productos a nivel regional o nacional, con el fin de dar a conocer el producto.

2.2.3. Estrategia de precio

Condiciones comerciales
Las condiciones comerciales para el consumidor y los clientes son presentadas en la Tabla 5y
Tabla 6.
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Tablab

Condiciones comerciales para el consumidor

Consumidor

¢Do6nde compra?
¢ Qué caracteristicas exigen
para la compra?

¢Cuél es la frecuencia de
compra?

precio

lugares de distribucién como plazas de mercado

facilidad de manejo, precio, presentacion y olor

Ocasionalmente

$2.500

Tabla 6

Condiciones comerciales para el cliente

Cliente

¢ Cuéles son los volimenes
y su frecuencia de compra?

¢ Qué caracteristicas

exigen para la compra?

sitio de compra

Forma de pago
precio

requisitos post-venta

Garantias

La frecuencia es semanal, dado que las intenciones de compra fueron
de 560 Kg/semana en la zona urbana.

Las exigencias frecuentes refieren a la calidad del producto en
cuestiones de poder calorifico y duracion. Ademas se muestra buena
inclinacion por la presentacion de briquetas y pellets debido a su facil
manipulacion y poca suciedad generada comparada con el carbon.

Directamente en la empresa o pedidos generados por el personal de
ventas.

efectivo y consignaciones

$2.500

Ayudar al cliente después de la compra, mostrando interés en sus
necesidades.

En caso de defectos en las briquetas o pellets se hara un cambio del
producto con vigencia de 1 mes

29
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2.2.4. Estrategia de promocion

Pagina web: se utilizard para dar a conocer nuestra mision y alternativas de reincorporacion
de residuos de madera a la cadena productiva; asi mismo contendra la informacién de contacto de
la empresa para estar al alcance de cualquier cliente.

Redes sociales: La publicidad realizada por redes sociales tiene como finalidad generar
visibilidad y dar a conocer la marca, sus ventajas y métodos de compra, asi como buscar normalizar
el uso de combustibles solidos alternativos.

Publicidad: La publicidad fisica ayudara a dar a conocer nuestros productos en cada uno de los
establecimientos que compren el producto.

2.2.5. Marketing mix

El marketing mix se basa en las 4 P’s comprendidas en producto, precio, plaza y promocion.
Esta estrategia busca implementar formas de venta con las ventajas de los productos, precios
competitivos, segmentacién del mercado y andlisis de competidores. ECOFLAME SAS elaborara
productos con residuos de la industria maderera como carpinterias y aserraderos, devolviendo estos
residuos a la cadena productiva con combustibles sélidos con un elevado poder calorifico, de facil
manipulacion, rapido encendido, emisiones neutras y sus residuos pueden usarse como abono. El
precio que manejaran los productos sera asequible y competitivo en el mercado brindado la
posibilidad de adquisicion a todos los estratos socioeconomicos. Asimismo, brindara modalidades
de pago en efectivo contra entrega o por transferencia bancaria, dado que la empresa no cuenta
con capacidad de endeudamiento las ventas seran de contado; la empresa se encontrara ubicada en
un punto de facil acceso y cercano a diferentes proveedores para garantizar una recepcion rapida

de la materia prima y por ende mantener un buen stock.
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2.2.5.1. Canales para obtener ingresos
Canales: Vendedores y Redes sociales
Con la informacion recolectada de las encuestas (Apéndice 1y 6) se estimd que el consumo de
combustibles solidos es de 587,5 kg/plaza de mercado central de Bucaramanga a la semana. En el
area metropolitana de Bucaramanga se registran alrededor de 40 plazas de mercado segun el
directorio electrénico, si se asume un consumo igual por cada plaza ubicada en esta area se
obtendria un consumo promedio de 23.000 kg de combustible solido/ semana, de las cuales
ECOFLAME espera suplir en 2.125 kg/ semana, es decir, aproximadamente un 10% de la demanda
mostrada. Los ingresos principales de la empresa se veran reflejados por la venta de los dos
productos (briquetas y pellets). Productos que seran ofertados por 2 vendedores/impulsadores de
la marca que contaran con turnos de medio tiempo y posicionados en lugares estratégicos
abarcando mayor mercado del &rea metropolitana de Bucaramanga. De esta manera, seré posible
el logro del 10% establecido como objetivo de la empresa.
2.2.6. Estrategias de aprovisionamiento
Los proveedores no otorgan crédito en compras, ni plazos de pago, la compra de la materia
prima debe ser de contado; sin embargo, la empresa tendra un aprovisionamiento de producto
terminado de tres dias para evitar quedar mal en las entregas a los clientes.
2.2.7. Justificacion de proyeccion de ventas
Las ventas tendran un crecimiento del 15% anual dado que se quiere llegar a la capacidad de
total de produccidn en el cuarto afio y asi planear una expansion para el 6 afio, buscando cumplir
con la sobreoferta de desechos y el consumo de combustibles solidos. Este incremento se ve

representado en la siguiente tabla:



PROPUESTA EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLE SOLIDO ALTERNATIVO

Tabla 7

Proyeccion de ventas anuales

32

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas (kg) 85.000 106.000 127.000 140.000 140.000
Ventas 8.500% 8.833 10.583 11.666 11.666

mensuales (kg)

*El afio 1 cuenta con dos meses preoperativos por eso su proyeccion mensual es a 10 meses.

2.2.7.1. Capacidad de la planta de produccion

La capacidad de la planta y el horario de trabajo se encuentran definidos en la Tabla 8. El dia

sabado se trabajara medio turno de 5 horas distribuidas en 3 horas y 30 minutos de recepcion,

adecuacion y organizacién de la materia prima, 15 minutos para la ubicacién del personal en su

determinada labor, 15 minutos al finalizar la jornada de organizacion de su lugar de trabajo y una

hora de junta con el personal que forma parte de la empresa. Por su parte, el porcentaje de

utilizacion para el primer afio es de 60,7% correspondiente a una produccion de 85.000 kg/afio

segun la Tabla 9. La utilizacion de la planta incrementara el 15% cada afio hasta llegar al 100% y

se mantendra después del afio 5.

Tabla 8

Capacidad instalada

lunes - viernes sabado semana mes afio
Tiempo 7 horas y 30 min / dia 3 horas y 30 min 5,5 dias 22 dias 264 dias
Kg 584/dia - 2.920 11.680 140.160
Tabla9

% de utilizacion de la planta de produccion ECOFLAME

Afio % de utilizacién  Proyeccion (Kg)

61 %
76%
91%
100%
100%

gk~ W N -

84.980

105.980
126.980
140.000
140.000
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3. Aspectos técnicos y de operacion
3.1. Operacion
3.1.1. Ficha técnica pellets

Figura 9. Ficha técnica Pellets
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friabilidad ; 0.8

facil encandido (1 min Aprox)

MODO DE USO

Inicialmente formar una capa uniforme del producto,
luege encender una pieza de pellet, cuando este
encendida colocar encima de la capa formada con
anterioridad y colocar otra capa encima sin ahogar la
llama
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I
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3.1.2. Ficha técnica briquetas

Figura 10. Ficha técnica briquetas
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3.1.3. Estado de desarrollo

Los productos fueron sometidos a pruebas de composicion, compactacion, eficiencia y
encendido, como se evidencia en el Anexo 2. Con el producto viable se disefié una planta de
produccion, con la finalidad de optimizar tiempos, disminuir la cantidad de pérdidas durante la
linea de produccion y obtener buena capacidad de produccién. Luego, se continu6 con el analisis
de los diferentes aspectos de la puesta en marcha de la planta como seguridad operacional de
equipos, el empaque y la mano de obra requerida para el funcionamiento del proceso (Figura 11).

3.1.4. Descripcion del proceso

Recoleccion de la materia prima: se realizard con personal capacitado en recoleccién y
busqueda de aserrin, transportandolo a las instalaciones de la empresa.

Pesaje y almacenamiento: seccidn encargada de controlar la cantidad de materia prima que
ingresa diariamente por parte del personal recolector.

Triturado: equipo especializado en ajustar el tamafio de particula necesario para el proceso.

Secado: equipo encargado de eliminar el exceso de humedad en la mezcla.

Densificacion de la materia: seccion para la transformacion de material en dos presentaciones
(briguetas o pellet) dependiendo la necesidad del cliente.

Empaque del producto: adecuacion del producto terminado para la facilidad de adquisicion o
utilizacion del consumidor.

Almacenamiento: area de acopio para el producto en espera de su distribucion.

Distribucion: transporte del producto terminado a los clientes.

Es necesario un lugar para la operacion, y la demarcacion de las diferentes areas como: Parte
administrativa, Almacenamiento de materia prima y producto terminado, Empaque y Area de

produccion.
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Figura 11. Proceso
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3.1.5. Necesidades y requerimientos

Tabla 10

Necesidades de activos

Tipo de activo

Descripcion

Cantidad Valor unitario

Division de Drywall 1 $1.467.973
Infraestructuray ~ Adecuacion Drywall 1 $600.000
adecuaciones Gastos de organizacion 1 $2.000.000
Instalacion equipos de oficina 1 $200.000
Méquina de pellet 1 $9344.000
Méaquina de Briquetas 1 $10.592.000
Banda transportadora 2 $6.000.000
Secador 1 $1.050.000
Maquinaria y Triturador 1 $1.130.000
equipo Moto-carro 1 $10.500.000
Mezclador 1 $1.030.000
Maquina selladora de bolsas 1 $110.000
Carreta 1 $1.000.000
Equipo de Computadores 2 $2.000.000
comunicacion y Fotocopiadora — impresora 1 $900.000
computacion Teléfono inaldmbrico 1 $170.000
Estibas 10 $500.000
Stand de almacenamiento 4 $1.200.000
Sillas 7 $280.000
Escritorios 2 $500.000
Archivador 1 $200.000
Muebles — enseres  Botiquin 1 $95.000
y otros Extintor 1 $45.000
Canecas recicladoras 1 $350.000
Implementos de oficina 1 $345.000
Sefializacién 1 $8.500
Camilla 1 $205.000
Cafetera 1 $120.000
Gastos notariales 1 $150.000
Matricula mercantil 1 $1.000.000
Arrendamiento 2 $2.400.000
Gastos pre- Servic_ios publicos 2 $2.826.000
operativos Dotaciones _ 1 $1.034.200
Plan de emergencia 1 $1.000.000
Seguro todo riesgo 1 $500.000
Publicidad y mercadeo 1 8.759.000
Materia prima 5 $8.721.000

37
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3.1.6. Plan de produccion

En resumen, una plaza consume 587 kg de carbon semanalmente y segun las encuestas los
clientes estarian dispuestos a comprar 487 kg del combustible ECOFLAME a la semana para la
plaza central de Bucaramanga, debido a la transicion y aceptacion del nuevo producto no
tomaremos en cuenta el valor total de las intenciones de compra si no la mitad de dicho valor, es
decir, 243,5 kg de combustible ECOFLAME a la semana. Si en la ciudad de Bucaramanga hay 40
plazas de mercado se tendria un consumo de 15.584 kg al mes sin contar las plazas de mercado
que se encuentran ubicados en los municipios cercanos como Giron, Piedecuesta y Floridablanca.
Donde ECOFLAME estima vender 8.500 kg al mes, ocupando el 27,3% de las intenciones de
compra iniciales solo en las plazas de mercado de Bucaramanga la Tabla 11 define la produccion
anual.

Tabla 11

Produccidn primer afio

mes produccion kg Precio de venta ingreso por mes
3 3.500 2.500 $ 8.750.000
4 5.000 2.500 $12.500.000
5 6.500 2.500 $16.250.000
6 8.000 2.500 $20.000.000
7 8.800 2.500 $22.000.000
8 8.800 2.500 $22.000.000
9 8.800 2.500 $22.000.000
10 8.800 2.500 $22.000.000
11 8.800 2.500 $22.000.000
12 8.800 2.500 $22.000.000

De acuerdo a las encuestas realizadas (Apendice 1 y 6) se iniciara con una venta de 3.500 Kg
en el primer mes de produccion, ventas que se iran gestionando durante el afio. La proyeccion se

realizd con un aumento de 42% de la venta inicial correspondiente a 1.500 Kg del mes inicial hasta
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los tres meses siguientes y se mantendra en un valor estimado de ventas de 8.800 kg/ mes lo que
resta del afio que representa el 56% de la proyeccion obtenida de las intenciones de compra
nombradas con anterioridad. Esto se hace con el fin de evitar proyecciones poco alcanzables y dar
tiempo a la sociedad en la aceptacion del producto. Los gastos de produccion y distribucion
mensuales se estiman de $12°413.141 pesos y seran cubiertos alrededor del quinto mes desde que
inicia la produccion.

Medios de pago: Los medios por los cuales se hardn efectivos los pagos serdn por
consignaciones bancarias y en efectivo. Dependiendo de la continuidad de la compra y las
cantidades manejadas del producto se llevaran a cabo planes de pago como: pagos en efectivo o
contado.

3.2. Plan de compras
3.2.1. Consumo por unidad de producto

Tabla 12

Consumo de materia prima

Mes Materia prima kg

3.889
5.556
7.222
8.889
9.778
9.778

© 0O N o o b~ W

9.778
10 9.778

11 9.778
12 9.778
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El proceso va a tener un % de conversion del 90% es decir si tenemos para el primer mes una

produccion de 3.500 kg es necesario comprar 3.889 kg de aserrin. El precio de la materia prima

(aserrin) es de $213 pesos.

3.2.2. Costos de produccion y costos administrativos

Los costos de produccion estan constituidos en costos de insumos, arriendo, servicios, mano de

obra directa, el factor prestacional, dotacién y mantenimiento de equipos los cuales son necesarios

para el buen funcionamiento de la empresa y se describen a continuacion, los valores anuales

proyectados con la inflacion se encuentran en la Tabla 13 y el factor prestacional en la Tabla 14.

Tabla 13

Costos de produccion y costos administrativos

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Insumos 9.163.000 9.529.520 9.910.701 10.307.129 10.719.414
Arriendo 10.500.000 10.920.000 11.356.800 11.811.072 12.283.515
Servicios 13.300.000 13.832.000 14.385.280 14.960.691 15.559.119
Mano de obra 23.421.710 60.567.277 62.989.968 65.509.567 86.643.523
Dotacion 617.000 641.680 667.347 694.041 721.803
Mantenimiento
1.000.000 1.040.000 1.081.600 1.124.864 1.169.859

de equipos
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Tabla 14

Factor prestacional

Componente %
Cesantias 8,3%
Prima de servicio 8,3%
Vacaciones 4,2%
ARL 1,0%
Salud y Pensién 12,0%
intereses sobre cesantias 1,0%
caja de compensacion 4,0%
Factor Prestacional Total 38,8%
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Es importante calcular los gastos necesarios para mantener la empresa en ese periodo de

montaje compra y adecuacién de las instalaciones locativas y operacionales de la empresa como

los relacionados en la Tabla 15.

Tabla 15

Gastos periodo pre operativo

Gastos periodo preoperativo Cantidad (meses) Precio

Gastos Notariales 1 150.000
Matricula Mercantil 1 1.124.500
Arrendamientos 5 7.500.000
No6mina Empleados (no incluye 5 17 671.785

Gerente)

NoOmina Operarios 5 6.593.950
NoOmina Gerente Emprendedor 11 24.428.800
Honorarios Contador 5 3.000.000
Servicios Publicos 5 9.500.000
Sistema de Seguridad Industrial / 1 1.500.000

Plan de Emergencia

Seguro Todo Riesgo 1 1.200.000
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4. Organizacion
4.1. Estrategia organizacional

Mision: ECOFLAME SAS es una empresa que se encarga de producir combustibles sélidos a
partir de residuos solidos urbanos (RSU) de manera eficiente, sostenible y rentable trabajando con
la mano del medio ambiente, contribuyendo con la economia del departamento de Santander.

Vision: ECOFLAME SAS es una empresa que busca ser el mayor productor de pellets y
briquetas a nivel nacional de manera limpia Contribuyendo al desarrollo sostenible de Santander.

Valores corporativos: ECOFLAME SAS tienen como valores principales la Honestidad,
Sinceridad, Responsabilidad, Respeto al medio ambiente y a la comunidad.

4.1.1. Anélisis DOFA

Las diferentes fortalezas, debilidades oportunidades y amenazas que involucran al plan de
negocio fueren analizadas y ponderadas (anexo 7). Con lo anterior, las estrategias entre fortaleza-
oportunidad, Debilidad-oportunidad, Fortaleza-amenaza y Debilidad-amenaza, fueron definidas
para determinar las estrategias de actuacion ante cada escenario.

Fortalezas: a) Proyecto medio ambiental. b) Facil manipulacion (no ensucia). ¢) Emisiones
neutras de CO2.

Debilidades: d) Producto nuevo. e) Si se moja dificulta el encendido del combustible. f) Que
la demanda del producto sea mas alta que la cantidad de desechos obtenidos para satisfacer dicha
demanda

Oportunidades: 1) Trabajar de la mano con el estado. 2) Oportunidad de exportacion. 3)
Crecimiento exponencial en otros sectores

Amenazas: 4) La fluctuacion del combustible sélido mas usado (carbén). 5) Posible

competencia en el departamento de Santander. 6) Poca aceptacion de un nuevo producto.



PROPUESTA EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLE SOLIDO ALTERNATIVO 43

-Estrategias Fortaleza A (Proyecto medio ambiental) - Oportunidad 3 (Crecimiento exponencial
en otros sectores): Aaumentar el segmento de clientes buscando oportunidad en el sector industrial
por medio de la solucién a problemas medio ambientales.

-Estrategias Debilidad F (Que la demanda del producto sea méas alta que la cantidad de desechos
obtenidos para satisfacer dicha demanda) - Oportunidad 1 (Trabajar de la mano con el estado):
Teniendo aliados de empresas pertenecientes al estado que permitan obtener la materia prima de
primera mano y aun menor costo.

-Estrategias Fortaleza A (Proyecto medio ambiental) — Amenaza 5 (Posible competencia en el
departamento de Santander): generar otras lineas de produccion buscando un incremento en la
reutilizacion de desechos.

-Estrategias Debilidad D (Producto nuevo) — Amenaza 6 (Poca aceptacion de un nuevo
producto): promociones, estrategias de mercadeo y exposiciones de las principales ventajas del
producto en lugares estratégicos

4.1.2. Organismos de apoyo

Este Proyecto se paso a entidades como el SENA en el programa de fondo emprender, el cual
salio beneficiado y se encuentra en etapa de desembolso de recursos para la puesta en marcha del
Proyecto.

4.1.3. Estructura organizacional

Figura 12. Organizacién de la empresa
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4.2. Aspectos legales
4.2.1. Normativa empresarial

La empresa serd constituida como una Sociedad por Acciones Simplificadas. Segun la Cadmara
de Comercio de Bogota la S.A.S esta reglamentada por la ley 1258 de 2008 en donde se especifica
que la sociedad podria constituirse por una o varias personas naturales o juridicas, las cuales solo
seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. El articulo 42 de esa ley dice que los
accionistas no seran responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra
naturaleza que tenga que ver con la sociedad.

4.2.2. Normativa técnica

-Ley 905 de 2004, consiste en la promocién del desarrollo de la micro, pequefia y mediana
empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.

-Ley 1014 de 2006, promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos de
del pais para trabajar en conjunto teniendo en cuenta los principios que establece la constitucion
de esta ley.

-Ley 590 de 2000, establece disposiciones para comenzar el desarrollo de la micro, pequefia y
mediana empresa.

Permisos: Debido a que la finalidad de la empresa es la realizacion de combustibles sdlidos es
necesario un permiso o licencia de bomberos, en el caso de presentar inconvenientes con la
combustion del producto. Segun la ley 1575 de 2012 se establece la ley general de Bomberos de
Colombia como la unica entidad competente para atender incidentes con materiales peligrosos o
incendios.

El anexo 8 relacionada demaés aspectos legales y normativos que se deben tener en cuenta en la

puesta en marcha y constitucion del plan de negocio.
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5. Finanzas
5.1. Costos Administrativos
5.2. Ingresos
5.2.1. Fuentes de financiacion
El proyecto se realizd con el formato financiero de fondo emprender como se muestra en las
tablas relacionadas a continuacion las cuales fueron recopiladas de dicha plantilla, dado que se
presentd y fue calificado como proyecto viable para la obtencion de recursos por parte de esta
entidad, el proyecto quedo divido en $148°588.059 otorgados por Fondo emprender y un aporte
por parte del emprendedor de $15°306.459.
5.2.2. Formatos financieros
5.2.2.1. Balance
El balance general es presentado en el anexo 10. Segun este balance, los activos acienden a
$163.894.518 Asimismo, los pasivos y el patrimonio de la empresa corresponden a $148.588.059
y $15.306.059
5.2.2.2. Estado de resultado
5.2.2.3. Flujo de caja
En el anexo 11 y 12 se relacionan el flujo de caja y estado de resultados, respectivamente. Los
flujos de caja se encuentran en el formato establecido por el Fondo emprender, con el fin de ver la
diferencia entre los ingresos y los gastos que representan la empresa. Segun el flujo de caja, el
punto de equilibrio o recuperacion de la inversion se presenta en el afio 2
5.2.2.4. Conclusiones financieras
En el Anexo 13 se pueden analizar los indicadores TIR y VPN resultantes del plan de negocio,
los egresos que contemplan las inversiones fijas, inversiones corrientes e inversion diferida, asi
como el capital de trabajo requerido para el plan de negocio. El valor de la TIR fue de 39.12% El
VPN report6 el valor de $130.951.110 Segun los resultados para los indicadores TIR y VPN el

proyecto resulta con viabilidad financiera para su implementacion.
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Conclusiones y Recomendaciones

La propuesta empresarial en la ciudad de Bucaramanga para la produccion y la comercializacion
de un combustible sélido alternativo fue definida, mediante la transformacién de residuos sélidos
urbanos en briquetas y pellets. El plan de negocio relacionado mostrd indices econdmicos
favorables para su implementacion, con una TIR de 39% y una recuperacion de la inversion en 2
afios. Cabe resaltar que este tipo de empresas no se encuentran localizadas en la ciudad de
Bucaramanga, segun la evaluacion de la competencia realizada en el plan de negocio.

Segun la evaluacion del mercado objetivo, la demanda del combustible carbon vegetal presenta
una tendencia al aumento, con lo cual la propuesta empresarial enmarcada en ECOFLAME SAS
presenta una oportunidad en el incremento en su oferta de combustibles solidos en forma de
briquetas y pellets. Segin pruebas realizadas con los desechos maderables, el mejor rendimiento
energético se obtiene con combustibles solidos elaborados con 100% de aserrin de desecho de
aserraderos y carpinterias de la ciudad. El andlisis de la matriz DOFA permitio analizar y
establecer diferentes estrategias frente a los aspectos como debilidades, fortalezas, oportunidades
y amenazas, de las cuales se propusieron correctivos como la estrategia DA (debilidad de un nuevo
producto y amenaza de poca aceptacion), a la cual se propone un aumento en las promociones, las
estrategias de mercadeo y la divulgacion de las principales ventajas del producto en lugares
estratégicos. Se recomienda evaluar muy bien las condiciones del proceso y dimensionamiento de
equipos en la linea de pellet, para garantizar buen rendimiento operativo y calidad del producto
evitando pellet quebradizo o de alta humedad disminuyendo el rendimiento y poder calorifico.
Tambien se recomienda evaluar la obtencion de pellet y briquetas a partir de Cascarilla de café,
tamo de arroz y demas desechos secos que permitan la disminuir la cantidad de residuos en los

rellenos sanitarios y que brinden un valor agregado en la industria como su aroma o rendimiento.
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APENDICES

APENDICE 1: Descripcion Plan de Negocio

Concepto del negocio

La idea de negocio desglosada en el presente documento consiste en la recoleccion y el
aprovechamiento de residuos maderables como desecho de los aserraderos, para su transformacion
en un combustible sélido, con una presentacion en forma de pellets y briquetas; este combustible
solido se visualiza como un combustible sustituto de otros combustibles sélidos como el carbdn.
En Colombia y en el mundo se ha venido incrementando el interés por diferentes tipos de energias
alternativas, como préactica para la disminucion del calentamiento global. Sin embargo y a pesar
del potencial energético de la biomasa residual en Colombia (Escalante-Hernandez et al., 2011) ,
la incursion en este tipo de energias en el pais es limitada, tanto asi que existen solo 4 empresas
registradas, dedicadas a la fabricacion de pellet y briquetas, con su mayor parte de produccién
destinada al mercado internacional. (Escalante, Orduz, Zapata, Cardona, & Duarte, 2011)

El presente modelo de negocio se dirige al aprovechamiento de la biomasa residual nacional,
derivada de la cadena de aprovechamiento de la madera. Asimismo, el plan de negocio busca la
implementacién de una experiencia al consumidor que le permita contribuir al cuidado del
medioambiente con un producto sustituto de combustibles cotidianos. Especialmente, el modelo
se dirige al reemplazo del carb6n por un producto neutro en generacion de gases de efecto
invernadero, para uso en equipos de asado de carnes, chimeneas en ciudades mas frias del pais, en

el uso de deshidratadoras de frutas y demas usos como calderas para intercambios de energia.
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Propuesta de valor

El concepto del negocio se basa en productos amigables con el medioambiente que puedan
sustituir productos ya usados de manera cotidiana, ademés buscando utilizar de distintas formas
las variantes del mercado como los pellets aprovechando la capacidad para deshidratar alimentos
gracias a su poder calorifico y demas variantes que pueden ser utilizados, adicionalmente se
contara con un empaque biodegradable que facilite su descomposicion pero también que pueda ser
utilizado como iniciador de fuego para los equipos de asado de carnes.

Descripcion del producto

Pellet: los pellets son cilindros de 2-3cm de largo y 5-6mm de didmetro; estos tamafios los
define el corte de la maquina, son de biomasa recuperada, seleccionada y procesada como desecho
de origen vegetal, fabricados con astillas de madera y/o aserrin y demas desechos forestales no
recuperados. Este producto vendra empacado en bolsas de papel con doble capa impresa y sin
manija, cosida en la parte superior para facilitar su uso, vendra empacado en bolsas de 10 libras.

Briquetas: las briquetas son cilindros de entre 5-10 cm de diametro y de 5 a 10 cm de largo.
De igual forma, las briquetas son productos fabricados de biomasa recuperada del proceso de
cepillado, aserrado y demas de la industria agroforestal. Estos productos vendran empacado en
bolsas de 1 kilogramos para su facil almacenamiento y uso.

Ventaja competitiva

Los pellets y las briquetas propuestos en el presente plan de negocio (ECOFLAME), ademas
de su neutralidad en gases de efecto invernadero, presenta el atributo diferenciador o ventaja
competitiva de no contener aglomerantes. Asimismo, no contienen componentes del petrdleo,
generan emisiones neutras, son de facil almacenamiento, la linea de produccion es de manera

limpiay sin residuos, presenta facilidad de transporte porque se pueden apilar sin generar suciedad
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en el piso o paredes del automovil; presentan durabilidad y poder calorifico similar al carbdn, las
cenizas de estos productos y pueden ser usadas para abono por su alto contenido de celulosa .
(INFOCAMPO, 2020)

Mercado potencial

El mercado potencial fue definido por medio de una encuesta desarrollada y aplicada (anexo 5)
de manera presencial en el sector urbano de la ciudad de Bucaramanga, principalmente en
diferentes restaurantes y plazas de mercado. Para el sector industrial las encuestas fueron aplicadas
via telefonica por facilidad para las personas encargadas de responder. La encuesta realizada tenia
como finalidad conocer el mercado objetivo, sus necesidades, precio de la competencia, aceptacion
del nuevo producto, posibles expansiones futuras en el sector industrial y una pregunta concreta
respecto a la cantidad del producto expuesto en este plan de negocio que estarian dispuestos a
comprar teniendo en cuenta que es poco conocido.

e Resultados

o Equipos que requieren combustible sélido

La cantidad de equipos usado depende de la actividad que realice el establecimiento, es decir,
un establecimiento de cualquier tipo de comida necesitara como minimo un equipo (horno o
parrilla), pero los lugares encargados solo de la distribucion (plazas de mercado) no tendran
necesidad de usar algun equipo para quemar el combustible solido, por ende, seran nuestros
clientes. La Figura 13 muestra que el 38% de los encuestados necesita un equipo para realizar su
actividad, sin embargo, el 62% no requiere un equipo debido a que son lugares encargados solo de
la distribucion y venta del producto segun el sector urbano. Mientras el sector industrial (figura

12b) como es de esperar tiene uso de entre 1 y 3 equipos en sus procesos en donde el 80% de las
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empresas encuestadas usan un equipo y el 20% 3 equipos, mostrando buenas expectativas de

expansion para ese sector.

Figura 13. Resultados obtenidos en la pregunta 2 de la encuesta: “en su proceso,

¢,cuantos equipos requieren combustibles solidos?”

a) Equipos que requieren combustible
solido sector urbano

= 1 equipo
H 2 equipos
3 equipos

mNO requiere

b)Equipos que requieren combustible
solido sector industrial

m 1 equipo
m 2 equipos
3 equipos

® No requiere

o Tipo de combustible

El combustible sélido mas usado en los dos sectores es el carbdn, con porcentaje de uso 77% y
80% para el sector urbano e industrial, respectivamente. El sector urbano muestra uso de madera
y de los dos tipos de combustible, pero en el sector industrial solo el 20% usan otro combustible,

el cual es usado en una mezcla de carbon y cascarilla de café.

Figura 14. Tipos de combustibles sélidos usados

Tipo de combustible sector urbano

Tipo de combustible sector industrial

8%
m carbon = carbon
® madera ® madera
ambos ambos
m otro motro
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Consumo semanal y precio promedio

Tabla 16 .

Consumo y precio promedio de combustibles s6lidos

Consumo promedio semanal Precio promedio por
Sector
en Kg Kg
Urbano 59,65 $ 1.866,15
Industrial 17.490 $ 224,00

Los valores promedio mostrados en La Tabla 16 hacen referencia al consumo promedio por
establecimiento y por empresa. En el presente proyecto se empezara con el sector urbano como
mercado objetivo debido a que la demanda actual del combustible sélido usado por el sector
industrial es bastante alta donde las briquetas y pellets del plan de negocio (ECOFLAME), en estos
momentos, no alcanzaria a suplir esta necesidad. Por ese motivo se prevé una ampliacion de la
planta en el quinto afio de puesta en marcha, con el fin de llegar a obtener otro mercado objetivo y
promover el crecimiento de la empresa.

El plan de negocio ECOFLAME, en su primer afio, tendra un porcentaje de utilizacién de 60,7%
de la capacidad por motivo de aceptacion del producto, dando como resultado una produccion de
8.500 Kg/mes a partir del segundo mes de inicio (dos meses de pre operacion). Este valor
corresponde con el consumo promedio mostrado en la Tabla 16 (59,65 kg/semana de 8
establecimientos en 5 plazas de mercado). Este valor puede ser incrementado, teniendo en cuenta
gue en Bucaramanga hay 16 plazas de mercado reportadas en las paginas amarillas, sin contar las

plazas ubicadas en los municipios cercanos.
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o Emisiones, intencion de compra y preferencias en la presentacion

Figura 15. Problemas relacionados con emisiones perjudiciales para el medio ambiente

Inconvenientes por emisiones sector Inconvenientes por emisiones sector
urbano industrial

| | Si R
msi
Eno
EnNo
distribuidor

Las fuentes fijas de emisiones son definidas por lugares inmovibles, aun cuando la descarga de
emisiones sea de forma dispersa (IDEAM,2014). Los agentes contaminantes son productos de
reacciones que se emiten al aire por causa de actividades humanas, naturales o una combinacion
de estas. El AMB (Area Metropolitana de Bucaramanga) realiza seguimiento y control a las fuentes
fijas que cuentan con permiso de emisiones y, a aquellas que no lo requieren pero que estan
obligadas a cumplir las normas ambientales buscando disminuir el deterioro del medio ambiente
(Area Metropolitana de Bucaramanga, s.f.). El monitoreo de las emisiones también se encuentra
establecido en los objetivos del plan de desarrollo de Bucaramanga 2020-2023 (Alcaldia de
Bucaramanga, 2020). En los resultados de la encuesta se encontré que el 40% de las empresas
presentaron inconvenientes por emisiones. Es importante mencionar que aunque la mayoria de las
empresas no presentaron problemas por este aspecto, debido a sus buenos sistemas de filtracion,
expresaron su interés en el producto propuesto por ECOFLAME. También, el 95% de

establecimientos y empresas manifestaron interés en la adquisicion de un producto con menores
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emisiones contaminantes, con poder calorifico superior a la lefia y similar al carbon, 100%
ecoldgico y de facil manipulacion, como el propuesto por ECOFLAME. Un estimado grueso de
560,5 kg/semana en la plaza de mercado central de Bucaramanga corresponderia al interés de

adquisicion de briquetas y pellets ofrecidas por el presente plan de negocio.
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APENDICE 2: Evidencias
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APENDICE 3: evidencias concurso
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APENDICE 4: Consumos intermedios de productos del bosque y productos derivados

(Toneladas y Millones de pesos) 2015 -2016p

Toneladas Millones de pesos?
Productos = —
2015 2016°  Variacion (%) 2015 2016° Variacion (%)

Total productos del bosque 2.748.863 2.859.285 4,0 1.869.867 1.881.230 0,6
Productos forestales maderables (PFM) 2.711.945 2.827.130 4,2 | 1.627.511 1.685.233 35
Troncos de madera® 2.413.288 2495373 34 1.615.657 1.672.359 3,5
Lefla 298.657 331.757 111 11.854 12.874 86
Productos forestales no maderables (PFNM) 36.918 32155 -129 242.356 195.997 -19,1
Caucho natural en formas primarias 15.442 10.231  -337 117.350 77.223 -342
Latex 12.799 12.783 -0,1 84.404 82815 -1.9
pmeciogiirsapnimroicoilan sl T N 40602 35959 -11,4
2':;0m’;’:&‘:f;:s"on‘:z:‘:ed;sa der‘;e 13 4134821 1201864 59 2.088.086 2.446.444 17,2
Tableros de madera 538.506 611.099 135 1.186.753 1.521.424 28,2
Madera asemada 594.457 588.989 -0,9 898.606 922.185 26
Postes inmunizados de madera 1.858 1.776 44 2.727 2835 40

Calculos: DANE, Cuenta Satélite Ambiental.

P: cifra provisional

1. Valor de los bienes y servicios consumidos comc insumos en un proceso de produccion (ver Glosario)

2. Millones de pesos a precios corrientes

3. Madera en bruto destinada a madera aserrada, postes inmunizados de madera, tableros de madera, pulpa de madera,
otra madera en rollo industrial y madera usada para construccion de vivienda rural
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APENDICE 5: Oferta de productos del bosque y productos derivados de la

transformacion (Toneladas y Millones de pesos) 2015-1016p

Toneladas Millones de pesos’
Productos — —
2015 2016°  Variacion (%) 2015 2016° Variacién (%)

Total productos del bosque 9.772.716 9.623.677 -1,5 2.166.014 2.202.467 1,7

Productos forestales maderables (PFM) 9.734.145 9.588.304 -15 1.898.635 1.966.655 3,6
Troncos de madera® 2.466.192 2535116 28 1.660.713 1.710.357 3,0
Lefia® 7.267.953 7.053.188 -3,0 237.922 256.298 7.7

Productos forestales no maderables (PFNM) 38.571 35373 -83 267.379 235.812 -11.8
Caucho natural en formas primarias 15.474 11479 -258 117.531 83.964 -28,6
Latex 12.815 12.811 0,0 84.508 82943 -19
Productos forestales diferentes a la madera 10.282 11.083 7.8 65.340 68.905 55
(excepto caucho natural y latex)

;‘a":;om"a';‘;‘:;‘;smn‘:::‘f;sa de:’ 13 4196.004 1.260.988 5.4 2173.093 2.540.684 169
Tableros de madera 575.060 649.377 129 1.241.042 1.587.557 27,9
Madera asemrada 619.045 609.725 -15 929.267 950.151 22
Postes inmunizados de madera 1.899 1.886 -0,7 2.784 2976 69

Calculo: DANE, Cuenta Satélite Ambiental.

P: Cifra provisional

1. Millones de pesos a precios corrientes

2. Madera en bruto destinada a madera aserrada, postes inmunizados de madera, tableros de madera, pulpa de madera,
otra madera en rollo industrial y madera usada para construccion de vivienda rural

3. Incluye la cantidad de lefia que los hogares recolectan directamente del bosque

Nota: oferta = produccion + importacion
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APENDICE 6: Encuestas
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6) (Cudl es el precio por carga del combustible solido que mas utiliza?

7)  ¢Ha tenido inconveniente con las emisiones de humo generadas por el combustible solido que
utiliza?

Si__ No___ ;Cuiles?

B) Estaria dispuesto(s) a utilizar un combustible sdlido con menos emisiones de cenizas, humos y
con menos contaminacion?

Sit W En mezela con el aetual: No:

9) ¢ Estarfa dispuesto(a) a utilizar un combustible solido can mayor duracion por carga que ¢l
consumido netualmente?

si: Y. En mezcela con el actunl:___ No:__

10) Con las ventajas de menos contaminacion y mas duracion de un nuevo combustible sdlido
(briqueta o pellet) jestaria usted dispucsto(n) a comprar este nuevo producta?
Sit X No:__

¢ Cudinto estaria dispuesto a comprar? l »)c'“‘c‘

£ Qué presentacion es mas comoda para su proceso?  Pellet X Briqueta X

“Fintfia 0 sello
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6) (Cuél es el precio por carga del combustible sélido que mis utiliza?

Entre 100 - 200 mil: 200 - 300 mil: 300 - 400 mil; Otro;
26wl
7)  ¢Ha tenido inconveniente con las emisiones de humo generadas por el combustible sdlido que
utiliza?

Si___ No__ ;Cudles?

8) ¢Estaria dispuesto(a) a utilizar un combustible sélido con menos emisiones de cenizas, bumos y
€on menos contaminacién?

St A En mezcla con el actual: No:

9) (Estaria dispuesto(a) a utilizar un combustible sélido con mayor duracion por carga que el
consumido actualmente?

Si:’L_ En mezcla con el actual: No:

10) Con las ventajas de menos contaminacién y mas durscidén de un nuevo combustible sélido
(briqueta o pellet) gestaria usted dispuesto(a) a comprar este nuevo producto?

Si‘_.)(_ No:___
¢ Cuénto estaria dispuesto a comprar? | 12:”‘0 25 Vﬁ_

{Qué presentacién es mis comoda para su proceso? Pellet__ Briqueta X

M %

Firma o sello
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4) ¢En qué presentaci6n utiliza el combustible sélido?

Bloques grandes SO P b, (VS
Bloques grandes: _ Triturado;_X
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6) ¢Cudl es el precio por carga de] combustible solido que més utiliza?
Entre 100200 mil; 200 - 300 mil: 300 - 400 mil; Otro:
7 g,!:a t?,nido inconvenicnte con las emisiones de humo generadas por el combustible sdlido que
utiliza?

Si_ & No__ ;Cuiles?

8) ¢Estaria dispuesto(a) a utilizar un combustible sélido con menos emisiones de cenizas, humos y
con menos contaminacién?

Si: En mezcla con el actual; No:

9) ¢Estaria dispuesto(a) a utilizar un combustible sélido con mayor duracion por carga que el
consumido actualmente?

Sie ) En mezcla con el actual; No:

10) Con las ventajas de menos contaminacién y més duracién de un nuevo combustible sélido
(briqueta o pellet) jestara usted dispuesto(a) a comprar este nuevo producto?

Sit Y No:___
¢ Cudnto estaria dispuesto a comprar? (ambiac g otlp g.nl(zlg Con ¢) -\.c,,«(‘o Wik 4t

¢{Qué presentacion es mds comoda para su proceso? Pellet X Briqueta__

h)m \m\
Firma'0 sello
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APENDICE 7: Ponderacién anélisis DOFA

Tabla 17.
Andlisis DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
a b c TOTAL d e f TOTAL
1 5 1 5 11 3 1 4 8
2 3 4 2 9 1 1 1 3
3 5 5 3 13 1 1 1 3
OPORTUNIDADES
TOTAL 13 10 10 5 3 6
a b c TOTAL d e f TOTAL
4 3 1 1 5 4 5 1 10
5 5 3 5 13 1 2 1 4
6 2 2 5 9 5 5 1 11
AMENAZAS
TOTAL 10 6 11 10 12 3
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APENDICE 8: Aspectos legales y normativos

Pasos para la constitucion de la empresa:

-Definir el nombre de la empresa y verificar la no existencia de homonimia

-ldentificacion del codigo ClIU de la actividad a desarrollar

-Tramite ante la DIAN para obtener el RUT

-Registro del nuevo empresario o emprendedor en la pagina web para el diligenciamiento del
formato respectivo

-Presentacion de formularios y documentos respectivos, con el pago de los derechos de
inscripcion

-Pago de impuesto de registro (para sociedades es del 0.8% del capital mas pago de estampillas)

-Iniciar los tramites de funcionamiento como registro de marca, permisos ambientales y tramites
de seguridad laboral.

Nombre de la empresa y homonimia

La sociedad tendrd como nombre: ECOFLAME S.A.S. Para verificar la no existencia de otras
empresas con nombre similar se buscé en la pagina web del Registro Unico Empresarial y Social
Camaras de Comercio (RUES), obteniendo un resultado nulo con respecto a nombres similares de

otro tipo de empresas, como se evidencia a continuacion.
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Figura 16. Verificacion de homonimia

RU ES Registro Unice Empresarial y Social =
Camaras de Comercio C Confgcamaras

o Comerlas  Vesdme Servoss Vi

Realice aqui su consulta empresarial o soclal

[t eCOme YO PSRN F L "y OO0 O WD

Aetvertencly
L4 carmata poc Nardie 3 Aa recomass ieitazce
) tewstro Mecanns QI - Ywasico Unice & Mraponenes (T - Ecud s Anree o Luco [ - Mo eosrsd de 1

Registro cAmara de comercio

Para llevar a cabo la realizacion del registro para una empresa como persona juridica se requiere
diligenciar la siguiente informacion:

-Formulario Unico empresarial (RUES): se diligencia con ayuda de los asesores presentes en la
camara y comercio de Bucaramanga.

-Formato Unico con otras entidades: es necesario saber el codigo CIIU que rige a la empresa,
direccion, barrio, etc. Para poder diligenciar este formato.

-Cedula de ciudadania: fotocopia

-Pre-Rut: Solicitar una cita con anterioridad con la DIAN, donde llevaran a cabo la inscripcion

de la persona natural y seguir con los requerimientos de la cAmara y comercio.
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Identificacién del codigo CIIU de la actividad

Segln la cdmara de comercio el codigo CIIU respectivo a la actividad a desarrollar es 3830
(recuperacion de materiales) y 4661 (comercio de combustibles solidos, liquidos, gaseosos y
productos conexos). El cddigo de identificacion 3830 se usa porque la propuesta de valor se
encarga de la recuperacion residuos solidos urbanos transformandolos en un combustible solido
amigable con el medio ambiente dispuesto a la comercializacion y distribucion regido por el codigo
4661.

DIAN

Tramites para la solicitud de RUT. Seguidamente realizar la escritura para constitucion de la
fabrica ECOFLAME S.A.S en la notaria Unica regional y autenticarla por medio de una solicitud
del formulario de registro Unico empresarial y social en la camara de comercio y por ultimo crear
una cuenta bancaria a nombre de la empresa porque las finanzas son revisadas por el banco de la
republica.

e Normativa tributaria

o Impuesto sobre las ventas

Articulo 437 del Estatuto Tributario presentada en Ley de Financiamiento para 2018-2019
aprobada el 18 de diciembre de 2018

PARAGRAFO 3. Deberan registrarse como responsables del IVA quienes realicen actividades
gravadas con el impuesto, con excepcion de las personas naturales comerciantes y los artesanos,
que sean minoristas o detallistas, los pequefios agricultores y los ganaderos, asi como quienes
presten servicios, siempre y cuando cumplan la totalidad de las siguientes condiciones:

1. Que en el afio anterior 0 en el afio en curso hubieren obtenido ingresos brutos totales

provenientes de la actividad, inferiores a 3.500 UVT.
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2. Que no tengan mas de un establecimiento de comercio, oficina, sede, local o negocio donde
ejerzan su actividad.

3. Que en el establecimiento de comercio, oficina, sede, local o negocio no se desarrollen
actividades bajo franquicia, concesion, regalia, autorizacion o cualquier otro sistema que implique
la explotacion de intangibles.

4. Que no sean usuarios aduaneros.

5. Que no hayan celebrado en el afio inmediatamente anterior ni en el afio en curso contratos de
venta de bienes y/o prestacion de servicios gravados por valor individual, igual o superior a 3.500
UVT.

6. Que el monto de sus consignaciones bancarias, dep6sitos o inversiones financieras durante
el afio anterior o durante el respectivo afio no supere la suma de 3.500 UVT.

7. Que no esté registrado como contribuyente del impuesto unificado bajo el régimen simple de
tributacién —SIMPLE.

Para la celebracion de contratos de venta de bienes y/o de prestacion de servicios gravados por
cuantia individual y superior a 3.500 UVT, estas personas deberan inscribirse previamente como
responsables del impuesto sobre las ventas —IVA, formalidad que deberéa exigirse por el contratista
para la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior también seré aplicable cuando un mismo
contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT.

Los responsables del impuesto solo podran solicitar su retiro del régimen cuando demuestren
que en el afio fiscal anterior se cumplieron, las condiciones establecidas en la presente disposicion.

Cuando los no responsables realicen operaciones con los responsables del impuesto deberan
registrar en el Registro Unico Tributario -RUT su condicion de tales y entregar copia del mismo

al adquirente de los bienes o servicios, en los terminos sefialados en el reglamento.
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Autoricese a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —-DIAN para adoptar medidas
tendientes al control de la evasion, para lo cual podra imponer obligaciones formales a los sujetos
no responsables a que alude la presente disposicion. De conformidad con el articulo 869 vy
siguientes de este Estatuto, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN tiene la
facultad de desconocer toda operacion o serie de operaciones cuyo propdésito sea inaplicar la
presente disposicion, como: (i) la cancelacion injustificada de establecimientos de comercio para
abrir uno nuevo con el mismo objeto o actividad y (ii) el fraccionamiento de la actividad
empresarial en varios miembros de una familia para evitar la inscripcion del prestador de los bienes
y servicios gravados en el régimen de responsabilidad del impuesto sobre las ventas -IVA. .

ECOFLAME no queda exento de impuesto sobre las ventas (IVA) porque no cumple con lo
estipulado en el inciso 1 y 5, pues para el primer afio se espera obtener un ingreso de
aproximadamente $170°000.000 que superan los 3.500 UVT ($119.945.000 usando la UVT de
2019 ($34.270)). (DIAN, 2019)

o Normativa ambiental

-Ley 23 de 1973, consiste en prevenir y controlar la contaminacién medio ambiental buscando
conservar y restaurar los recursos naturales renovables, para el bienestar de los habitantes del
Territorio Nacional.

-Decreto 1505 de 2003. Por medio del cual se regula la gestion integral de residuos solidos.
Aprovechamiento en el marco de la Gestion Integral de Residuos Solidos. Es el proceso mediante
el cual, a través de un manejo integral de los residuos sélidos, los materiales recuperados se
reincorporan al ciclo econémico y productivo en forma eficiente, por medio de la reutilizacion, el
reciclaje, la incineracion con fines de generacion de energia, el compostaje o cualquier otra

modalidad que conlleve beneficios sanitarios, ambientales, sociales y/o econémicos.


https://justiciaambientalcolombia.org/wp-content/uploads/2012/11/decreto-1505-de-2003-por-el-cual-se-reglamenta-la-gestic3b3n-integral-de-residuos-sc3b3lidos.pdf
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APENDICE 9: Plan operativo

Cronograma de actividades: Consiste en un plan detallado de los gastos que se van a realizar
mes a mes durante el primer afio de puesta en marcha del proyecto, gastos como arriendo, compra
de equipos, el mes que se realizaran las adecuaciones cuantas maquinas y cuando se van a comprar,
el presupuesto destinado para cada una de ellas, el mobiliario necesario para las comodidades de
las actividades administrativas , la compra de equipos de transporte como el motocarro, los gastos
de constitucion, los meses en los cuales se va a pagar la némina del vendedor, contador, operario

e ingeniero.

Figura 17. plan operativo

LUGAR DE OFPERACIONES NI DELA
NUMERO 1 ACTIVIDAD META EMPRESA

WES 1 WES £ WES & MES 4 WMES 5 WES & MES 7 WES B WES 3 WES 10 WMES 11 MES 12| TOTAL ]
FONDO 1.500.000 1.500.000 1.500.000] 1.500.000] 1.500.000 7.500.000
[ENPRENDEDOR s
TOTAL 1.500.000 1.500.000 1.500.000] 1.500.000] 1.500.000 0 0 0 0 0 0 0 7.500.000
ACTIVIDAD NOMBRE ADECUACIONES PARA CUMPLIR CON LA NORMATIVIDAD
HUMERO 2 ACTIVIDAD META SANITARLA
WES 1 WES 2 WMES 3 MES 4 WMES & WES & MES T WMES & WES 5 WES 10 WMES 17 MES 12| TOTAL ]
FONDO 2.067 873 1.508.100 3576078
T
[ TOTAL 2067 073 1508100 U | 1| 7] T 0 1] T 1] 7] T 356073
E MACUINARIA ¥ EQUIFD FARA EL PROCESD PRODUCTIVO
NUMERO 3| ACTIVIDAD META Maquina para Briquetas y Pellels
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 WES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FORDO 0 DA B0 PR
EMPRENDEDOR 5
TOTAL 20532800 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 20532800
MAQUINARIA Y EQUIFO 2 DUCTIVO
NUMERO 4 ACTIVIDAD META Banda transportadora
WES 1 WES 2 WMES 3 MES 4 WMES & WES & MES 7 WMES & WES 5 WES 10 WMES 17 MES 12| TOTAL ]
FONDO 4.200.000 1.800.000 6.000.000
|[EMPRENDEDOR 0
[ TOTAL 2200 000 TB00.000 U | 1| 7] T 0 7] T 1] 7] T .000.000|
TIVIDAD E MAQUINARIA Y EQUIFD 3 PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
HUMERO 5| ACTIVIDAD META Secador
MES 1 WES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
FONDOD 1.050.000 1.050.000
EMPRENDEDOR &
[TOTAL 1] 050,000 T 7| 1] 1] 1] 1] 1] 1] 7] 1] T050.000]
TWVIDAD MAQUINARIA Y EQUIPO 4 PFARA EL PROCESO PRODUCTIVG
NUMERO 6 ACTIVIDAD META Triturador
MES 1 WES 2 MES 3 MES 4 WES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 3 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FONDO T 130,000 T-130.000]
EMPRENDEDOR 0
[TOTAL T T 130,000 | T T T T T T T T T T30 000]
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ACTIVIDAD RE MAQUINARIA Y EQUIFO 5 DUCTIVG
NUMERO 7 ACTIVIDAD META Mezclador
WES 1 WEE 2 WES 3 WES 4 WES § WES & WES T WES £ WES § WES 10 WES 11 WMES 12|
FONDO 1.030.000 030000
EDOR T
TOTAL 0 1.030.000 0 0 1] 1 1 [ 1 1] 1] 0 1.030.000
RE MAQUINARIA Y EQUIPO & DUCTIVG
NUMERO B ACTIVIDAD META Bascula y maguina selladora de bolsas
WMES 1 WES 2 WES 3 WES 4 WES § WES & WES 7 WES § WMEST | MES 10 WES 11 WES 12 TOTAL
FONDO 1.020.000 1.020.000
o
TOTAL 0 1.020.000 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 1.020 nucTI
RE MUEBLES Y ENSERES PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
NUMERO 9 ACTIVIDAD META
WMES 1 WES 2 WES 3 WES 4 WES § WES & WES 7 WES § WMEST | MES 10 WES 11 WES 12 TOTAL
FONDO 4.000.000 4.000.000
T
TOTAL 0] 3.000.000 | 0 0 0 0 [ 0 0 0 o] +o00 Dﬁ'
RE MUEBLES Y ENSERES 2 PARA EL PROCESD PRODUCTIVO
NUMERO 10 ACTIVIDAD META
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
FONDO 3.708.511 3708511
T
TOTAL 0 3.708.511 I 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 3708511
ACTIVIDAD NOMBERE EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTO PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
NUMERO 1 ACTIVIDAD META
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
FONDO 2.900.000 2.900.000
EDOR T
TOTAL 0 2.900.000 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 2.500.000
ACTIVIDAD NOMERE MATERIA PRIMA PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
NUMERQ 12| ACTIVIDAD META
WMES 1 WES 2 WES 3 WES 4 WES 5 WES & WES 7 WES § WES 3 WES 10 WES 11 MES 12 | TOTAL |
FONDO 1.807.100 1807100 1.807100] 1.807.100 1.807.100 1.807_100 10.842.600
T
TOTAL T T 807100 BO7_ 00| I.B'M.'I'U'E'I T.807.100 T 807 100 BO7 100 [ | T T U] T0.EAZ.600)
E MATERIA PRIMA 1 PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
NUMERO 13| ACTIVIDAD META
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FONDO THO7 100 B07 00| TE07 1 TB07100 TE07 100 B0 00|
EMPRENDEDOR 0
TOTAL 0] 7807100 07100 TE07 7807100 TB07.100 T 0 | 0] 0] O 5.055500]
ACTIVIDAD RE EQUIFD DE TRANSFORTE
NUMERO 14 ACTIVIDAD META Molocarro
WES 1 WES 2 WES 3 WMES 4 WES 5 WES & WMES 7 WES § WES § WES 10 WES 11 MES 12|
FONDO 10.500.000 10.500.000
[ENPRENDEDOR T
TOTAL 0] 10.500.000 0 0 [ 0 | 0 1 0 0 O] 10.500.000
RE EQUIFD DE TRANSPORTE FARA EL PROCES0 PRODUCTIVOY
NUMERQ 15 ACTIVIDAD META Carrela ransportadora
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FONDO 000000 oun
EMPRENDEDOR. 0
TOTAL T T 000000 T T T U] T T T T T 000
RE GASTOS DE TRANSPORTE ¥ MANTENIMIENTO
NUMEROD 16| ACTIVIDAD META Transporte magquinaria y mantenimiento y gasolina molocarro
WES 1 WES 2 WMES 3 WMEE 4 WES S WES & WES 7 WMES & WES 5 WEES 10 WES 11 WMES 12|
FONDO 1.750.000 250000 250,000 250,000 250,000 250,000 250.000 250,000 250,000 250.000 250,000 4.250.000
EDOR T
TOTAL T T750.000 50000 000 50,000 TS0 0000 zac-.cc-ﬁl 5000 750000 zac-.cc-ﬁl 750,000 7250
RE SERVICIOS PUBLICDS BEL
NUMERO 17 ACTIVIDAD META PRODUCTO
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FORDO To00.000 500000 T o00-00| To00.000 To00. 000 o0
EMPRENDEDOR. 0
TOTAL 0] 1.500.000 1.900.000| 7900000 1.800.000 1.500.000 I 0 0 0 0 0 '9.500.000
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AGTIVIDAD E PUBLICIDAD PARA DAR A CONOCER LA
NUMERO 18 ACTIVIDAD META EMPRESA
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES B MES 3 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
FONDO 2158000 BO0.000| ] 1.0 .00 00000 100 &00.000 B.75H.0
EMPRENDEDOR [4]
[TOTAL T 15000 “BO0000 FL e ) s T EO0000 T 0000 T T T LR
ALTIVIDAD NOMBRE SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD ¥ SALUD TERTERER LUS PROTOGOLOS DE
NUMERQ 19) ACTIVIDAD Sistema de Seguridad Industrial / Plan de Emergencia META 5G-55T EN LA ENPRESA
WES 1 WES 2 WMES 3 WMES 4 WES 5 WES & WMES 7 WMES B WES 5 WES 10 WES 11 WMES 12|
FONDO 1.500.000 1.500.000
[4]
TOTAL 0| 1.500.000 0j [1] 0| ETI 0 0 0 0 0 0| 1.500 IJEIETI
ACTIVIDAD NOMBRE Saguro Todo Riesgo MANTENER FUNCIONAMIENTO
NUMEROD 20 ACTIVIDAD META DE LA EMPRESA
WMES 1 WES 2 WMES 3 WMES 4 WES 5 WES & WMES T MES E MEE T WMES 10 WES 11 MES 12 | TOTAL |
FONDO 1.200.000 1.200.000
[
[TOTAL [ T T T 200 0 7 | | [ T T [ T 20000y
ALTIVIDAD RE CONTADOR FARR EL FRUCESD PRODUCTIVG
NUMERO 21 ACTIVIDAD META Anexar los documentos de este cargo
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES § MES & MES 7 MES B MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
FONDO S00.00 S00.000 00000 500_000) 500.000 1.00 3.000.000
EMPRENDEDOR [1]
TOTAL 500.000 500.000 500000 500_000) 500.000 500.000 EI-I 0| 1] 0| [1] 0| 3.000.000
ACTIVIDAD NOMBRE GERENTE PARA EL PROCESO PRODUCTIVD
NUMERO 22 ACTIVIDAD META Anexar los documentos de esle cargo
WMES 1 WES Z WMES 3 WMES 4 WES S WES & WMES T MESE MEE S MES 10 WMES 11 MES 12 TOTAL
FONDO 0]
EMPRENDEDOR [i]
[TOTAL T T T T 7 1| L | T T T T T T
ACTIVIDAD NOMBRE INGENIERD DE PROCESO PARA EL PROCESO PRODUCTIVD
NUMERO 23 ACTIVIDAD META Anexar los documentos de este cargo
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES B MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
FONDO 0]
EMPRENDEDOR [i]
[TOTAC 7 T T T 7] | T 7 T T 7 7 T
RE OPERARIO PARA EL PROCESU PRODULCTIVO
NUMERO 24 ACTIVIDAD META Anexar los documentos de este cargo
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES B MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FORDO L]
EMPRENDEDOR [1]
TOTAL [y ﬂ'l ﬂ'l [1] [1] 1] 1] [ 1] [} [y [y 0
ACTIVIDAD NOMBRE VEMDEDOR 1 PARA EL PROCESO PRODUCTIVO
NUMERO 25| ACTIVIDAD META Anexar los documentos de este cargo
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES B MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
[FORDO 0
EMPRENDEDOR [
TOTAL Y T Tl T Y T T Y T T 7] Y Y
RE VENDEDOR 2 PARA EL PROCESU PRODUCTIVO
NUMERO 26 ACTIVIDAD META Anexar los documentos de este cargo
WES 1 WMES 2 MES 3 MES 4 MES 5 WES & MES 7 MES B WMES 5 MES 10 MES 11 MES 12 OTAL
FONDOD [1]
[y
TOTAL [ L | | T T T T Y T 7 7 [ T
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APENDICE 10: Balance General tomado de la plantilla de Fondo Emprender

Figura 18. Balance general tomado de la herramienta financiera de fondo emprender

Inicio
____BALANCE GENERAL
| Activo

Efectivo 86.846.289 138.306.145 220.094.210 318.213.822 392.688.260
Cuentas x Cobrar 0 0 0 0 0 0
Provisién Cuentas x Cobrar 0 0 0 0 0
Inventarios Materias Primas e Ins 783.840 783.840 993.599 1.222.423 1.400.525 1.461.904
Inventarios de Producto en Proce: 236.591 236.591 357.920 384.164 407.201 474.199
Inventarios Producto Terminado 470.568 470.568 714.484 768.031 814.147 947.656
Anticipos y Otras C x C 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente: 1.490.999 88.337.289 140.372.148 222.468.829 320.835.695 395.572.018
Terrenos 0 0 0 ] 0 ]
Construcciones y Edificios 0 0 0 0 0 0
Adecuaciones y mejoras 3.576.073 3.218.466 2.860.858 2.503.251 2.145.644 1.788.037
Magquinaria y Equipo de Operaciol 32.662.800 29.396.520 26.130.240 22.863.960 19.597.680 16.331.400
Muebles y Enseres 7.708.511 6.166.809 4.625.107 3.083.404 1.541.702 0
Equipo de Transporte 14.250.000 11.400.000 8.550.000 5.700.000 2.850.000 0
Equipo de Oficina 2.900.000 2.320.000 1.740.000 1.160.000 580.000 0
Total Activos Fijos: 61.097.384 52.501.795 43.906.205 35.310.616 26.715.026 18.119.437
Total Activos Diferidos: 101.306.135 0 0 0 0 0
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
ACTIVO 163.894.518 140.839.083 184.278.353 257.779.445 347.550.721 413.691.455
0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0 0 14.334.959 28.985.897 39.189.867 34.759.098
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Conti 148.588.059 148.588.059 148.588.059 148.588.059 148.588.059 148.588.059
PASIVO o 148.588.059 148.588.059 162.923.018 177.573.956 187.777.926 183.347.157
| Patrimonio 3
Capital Social 15.306.459 15.306.459 15.306.459 15.306.459 15.306.459 15.306.459
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 2.910.431 7.653.230 7.653.230
Utilidades Retenidas 0 0 -23.055.435 3.138.445 57.245.800 136.813.106
Utilidades del Ejercicio 0 -23.055.435 29.104.311 58.850.154 79.567.306 70.571.503
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 15.306.459 -7.748.976 21.355.335 80.205.489 159.772.795 230.344.297

PASIVO + PATRIMONIO 163.894.518 140.839.083 184.278.353 257.779.445 347.550.721 413.691.455
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APENDICE 11: Flujo de caja tomado de la plantilla de Fondo Emprender

Figura 19. Flujo de caja tomado de la herramienta financiera de Fondo Emprender

'FLUJO DE CAJA

e Ca rati
Utilidad Operacional -23.055.435 43.439.269 87.836.051 118.757.173 105.330.601
Depreciaciones 8.595.590 8.595.590 8.595.590 8.595.590 8.595.590
Amortizacion Diferidos 101.306.135 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 -14.334.959 -28.985.897 -39.189.867
Neto Flujo de Caja Operativo | 86.846.290 52.034.859 82.096.682 98.366.866 74.736.323
Flujo de Caja Inversion |

Variacion Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Materias Primas e insumos -783.840 0 -209.759 -228.825 -178.102 -61.379
Variacion Inv. Prod. En Proceso -236.591 0 -121.328 -26.245 -23.037 -66.997
Variacion Inv. Prod. Terminados -470.568 0 -243.916 -53.547 -46.115 -133.509
Var. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Variacion Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0
Variacion Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo -1.491.000 0 -575.003 -308.616 -247.254 -261.885
Inversion en Terrenos 0 0 0 0 0 0
Inversion en Construcciones 0 0 0 0 0 0
Inversion en Adecuaciones y Mejoras -3.576.073 0 0 0 0 0
Inversion en Maquinaria y Equipo -32.662.800 0 0 0 0 0
Inversion en Muebles -7.708.511 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte -14.250.000 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina -2.900.000 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0 0
Inversion Activos -61.097.384 0 0 0 0 0
Inversion Diferida -101.306.135 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion | -163.894.519 0 -575.003 -308.616 -247.254 -261.885
Desembolsos Fondo Emprender 148.588.059

Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 0 0 0 0
Capital 15.306.459 0 0 0 0 0
Otros Ingresos No Operacionales 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 163.894.518 0 0 0 0 0
Neto Periodo -1 86.846.290 51.459.856 81.788.065 98.119.612 74.474.438
Saldo anterior -1 86.846.289 138.306.145 220.094.210 318.213.822
Saldo siguiente -1 86.846.289 138.306.145 220.094.210 318.213.822 392.688.260
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APENDICE 12: Estado de resultados tomado de la plantilla de Fondo Emprender

Figura 20. Estado de resultados tomado de la plantilla de Fondo Emprender

Inicio 'Nale AfiO AfRO AfiO 4 AR O
ADO DE R ADO
Ventas 178.500.000 231.504.000 288.462.720 330.710.016 343.938.417
Dewluciones y rebajas en ventas 0 0 [0] 0 0]
Materia Prima, Mano de Obra 41.526.710 84.048.397 92.248.330 99.053.011 121.528.705
Depreciacion 8.595.590 8.595.590 8.595.590 8.595.590 8.595.590
Costos de Fabricacion 34.580.000 35.963.200 37.401.728 38.897.797 40.453.709
Utilidad Bruta 93.797.700 102.896.813 150.217.073 184.163.618 173.360.413
Gasto de Administracion 6.710.600 32.711.584 34.341.527 36.031.843 37.531.066
Gastos de Ventas 8.836.400 26.745.960 28.039.494 29.374.602 30.498.746
Provisiones 0 0] 0] 0 0]
Amortizacion Diferidos 101.306.135 0] [0) [0) 0]
Utilidad Operativa -23.055.435 43.439.269 87.836.051 118.757.173 105.330.601
Otros ingresos 0 0 [0 0 [0])
Intereses ] ] 0 0 0]
Otros ingresos y egresos 0 0 [0) 0] 0]
Utilidad antes de impuestos -23.055.435 43.439.269 87.836.051 118.757.173 105.330.601
Impuesto renta 0 14.334.959 28.985.897 39.189.867 34.759.098
Utilidad Neta Final -23.055.435 29.104.311 58.850.154 79.567.306 70.571.503
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APENDIE 13: Conclusiones financieras, egresos y capital de trabajo tomado de la

plantilla de Fondo Emprender

Figura 21. Criterios de decision

~ Criteriosde Decision

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el 12%
emprendedor
TIR (Tasa Interna de Retorno) 39,12%
VAN (Valor actual neto) 130.951.110
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 1,98
Duracion de la etapa improductiva del negocio ( fase de 2 mes
implementacién).en meses
Egresos
Figura 22. Egresos Tomados de la plantilla de Fondo Emprender
onao pre e apita prenaedo
ersione a 61.097.384 0
Verificacion Inversiones Fijas **
Terrenos
Construcciones y Edificios
Adecuaciones y Mejoras 3.576.073
Maquinaria y Equipo 32.662.800
Muebles y Enseres 7.708.511
Equipo de Transporte y Carga 14.250.000
. Equipos de Comunicaciones, Computacion y Herramientas | 2.900.000
. n 783.840 707.159
Verificacion Inversién Corriente **
Efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios de Materia Primas 783.840
Inventarios de Productos en Proceso 236.591
Inventarios de Productos Terminados =~~~ 470.568
Seeieieirty ey s s AU PSRty o 86706835 14599300
Verificacion Inversion Diferida **
Gastos Notariales 150.000
Matricula Mercantil 1.124.500
Gastos de Constitucion
Arrendamientos 7.500.000
Nomina Empleados (no incluye Gerente) 17.671.785
Nomina Operarios 6.593.950
Némina Gerente Emprendedor 11.104.000 13.324.800
Honorarios Contador 3.000.000
Seniicios Publicos 9.500.000
Dotaciones
Sistema de Seguridad Industrial / Plan de Emergencia 1.500.000
Seguro Todo Riesgo 1.200.000
Publicidad y Mercadeo
Evento de Lanzamiento
Otros Diferidos Financiables No Especificados 28.637.100
Otros Diferidos No Financiables
148,588,059 15.306.459
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Capital de trabajo

Figura 23. Capital de trabajo tomado de la plantilla de Fondo Emprender

Capital de Trabajo

Inventarios

Invent. Prod. Final Rotacién dias costo de ventas 2 2 2 2 2
Invent. Prod. Final $ 470.568 470.568 714.484 768.031 814.147 947.656
Invent. Prod. Final Variacion $ 0 -243.916 -53.547 -46.115 -133.509
Invent. Prod. en Proceso Rotacion dias costo produccion 1 1 1 1 1
Invent. Prod. Proceso $ 236.591 236.591 357.920 384.164 407.201 474.199
Invent. Prod. Proceso Variacion $ 0 -121.328 -26.245 -23.037 -66.997
Invent. Materia Prima Rotacion dias costo MP consumida 15 15 15 15 15
Invent. Materia Prima $ 783.840 783.840 993.599! 1.222.423} 1.400.525; 1.461.904
Invent. Materia Prima Variacion $ 0 -209.759 -228.825 -178.102 -61.379
Total Inventario $ 1.491.000{ 1.491.000{ 2.066.003; 2.374.619! 2.621.873} 2.883.758




