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Glosario

Caracterizacion: desde una perspectiva investigativa la caracterizacion “es una fase
descriptiva con fines de identificacion, entre otros aspectos, de los componentes, acontecimientos
(cronologia e hitos), actores, procesos y contexto de una experiencia, un hecho o un proceso”
(Sanchez Upegui, 2010).

Emprendedor: Alcaraz (2011) lo identifica como una persona capaz de revelar
oportunidades, y poseedor de las habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo
concepto de negocio; esto es, tiene la virtud de detectar y manejar problemas y oportunidades
mediante el aprovechamiento de sus capacidades y de los recursos a su alcance, gracias a su
autoconfianza. Al respecto, la ley 1014 del 2006, Cap.1. Art.1, denomina emprendedor como “una
persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar bienes y servicios
de una forma creativa, metodica, ética, responsable y efectiva” (Sistema Unico de Informacion
Normativa SUIN, 2006).

Emprendimiento: la Ley 1014 del 2006. Cap.1. Art.1, lo define como una manera de
pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar
centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia
a la empresa, la economia y la sociedad (SUIN, 2006).

Espiritu Emprendedor: Stripeikis (2011) afirma que el desarrollo de la capacidad

emprendedora estimula importantes beneficios tanto econémicos y sociales. Por consiguiente, el
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espiritu emprendedor no so6lo es una fuerza impulsora para la creacion de empleo, la
competitividad y el crecimiento; sino que también contribuye a la realizacién personal y el logro
de los objetivos sociales.

Formacion para el emprendimiento: la Ley 1014 del 2006. Cap.1. Art.1, define que la
formacion para el emprendimiento busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento con
acciones que buscan entre otros la formacion en competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema educativo formal y no
formal y su articulacion con el sector productivo (SUIN, 2006).

Plan de estudios: “es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y
de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los

establecimientos educativos” (Ministerio de Educacion Nacional MEN, s.f.)
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Resumen

Titulo: Caracterizacion del programa de emprendimiento del Colegio José Celestino Mutis de Bucaramanga*

Autores: Monica Tatiana Gomez Alvarez
Emerson Moreno Hernandez **

Palabras claves: Emprendimiento, emprendedor, educacion, fomento, instituciones educativas (Tesauro de la
UNESCO, s.f).

Descripcion:

El emprendimiento es un tema de creciente interés desde la educacion, ya que través de las instituciones educativas,
se logra promover el carécter, las ideas y la creatividad, generando competencias fundamentales para la formacion de
verdaderos emprendedores.

Por lo anterior, el presente trabajo de grado, en modalidad de investigacion, tiene como objetivo analizar las
caracteristicas del programa de emprendimiento de la institucién educativa colegio José Celestino Mutis de
Bucaramanga, partiendo que desde su implementacién este no ha sido evaluado. Para ello, nos apoyamos en la ley
1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento, que establece el emprendimiento como ensefianza
obligatoria en todas las instituciones educativas del pais, y en la guia N.° 39 del Ministerio de Educacién Nacional,
que ofrece orientaciones para la implementacidn del emprendimiento en las instituciones educativas.

Como metodologia para la realizacién de este trabajo, se utilizé el proceso de investigacion propuesto por Barrantes
(2008), que comprende cuatro fases: preparatoria, trabajo de campo, analitica, e informativa. Durante estas fases se
generd una revision documental de la normativa del emprendimiento, guias de apoyo, y documentacién institucional,
tal como proyecto educativo institucional, plan de estudios y plan de area; logrando asi abordar los componentes de
la formacion para el emprendimiento, la perspectiva del emprendimiento desde los diferentes entes educativos, y
finalmente generar un aporte al area de emprendimiento institucional tal como fue la implementacion del uso del
Modelo Canvas en sus actividades académicas, como herramienta que facilita los procesos de desarrollo y ejecucion
de ideas de negocio; y la difusién de recomendaciones para el mejoramiento del programa.

* Trabajo de Grado
** Instituto de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia. Gestién Empresarial. Director de proyecto: Luis Rubén
Pérez Pinzon.
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Abstract

Title: Characterization of the entrepreneurship program of the college José Celestino Mutis in Bucaramanga*

Authors: Ménica Tatiana Gémez Alvarez
Emerson Moreno Hernandez**

Keywords: Entrepreneur, entrepreneurship, education, promotion, educational institutions (UNESCO Thesaurus).
Description:

Entrepreneurship is a subject of growing interest from education, since through educational institutions, it is possible
to promote character, ideas and creativity, generating fundamental competences for the formation of true
entrepreneurs.

Therefore, the present work of degree, in the research modality, has as objective to analyze the characteristics of the
entrepreneurship program of the educational institution José Celestino Mutis College in Bucaramanga, that starting
from its implementation has not been evaluated. To do this, we rely on the Law 1014 of 2006 on the promotion of
entrepreneurship culture, which sets the entrepreneurship as a compulsory education in all educational institutions in
the country, and in the guide number 39 of the Ministry of National Education, which offers guidelines for the
implementation of entrepreneurship in educational institutions.

As a methodology for carrying out this work, the research process proposed by Barrantes (2008) was used, which
comprised four phases: preparatory, fieldwork, analytical, and informative. During these phases, a documentary
review of the legislation on entrepreneurship, support guides, and the area plan; thereby addressing the components
of the training for entrepreneurship, the perspective of entrepreneurship from the different educational entities, and
finally generate a contribution to the area of institutional entrepreneurship as was the implementation of the use of the
Model Canvas in their academic activities, as a tool that facilitates the processes of development and execution of
business ideas; and the dissemination of recommendations for program improvement.

* Degree Work
** Institute of Regional Projection and Education Distantly. Business Management. Project director: Luis Rubén Pérez
Pinzén.
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Introduccion

La educacion es un escenario que permite promover el progreso y superacion de la
poblacién, por lo que fomentar el emprendimiento a través de esta, genera bases fundamentales
para establecer proyectos de vida exitosos, en donde predominen los jévenes capaces de asumir
riesgos a través de la generacion de proyectos creativos e innovadores, y disminuya
significativamente las posibilidades de que estos estén expuestos a los problemas que mas afecta
actualmente a la sociedad, como lo es la drogadiccién, el alcoholismo y la violencia.

El emprendimiento se encuentra bastante posicionado y socializado en la educacion
superior a través de investigaciones, publicaciones, eventos, programas y asociaciones. Mientras
gue en comparacién con las instituciones de educacién basica secundaria y media se detecta una
ausencia del tema y poco reconocimiento a pesar de la existencia de la ley 1014 del 2006, que lo
establece como ensefianza obligatoria en todas las instituciones de educacion del pais. En
consideracion a esto se evidencia falta de un riguroso seguimiento para identificar si realmente se
estd 0 no estableciendo el emprendimiento dentro de dichas instituciones, y la forma en como se
estd ejecutando, a fin de evidenciar si se esta cumpliendo con el objetivo mediante el cual fue
propuesta la ley, o si requiere de mejoras o modificaciones para cumplirlo, logrando formar
verdaderos emprendedores.

En correspondencia con este trabajo de grado se pretende contribuir a identificar y valorar
cdémo la institucion educativa Colegio José Celestino Mutis de Bucaramanga (CJCM), ademas de

incentivar a que los estudiantes quieran ser emprendedores, promueve la apropiacion de
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conocimientos y bases para que trasciendan y se proyecten como empresarios; lo anterior teniendo
en cuenta que, desde la implementacion del programa a la institucién, este no ha sido evaluado.
Por lo que permite contar con un elemento que ayuda a realizar una mirada valorativa sobre los
aportes y beneficios proyectados, asi como la deteccion de mejoras o modificaciones a
implementar.

En relacion con lo anterior, este trabajo de grado, en modalidad de investigacion, establecid
como objetivo general: Caracterizar el programa de emprendimiento del Colegio José Celestino
Mutis de Bucaramanga, con el fin de identificar fortalezas y debilidades, a través de visitas a la
institucién, asi como de recoleccion y analisis de datos e informacion obtenidos de agentes
educativos, que permitan finalizar con la generacion de un aporte a dicho programa.

Asi mismo, como una manera de abordar la problematica expuesta se formul6 el siguiente
interrogante: ¢ Cémo es la dinamica del programa de emprendimiento de la Institucion educativa
Colegio José Celestino Mutis?, el intentar responderlo conllevé a formularse otras preguntas de
orden particular, tales como: ¢ Cual es el componente o énfasis de emprendimiento en la propuesta
formativa?, ¢Cual es la correspondencia entre el desarrollo del programa con los referentes y
normativa que lo representan?, y ¢ Qué aspectos del programa es necesario resignificar desde la
perspectiva del mejoramiento?

Para la ejecucion de los planteamientos anteriores y del objetivo general del trabajo de
investigacion, el proyecto se estructura en nueve (9) apartados asi: Problema de investigacion,
Objetivos, Marco referencial, Metodologia, Componentes de la formacion para el
emprendimiento, Perspectiva del emprendimiento desde los diferentes agentes educativos, Aporte

al area de emprendimiento institucional, Conclusiones y Recomendaciones.
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A partir de los anélisis realizados a la normativa de la educacion y el emprendimiento, la
documentacidn institucional, tal como proyecto educativo institucional (PEI), plan de estudios, y
plan de area de emprendimiento, y la recoleccion de datos obtenido a partir de una encuesta
realizada a los diferente entes educativos (rectora, coordinadora académica, docentes, estudiantes
y padres de familia), se destacan algunos aspectos como resultado de la caracterizacion del
programa de emprendimiento: (a) Se esta dando cumplimiento a la ley 1014 de 2006 donde se
establece como ensefianza obligatoria el disefiar y divulgar modulos especificos sobre temas
empresariales. (b) El enfoque de actitudes emprendedoras relaciona la innovacion y creatividad,
identificacion de oportunidades y recursos en el entorno, y vision de futuro. (c) Tienen como
enfoque el desarrollo de ideas de negocio y creacion de empresas. (d) El programa de
emprendimiento solo se encuentra estipulado para los grados 8° y 9°, por lo que no se esta
generando un aprendizaje consecutivo ni gradual. (d) Se esta dando el emprendimiento como una
catedra dispersa, gque no conecta ni articula ninguna otra area de la institucion. (e) A pesar de que
el tipo de emprendimiento que promueve la institucion es empresarial, no conocen que es el
Modelo Canvas de Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, ni lo han aplicado en el desarrollo de
las ideas de negocio que han surgido en el interior de sus aulas.

La caracterizacion anterior, generé la necesidad de realizar una aporte al area de
emprendimiento, mediante el cual se propuso la implementacién del uso de Modelo Canvas dentro
del desarrollo de las actividades académicas del area de emprendimiento de la institucion, con el
fin de establecerlo como herramienta que les permita fortalecer las ideas de negocio, a fin de que
los estudiantes obtengan la capacidad de ejecutarlas; disminuyendo las posibilidades de fracasar,

debido a que a través de este pueden saber exactamente que los hace diferentes a su competencia,
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a traves de la generacion de valor, asi como saber hacia quien va dirigido su producto o servicio,
la forma de comercializacion, la relacion con sus clientes, etc.

De igual manera el trabajo de investigacion finalizé con una serie de recomendaciones
planteadas a la institucion, que tienen como propdsito el fortalecer las debilidades del programa,
y a su vez generar resultados positivos que se vean reflejados en la formacion de emprendedores,
capaces de aportar incluso al desarrollo y crecimiento econémico del pais.

El interés que nos llevé a desarrollar el presente trabajo de investigacion es el resaltar la
importancia del emprendimiento desde la educacién, ya que, a través de este, se permiten quitar
los miedos, superar obstaculos y evitar el fracaso; enfocados en el futuro de la sociedad jLos

Jovenes!

1. Problema de investigacion

1.1 Descripcién del problema

El emprendimiento es una de las competencias de Gltima generacion y, por ello, en la
literatura especializada se aborda desde diferentes perspectivas segln el contexto de que se trate,
pero conservando un horizonte y alcance caracteristico. Al respecto, en la ley 1014 de 2006 se
establece que el emprendimiento es una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de
riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con

vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo
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calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economiay la sociedad
(Sistema Unico de Informacion Normativa SUIN, 2006).

En Colombia el emprendimiento se ha convertido en un factor importante que ha tomado
fuerza con el transcurrir de los afios. Fruto de esto, y segun el indice Global de Emprendimiento
(IEG) 2018, el cual es un informe que mide la calidad y la dinamica de los ecosistemas de
emprendimiento a nivel nacional y regional, Colombia se ubica en la posicidn cuarenta y siete (47)
a nivel general y el puesto tres (3) en Latinoamérica después de Chile y Puerto Rico, superando a
Brasil, Costa Rica y Argentina (Finanzas Personales, 2018). Esto sucede porque la sociedad busca
la oportunidad de ser independiente, generar empleo y aumentar sus ingresos.

En el marco de la anterior dinamica, y como lo plantea Gomez et al. (2017), se crean retos
constantes por construir procesos educativos orientados a formar estudiantes competentes en el
entorno donde se desenvuelven; aspecto que conlleva a plantear la formaciéon para el
emprendimiento (FPE) como uno de los derroteros propicios para atender a las demandas actuales
que enfrentan los individuos en la sociedad. Por esta razon, es necesario fomentar el espiritu
emprendedor desde la adolescencia. Tal como lo mencionan Santana, Gonzalez y Feliciano (2016),
“a través de las instituciones educativas, es donde se ha de contribuir a formar el caracter, las ideas
y la creatividad”.

Como un soporte a esta apuesta formativa, y a lo que a Colombia hace referencia, existe
un marco legal. Asi es que, en el articulo 2° de la ley 1014 de 2006 del Congreso de Colombia,
tiene por objeto: “promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais”
(SUIN, 2006). Desde la literatura especializada es facil corroborar que esta apuesta de estado esta
bastante posicionada y socializada en la educacion superior (Palacios, 2009), como asi se muestra

en diversos reportes de investigaciones, eventos, programas y asociaciones; condicion distinta a la
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de las instituciones de educacion béasica secundaria y media en donde el tema se estd abriendo
espacio e incluso ya se han detectado necesidades de fortalecimiento, como asi se muestra en el
estudio de Diaz y Celis (2010).

Por lo anterior, resulta imperante valorar los esfuerzos que, en estos niveles educativos, se
estan adelantando, en aras de fortalecer la oportunidad de que los estudiantes puedan adquirir los
conocimientos y las competencias necesarias que los ayuden a materializar sus actitudes
emprendedoras. Algunas de estas actitudes son las registradas en la guia N°39 del Ministerio de
Educacion Nacional, en donde se enuncia: La cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos, ha de buscar la generacion de actitudes tales como: “vision de futuro, comportamiento
autorregulado, capacidad para asumir riesgos, materializacion de ideas en proyectos, innovacion,
identificacion de oportunidades y recursos en el entorno, autoaprendizaje y gestion del
conocimiento, creatividad, y pensamiento flexible” (MEN, 2012). Dada la importancia de estas
actitudes, y su surgimiento desde los procesos de formacion, resulta conveniente realizar esfuerzos
de valoracion o evaluacion que permitan dar cuenta de su desarrollo y, en particular, del
cumplimiento desde los referentes.

De manera particular, una institucion en donde se ha asumido el reto de contribuir a la
formacion para el emprendimiento es la institucién educativa CJCM de Bucaramanga. El programa
de emprendimiento de esta institucion, y en términos generales, se caracteriza por: i) Tener a los
grados de octavo y noveno como la poblacion objetivo; ii) tener incluida la asignatura de
emprendimiento en su plan de estudios. y iii) realizar una feria de emprendimiento anual. En la
historia de ejecucién de esta experiencia formativa, se evidencia que, desde el inicio de su
implementacidn, éste no ha sido evaluado, razon por la cual resulta necesario desarrollar procesos

en correspondencia que permitan valorar y fortalecer dicho programa.
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Dada la situacion contextual del programa, resulta valioso la realizacion de una mirada
valorativa, liderada por agentes externos, la cual permita valorar el programa y asi identificar las
caracteristicas, ventajas y desventajas del mismo; condicidn que se constituye en insumos para
generar propuestas de mejora. En ello se tendria como horizonte la realizacion de una mirada que

ayude a valorar la correspondencia entre la propuesta formativa y la practica educativa.

1.2 Preguntas de investigacion

Con base en lo estipulado en la descripcion del problema, resulta conveniente resolver la
siguiente pregunta de investigacion: ; Como es la dindmica del programa de emprendimiento de la
Institucién educativa CJCM? EI intentar responder esta pregunta conlleva a formularse otras
preguntas de orden particular, tales como:

- ¢Cual es el componente o énfasis de emprendimiento en la propuesta formativa?

- ¢Cual es la correspondencia entre el desarrollo programa con los referentes y
normativa que lo representan?

- ¢Qué aspectos del programa es necesario resinificar desde la perspectiva del

mejoramiento?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Caracterizar el programa de emprendimiento del Colegio José Celestino Mutis de
Bucaramanga, con el fin de identificar fortalezas y debilidades, a través de visitas a la institucion,
asi como de recoleccion y analisis de datos e informacion obtenidos de agentes educativos, que

permitan finalizar con la generacion de un aporte a dicho programa.

2.2 Objetivos especificos

Identificar el componente de emprendimiento en el plan de estudios, a través de acceso a
la documentacidon curricular del programa; con el fin de acceder y reconocer las asignaturas,
modulos, programas, actividades, catedras y demas elementos establecidos.

Verificar, a través de entrevistas con agentes educativos, la ejecucion del plan de estudios,
con el fin de identificar si se esta dando cumplimiento a la programacion relacionada con
emprendimiento.

Generar propuestas de mejora del programa de emprendimiento a través de actos
administrativos, con el fin, de que la comunidad educativa pueda verse beneficiados con los

resultados del proyecto.
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3. Marco referencial

Como soporte tedrico para el desarrollo del trabajo de investigacion, se tienen establecidos
los siguientes referentes: Emprendimiento, Formacién para el emprendimiento, Cultura del
emprendimiento en la educacion y aprendizaje social. Estos referentes se pormenorizan a

continuacion.

3.1 Emprendimiento

Como punto de partida del marco teorico, resulta ineludible abordar el emprendimiento
desde las escuelas clasicas, como una de las maneras de contar con una base para la caracterizacion
pretendida, en especial para ver adhesiones y representaciones en correspondencia. Con este
propdsito, serdn objeto de referencia las siguientes teorias, todas ellas con enfoque empresarial:

i) Teoria de Andy Freire o teoria del triangulo invertido (Gonzalez, Rico y Silva 2018).
Aqui, todo proceso emprendedor combina tres componentes: Idea, capital y emprendedor; ii)
Emprendimiento segin Schumpeter. Desde sus fundamentos, se percibe al emprendedor como un
sujeto extraordinario que promueve nuevas combinaciones o innovaciones (Samaniego, 2017); iii)
Emprendimiento segun la escuela austriaca. En contraparte a Schumpeter, el emprendedor es quien
desea especular en una situacion de incertidumbre, respondiendo a las sefiales del contexto con

respecto a precios, ganancias y pérdidas (Recalde, Villota, y Flores, 2016). Y iv) EI emprendedor
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segun Howard Stevenson. Desde aqui, la mentalidad emprendedora es concebida como un sistema
de gestion apoyado mas en las oportunidades que en recursos (Samaniego, 2017).

De otro lado, y buscando contar con miradas particulares sobre el emprendimiento,
surgidas desde las teorias, se ha tenido establecido que, éste es mucho mas que iniciar un negocio,
es saber como hacerlo e identificar si este realmente sera viable y tendré aceptacion en el mercado.
Es decir, requiere realmente de un conocimiento que permita de manera correcta ejecutar las ideas.
Burgos, Pombosa y Villar (2017) en el articulo denominado “Los emprendimientos como elemento
de estudio tedrico, académico e investigativo”, menciona al profesor Howard Stevenson de la
Harvard Business School, quien se orienta a resaltar el impacto del emprendimiento en el proceso
de formacion del individuo como generador de riqueza permitiendo a las personas tomar
decisiones sobre su destino profesional con un abanico de oportunidades, afirmando que crear
empresa no es suficiente para ser considerado emprendedor, la obsesion por la oportunidad, la
meta de crear y distribuir riqueza y la constante busqueda del crecimiento son las bases del
emprendimiento, acentuando su posicion en el hecho de que el emprendedor no es un adicto al
riesgo, sino al aprovechamiento de las oportunidades, que los mercados de vez en cuando van

soltando por si alguien avispado quiere aprovecharlas.

3.2 Formacion para el emprendimiento (FPE)

Unas de las teorias que sustentaran el desarrollo del estudio, estara centrada, como es
natural, en la FPE. En este escenario se considera que, los emprendedores surgen a través de la
formacion y/o ensefianza; aseveracion planteada en la teoria de Timmons. EI modelo Timmons se

basa en capacidades adquiribles y no en la seleccion a priori de personas con la antiguamente
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Ilamada capacidad emprendedora. Timmons ha defendido en multiples oportunidades que los
emprendedores no nacen, sino que se forman, y que independientemente de la formacion del
individuo, puede adquirir la motivacion para ser emprendedor. Estas aseveraciones son
compartidas por Robert Baron y Lloyd Shefsky.

Al abordar un estado del arte sobre la formacion para el emprendimiento, es factible hacer
alusion a los planteamientos de Castillo (1999) quien enuncia que, la ensefianza de
Emprendimiento debe fundamentarse en la accion basada en la teoria. Adicional a ello, y en cuanto
a esta ensefianza acota: i) Los profesores deben considerar dos cosas: en primer lugar, realizar
investigacion y, en segundo lugar, asegurarse de que los estudiantes entienden las bases tedricas y
conceptuales que explique por qué algunos emprendedores tienen éxito y otros fracasan; ii) Hay
dos maneras de arruinar un curso de emprendimiento: La primera es basandose exclusivamente en
la aplicacion préactica y andlisis de casos. Un curso asi no permite que los estudiantes actlen en
base a decisiones. La segunda es basarse s6lo en la teoria. Un curso de esta naturaleza “puede
considerarse como un botadero arido, donde solo los estudiantes més curiosos intelectualmente
progresen”; iii) Se espera que esta ensefianza genere un cambio de actitud, en donde el docente es
incidente en la generacion de mentalidades diferentes. En ello, se requiere, por un lado, un esfuerzo
especial para preparar cada experiencia formativa y manifestar preocupacion y devocion real a los
estudiantes y, por otro, una motivacion para hacer que el curso sea una experiencia de desarrollo
significativa y iv) La enseiianza del emprendimiento se ha de basar “en la creacion y aplicacion de
modelos tedricos para explicar las razones por las cuales ciertas decisiones se toman y fomentar el
emprendimiento como una manera de pensar y de actuar”.

Otros autores como Amit y Muller (1994), se suman a este criterio de la formacién para el

emprendimiento, enfatizando el impacto que la preparacion tiene, y expresando que el
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emprendimiento no estd relacionado con caracteristicas de personalidad sino con la forma de
comportamiento que puede ser cambiado y aprendido. En ello, Zaballa (2013) sefiala que
emprender y aprender tienen raiz comun, siendo el emprendimiento un area del conocimiento en
continua evolucion; postura complementada por Howar Rasheed (2000), quien considera que el
aprendizaje del emprendimiento lograra un cambio de atributos en el individuo, logrando inclusive
evitar la generacion de actitudes socialmente no deseables; entre otros criterios que fortalecen el

posicionamiento del emprendimiento como parte del proceso de educacion de los jovenes.

3.3 Cultura del emprendimiento en la educacion

Desde este aspecto, el desarrollo del proyecto tendra como referentes:

- Lo dispuesto en la Guia N.° 39 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
denominada “La cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos”. Con esta fuente
se dispone de orientaciones para instituciones educativas relacionadas con la cultura del
emprendimiento, desde lo conceptual y procedimental.

- El marco legal de la ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento
disponible en el Sistema Unico de Informacion Normativa, mediante la cual el congreso de
Colombia decreta que ésta tiene por objeto promover el espiritu emprendedor en todos los

estamentos educativos del pais.
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3.4 Aprendizaje social

El aprendizaje social cobra importancia aqui en esta propuesta, por representar un referente
que hace presencia en los otros referentes ya manifiestos y que, por demas, tiene su lugar en la
formacion de los individuos. Uno de los representantes de la teoria del aprendizaje social es
Bandura (1977), quien se centra en que hay tipos de aprendizaje donde el refuerzo directo no es el
principal mecanismo de ensefianza, sino que el elemento social puede dar lugar al desarrollo de un
nuevo aprendizaje entre los individuos. Mediante esta teoria se pretende explicar como las
personas pueden aprender y desarrollar nuevas conductas mediante la observacion de otros
individuos.

Para el horizonte del proyecto, esta teoria seria una de las bases para valorar si mediante
las experiencias de formacion compartidas, se ha generado aprendizaje y/o motivacion por el

emprendimiento en los educandos.

4. Metodologia

La metodologia del trabajo de investigacion serd de tipo descriptiva con énfasis mixto
(cuantitativa y cualitativa).

El proyecto sera desarrollado teniendo en cuenta una adaptacion de las fases del proceso
de investigacién propuestas por Barrantes (2008) enfatizando que éstas no tienen un caracter lineal

y tendran como horizonte los objetivos propuestos para el proyecto asi:
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4.1 Fase preparatoria

Esta fase representa un proceso reflexivo de los diferentes componentes del
emprendimiento, mediante el protocolo de revision de leyes, guias de apoyo y documentos

institucionales.

4.2 Fase de trabajo de campo

Inicia con construccion del instrumento para recoleccion de datos con agentes educativos,

y representa la experiencia de interaccion con las fuentes de informacion (roles y procesos

involucrados), la cual incluye el compromiso de recoleccién de datos y genera como producto el

corpus de informacion para analizar.

4.3 Fase analitica

Hace referencia al tratamiento e interpretacion de datos. La fase se estructura en las

siguientes etapas: reduccion de datos, disposicion y transformacién de datos, obtencidon de

resultados y analisis.

4.4 Fase informativa

Representa la presentacion de resultados a través de la elaboracién de un informe final.

Esta fase incluye la generacién de aportaciones.
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5. Componentes de la formacion para el emprendimiento

A partir del analisis del programa de emprendimiento del CJCM, este capitulo tiene como
fin desarrollar y mostrar los resultados del primer objetivo especifico de la investigacion, enfocado
en identificar el componente de emprendimiento en el plan de estudios institucional, a través de
acceso a la documentacion curricular del programa; con el fin de acceder y reconocer las
asignaturas, médulos, programas, actividades, catedras y/o demas elementos establecidos.

Para tal fin el proceso se desarrolla a través del marco legal, el proyecto educativo

institucional PEI, el plan de estudios, y el plan de area de emprendimiento.

5.1 Marco legal

La estructura de la politica de emprendimiento que se presenta en los siguientes

subcapitulos, se encuentra organizada de acuerdo con las leyes que regulan la educacién vy el

emprendimiento en Colombia, entre las cuales se encuentran: Ley 115 de 1994, ley 1429 del 2010

y la Ley 1014 de 2006.

5.1.1 Ley 115 de 1994.

Dentro de la normatividad educativa vigente se encuentra establecida la Ley 115 de febrero

8 de 1994, por lo cual se expide la ley general de la educacion, reglamentada parcialmente por el
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decreto 1860 de 1994. Mediante esta, el Congreso de la Republica de Colombia decreta en el Titulo
I, articulo 1°, objeto de la ley: “La educacion es un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Sistema Unico de Informacion Normativa SUIN,
1994).

El articulo 5° de la ley mencionada anteriormente establece los fines de la educacion de
acuerdo con el articulo 67 de la Constitucion Politica; de estos sé consideran que los de mayor
relacion con el emprendimiento son:

- Atrticulo 5° numeral 1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que
las que le imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y
demas valores humanos (SUIN, 1994).

- Atrticulo 5° numeral 3. “La formacion para facilitar la participacién de todos en las
decisiones que los afectan en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién”
(SUIN, 1994).

- Atrticulo 5° numeral 5. “La adquisicion y generacién de los conocimientos cientificos
y técnicos mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber” (SUIN, 1994).

- Atrticulo 5° numeral 7. “El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas
bienes y valores de la cultura, el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacion artistica
en sus diferentes manifestaciones” (SUIN, 1994).

- Atrticulo 5° numeral 9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que

fortalezca el avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento
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cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la basqueda de alternativas
de solucion a los problemas y al progreso social y economico del pais (SUIN, 1994).

- Atrticulo 5° numeral 11.“La formacion en la practica del trabajo, mediante los
conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del
desarrollo individual y social” (SUIN, 1994).

- Atrticulo 5° numeral 13. “La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad
para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais
y le permita al educando ingresar al sector productivo” (SUIN, 1994).

El titulo 1l de la ley 115 de 1994 denominado “Estructura del servicio educativo”, capitulo
1°, articulo 13, establece los objetivos comunes de todos los niveles de educacion; en relacion con
emprendimiento se identifica:

- Articulo 13, numeral a. “Formar la personalidad y la capacidad de asumir con
responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes” (SUIN, 1994).

- Articulo 13, numeral f. “Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y
ocupacional” (SUIN, 1994).

- Articulo 13, numeral g. “Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo”
(SUIN, 1994).

- Atrticulo 13, numeral j. Desarrollar competencias y habilidades que propicien el acceso
en condiciones de igualdad y equidad a la oferta de la educacion superior y a oportunidades en los
ambitos empresarial y laboral, con especial énfasis en los departamentos que tengan bajos niveles

de cobertura en educacion (SUIN, 1994).
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5.1.2 Ley 1014 de 2006.

Teniendo en cuenta la ley general de la educacion, mediante la cual ejercen su actividad
las instituciones de educacién de Colombia, y respecto al emprendimiento en la educacion formal,
se encuentra establecida la ley 1014 del 26 de enero de 2006, en la cual se establece el
emprendimiento como ensefianza obligatoria en todas las instituciones que ofrezcan educacion
formal en el pais.

La ley 1014 del 26 de enero de 2006 titulada “Ley de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento”, se encuentra reglamentada por el decreto 1192 del 2009, y pretende generar a
través de la educacion una mentalidad de superacién en los estudiantes, capaz de generar
beneficios propios, y a su vez que contribuyan al desarrollo de la sociedad y la economia general
del pais.

El capitulo I, articulo 2°, entre los numerales a y f define los objetos de la ley, los cuales
estan enfocados en promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais,
desde los niveles de educacion prescolar, basica primaria, basica secundaria y media. Lo anterior,
a través de un vinculo entre el sistema educativo y el sector productivo, mediante el cual se
promueva la cultura del emprendimiento por medio de la formacién de competencias basicas,
laborales, ciudadanas y empresariales que generen el desarrollo productivo de las micro y
pequefias empresas innovadoras, con el fin de hacerlas competitivas y competentes (SUIN, 2006).

En el capitulo I1l, articulo 12 de la presente ley, se encuentran establecidos ademas como
objetivos especificos de la formacion para el emprendimiento, el lograr desde los aspectos
personales, civicos, sociales y como seres productivos el desarrollo de personas integrales;

contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas de las personas que les
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permita emprender iniciativas para la generacion de ingresos; generar a través de las instituciones
educativas acercamiento al mundo productivo, y fomentar cultura de cooperacion, ahorro y
asociatividad (SUIN, 2006).

Por otro lado, en el capitulo Il, articulo 13, la ley establece el fomento de la cultura del
emprendimiento como ensefianza obligatoria en todos los establecimientos oficiales o privados del
pais, que ofrezcan educacion formal en los niveles de la educacion preescolar, basica, basica
primaria, basica secundaria, y media.

Las instituciones mencionadas anteriormente, ademas deberan cumplir con una serie de
factores establecidos en los numerales del 1° al 4°, entre los cuales se incluyen: definicion de un
area especifica de formacion para el emprendimiento y la generacion de empresas, incorporados
al curriculo y desarrollada mediante el plan de estudios PEI; transmision de conocimiento, y
actitudes favorables en emprendimiento, innovacién y creatividad, en todos los niveles escolares,
con el fin de generar competencias para la creacion de empresas; disefiar y divulgar modulos
especificos sobre temas empresariales denominados "Catedra Empresarial”, con el fin de generar
capacidades emprendedoras para la creacion de empresas; promover actividades como ferias
empresariales, foros, seminarios, macrorruedas de negocios, concursos y demas actividades

orientadas a la promocion de la cultura para el emprendimiento (SUIN, 2006).

5.1.3 Ley 1429 del 2010.

El enfoque de la ley 1014 de 2006 y la ley 1429 de 2010 esta relacionado con la generacion

e implementacion de emprendimiento en las instituciones de educacién, con el fin de generar

estimulos para la creacion de empresas desde los jovenes.
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La ley 1429 del 2010 por medio de la cual se expide la ley de formalizacion y generacion
de empleo, reglamentada parcialmente por el decreto 4910 de 2011, relaciona diversos estimulos
para la creacion de empresas, entre los cuales se incluyen beneficios para las empresas creadas por
jévenes menores de 28 afios, tal como se evidencia en el titulo Il, capitulo 1, paragrafo 3: El
Gobierno Nacional expedira el reglamento para que el Fondo Nacional de Garantias otorgue
condiciones especiales de garantia a empresas creadas por jovenes menores de veintiocho (28)
afios tecnologos, técnicos o profesionales, que conduzcan a la formalizacion y generacion
empresarial y del empleo, por el ochenta por ciento (80%) del valor del crédito requerido (SUIN,
2010).

Mediante esta ley se evidencia el apoyo hacia los jovenes, a través de la formacion para el
emprendimiento. Esto lo constata el articulo 3°, numeral ¢, mediante el cual expresa que el
Gobierno Nacional, bajo la coordinacion del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, debera:
“Disefar y promover programas de formacidn, capacitacion, asistencia técnica y asesoria
especializada, que conduzcan a la formalizacién y generacion empresarial, del empleo vy el
teletrabajo”; y numeral d “Fortalecer las relaciones entre Universidad-Empresa-Estado,
fomentando en todo el pais iniciativas tendientes a que estos tres sectores trabajen
mancomunadamente en el desarrollo innovador en sus regiones” (SUIN, 2010).

Aunque dentro de ley 1014 de 2006 y la ley 1429 de 2010 no hace énfasis a profundidad
de como implementar en las instituciones de educacién la formacion en emprendimiento, el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) tiene a su disposicion una serie de documentos que
sirven como material de apoyo, y ayudan a dirigir la normativa desde el entorno educativo en base

al emprendimiento. Algunos de estos documentos son:
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- Guia No. 21 del 2006, denominada: “Articulacion de la educacion con el mundo
productivo”. La cual tiene como proposito “presentar una serie de ideas basicas sobre lo que debe
hacer el sistema educativo por los jovenes, en relacién con la formacion de Competencias
Laborales Generales - CLG” (MEN, 2006, p.5). Mediante las CLG, se pretende que los estudiantes
al culminar la educacion media hayan adquirido la capacidad de enfrentar la vida productiva a
través de una mentalidad emprendedora; por lo que dentro de las clases de CLG se encuentra las
empresariales y para el emprendimiento, mediante la cual se desarrollan habilidades en los jovenes
para la “identificacion de oportunidades para crear empresas o unidades de negocio, elaboracion
de planes para crear empresas 0 unidades de negocio, consecucion de recursos, capacidad para
asumir el riesgo, y mercadeo y ventas” (MEN, 2006, p.8).

- Guia No. 39 del 2012 denominada: “La cultura del emprendimiento en los
establecimientos educativos”. Esta se encuentra desarrollada en tres capitulos que ofrecen una serie
de orientaciones dirigidas a docentes y directivos de instituciones de educacion. El primero da a
conocer en que consiste la cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos, el
segundo plantea como fomentar la cultura del emprendimiento a través de los establecimientos
educativos, y el tercero propone que pueden hacer los establecimientos educativos para fomentar
la cultura del emprendimiento (MEN, 2012).

En la anterior guia, Campo (2012), quien entre el afio 2010 al 2014 ejercia como Ministra
de Educacion Nacional de Colombia, afirma “Nos hemos comprometido con el liderazgo de esta
cultura de pertinencia, innovacién y emprendimiento, impulsando a los establecimientos
educativos como el motor de activacion. Estamos seguros de que ese es el escenario propicio para

su incubacion, creacion y apropiacion”. Asi mismo continua diciendo “Invito entonces a todos los
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establecimientos educativos a incorporar esta cultura a nivel institucional, hasta hacerla propia de

su gestion y de la labor de todos los actores que integran la comunidad educativa” (p.3).

5.2 Marco institucional

Corresponde a la planificacion estratégica institucional, y estd compuesto por el analisis de
la documentacion institucional tal como proyecto educativo institucional PEI, plan de estudios, y

plan de area de emprendimiento.

5.2.1 Generalidades de la Institucion Educativa José Celestino Mutis.

El Colegio José Celestino Mutis, se encuentra ubicado en la carrera 3w # 57 — 14, en el
barrio mutis de la ciudad de Bucaramanga, y fue fundado en el afio 1968 como una institucion de

educacion publica.

5.2.1.1 Mision. “El Colegio José Celestino Mutis es una Institucion de caracter oficial
académica con niveles de preescolar, basica, media, ciclos lectivos especiales integrados (CLEI)
y el programa de educacion inclusiva, orientado hacia la poblacion invidente. Ofrece educacion
de calidad fundamentada en el desarrollo integral de la persona humana, con enfoque social
cognitivo, basada en valores de respeto, responsabilidad, honestidad, sentido de pertenencia
institucional, convivencia social y que promueve la cultura del cuidado y proteccion del medio

ambiente”. (Colegio José Celestino Mutis - CJICM, s.f.).
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5.2.1.2 Vision. “En el afio 2020 el Colegio José Celestino Mutis sera una Institucion
educativa, reconocida por la formacién de personas con valores que seran pilares de su propio
desarrollo; competentes para el ingreso a la educacion terciaria y/o vinculacién al campo

laboral y su aporte al cuidado y proteccion del medio ambiente” (CJCM, s.f.).

5.2.1.3 Objetivos institucionales. “i) Administrar de manera eficiente los recursos fisicos
y financieros para garantizar el desarrollo de los procesos institucionales previstos tanto en el
Proyecto educativo institucional (PEI), como en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI). ii)
Desarrollar competencias que conduzcan a una cultura de calidad y de mejora continua a través de
la efectiva planeacion y ejecucion de los procesos. iii) Aumentar el grado de satisfaccion de los
miembros de la comunidad educativa, generando ambientes escolares apropiados para el
desarrollo de los procesos institucionales, con miras a garantizar la permanencia y promocion en
la institucion. iv) Promover la formacién en valores que permita lograr un ambiente armonico y

de sana convivencia” (CJCM, s.f.).

5.2.2 Diagnostico documental institucional.

Mediante el diagnostico documental institucional se pretende realizar un analisis de los
diferentes registros relacionados con emprendimiento, que permitan conocer diversos factores
como asignaturas, actividades, proyectos, catedras, entre otros, que aporten a la caracterizacién del
programa de la institucion educativa CJCM. Para lo anterior, se tiene en cuenta el proyecto

educativo institucional PEI, el plan de estudios, y el plan de area de emprendimiento.
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5.2.2.1 Proyecto educativo institucional (PEI). EI Titulo IV, capitulo 1°, articulo 73 de
la ley 115 de 1994, establece que con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada
establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional
en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley y sus reglamentos (SUIN, 1994).

Asi mismo, en la ley 1014 del 2006, el paragrafo del capitulo 111, articulo 13 de fomento a
la cultura de emprendimiento como ensefianza obligatoria dentro de las instituciones de educacion,
establece que para cumplir con lo establecido en este articulo, las entidades educativas de
educacion bésica primaria, basica secundaria y media vocacional acreditadas ante el Ministerio de
Educacion Nacional, deberan armonizar los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) pertinentes
de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 General de Educacion (SUIN, 2006).

Dentro del PEI establecido por el Colegio José Celestino mutis, en base al emprendimiento
se evidencia que:

En el PEI 2013, la institucion educativa establecio en el numeral de horizonte institucional,
dentro de su visidn, que para el afio 2015 serian una institucion reconocida por la formacién de
jévenes emprendedores, competentes para el ingreso a la educacion superior y/o vinculacién al
campo laboral, en donde los valores continuaran siendo pilares fundamentales de su propio
desarrollo (CJCM, 2013). Sin embargo, en el documento denominado “Ajustes proyecto Educativo
Institucional 2015 - 2016, registra una modificacién a la vision institucional, en la que se
establecié que en el afio 2020 el Colegio José Celestino Mutis serd una institucion educativa

reconocida por la formacién de personas con valores que seran pilares de su propio desarrollo;
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competentes para el ingreso a la educacion terciaria y/o vinculacién al campo laboral y su aporte
al cuidado y proteccion del medio ambiente (CJCM, 2016).

La comparacion anterior, entre la vision institucional proyectada para el afio 2015 y la
proyectada para el afio 2020, refleja un cambio del énfasis desde el reconocimiento por la
formacion de jovenes emprendedores (2015), a el reconocimiento por la formacion de personas
con valores pilares de su propio desarrollo, competentes para el ingreso a la educacion terciaria
y/o vinculacion al campo laboral (2020). A pesar de ello, la institucion dentro de su PEI vigente,
continlia estableciendo en su plan de estudios el emprendimiento como una asignatura, lo que en
este sentido le permite dar cumplimiento a la ley 1014 de 2006, en donde se establece como
ensefianza obligatoria el disefiar y divulgar modulos especificos sobre temas empresariales.
Aunque no se esta cumpliendo desde el punto de establecerla en los diferentes niveles de la
educacion, ya que solo esta estipulada para los grados octavo y noveno, es decir solo en dos grados
de la educacion bésica secundaria, dejando a un lado los grados sexto y séptimo, asi como los
niveles de educacion preescolar, educacion basica primaria, y la educacion media (ver tabla 1).

Dentro del PEI del CJCM, no se evidencia ninguno otro tema relacionado con
emprendimiento tal como actividades, conferencias, y/o eventos etc. Lo cual deja ver desde este
aspecto, que el proyecto de emprendimiento no esta establecido en la institucion bajo un interés
de la formacidn con un enfoque empresarial, sino que fue originado a través de la necesidad de dar

cumplimiento a la ley 1014 del 2006.

5.2.2.2 Plan de estudios. La ley 115 de 1994, en el titulo IV, capitulo 2°, articulo 79,
establece que “el plan de estudios es el esquema estructurado de las 4areas obligatorias y

fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo
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de los establecimientos educativos” (SUIN, 1994). Asi mismo, la ley 1014 del 2006 en el capitulo
I11, articulo 13, numeral 1, establece que debe incorporarse al curriculo y desarrollarse a través de
todo el plan de estudios un area especifica de formacién para el emprendimiento y la generacién
de empresas (SUIN, 2006).

El Colegio José Celestino Mutis tiene disefiado el siguiente plan de estudios para los niveles

de educacion béasica primaria, basica secundaria y media vocacional (ver tabla 1).

Tabla 1.

Plan de estudios Colegio José Celestino Mutis.

AREAS/ASIGNATURAS 1¢° 29 3¢ 42 5¢ 62 72 82 9¢ 109 11¢°
PROYECTOS IH IH IH IH IH IH IH IH IH IH IH
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION
AMBIENTAL
Biologia 3 3 3 3 3 4 4 4 3 1 1
Quimica 1 1 3
Fisica 1 4 4

HISTORIA, GEOGRAFIA, CONSTITUCION
POLITICA Y DEMOCRACIA
Historia, geografia, constitucion politica y

. 3 3 3 3 3 4 4 3 3 1 1
democracia
Ciencias politicas y 1 1
economicas
Filosofia 1 2 2
LENGUA CASTELLANA 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4
INGLES 1 1 1 1 1 4 4 3 3 3 3
MATEMATICAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y
SR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
EDUCACION ARTISTICA 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ETICA Y EN VALORES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
HUMANOS
TECNOLOGIA E
INFORMATICA
Tecnologia 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Informdtica 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
EMPRENDIMIENTO 1 1

Nota. Tomado de: Colegio José Celestino Mutis de Bucaramanga, (2019).
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Mediante el diagnostico del plan de estudios en la institucion CJCM se evidencia en
relacion con emprendimiento que dentro de los diferentes planes de area de las asignaturas:
ciencias naturales, ciencias sociales, educacion fisica, artistica, ética y valores, informatica y
tecnologia, inglés, lengua castellana, matematicas, religion, y el area de prescolar, no se encuentra
ningun enfoque direccionado hacia el emprendimiento, es decir no hay una estrecha relacion de
las diferentes areas con el emprendimiento, sino que, por el contrario, este se establece de manera
individual como asignatura. Es decir, se estd dando como una catedra dispersa, que no conecta ni
articula nada de la institucion.

5.2.2.3 Plan de area de emprendimiento. Dentro del plan de area de emprendimiento se
establecen los objetivos, asignaturas, metodologias por grados y periodos, entre otros aspectos.

(ver figura 1).
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Figura 1.

Identificacion del plan de area de emprendimiento del CJCM.

COLEGIO JOSE CELESTING MUTIS i
PLAN DE ARE4 EMPRENDIMIENTO _5;& @i )
i e
Fecha: Septiembre de 2.011 | Tersign- 1 | Céd - FFA—DC02

Plan de Area 2019

[ 1) identificacion:

Institucién Educativa:” Direccicn”
COLEGIO JOSE CELESTING MUTIS Cra 3W No.57-14 Barrio Mutis
Rectora Coordinador Académico:
ESPERANZA TOLOZA LEON PAOLA URIBE PRADA
Jefe de Area- Secrefanio (a) de Area:
Responsables:
Municipio : Carmen Rosa Gualdron Departamento:
BUCARAMANGA SANTANDER
Intensidad horaria por Asignaturas
Asignatura [ Grado | Horas Horas || Responsable
Semanales Anuales

3]

7
Emprendimiento 8 1 40 Carmen Rosa Gualdron
Emprendimiento 9 1 40 Carmen Rosa Gualdron

10

i1

107

179

Nota. Tomado de: Colegio José Celestino Mutis, (2019). Plan de area emprendimiento. Sistema

de Gestion de Calidad Celestino. Version 1. p.1

En el plan de area de emprendimiento del CJCM, se identifica que como responsable del
area de emprendimiento se encuentra la docente Carmen Rosa Gualdron; el area se encuentra
conformada solo por la asignatura de emprendimiento, la cual esta estipulada para los grados

octavo y noveno, con una intensidad horaria de una hora semanal, y cuarenta horas anuales (CJCM,

2019, p.1).
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Figura 2.

Justificacion y marco conceptual del plan de area de emprendimiento del CJICM.

COLEGIO JOSE CELESTING MUTIS
PLAN DE ARE.A EMPRENDIMIENTO _f,'./_/,’ 2. -
. .ﬂ‘ﬂr‘l‘ - _t’l.‘l‘"lﬂ i
© O ¢ AR
Fecha: Septiembre de 2.011 | Tersian- 1 | Cad - F-A—DC-02

2) Justificacidn:

El emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global v Vevada a
cabo mediante un liderazgo eguilibrado y la gestidn de un riesgo calculado, su resuftado es la creacion de valor gue beneficia a la
empresa, fa economia y la sociedad. (Ley 1014 de 2006, art. 19).

Por tanto, para fomentar la culfura del emprendimiento es preciso gue se inicie un proceso desde los primeros afios de vida de las
personas. Este proceso debe confemplar estrafegias encaminadas a llevar a la persona al convencimiento gue mediante [a creacion
de proyectos productivos se puede a llegar a tiurfar tanto personal como sociaimente en el aspecto nanciero.

En esfe sentido, se justifica la opfativa de emprendimiento como una posibiidad de contribuir al desarmollo humano-integral, ef cual
incluye formacian en la dimensicn econdmica- fnanciera. Asi, &l curso sara un aspacio gue permife generar acciones an los ambitos
de la wida en pro del progreso y ienestar personal y social.

3) Marco conceptual:

En cuanto al marco general del emprendimiento, la Rama Legisiativa del Estado Colombiano, skendo coherente con ef Flan Nacional
de Desarrollo y la urgente necesidad de cambio de actitud de los ciudadanos promuigd fa Ley 1014 de 2006, de Fomento a la
Cultura del Emprendimiento, con el propdsito fundamental de reducir las tasas de desempleo y generar un desarmaollo sostenible que
involucrara a todos los sectores sociales (Gubemamenial, Privado y Sociedad Civil), en una articulacion gue trascendiera en ef
ambito Nacional. Esfa Ley se rige por varios principios de formacion integral del ser humano: Fortalecimiento de procesos de trabajo
asocialivo, reconocimiento de responsabilidades y apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde o social, cultural,
ambiental y regional.

En el marco de la educacion, el emprendimiento en los establecimientfos educativos, se orienta desde un enfogue de desamollo
humano integral, entendido como una forma de pensar, sentir y actuar para la creacion de valor, lo cual permite a la comunidad
educativa proponer espacios y escenarnos de formacién para; = construir conocimientos y desarrolfar habitos, actitudes y valores
necasarios para generar acciones onentadas al mejoramiento personal ¥ a la transformacion del enformo y de la sociedad: = dar
soluciones a las necesidades humanas presentes en la comunidad, con un sentido de ética y responsabilidad social ¥y una
perspectiva de desarrolio sostenible; « promover fa cooperacion y el trabajo en eguipo en todos los miembros de la comunidad; *
forfalecer en los estudiantes la capacidad de conseguir y conservar un empleo, acceder a diferentes alfernativas laborales y a
posibilidades de autoempleo; - consolidar procesos de articulacion del establecimiento educativo con el sector productivo, ia
educacion superior v la educacion para el frabajo. (MEN. La culfura del emprendimiento en los establecimientos educativos. Guia
No. 39.)

Nota. Tomado de: Colegio José Celestino Mutis, (2019). Plan de area emprendimiento. Sistema

de Gestion de Calidad Celestino. Version 1. p.2

Dentro de la justificacion del area de emprendimiento de la institucion educativa CJCM
(figura 2), se resalta el justificar la optativa de emprendimiento como una posibilidad de contribuir
al desarrollo humano-integral, el cual incluye formacion en la dimensién econdémica- financiera,
con el fin de generar acciones en los ambitos de la vida en pro del progreso y bienestar personal y
social (CJCM, 2019, p.2).

El marco conceptual del plan de area se encuentra enfocado en el marco general del
emprendimiento, establecido bajo la ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura de emprendimiento;

orientando su desarrollo en la Guia No. 39 denominada “La cultura del emprendimiento en los
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establecimientos educativos”, la cual ha sido establecida por el Ministerio de Educacién Nacional

(CICM, 2019, p.2).

Figura 3.

Obijetivo general y especifico del plan de area de emprendimiento del CJCM.

COLEGIO JOSE CELESTING MUTIS
PLAN DE ARE4 EMPRENDIMIENTO _5; ‘2 % '
L A e
i ¢ elanidy
Fecha: Septiembre de 2.011 | Tersion: 1 | Céd.: FA—DC-02

4) Objetivo general del drea;
Desarrollar competencias emprendedaras en los estudiantes que lleven a la generacion de un valor agregads en su proyecto de
vida, permitiéndole la oportunidad de identificar iniciativas empresariales y desarrollar planes de negocio que conduzcan a la
conformacion de empresas sostenibles.

5] Objetivos especificos:

Generar la cultura de pensar como un lider y emprendeador,

Froponer ideas de negocios desde sus aptitudes, aclitudes e infereses personales y sociales.
Exponer las ideas de negocios que fengan un impacto social en fla comunidad educaiiva.

Nota. Tomado de: Colegio José Celestino Mutis, (2019). Plan de area emprendimiento. Sistema

de Gestion de Calidad Celestino. Version 1. p.3

Entre el objetivo general del area de emprendimiento, la institucion educativa CJCM
establece desarrollar competencias emprendedoras en los estudiantes que lleven a la generacién
de un valor agregado en su proyecto de vida, permitiéndole la oportunidad de identificar iniciativas
empresariales y desarrollar planes de negocio que conduzcan a la conformacion de empresas
sostenibles (ver figura 3). Objetivo que pretende mostrar un interés desde la institucion, en
promover a partir de esta area en sus estudiantes la capacidad de enfrentarse al entorno a través de
la creacion de empresas capaces de sostenerse en el tiempo, a pesar de los gustos y necesidades
cambiantes en el mercado. Para su ejecucion, el CJCM, tiene establecido dentro de los objetivos

especificos, el generar la cultura de pensar como lider y emprendedor, proponer ideas de negocios
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desde sus aptitudes, actitudes e intereses personales y sociales, y exponer ideas de negocios que
tengan un impacto social en la comunidad educativa. (p.3).

La estructura de la asignatura de emprendimiento Unica en esta area se encuentra
establecida por grados y por periodos. En el grado octavo se enfoca la asignatura en generar en los
estudiantes pensamiento de lider y empresario. Entre los lineamientos bajo los cuales se desarrolla
esta asignatura en este grado, se encuentra el médulo area de emprendimiento grado 8°, el cual es
un libro disefiado para los jovenes celestinos (ver figura 4), disefiado por la encargada de la
asignatura, la docente Carmen Rosa Gualdron, quien ha incorporado desde diversa documentacion
una serie de casos, investigaciones, y actividades para ser trabajadas, analizadas y desarrolladas

desde las aulas de clase del CICM.
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Figura 4.

Portada modulo de emprendimiento grado octavo, CJCM.
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L

Nota. Tomado de: Carmen Rosa Gualdrén, (2019). Docente responsable del &rea de

emprendimiento, Colegio José Celestino Mutis. Bucaramanga.

En el primer periodo los temas establecidos en el contenido del modulo anterior son: i)
Motivacion hacia el emprendimiento; ii) Cultura del emprendimiento; iii) El espiritu emprendedor;
iv) Origen y concepto de emprendimiento empresarial y v) Tipos de emprendimiento (CJCM,
2019, p.4). En el segundo periodo se encuentra establecido: i) Teoria de las inteligencias multiples;
ii) Habilidades que caracterizan a una persona exitosa; iii) ¢Quién es un lider, nace o se hace?; iv)
Caracteristicas basicas del lider; y v) proyecto de vida (CJCM, 2019, p.5). En el tercer y Gltimo
periodo se encuentra: i) Dificultades del lider; ii) El anti-lider; iii) Liderazgo y autoridad y iv) los

siete habitos de la gente altamente efectiva (CJCM, 2019, p.6).
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En cuanto al grado noveno, el enfoque de la asignatura va mas enfocado al desarrollo de
competencias emprendedoras enfocadas en crear empresa. En este grado igualmente se encuentra
disefiado por la docente Carmen Rosa Gualdron un médulo de area de emprendimiento grado 9°
(ver figura 5), en el cual se establecen diversos temas a tratar durante los tres periodos educativos,

y gque son exactamente igual a los estipulados en el plan de area de emprendimiento.

Figura 5.
Portada médulo de emprendimiento grado noveno, CJICM.
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BUCARAMANGA, 2019

Nota. Tomado de: Carmen Rosa Gualdrén, (2019). Docente responsable del area de

emprendimiento, Colegio José Celestino Mutis. Bucaramanga.

En el primer periodo los temas de contenido del mddulo anterior son: i) Trabajo en equipo;

ii) El empresario y sus caracteristicas; iii) Entorno empresarial; iv) Clasificacién de empresas; y
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v) Identificacion y valoracion de la iniciativa de negocio (CJCM, 2019, p.8). En el segundo periodo
se encuentra establecido: i) ¢Qué es un plan de negocio?; ii) Estudio de mercado; iii) Estudio
técnico; y iv) Los costos y los gastos (CICM, 2019, p.9). Y en el tercer periodo: i) Estudio
administrativo organizacional; ii) Mini-empresa, la cual incluye subtemas como razén social,

mision, vision, objetivos y organigrama (CJCM, 2019, p.10).

5.3 Analisis del diagndéstico documental institucional

A través del PEI, y plan de estudios de la institucion educativa CJCM, no se encuentra un
enfoque ni énfasis en relacion con el emprendimiento que permita evidenciar un interés de la
institucién hacia la formacion de jévenes emprendedores; sino que por el contrario, se identifica
gue presuntamente este se estd desarrollando bajo el interés de que la institucién cumpla con lo
que la obliga la ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento, la cual rige como
ensefianza obligatoria en todos los establecimientos educativos del pais.

Enfocados en lo anterior, lo Unico que estos documentos proponen y establecen es el area
emprendimiento, conformada por una sola asignatura denominada también emprendimiento, y la
cual fue instaurada por la docente encargada de la asignatura de emprendimiento, quien registra
en el plan de area como responsable de la misma.

El plan de area de emprendimiento, aunque tiene un enfoque mediante el cual se pretende
que los estudiantes durante los tres periodos educativos realicen analisis de lecturas, desarrollen
guias orientadas en los modulos, generen estudio de los casos propuestos, y elaboren trabajos y
actividades establecidas; permite evidenciar que son muy pocas las horas definidas para esta

asignatura, asi como los grados a los que se aplica, ocasionando que los temas a trabajar sean vistos
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de manera superficial, y que los estudiantes deban de manera imprevista incorporar a su vida en
el grado octavo temas nunca antes vistos durante su formacién academica, y que ademas solo
trabajaran hasta el grado noveno, dejando de ser para los grados decimo y once un enfoque en los
estudiantes que aporte al desarrollo de su proyecto de vida y que les permita direccionar sus
estudios profesionales, o su vida productiva al culminar como bachilleres.

Desde la vision de un profesional en Gestion Empresarial, se destaca que el
emprendimiento en la actualidad es percibido como una necesidad que permite una transformacion
personal, social, y econémica, y que por ende requiere un énfasis desde el entorno escolar a fin de
fomentar desde los jovenes una mentalidad de superacién, creyendo necesario que este sea
incorporado desde los diferentes grados educativos, y a través de las diferentes asignaturas, a fin
de generar un aprendizaje consecutivo y gradual.

Por otro lado, el docente encargado parcialmente de la asignatura de emprendimiento y de
religién de la institucion educativa CJCM, a través de dialogo personal expresa que es evidente
que el emprendimiento en esta institucion educativa requiere de mayor dedicacion, pero la carga
académica y la intensidad horaria aplicada a otras areas como lengua castellana, matematicas,
ciencias sociales y ciencias naturales, no permite contar con mayor disponibilidad para un enfoque
empresarial. Menciona ademas “que, aunque en la institucion se cuenta con un evento denominado
feria empresarial, en ocasiones este no se lleva a cabo por que existen otras prioridades” (Bricefio
2019).

El evento feria empresarial, no se encuentra establecido dentro del PEI, ni el plan de area
de emprendimiento del CJCM, pero de acuerdo con informacion compartida por la Rectora y la
Coordinadora Académica, se desarrolla en la tercera semana del mes de octubre, en donde se

exponen a través de stands productos o servicios con los que los estudiantes del grado noveno han
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trabajado durante el afio escolar a fin de mostrar su idea de emprendimiento, la cual intentan
identificar en el grado octavo (Toloza y Uribe, 2019).

Asi mismo, la docente responsable del area de emprendimiento de la institucion y a su vez
docente de religion, expresa mediante dialogo que se requieren mas horas semanales para esta
asignatura, y mas grados en donde desarrollarla de manera consecutiva; de modo que estos temas
no tengan que incorporarse de manera repentina y superficial solo en los estudiantes de grado
octavo y noveno, y eliminarse totalmente para los estudiantes de los demas grados, como si no
tuviera importancia. Ademas, indica que en la institucién se desarrollan charlas, conferencias y
actividades de diversos temas, pero que el emprendimiento no es prioridad, a pesar de ser una
necesidad y una excelente oportunidad de que a través de la educacion se cambie la mentalidad de
crear empleados, y se formen personas capaces de generar empleo (Gualdrén 2019).

En base a lo expresado por Gualdron (2019), en relacion a la baja disponibilidad de
intensidad horaria y de grados para aplicar el area de emprendimiento en la institucion, la guia No.
39 del Ministerio de Educacion Nacional, enuncia que la cultura del emprendimiento se fomenta
de manera gradual: en los niveles de preescolar, basica, y media a partir de las competencias
bésicas y ciudadanas, bajo los procesos nocionales y elementales del emprendimiento; y en la
educacion media se consolidan las actitudes y conocimientos basicos, para la empresarialidad
(MEN, 2012. p.10).

Aldana, Tafur, Gil y Mejia (2019), expresan que fomentar la construccion del espiritu
empresarial mediante la ensefianza no es cuestion de una sola asignatura, de un solo método o de
una sola estrategia, por el contrario es la suma y la acumulacion que a lo largo de todo el proceso
de formacion del estudiante se consolida y se madura, razon por la cual es de suma importancia

que los diferentes docentes que posibilitan los espacios académicos hablen bajo las mismas
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condiciones comunicativas y estén en constante sinergia para cumplir el objetivo de la formacion
en el espiritu emprendedor (p.15).

En Bucaramanga, existen instituciones educativas que han decidido implementar el
emprendimiento como un proceso transversal desde las diferentes asignaturas, y de forma gradual
a través de los diferentes grados educativos. Ejemplo de algunos de estos son el Colegio Instituto
Politécnico de Bucaramanga - IPDB, el cual ha establecido el emprendimiento de manera gradual
desde el grado sexto, hasta el grado once, incorporando asignaturas con enfoque empresarial, asi:
6° emprendimiento, 7° principios de administracion, 8° principios de contabilidad, 9° contabilidad
1, 10° empresa comercial didactica, mercadeo, matematica financiera y contabilidad 2, y 11°
control de calidad, administracion financiera, legislacion comercial y laboral, practica empresarial
y proyectos de inversion. (IPDB, 2016).

El Colegio Gimnasio Superior Empresarial Bilinglie - GSEB, tiene desarrollado un
proyecto conformado por el area empresarial, y hace traces de la transversalizacion de las
competencias de emprendimiento en todas las areas académicas (GSEM, 2013).

Otras instituciones educativas como el Instituto Técnico Damaso Zapata, el Colegio San
Pedro Claver, y el Colegio La Salle, hacen parte de las instituciones educativas en Bucaramanga,

que han decido establecer dentro de su formacion académica un énfasis en emprendimiento.

5.4 Discusioén de resultados

Como resultado del primer objetivo desarrollado en el capitulo 1 del trabajo de

investigacion, se evidencian entre los aspectos mas importantes dentro de la institucién CJICM:
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- Se estd dando cumplimiento a la ley 1014 de 2006 donde se establece como ensefianza
obligatoria el disefiar y divulgar modulos especificos sobre temas empresariales.

- El programa de emprendimiento solo se encuentra estipulado para los grados 8° y 9°,
por lo que no se esta generando un aprendizaje consecutivo ni gradual. Lo cual genera que no se
dé cumplimiento a lo estipulado en el articulo 13 capitulo 111 de la ley 1014 de 2006, donde se
establece como ensefianza obligatoria el emprendimiento en los niveles de la educacion preescolar,
educacion basica, educacion basica primaria, educacion basica secundaria, y la educacién media.

- Seesta dando el emprendimiento como una catedra dispersa, que no conecta ni articula
ninguna otra area de la institucion.

- En ocasiones se realiza un evento denominado feria empresarial, mediante el cual se
pretende que los estudiantes expongan sus ideas de negocio. Este evento no se encuentra registrado
dentro del plan de area de emprendimiento, ni ningun otro documento institucional.

- Los docentes a cargo del area de emprendimiento no han realizado estudios y/o cursos
relacionados con emprendimiento, ya que inicialmente eran los encargados de la asignatura de
religién. Los conocimientos sobre emprendimiento han sido adquiridos por interés personal y
mediante el uso de internet (Bricefio y Gualdron. Dialogo, 2019).

Teniendo en cuenta los hallazgos anteriores, surge la necesidad de identificar como se esta
ejecutando el programa de emprendimiento dentro de la institucion CIJCM, para lo cual se

desarrolla el siguiente capitulo.
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6. Perspectiva del emprendimiento desde los diferentes agentes educativos

A partir del andlisis del marco legal de la educacién y el emprendimiento, y de la
documentacidn institucional del CJCM, este capitulo tiene como fin dar cumplimiento al segundo
objetivo de la investigacion, enfocado en verificar, a través de agentes educativos, la ejecucion del
plan de estudios, con el fin de identificar si se estd dando cumplimiento a la programacion
relacionada con emprendimiento. Para tal fin, el proceso se desarrolla a través de la creacion del

instrumento para la recoleccién de datos, su aplicacion y el respectivo analisis de los resultados.

6.1 Método e instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos se disefid teniendo como referente la guia N.° 39
del Ministerio de Educacion Nacional, a través de la cual se identificé una serie de contexto que
permiten reconocer el emprendimiento en los establecimientos educativos, tales como: actitudes
emprendedoras, escenarios institucionales en los que se manifiesta el emprendimiento, tipos de
emprendimiento y empresarialidad (MEN, 2012).

El instrumento de recoleccion de datos seleccionado en el desarrollo del presente capitulo
es la encuesta, conformada por un cuestionario, que permite obtener la apreciacién desde diferentes

puntos de vista del programa de emprendimiento de la institucion CJCM.
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La técnica de la encuesta se utiliza en este trabajo de investigacion con el fin de identificar
aspectos importantes del programa de emprendimiento de la Institucién Educativa CICM, que

sirvan como material para su respectiva caracterizacion.

6.1.1 Disefio.

El instrumento de recoleccién de datos se diseid mediante un formato de encuesta

conformado por doce preguntas con opcion de respuesta de seleccion maultiple (ver figura 6).
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Figura 6.

Disefio de encuesta.

"'- Universidad | |
] - Industrial de "IH Caracterizacion Programa de Emprendimiento
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Colegio Jose Celestino Mutis — Bucaramanga 2019

Nombre Completo:

Ocupacion: Grado o Curso: Fecha:

Esta encuesta tiene como objetivo 1dentificar aspectos importantes del programa de emprendinuento
de la Institucién Educativa Colegio José Celestino Mutis, que sirvan como material para surespectiva
caracterizacion, desde el punto de vista de los diferentes entes educativos.

Seleccione con una x la respuesta que considere:

1. (Cuil considera es el enfoque de actitudes emprendedoras, mediante el cual la institucion
estia desarrollando el emprendimiento?

a) Innovacion y creatividad.

b) Identificacién de oportunidades y recursos en el entorno.
c) Vision de futuro.

d) Todas las anteriores.

e) Otras:

!\J

(Dentra de la institucidn se esta desarrollando el pensamiento flexible, es decir, se esti
generando capacidad de adaptacion al cambio de manera critica, razonable y oportuna?

a) 51
b) No

3. (En que nivel considera que mediante la formacion en emprendimiento es posible adquirir
la actitud ¥ capacidad para asumir riesgos?

a) Alto

b) Medio

c) Moderado
d) Bajo

4. ;Considera que las actitudes emprendedoras avudan a propiciar el crecimiento personal,
mediante la adecuada planeacién del proyecto de vida?

a) Siempre
b) Ocasionalmente
c) Nunca

5. (Qué clases de provectos de emprendimiento realiza la institucion?

a) Desarrollo de 1deas de negocio y empresas.

b) Identificacién de oportunidades de negocio.

c¢) Desarrollo de la capacidad para asumur riesgos.

d) Creaci6n de riqueza cultural, deportiva, artistica, ambiental, y/o tecnologica.
e) Otros:
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6. ;Realizan proyectos sociales?

a) SijCudles?
b) No

7. (Dentro de la institucidn se tienen establecidas actividades empresariales, es decir, visitas a
empresas, practicas empresariales, y/o proyectos pedagogicos con apoyo de empresas?

a) SijCuales?
b) No

8. Dentro de las actividades académicas del area de emprendimiento jcuales de las siguientes
realiza la institucion? Selecciones todas las que considere:

a) Ferias empresariales.

b) Salidas de campo.

¢) Estudio de casos.

d) Charlas con emprendedores exitosos.
e) Ofros:

9. (Queé tipos de emprendimiento se promueven en la institucion?

a) Cientifico y/o tecnolégico
b) Ambiental

¢) Empresarial

d) Social

e) Otro:

10. ;Dentro de las ideas de provectos que han nacido al interior de la institucién, conoce si
alguna se ha llevado a la realidad, es decir si ha tenido continuidad algiun emprendimiento?

a) S1
b) No
11. ;Conoce que es el modelo Canvas?

a) S1
b) No

12. Si la respuesta anterior es si, ;dentro del drea de emprendimiento la institucién utiliza la
plantilla del modelo Canvas?

a) S1
b) No
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6.2 Diseflo muestral

6.2.1 Poblacion Obijetivo.

La poblacion tomada como referencia para la aplicacion del instrumento de recoleccion de
datos corresponde a los diferentes agentes educativos del Colegio José Celestino Mutis, entre los
cuales se incluyen: Rectora, Coordinadora Académica, Docentes, Estudiantes de grado octavo y
noveno (grado en los cuales se encuentra establecida el area de emprendimiento) y padres de

familia.

6.2.2 Marco muestral.

Teniendo en cuenta la participacion de diferentes entes educativos, sus ocupaciones y su
disponibilidad de tiempo al ser una institucion educativa en la que se ejecutan sus actividades
académicas en un horario consecutivo y limitado, se aplico la encuesta a partir del método de
muestreo por conveniencia; por medio del cual participaron los sujetos que aceptaron ser incluidos

en la toma de datos, y que conocen sobre el tema de consulta.

6.2.3 Tamario de la muestra.

Para la realizaciéon de la encuesta se contd con la colaboracion de la Coordinacion

Académica, quien permiti6 que, dentro del desarrollo de las actividades institucionales, se abriera

la posibilidad de que los estudiantes, los profesores, los directivos y los padres de familia que
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quisieran y tuvieran la disponibilidad, participaran de la realizacion de la encuesta. Como resultado
de esta participacion se obtuvo respuesta de 80 personas pertenecientes a los diferentes entes
educativos asi: 1 rectora, 1 coordinadora académica, 5 docentes, 10 padres de familia y 63

estudiantes.

6.3 Tabulacidn, presentacion y analisis de resultados

6.3.1 Primera pregunta.

¢ Cual considera es el enfoque de actitudes emprendedoras, mediante el cual la institucion

estd desarrollando el emprendimiento?

Tabla 2.

Identificacidn de enfoque de actitudes emprendedoras en la institucion CJCM.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAIJE
Innovacién y creatividad 35 44%
Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno 5 6%
Vision de futuro 12 15%
Todas las anteriores 28 35%
Otras 0 0%

TOTAL 80 100%
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Figura 7.

Identificacion de enfoque de actitudes emprendedoras en la institucion CJCM.

mInnovacion y creatividad

mIdentificacion de
oportuni dades y recursos en el
entorno

EVision de futuro

Todas las anteriores

B Oftras

La figura 7 refleja que un 44% de los entes educativos encuestados consideran que la
innovacion vy la creatividad es el enfoque de actitudes emprendedoras mediante el cual se esta
desarrollando el emprendimiento en la institucién educativa CJCM; lo cual, es favorable para los
estudiantes teniendo en cuenta que esto les permite adquirir la capacidad de pensar y actuar de
forma proactiva a la hora de emprender. En cuanto al otro 35% de los encuestados, consideran
que, dentro de la institucién se desarrollan todas las actitudes emprendedoras registradas
(innovacidn y creatividad, identificacion de oportunidades y recursos en el entorno, y vision de
futuro), cada una de estas capaces de aporta a la formacion de jovenes con mentalidad de
superacion y crecimiento. EI 15% restante registraron solo la vision de futuro, y finalmente un 6%
la identificacion de oportunidades y recursos en el entorno.

Lo anterior, refleja que desde las diferentes perspectivas de los encuestados, la institucién
se encuentra trabajado por desarrollar en sus estudiantes actitudes emprendedoras, lo cual es de
valorar, teniendo en cuenta que mediante estas se adquiere la capacidad de desarrollar modelos de

negocios diferenciadores, atractivos y competitivos; que surjan de la deteccién de gustos y
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necesidades del mercado, y del aprovechamiento de las mismas, para logran ejecutar y desarrollar
ideas de negocio exitosas.

El analisis de estudios de casos ha sido uno de los métodos utilizados por el programa de
emprendimiento de la institucion para promover la innovacion y creatividad (CJCM, 2013), ya que
se establecen situaciones mediante las cuales los estudiantes deben tener la capacidad de analizar
y crear estrategias o disefiar productos o servicios que den solucion al planteamiento de los casos.

Asi mismo, la feria empresarial que promueve la institucion, insita a que los estudiantes
desarrollen ideas de negocio atractivas, en donde el compromiso es desarrollar productos o
servicios innovadores, que satisfagan alguna necesidad actual, o den solucion a problemas que se

detectan en el diario vivir tanto personal, como profesional o laboralmente.

6.3.2 Segunda pregunta.

¢Dentro de la institucién se esta desarrollando el pensamiento flexible, es decir, se esta

generando capacidad de adaptacién al cambio de manera critica, razonable y oportuna?

Tabla 3.

Identificacién del pensamiento flexible en la institucion CJICM.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIE
Si 75 94%
No 5 6%

TOTAL 80 100%
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Figura 8.

Identificacion del pensamiento flexible en la institucion CJCM.
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La figura 8 permite identificar que un 94% de los encuestados consideran que dentro de la
institucién CJCM se esta desarrollando el pensamiento flexible, factor importante en la formacion
académica y el fomento del emprendimiento, ya que a través de este se genera la habilidad de
enfrentarse y anticiparse a diversos problemas, y la capacidad de verlos desde diferentes puntos de
vista, para crear estrategias que permitan sacar aprovechamiento de cada uno de estos, y lograr
adaptarse al entorno. El otro 6% indican que no se esta desarrollando el pensamiento flexible en
la institucion.

La respuesta positiva del mayor porcentaje de los encuestados (agentes educativos),
permite evidenciar que desde el nivel educativo del CICM, se estdn formando jovenes con
capacidad de idear maneras para resolver problemas, cambiar de opiniones de forma rapida y
coherente, desarrollar variedad de estrategias, etc. Aspectos que ademas de ser importantes en la
vida cotidiana, se convierten en un factor determinante para todo emprendedor, sobre todo a la

hora de tomar decisiones.



CARACTERIZACION PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO | 65

6.3.3 Tercera pregunta.

¢En que nivel considera que mediante la formacion en emprendimiento es posible adquirir

la actitud y capacidad para asumir riesgos?

Tabla 4.
Nivel de consideracion de la formacion en emprendimiento para adquirir actitud y capacidad de

asumir riesgos.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIJE
Alto 36 45%
Medio 33 41%
Moderado 10 13%
Bajo 1 1%
TOTAL 80 100%

Figura 9.
Nivel de consideracion de la formacion en emprendimiento para adquirir actitud y capacidad de

asumir riesgos.

mAlto

mMedio

mModerado
Bajo
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La figura 9 refleja que el 45% de los encuestados consideran en un nivel alto que mediante
la formacidn en emprendimiento es posible adquirir la actitud y capacidad para asumir riesgos;
seguido del 41% que consideran lo anterior, pero en un nivel medio. Desde los dos niveles
anteriores, se permite evidenciar por medio de los encuestados los beneficios a los que incurren
los jovenes que a traves de la educacion y la formacidn en emprendimiento adquieren la capacidad
de enfrentarse a retos, oportunidades y suefios, sin que los riesgos sean un impedimento para lograr
lo que se proponen. El otro 13% consideran lo anterior en un nivel moderado, y finalmente un 1%

en un nivel bajo.

6.3.4 Cuarta pregunta.

¢Considera que las actitudes emprendedoras ayudan a propiciar el crecimiento personal,

mediante la adecuada planeacién del proyecto de vida?

Tabla 5.

Identificacidn de, si las actitudes emprendedoras son propicias del crecimiento personal.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIJE
Siempre 70 87,5%
Ocasionalmente 10 12,5%
Nunca 0 0%

TOTAL 80 100%
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Figura 10.

Identificacion de si las actitudes emprendedoras son propicias del crecimiento personal.

H Siempre
® Ocasionalmente

= Nunca

La figura 10 refleja que el 87,5% de los agentes educativos encuestados, consideran que
las actitudes emprendedoras siempre ayudan a propiciar el crecimiento personal, mediante la
adecuada planeacion del proyecto de vida. Lo cual, es coherente debido a que a través de estas es
posible que los jovenes desde la educacion logren cambiar su mentalidad de formarse para ser
empleados, y por el contrario sean ellos quienes se conviertan en generadores de empleo a la
sociedad. El otro 12,5% apoyan lo anterior, pero desde el punto de vista ocasionalmente.

Lo anterior, visto desde la percepcién de los encuestados, permite valorar que desde el
desarrollo de una asignatura como lo es emprendimiento, en la institucién CJCM, se esta logrando
apoyar el direccionamiento de los jovenes, para la creacidn de proyectos de vida con enfoque de
superacion y crecimiento personal; a través del desarrollo de actitudes emprendedoras, que
permiten adquirir la capacidad de tomar decisiones acertadas, capaces de generar beneficios tanto

de d&mbito personal, como profesional y laboral.
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6.3.5 Quinta pregunta.

¢ Qué clases de proyectos de emprendimiento realiza la institucion?

Tabla 6.

Identificacion de las clases de proyectos de emprendimiento en la institucion CJCM.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAIJE
Desarrollo deideas de negocio y empresas 48 60%
Identificacidn de oportunidades de negocio 16 20%
Desarrollo de la capacidad para asumir riesgos 7 9%
Creacion de riqueza cultural, deportiva, artistica, ambiental, y/o tecnolégica 9 11%
Otros 0 0%
TOTAL 80 100%

Figura 11.

Identificacién de las clases de proyectos de emprendimiento en la institucion CJCM.

® Desarrollo de ideas de
negocio y empresas

mIdentificacion de
oportunidades de negocio

W Desarrollo de 1a capacidad
para asumir riesgos

Creacion de riqueza cultural,
deportiva. artistica, ambiental,
y/o tecnologica

La figura 11 permite identificar que un 60% de los encuestados indican que la clase de
proyecto de emprendimiento que realiza la institucién CJCM es el desarrollo de ideas de negocio

de empresa, mientras que un 20% mencionan es la identificacion de oportunidades de negocio;
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cualquiera de los anteriores, estdn enfocados en el ambito empresarial y relacionado con la
incentivar desde los jovenes la creacion de empresas. El otro 11% indican que la clase de proyecto
de emprendimiento es la creacion de riqueza cultural, deportiva, artistica, ambiental y/o
tecnoldgica; y finalmente el 9% restante indican el desarrollo de la capacidad para asumir riesgos.

Lo anterior, permite persuadir de que en la institucion existe un enfoque desde el area de
emprendimiento hacia la creacion de empresas, con el fin de permitir la generacién no solo de
beneficios propios, sino también a la sociedad en general; por medio del incremento de

oportunidades de empleo, y el aporte al desarrollo y el crecimiento econémico de nuestro pais.

6.3.6 Sexta pregunta.

¢Realizan proyectos sociales?

Tabla 7.

Identificacién de la realizacidn de proyectos sociales en la institucion CJCM.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIJE
Si 11 14%
No 69 86%

TOTAL 80 100%



CARACTERIZACION PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO | 70

Figura 12.

Identificacion de la realizacion de proyectos sociales en la institucion CJCM.

| Si

ENo

La figura 12 refleja que un 86% de los encuestados mencionan que dentro de la institucion
educativa no se esta desarrollando proyectos sociales, mientras que el otro 14% indican si realizan
a través de la recoleccion de mercados y visitas a centros geriatricos, es decir a través de proyecto
de servicio social.

En este caso, es importante resaltar la falta de iniciativa de la institucidn por generar desde
los jovenes habitos y compromisos de apoyo social, que incluso como emprendedores les permita
desarrollar ideas de negocio, mediante las cuales se logre dar solucion a problemas sociales,

culturas y ambientales, generando un gran aporte a la sociedad.
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6.3.7 Séptima pregunta.

¢Dentro de la institucion se tienen establecidas actividades empresariales, es decir, visitas

a empresas, practicas empresariales, y/o proyectos pedagogicos con apoyo de empresas?

Tabla 8.

Identificacion de realizacion de actividades empresariales en la institucion CJCM.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIJE
Si 14 17,5%
No 66 82,5%
TOTAL 80 100%

Figura 13.

Identificacion de realizacién de actividades empresariales en la institucion CJCM.
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Desde el punto de vista de los agentes educativos, la figura 13 permite evidenciar que un
82,5% de los encuestados indican que dentro de la institucion CJCM, no tienen establecidas

actividades empresariales, como visitas a empresas, practicas empresariales, y/o proyectos
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pedagdgicos con apoyo de empresas. Mientras que un 17,5% indican que si se disponen de

actividades empresariales relacionando una articulacion con el SENA.

Lo anterior, permite reconocer que desde el area de emprendimiento no se ha identificado
las ventajas que tiene el desarrollar actividades empresariales en la institucion; por lo que es
importante que se logre una vinculacién con empresas, que faciliten a los estudiantes realizar

visitas, para aumentar la motivacién a emprender, e incluso tener la oportunidad de hacer practicas

| 72

empresariales que los ayude a adquirir experiencia laboral; en donde ademas, se dé la oportunidad

de generar propuestas de mejora a la empresa. Esto permite incentivar en los estudiantes la

creatividad, y la capacidad de crear estrategias, colocando en préactica el pensamiento flexible y

las actitudes emprendedoras que han adquirido en la institucion.

6.3.8 Octava pregunta.

Dentro de las actividades académicas del area de emprendimiento ¢cuéles de las siguientes

realiza la institucién?

Tabla 9.

Identificacién de actividades académicas del area de emprendimiento en la institucién CJCM.

VARIABLE FRECUENCIA
Ferias empresariales 46
Salidas de campo 2
Estudio de casos 15
Charlas con emprendedores exitosos 3
Otros 14
TOTAL 80

PORCENTAIJE

57,5%
2,5%
18,75%
3,75%
17,5%
100%
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Figura 14.

Identificacion de actividades académicas del area de emprendimiento en la institucion CJCM.
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La figura 14 muestra que de los encuestados el 57,5% indica que, dentro de las actividades
académicas del area de emprendimiento, las que realiza la institucion CJCM son las ferias
empresariales, evento a través del cual se exponen los productos y/o servicios que los estudiantes
han establecido como idea de negocios desde el area de emprendimiento. El 18,75% mencionan
que se desarrollan actividades de estudios de casos, y un 17,5% clasificados en otros, en donde
seleccionaron mas de una respuesta, en un mayor grado eleccion las ferias empresariales y los
estudios de casos, y en un menor grado de seleccidn las charlas con emprendedores exitosos y las
salidas de campo, incluyendo a la vez otras actividades tales como congresos y tertulias. Mientras
que un 3,75% indican que se realizan actividades de charlas con emprendedores exitosos, y un
2,5% que se realizan salidas de campo.

La opinion de mas de la mitad de los encuestados permite identificar que en la institucion,
y dentro del desarrollo del area de emprendimiento, se ejecutan actividades como ferias
empresariales, las cuales sin ninguna duda, les permite a los estudiantes tener la capacidad de
enfrentarse al publico, a través de los cuales sera posible evaluar los productos y servicios que se

han desarrollado dentro de las aulas escolares, en donde pueden recibir felicitaciones, apoyo para
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continuar con la ejecucion del proyecto, sugerencias y/o criticas constructivas, que de una u otra

manera permiten realizar un estudio de mercado, y una evaluacion de los proyectos.

6.3.9 Novena pregunta.

¢ Qué tipos de emprendimiento se promueven en la institucion?

Tabla 10.

Identificacion de tipos de emprendimiento que promueve la institucién CJCM.

VARIABLE FRECUENCIA

Cientifico y/o tecnolégico 3
Ambiental 4
Empresarial 63
Social
Otros 6

TOTAL 80
Figura 15.

Identificacion de tipos de emprendimiento que promueve la instituciéon CJCM

B Ambiental
© Empresarial
Social

u Otros

M Cientifico y/o tecnologico

PORCENTAIJE
4%
5%
79%
5%
8%
100%
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La grafica 15 refleja que el 79% de los encuestados coinciden en que el tipo de
emprendimiento que promueve la institucion CJCM, es el emprendimiento empresarial, es decir
el basado en establecer ideas de negocios, a traves de la creacion de productos y/o servicios que
satisfagan las necesidades y gustos de la poblacion. Mientras que el 7% indican que se promueven
una combinacion de los diferentes tipos de emprendimiento (empresarial, ambiental, cientifico y
social); seguido de un 5% que indica se promueve el emprendimiento ambiental, y otro 5% el
emprendimiento social; obteniendo con un menor porcentaje de 4% el emprendimiento cientifico
y/o tecnoldgico.

Lo anterior refleja un enfoque desde la institucion, en promover a través del
emprendimiento empresarial, actitudes y aptitudes, para que a traves de ideas y el aprovechamiento
de oportunidades, se generen proyectos de negocios, que ademas de aportan un beneficio propio,

satisfaga el gusto y las necesidades del mercado, que incluso suele tener una rapida variacion.

6.3.10 Decima pregunta.

¢Dentro de las ideas de proyectos que han nacido al interior de la institucién, conoce si

alguna se ha llevado a la realidad, es decir si ha tenido continuidad algin emprendimiento?

Tabla 11.

Identificacién de existencia de continuidad de emprendimientos que han nacido en el CJICM.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 31 39%
No 49 61%

TOTAL 80 100%
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Figura 16.

Identificacion de existencia de continuidad de emprendimientos que han nacido en el CJCM.

o Si

La figura 16 permite evidenciar que un 61% de los encuestados no conocen de continuidad
en proyectos de emprendimiento que han surgido dentro de la institucion CJCM, mientras que un
39% indica si conocer de proyectos que se encuentra funcionando, es decir que han pasado de una
idea de negocio a ejecutarse realmente.

Lo anterior permite percibir desde la comunidad educativa, que no se estan dando a conocer
los casos de emprendimiento que han tenido continuidad y que han nacido al interior de sus aulas,
de lo cual seria importante mantener un registro para llevar seguimiento de lo que la institucion ha
logrado desde la ejecucion del &rea de emprendimiento, e incluso permitir que estos proyectos sean

motivacion para otros.
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6.3.11 Onceava pregunta.

¢ Conoce que es el modelo Canvas?

Tabla 12.

Identificacion de conocimiento del Modelo Canvas.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIJE
Si 1 1%
No 79 99%
TOTAL 80 100%

Figura 17.

Identificacion de conocimiento del Modelo Canvas.

= Si

mNo

En la figura 17 es notable evidenciar en un 99% de los encuestados que no conocen que es
el Modelo Canvas, en comparacién de un 1% que indica si conocerlo. Lo cual, genera una
preocupacion reconociendo su importancia en el emprendimiento, a la hora de generar un enfoque

de las ideas de negocio que permitan ponerlo en marcha; convirtiéndose en una herramienta
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necesaria a establecer en todas las instituciones donde se preste formacién en el area de

emprendimiento.

6.3.12 Doceava pregunta.

¢Dentro del area de emprendimiento la institucién utiliza la plantilla del modelo Canvas?

Tabla 13.

Identificacion del uso del Modelo Canvas dentro del area de emprendimiento del CICM.

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAIJE
Si 0 0%
No 80 100%
TOTAL 80 100%

Figura 18.

Identificacion del uso del Modelo Canvas dentro del area de emprendimiento del CJCM.
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La figura 18 permite identificar que un 100% de los encuestados opinan que, dentro del
area de emprendimiento de la institucion, no se utiliza la plantilla del modelo Canvas; lo cual
deduce la razon por la que en la figura 17 se refleja que el 99% no saben que es el Modelo Canvas.
Esto permite percibir un desconocimiento de un tema fundamental en la formacion de
emprendedores, que ayuda a evaluar y organizar las ideas de negocio, a través del conocimiento

de aspectos importantes, con el fin de reducir en un gran porcentaje la posibilidad de fracaso.

6.4 Discusion de resultados

Mediante el estudio realizado por medio de la encuesta planteada a los diferentes agentes
educativos del Colegio José Celestino Mutis, y los resultados obtenidos y mencionados
anteriormente, podemos identificar que en cuanto a las actitudes emprendedoras mediante las
cuales la institucion esta desarrollando el emprendimiento, un 44% de los encuestados consideran
que es la innovacion y creatividad; estas dos actitudes son bases fundamentales para generar en
los jovenes la capacidad de crear productos o servicios nuevos, y/o la aplicacion de mejoraras o
usos diferentes a los ya existentes, buscando generar proyectos de negocios atractivos, capaces de
ser competitivos en el mercado actual, el cual se enfrenta a cambios constantes debido a los gustos
y necesidades de la poblacion. Ademas, otro 35% considera que existe un enfoque de actitudes
emprendedoras no solo de innovacién y creatividad, sino también de identificacién de
oportunidades y recursos en el entorno, y de vision de futuro. Lo cual, permite evidenciar que
desde la institucidn el area de emprendimiento pretende generar en los estudiantes la capacidad de
pensar y actuar de forma proactiva a la hora de crear sus proyectos de vida, enfocados no solo un

crecimiento personal, sino también profesional; lo que es logrado a través de las capacidades que
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se obtienen mediante las actitudes emprendedoras que propicia la institucion, y que incorporadas
en los conocimientos que adquieren los jovenes, generan un deseo de superacion y un pensamiento
prospectivo..

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario mencionar que existe una gran relacion de las
actitudes emprendedoras con el pensamiento flexible, por lo que el evidenciar que un 94% de los
encuestados consideran que este se esta desarrollando dentro de la institucién, refleja un
compromiso de esta por generar jovenes con mentalidad abierta, en donde no existan las barreras
que los limiten, sino que por el contrario obtengan la capacidad de enfrentarse a las diversas
situaciones, asi como de adaptarse al cambio, viendo oportunidades en donde otros talvez no las
ven. Conclusién que se deduce teniendo en cuenta las competencias que se obtienen a través del
pensamiento flexible, y que permiten adquirir la capacidad de adaptarse al cambio de manera
critica, razonable y oportuna; lo cual es fundamental en la formacion de emprendedores, a la hora
ejecutar ideas y tomar decisiones de forma dptima, buscando un maximo beneficio ante cualquier
situacion.

En cuanto a la formacion en emprendiendo, un 45% de los encuestados consideran que a
partir de este se permite en un nivel alto adquirir la actitud y capacidad de asumir riesgos, seguido
de un 41% que consideran los mismo, pero en un nivel medio. Desde cualquiera de los dos niveles
se evidencia a través de los diferentes entes educativos el reconocimiento y la importancia que dan
al fomento del emprendimiento desde la educacion, ya que permite generar en los jovenes actitud
y capacidad de enfrentarse a los retos, y de crear proyectos sin temor a fracasar. Lo cual es
fundamental sobre todo teniendo en cuenta la inexperiencia como jévenes a la hora de ejercer una

profesion.
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Asi mismo, a través de la formacion en emprendimiento se adquieren actitudes
emprendedoras que ayudan a propiciar el crecimiento personal, por lo que un 87,5% de los
encuestados apoyan lo anterior, considerando que sucede siempre, y que esto ayuda a la adecuada
planeacion del proyecto de vida, lo que su vez permite indudablemente mejorar la calidad de vida
de las personas.

Dentro de las clases de proyectos de emprendimiento que realiza la institucion, un 60% de
los encuestados indican que se ejerce el desarrollo de ideas de negocio y empresas, y un 20%
mencionan la identificacién de oportunidades de negocio. Por lo que se evidencia un interés en
formar jovenes capaces de llevar sus iniciativas de negocio a la ejecucion.

Respecto a lo relacionado con la ejecucion de proyectos sociales, el 86% de los encuestados
expresan gque dentro de la institucidn no se realizan, mientras que un 14% consideran lo contrario
a través de la prestacion de servicio social. Lo anterior, representa un bajo interés de la institucion
en aprovechar otro tipo de escenario en los cuales también se manifiesta el emprendimiento, ya
que a través de este se pueden llegar a crear proyectos enfocados en la recuperacién de la cultura,
asi como proyectos de género, o enfocados en promover mejoras en la salud, educacién y/o
vivienda.

Con relacién a la identificacion del desarrollo de actividades empresariales dentro de la
institucion, se obtuvo que un 82,5% indican no realizarse, mientras que un 17,5% expresan que i,
relacionando una articulacion que existe con el SENA. Esto representa una debilidad teniendo en
cuenta que es necesario para un emprendedor poder conocer como se han ejecutado otros
proyectos, lo cual se puede lograr mediante la interaccion por medio de visitas a empresas,

practicas empresariales, y/o proyectos pedag6gicos con apoyo de empresas.
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Acerca de las actividades académicas que ejecuta la institucion dentro del area de
emprendimiento, se considerd en un mayor porcentaje del 57,5% que se desarrollan ferias
empresariales, y en un menor porcentaje de 3,75% que se realizan charlas con emprendedores
exitosos. Las ferias empresariales ayudan a que los estudiantes tengan la capacidad de dar a
conocer sus ideas de negocio y mantengan un primer contacto con sus posibles clientes, asi como
a recibir comentarios constructivos que les permitan realizar mejoras; pero se considera que seria
bueno ampliar lo relacionado con charlas con emprendedores exitosos, ya que esto permite
incentivar y motivar a los estudiantes, lo cual es un factor importante a la hora de emprender.

En consideracion a los tipos de emprendimiento que promueve la institucion, se evidencio
gue un 79% expresa es de tipo empresarial, mientras que el restante en proporciones entre 4% y
8% mencionan ser de tipo cientifico y/o tecnolégico, ambiental, o social. En relacion con lo
anterior, seria bueno que se promovieran conjuntamente los diversos tipos de emprendimiento, a
través de la interaccion con las diferentes areas de la institucion, con el fin de promover estrategias
para generar proyectos emprendedores variados.

Por otra parte, se detectd en cuanto la continuidad de emprendimientos que han nacido al
interior de la institucion, que un 61% de los encuestados indico no conocer de proyectos que se
encuentren funcionando, mientras que un 39% menciona si conocer de estos, algunos relacionados
con la sublimacion de cojines, estampado de camisetas, produccidn de postres y asesorias de tareas.
Lo cual, refleja para la institucion la necesidad de aumentar la continuidad del desarrollo de los
proyectos que han surgido como idea dentro de las aulas de la institucion, mediante estrategias que
permitan fortalecer sus ideas de negocio, con el fin de lograr una mayor ejecucion de las mismas.

En base a la pregunta que relacionaba el conocimiento del Modelo Canvas, un 99% de los

encuestados consideraron no conocerlo, mientras que apenas un 1% indicé que si. Relacionando
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este interrogante con el que expresaba si dentro de la institucion en el area de emprendimiento se
hacia uso del mismo, el 100% consideraron que no. Por lo que se detecta un desaprovechamiento
de una herramienta que permite enfocar las ideas de un proyecto, con el fin de plantear aspectos
importantes a la hora de ejecutarlos.

Los hallazgos anteriores permiten evidenciar que a pesar que dentro de la institucion la
intensidad horaria aplicada para el area de emprendimiento es minima, y solo los grados 8° y 9°
tienen acceso a la misma, se identifica que su ejecucion pretende en los estudiantes promover la
creacion de empresa; en base a esto y detectando el desconocimiento del Modelo Canvas de
Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, surge la necesidad de realizar un aporte al area de
emprendimiento de la institucién CJCM, considerando la importancia de su aplicacion dentro del

desarrollo de sus actividades académicas; para lo cual se desarrolla el siguiente capitulo.

7. Aporte al area de emprendimiento institucional

A partir de los diversos andlisis realizados desde la normativa de la educacion y el
emprendimiento, las guias de apoyo, los documentos institucionales del CJCM, y la respuesta de
la encuesta realizada a los diferentes entes educativos, este capitulo tiene como fin dar
cumplimiento al tercer objetivo especifico de la investigacion, enfocado en generar propuestas de
mejora del programa de emprendimiento, con el fin de que la comunidad educativa pueda verse

beneficiados con los resultados del proyecto.
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Para lo anterior, logramos como Profesionales en Gestion Empresarial reconocer la
necesidad de plantear un aporte al area de emprendimiento de la institucion, que le permita mejorar
los procesos de formacidn en sus estudiantes, con el fin de generar verdaderos emprendedores,
capaces de establecer ideas de negocio que logren ser competitivas, innovadoras y sobre todo con
capacidad de mantenerse sostenibles y rentables.

A través de la caracterizacion del programa de emprendimiento de la institucion, se
evidencia un interés en generar en sus estudiantes la capacidad de crear empresa, por lo que a pesar
de la poca intensidad horaria dispuesta para el area de emprendimiento que corresponde a una hora
semanal, es decir 40 horas al afio, su enfoque es desarrollar desde las jovenes ideas de negocio, y
generar actividades que les permitan trabajar para ejecutarlas. Teniendo en cuenta lo anterior y
detectando el desconocimiento que tiene la institucion sobre el Modelo Canvas de Alexander
Osterwalder y Yves Pigneur, surge la necesidad de proponer su implementacion en el area de
emprendimiento, debido a la importancia de este a la hora de establecer ideas de negocio y crear
estrategias que logren su ejecucion. Este Modelo Canvas ha sido utilizado por empresas exitosas
tales como Google, IBM, Amazon, Zara, etc.

La guia N.° 39 del Ministerio de Educacion Nacional, propone el Modelo Canvas como
una herramienta para ser involucrada en el desarrollo de la cultura de emprendimiento en las
instituciones de educacién del pais (MEN, 2012, p. 20).

En base a lo anterior realizamos como aporte al area de emprendimiento de la institucion
CJCM, una propuesta que les permite involucrar en el desarrollo de sus actividades académicas la
aplicacién y uso del Modelo Canvas; dirigido tanto a la coordinadora académica, como a la docente
encargada del area, y a los estudiantes. Teniendo un enfoque principal en la docente, mediante la

cual se pretendia que adquiriera los conocimientos respectivos sobre el tema, para lograr
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transmitirlos a los estudiantes en los diferentes afios escolares. Para lo anterior, se desarrollo una
actividad en la que estuvieron presentes y como testigos la coordinadora académica Paola Uribe,
la docente encargada del area de emprendimiento Carmen Rosa Gualdrén, y algunos estudiantes
de la institucién (ver anexo C).

Esta actividad fue realizada el dia 01 de noviembre del 2019, a las 06:00 am, dentro de las
instalaciones de la institucion educativa CJCM, tanto en el auditorio principal, como en el salon
de lectura. Su desarrollo se ejecutd a través de los siguientes cuatro puntos: i) explicacion de
definicion e importancia del Modelo Canvas, ii) Explicacién de elaboracion del Modelo Canvas,

iii) Actividad para aplicacion de conocimientos adquiridos, iv) entrega de material.

7.1 Explicacion del Modelo Canvas

Se realiz6 de forma oral, a través de la solucion a los siguientes interrogantes: ¢Qué es el

Modelo Canvas?, ;Cudl es su importancia?, y ¢en que beneficia a las personas que lo utilizan?

7.1.1 ¢ Qué es el modelo Canvas?

El Modelo Canvas es un modelo de negocios que describe las bases sobre las que una
empresa crea, proporciona y capta valor (Osterwalder y Pigneur, 2010). Su estructura es un lienzo,
que sirve como plantilla, y se encuentra conformado por nueve blogues, que logren definir con
claridad como va funcionar la empresa, permitiendo establecer las ideas de negocios a través de
respuesta a algunos interrogantes como: ¢Cual es nuestra propuesta de valor?, ;Quiénes son

nuestros clientes?, (Qué canales de distribucién vamos a utilizar para hacer llegar nuestros
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productos o servicios a los clientes?, ;Como vamos a establecer la relacion con los clientes?,
¢Cuales seran nuestras fuentes de ingresos?, ¢Qué recursos clave necesitamos para que nuestro
negocio funcione?, ;Cuales son las actividades clave para el funcionamiento de la empresa?, ; Qué
socios clave necesitamos para que el negocio tenga éxito? y ¢Qué costes vamos a tener en el

desarrollo y funcionamiento de la empresa?.

Figura 19.

Disefio lienzo del Modelo Canvas.

.. = .. o] . = = . - ) 1)
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Nota. Tomado de: Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2010). Generacién de modelos de negocio.

Espafa: Deusto.p.41
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7.1.2 ¢ Cuél es su importancia?

Su importancia radica en que se enfoca en cuatro areas fundamentales a la hora de
emprender: los clientes, la oferta, la infraestructura y la viabilidad financiera; a través de las cuales

se logra incluso identificar la factibilidad de un proyecto de negocios.

Figura 20.

Modelo Canvas representado por areas.
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Fuente: Figueroa (2015). Recuperado de: http://www.victorfigueroamolina.com/canvas-el-lienzo-

del-modelo-de-negocio-ii/

7.1.3 ¢ En que se benefician las personas que lo utilizan?

Es practico y sencillo, permite analizar la idea de negocio desde diferentes perspectivas,

por lo cual ayuda al emprendedor a analizar y detectar errores y oportunidades, asi como a

experimentar si su idea de negocio realmente cumple con todos los factores que requiere para ser


http://www.victorfigueroamolina.com/canvas-el-lienzo-del-modelo-de-negocio-ii/
http://www.victorfigueroamolina.com/canvas-el-lienzo-del-modelo-de-negocio-ii/
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exitosa, 0 necesita aplicar ciertas mejoras, que le permitan ejecutar su proyecto disminuyendo los

riesgos a fracasar.

Figura 21.

Evidencia fotografica explicacion del Modelo Canvas en la Institucion CJCM.

7.2 Explicacion de elaboracion del Modelo Canvas

Se realizd a través del apoyo de un video interactivo tomado del canal de YouTube
“Aprendiz Financiero”, y denominado “Modelo de negocios Canvas explicado paso a paso”, el
cual se encuentra disponible en el link: https://www.youtube.com/watch?v=ZQgXyiozmYY
creado por Kamil y Leticia, (2019). Este video explica cada uno de los nueve bloques que

componen el Modelo Canvas y lo que debe resolver su contenido.


https://www.youtube.com/watch?v=ZQgXyiozmYY
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Figura 22.

Evidencia fotografica explicacion elaboracién del Modelo Canvas en la Institucion CJCM.

7.3 Actividad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos

Se ejecutd mediante la realizacion de una actividad didactica través de un lienzo magnético,
compuesto de los nueve bloques del Modelo Canvas, con sus respectivos nombres, que disponia
en sus laterales de diferentes opciones de respuestas de lo que deberia componer cada una de estos,
en material imantado, con el fin de que los participantes las ubicaran en la casilla que correspondia.

La actividad se ejecutdé a traves de diversos juegos, donde quienes perdian debian
participar, y quien ubicara en la casilla que correspondia los diferentes planteamientos, obtenida

un premio; haciendo atractivo y dindmico el aprendizaje del uso del Modelo Canvas,
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Figura 23.
Evidencia fotografica aplicacion del conocimiento adquirido para la elaboracion del Modelo

Canvas en la Institucion CJCM.

7.4 Entrega de material

Con el fin de continuar con la aplicacién, implementacion y el uso del Modelo Canvas
dentro del proceso formativo de emprendimiento en la institucion, se hace entrega a la docente
Carmen Rosa Gualdron Vargas responsable de esta area, en compafiia de la coordinadora
académica Paola Uribe, y en representacion del Colegio José Celestino Mutis, de algunos
materiales que les permitan continuar dando a conocer a los estudiantes la importancia del Modelo
Canvas, para el desarrollo de sus respectivos planes de negocio, entre los cuales se encuentran:

1. Lienzo de modelo Canvas magnético de 1,20cm de ancho, por 90cm de largo, para ser

ubicado en el aula correspondiente de emprendimiento (ver anexo D).
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2. Link de video interactivo tomado como apoyo, en donde se explica como se elabora el
Modelo Canvas paso a paso, disefiado por Kamil y Leticia, (2019).

3. Guiatomada del libro “Generacion de modelos de negocios, de Alexander Osterwalder
y Yves Pigneur” en el cual se definen los nueve médulos del Modelo Canvas, y su respectiva
descripcion, con el fin de servir como documento de orientacion para que la docente encargada del
area de emprendimiento pueda continuar adquiriendo los conocimientos sobre este tema y a su vez

transmitiéndolo a sus estudiantes. p. 16 a 44 (ver anexo E).

Figura 24.

Evidencia fotografica entrega de material en la Institucion CJCM (Lienzo Modelo Canvas)
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Figura 25.

Evidencia fotografica entrega de material en la Institucion CJCM (guias)

7.5 Discusion de resultados

El método utilizado para la implementacion del uso del Modelo Canvas dentro de sus
actividades institucionales en el CJCM, despert6 un interés tanto en los estudiantes, como en la
docente responsable del area de emprendimiento y la coordinadora académica, en donde ademas
de reconocer la importancia y el valor que tenia esta implementacion en la formacion de jévenes
emprendedores, se permitia que de manera analitica y divertida se lograran crear espacios en donde
las ideas de negocio pudieran analizarse de forma profunda y a su vez rapida, con el fin de conocer
y establecer aspectos importantes que permitan el fortalecimiento de las mismas, disminuyendo a
su vez las posibilidades de fracaso.

Como complemento a lo mencionado anteriormente, se obtiene por medio de la docente
encargada del area de emprendimiento, valoracion de nuestra intervencion en el area de

emprendimiento de la institucion CJCM, mediante la ejecucion de nuestro trabajo de grado, a
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través de la modalidad de trabajo de investigacion. Esto se ve reflejado en carta dirigida al Comité
de trabajo de grado de la Universidad Industrial de Santander (ver anexo F), mediante la cual se
expresa la forma positiva en la que fue recibida la implementacién del uso del Modelo Canvas de
Alexander Osterwalder y Yves Pigneur en la institucion, destacando la motivacion que mostraron
los estudiantes en el método utilizado para la transmision de los conocimientos y en como se
abordd y se explic el tema, de forma pedagogica y concreta, logrando el entendimiento del mismo,
y permitiendo reconocer la importancia de este para establecer y valorar las ideas de negocio.

Asi mismo, dio a conocer que nuestra propuesta permitio generar cambios en el enfoque
del programa de emprendimiento, a la hora de poner en practica y fomentar el uso del Modelo
Canvas, mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje; lo que permitio que se lograra su
implementacion en el plan de area de emprendimiento para el afio 2020 (ver anexo G), y en el
maodulo para el desarrollo y ejecucidn de la asignatura de autoria de la misma docente (ver anexo
H). Ademas, destaco lo interesante que es el hecho de que estudiantes de ultimos semestres de la
carrera Profesional en Gestion Empresarial, retroalimenten los procesos de formacion en el area
de emprendimiento de las instituciones de educacién de la regién, ya que les permite enriquecer y
actualizar conocimientos referentes a la misma; lo que queda como una propuesta abierta para
continuar aportando y fortaleciendo conocimientos en las instituciones de educacion basica

secundaria y media, a través de estudiantes de ultimos semestres de nuestra carrera.
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8. Conclusiones

El presente trabajo de investigacion permitio dar respuesta a la pregunta problema
establecida: ¢Como es la dindmica del programa de emprendimiento de la institucion educativa
del Colegio José Celestino Mutis?, la cual, de acuerdo con el nivel de globalizacion conlleva a ser
desarrollada dando solucion a tres interrogantes que permiten desde diferentes aspectos obtener
una respuesta mas precisa.

1. ¢Cual es el componente o énfasis de emprendimiento en la propuesta formativa?

Desde la propuesta formativa el énfasis de emprendimiento que promueve la institucion es
de tipo empresarial, enfocado en la generacion de capacidades que permitan en los estudiantes el
desarrollo de ideas de negocio, y la creacion de empresas sostenibles en el mercado. Lo anterior a
través del enfoque de actitudes emprendedoras tales como la innovacion y creatividad.

2. ¢Cual es la correspondencia entre el desarrollo del programa con los referentes y
normativa que lo representan?

La correspondencia del programa de emprendimiento de la institucion CJCM con la
normativa que lo regula, se establece desde el implemento del programa en la institucion, ya que
este no nace como iniciativa de especializar el colegio con énfasis empresarial, sino surge de la
necesidad de dar cumplimiento a la ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura de emprendimiento,
la cual establece el emprendimiento como ensefianza obligatoria en todos los establecimientos

educativos del pais.
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3. ¢Que aspectos del programa es necesario resinificar desde la perspectiva del
mejoramiento?

Entre los aspectos mas relevantes necesarios de resignificar desde la perspectiva del
mejoramiento se encuentran: la directriz que existe del area de emprendimiento solo para los
grados octavo y noveno, la poca disponibilidad horaria aplicada semanalmente para el desarrollo
de sus clases, los bajos indices de actividades que se desarrollan y que permiten promover el
emprendimiento, la escasa formacion de la que disponen los docentes encargados del area en
relacion a temas fundamentales para el fomento del emprendimiento desde la educacion.

A continuacion se describen los resultados del desarrollo del trabajo de investigacion que
permiten evidenciar el cumplimiento del objetivo general propuesto como fue: “Caracterizar el
programa de emprendimiento del Colegio José Celestino Mutis de Bucaramanga, con el fin de
identificar fortalezas y debilidades, a través de visitas a la institucién, asi como de recoleccion y
analisis de datos e informacion obtenidos de agentes educativos, que permitan finalizar con la
generacion de un aporte a dicho programa”.

Entre las fortalezas mas destacadas del programa de emprendimiento de la institucién
educativa CJCM se evidencia que a través de este se esta dando cumplimiento a la ley 1014 de
2006 donde se establece el emprendimiento como ensefianza obligatoria en todas las instituciones
de educacion del pais. Por lo que dentro del proyecto educativo institucional y el plan de estudios
educativo se encuentra establecida el area de emprendimiento, la cual desde su objetivo general
tiene como enfoque el desarrollar en sus estudiantes competencias que les permita identificar y
desarrollar planes de negocio que los conduzca a la formacion de empresas sostenibles.

Desde el plan de area de emprendimiento, la normativa vigente que lo regula, y la

documentacién institucional, contrastado con la intervencion mediante comunicacion personal y
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obtencion de datos por medio de la encuesta planteada a los diferentes entes educativos tales como
rectora, coordinadora académica, docentes, estudiante y padres de familia, se detectd desde la
institucidn un interés de generar en sus estudiantes mediante innovacion y creatividad, el desarrollo
de ideas de negocio, que les ayude a establecer su proyecto de vida, a través del tipo de
emprendimiento que la institucion promueve, el cual es empresarial.

En cuanto a las debilidades mas relevantes se evidencio que el area de emprendimiento
solo se contempla para los grados octavo y noveno. Por lo cual, la institucién no esta generando
un aprendizaje consecutivo ni gradual, en donde los mas perjudicados desde la percepcion de los
estudiantes, la opinion de la docente encargada del area, y nuestro analisis, resultan ser los
estudiantes de grado decimo y once, quienes se encuentra en proceso de proyectar y tomar
decisiones sobre su futuro.

Asi mismo, en relacion con la disponibilidad horaria aplicada a esta area, se observa que
solo se dispone de una hora semanal, es decir cuarenta horas al afio para su ejecuciéon. Lo que
genera que los temas a ver sean dados de manera muy superficial por la poca disponibilidad de
tiempo. Ademas, se detecta que el emprendimiento se estd dando como una catedra dispersa que
no conecta ni articula ninguna otra area de la instituciéon, lo que provoca desaprovechamientos de
diversos escenarios mediante los cuales también es posible fomentar el emprendimiento.

Respecto con el enfoque de la institucion por fomentar el emprendimiento de tipo
empresarial, se evidencia el desconocimiento de una herramienta que facilita los procesos de
desarrollo de ideas de negocio y que a su vez permite generar estrategias para la creacion de
empresas rentables y sostenibles en el mercado, tal como lo es el Modelo Canvas de Alexander
Osterwalder y Yves Pigneur. El desconocer sobre esta herramienta importante para un

emprendedor, nos lleva a relacionar el hecho de que la docente a cargo del area de emprendimiento,
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tal como ella no lo transmite, no cuenta con estudios o cursos relacionados al tema, ya que
inicialmente era quien se encontraba a cargo de la asignatura de religion dentro de la institucion;
por lo que, a pesar de su esfuerzo por obtener conocimientos desde su iniciativa, no es profesional
en el area. Sin embargo, se valora las capacidades y conocimientos adquiridos de forma propia
para la ejecucion y transmision de los mismo en el area de emprendimiento.

Con relacion al emprendimiento en general, la investigacion permitio resaltar la
importancia del fomento del emprendimiento desde la educacion, pero deja un sin sabor al
evidenciar de que a pesar de que en nuestro pais existe la ley 1014 del 2006 de fomento al
emprendimiento, no se evidencia un seguimiento al cumplimiento de la misma, ni un interés por
identificar de que manera se esta desarrollando dentro de las instituciones de educacion, a fin de
saber si se esta cumpliendo con el objetivo por el cual fue propuesta, o si por el contrario requiere
de mejoras para la formacion de verdaderos emprendedores, que ademas de recibir un beneficio
propio, aporten para el crecimiento y desarrollo del pais.

Finalmente, a través del resultado obtenido del trabajo de investigacién, intervenimos,
impactamos y dejamos evidencia del aporte realizado al programa de emprendimiento del CJCM,
mediante la implementacion del Modelo Canvas dentro del desarrollo de las actividades
académicas del area de emprendimiento; asi mismo, generamos una serie de recomendaciones, con
el fin de continuar fortaleciendo el programa y aportando a la formacion de jovenes
emprendedores.

Por otro lado, y con el fin de reforzar la comprension de este concepto, estructuramos el
Modelo de Negocios Canvas de impacto para el programa de emprendimiento de la institucion
CJCM, mediante el cual se establecen aspectos importantes para tener en cuenta para ejecutar de

manera exitosa el desarrollo de actividades enfocadas en la formacién de jévenes con mentalidad
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emprendedora, capaces de generar ideas de negocios innovadores, competitivas, y sostenibles en

el mercado (ver figura 26).

Figura 26.

Modelo de Negocios Canvas de impacto para el programa de emprendimiento de la institucién

CJCM
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9. Recomendaciones

Ademas de generar un aporte al area de emprendimiento de la institucion educativa Colegio
José Celestino Mutis, creemos necesario como Profesionales en Gestion Empresarial, proponer
una serie de recomendaciones que permitan desde diferentes aspectos mejorar el desarrollo del
programa de emprendimiento dentro de la institucion, entre las cuales estan:

Incrementar la intensidad horaria aplicada al area de emprendimiento de la institucién, con
el fin de que se puedan ampliar los temas relacionados con la misma, teniendo en cuenta que
actualmente estos son vistos de manera muy superficial a causa del poco tiempo establecido para
su desarrollo.

Generar un aprendizaje consecutivo y gradual a través de la incrementacion del area de
emprendimiento desde los diferentes niveles de educacion institucional, dando gran importancia a
los grados decimo y once, debido a que es en los cuales los jovenes estan trazando su proyecto de
vida, y tomando decisiones sobre su futuro. Ademas, es necesario recordar que la ley 1014 del
2006 en su articulo 13 menciona como obligatorio establecer el emprendimiento en todos los
niveles de la educacién: preescolar, educacion basica, educacion basica primaria, educacion basica
secundaria, y la educacion media.

Realizar convenio con entidades de apoyo al emprendimiento que ademas de ofrecer apoyo
econdémico, generen capacitaciones a los estudiantes y docentes de esta area. Muchas

universidades han incluidos centros de apoyo al emprendimiento y la innovacién, y asi mismo
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existen una seria de entidades nacionales e internacionales tanto privadas como publicas que lo
apoyan, entre las cuales encontramos:

Entidades nacionales:

- Fondo emprender del SENA

- Tecnopargue Colombia SENA

- Incubadoras de empresas de base tecnologica

- Universidades — consultorio gerencial y juridico.

- Fondo nacional de garantias

- Instituto de fomento industrial

- Finamérica (Bancompartir)

- Innpulsa Colombia

- Banco caja social

- Finagro

- Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

- Bavaria red de emprendedores

- Céamaras de comercio

- Bancoldex

- Andi

- Procolombia antes Proexport

- programa de emprendimiento UIS

- Incubar Colombia

- Colciencias Colombia

- Gobernaciones
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- Fundacion corona

- Proyecto Colombia

- Corporacion mundial de la mujer
Entidades internacionales:

Endeavor

- The institute of electrical and electronics engineers inch (idea Colombia)

- Akwan

- Google for entrepreneurs

- Banco interamericano de desarrollo concurso: idea tu empresa

Generar el emprendimiento de forma transversal con todas las areas académicas que
desarrolla la institucion, a fin de proponer escenarios y espacios de formacion relacionados con el
mismo. Por ejemplo, desde el area de artisticas abrir espacios para incentivar la creatividad; desde
el area de matematicas, espacios que les permitan identificar los recursos econémicos que se
requieren para ejecutar su idea de negocio, asi como las fuentes de ingreso; desde el area de
tecnologia generar proyectos o procesos innovadores, desde el area de informatica conocer
diversos canales para la distribucion de los productos o servicios; incluso desde el area de
educacion fisica promoviendo eventos deportivos, recreativos, y de actividad fisica, entre otros.

Consolidar convenios entre la institucion educativa y empresas, a través de las cuales se
realicen actividades de visitas a empresas, practicas empresariales, y/o proyectos pedagogicos con
apoyo de empresas, los cuales permitan a los estudiantes tener relacion directa con el ambito
empresarial.

Incluir dentro de las actividades académicas que realiza la institucion mediante el area de

emprendimiento charlas con emprendedores exitosos, ya que esto permite generar motivacion en
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los jovenes. David McClelland (1961), psicologo americano expresa que “el principal motor de la
motivacion de los emprendedores es ¢l logro”. Por lo que ver que otros han logrado lo que un dia
se propusieron, los impulsa a continuar trabajando por el desarrollo y ejecucion de sus proyectos
de negocio.

Participar de actividades de emprendimiento como el evento académico y cientifico
Emprendedores, que realiza la Universidad Industrial de Santander, a través del Instituto de
Proyeccién y Educacion a Distancia IPRED, permitiendo a los estudiantes vivir experiencias
enriquecedoras que aporten a su formacion.

Establecer la feria empresarial anual dentro del plan de area de emprendimiento
institucional, con el fin de darle la importancia que esta requiere, evitando que existan siempre
otras prioridades que obliguen a su cancelacion como sucede actualmente. Lo anterior, teniendo
en cuenta que a través de esta se permite a los estudiantes tener un primer contacto con sus posibles
clientes, y obtener aportes o criticas constructivas que los ayuden a fortalecer sus ideas de negocio.

Realizar convenios de practica empresarial entre el colegio y estudiantes de altimos
semestres de instituciones de educacion superior, que pertenezcan a carreras administrativas como
Gestion Empresarial, 0 Administracion de Empresas, a través de los cuales se apoyen las clases de
emprendimiento, fortaleciendo la misma por medio de profesionales en el tema.

Exigir a los docentes la participacion en cursos relacionados con emprendimiento, a fin de
que todos los miembros pertenecientes a la institucion intervengan conjuntamente en la formacion
de emprendedores, yendo més alla de solo cumplir una ley, y generando proyectos capaces de
aportar al crecimiento personal, profesional e incluso al desarrollo econémico de nuestro

departamento y pais.
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Cada una de las recomendaciones mencionadas anteriormente fueron expuestas a la
coordinadora academica de la institucion CJCM y a la docente encargada de area de
emprendimiento (ver figura 27). Dichas recomendaciones también fueron organizadas a través de

las variables de impacto potencial, y de facilidad de implementacion (ver tabla 14).

Figura 27.
Evidencia fotografica de presentacion de recomendaciones para el programa de

emprendimiento del CJCM.
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Tabla 14.

Tabla de Recomendaciones conforme a variables de impacto potencial y facilidad de

implementacion, en la institucion CJCM

RECOMENDACION

Incrementar la intensidad horaria aplicada al
area de emprendimiento

incrementar el drea de emprendimiento en los
diferentes niveles de educacién institucional
Realizar convenio con entidades de apoyo al
emprendimiento

Generar el emprendimiento de forma
transversal con todas las areas académicas
Consolidar convenios entre la institucidn
educativay empresas

Incluir dentro de las actividades académicas
del area de emprendimiento charlas con
emprendedores exitosos

Participar de actividades de emprendimiento
como el evento académico y cientifico
Emprendedores

Establecer la feria empresarial anual dentro del
plan de drea de emprendimiento institucional
Realizar convenios de practica empresarial
entre el colegio y estudiantes de ultimos
semestres de |ES, que pertenezcan a carreras
administrativas - Empresariales

Exigir a los docentes la participacion en cursos
relacionados con emprendimiento

Calificacion: 1 = Menor impacto y Menor facilidad de implementacion

IMPACTO
POTENCIAL

5

FACILIDAD DE
IMPLEMENTACION

5

5 =Mayor impacto - Mayor facilidad de implementacion

| 104

TOTAL

10

10

10

10

10

Teniendo en cuenta la calificacion de las variables de impacto potencial y facilidad de

implementacién, y su nivel de importancia desde nuestra perspectiva, consideramos que la

recomendacion de realizar convenios con entidades de apoyo al emprendimiento, podria ser

considerada como plan de choque en caso de existir dificultades para modificar el contexto actual
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en que se desarrolla el programa de emprendimiento de la institucion; puesto que, a través de estas
entidades, se puede acceder a capacitaciones y asesoramiento mediante profesionales, e incluso a
obtener un apoyo monetario que permita financiar y propiciar proyectos de emprendimiento que
nazcan a través de estudiantes de la institucion CJCM.

Por otro lado, en el caso de que la institucion decida mantener todas las condiciones
descritas en la caracterizacion realizada al programa a través del presente trabajo de grado, se
considera importante el hecho de lograr promover una serie de competencias, que le ayude a los
estudiantes a fortalecer los conocimientos adquiridos a través del area de emprendimiento, tales
como: iniciativa, que les permita estar identificando oportunidades para emprender; persistencia,
para no desistir de sus ideas y proyectos, aunque a veces parezca dificil conseguir el éxito;
autoconfianza, que los ayude a tener seguridad de sus capacidades; y persuasion, que les permite
convencer a los demés de lo que se puede lograr con sus proyectos, asi como conseguir

patrocinadores, e incluso, utilizarlo como estrategia para obtener clientes.
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Apéndices

Apéndice A. Autorizacion desarrollo de proyecto de grado en la institucion CJCM

Bucaramanga 29 de Julio de 2019

o Ay =
Sefiora

ESPERANZA TOLOZA LEON /7 - (oﬁa

RECTORA COLEGIO JOSE CELESTINO MUTIS fo /3 20 19
Ciudad

Cordial saludo,

Somos MONICA TATIANA GOMEZ ALVAREZ y EMERSON MORENO HERNANDEZ,
estudiantes de la carrera PROFESIONAL EN GESTION EMPRESARIAL, de la
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER (UIS), quienes actualmente nos
encontramos cursando 9° semestre, y estamos interesados en que su institucion haga
parte del desarrollo de nuestro proyecto de grado bajo la modalidad de trabajo de
investigacion. Nuestro tema a desarrollar esta enfocado en la caracterizacién del programa
de emprendimiento que actualmente desarrolla la institucion. EI fin de este, tal como su
nombre lo indica es conocer de qué manera se desarrolla el programa en la institucion, bajo
que asignaturas y/o actividades, y como este esta aportando a sus estudiantes mediante
su formacién. Como resultado de este proyecto, y bajo el desarrolio de nuestra profesion,
pretendemos presentar a la institucion una propuesta que les permita fortalecer el
desarrollo del emprendimiento en sus estudiantes, y continuar juntos generando
competencias de superacion desde los jovenes y adolescentes. Asi mismo, se pretende
bajo su autorizacién generar un vinculo a futuro entre la UIS y la institucién, que permita a
sus estudiantes participar de eventos, conferencias, actividades y demas que se desarrollan
dentro de la universidad, con el fin de ser apoyo en temas relacionados con el
emprendimiento.

Agradecemos la oportunidad que su institucion nos pueda brindar, teniendo en cuenta el
afecto que tenemos a la misma por contar con hijos y sobrinos dentro de esta, y una serie
de familia que ha hecho parte de la gran familia Celestina.

Atentamente;
A N N - =
Houlbus- et loen [ /
MONICA TATIANA GOMEZ ALVAREZ EMERSON MORENO HERNANDEZ
Email: monica_tga@hotmail.es Email: mrsonmorenoi@hotmail.com

Celular. 3183338834 Celular. 3186236305
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Apéndice B. Autorizacion acceso a documentacion institucional CJCM

Bucaramanga 26 de Agosto de 2019

Sefiora

PAULA URIBE

COORDINADORA COLEGIO JOSE CELESTINO MUTIS
Ciudad

Cordial saludo,

Por medio de la presente, y teniendo en cuenta el aval de la Dra. Esperanza Toloza Ledn,
para el desarrollo de nuestro proyecto de grado dentro de su institucion, nos permitimos
solicitar su colaboracién para que nos permita acceder a la recoleccién de informaciéon que
requerimos, en relacion con los siguientes documentos:

1) Proyecto educativo institucional.

1)) Plan de estudios general.

1) Planificacion area de emprendimiento.

V) Informe anual profesor(a) a cargo del programa de emprendimiento.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

Atentamente;

S Len //4 Flrs /

AW i
MONICA TATIANA GOMEZ ALVAREZ EMERSON MORENO HERNANDEZ
Profesional en Gestion empresarial Profesional en Gestion empresarial
Universidad Industrial de Santander Universidad Industrial de Santander

cXe “//z)&'lz-? /V )f «/‘/f{ ’
Sce@rs otel QM/L{/U' (é?(’///;.[
.4_;,-————4\_{_‘\_

=
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Apéndice C. Acta aporte realizado al area de emprendimiento institucional del CJCM

ACTA DE PROPUESTA DE MEJORA Y APORTE PARA EL PROGRAMA DE
EMPRENDIMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO JOSE
CELESTINO MUTIS DE BUCARAMANGA

En la ciudad de Bucaramanga siendo las 06:00 am del dia 01 de noviembre de 2019,
dentro de las instalaciones del Colegio José Celestino Mutis, se realiza propuesta de
mejora y aporte para el area de emprendimiento de la institucion, el cual se ejecuta como
desarrollo del proyecto de grado de MONICA TATIANA GOMEZ ALVAREZ y
EMERSON MORENO HERNANDEZ, pertenecientes a la UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER (UIS). de la carrera PROFESIONAL EN GESTION
EMPRESARIAL.

La propuesta de mejora que se plantea a la institucion tiene como enfoque la
incorporacién del modelo de negocio Canvas de Alexander Osterwalder, en ¢l desarrollo
de sus actividades académicas del area de emprendimiento.

Para lo anterior, se genera el aporte desde la explicacion mediante la cual se responden
los siguientes interrogantes: ;Qué es el modelo Canvas?, ;Cual es su importancia?, jen
que benéfica a las personas que lo utilizan?, y ;Como se elabora?

Los primeros tres planteamientos son resueltos de forma oral, y la explicaciéon de como
se elabora, se ejecuta mediante un video interactivo. Asi mismo, se realiza actividad
didactica, mediante un lienzo magnético, el cual se compone de las nueve casillas del
modelo Canvas, con sus respectivos nombres, y tiene disponible a sus laterales diferentes
opciones de lo que debe componer cada una de estas, con el fin de que los participantes
las ubiquen en la casilla que corresponde, haciendo atractivo y dinamico el aprendizaje
del uso del modelo Canvas.

Al finalizar la actividad, se realiza entrega de los siguientes materiales a la docente
Carmen Rosa Gualdrén Vargas, responsable del 4rea de emprendimiento del Colegio José
Celestino Mutis, para que contintie con su uso dentro de la institucién, dando a conocer a
los estudiantes la importancia del modelo Canvas, para el desarrollo de sus respectivos
planes y/o ideas de negocio:

1. Lienzo de modelo Canvas magnético de 1,20cm de ancho, por 90cm de largo, para
ser ubicado en el aula correspondiente de emprendimiento.

2. Link de video de como se elabora el modelo Canvas,

3. Cartilla con documento basado en el libro “Generacion de modelos de negocios,
de Alexander Osterwalder y Yves Pigneur”, en el cual se definen los nueve
modulos del modelo Canvas, y su respectiva descripcion para definirlos.

Como testigos y participantes se encuentran presentes:
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Apéndice D. Lienzo Magnético
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Apéndice E. Guia tomada del libro “Generacion de modelos de negocios, de Alexander

Osterwalder y Yves Pigneur”

Segmentos de mercado

En este mddulo se definen los diferentes grupos
de personas o entidades a los que se dirige una
empresa.
Los clientes son el centro de cualquier modelo de negocio, ya que Los grupos de clientes pertenecen a segmentos diferentes si:
ninguna empresa puede sobrevivir durante mucho tiempo si no tiene « sus necesidades requieren y justifican una oferta diferente;
clientes (rentables), y es posible aumentar la satisfaccion de losmismos ~ » son necesarios diferentes canales de distribucidn para llegar
agrupandolos en varios segmentos con necesidades, comportamientos aellos;
yatributos comunes, Un modelo de negocio puede definir uno ovarios  + requieren un tipo de relacidn diferente;
segmentos de mercado, ya sean grandes o pequefios. Las empresas + su indice de rentabilidad es muy diferente;
deben seleceionar, con una decision fund 1, los seg alos = estdn dispuestos a pagar por diferentes aspectos de la oferta.
que se van a dirigir y, al mismo tiempo, los que no tendrdn en cuenta.
Una vez que se ha tomado esta decision, ya se puede disefiar un modelo
de negocio basado en un conocimiento exhaustivo de las necesidades

especificas del cliente objetivo.
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Bl Propuestas de valor

En este médulo se describe el conjunto

de productos y servicios que crean valor para

un segmento de mercado especifico.

La propuesta de valor es el factor que hace que un cliente se
decante por una u otra empresa; su finalidad es solucionar un
problema o satisfacer una necesidad del cliente. Las propuestas
de valor son un conjunto de productos o servicios que satisfacen
los requisitos de un segmento de mercado determinado. En este
sentido, la propuesta de valor constituye una serie de ventajas
que una empresa ofrece a los clientes.

Algunas propuestas de valor pueden ser innovadoras y
presentar una oferta nueva o rompedora, mientras que otras
pueden ser parecidas a ofertas ya existentes e incluir alguna
caracteristica o atributo adicional.

El Canales

En el siguiente médulo se explica el modo en que una
empresa se comunica con los diferentes segmentos
de mercado para llegar a ellos y proporcionarles una
propuesta de valor.

Los canales de comunicacion, distribucion y venta establecen el
contacto entre la empresa y los clientes. Son puntos de contacto con
el cliente que desempenan un papel primordial en su experiencia.
Los canales tienen, entre otras, las funciones siguientes:

« dar a conocer a los clientes los productos y servicios de una empresa;
« ayudar a los clientes a evaluar la propuesta de valor de una empresa;
« permitir que los clientes compren productos y servicios especificos;

« proporcionar a los clientes una propuesta de valor;

« ofrecer a los clientes un servicio de atencion posventa.




En este modulo se describen los diferentes

tipos de relaciones que establece una empresa
con determinados segmentos de mercado.

Las empresas deben definir el tipo de relacion que desean
establecer con cada segmento de mercado. La relacion puede ser

personal o automatizada. Las relaciones con los clientes pueden
i q v lintes
g

estarb enlos fi

* Captacién de clientes.

* Fidelizacion de clientes.
« Estimulacion de las ventas (venta sugestiva).

B8 Fuentes de ingresos

El presente médulo se refiere al flujo de caja que
genera una empresa en los diferentes segmentos de
mercado (para calcular los beneficios, es necesario
restar los gastos a los ingresos).

Si los clientes constituyen el centro de un modelo de negocio,

las fuentes de ingresos son sus arterias. Las empresas deben
preguntarse lo siguiente: ;por qué valor estd dispuesto a pagar
cada segmento de mercado? Si responde correctamente a esta
pregunta, la empresa podrd crear una o varias fuentes de ingresos
en cada segmento de mercado. Cada fuente de ingresos puede
tener un mecanismo de fijacion de precios diferente: lista de
precios fijos, negociaciones, subastas, segiin mercado, segin
volumen o gestidn de la rentabilidad.
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K3 Relaciones con clientes

En sus inicios, las relaciones con clientes de los operadores de
redes moviles se basaban en agresivas estrategias de captacion,
como los teléfonos maviles gratuitos. Cuando el mercado se
saturd, los operadores cambiaron de estrategia: se centraron en la
fidelizacion de clientes y el aumento del promedio de beneficios
por cliente.

El tipo de relacion que exige el modelo de negocio de una
empresa repercute en gran medida en la experiencia global del
cliente.

Un modelo de negocio puede implicar dos tipos diferentes de fuentes

de ingresos:

1. Ingresos por transacciones derivados de pagos puntuales de clientes.

2. Ingresos recurrentes derivados de pagos periddicos realizados a
cambio del suministro de una propuesta de valor o del servicio
posventa de atencidon al cliente.
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3 Recursos clave

En este médulo se describen los activos mas
importantes para que un modelo de negocio
funcione.
Todos los modelos de negocio requieren recursos clave que
permiten a las empresas crear y ofrecer una propuesta de valor,
llegar a los mercados, establecer relaciones con segmentos de
mercado y percibir ingresos. Cada modelo de negocio requiere
recursos clave diferentes. Un fabricante de microchips necesita
instalaciones de produccion con un capital elevado, mientras que
un disefiador de microchips depende mis de los recursos humanos.
Los recursos clave pueden ser fisicos, econémicos, intelectuales

o humanos. Ademas, la empresa puede tenerlos en propiedad,
alquilarlos u obtenerlos de sus socios clave.

B2 Actividades clave

En el presente mdédulo se describen las acciones mas
importantes que debe emprender una empresa para
que su modelo de negocio funcione.

Todos los modelos de negocio requieren una serie de actividades
clave. Estas actividades son las acciones mas importantes que
debe emprender una empresa para tener éxito, v al igual que los
recursos cla\-'e, S0N necesarias paracrear y ofrecer una propuesla
de valor, llegar a los mercados, establecer relaciones con clientes
y percibir ingresos. Ademas, las actividades también varian en
funcién del modelo de negocio.

La actividad clave del fabricante de software Microsoft es
el desarrollo de software, mientras que la del fabricante de
ordenadores Dell es la gestion de la cadena de suministro. A su
vez, una de las actividades clave de la consultora McKinsey es la
resolucidn de problemas.
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K Asociaciones clave

En este modulo se describe la red de proveedores

y socios que contribuyen al funcionamiento de un

modelo de negocio.

Las empresas se asocian por multiples motivos v estas asociaciones

son cada vez mis importantes para muchos modelos de negocio.

Las empresas crean alianzas para optimizar sus modelos de

negocio, reducir riesgos o adquirir recursos. Podemos hablar de

euatro tipos de asociaciones:

1. Alianzas estratégicas entre empresas no competidoras.

2. Coopeticidn: asocidciones estratégicas entre empresas
competidoras.

3. Joint ventures: (empresas conjuntas) para crear MUEVos NegOCios
4. Relaciones cliente-proveedor para garantizar la finbilidad de los
SUMITISITos.

1 Estructura de costes

En este tltimo médulo se describen todos los costes
que implica la puesta en marcha de un modelo

de negocio.

En este modulo se describen los principales costes en los que se
incurre al trabajar con un modelo de negocio determinado. Tanto
la creacién y la entrega de valor como el mantenimiento de las
relaciones con los clientes o la generacion de ingresos tienen un
coste. Estos costes son relativamente féciles de calcular una vez
que se han definido los recursos clave, las actividades clave y las
asociaciones clave. No obstante, algunos modelos de negocio
implican mas costes que otros. Las compaiiias aéreas de bajo coste,
por ejemplo, han desarrollado modelos de negocio completamente
centrados en estructuras de costes reducidos.
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. » Plantilla para el lienzo del modelo de negocio

Asociaciones Actividades 2}1\. Propuestas [Tfh Relaciones (_'f' Segmentos B
clave clave £ de valor L ﬁb con clientes de mercado

Recursos {);, Canales

clave -l

&
Estructura /_:" Fuentes f':-e-*\,fv
de costes SO de ingresos ..;g\\
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Nota. Tomado de: Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2010). Generacion de modelos de negocio.

Espafa: Deusto
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Apéndice F. Carta de valoracion y validacion del trabajo de grado desarrollado en la

institucion CJCM.
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Apéndice G. Incorporacion del Modelo Canvas en el plan de area de emprendimiento 2020.

COLEGIO JOSE CELESTINO MUTIS

PLAN DE AREA 5;& %
|

Sittews oo (Jestiin de
Calidod Celestivn

Fecla: Septiembre | version: 1 | Cod.: F-4+—DC-02
| trabajo académico y puntualidad en clase.

PERIODO 2
ESTANDARES COMPETENCIAS D.B.A. | INDICADORES DE DESEMPENO / EVIDENCIA CONTENIDOS
DE APRENDIZAJE
Cognitivo

Identificar  ideas  de | Promover las Comprendo lo que es una idea de negocio y | 1. éQué es un plan de
negocio innovadoras en el | iniciativas los procesos que se hacen para ver su | negocios?
entorno socio econémico, | emprendedoras viabilidad.
a f\ivel regional y | desde el entorno i 5 Madels de repocios
nacional. escolar. Procedimental =

Identifico las caracteristicas del modelo de Cauvay

negocio Canvas.
3. Canvas - I parte -
Propongo con responsabilidad ideas de
negocios amigables con el medio ambiente. 4. Canvas - II parte -

Actitudinal
Valoro las ideas de negocio que sean
amigables con el medio ambiente.

Muestro disciplina en clase, atencion hacia el
docente en la explicacion del tema,
participacion activa en clase, disposicion y
compromiso con su trabajo académico y
puntualidad en clase.

Nota. Tomado de: Colegio José Celestino Mutis, (2020). Plan de area emprendimiento. Sistema

de Gestion de Calidad Celestino. Version 1. p.3
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Apéndice H. Incorporacién del Modelo Canvas en el moédulo de la asignatura del CJCM, afio

2020.

SEGUNDO

y

SO

PERIODO

ESTAMDARES OOMPETENCIAS INDICADORES DE CONTEMIDOS
DESEMPERIOD
Identificar ideas de | Froemover las | Cognitivo 1. iQue es un plan de
- iniciativas oz ?
NEEOCI NNOV3C0ras &n emprendedoras desde Comprendo gue &5 un plan nesmnas
el entomo SOCin = de  negocos  y  los .
econémico. @ nivel | ® Sntomo esoolar elementos que lg | &- hodelo de negocio:
regional y nacional. conforman  para wver su | Canvas
wiabilidzd
3. Carvas | parte
Procedimental

lentifico |as carscteristicas
del models de negocio
Carvas.

Proponzo Con
recponsabilidad  idess oe

nemocios amigsbles oon el
meedio smibiente.
Bctitudinal

Valoro las idezs de negocio
que sean amigables con el

miedio amibisnte,

4. Canvas Il parte

A continuacion encuentras kos temas a desarrollar...

Colegio Jose Celasting Mutis — Ares de Emprendimiznto — Madulo Grado 5

rax. 7

Nota. Tomado de: Carmen Rosa Gualdrén, (2020). Docente responsable del area de

emprendimiento, Colegio José Celestino Mutis. Bucaramanga.



