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Glosario

e Actade obra. Documento formal donde se registran avances en plazos establecidos,
novedades, verificaciones y acuerdos entre las partes involucradas en un proyecto
de construccion.

e Anadlisis de precios unitarios (APU). Herramienta utilizada para determinar el costo
de cada actividad constructiva, considerando materiales, mano de obra, equipos y
costos indirectos.

e Contratante. Parte involucrada en la constitucion del contrato que puede ser una
persona natural o juridica que contrata la ejecucion de una obra, servicio o
suministro, que asume responsabilidades administrativas, técnicas, econdmicas y
de caracter legal establecidas en el contrato, ademéds de encargarse de la
financiacion completa o parcial del proyecto y se encarga de realizar supervision
continua para el cumplimiento de las obligaciones pactadas en los documentos
contractuales.

e Contratista. Persona natural o juridica que acepta y ejecuta las obligaciones
establecidas en un contrato, comprometiéndose a realizar la obra, servicio o
suministro de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas por el
contratante segun lo establezca el contrato, ademds el contratista adquiere la
responsabilidad de la correcta ejecucion y de la calidad de los trabajos o bienes que
suministre segun sea el caso.

e Contrato de obra. Acuerdo legal entre la entidad contratante y el contratista, en el
cual se establecen obligaciones, condiciones técnicas, econdmicas y plazos de

ejecucion.
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Control de costos. Proceso mediante el cual se comparan los costos ejecutados con
los presupuestados, con el fin de identificar desviaciones y garantizar la eficiencia
financiera del proyecto.

Cronograma de obra. Plan secuencial que organiza las actividades del proyecto en
el tiempo, indicando duracion, responsables y dependencias. (Joaquin, 1992).
Ejecucion de obra. Desarrollo fisico de las actividades constructivas conforme a los
planos, especificaciones técnicas, normativas y condiciones contractuales.
Especificaciones técnicas. Conjunto de criterios, materiales, procedimientos y
estandares minimos que deben cumplirse en la ejecucion de un proyecto (Carcafio,
2004).

Estado de pago. Documento que presenta el avance fisico y financiero de la obra
para solicitar pagos parciales o totales, segtin el contrato.

Interventoria. Actividad profesional encargada de verificar que la obra se ejecute
de acuerdo con los requisitos técnicos y contractuales.(Supervision e interventoria
de los contratos estatales, s. {.)

Levantamiento en campo. Registro y medicion directa de condiciones fisicas de la
obra, util para verificar cantidades, avances y coherencia con los planos.

NSR-10. Reglamento Colombiano de Construccidon Sismo Resistente, que
establece los requisitos técnicos para garantizar la seguridad estructural de
edificaciones en el pais. (Ministerio de Ambiente, 2010)

Presupuesto de obra. Estimacion de los costos que implica la construccion, basada

en cantidades de obra, analisis de precios unitarios y especificaciones téc2025nicas.
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Seguimiento contractual. Proceso mediante el cual se verifica el cumplimiento de
las obligaciones estipuladas en el contrato, incluyendo plazos, calidad, seguridad y
condiciones técnicas.(Supervision e interventoria de los contratos estatales s. f.)
Supervision técnica. Funcidon que consiste en revisar, validar y documentar el
correcto desarrollo de la obra conforme al disefio, los planos y la normativa
aplicable.

Unidad de Disefio y Construccion. Dependencia encargada de planificar, supervisar
y controlar los proyectos de obra dentro de la Fundacién Cardiovascular de

Colombia, articulando aspectos técnicos y administrativos.
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Resumen
Titulo: Auxiliar de ingenieria para la supervision de contratos de obra a cargo de la Unidad de
Disefio y Construccion de la Fundacion Cardiovascular de Colombia.”
Autor: Gloria Isabel Rondon Ramos™*
Palabras Clave: Supervision de obra, control de costos, informes técnicos, gestion de proyectos,
seguimiento contractual, infraestructura hospitalaria.

Descripcion: La Practica empresarial desarrollada en la Fundacion Cardiovascular en la Unidad
de Disefio y Construccidon especificamente, tuvo como propoésito fortalecer las competencias
técnicas y administrativas asociadas a la gestion de proyectos de obra dentro del entorno
hospitalario del Hospital Internacional de Colombia de alta complejidad. Durante la practica se
realizaron actividades orientadas al cumplimento de los objetivos planteados, como seguimiento
contractual, verificacion de especificaciones técnicas, control de costos y elaboracion de informes
de avance que permitieran consolidar informacién precisa sobre la ejecucion de los proyectos.

En este proceso se incluy6 la revision la contratos, presupuestos, cronogramas y documentos
técnicos como planos y fichas técnicas, asi como también la participacion de recorridos y comités
de obra con el fin de evaluar el cumplimiento de clausulas contractuales de los proyectos a cargo
de la Unidad de Disefio y Construccion, abarcando el cumplimiento de plazos, la verificacion de
la calidad de los materiales y la correcta ejecucion de las actividades constructivas. Al mismo
tiempo se establecieron formatos y bases de datos para el control financiero, técnico y
administrativo, en los cuales se consolidaron evidencias. La practica permiti6 comprender a
profundidad los procesos constructivos en un entorno hospitalario y la rigurosidad técnica que
exigen. Se destaco la importancia de la supervision y la trazabilidad documental para garantizar
calidad y cumplimiento contractual. Asimismo, se fortaleci6 el control presupuestal como
elemento clave para asegurar que los proyectos se ejecuten segun la normativa y los estandares

institucionales.

* Trabajo de Grado
" Facultad de Ingenierias Fisicomec4nicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Dr. John Jairo Marquez Molina
Doctor en Ciencias Agropecuarias (Universidad de Buenos Aires) Profesor Planta — Escuela de Ingenieria Civil.
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Abstract
Title: Engineering Assistant for the Supervision of Construction Contracts Managed by the Design
and Construction Unit of the Fundaciéon Cardiovascular de Colombia®
Author: Gloria Isabel Rondén Ramos™
Key Words: Construction supervision, cost control, technical reports, project management,
contractual monitoring, hospital infrastructure.

Description: The internship conducted at the Fundacion Cardiovascular de Colombia, specifically
within the Design and Construction Unit, aimed to strengthen the technical and administrative
competencies associated with construction project management in the high-complexity hospital
environment of the International Hospital of Colombia. Throughout the internship, activities were
conducted in alignment with the proposed objectives, including contractual monitoring,
verification of technical specifications, cost control, and the preparation of progress reports to

consolidate accurate information regarding project execution.

This process involved the review of contracts, budgets, schedules, and technical documents such
as drawings and technical data sheets, as well as participation in site inspections and construction
committee meetings to evaluate compliance with the contractual clauses of the projects under the
responsibility of the Design and Construction Unit. These evaluations covered compliance with
deadlines, verification of material quality, and the proper execution of construction activities.
Additionally, templates and databases were developed for financial, technical, and administrative

control, allowing for the consolidation of supporting evidence.

The internship provided an in-depth understanding of construction processes within a hospital
setting and the high technical rigor they require. It highlighted the importance of supervision and
documentary traceability to ensure quality and contractual compliance. Likewise, it reinforced cost
control as a key element to guarantee that projects are executed according to institutional standards

and applicable regulations.

" Degree Work
** Facultad de Ingenierias Fisicomecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Dr. John Jairo Marquez Molina
Doctor en Ciencias Agropecuarias (Universidad de Buenos Aires) Profesor Planta — Escuela de Ingenieria Civil.
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Introduccion

Dentro de la Unidad de Disefio y Construccion surge de la necesidad institucional de
fortalecer el equipo que tiene a su cargo procesos de supervision técnica, control de costos y
gestion administrativa de los proyectos constructivos de la Fundacion Cardiovascular de
Colombia. Debido al entorno hospitalario de alta complejidad técnica y normativa, se hace
imprescindible la adecuada administracion de los proyectos constructivos, para garantizar
seguridad, continuidad asistencial y cumplimiento normativo. En este sentido el trabajo
desarrollado contribuye a optimizar los mecanismos internos que soportan la toma de decisiones
y aseguran la ejecucion de los proyectos conforme a los estandares de calidad establecidos.

La Fundacion Cardiovascular de Colombia se destaca como un referente nacional en
prestacion de servicios de salud, lo cual demanda un constante flujo de adecuaciones, ampliaciones
y proyectos para la mejora y mantenimiento de la infraestructura hospitalaria en sus diferentes
sedes entre las cuales se distinguen el Instituto Cardiovascular y el Hospital Internacional de
Colombia en donde se realizan avances médicos que generan interés de instituciones de orden
mundial ranqueando al Hospital Internacional de Colombia (ver ilustracion 1 y 2) entre uno de los
mas destacados de América del Sur y situandolo como referente a nivel internacional en

innovadores tratamientos y cirugias para tratar el cancer, Parkinson y afecciones cardiacas.
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Figura 1

Hospital Internacional de Colombia

Hospital Internacional
de Colombia (HIC)

Km 7 Piedecuesta, Floridablanca,
valle de Menzuly

Somos un Hospital de 5 estrellas

Nota: El grafico presenta la vista panoramica del complejo médico del Hospital internacional de Colombia. Tomado

de: https://hic.Fundacion Cardiovascular de Colombia.org/co/

Figura 2

Instituto Cardiovascular

HIC Instituto
Cardiovascular

Calle 155 A # 23 58 Floridablanca,

SAL
HOSPITAL

Somos un Hospital de 5 estrellas

Ver todas las sedes

Nota: El grafico presenta la vista panoramica del complejo médico del Instituto Cardiovascular. Tomado de:

https://Fundacion Cardiovascular de Colombia.org/con/

Para el cumplimiento de la mision y vision de estas instituciones a corto mediano y largo
plazo de hace imprescindible tener un departamento encargado de realizar analisis técnico y
supervision de obra para adecuar la infraestructura existente, asi como también para la creacion y
ampliacion de servicios demandados por la gran afluencia de pacientes que llegan de todas partes

del mundo.
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A nivel nacional estas actividades de disefo, adecuacion y construccion estan reguladas
por exigencias derivadas de la NSR-10 (Ministerio de Ambiente, 2010), el RAS (Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia., 2021) y normas ICONTEC (Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion., 2025), asi como también de las normas NTC (Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion., 2025) en sus diferentes versiones y numerales,
ademds de las disposiciones del ministerio de salud a través de resoluciones y decretos.
Internacionalmente, organismos como la Organizacion Mundial de la Salud resaltan la necesidad
de infraestructuras resilientes y administradas bajo procesos técnicos rigurosos, donde la
supervision y la trazabilidad documental representan elementos fundamentales para su operacion
continua. Las actividades realizadas se apoyaron en conceptos de gestion de proyectos, supervision
de obra, control presupuestal, andlisis de especificaciones técnicas y administracion de la
construccion.

Dentro de la estructura organizacional de la Fundacion Cardiovascular de Colombia, la
labor del practicante se desarroll6 en la Unidad de Disefio y Construccion, responsable de planear,
supervisar y controlar los proyectos institucionales. El practicante, apoyo la revision contractual,
el seguimiento de avances en obra, el andlisis de presupuestos, la interaccion con contratistas y la
elaboracion de informes técnicos, ademas de la organizacion de registros administrativos y
financieros. Esta experiencia favorecid la comprension con mayor profundidad los procesos
constructivos en un entorno hospitalario y la exigencia técnica necesaria para garantizar el
cumplimiento de los estandares institucionales.

El desarrollo de esta practica empresarial se realizé en busca de la mejora en la eficiencia
y trazabilidad de los procesos de gestion de los proyectos, tanto en el area de supervision técnica

como en el control presupuestal y documental de cada intervencion a la infraestructura
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hospitalaria, ademas de contribuir a la toma decisiones fundamentales dentro de la organizacion
lo que implica un impacto institucional y social que generan los proyectos hospitalarios: una
supervision adecuada beneficia directamente a pacientes, personal médico y administrativo, al
garantizar infraestructura segura, funcional y acorde con la normativa. De igual manera, fortalece
los procedimientos internos del area técnica y aporta herramientas practicas que pueden ser
replicadas en futuros proyectos. En términos académicos, este trabajo constituye un aporte
aplicado al campo de la ingenieria civil, al integrar conceptos teéricos de gestion de proyectos y
supervision de obra con su implementaciéon en un entorno real. Para abordar el problema, se
emple6 un enfoque metodoldgico descriptivo—aplicado, basado en revision documental,
observacion directa, andlisis comparativo de costos y elaboracion de informes técnicos que

permitieron evaluar y mejorar los procesos objeto de estudio.
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1. Objetivos
1.1 Objetivo general
Gestionar técnica y administrativamente los proyectos de obra ejecutados por la Unidad de
Disefio y Construccion dentro del marco de la practica empresarial, con el fin de asegurar el
seguimiento contractual, el control de costos, el andlisis de documentacion técnica y la elaboracion
de informes de avance de acuerdo con los estandares establecidos.
1.2 Objetivos Especificos
e Supervisar el cumplimiento de las cldusulas contractuales en los proyectos de obra ejecutados
por la Unidad de Disefio y Construccion.
e Controlar y evaluar los costos asociados a cada proyecto para asegurar su ejecucion dentro del
presupuesto asignado.
e FElaborar informes técnicos de avance que permitan realizar seguimiento sistematico a los

resultados y procesos de ejecucion de obra.
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2. Marco Referencial

La supervision técnica de proyectos de obra es un componente fundamental en la gestion
de los proyectos de construccion, ya que permite verificar el cumplimento de los lineamientos
designados en el documento de contractual inscrito previo al inicio de las actividades, el cual
generalmente propone el cumplimiento de especificaciones técnicas, controlar los costos y
garantizar el desarrollo del proyecto de conformidad a la normatividad vigente en el entorno
nacional e internacional segiin se requiera. Desde la perspectiva tedrica, la gestion de proyectos se
fundamenta en los lineamientos del Project Management Institute (Institute, 2000), desde donde
se enfatiza en la verificacion continua de las especificaciones técnicas asi como también de los
plazos y compromisos contractuales. Desde este enfoque se incorporan teorias como la supervision
segun el Articulo 83 de la ley 1474 de 2011 (Ley 1474 de 2011, s. f.) donde se plantea que el
supervisor debe velar por el cumplimiento de las caracteristicas, términos y valores contratados,
teniéndose en consideracion que la supervision debe dar seguimiento técnico, financiero
administrativo, juridico y de igual forma llevar a cabo un riguroso control contable para responder
a las necesidades normativas en el contexto local. Con esta orientacidon se soporta la labor del
auxiliar de ingenieria al proporcionar apoyo como herramienta en los procesos de seguimiento y
control.

La normativa colombiana precisa a las entidades tanto estatales como privadas con
funciones oficiales, como la prestacion de servicios de salud vigilar mediante la supervision interna
y procesos de auditoria regulados por diferentes ordenanzas como el Estatuto anticorrupcion (Ley

1474 de 2011, s. 1.).
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En el ambito técnico, la NSR-10 (Ministerio de Ambiente, 2010) define las exigencias
estructurales obligatorias, y las normas ICONTEC establecen parametros de calidad para
materiales y procedimientos constructivos (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion., 2025). De igual forma, en proyectos hospitalarios deben aplicarse lineamientos
especificos del Ministerio de Salud que orientan la habilitacion y el mantenimiento seguro de la
infraestructura.

En conjunto, estos elementos ofrecen una base tedrica, conceptual y normativa suficiente
para sustentar el andlisis realizado durante la practica empresarial y para comprender la
importancia de los procesos de supervision, control presupuestal y seguimiento documental en la

Unidad de Disefio y Construccion de la Fundacion Cardiovascular de Colombia.
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Tabla 1

3. Metodologia

Metodologia aprobada en el plan de trabajo

Gestionar técnica y administrativamente los proyectos de obra ejecutados
por la Unidad de Disefio y Construccion, con el fin de asegurar el

jeti .. e .,
Fases Objetivo seguimiento contractual, el control de costos, el analisis de documentacion
General . . .
técnica y la elaboracion de informes de avance de acuerdo con los
estandares establecidos.
Objetivo  Supervisar el cumplimiento de las clausulas contractuales en los proyectos
Fase 1 , . . .~ o
Especifico de obra ejecutados por la Unidad de Disefio y Construccion.
. . Recursos Producto
Actividades Deberes .
necesarios esperado
Presupuestos
preliminares y
rutas para las
.. Reconocer el estado general de la obra, Documentacion cotizaciones
Reconocimiento . o
e cronogramas y personal involucrado. de la obra iniciales de la
inicial de la obra y ,
como contratos obra, asi
del personal.
y cronogramas. como un
Informe
diagnostico
; Y - inicial.
Verificar cumplimiento de actividades
segun clausulas y tiempos estipulados.
Inspeccion de los planos originales en Programa
AUTOCAD, asi como de los diferentes Licencias de instalado en
Analisis de 1a informes de peritaje para el control del AutoDesk. equipo de
informacién del presupuesto y el avance de obra. computo.
proyecto como
planos gstrug:tgrales Identificacion de la distribucion Planos Fc(())rrllltlrflo ddee
y arquitectonicos. estructural y arquitectonica, mediante  estructurales y .y
e . , N cumplimiento
analisis de las diferentes areas en obra.  arquitectonicos.
contractual.
Fase 2 Objetivo  Controlar y evaluar los costos asociados a cada proyecto para asegurar su
Especifico ejecucion dentro del presupuesto asignado.
. . Recursos Producto
Actividades Deberes .
necesarios esperado
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Revisidn de
presupuestos y

Comparar costos proyectados vs. reales y

20

Formatos de Formatos de

. control de
cronogramas cronogramas financieros. presupuesto.
. presupuestos.
financieros.
Evaluacic Revision de las diferentes normas técnicas N NTC Esquemas de
valuacion como NTC, NSR10, entre otras. ormas > organizacion.
normativa aplicada Verif — - NSR-10y GU- Tof
a costos de obra. erificar normas técnicas que rigen DP-017. nformes
presupuestos y costos en obra. técnicos.
Fase 3 Objetivo  Elaborar informes técnicos de avance que permitan realizar seguimiento
Especifico sistemadtico a los resultados y procesos de ejecucion de obra.
. . Recursos Producto
Actividades Deberes .
necesarios esperado
Realizacion de
informes cada 4 .
Evaluar el avance por medio de actas,
semanas para s
. fotografias y reuniones. .
informar los Herramientas
avances obtenidos. ofimaticas
— - Evidencias
Realizar informes de avance continuos fotograficas Informes
Realizacion de  donde se evidencie el mejoramiento de las Actas mensuales de
informes periddicos habilidades mediante la evaluacion de los bitéc ora’s y avance.
en obra procesos realizados para el cumplimiento formatos
. de cada una de las actividades. generados.
Reuniones

Determinar los criterios necesarios para
establecer las Aptitudes necesarias para el
desarrollo exitoso de la practica.

periddicas con el
director del
proyecto.
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Recopilar y
organizar los
resultados obtenidos
en las fases 1, 2, 3,

y 4.

Organizacion y estructuracion de un
documento final recopilando la
informacion obtenida a lo largo del
desarrollo de la practica.

Herramientas
ofimaticas
Evidencias

fotograficas.
Actas,
bitacoras y
formatos
generados.

21

Documento
descriptivo y
secuencial
final que
ilustre las
capacidades y
conocimientos
del
profesional de
Ingenieria
Civil en el
ambito de la
Supervision
Técnicay
Evaluacion de
Costos, a
través de un
contrato de
aprendizaje
como
practicante de
ingenieria
civil en el
Hospital
Internacional
de Colombia.

Nota: La tabla presenta la metodologia usada en el desarrollo del presente proyecto. Elaboracion Propia.

Para el desarrollo metodologico de este se adoptod un enfoque descriptivo y aplicativo, que

se orientd hacia la gestion técnica y administrativa de los proyectos a cargo de la Unidad en un

entorno real de obra. La metodologia se estructurd a partir de la definicién de diferentes acciones

que permitieron constituir diferentes planes, tareas y procesos que posibilitaron alcanzar cada uno

de los objetivos propuestos y garantizaron un seguimiento sistemdatico de los procesos

desarrollados durante la practica. Durante esta se involucrd directamente a actores fundamentales

que conforman un equipo de trabajo especializado que ejecutan y supervisan los proyectos de obra

de la Unidad de Disefio y Construccion de la Fundacion Cardiovascular de Colombia. Estos
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incluyeron a un ingeniero civil que posee el cargo de jefe de costos quien a su vez fungié como
tutor empresarial, ademds de un ingeniero civil residente, un gerente de proyectos, area
administrativa y una directora de la unidad, adicional a estos actores se encuentran contratistas y
proveedores. El practicante participa activamente como apoyo técnico y administrativo
desarrollando actividades asignadas por el equipo y proponiendo mejoras a los procesos
establecidos, asi como también exponiendo herramientas y mejoras que aportan al
perfeccionamiento de los indicadores de rendimiento dentro de la unidad.

Para lograr el desarrollo de las actividades se realiz6 una recopilacion de diferentes
herramientas las cuales se eligieron con base en tres criterios base, en primer lugar, se analiz6 la
percepcion de los diferentes actores ante cada una de las herramientas, en segundo lugar, la
eficiencia de las herramientas para estandarizar procesos y optimizar rendimientos y en tercer lugar
se tuvo en cuenta la accesibilidad por parte de los actores al software y licencias de las herramientas
analizadas. Las herramientas mas destacadas en este proceso son software de Autodesk, paquete
de herramientas de Office, nube de almacenamiento en linea en el servidor de la fundacion.
Ademas de estas herramientas se tuvieron en cuenta diferentes normativas técnicas y legales
aplicables a proyectos de infraestructura hospitalaria.

El enfoque usado se desarrolld en fases las cuales permiten una mejor estructuracion de
actividades como la revision documental, verificacion en campo, control de costos y consolidacion
de la informacion técnica de forma que se garantice un seguimiento sistemdtico y donde se
evidencie la trazabilidad de los procesos. El método adoptado conformo una via para la obtencion
de resultados, mientras la metodologia define la forma en la que se ejecutan las actividades,
asegurando que exista coherencia entre los objetivos y actividades planteadas y las acciones que

se desarrollaron durante la practica.
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4. Resultados

En esta seccion se exponen los resultados obtenidos durante el desarrollo de la practica
empresarial reflejando el cumplimiento progresivo de los objetivos planteados, a partir de la
aplicacion de una metodologia definida y un cronograma establecido previamente. La informacion
recolectada corresponde a evidencias técnicas, administrativas y documentales generadas a lo
largo de las diferentes fases metodoldgicas, las cuales permitieron la evaluacion sistematica de los
procesos y su eficiencia, asi como la eficacia de las acciones tomadas para el cumplimiento de los
objetivos.

4.1 Resultados asociados a la fase 1

Durante esta fase se logré un reconocimiento integral del estado general de todos los
proyectos de obra, lo que incluyo revisién de cronogramas, contratos vigentes y la identificacion
de personal involucrado en las é4reas internas y las jerarquias en obra. Este proceso permitid
identificar las zonas intervenidas y los actores que ejecutan los contratos, asi como también los
diferentes protocolos de bioseguridad que se realizan en el entorno hospitalario.

Como diagnostico inicial se realizaron reuniones semanales con el equipo de Disefio y
Construccion en el cual se identificaron rutas de cotizacion, condiciones contractuales relevantes
y el estado de avance de las obras en ejecucion, asimismo se realizé el anélisis de informacion
técnica, mediante la inspeccion de planos en herramientas CAD lo que permitié comprenden e
identificar la distribucion espacial de las areas y las especificaciones técnicas y arquitectonicas

ademas de identificar los procesos que se requieren para ejecutar cada uno de los contratos.
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Figura 3

Plano del Piso 1 Tramo 3 - Hospital Internacional de Colombia

Nota: El grafico muestra un fragmento de la planimetria de los proyectos a cargo de la Unidad de Disefio y

Construccion. Tomado de: Unidad de Disefio y Construccion (Fundacion Cardiovascular de Colombia).

Las reuniones de reconocimiento inicial se realizaron en el Piso 4 del Hospital Internacional
de Colombia, donde se concentran las intervenciones de la Unidad de Disefio y Construccion,

durante esta etapa inicial se identificaron los procedimientos establecidos.
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Figura 4
Reunion de seguimiento con contratistas y con los miembros del equipo previo a la entrega

del ala noreste del piso 4 del HIC

Nota: El grafico muestra una evidencia fotografica de uno de los comités de obra llevados a cabo por la Unidad de

Disefio y Construccion. Elaboracion Propia.

Estas reuniones se denominaron técnicamente como Comités de Obra los cuales se
realizaron cada ocho dias todos los viernes para evidenciar los avances y estimar diferentes
criterios de evaluacion técnica (La realizacion de los comités estuvo sujeta a la disponibilidad de
miembros del equipo). Estos resultados evidencian la consolidacién de un control técnico inicial

fundamental para garantizar la trazabilidad de la informacion recolectada.
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Tabla 2
Comités de Obra
Comités de obra
Comités Tipo de Temas Rol Producto
e Proyecto -
de obra  comité tratados desempenado generado
Ampliacion de .
COHSIl)llta externa Registro de
Comité de  Comité Piso 4 Tramo 2 Avance fisico  Registroy avances para
obra#l  de Obra Hospital y cronograma analisis programacion
Internacional de serpgnal de
Colombia actividades.
Ampliacion de
Consulta externa
Comité de  Comité Piso 4 Tramo 2 Avance fisico  Registroy Registro de
obra#2  de Obra Hospital y cronograma analisis actividades
Internacional de
Colombia
Reconocimiento de  Avance fisico, Registro de
Comité de  Comité la zona destinada ~ cronograma 'y Apoyo evidencias para
obra#3  deObra  para la lavanderia gestion documental informes
hospitalaria. contractual. trimestrales
Ampliacion de .
COHSIl)llta externa Registro de
Comité de  Comité Piso 4 Tramo 2 Avance fisico Apoyo avances para
obra#4  de Obra Hospital y cronograma técnico programa;c&on
Internacional de semanal de
Colombia actividades.
Ampliacion de
Consulta externa
Comité de  Comité Piso 4 Tramo 2 Avance fisico  Registroy Registro de
obra#5  de Obra Hospital y cronograma analisis actividades
Internacional de
Colombia
Revision de estado
Comité de  Comité del urbanismo Avance fisico  Registroy Registro de
obra#6  de Obra general del complejo y cronograma analisis actividades

médico.
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Avance general

consulta materno Registro de
. o, i ili - . es par
Comité de  Comité mfa?‘“l y fertilidad Avance fisico Apoyo avances para
Piso 4 Tramo 2 e programacion
obra#7  de Obra : y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Avance general
consulta materno Registro de
. .., infantil y fertilidad - . avances para
Comité de  Comité | oty et idad Avance fisico Apoyo v pat
Piso 4 Tramo 2 Y programacion
obra#8  de Obra . y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Avance general
consulta materno Registro de
Comité de  Comité mfa?“ﬂ y fertilidad - Avance fisico Apoyo avances para
Piso 4 Tramo 2 e programacion
obra#9  de Obra . y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Avance general
consulta materno Registro de
.y .., infantil y fertili - . avances para
Comité de  Comité antil y terti idad Avance fisico Apoyo v pat
Piso 4 Tramo 2 e programacion
obra#10 de Obra . y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Avance general
consulta materno Registro de
.y .., infantil y fertilidad - . avances para
Comité de  Comité | andly rertiida Avance fisico Apoyo par
Piso 4 Tramo 2 L programacion
obra#11  de Obra . y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Avance general
consulta materno . Registro de
) : - Avance fisico,
oy ... Infantil y fertilidad - avances para
Comité de  Comité . cronograma y Apoyo -
Piso 4 Tramo 2 oy Y programacion
obra#12  de Obra : gestion técnico
Hospital semanal de
. contractual. .
Internacional de actividades.

Colombia
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Avance general

consulta materno Registro de
Comité de  Comité mfa?‘“l y fertilidad - Avance fisico Apoyo avances para
Piso 4 Tramo 2 e programacion
obra#13  de Obra : y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Avance general
consulta materno Registro de
oy ... infantil y fertilidad - . avances para
Comité de  Comité iy Avance fisico Apoyo v par
Piso 4 Tramo 2 Y programacion
obra#14  de Obra . y cronograma técnico
Hospital semanal de
Internacional de actividades.
Colombia
Evento ptblico  Asistencia a Registro de
Comité de  Comité Inauguracion del ~ con directivos, larecepcidony  evidencias para
obra#15  de Obra servicio administrativos apoyo informes
y médicos. documental trimestrales

Nota: La tabla evidencia una recopilacion de los diferentes comités de obra organizados. Elaboracion Propia.

4.2 Resultados asociados a la fase 2

En la fase dos se obtuvieron resultados relacionados al seguimiento financiero y contractual
de los proyectos, a través de la revision de presupuestos aprobados y la elaboracion de nuevos
presupuestos para proyectos asignados al practicante, ademas de analizar los cronogramas de obra.
Los datos analizados permiten realizar la comparacion entre costos reales ejecutados y costos
proyectados lo que permitio identificar retrasos o variaciones en el tiempo proyectado, como
ejemplo del seguimiento se evidencia la organizacion de las actividades del equipo en comités
técnicos de seguimiento los martes en la jornada de la mafiana donde se asignaban las proximas

actividades el seguimiento de las actuales y los responsables de cada miembro del equipo.
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Figura 5

Interfaz del software Asana

scar en sngingenieria.com

®
B Miimpacto ~ ©
+ Agregar widget
7\ Bandeja de entrada
Mis tareas finalizadas Mis tareas sin finalizar Mis tareas con retraso El total de mis tareas
Andlisis de datos 8 1 ‘] 9
= 2 filtros. = 2 filtros = 2 filltros = 1filtra
£, Objetivos
[ — Mis tareas finalizadas per proyecta Mis tareas per estade de finalizacién de este mes

@ FoV - Disefios

Nota: El grafico muestra un fragmento de la interfaz del software usado para la organizacion y asignacion de tareas

en la Unidad de Disefio y Construccion. Tomado de: Asana''
Como producto de esta fase se generaron diferentes formatos de control contractual y
financiero esquemas que organizan y reunen los costos que respaldan el seguimiento de los

proyectos cotizados y en ejecucion como se evidencia en el apéndice A.

" Asana: Herramienta digital para la gestion de proyectos y la organizacién de equipos.
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Figura 6

Fragmento del apéndice A

HIC GENERAL- Urbanismo
Presupuesto (por capitulo)

Capitulo T| Subcapitulo - | Actividad - Total
Recuperacion Malla Vial Asfalto.  Zona C (Asfalto) TC Imprimacion con emulsién rompe pavimento CCR-1 1.0
TC Suministro, transporte, aplicacion y compactacién de mezcla 29
asfaltica tipo mdc-10. Sello
Total Zona C (Asfalto) 3.8
Zona A1 (Asfalto) TC Imprimacién con emulsién rompe pavimento CCR-1 12
TC Suministro, transporte, aplicacion y compactacion de mezcla 7.1
asfaltica tipo mdc-10. Sello
Total Zona A1 (Asfalto) 8.3
Zona A2 (Asfalto) TC Imprimacién con emulsién rompe pavimento CCR-1 03
TC Suministro, transporte, aplicaciéon y compactacién de mezcla 16
asfaltica tipo mdc-10. Sello
Total Zona A2 (Asfalto) 1.9
Zona A3 (Asfalto) TC Imprimacion con emulsion rompe pavimento CCR-1 03
TC Suministro, transporte, aplicacion y compactacién de mezcla 16
asfaltica tipo mdc-10. Sello
Total Zona A3 (Asfalto) 1.9
Zona A4(Asfalto) TC Rejilla Para Sumidero en HF de 100x50x7 Cm 70
TC Instalacion y Transporte de la rejilla 12
Total Zona A4(Asfalto) 8.2
Zona A5 (Asfalto) TC Imprimacioén con emulsién rompe pavimento CCR-1 20
TC Suministro, transporte, aplicaciéon y compactacién de mezcla 119
asfaltica tipo mdc-10. Sello
Total Zona A5 (Asfalto) 13.9
Total 38.1

Nota: El grafico muestra un fragmento de la hoja de calculo realizada para el analisis del presupuesto del

Mantenimiento del Urbanismo 2025. Elaboracion Propia.

Ademas, en medio del control contractual se requiri6 la organizacion de los sistemas de
archivos en coordinacion del 4rea administrativa se organiz6 de forma sistematica y categorica los
documentos concernientes a cada uno de los proyectos generando una estructura replicable a

nuevos proyectos como se muestra a continuacion.
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Figura 7
Evidencia de la organizacion del sistema de organizacion de archivos implementada

» 02 Construccién X +

= P &) ) » = OLHIC > 02 Construccion >

3 Mugva [:ﬁ Tl ordenar = ver s
|- Descargas Nombre Fecha de mod
=] Dacumentos % 00. Formatos 2/09/2025 8:00
& J08/2025 3:
PN Imagenes 01. HIC 11/08 1
% 02.CIE 11,/08/2025 31
) Miisica
% 03, Urbanismo 11,/08/2025 31
i3 videos
% 04, CTE 11,/08/2025 30
01 HIC % 05. MAZ 11/08/2025 31
»_ Proyecto de grac % 06 TAM 11/08/2025 3:2
w_ HIC DOCS 5 07.1CV 11/08/2025 3:2
@ archivos % 08 IMAP 20/05/2025 &:2 Selecc
& 13 (dic. 25) 5 09. GSH
% 10, FCV - General 11/08/2025 3:3
% 01. Ordenes de c
% 11, Informes Construccion 41272025 9:11
w_ Escritorie
% 12, Inventarios 11/08/2025 3:3
% 01. Presupuesto % 13, Anticipos 11/08/2025 3:3
% 100, NewProy - Estructura 6/08/2025 12:3
. mote g32 r“n] Stand lluminaciones - Lista de Precios 27/08/202511:

Nota: La figura evidencia una vista del sistema de archivos creado para uso de la Unidad de Disefio y Construccion.

Elaboracion Propia.
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Figura 8

Evidencia de la organizacion de la base de datos implementada

2 05. Urbanismo 2025

¢ i

':'B' Muevo
i Descargas
= Documentos
P4 Imagenes
) Musica
i Videos
01, HIC
»_ Proyecto de gra
»_ HICDOCS

@ archivos

X +
J > -+ 03.Urbanismo > 05. Urbanismo 2025
Tl ordenar = ver
Nombre Fecha de modificacién
% 01. Disefios
% 02. Presupuesto
% 03. Documentos Indirecto
% 04. Contratos 25/09/2025 1:46 p. m.
% 05, Costos 19/11/2025 1:42 p. m.
% D6. Entrega
% 07. Fotos
% 08. Informes 4/12/2025 %43 p. .

Tipo

Carpeta de arc
Carpeta de arc
Carpeta de arc
Carpeta de ar
Carpeta de ar
Carpeta de ar
Carpeta de ar

Carpeta de arc

hivos

hivos

hivos

chivos

chivas

chivas

chivias

hivos

Selecc
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Nota: La figura evidencia una vista del sistema de archivos creado para uso de la Unidad de Disefio y Construccion.

Elaboracion Propia.

4.3 Resultados asociados a la fase 3

La tercera fase permitid consolidar los resultados técnicos y administrativos mediante la

elaboracion de informes de avance los cuales se encuentran en los apéndices B, C y D en

coordinacion con el director de la practica, ademas se realizaron informes para presentar a la

gerencia toda la gestion realizada por el equipo completo con evidencia del estado de los proyectos

y en coordinacion con los demds miembros del equipo estos informes sustentan la gestion y la

gjecucion trimestralmente y también buscan integrar la informacion de avances fisicos y

contractuales para evidenciar la ejecucion de los presupuestos desembolsados por parte el

ordenador del gasto. Como resultado, se fortaleci6 la organizaciéon documental y se generd
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informacion estructurada que facilitd la toma de decisiones dentro de la Unidad de Disefio y
Construccion los informes presentados se evidencian en los apéndices E y F.
Figura 9

Fragmento del Informe Trimestral del Tercer Trimestre del 2025.

Departamento Diseno & Construccion

Informe de Gestion - Tercer Trimestre de 2025 (jul. - sep.)

HiMss EMRAM

£ /7)) Jeist Conmission bnbernatians!
¥/ J NROSPITAL ACREDITADO
4 00800 faciombia

Nota: El grafico evidencia del informe del tercer trimestre presentado el cual puede verse en su totalidad en los

archivos adjuntos en el apéndice E. Elaboracion Propia.

Como parte de la ejecucion de proyectos se realizdo el analisis de presupuesto del
mantenimiento del Urbanismo de todo el complejo hospitalario, este ejercicio de evaluacion y
proyeccion de la distribucion de los recursos asignados a este rubro, la priorizacion de actividades
y el analisis entre proyeccion y ejecucion de los anos 2025 y 2026. El presupuesto total para
presentarlo a las directivas financieras para su revision y aprobacion fue calculado teniendo en
cuenta el presupuesto ejecutado en 2025 realizado también por la estudiante bajo la asesoria del
residente de obra y del gerente de proyecto, asi como también bajo la supervision del jefe de costos.
Ambos documentos se encuentran en el apéndice G para el documento correspondiente a la hoja

de célculo y Apéndice H para el documento del informe del afio 2026.
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Para cada uno de los célculos se realiz6 un andlisis en el que se sigui6 el mismo método, el
cual tuvo como inicio el estudio del presupuesto proyectado y ejecutado en el afio anterior con el
fin de identificar las 4reas de intervencion y las acciones que se requieren para el mejoramiento
continuo, se recopilaron los rubros ejecutados y se hizo recorrido de la zona en el cual se tomaron
evidencias las cuales sirvieron para discutir los items a proyectar con el equipo, con los items
proyectados y con cantidades definidas se realizd6 un proceso de cotizacion con diferentes
contratistas para asegurar un proceso transparente y que garantice la calidad de las actividades
proyectadas. Posterior a este analisis se consolido un documento final y un informe basado en este
calculo para hacer llegar de forma grafica y visual el andlisis hecho para el estudio de la gerencia
de la fundacion. (Nilson, 1999).

Figura 10

Fragmento del Informe de Urbanismo Proyeccion 2026

1.1 Mantenimiento de la Malla Vial ( Concreto) Valor. 108.9m

Urbanismo

Propaesta Comité 2026

Vi e ] 142.1
U _ Mantenimiento vl fconcreto] _________10891
12 Mantenimiento vial (asfalto) 332
2 General Urbanismo 429
21 Andenes 209
22 Carpinteria Metaiica (barandas, o 50
23 lluminacion 170
24 Totem -
3 Sedalizacion Vial 66.0
31 Pinturas Generales (Pisos, barand 456
32 Senalizacion (Hitos, bordillos, tac 204
4 Servicios 1329
41 Senvicios Generales (QS1) 433
42 Viglanca 291
5 Insumos 140
51 Insumos de jardineria 40
52 Insumos de vanos 100

o
0w A2

Nota: El grafico evidencia del informe del Mantenimiento del Urbanismo 2026 presentado. Elaboracion Propia.
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Figura 11

Urbanismo 2025 - Presupuesto

Urbanismo Presupuesto 2025 Presupuesto

<

A NN

= | Vias = 1.1 Mantenimiento vial (concreto) 1.2 Mantenimiento vial (asfalto)
=2 General Urbanismo = 2.1 Andenes = 2.2 Carpinteria Metalica (barandas, otros)
= 2.3 [luminacion u 2.4 Totem = 3 Senalizacion Vial
= 3.1 Pinturas Generales (Pisos, barandas, etc.) = 3.2 Senalizacion (Hitos, bordillos, taches, etc.) =4 Servicios
4.1 Servicios Generales (QS1) 4.2 Vigilancia = 5 [nsumos
= 5.1 Insumos de jardineria = 5.2 Insumos de varios = 6 Rampa de ingreso al CIE

Nota: El grafico evidencia la proporcion de la distribucion del presupuesto del Mantenimiento del Urbanismo.

Elaboracion Propia.

En los graficos se evidencia la diferencia entre ejecutado y proyectado esto se debe a que
estd sujeto a aprobacidn del area financiera que a su vez estan dependientes de la disponibilidad
de recursos del area de la salud lo que limita las intervenciones de la unidad y retrasan la ejecucion
de las obras, pero lo que justifica un analisis mas profundo y en campo para determinar la prioridad
de las actividades para mantener los estandares necesarios en el entorno hospitalario.

Para ilustrar el proceso de ejecucion se presenta el proyecto adecuacion de las unidades
aun sin vender en el CIE, la estudiante realizo de principio a fin el presupuesto de esta actividad
involucrados recorridos en obra de inspeccion para documentar el estado actual como resultado se

obtuvo el apéndice 1.



TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL 36

Figura 12
Fragmento de la hoja de calculo del presupuesto de las Unidades Fundacion

Cardiovascular de Colombia.

Unidades FCY
Frasgssts 284,896,600
A v Conselra | P | Capitan = Subeapitels | = Aetividad w | wne v | Lantif - Linftaria |~ Faral -
Morte 30z 3 Obra Ciuil PRintura Detalle Pasta + Pintura[Yentana Fachada), ml 358 32,547 18,519
Morte 302 3 Obra Civil Puertas Junta Silieona Puerta Madera Principal. ml T2 13,440 96,768
More 302 3 Obra Civil Dryeeall Tapa de Inspeccidn (Lamina B0om » B0cm) m2 07z 436,822 26,512
More 302 3 Acondicion  Aire Acondicionado  Mantenimiento preventivallncluye cambio de filo, retralavado,t: - Gb 1 #1.277.701 1,277,701
Mone 303 3 Obra Civil Puertas Suministro e Instalacion sobre marco de la puerta principal. und 1 #43.433 43,433
Momre 303 3 Obra Civil Ceraduras Suministro 2 Instalacién de Ceradura Puerta Principal und 1 472,340 T340
Morte 303 3 Obra Ciuil Warios Tapa W iluula Z0cm # Z0cm (Pegar Cinta). und 1 17,800 17,800
MNorte 303 3 Obera Civil Pintura Reparacisn de silioona v pintura en perimetro de la puettapringip— ml 7.2 $47.690 300,168
Morte 303 3  ObraCivil  Pisos de Granito. Destronque, retape, pulida y oristalizada de baldosa en granito. ma 267 #32.610 §70,138
More 303 3 Acondicion  Aire Acondicionado  Mantenimiento preventivallncluye cambio de filo, retralavado,t: - Gb 1 #1.277.701 1,277,701
Mone 304 3 Obra Civil Puertas Suministro e Instalacion sobre marco de la puerta principal. und 1 #43.433 43,433
Mare 304 3 DObra Ciuil Puertas Junta Silicona Puerta Madera Principal ml T2 $13.440 96, RS
Mare 304 3 DObra Ciuil PRintura Pintura de muras [ Muros fisurados) me 18.53 # 28,600 535,332
Morte 304 3 Obra Ciuil PRintura Detalle Pasta + Pintura[Yentana Fachada ylateral). ml 758 32,547 246,708
Morte 304 3 Acondicion Aire Acondicionado  Mantenimiento preventivollncluye cambio de filio, retro lavado, 1. Gb 1 F1277,70M 1,278 7m
More 306 3 Obra Civil Pintura Detalle Pasts + PinturalVentana Fachadsl ml A5A 32,547 T8.519

Nota: El grafico evidencia parte del informe presentado para el analisis del presupuesto para la remodelacion de las
Unidades sin vender de la Fundacion Cardiovascular De Colombia en el Centro Internacional de Especialistas.

Elaboracion Propia.

Dentro de estas actividades se ejecutd la adecuacion del piso 5 del Centro Internacional de
Especialistas el cual se proyectd como base administrativa de la EPS SALUD MIA, también de la
Fundacion Cardiovascular de Colombia. En primer lugar, se recibid una solicitud para adecuar la
zona definiendo las especificaciones requeridas, desde este punto parte el analisis por el equipo el
cual se retine presencialmente en comité técnico y analizan las actividades posteriores como
realizar un presupuesto detallado, con base a los planos y especificaciones existentes y cotizar con
los contratistas seglin se requiera. Posterior a la aprobacion de los recursos desde el ordenador del
gasto se inicia la solicitud del tramite contractual que es finalmente realizado por el area juridica
de la fundacion.

Con el contrato firmado se inicia el tramite del anticipo del 40% del valor total
presupuestado y con este pago hecho de parte del area financiera hacia el contratista se inician los
trabajos, con los permisos de ingreso del personal previamente aprobados os cuales son solicitados

por el practicante verificando el cumplimiento de normativas de seguridad y salud en el trabajo
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como la vigencia de planillas de seguridad social de los colaboradores de cada empresa contratista,
esta verificacion la realiza el practicante en coordinaciéon con la empresa contratista y
posteriormente se vuelve a verificar la veracidad de la informacion reportada, en el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Fundacion Cardiovascular de Colombia.

La ejecucion es supervisada y vigilada por el equipo con recorridos de obra semanales y
posterior a la finalizacion se realiza la entrega de informes donde se evidencien las actividades
realizadas y se firman actas de entrega que constatan las mismas, estos documentos fueron
elaborados por la estudiante y revisados por los miembros del equipo como se evidencia en los
apéndices J Y K.

Figura 13

Fragmento del informe técnico de entrega de obra

INFORME TECNICO DE ENTREGA DE OBRA

Unidad de Disefio y Construccion

:IHFDRME TECNICO DE ENTREGA DE OBRA

INFORME TECNICO DE ENTREGA DE OBRA

Proyecto: Adecuaciones y Mantenimiento en Piso 5 Ala Norte.
Unidad de Disefio y Construccion
Fecha de entrega: 01/09/2025

Nota: El grafico evidencia del informe técnico de entrega de obra presentado. Elaboracion Propia.
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Figura 14

Fragmento de acta de entrega de obra

ACTA DE ENTREGA DE OBRA g

Fecha 24 de sepbiembre de 2025
Ubicacion Piso 5 Morte, CIE
Responsable Entrega Disefio v Construccion
Responsable Recibe Salud Mia EPS

En la Piso 5 Maorte del CIE se reunieron Lina Viviana Sanabria Villamizar como Directora de Disefio y Construccion - FCV en
representacion del area de Disefio y Construccion, y Robinsson Miguel Mujica Quintero como Profesional Administrativo v logistico
- Salud Mia en representacion del drea de Salud Mia EPS, para realizar la entrega v el recibo de actividades del proyecto
"Consultorios Generales + Pasillo™,

Proyecto Ubicacion Infrasstructura Area Construida
Consuftorics (506, 511, 512, 513, 514, 515, 516,

Piso 5 Morte, IE 517, 5178, 519, 520, 523, 524, 525, 526, 527, 528, 688,55 m2
531, 532, 533, 534, 535, Pasilla)

Consultorios Generales
+ Pasillo

Se firma la anterior revision para aceptacion de obra del Area de Salud Mia EPS.

MOTA: La ubicacion del area a entregar se muestra en el ANEXO 1 del presente documento.

MOTA: El registro fotografico del area entregada se muestra en el ANEXO 2 del presente documento

MNOTA: Las observadones y compromisos derivados de la entrega quedaran consignadas en el ANEXO 3 del presente documento

Nota: El grafico evidencia del acta de entrega de obra presentada. Elaboracion Propia.

Adicional a los informes técnicos y de control presupuestal desde el enfoque del trabajo de
grado se busco llegar a todos los actores que intervenian en los proyectos desde el area técnica
hasta los usuarios finales, esta orientacion se debe a que cada proyecto nuevo se disefid y planeo
teniendo siempre como directriz el mayor bienestar de los usuarios asi como la comodidad y
funcionalidad de muebles y espacios, optimizando las areas y los recursos que suelen ser limitados
lo que nos invita como ingenieros a innovar para convertir limitaciones en grandes proyectos a
través de soluciones ingeniosas que siempre se enfoquen en llevar bienestar y seguridad a los
usuarios cumpliendo siempre estandares estéticos y de calidad. Como evidencia del compromiso

con los usuarios y en pro de preservar las obras en el mejor estado posible a lo largo del paso de
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tiempo se desarrollaron diferentes contenidos educativos como el apéndice L donde se ilustra de
forma Ilamativa y sencilla en términos coloquiales el uso de equipos de tecnologia que en ese caso
se implementaron para el control de equipos de aire acondicionado y que con los contenidos
generados se logro capacitar al personal y dejar la informacion al alcance de nuevos usuarios para
el correcto funcionamiento de los equipos garantizando la maximizacion de su tiempo de vida util.
Figura 15

Fragmento del manual de uso didactico de equipos del sistema de Aire Acondicionado.

/Como @

IDENTIFICA EL D
MODELO DEl EDUIPO t \
.1

Identifi

MODELO
HONEYWELL

— )

vy & MODELO
EMERSON
P encener o i

Nota: El grafico evidencia del del manual de uso didactico de equipos del sistema de Aire Acondicionado

presentado. Elaboracion Propia.

Como resultado de la realizacion de este proyecto se logré fortalecer el cumplimiento de los
objetivos planteados especialmente el control y evaluacion de costos asociados a cada uno de los
proyectos que permitid6 la correcta ejecucion dentro de los pardmetros presupuestales y
adicionalmente se realiza la evaluacion del proyecto real en obra y de su congruencia con las

proyecciones realizadas con antelacion asi como el control de los recursos utilizados en la



TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL 40

implementacion y puesta en marcha de este proyectos, finalmente con el informe de entrega se
recopilan evidencias de cada una de las intervenciones describiéndolas detalladamente este
informe puede consultarse en el anexo J, el documento relacionado al control de presupuestos y
costos del proyecto en su formato en Excel también puede observarse en su totalidad en el anexo
I en el cual se establecio un resumen general del presupuesto para el mantenimiento de las unidades
por vender ( Consultorios del Centro Internacional de Especialistas).

Tabla 3

Calificacion de la gestion de procesos segin los miembros del equipo

Calificacion de la gestion de procesos segiin los miembros del equipo

Escala de | = Deficiente 2= 3= 4 = Muy 5=
calificacion: Regular Bueno bueno Excelente
Control
Verificacion y Apoyo a
Cargo del Seguimiento . Organizacion latoma Calificacion
de avances registro
evaluador contractual documental de global
de obra de ..
decisiones
costos
Directora
4 4.5 4.5 4.6 4.2 4.36
General
Gerente 4.5 4.5 4 4.2 4.6 4.36
Residente 4.2 4.8 4.6 4.5 5 4.62
Jefe de
Control de 4.1 4.6 4.2 4.2 4.2 4.26
Costos
Area
. . 4.6 4.8 4.7 5 5 4.82
administrativa
Total,

General 4.3
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Nota: La tabla presenta un sondeo realizado para evaluar el impacto de la gestion del practicante frente a las
necesidades de la unidad. Estos datos presentan la percepcion de los miembros del equipo frente a la labor realizada

por el practicante. Elaboracion Propia.

Figura 16

Calificacion de la gestion de procesos segiin los miembros del equipo

Calificacion de la gestion de procesos seglin los miembros del equipo

6
5
4
3
2
1
0
0
Directora General Gerente Residente Jefe de Control de Area
Costos administrativa
mmm Seguimiento contractual mmmm Verificacion de avances de obra
= Control y registro de costos = Organizacion documental

= A poyo a la toma de decisiones s Calificacion global

Nota: El grafico condensa los resultados obtenidos en el sondeo. Estos datos presentan una percepcion positiva de

los miembros del equipo frente a la labor realizada por el practicante. Elaboracion Propia.
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5. Conclusiones

El desarrollo de la practica empresarial en la Unidad Disefio y Construccion de la
Fundacion Cardiovascular de Colombia permitid fortalecer de manera integral las competencias
técnicas y administrativas asociadas a la supervision de contratos de obra en un entorno de alta
complejidad. A partir del seguimiento sistematico y estructurado a los proyectos asignados, se
evidencid que la supervision técnica constituye un elemento determinante a la hora de garantizar
el cumplimiento de clausulas contractuales y la correcta ejecucion de las actividades constructivas
y la alineacion de los proyectos con estandares institucionales y con la normativa correspondiente.

Los resultados obtenidos demuestran la gestion técnica y administrativa aplicada durante
la practica lo que permitio identificar plenamente la verificacion de avances fisicos y la adecuada
organizacion de la documentacion técnica y contractual. El andlisis presupuestal de proyectos
ejecutados permitio identificar la distribucion eficiente de los recursos, destacando la relevancia
de los rubros asociados a servicios, vias y sefializacion vial, mantenimiento, pintura y jardineria
los cuales inciden directamente en la funcionalidad y seguridad del complejo hospitalario.

De la misma forma el tratamiento cualitativo de la informacidn recolectada a través de
recorridos de obra, comités técnicos y elaboracion de informes periddicos evidencidé una mejora
en los procesos de seguimiento y en la toma de decisiones. La evaluaciéon realizada por los
diferentes actores involucrados reflej6 una calificacion global alta en aspectos como organizacion
documental, control de costos y apoyo a la gestion del proyecto, lo que confirma la efectividad de

las actividades desarrolladas durante la préctica.



TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL 43

En resumen, este trabajo contribuye a nivel institucional, debido a que los productos
generados como informes técnicos, formatos de control y bases de datos componen herramientas
de apoyo para la mejora continua de la gestion de proyectos de obra de la Unidad de Disefio y
Construccion.

El ejercicio de la supervision contractual permitid constatar el cumplimiento de las
clausulas que establecian criterios técnicos y la gestion administrativa y los plazos de los que
dependen en gran medida los tramites y la aplicacion de los contratos en campo. Si bien es cierto
la mayoria de los proyectos evaluados presentaron un nivel satisfactorio de cumplimiento se
observo la existencia de debilidades recurrentes asociadas a retrasos en el cronograma de entrega
de las obras las cuales se logro asociar a los retrasos en entrega de documentacion de soportes y
ajustes tardios en especificaciones contractuales lo que ponen en manifiesto la necesidad de
fortalecer mecanismos de control preventivo en coordinacion con el area juridica y administrativa
y desde un punto de vista critico los resultados confirman que la supervision no debe limitarse a
la verificacion del avance fisico de la obra sino que se debe integrar de forma articulada con el
control documental y contractual para reducir riesgos técnicos y administrativos en proyectos de
infraestructura hospitalaria y asegurar el cumplimiento de los cronogramas planeados por el equipo
de la unidad de disefio y construccion.

El célculo de presupuesto y andlisis de costos desarrollado permitido identificar variaciones
entre los presupuestos iniciales calculados y los valores reales ejecutados especialmente en las
actividades relacionadas con el mantenimiento del urbanismo aunque estas variaciones se
mantuvieron dentro de los rangos proyectados su analisis evidencia o falencias en la actualizacion
oportuna de los presupuestos consolidados y de la informacién financiera proveniente del

ordenador de gasto desde este enfoque evaluativo se concluye que el control de costos resulta
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efectivo unicamente cuando se apoya en herramientas estandarizadas en informacion fidedigna y
en revision periodica de las condiciones reales de ejecucion asi como el control del flujo de caja
presente en cada una de las unidades a cargo de la fundacion cardiovascular. En este sentido ese
trabajo realizado demuestra que el control presupuestal no solo es un instrumento de analisis
financiero sino un componente estratégico para la toma de decisiones y la sostenibilidad en el
tiempo de los proyectos de la fundacion cardiovascular de Colombia. A su vez la elaboracion de
informes técnicos y gerenciales evidencian que la calidad del seguimiento depende directamente
de la estructura periodicidad y respaldo documental de las actividades realizadas.

Los informes elaborados integran informacién técnica administrativa y control financiero
lo que permite realizar analisis detallados y de esta forma identificar alertas tempranas sobre la
ejecucion de presupuestos y cumplimiento de cronogramas establecidos. Desde este enfoque se
evidencié la necesidad de mejorar la estandarizacion de indicadores y la sistematizacion de
clasificacion de datos para fortalecer el analisis comparativo entre periodos trimestrales con esta
informacion se concluye que los informes de avance deben trascender su funcion descriptiva y
consolidarse como herramientas analiticas que aporten el valor real a la gestion de proyectos de
obra.

Ademas durante todo el ejercicio de la préctica se evidencio la importancia de llevar el
andlisis técnico a lenguajes mas sencillos y faciles de comprender para diferentes profesionales en
el &mbito corporativo profesionales como abogados médicos y de areas administrativas los cuales
deben trabajar en articulacion con los ingenieros civiles y arquitectos para planear y disefiar los
espacios a intervenir poniendo como punto de partida un objetivo en comun lograr la creacion de
espacios que generen bienestar sin dejar de lado la estética y el disefio estructural estando a la

vanguardia tecnologica y haciendo mas accesibles los espacios para todo tipo de publico.
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Apéndices

Los apéndices estan adjuntos y puede visualizarlos en la base de datos de la biblioteca
UIS

Apéndice A. Presupuesto General para el Mantenimiento del Urbanismo 2025.

Apéndice B. Informe de avance de la practica empresarial.

Apéndice C. Informe de avance de la practica empresarial.

Apéndice D. Informe de avance de la practica empresarial.

Apéndice E. Informe general de gerencia tercer trimestre.

Apéndice F. Informe general de Urbanismo 2025.

Apéndice G. Presupuesto General para el Mantenimiento del Urbanismo 2026.

Apéndice H. Informe general de Urbanismo 2026.

Apéndice I. Presupuesto General para el Mantenimiento de las Unidades sin Vender
Fundacién Cardiovascular De Colombia.

Apéndice J. Informe técnico de entrega de obra Piso 5 — CIE.

Apéndice K. Acta de entrega de obra Piso 5 — CIE.

Apéndice L. Manual de uso (didactico) de equipos del sistema de Aire Acondicionado.
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