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RESUMEN

TITULO: Préactica empresarial estrategia de auto sostenimiento financiero para la Asociacion de
Tecnologos y Profesionales de la UIS por el Campo (ATAPUIS)”

AUTORA: Elizabeth Hernandez Sepulveda™

PALABRAS CLAVE: empresas sin animo de lucro, auto sostenimiento financieros, filantropia, co-
creacion, estrategia social.

DESCRIPCION:

La Asociacion de Tecndlogos Agricolas y Pecuarios de la UIS (ATAPUIS), tiene unas
particularidades que se identifica su objeto misional en la bdsqueda y construccién de mejores
sociedades, motivo por el cual necesita identificar modalidades de sostenimiento financiero
innovadores; este Ultimo con un enfoque perspectivo originado por los cambios y tendencias a nivel
regional, nacional e internacional en dimensiones normativas, econdmicas, sociales y
organizacionales; todas estas variables juntas desencadenan en un amplio mapeo para comprender
su rol e impacto en la sociedad y por su puesto su estabilidad y permanencia en el tiempo y continuar
con su labor de conexion social que involucre el compromiso, la colaboracion y trabajo en equipo.

La practica empresarial se basa principalmente en casos de estudio; tiene un enfoque integral que
involucra no solo las entidades sin animo de lucro, sino ademas los grupos de interés que hacen
parte del entorno de Atapuis; entre ellos la poblacién agricola campesina, el sector privado y el
Estado. También la revisién de literatura cientifica para identificar las tradiciones formas y tendencias
de sostenimiento financiero de las Esal como punto de partida; y en este sentido es valido mencionar
que en la construcciéon de la estrategia se consider6 otros subcomponentes organizacionales
importantes en la implementacion de la propuesta, por lo cual se aborda teorias sobre la estratégica
organizacional y social y alcanzar los objetivos en el corto o largo plazo que le permita crecimiento,
estabilidad y reinvencién.

" Trabajo de grado
™ Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia. Gestién Empresarial. Luz Helena Villamizar.
Ingeniera de Alimentos

14



ABSTRACT

TITLE: Business practice financial self-support strategy for the Association of Technologists and
Professionals of the UIS by the Field (ATAPUIS).”

AUTHORS: Elizabeth Hernandez Sepulveda™

KEYWORDS: non-profit companies, financial self-support, philanthropy, co-creation, social strategy.

DESCRIPTION:

The Association of Agricultural and Livestock Technologists of the UIS (ATAPUIS), has particularities
that identify its missionary purpose in the search and construction of better societies, which is why a
determination of innovative financial sustainability is needed; the latter with a prospective approach
originated by changes and trends at the regional, national and international levels in normative,
economic, social and organizational dimensions; all these variables together trigger a broad mapping
to understand its impact and impact on society and of course its permanence over time and continue
with its work of social connection that involves commitment, collaboration and teamwork.

The business practice is mainly based on case studies; it has a comprehensive approach that
involves not only the non-profit entities, but also the interest groups that are part of the Atapuis
environment; among them the peasant agricultural population, the private sector and the State. Also
the review of the scientific literature to identify the tendencies and tendencies of the financial support
of the Structures as a starting point; and in this sense, it is valid to mention that in the construction of
the strategy, other important secondary components are being sought in the implementation of the
proposal, which is why the theory of strategy and socialization and the short or long-term objectives
that it addresses are addressed. it allows growth, change and reinvention.

" Degree work
" Institute for Regional Projection and Distance Education. Business management. Luz Helena Villamizar.
Food Engineer
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INTRODUCCION

Esta practica tiene el propdsito implementar la formacion adquirida en el proceso de
aprendizaje como profesional de Gestion Empresarial, que permita aplicar los
conocimientos y desarrollo de competencias dirigidas a la soluciéon de problemas
gue surgen en el contexto organizacional; para encontrar la congruencia entre la
adquisicion de conocimiento y la reproducciéon del mismo de forma critica basados
en el analisis de factores internos y externos que estdn comprendidos en el

proyecto.

La practica empresarial se realizara en la Asociacion de Tecnoélogos Agricolas y
pecuarios de la UIS (ATAPUIS), el principal objetivo es identificar estrategias de
sostenimiento financiero, un plan de mejoramiento administrativo y organizacional
que cumplia con los objetivos propuestos en la busqueda de mecanismos que
permitan cerrar las brechas comerciales que afrontan los pequefos y medianos
productores campesinos, asi mismo se caracteriza porque tiene una vision y conexion
de bienestar social con el campo y su gente, donde la organizacidén reconoce las
necesidades de la economia campesina y el papel fundamental para el desarrollo de

un pais.

La Reforma Rural Integral dado en el marco del proceso de paz y posconflicto
plantea mejorar su calidad de vida e ingresos; este escenario propone estrategias
gue permiten desarrollar modelos de negocios participativos e incluyentes a través
del cooperativismo y se espera que la presente practica empresarial sea una
herramienta que contribuya a la superacion de obstaculos que enfrenta esta
Asociacion y por supuesto estimular la generacion de emprendimientos agricolas
de valor agregado como un verdadero modelo de negocio colaborativo que permita

un desarrollo sostenible.
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Otro hallazgo importante son los mecanismos de co-creacion que permite realizar
actividades transaccionales e integrativas como un modelo de tendencia que le
permite a la Esal un modelo de fondos con aspectos relevantes para la reinvencion
de Atapuis sin embargo esta sujeta a otros estudios financieros, normativos y de

direccionamiento estratégico que integre al grupo de profesionales.

Este trabajo de grado concluye que Atapuis puede articular mecanismos de
interconexion entre el sector urbano y rural, publico y privado; por lo cual consolidar
la asociacion es el principal reto de la junta directiva para que la iniciativa del modelo
de consecucion de recursos sea la herramienta para el desarrollo de sus

beneficiarios y de otra parte su motor altruista y sustentable.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Asociacion de Tecnblogos Agricolas y Pecuarios de la UIS (ATAPUIS) fue
fundada en 1999; en sus inicios el equipo de trabajo se constituyo por 12 estudiantes
y egresados de la UIS en carreras de tecnologia agricola y pecuaria, hasta el afio
2004 hicieron reuniones cada viernes donde capacitaban y ofrecian charlas que
incluian temas sobre abonos, alelopatia, insectos, suelos entre otros. Poco a poco
a este grupo se sumaban personas interesadas en el proceso y aprendizaje; los
asociados invitaban a campesinos quienes veian una oportunidad para sus
pequefias unidades productivas y a cambio aportaban dos mil pesos ($2000)

mensuales como cuota de sostenimiento operativo de la organizacion.

Tiempo después las actividades se reducen ya que los nuevos egresados de la UIS
tienen oportunidades de crecimiento laboral e intelectual; motivo por el cual la
organizacién se mantuvo totalmente inactiva hasta el afio 2014. Desde entonces las
acciones son esporadicas; entre ellas la busqueda de estrategias para la
reactivacion de la vision filantropica que les motivo a crear la asociacion en su etapa
de alumnos de la UIS. Es este momento a entidad ha venido apoyando proyectos
puntuales de huertas caseras y escolares en alianza con profesores de zonas
veredales de Santander. Sin embargo, hay que fortalecer sus programas y servicios
buscando la optimizacion de recursos administrativos y financieros. Su presidente
Cesar Augusto Caceres Acosta es consciente que el campo necesita de equipos de
trabajo interdisciplinarios, no sélo agricolas, agropecuarios, a nivel tecnoldgico y de
pregrado sino también profesionales de las demas disciplinas que quieran sumarse

a la labor.
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1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Atapuis, se constituye con el propésito de articular y dinamizar las unidades
productivas campesinas de Bucaramanga y su area metropolitana, estos
emprendedores identifican las falencias y vacios en las politicas agrarias del pais.

El modelo de reforma agraria aplicado en Colombia desde los afios sesenta esta
agotado como posibilidad de resolver la cuestion agraria y la tenencia de la tierra; asi
como se agoté rapidamente la ley 200 de 1936 en la solucién de los conflictos
agrarios, en la clarificacion de los derechos de propiedad y en la apertura de vias de

acceso a la propiedad rural por distintos actores econémicos y sociales.!

La politica agraria de Colombia; ha considerado la transformacion de una de las
poblaciones mas empobrecidas, que tiene pocas oportunidades y padece
desarraigos y desplazamientos forzados por el conflicto armado de 50 afios, los
cambios climéticos, la falta de priorizacion y atencién por parte del estado a la
poblacion campesina vulnerable, la ausencia de capacitacion direccionada en
planes y programas eficaces y productivos, inexistencia de mercados que generan
mayor ganancia y rentabilidad, y asi un sin nimero de causas que desencadenan

en exclusiones sociales, desigualdad e iniquidad.

Este entorno es favorecido por la falta de educacién de los campesinos que nula la
oportunidad del mercado, los irrisorios recursos econdmicos, tecnificacién vy
direccionamiento regional por parte de las alcaldias locales. Las politicas publicas y
agrarias no se han implementado en el pais, y los intermediarios son los grandes
beneficiados en el margen de rentabilidad sin mucho esfuerzo, sumado a esto los

entes territoriales carecen de liderazgo para acercar al campesino con los mercados

1 BANCO DE LA REPUBLICA. Reforma agraria: una ilusion que resulté un fracaso [En linea]. [Citado el 22
de noviembre de 2016]. Disponible en: http://www.banrepcultural.org/node/32856.
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de la agroindustria, a través de alianzas estratégicas que incluyan centros de
acopio, transporte de sus productos y finalmente compradores potenciales.

El presente trabajo se realiza a partir de la necesidad de fortalecer organizacional y
financieramente Atapuis; identificando y ofreciendo estrategias en este proyecto de
grado para dar direccionamiento a la organizacion en su objetivo y transformacion
del campo a través de la articulacion de actividades que mitiguen las situaciones de

vulnerabilidad y desigualdad del campesino colombiano.

1.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Espacial. El campo de accién de Atapuis esta delimitado para Bucaramanga
y su Area Metropolitana y actualmente en los estatutos hay registrados 12

asociados.

1.2.2 Cronolégica. Este proyecto se establece en un marco metodoldgico de dos
semestres entre julio de 2017 y mayo 2018 con el objetivo de dar claridad a los
cuestionamientos en el campo de las estrategias de auto sostenimiento financiero
para las entidades sin animo de lucro, razon por la cual se determina escudrifiar
informacion de profesionales, expertos en el tema, casos de éxito y teoria

relacionada con la propuesta.
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1.2.3 Conceptual. En este estudio se llevara a cabo una revision sisteméatica de la
normatividad en Colombia sobre las entidades sin animo de lucro y organizaciones
no gubernamentales, sus caracteristicas, campos de accion, normas que las rigen,
las obligaciones tributarias y legales establecidas para el régimen al que

pertenecen.

Revision de investigaciones sobre el enfoque actual de las entidades sin animo de
lucro, los retos y tendencias del sector para permanecer vigentes y a su vez cumplir
sus objetivos altruistas; una mirada a las experiencias exitosas de estas

organizaciones en particular a nivel internacional y regional.

De otra parte, literatura a partir de estudios de M Porter y Jairo Amaya entre otros
sobre conceptos de estrategia, importancia y diagndstico estratégico en las
empresas, y establecer acciones concretas en la propuesta de auto sostenimiento
financiero para la asociacion de estudio y que seguramente estan enlazadas

transversalmente con otras dimensiones de la actividad directiva en conjunto.

1.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Con esta practica empresarial se desea cumplir con el objetivo que se quiere en el
fortalecimiento organizacional y financiero de la asociacion en la construccién de
una propuesta innovadora para apoyar las organizaciones de productores

campesinos de Bucaramanga y area Metropolitana.
Entonces, ¢cual es la estrategia y/o plan de mejoramiento para el sostenimiento de

Atapuis que incluya un enfoque novedoso que impacte en las organizaciones

campesinas, de manera integral y sostenible?
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1.4 JUSTIFICACION

La practica empresarial estéd enfocada en la elaboracion de un plan de mejoramiento
para fortalecer la Asociacion de Tecndlogos Agricolas y Pecuarios de la UIS
(Atapuis); esta entidad sin animo de lucro que debe crear iniciativas de caracter
econdmico sostenibles a largo plazo; dichas iniciativas se deben fundamentar en un
enfoque colaborativo y de co-creacidon entre actores publicos, privados, la

organizacion y los campesinos, que genere un impacto social.

Esta asociacion tiene 17 afios de creada por egresados de tecnologia agricola y
pecuaria de la UIS en el afio 1999, y han venido apoyando programas puntuales de
huertas caseras y escolares en alianza con profesores de zonas veredales de
Santander. Sin embargo, hay que fortalecer sus gestiones y servicios buscando la

optimizacién de recursos y a un mejoramiento continuo.

Segun los resultados del Tercer Censo Nacional Agropecuario 2014 el 64,9% del
total de la poblacion residente en el area rural se clasificd en situacion de pobreza,
por tal motivo se observa en el pais hay un mayor compromiso en la inversion en el

campo, para que los agrarios mejoren sus tecnologias y valoren su trabajo.

Vale la pena resaltar los grandes esfuerzos que se estan desarrollando desde las
diferentes organizaciones a nivel mundial con la estrategia de los objetivos del
milenio; entre ellos disminuir la pobreza y el hambre organizaciones como la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO,
Organizacion de las Naciones Unidas -ONU, Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo -PNUD, Organizacion Internacional para las Migraciones -OIM, Banco
Interamericano de Desarrollo -BID, Programa Mundial de Alimentos -PMA, Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura- IICA, Union Europea -EU entre

otros.
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Hoy en dia se reconoce que la agricultura es fundamental no solo en la produccion
de alimentos sino ademas en la salud de quienes consumen los productos, la
anterior preocupacion ha generado un nuevo enfoque a nivel que cada vez toma
mas fuerza en Colombia para cambiar los tradicionales sistemas de cultivo agricola.
Con el trabajo de grado se encuentra una oportunidad que conlleve a elaborar el
plan de estratégico que cumpla el objetivo y la propuesta de valor de este proyecto
a través de los diferentes recursos financieros, técnicos, logisticos y profesionales

gue demande las fases del mismo.

Las empresas han desestimado el potencial de los pequefios productores como
proveedores, el cual seria una arista fundamental en la estrategia de desarrollo rural
gue a su vez favorece la agroindustria nacional. (Lacteos, cosméticos, alimentos
procesados). Esto justifica la frase del presidente Juan Manuel Santos “Estoy
convencido de que en nuestro campo caben y pueden convivir la agroindustria con
la economia campesina”, la “Reforma Rural Integral ayudaré a la reforma estructural
del campo” lo anterior dio lugar a la conformacién de los modelos asociativos y
cooperativos entre los campesinos y permite escenarios para que se desarrolle la
responsabilidad social empresarial (RSE). Que puede ser materializado con aportes
en tecnificacion, educacion, y tecnologia y asi la materia prima agricola cumpla las

expectativas del empresario con los estandares de acuerdo con la necesidad.

En cada uno de los componentes antes mencionados se observa una oportunidad
que esta interrelacionada y favorece la elaboracién del proyecto de grado de forma
integral que busca a través de la ONG brindar herramientas y conocimientos a los
campesinos para ser competitivos y productivos, ademas la asociacion sirve como
respuesta a las necesidades de la agroindustria, favorecido por la economia
globalizada y las aperturas de mercado internacionales que estimulan la busqueda
y desarrollo de mecanismos que permita obtener ventajas; de una manera
planificada, programada que viabilizarian sostenible y sustentable en la produccion,

comercializacion, disminucion de costos, aumento de rentabilidades con alianzas
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entre las entidades territoriales, mundiales, la empresas y campesinos y asi

implementar el florecimiento agricola integro.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general. Identificar una estrategia auto sostenible para la Asociacion
de Tecndlogos Agricolas y Pecuarios de la UIS (Atapuis), que involucren con sus
planes y programas a los pequefios y medianos campesinos de Santander.

1.5.2 Objetivo especifico

e Conocer la historia de constitucion de la asociacion, caracteristicas de los
asociados y su objetivo misional.

e Realizar un diagnéstico estratégico que permita crear o redisefar los planes de
Atapuis para desarrollar el proyecto econdémico de recursos de forma auto
sostenible.

o lIdentificar los grupos de intereses de la asociacion y el punto de interseccion
entre ellos que devele una oportunidad para desarrollar una estrategia financiera.

o Identificar las variables que intervienen en el planteamiento estratégico auto
sostenible para la captacion de recursos.

e Desarrollar un plan de acciéon para cada variable, incluida la estrategia

econdmica.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Dentro de los trabajos de grado de la universidad Industrial de Santander los

siguientes pueden aportar al proceso de la practica empresarial:

Titulo: DIAGNOSTICO DE LAS CONDICIONES DE VIDA Y PROPOSICION DE
UN MODELO DE ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA COMUNIDAD RURAL
"VENECIA ANTIGUA"

Autores: Yolanda Bohorquez de Séenz, Martha Inés Corzo Acevedo y Sandra

Esperanza Quifionez Bautista

Descripcidn: La caracterizacidon de las comunidades campesinas es el primer paso

para agruparse y unir esfuerzos para promover objetivos econdmicos y sociales.

Titulo: DESARROLLO RURAL EN EL CORREGIMIENTO Il DE FLORIDABLANCA:
UNA APROXIMACION A LAS INSTITUCIONES Y SU IMPORTANCIA COMO
PROMOTORAS DEL DESARROLLO

Autores: Udy Milena Cruz Ortiz, Sergio Augusto Fuentes Torres

Descripcion: Este documento de estudio es importante, desde el punto de vista
estratégico para llevar el desarrollo a los sectores rurales, con la interaccion
interinstitucional del sector publico, privado y las comunidades campesinas. Este es
uno de los mecanismos mas comunes en nuestra sociedad, pero por falta de gestion

y optimizacion de los recursos los objetivos no se cumplen.
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Titulo: CONTROLES EJERCIDOS SOBRE LAS ASOCIACIONES CIVILES
REGISTRADAS EN LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA DEL 2003
- 2004

Autores: Jorge Eliecer Vargas P., José Ismael Diaz P

Descripcién: Teniendo en cuenta la naturaleza de la organizacion donde se realiza
la practica empresarial, el trabajo sobre las asociaciones civiles describe la
funcionalidad de los diferentes conceptos juridicos y legales de las asociaciones

civiles y que estan comprendidas en las normas constitucionales.

Titulo: ¢COMO SE SOSTIENEN FINANCIERAMENTE LAS EMPRESAS SIN
ANIMO DE LUCRO? CASOS DE ESTUDIO EN EL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA.

Autores: Jenny Carolina Betancur Marin, Dayanne Alejandra Acosta Santamaria.

Descripcion: Este es un proyecto de grado que tiene mucha afinidad con la
presente practica empresarial, una investigaciéon sobre la importancia de las
actividades que desarrollan muchas entidades sin &nimo de lucro en la busqueda
de la dignificacion del ser humano y a su vez la necesidad identificar el origen de
Sus recursos para la operatividad de las mismas en el cumplimiento de sus metas

altruistas.

2.2 MARCO CONTEXTUAL

Atapuis es una organizacion sin animo de lucro que necesita un plan de

mejoramiento sostenible para fortalecer la asociacion y cumplir con el objetivo que
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le motivo a constituirse en el afio 1999, esta ubicada en la Cra 30 N. 16-34 San
Alonso, su presidente actual es: Cesar Augusto Caceres y en los estatutos hay
registrados 12 asociados, la estrategia busca robustecer sus capacidades
administrativas y financieras y asegurar la sostenibilidad y a su vez crear un impacto

social que brinde apoyo a las comunidades rurales.

2.2.1 Generalidades de las Organizacion no Gubernamental (ONG). Las ONG,
son organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro que tienen una notable
participacion para el desarrollo de las personas mas vulnerables en diferentes
contextos el cual tiene una fuerte conexién con las motivaciones de los integrantes

de dichas entidades.

A nivel mundial hay cientos de instituciones promoviendo igualdad, equidad,
progreso, algunas se detallan mas en los casos de estudio y bibliografia relacionada
y nace como una actividad filantropica donde su principal funcion es cumplir
actividades benéficas fuera de los esquemas estatales. “las Organizaciones No
Gubernamentales ONG, surgieron con el fin de trabajar en los temas a los cuales
los gobiernos de los paises de la periferia no podian llegar. Se conformaban grupos
de expertos profesionales especialistas en temas sociales capacitados para afrontar

la terrible realidad de los paises en via de desarrollo”.?

Después de la Segunda Guerra Mundial, muchos temas pasaron a formar parte de
la agenda internacional motivados por una nueva conciencia de cooperacion e
integracion, tales como la pobreza extrema, el medio ambiente, las guerras y la

brecha que existe entre los paises centrales y periféricos.

2 INTEGRACION Y DESARROLLO. Breve Historia de las Organizaciones no Gubernamentales [En linea]
[Citado el 17 de mayo de 2017] Disponible en: http://www.todosayudan.com/breve-historia-de-las-
organizaciones-no-gubernamentales/>
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La naturaleza y sensibilidad de Atapuis estd enfocada hacia un desarrollo integral,
que sirva de apoyo a los sectores rurales mas vulnerables; puesto que los
agricultores  colombianos deben afrontar desafios como desarraigos,
desplazamientos, cambios climaticos, mercados de cadena progresiva, entornos
extremadamente competitivos en comercializacion y produccion; y de otra parte el
estado tiene falencias en sus politicas para priorizar a los cultivadores en menor
escala, con planes y programas especificos que den eficiencia y capacidad

productiva en las actividades comerciales que generen mayor rentabilidad.

Para colocar en contexto:

El campesino en Colombia es aquella persona que desempefia sus labores en el
ambito rural, normalmente en actividades agricolas o ganaderas que tienen como
principal objetivo la produccion de diversos tipos de alimentos o sus derivados. Por lo
general, un campesino puede producir estos elementos tanto para su subsistencia
(consumo propio) o para comercializarlos en el mercado y obtener a partir de ello
alguna ganancia.®

“La mayoria de nuestros campesinos siguen viviendo con mas de 50 afios de atraso

(mas bien 100 afos), en lo que a manejo del agro se refiere”.*

En muchas partes del mundo los efectos sociales y econdmicos impactaron
positivamente la modernizacion de la agricultura, sin embargo, en los paises
periféricos los campesinos evocan una economia de subsistencia, lejos de medios
de produccion, herramientas, modernismo o practicas agricolas que conlleven a

unidades productivas rentables.

3 DEFINICION ABC. Definicion de Campesino. [En linea] [ Citado el 17 de mayo de 2917] Disponible en:
<https://www.definicionabc.com/social/campesino.php>

4 EL UNIVERSAL. El Campesino Colombiano [En linea] [Citado el 17 de mayo de 2017]. Disponible en:
<http://m.eluniversal.com.co/opinion/buzon/el-campesino-colombianopara-comenzar-estamos-seguros-de-
que-no-es-igual-el-concepto>
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Los paises a nivel internacional tienen gran perspectiva en el aumento de la
produccion mundial de alimentos para satisfacer las necesidades en cantidad y
calidad, teniendo en cuenta las megas tendencias mundiales en el incremento de la
poblacidn; por consiguiente, es trascendental que los campesinos de Bucaramanga
y su area metropolitana se identifiquen y familiaricen con précticas agricolas
sostenibles.

La seguridad alimentaria para las poblaciones mas desfavorecidas es un desafio de
muchas naciones, que se han unido a través de organismos de cooperacion
internacional; asi que proveer de alimentos las comunidades con escasos recursos
es un gran reto de los estados de cada nacién, por la marcada desigualdad que
existe al acceder a las provisiones alimenticias y a los medios de producirlos;
Colombia es un ejemplo de ello y observado desde la 6ptica mundial el problema

se incrementa.

Segun las investigaciones realizados por la FAO “La seguridad alimentaria mundial
esta determinada por los métodos de produccién de los agricultores pobres y por el
poder adquisitivo de los consumidores de escasos recursos” °. Quiere decir que
ademas de ser un problema en el corto plazo el incremento de la poblacion global,
también se suma la insuficiencia de capital y metodologias de siembra eficientes de
los campesinos mas desprovistos del mundo, y de otra parte se encuentra la urbe
gue no es agricultora pero que no tiene el dinero para adquirir los productos del

campo.

El anterior panorama a groso modo justifica la motivacion de Atapuis de lograr los
objetivos y crear un plan de sostenimiento y beneficio hacia las comunidades

campesinas mas vulnerables de la region; por tal motivo su prioridad es fortalecer

5 DEPARTAMENTO ECONOMICO Y SOCIAL FAO. Los Efectos Sociales Y Econdmicos de la
Modernizacion de la Agricultura [En linea]. [Citado el 23 de mayo de 2017]. Disponible en:
<http://www.fao.org/docrep/x4400s/x4400s10.htm>
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estructural y financieramente. Dichas estrategias se desean orientar a niveles de
colaboracion entre la empresa, la organizacion y administraciones publicas.
Desmarcar la asociacion no solo como una ONG receptora de donaciones y
enmarcarla dentro de enfoques estratégicos de complementariedad, con las
alianzas y actores que se logren identificar en el proceso de la practica empresarial;
es decir que la entidad pueda ser un actor de desarrollo y generar un impacto social
positivo para desempefar la mision de su objeto misional y a su vez enriquecer la

agroindustria.

Dentro del plan estratégico se debe matizar la busqueda de financiadores,
responsabilidad social empresarial, trabajo colaborativo con empresas, creacion de
una unidad de negocio, cooperacion internacional, participacion de profesionales y
emprendedores de diversas disciplinas centrados en la gestiébn de impactos que
cierren las grandes brechas que existen entre las comunidades rurales y urbanas

en Bucaramanga y su area metropolitana.

El futuro trae consigo muchas expectativas y desafios cada vez mas dificiles, esto
ha originado en el mundo el deseo colaborativo basado en el bienestar comun para
resolver problemas que en solitario resultan ser muy complejos. Las empresas
actualmente estan enmarcadas en concepciones competitivas y mercados

individuales, pero la necesidad de cooperar rompe con estos paradigmas.
Se abordaran algunos estudios que instituciones y profesionales han llevado a cabo

para colocar en contexto el vinculo entre el sector privado y las ONG:

Tradicionalmente, empresas y ONG han mantenido una relacion distante y dificil. La
distinta misién fundacional de ambos tipos de entidades no siempre ha permitido una
convergencia de intereses. Esto es especialmente cierto en aquellas ONG nacidas
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con un espiritu de transformacién social y que tratan de configurarse como contrapeso
al poder econémico de la empresa.®

Con la globalizacion se ha configurado una nueva vision de las empresas, basados
en principios y con los objetivos de la compafiia misma y el contexto que les rodea;
sumado a esto las ONG han tenido que desmarcarse de las donaciones por las
crisis economicas y dedicar esfuerzos en otro tipo de estrategias hacia la

sostenibilidad, considerando alianzas con el sector empresarial y privado.

Todo ello implica un interés creciente no tanto por gestionar desde una perspectiva
de poder y supremacia, sino por entender como los directivos pueden establecer
marcos de relacion con los actores de su entorno que les permitan conocer al ‘otro’ y
aprender de él para construir una red de relaciones que cree valor para la empresa,
pero también para el conjunto de la sociedad.’

Es asi como nace un nuevo modelo en la financiacion de las ONG, provenientes del
sector privado para que estas desarrollen sus actividades filantrépicas; el presente
trabajo de grado busca identificar tales sistemas de colaboracion intersectorial a

través de una alianza estratégica que sume esfuerzos a la vision de Atapuis.

¢Qué es una alianza estratégica? Entendemos las alianzas estratégicas como
aguellas colaboraciones caracterizadas por el hecho de que cualquiera de sus
participantes pone en juego competencias clave para la consecuciéon de unos
objetivos compartidos. Todos los actores aportan a la alianza un elemento basico (que
puede ser en forma de capacidad, recursos, habilidades o conocimientos), que
contribuye significativamente a alcanzar el objetivo deseado y sin el cual este seria
mas dificil (o imposible) de lograr.®

El éxito de la estrategia que se considere en el proceso del presente trabajo de
grado debera ofrecer elementos sélidos que afiancen los sectores intersectoriales

profesionales interdisciplinarios tales como la comunicacién, la confianza, la

8 ARENAS, D.; SANCHEZ, P.; y MURPHY, M. Relaciones empresariales con comunidades locales y ONG.
Comunicacion, didlogo y participacion, Instituto de Innovacion Social de ESADE. Barcelona 2009. pag. 18

" 1bid. pag. 20

8 IGLESIAS, Maria; IGNASI, Carreras. La colaboracion Efectiva en las ONG. Alianzas Estratégicas y Redes.
Relaciones empresariales con comunidades locales y ONG. Comunicacion, dialogo y participacion, Instituto
de Innovacién Social de ESADE. Barcelona 2013. pag. 77
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colaboracion donde haya participacion activa en el logro de aquellos objetivos

compartidos.

2.2.1 Casos de Co-creacion de alianzas entre los sectores

2.2.1.1 Alianzas de empresas y ONG en el mundo

e Forest Stewardship Council (FSC).

El FSC promueve la gestién responsable de los bosques del planeta y certifica la
madera que proviene de bosques en que se han considerado criterios econémicos,
sociales y medioambientales. Esta asociacion internacional esta compuesta por
miembros de grupos medioambientales, sociales, profesionales del sector del papel
y la madera, organizaciones indigenas, empresas del sector, grupos forestales y
empresas certificadoras.®

Esta organizacion es un Consejo de Administracion Forestal a escala mundial que
certifica la gestion forestal responsable; intrinsecamente las empresas desarrollan
su responsabilidad social ademas de la oportunidad de acceder a nuevos mercados.
La certificacion que expide garantiza que los productos elaborados son de bosques
con un manejo inteligente que beneficia sectores sociales, ambientales y
econOémicos y la realiza a toda la cadena de suministro a través de las diferentes

etapas que han disefiado para el proceso.

e La Escuela Social Ana Bella.

Empoderando a las mujeres ‘supervivientes’ La escuela Ana Bella es una iniciativa de
la Fundacion del mismo nombre que se dedica a empoderar a las mujeres que han
sido victimas de la violencia de género en Espafia. Para materializar su proyecto hace
una alianza con la empresa de alimentos DANONE?,

9 ARENAS, SANCHEZ, y MURPHY, Op. Cit.
10 ABENOZA S.; CARRERAS I.; SUREDA M. Colaboraciones ONG y empresa que transforman la sociedad.
Instituto de Innovacion Social de ESADE. Barcelona. 2015. pég. 100
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La simbiosis de esta unidn consiste en maximizar el potencial de las mujeres
ofreciendo apoyo personal y el coaching personalizado necesario para conseguir
gue las mujeres descubran sus competencias personales por si mismas y de esta
manera asegurar el sostenimiento econdmico de la Escuela a través de la
integracion laboral con DANONE, por su parte la empresa agrega valor a su cadena

de productos.

En la actualidad, trabajan en Danone 124 mujeres en situacion de exclusion social,
57 de ellas supervivientes, como embajadoras de la marca por toda Espafia. Gracias
a su trabajo, la rotacion en este tipo de puestos paso6 del 63% al 3% entre 2011 y
2015, las ventas se han incrementado, la calidad del servicio ha mejorado, el
absentismo se ha reducido del 12% al 1% entre 2011 y 2015 y la satisfaccion del
consumidor es mayor.*!

2.2.1.2 Alianzas de empresas y ONG en Colombia: En Colombia hay fuerte
presencia de las entidades sin animo de lucro (ESAL); estos grupos humanos han
canalizado las mejores energias, trabajo y solidaridad para otras personas
necesitadas. Promueven la vida, a través de acciones colectivas y fortalecen el
autodesarrollo, la educacion, la salud, la expresion artistica, el medio ambiente, el

deporte, la democracia, y la defensa de los derechos entre otros aspectos.

e La Federaciéon Nacional de Cafeteros -FNC

La Federacion Nacional de Cafeteros- FNC en alianza con sus clientes ha venido
desarrollando proyectos sociales que benefician a los caficultores colombianos. La
reconocida trayectoria de los programas de Sostenibilidad en Accion de la FNC ha
permitido a nuestra organizacién consolidarse como una de las ONG rurales mas
dinamicas, serias e importantes del mundo rural. Para ello contamos con el apoyo
financiero de fundaciones, entidades de ayuda y otros aliados para desarrollar
nuestros proyectos de alto impacto social, ambiental y econémico que benefician a
los productores colombianos.!?

11 Ibid. pag. 107
12 FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA. [En linea] [Citado el 4 de agosto de 2017]
Disponible en: <https://www.federaciondecafeteros.org/clientes/es/nuestra_propuesta_de_valor/alianzas/>
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Esta es una organizacion de representacidbn gremial con mas proyeccién en
Colombia, también hay que considerar que promueve uno de los productos insignia
de exportacion del pais y capta mucho interés del sector privado y publico, sin
embargo, su gestion es un valioso ejemplo de los grandes beneficios que se pueden

lograr para el productor y la comunidad.

e Asociacion de Productores de Cacao del Sur de Bolivar- APROCASUR.

A través del acompafiamiento, servicio y autodesarrollo cumple con los matices por
el cual el 80% de las personas en el mundo aceptan el trabajo de las ONG.
Promueve la produccion de cacao y su comercializacion a un precio justo, bajo un
modelo agroforestal a modo alternativo de ingresos y sustitucion de cultivos ilicitos;
ademas cuenta con puntos de compra para vender sus productos al mercado
nacional e internacional. “Con mas de 1.214 hectareas cultivadas y 607 asociados,
APROCASUR, se ha constituido como un ejemplo a seguir, en una de las zonas

mas golpeadas por el conflicto armado: el sur de Bolivar”.*3

Esta Asociacion brinda a sus asociados (campesinos) a través de alianzas y
contratacién con el gobierno central y organismos de cooperacién internacional
entre los que se encuentra USAID para la erradicacién de cultivos ilicitos, como un

modelo de generacién de paz, en Sur de Bolivar y otros departamentos.

13 WORDPRESS. [En linea] |[Citado el 4 de agosto de 2017]. Disponible en:
<https://productosdeldesarrolloalternativo.wordpress.com/directorio-de-asociaciones/asociaciones-de-
bolivar/aprocasur/>

34



2.2.1.3 Alianzas de empresas y ONG en Santander

e FOSUNAB, La Fundacion Oftalmologica de Santander - FOSCAL vy la

Universidad Autdnoma de Bucaramanga —UNAB.

Han concentrado su experiencia y fuerzas para crear un ente fundacional denominado
FOSUNAB cuyo objeto y mision sera el desarrollo de un proyecto hospitalario,
educativo y de servicios accesorios y complementarios amparados bajo la Ley 1004
de 2005 y Decreto 4051 de 2007, los cuales contienen el marco normativo de las
Zonas Francas Permanentes Especiales en Salud.

El principal objetivo de esta alianza es propiciar la proyeccion de Santander a nivel
nacional e internacional, a través de alianzas financieras, tecnoldgicas y de recursos

humano.

e Fundacion Doctor Chocolate

Tiene sus inicios con el profesional de medicina egresado de Universidad Industrial
de Santander —-UIS, cuyo objetivo es el bienestar emocional de los nifios.
Actualmente es una fundacién auto sostenible con la estrategia de venta de
chocolates, shows infantiles, monetizacion de las redes sociales, marketing digital,

el tradicional voluntariado y convenios con empresas comerciales.

e Corporacion para el Desarrollo del Oriente =Compromiso

Es una organizacion de apoyo y desarrollo integral, dedicada a la formacion,
liderazgo e implementacion de proyectos productivos a favor de personas victimas,
poblacion urbana vulnerable y campesina. Para desarrollar su actividad
Compromiso ha establecido alianzas estratégicas con organizaciones publicas y de
cooperacion internacional, tales como las embajadas de Francia y Canada,

Fundacion Panamericana para el Desarrollo -FUPAD, Organizacion Internacional

14 FOSUNAB. [En linea]. [Citado el 4 de agosto de 2017]. Disponible en: < http://www.fosunab.com/>
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para la Migraciones - OIM, Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados — ACNUR, entre otras.

e Fundacion Colombo Alemana Volver A Sonreir.

Esta organizacion participa activamente en la educacion de los nifios de primera
infancia en Bucaramanga y el area metropolitana; desde sus inicios establecio
convenios interinstitucionales con alcaldias locales, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar —ICBF, apoyados de una fundaciéon alemana, Fundacion Exito,
La Cruz Roja Holandesa, USAID, FUPAD, OIM y otras instituciones, para obtener

recursos financieros, tecnolégicos, y humanos.

La fundacion COLOMBO ALEMANA “Volver a Sonreir” trabaja para mejorar la calidad
de vida y el fortalecimiento familiar de las comunidades en situacion de vulnerabilidad,
generando seguridad y confianza por medio de una atencion integral en formacion,
nutricién, salud, recreacién y apoyo psicosocial.®

La globalizacién no solo ha conectado al mundo con los mercados sino ademas ha
permitido un intercambio cultural entre las naciones, donde no prima la nacionalidad,
religiones, sectores sociales o politicos y si la necesidad de realizar acciones

cooperativas que conduzcan al bienestar comun.

En los convenios entre ONG y empresa se destacan elementos basicos para el
éxito; la comunicacion, funciones definidas, trabajo colaborativo permanente, la
complementariedad, y las cadenas de valor econdmico — social, escalabilidad y
estabilidad. Colombia ha tenido un auge importante en la creacién de las ONG'S
que incluyen organizaciones empresariales y demas formas de organizacion

ciudadanas.

15 FUNDACION COLOMBO ALEMANA VOLVER A SONREIR. [En linea] [Citado el 20 de julio de 2017]
Disponible en: <http://volverasonreir6.wixsite.com/fundavolverasonreir/about>
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El elevado numero de fundaciones empresariales ubican a Colombia en el segundo
lugar, en el contexto Latinoamericano después de Brasil-, entre los paises con mayor
namero de fundaciones y entidades de beneficio social apoyadas por el sector
privado.'®

La explicacion a este fenomeno es precisamente el acceso a algunos beneficios
tributarios y Colombia favorece fiscalmente a quienes hacen donaciones que
sumado a la responsabilidad social es mecanismo de valor agregado a sus modelos

de negocios.

De otra parte, la gran mayoria de las Asociaciones constituidas en Colombia se han
centrado en temas relacionados con el conflicto armado colombiano, las victimas y
la pobreza; el propdsito de Atapuis es luchar por los mecanismos que permitan al
campesino un pago digno por su trabajo agricola, que permita mejorar su calidad
de vida, con escalabilidad en la agricultura organica, comercio justo en los mercados

nacionales e internacionales.

2.2.1.4 Tipos de colaboraciones identificados en el marco contextual entre
ONG vy el sector privado: Hasta este punto y evidenciando a groso modo las
caracteristicas de las Esal para captar recursos, se identifica un patrén que revelo
Austin James en una investigacion entre empresas y organizaciones de la sociedad
y denomindé como el “continuum de colaboraciéon entre sectores”’ esta es una
herramienta que le ha permitido a las organizaciones la sustentabilidad; dicho de
otro modo, tanto las empresas lucrativas y no lucrativas estan estableciendo nuevas
formas de gestién donde predomina el papel social corporativo que traen beneficios

a las partes interesadas.

Vivimos en un momento en que las organizaciones no consiguen tener éxito en forma
individual. Las asociaciones se vuelven imprescindibles para la creaciéon de valor y de

16 EL TIEMPO. Empresarios Generosos a la hora de Donar [En linea] [Citado el 20 de mayo de 2017].
Disponible en: <http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-552639>
T IGLESIAS, IGNASI, Op. Cit. pag. 95

37



resultados, pues al establecer ese vinculo, ya sea en el ambito lucrativo o no,
obtendran ganancias tanto de mercado como institucionales.®

Esta afirmacion es la consecuencia de las nuevas formas de relaciones y gestiones

sustentables y se identifican tres niveles segun Austin James.

a) Nivel Filantropico: hace referencia a las acciones puntuales que realiza una
empresa en pro de ayudar determina organizacion social y estan enmarcadas
puntualmente por las donaciones y transferencias de fondos en especie o dinero
y no hay actividades que se realicen en conjunto; y por consiguiente no requiere

estructuras de gestion.

b) Nivel transaccional: En este nivel las organizaciones sociales identifican otras
capacidades, hay un intercambio bilateral de valor entre las partes; es decir, la
empresa aporta recursos y a cambio recibe reconocimiento de imagen, visibilidad
publica, etc. En este nivel hay una interaccion mas continua y fluida hay cierto

grado de organizacion, pero no hay equilibrio de beneficio entre las partes.

c) Nivel Integrativo: En este nivel las colaboraciones generan alianzas estratégicas
donde ambas partes comparten visiones para dar inicio a la creacion conjunta de
valor. En este punto hay un alto compromiso conjunto y hay contribucion

equilibrada de las organizaciones.

8 DIAS DE TOLEDO PITOMBO, Teresa; FRANCA DA CUNHA, Christiano; SOARES, José Antonio,
BERNARDO MYCZKOWSKI, Maria Helena, KASSOUF PIZZINATTO, Andrea, El continuum de la
colaboracidn como herramienta estratégica para la sustentabilidad de las organizaciones. [En linea] [Fecha de
consulta: 31 de mayo de 2018] Disponible en: <http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=87732404008> ISSN
0329-3475
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Cuadro 1 Tipos colaboraciones entre ONG y sector privado

Trasaccional

Integrativa

* Donaciones de dinero
pora las causas sociales

* De poca interaccion

* Lagestidn tiene
estructuras muy sencillas.

* Intercambio bilateral de
valor entre las partes

* La interaccidn es mas
continua y fluida

* REquiere artiulacién y

organizacion

EJEMPLO PRACTICO

* Hay creacion conjunta de
valor y las partes integran
los activos para la alianza
estreteqgica.

* Hay una interaccion de
emprendimiento conjunto

+ Creacion de estructuras
de gestion conjunta

Cuadro 2 ejemplo continuum de colaboracién entre sectores

Forest Stewardship Council (FSC)- promueve la gestion responsable de bosques y certifica la madera

¢Qué ganan las empresas?

¢Qué gana la ONG?

Incluye las empresas forestales y la industria de madera.
Acceder a nuevos mercados, lo que supone un valor
afiadido ya que garantiza el origen legal y sostenible de

las materias primas.

Visibiliza su gestién, cumple con su proposito misional,
expande su organizacion.
Capta recursos que le dan sustentabilidad tanto de las

empresas forestales y la industria.

Escuela Social Ana Bella y Donane- empodera a las mujeres victimas de violencia de género en Espaia

Personal capacitado, agrega valor a su cadena de valor,
disminucion en la rotacién de personal, mejoramiento

del servicio, satisfaccion del cliente.

Visibiliza su gestion, cumple con el propdsito que se
fundd, y capta recursos que le dan sustentabilidad a la

organizacién.

APROCASUR -Pequefios agricultores de cacao y la agroindustria.

De una parte, los pequefios agricultores de cacao con

asistencia técnica, proteccion agroambiental, cadena de

Visibiliza su gestion, es sustentable por los recursos

obtenidos por la intermediacion, expande su

organizacién con la vinculacién de nuevos asociados,
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mercado estable, gestién de subsidios de suministros € | operador de recursos nacionales e internacionales para
insumos, gestion de subsidios de crédito. sus asociados etc.

De ofra parte, la industria; calidad en el producto,

abastecimiento constante, valor afiadido a su cadena

transformacion.

2.2.2 Generalidades de las entidades sin animo de lucro -ESAL en Colombiay
Santander. En la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en el Art 38 y 39: se
garantiza el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas
actividades que las personas realizan en sociedad a través de personeria juridica®
el cual deben sujetarse al orden legal y a los principios democraticos.

Es asi como las Entidades sin Animo de Lucro (ESAL), hace referencia a aquellas
personas juridicas que se han constituido para perseguir un bienestar social y
colectivo, que no busca el enriquecimiento personal y por el contrario los
rendimientos obtenidos son reinvertidos en su objeto misional y ejecuciéon de las

diferentes actividades que desarrolle la organizacion.

Este conjunto de entidades se divide en el régimen comdn en las que se encuentra
las asociaciones, corporaciones, y fundaciones y en el grupo de economia solidaria
se clasifican las cooperativas, fondos de empleados, mutuales, administradoras
cooperativas y otras organizaciones. Se realiz6 una caracterizacion de las entidades
sin &nimo de lucro en Santander, con actividad econémica en el campo agricola, en
la Camara de Comercio de Bucaramanga se filtra por la actividad econémica CIIU
desde el 0112 hasta 0170 (agricultura) activas y renovadas de igual forma el mismo

filtro para las empresas de consumo agricola, los resultados fueron los siguientes:

" El Articulo 633 del Codigo Civil Colombiano define el concepto de persona Juridica asi: “Se llama persona
juridica, una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser representada
judicial y extrajudicialmente. Las personas juridicas son de dos especies: corporaciones y fundaciones de
beneficencia publica. Hay personas juridicas que participan de uno y otro caracter”.
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Gréfico 1. Esales activas en Santander

Esales activas

En la grafica se observa que a nivel Santander solo hay 98 organizaciones sin animo
de lucro activo y renovado, en el area metropolitana 17 y registradas en

Bucaramanga 12, donde se encuentra Atapuis.

Grafico 2. Empresas de Santander de actividad agricola

Empresas registradas en C.Co en
Sder
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En la gréfica empresas constituidas en Santander con actividades de consumo
agricola son 9.663 empresas, una base importante para considerar propuestas que
favorezcan el acercamiento con el campesino agricola con el minimo de
intermediacidn, con el objetivo de expandir el mercado y venta a precios justos para

los campesinos.

2.2.3 Casos de estudio en la investigacion. Cada vez es mas dificil ignorar las
competencias que desarrollan los entidades sin animo de lucro, cuyo unico fin es
llenar aquellas necesidades que el estado no ha logrado solucionar, y en ese
ejercicio de investigacion y referencia de organizaciones que cumplen con estos
objetivos se identificé a la Fundacién Dr. Chocolate, con quien se hizo contacto pero
por razones de espacio en la agenda no fue posible adquirir una entrevista, de igual
manera la Federacion de Mercados Agroecoldgicos de Bucaramanga, quien maneja
un estrategia muy similar a la que se plantea en el proyecto de grado, pero no fue

posible concretar una entrevista.

Sin embargo, otras experiencias fueron identificadas y con éxito se logrd obtener
algunas declaraciones que aportaron al desarrollo de la estrategia de auto

sostenimiento financiero y se exponen a continuacion:

2.2.3.1 Milton Ramirez Gamboa: Comprometido con el desarrollo rural, cree
firmemente que el campo es el futuro de las actuales generaciones y puede
convertirse en un generador de progreso para el pais y aportar al producto interno
bruto - PIB™. Su experiencia y buscando soluciones como profesional y pequefio
agricultor lo han llevado a tomar acciones concretas que disminuyan la

intermediacion en la comercializacion de los productos de pequefios agricultores

" El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una economia en un periodo
determinado. EL PIB es un indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la
produccion de bienes y servicios de las empresas de cada pais, Gnicamente dentro de su territorio. Este indicador
es un reflejo de la competitividad de las empresas.
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campesinos con el consumidor final y a su vez gestionado y ejecutado proyectos

que favorezcan la comunidad campesina.

Actualmente el sefior Milton Ramirez representa una asociacion de campesinos; en
este vinculo https://www.ivoox.com/entrevista-milton-ramirez-audios-
mp3_rf 25567989 _1.html, cuenta su labor para eliminar la intermediacion con el
consumidor, de otra parte su experticia con el sector publico le ha permito formular
y ejecutar proyectos a través de convenios con entidades estatales, llegar hasta
aqui le ha tomado afios adquirir credibilidad y llenar los requisitos que la
contratacion oficial (minuto 4.30) exige, donde asegura debe existir una coherencia

entre la capacidad y experiencia en el campo de las contrataciones.

Es claro que el sefior Milton organiz6 una comunidad campesina, administré los
recursos y el potencial de la produccién agricola de sus asociados, brindar respaldo,
seguridad, tecnificacion, visibilizar su mision y vision, por muchas razones pero
principalmente para encontrar los recursos que le permitieran implementar y
fortalecer sus proyectos de beneficio colectivo; para no ceder ante las ventajas de
aguellos que tienen concentraciones de propiedad rural y que son ampliamente

conocidas en Colombia y descrito en la descripcidn del problema.

En dialogos con el sefior Milton Ramirez se ha discutido sobre las desigualdades
para el agricultor; por los gajes del oficio estd constantemente informado de las
oportunidades que puedan surgir; fue asi como el pasado 1 de septiembre de 2017%°
se realiz6 una conferencia de negocios en la Camara de Comercio de Bucaramanga
gue supondria realizar importantes ventas entre los mercados institucionales y el

campesino directamente, pero para su sorpresa la barrera de intermediacion con

1 CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA. Rueda de negocios del programa compras locales sera
este 1 de septiembre. [En linea] [Fecha de consulta: 01 de junio de 2018] Disponible en:
https://www.camaradirecta.com/noticias//rueda-de-negocios-del-programa-compras-locales-sera-este-1-de-
septiembre/
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los operadores se mantendria quienes finalmente manejan el control de los precios

del mercado.

Debido a esta situacion considera es mas rentable para el campesino llegar los
micro negocios, restaurantes, incluso empresas de salud, entre otros para ofertar
los productos agricolas; esta es una iniciativa que necesita lideres con sentido de
bienestar colectivo, capacitado para que sea el vinculo entre el pequefio agricultor
y el consumidor final; pero fundamentalmente que todos ganen y se dignifique la

labor campesina.

Este proyecto de grado no busca encontrar una solucion que desde el afio 1936 con
Ley 200 no ha podido resolver equitativamente el gobierno nacional, este trabajo y
la propuesta que surja de la investigacion bibliografica y experiencias tiene el
propdsito brindar herramientas de caracter humano, normativo y material,
seguramente sera el inicio de algo titanico que inicialmente necesitara grandes
decisiones con alianzas de co-creacidén con asociaciones como las que representa

el sefior Milton Ramirez, y crear una gran red de colaboracion.

2.2.3.2 Historia de desarrollo Rural de Corea del Sur, por Carolina Betancurt
Marin: Ingeniera Industrial, egresada de la UIS, actualmente hace parte del equipo
de trabajo de Internacionalizacién de la universidad. Le ha proporcionado a esta
investigacion los matices que transformaron a Corea del Sur en la onceava
economia del mundo, tradicionalmente un pais agricola, y a partir del afio 1970 inicia
un proceso sistematico de recuperacion después de ocupar los primeros lugares
entre los paises mas pobres de la tierra, y para superar la pobreza implementé una
estrategia que se denomino el Movimiento Saemaul que representa el motor del

cambio y prosperidad rural.
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El estudio de este movimiento merece una amplia investigacién, pero para el objeto
de estudio se consideran dos variables significativas: la necesidad de un cambio
a nivel cultural, de emprendimiento y motivacion por parte de los campesinos rurales
y la iniciativa del estado, una vision con mucha prospectiva y compromiso, el cual
fue una mezcla exitosa que permitid un desarrollo exponencial de lo que hoy el

mundo conoce sobre la economia de la Republica de Corea del Sur.

El principal objetivo de este movimiento fue mejorar las condiciones de vida de los
campesinos que se encontraban sumergidos en extrema pobreza, que en esencia
consistio en organizar las bases sociales de las villas, direccionadas por el estado
con recursos, capacitacion, control, seguimiento y mucha motivacion. De otra parte,
el empoderamiento a los ciudadanos hacia la superacion de sus dificultades bajo un
modelo de cooperacion, autoayuda Yy diligencia enfocados en los objetivos y tareas
establecidas para el desarrollo integral de cada villa.

Dentro de los planes se establecié el mejoramiento de viviendas, mejora de
servicios publicos, reforestacion, educacién, construccion de carreteras, asistencia
agricola, y la industria llegé a las areas rurales para generar trabajo a los
campesinos; posteriormente el movimiento se trascendio a las grandes ciudades un
efecto expansionista a nivel nacional. Esta estrategia fue acogida por los
Organizacion de las Naciones Unidas - ONU- como un modelo y superar la extrema

pobreza en otros paises del mundo.

2.2.3.3 Fundacién Region siglo XXI: Constituida hace 19 afios actualmente se
encuentra en un proceso de reevaluacion del pro y el contra frente a los requisitos,
restricciones, registros y suministro de informacion segun la Reforma Tributaria de
2016, asimismo la preocupacion se resume en la evidencia de la literatura estas
entidades no tienen fines lucrativos y tener obligaciones del régimen tributario
ordinario presume una clara intencion del Estado para desaparecer el régimen

especial, la profesional Elizabeth Pabon es consciente que la Reforma Tributaria de
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2016 resulta de la evasion que muchas han usado como fachada, pero que
finalmente ha desfavorecido a todas estigmatizando sus labores filantrépicas.

Pero durante todos estos afios generalmente han contratado con las
administraciones municipales segun los planes de desarrollo, en el auge de la
cooperacion internacional en Colombia recibieron muchos recursos, que hoy en dia
han disminuido y ademas cada vez los requisitos y filtros son mas rigurosos y
fiscalizados por el Estado, lo cual convierte su labor en un desgaste administrativo
y aumenta los gastos administrativos y de operacion que deben ser incluidos en los
rubros establecidos para ejecutar los proyectos, que finalmente se ve reflejado en

menor cobertura social.

Para finalizar han tenido cobertura en la poblacién a nivel rural y urbano, en temas
ambientales, capacitacion, emprendimientos, investigacion, consultoria y asistencia
técnica. Esta fundacioén la conforma un grupo de profesionales que esta evaluando
su permanencia en el RE, o si por el contrario serd el momento se ser parte del
régimen ordinario al considerar constituirse como una sociedad por acciones
simplificada (SAS), pero de cualquier modo continuar en las desarrollando las
actividades en pro del desarrollo social en favor de los méas desfavorecidos.

2.2.3.4 Asociacion de campesinos Aprocesar: Esta es una asociacion de
cacaoteros de San Alberto - Cesar, su presidente actual es el sefior Roberto Ortega,
un campesino comprometido con sus coterrdneos y con muchas ilusiones, ellos se
asociaron en un proceso que se dio en el marco de la Politica del Proceso de Paz
en Colombia que busca estimular formas asociativas que acerquen al productor con
los consumidores de productos y servicios, considera que esta etapa es
fundamental pero es también avanzar en las acciones que realmente acerquen a
los campesinos con el consumidor final, manifiesta que esta experiencia el operador

les capacito como primer paso.
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Posteriormente fue necesario la constitucion juridica para avanzar el proceso de
caracterizacion y acceder a otros programas de fortalecimiento organizacional, y
esperar el apalancamiento en proyectos productivos que como poblacién
campesina con deseos de desarrollo consideran muy favorable a sus unidades

productivas.

Con esta asociacion se presento la oportunidad de asistir a una de las sesiones de
fortalecimiento y caracterizacion organizacional, lo primero que se debe resaltar el
la participacion de los campesinos que se retnen en equis punto, algunos se
trasladan hasta dos con temperaturas de 30° con la esperanza de encontrar el
camino que les ayude en la dignificacion de sus profesién, lo segundo las
capacitaciones son importantes pero que el resultado final no sea una feria
municipal, una sesion de fotos, invitacién de los habitantes del municipio para que
observen la muestra e agricultura sin mayor efecto y derivacion, tal como sucedi6
en este caso, sin embargo el proceso continla, se espera que realmente los
operadores y colaboradores en la estrategia establezcan lineas de comercializacion

sostenibles y permanentes.

2.2.4 Entrevista con la agroindustria. Un encuentro con la sefiora Julieth Ferreira,
quien representa al Grupo Empresarial Macedonia, ubicada en una de las bodegas
del centro de acopio de Bucaramanga Centroabastos; Macedonia es una
procesadora de alimentos, especialmente fruta en cosecha y con esta entrevista se
quiso establecer un ejercicio practico que coloca en contexto las caracteristicas mas
comunes de muchas de las agroindustrias de Santander. Como representante
confirma que efectivamente compra su materia prima a los intermediarios de
Centroabastos, es una empresa que se constituyd hace cinco afios y esta en
crecimiento en este caso particular por los contratos suscritos con los mercados

institucionales.
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También manifesté que actualmente hay espacios y ruedas de negocios donde las
asociaciones campesinas han hecho presencia, y le gustaria comprar su materia
prima directamente a los agricultores, puesto que reconoce su labor, importancia
para su empresa y el efecto perverso que causa la intermediacion en la
comercializacion y cadena de abastecimiento entre el campesino, la agroindustria y

consumidor final.

Lo anterior contrasta con la realidad de los pequefios productores campesinos,
como ya se evidenci6 en la entrevista, la representante de Macedonia, normalmente
compra productos en cosecha, cuando esto ocurre los precios caen y los mas
afectados en este intercambio es el pequefio cultivador, que en la mayoria de los

casos no alcanza para cubrir los costos de produccion.

Después de preparar el suelo, la siembra, mantenimiento del cultivo, la recoleccion
de la cosecha, y estar expuesto a todas las eventualidades de factor natural (plagas,
inundaciones, sequias), debe esperar el tiempo de cosecha, es entonces cuando la
retribucion escasamente alcanza para iniciar nuevamente el ciclo anteriormente
descrito con la esperanza de coincidir con un buen precio en el mercado; que por
falta de recursos o desconocimiento no siembra escalonadamente, para que haya

un equilibrio favorable dado por las variaciones del mercado.

Los factores anteriormente descritos son precisamente una de las tantas ventajas
que tienen los grandes agricultores, durante todo el afio pueden cosechar,
aprovechar las temporadas de escasez y no perder en tiempos de abundancia
porque ademdas ha implementado tecnificacion y tecnologia para cultivar sus
muchas hectareas de tierra que disminuye los costos, para competir con los precios

del mercado dadas las toneladas de la cosecha.
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La asociacion puede considerar a futuro este gremio después de fundamentar las
bases de las comunidades campesinas, una de las mayores dificultades es la falta
de canalizacion y organizacion de los sectores agricolas para llegar a la agricultura
escalonada, entender este fendmeno es muy facil, en los mercados campesinos hay
testimonios valiosos de agricultores el cual es mas rentable vender al detal que a

un intermediario que tiene altas probabilidades de llegar a la agroindustria.

De otra parte, la intencion de Atapuis es favorecer gradualmente el pago justo de
las cosechas de los pequeiios agricultores, entonces como ya se ha dicho las
barreras de intermediacién no son del todo anuladas, y en el caso particular la
asociacion necesita sostenerse de la minima intermediacion para cumplir con sus
objetivos propuestos, pero de forma diferencial, rompiendo los esquemas

tradicionales de comercializacion.

2.2.5 Reglamentacién Nacional para contratacién con las Esal en Colombia.
Teniendo en cuenta la entrevista y experiencia que aporto a esta investigacion
proporcion6 el sefior Milton Ramirez Gamboa, en este estudio se involucra la
reglamentacion existente en Colombia para celebrar contratos entre el sector
publico y las entidades sin &nimo de lucro, con el propésito de encontrar evidencia
y las posibilidades tangibles que pudiese tener Atapuis de contratar con el Estado y

dar origen a una propuesta financiera verosimil y razonable.

En el Articulo 355:

Ninguna de las ramas u 6rganos del poder publico podra decretar auxilios o
donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado. El
Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con
recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas
sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales
de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.?®

2 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, [En linea] [Citado el 13 marzo de 2018] Disponible en:
<http://www.constitucioncolombia.com/titulo-12/capitulo-3/articulo-355>
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Lo anterior demuestra que las entidades estatales tienen facultad para celebrar
convenios con Esal, pero a su vez en el decreto 92 de 2017 reglamenta unas
caracteristicas especificas que se suman a las los principios y normas aplicables

para la contratacion estatal y se exponen a continuacion.

Art 2. “Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad.”* En el inciso a. aclara que el objeto de la contratacién
debe corresponder a programas de interés publico, y contemplados en el Plan

Nacional de Desarrollo.

Art 3. “Reconocida Idoneidad La entidad &nimo de lucro es reconocida idoneidad
cuando es adecuada y apropiada para desarrollar las actividades son objeto

Proceso Contratacion y cuenta con experiencia en objeto a contratar.”??

Art 4. “Proceso competitivo de seleccion cuando existe mas de una entidad sin
animo de lucro de reconocida idoneidad”.?® Este proceso aplica para que la entidad

estatal compare las ofertas de las Esal que se postulen.

En el diagnostico estratégico se evidencia las debilidades que tiene Atapuis frente
estos requerimientos, pero que con la experiencia que adquiera en el proceso la
propuesta financiera contempla igualmente estos mecanismos para desarrollar los

objetivos y proyectos.

2l COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Decreto nimero 092 de 2017, 23
enero. Por el cual se reglamenta la contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro. Bogota DC. 2017.
pag. 1

22 |bid. pag. 2

23 |bid. pag. 2
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2.2.6 Entrevista Funcionario de Secretaria de Agricultura Departamental.
Inicialmente se hizo una revision del sitio web de la Secretaria de Agricultura en
busca de informacion relevante del nuevo enfoque de desarrollo rural y en su pagina

describe el siguiente:

Teniendo presente que de los 87 municipios del Departamento 78 de ellos basan sus
actividades en el Sector Agropecuario como principal renglén econémico y cerca del
50% de la poblacién vincula sus ingresos con actividades originadas en el Sector
Rural y bajo un nuevo enfoque de desarrollo integral, hacer del campo Santandereano
un sector competitivo, eje fundamental para el crecimiento econdémico y social de sus
comunidades, que bajo principios de cooperacién, participaciéon, equidad y solidaridad
genere empleo productivo sostenible que disminuya la pobreza rural y asi lograr su
posicionamiento en el contexto nacional para alcanzar un adecuado desarrollo rural.?*

También se identifican cinco lineas estratégicas del actual gobierno departamental
que incluyen competitividad, ciencia y tecnologia, relevo generacional y Santander
sustentable; para lograr estos objetivos, se evidencias ocho programas en la oferta
institucional asi: en el campo me quedo, innovacion y tecnologia para el desarrollo
rural, ambientalmente sostenible, ordenamiento rural y ambiental, el campo un
proyecto de vida y desarrollo rural sostenible; cada programa promueve claramente
priorizar los recursos, escenarios para que haya un real progreso en la poblacion

campesina de Santander a niveles mas competitivos.

Teniendo un contexto de los objetivos de la Secretaria de Santander se quiso
profundizar en los programas gestionados desde la Politica de Desarrollo Agrario
Integral y caracteristicas de la contratacion en la ejecucién de los mismos; y la
entrevista con el Ing. Leonardo despeja inquietudes para la propuesta de
sostenimiento financiero. Principalmente manifiesta que en Santander es totalmente
transparente la Politica de Desarrollo Agrario Integral, las razones se fundamentan
en dos cosas; la primera que el departamento con o sin acuerdos y politicas siempre

ha gestionado proyectos y recursos para el desarrollo de la region; y la segunda

%4 SECRETARIA DE AGRICULTURA. [En linea] [Citado el 20 de marzo de 2018] Disponible en:
http://www.santander.gov.co/index.php/secretaria-agricultura.
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estos se han priorizado en las regiones mas afectadas que debido a mdltiples
factores no han favorecido el desarrollo ademés del conflicto armado.

Con respecto a la contratacion es claro en manifestar que algunos se suscriben con
entidades sin animo de lucro, como corporaciones y asociaciones campesinas, esta
se rige por la norma de contratacion con Entidades Estatales, y regularmente se
presentan alianzas de colaboracion entre el sector privado, el Estado y la Esal; una
vez sea aprobado el proyecto, los recursos que provienen del patrimonio publico
son depositados en una fiducia y desembolsados en la medida que el plan de trabajo
se ejecute favorablemente, claramente con esta informacion suministra y
dependiendo de la magnitud del proyecto, la Esal debe contar con recursos basicos

de logistica y la fase inicial del proyecto.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Unidad Productiva: proyectos productivos para obtener recursos econémicos y
mejorar su calidad de vida.

Sostenibilidad Agropecuaria: es el modo y la intensidad de la utilizacion de los
recursos naturales, con el uso de tecnologias adecuadas, que no afecten los
ecosistemas, suelos, el medio ambiente y la biodiversidad, es decir encontrar un

equilibrio entre los recursos internos y externos.

Seguridad Alimentaria: hace referencia a la disponibilidad de alimentos para los
individuos a nivel mundial y depende de la produccion a través del disefio de
politicas que permitan el acceso a los viveres, y estos a su vez sean aprovechados

a través de los nutrientes en el cuerpo de forma periodica.
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Unidades Productivas Rentables: es la manera de conseguir el mejor rendimiento
a la hora de administrar el personal, los recursos, acceder al mercado, obtener los
insumos u otra de las actividades que son necesarias para desarrollar la unidad

productiva.

Campesino: campesino es un adjetivo que refiere al individuo que trabaja en el
campo o0 que transcurre habitualmente en un ambiente rural, haciendo de ello su

forma de vida.

FAO: organizacién de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura.

ONU: organizacion de las Naciones Unidas, que facilita la cooperacion entre las

naciones en temas de agenda mundial como la seguridad, la paz y los derechos.

PNUD: es un Programa de las ONU para el Desarrollo que promueve el cambio y
conecta a las naciones con los conocimientos, la experiencia y los recursos
necesarios que busca ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. Esta presente
en unos 170 paises y territorios, trabajando con los gobiernos y las personas para
ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales del

progreso.

PMA: Programa Mundial de Alimentos, abarca temas de tendencia de consumo,
seguridad alimentaria, comercio mundial, tecnologia de cultivo, ventas minoristas,

sostenibilidad, y demas programas.
ESAL: empresas sin animo de lucro, son personas juridicas que se constituyen por

la voluntad de asociacion pueden ser personas juridicas o naturales para realizar

actividades en beneficio de terceras personas.
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ONG: organizaciones no gubernamentales, la ONU las define como el grupo de
ciudadanos voluntarios que se retanen para cumplir objetivos altruistas sin &nimo de
lucro y estas pueden desempefiarse en ambitos locales, nacionales e

internacionales.

RSC: responsabilidad social corporativa, parece que la RSC no debe ser solo un
tema de sensibilidad de las empresas sino una estrategia en un marco logico de
actividades que causen impactos positivos y que a su vez conlleva a la ventaja
competitiva, pero mas alla de resarcir los dafios ocasionados por las instituciones

privadas segun Michael Porter.

ATAPUIS: Asociacién de Tecnologos Agricolas y Pecuarios de la UIS, esta es la
asociacion de estudio.

UIS: Universidad Industrial de Santander.

DIAN: Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, encargada de garantizar el

cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias en Colombia.

ET: Estatuto Tributario, esta es la norma fiscal de cualquier actividad econémica

gue se ejerza en Colombia.
RTE: Régimen Tributario Especial, segin el Art 19 Todas las asociaciones,

fundaciones y corporaciones constituidas como entidades sin animo de lucro, y

contribuyentes sobre el impuesto de renta y complementarios.
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Economias del Tercer Sector: identificadas como organizaciones de la sociedad
civil que tienen su origen en el medio comunitario, motivadas (segun Cahian) “en el
ideario del bien general”’. Su desarrollo se ha dado en diferentes contextos que

trascienden su accionar mas alla de la filantropia” 2°

IVA: Impuesto sobre el valor agregado, es una contribucion tributaria que financia

el consumidor a partir de los pagos que realice por bienes y servicios.

CllU: es una clasificacién uniforme de las actividades econémicas por procesos
productivos. Su objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de

actividades que se pueda utilizar al elaborar estadisticas sobre ellas.

Agroindustria: interrelacion entre la produccion de materias primas vegetales y
animales y su transformacion para un uso especifico, sea como materia prima o

como producto terminado para el consumo.

Actividad agropecuaria: Procesos productivos que incluyen la siembra de
cualquier tipo de cultivo agricola, plantacién forestal o pastos y la cria, levante y/o

engorde de animales para el consumo o para la venta.

Cultivo agricola: especie vegetal sembrada en un terreno compacto con el fin de
producir alimentos, como verduras, frutas y papas, y/o materias primas para la
industria, como algoddn, palma de aceite y tabaco.

%5 GROSSO RINCON, C. A. La economia social desde tres perspectivas: tercer sector, organizaciones no
gubernamentales y entidades sin &nimo de lucro. Tendencias & Retos, Vol. 18, enero-junio 2013. pag. 149.
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2.4 MARCO LEGAL

2.4.1 Constitucién. La constitucion politica en el art 38 consagra el derecho a la
asociacion, y permite una gran variedad de agruparse como una forma de actividad

humana que se desarrolla en grupo.

La Corte le refiere a la libertad de “asociacion que no persiguen fines econémicos y
no tienen un contenido esencialmente patrimonial son mas bien una consecuencia
y una proyeccion organica de las libertades de la persona, y en particular de

pensamiento y expresion”26

El Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 019 de 2012, en el cual se obliga a partir
del afio 2013 a todas las Entidades Sin Animo de Lucro inscritas en las camaras de
comercio a realizar la renovacion de la inscripciébn anualmente dentro de los tres

primeros meses de cada afio de acuerdo con las Tarifas de Registros Publicos 2017.

Las asociaciones se pueden constituir por; escritura publica, por documento
privado, o acta de constitucion junto con los estatutos; entre los requisitos el nombre,
el domicilio, clase de persona juridica (asociacion), objeto social, patrimonio y forma

de hacer los aportes.

26 COLOMBIA. CORTE CONSTITUCIONAL DE COLOMBIA. Sentencia C-265-94. 2, junio, 1994. Tipos
constitucionales de Asociacion.
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2.4.2 Obligaciones tributarias. Las obligaciones tributarias se consagran en
Estatuto Tributario, articulos 19, 358 y 359, Decreto 4400 de 2004, Decreto 640 de
2005; estas tienen un régimen tributario especial, pero estan obligadas a presentar
el Impuesto de Renta y complementario cada afo, presentacion de informacion de
medios Magnéticos segun la Resolucion 12690 del 29 de Octubre de 2007 teniendo
en cuenta los requisitos que alli se mencionan; y a continuacién se especifica las
modificaciones que afecta directamente a las Esal con la Reforma Tributaria con la
Ley 1819 de diciembre del 2016:

En el Art. 19. “Contribuyentes del régimen tributario especial, fue modificado y todas
las asociaciones, fundaciones y corporaciones constituidas como entidades sin
animo de lucro, seradn contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios, conforme a las normas aplicables a las sociedades nacionales”?’
con el 20%, es decir esta tasa aplica para aquellas entidades constituidas hasta el
31 de diciembre de 2016 y quienes se constituyan en adelante y adquieran el
reconocimiento por parte de la DIAN como régimen tributario especial, de lo

contrario se regira por el régimen tributario ordinario cuya tarifa corresponde al 34%.

Art. 257. “Descuento por donaciones a entidades sin animo de lucro pertenecientes
al régimen especial”?®, las donaciones que se realicen a las Esal no seran
deducibles del impuesto de renta pero tendran un descuento equivalente al 25% del
valor donado en el afio gravable. Lo anterior mediante una certificacion firmada por
el representante legal, revisor fiscal y contador que indique la fecha, clase de bien

donado, la manera como se efectud y la destinacion de la misma.

27 ESTATUTO TRIBUTARIO NACIONAL. [En linea] [Citado el 21 de marzo de 2018] Disponible en:
<http://estatuto.co/index.php?e=809>
28 bid.
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Art. 364. “Las entidades sin animo de lucro estan obligadas a llevar libros de
contabilidad registrados?®,” art. 364-5. “Registro web y remisién de comentarios de
la sociedad civil”*%; estas entidades a partir de la nueva reforma deben registrarse
en el aplicativo web en la DIAN para obtener calificaciéon del publico asi como

comentarios y observaciones sobre la entidad.

Art. 356-1. “Distribucién indirecta de excedentes y remuneracién de los cargos
directivos de contribuyentes pertenecientes al régimen tributario especial™!; este
articulo establece que los pagos que se realicen a los fundadores, aportantes,
donantes, representantes legales y administradores, sus conyuges o compafieros o
sus familiares parientes hasta cuarto grado de consanguinidad, no podran superar
el 30% en conjunto, de lo contrario sera considerado una distribucion indirecta de

excedentes.

Art. 114 - 1. “Exoneracion de aportes, en el paragrafo 2 el ET califica a las entidades
del RTE reglamenta la obligatoriedad de a realizar los aportes parafiscales y las
cotizaciones de que tratan los articulos 202 y 204 de la Ley 100 de 199332, es decir

no estan exentas como del régimen ordinario.

Art 356-3 “Solicitar la actualizacion del Registro Unico Tributario- RUT”, antes del
30 de abril de 2018 ante la DIAN para incorporar la responsabilidad “04”32 Impuesto
a la Renta y Complementario del Régimen Tributario Especial. Art. 364-6, “Dispone

que el RTE sera fiscalizado por la DIAN”.34

2 1bid. Art 364.

3 ESTATUTO TRIBUTARIO NACIONAL. Op. Cit.
31 1bid. Art 356-1.

32 |bid. Art 114-1

3 |bid. Art 356-3

% 1bid. Art 364-6
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Art 357 y 358; “Beneficio y Exoneracion del beneficio neto o excedente, todos los
ingresos cualquiera que sea su haturaleza y se restara todos los egresos cualquiera
gue sea su naturaleza, hay excepciones cuando el ingreso se destine en el afio

siguiente”.3®

La estrategia de sustentable puede derivar en responsabilidades tributarias;
cualquier accion de ingresos o actividad comercial que esté gravada con el Impuesto
sobre el valor agregado -IVA, la asociacion debe generar factura, es agente de
retencion en la fuente, auto renta, presentacion de informacion de exdgena entre

otras que deben ser identificadas por el profesional competente.

3% ESTATUTO TRIBUTARIO NACIONAL. [En linea] [Citado el 21 de marzo de 2018] Disponible en:
<http://estatuto.co/index.php?e=809>
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3. DISENO METODOLOGICO.

3.1 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio es cualitativo basada en el analisis subjetivo e individual a partir
de una investigacion interpretativa referida a lo particular; se basa en la obtencién
de datos en principios no cuantificables, basados en la observacion y centrados en
aspectos descriptivos.

3.2 METODO DE INVESTIGACION

Estudio explicativo y descriptivo a partir de ejemplos inspiradores de entidades sin
animo de lucro y organizaciones no gubernamentales que han logrado encontrar
estrategias complejas y globales para cumplir su misién con impacto social mas alla
de las formas tradicionales del carécter filantrépico.

3.3 POBLACION

La poblacién objetivo de la investigacion es la Asociacién de Tecndlogos Agricolas
y Pecuarios de la UIS (Atapuis), sin embargo, se tendra en cuanta las entidades sin
animo de lucro que se hayan constituido en Bucaramanga y el area metropolitana
de personeria juridica asociacion o fundacién con el objeto social en el

restablecimiento de los derechos para los campesinos de Colombia.
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3.4 FUENTES Y TECNICAS PARA RECOLECCION DE LA INFORMACION

Las fuentes primarias a partir del didlogo a personajes que tienen conocimiento
sobre las Esal y enfocados al sostenimiento financiero, escalas de opinion, listas de
chequeo, se tendra en cuenta ademas otras fuentes secundarias de investigacion
gue se hayan realizado para las entidades del tercer sector; las entrevistas, y la
observacion nos permitan lograr datos cuantitativos y cualitativos, identificar las
principales caracteristicas de asociaciones exitosas en los mecanismos de

sostenimiento financieros.

3.5 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las listas de chequeo, guia y ficha de observacién, registro anecdotico, audios,

videos, fotografias.

3.6 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Obtener la informacion que se haya adquirido de las entrevistas y observaciones,
transcribir y ordenar los resultados; agrupar la informacién obtenida por categorias
gue concentren ideas, conceptos y temas similares; por ultimo, integrar todos los
datos que permita elaborar una explicacion integrada en la generacion de las
respectivas estrategias en la practica empresarial para Atapuis y el sostenimiento

financiero.
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4. PROPUESTA DEL PROYECTO

4.1 PRINCIPIOS ETICOS

Integridad: realizar todo el conjunto de acciones correctas para el cumplimiento de

los objetivos de la practica empresarial como trabajo de grado.

Respeto: basado principalmente respeto con las personas que intervengan en la

metodologia de estudio, en la observacién, la atencion y reflexion; obtener previa

autorizacion para acceder la informacion obtenida.

Beneficencia: este principio es un deber del estudiante en la basqueda del bien de

las personas que intervengan durante el proceso para el proyecto de grado.

Justicia: comprension y reconocimiento de las ideas que obtenidas en la

metodologia de estudio.
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Para brindar mayor informacion clara y permitir tomar mejores decisiones este
trabajo de grado detalla a través del método prospectivo llamado juego de actores

para determinar las motivaciones, conflictos y posibles alianzas estratégicas

5. GRUPOS DE INTERES

dependiendo del poder e interés que represente un grupo determinado.

A continuacion, el listado y descripcion de los 10 actores seleccionados como

determinantes para identificar los grupos de interés.

Cuadro 3. Descripcién Grupos de Interés

ACTORES

N° Titulo largo Titulo corto Descripcion
1|Atapuis Atapuis Asociacion de estudio
2|Estado EStado Hace referencia alas admiistraciones publicas, a nivel local, departamental y nacional
3|consumidor Final ConsFinal |Individuos enla cadena de comercializacidn que finalmente utilizan el producto agricola.
4{Agroindustria Agarindust |Sonlas empresas de industrializacidn agricola.
5|DIAN DIAN Direccion de impuestos y aduanas nacionales.
6|Profesionales Atapuis |Prof Atapu |Sontodas las personasque hacen o harian parte del equipo de trabajo de la asociacidn.
7|Micronegocios Micronegoc [salud, micromercados locales, hoteles y que pueden ser clientes potenciales.
B|Pequefios agricultores |Peq Agricu |Pequefio agricultor de Colombia
o|Academia Academia |Universiades

10|0NG ONG Organizaciones no gubermamentales gue apoyan iniciativas sociales.

11{Intermediarios Intermedia |Sonlos intermediarios que comercializan entre el consumidor final y el pequeno agricultor

Fuente: Método de prospectiva Mactor

Las relaciones de fuerzas se valoraron en la matriz de influencias directas (MID) y

se genera el siguiente plano de influencias y dependencias entre actores presentado

en el grafico No 3.
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Gréfico 3. Plano de influencias y dependencias entre actores

Plano de influencias y dependencias entre actores
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Fuente: Método de prospectiva Mactor

En el plano se evidencia la priorizacién de los grupos de interés, en el cuadrante de
dependencia e influencia alta se ubica el consumidor final, la agroindustria, el
pequefio agricultor y muy cerca los micro negocios, esté efectivamente son los
actores con quienes la asociacion debe establecer una atencidon cercana con
informacion sobre la iniciativa para que gradualmente crear relaciones sélidas y

duraderas a través de un valor diferenciador y constante comunicacion el cual es

una condicion para este proyecto.
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En el cuadrante de poder alto de interés bajo, se ubica la Dian y el Estado,
claramente no son actores que necesiten atencion pero si se deben mantener
informados, asi mismo las Ong, academia y muy de cerca a los intermediarios son
grupos con quienes e importante no perder el contacto de manera periodica; en la
propuesta de sostenimiento financiero para Atapuis se tendr4 en cuenta los
resultados del andlisis del grupo de interés, para construir en el plan las acciones

mas apropiadas que incluya los matices de un disefio de negocio.

Tomando en cuenta el plano de influencias y dependencias entre actores, se genera

el siguiente histograma que corresponde a la relacion de la fuerza:

Gréfico 4. Histograma de relaciones de fuerza MIDI
Histograma de relaciones de fuerza MIDI
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Fuente: Método de prospectiva Mactor

e De acuerdo con este resultado los actores internos (profesionales y Atapuis) son

los eslabones més débiles en el juego de actores casi 0.
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e Los actores externos con la fuerza mas favorable la representan el Estado y la
DIAN.

e Los demas actores tienen fuerzas intermedias.
En contexto este andlisis evidencia que Atapuis tiene una vinculacibn muy débil,

después de realizar un estudio de su entorno y se evidencia en el analisis

estratégico de la organizacion.
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6. IDENTIFICACION DE RETOS

A continuacion, se relacionan les retos estratégicos que la asociacion desea
priorizar; para establecer un punto de partida en la conexion del propésito y objetivos
misionales de la organizacion con la materializacion de las mismas; posteriormente
con la ayuda del sistema identificar la correlacion y la influencia en la realizacion de

los objetivos propuestos por la asociacion.

Cuadro 4. Retos estratégicos

RETOS ESTRATEGICOS
No Retos Titulo corto Descripcion
Consolidar |Consoli Participacion y consolidacién de los asociados
Visibilizar la mision, vision de la organizaicon ademas de las
2|Visibilizar la|Visiorgani |actividades que puede desarrollar
3|Apoyo a los {Apoycam [Apoyar a los campesinos (tecnificacién, BPA, organizacion)
4|Mercados Ju[Preciojust |Gestién de mercados justos para los actores de la propuesta

[y

Fuente: Método de prospectiva Mactor

Andlisis de convergencias entre los retos y actores de la propuesta se observa en
el grafico No 5; que en un contexto de la propuesta pueden coincidir en sus

intereses.
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Gréfico 5. Convergencias entre actores

Grafico de ias entre de orden 1

SHOTW VI HOSE 100

Convergencias mas débiles
—— Convergencias débiles
—— Convergencias mediass
- Convergencias relativamente importantes
—— Convergencias mas importantes

Fuente: Método de prospectiva Mactor

Claramente se observa con las conexiones con linea de color rojo, y segun el
analisis con la herramienta Mactor tendrian una alta posibilidad de aliarse
potencialmente en un primer orden el pequefio agricultor, la agroindustria, el
consumidor final y los micro negocios, y otras no menos importantes la academia,

la ong y profesionales.
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7. ESTRATEGIA PARA ATAPUIS DE SOSTENIMIENTO FINANCIERO

Teniendo en cuenta que la asociacion no tiene la capacidad instalada y no cuenta
con recursos en el corto plazo; se quiso establecer un plan financiero basado en las
cuotas de afiliacion y sostenimiento mensual con el apalancamiento de un préstamo
qgue inicialmente debe hacerse a través de un asociado; como respuesta a la
estrategia la junta directiva reconoce que es un planteamiento fundamentado en la
situacién actual de la organizacién y un modelo para encontrar recursos que han
manejado en otras etapas de Atapuis, es decir, que ya conocen y no ha sido

constante por diversos factores.

Por tal motivo los asociados de la junta directiva solicitan se plantee un proyecto
para la captacion de recursos que vislumbre el reconocimiento de una oportunidad
en la actual era digital; visualizar cuales son los objetivos y estrategias para la
sustentabilidad de Atapuis, sin perder de vista la mision filantropica que contribuya
a las acciones que se deben implementar para lograrse, especialmente en la
identificacion de alianzas; y dejar de lado la propuesta de auto sostenimiento

financiero para enfocarlo en un modelo de fondos.

El proyecto de grado da cuenta de las actividades que generalmente desarrollan las
Esal a través de proyectos que dan cumplimiento con los rubros del presupuesto,
pero sin cambios profundos, (ver la entrevista Aprocesar), también de las
dificultades a groso modo para la vinculacion de la agroindustria y el pequefio
campesino, aunque hay casos de éxito con el apoyo normativo, técnico y humano

de quienes poseen la informacion (empresa).

Las donaciones ya no son una opcion porque el Estado ha disminuido los beneficios
tributarios; de otra parte, participar de las fuentes de la Reforma Rural Integral

requiere una experiencia particular que deja con pocas posibilidades considerar
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esta opcion. Asi que la investigacion lleva al planteamiento, incluyente de los grupos
de interés para encontrar alianzas con visiones compartidas y aprovechando la era
digital se concluye que un mercado campesino online, tiene los matices de la

solicitud realizada por la junta directiva de la asociacion.

Es decir; los campesinos necesitan comercializar sus productos a precios justos,
pero carecen de técnica, fuentes de expansion y mercadeo, innovacion, tecnologia,
etc.; de otra parte Atapuis necesita activarse pero no cuenta con la consolidacion y
participacion de sus asociados ni recursos de sostenimiento y desea trabajar en las
capacidades de las comunidades agricolas; ademas estan los individuos de la urbe
gue tienen unas necesidades especificas, tales como estandares de calidad, lineas

saludables, seguridad alimentaria, precios justos y ahorro de tiempo.

Un mercado Online de productos agricolas se considera como la propuesta para
captar recursos de modo que permita la sustentabilidad inicialmente como un
TRAMPOLIN para que la asociacién adquiera experiencia, visibilice su mision,
vision y actividades de la misma para construir redes de co-creacion con los
sectores publicos y privados para satisfacer alguna necesidad especifica que a sus
vez beneficie a los pequefios agricultores y expansion de la asociacion brindando
una solucién conjunta a algunas de las muchas necesidades que integran los

actores de la propuesta.

7.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La herramienta Carta de Sunburst permite visualizar jerarquicamente los datos
introducidos en la interfaz de literatura de los autores Jairo Amaya Amaya y
Humberto Serna GOmez sobre el diagndstico estratégico y el andlisis interno y

externo en las empresas respectivamente. El circulo central representa la raiz de
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la jerarquia en este caso revelar la situacion actual de la organizaciébn como punto
de partida, el color agrupa cada cluster y el tamafio la co-ocurrencia de las palabras,
posteriormente, segun el agrupamiento jerarquico ascendente refiere los pasos a

seguir dado desde los planteamientos de los autores el cual se observa a

continuacion.

Figura 1. Carta sunburst diagndstico estratégico
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Fuente: Software T-Lab

En este proceso de analisis estratégico se observa jerarquicamente en la
herramienta, conocer las fortalezas y oportunidades que tiene la organizacién a nivel
interno y posteriormente las debilidades y amenazas en un andlisis externo es el
punto de partida para establecer las condiciones y capacidades de la misma y
construir un plan estratégico con objetivos especificos sin desconocer la importancia
de la transversalidad y trazabilidad de todas sus areas, a niveles prospectivos de
posibles escenarios tanto de éxito o de fracaso y que en este ultimo se mitigue el

riesgo e impactos para la Esal.
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7.1.1 Andlisis DOFA. La herramienta usada para el diagnostico estratégico de
Atapuis es la matriz DOFA, este método le permitira a la investigacion de la practica
empresarial un enfoque interno de las fortalezas y debilidades en sus aspectos
tributarios, talento humano, valor agregado, direccidon estratégica, objetivos,
comunicacién y externamente evaluar oportunidades y amenazas del entorno; tales
como sus grupos de interés, experiencia y conocimientos para identificar alianzas y

convenios para consolidar a Atapuis en el corto plazo. Ver EL ANEXO G.

Es fundamental anotar en este punto que Atapuis actualmente se dedica a las
asesorias técnicas (transferencia de conocimiento) en la mayoria de los casos
gratuitamente, basados en los conocimientos que tienen sobre el sector agricola,
ambiental, aprovechamiento de suelos y demas; razén por la cual consolidar la
asociacion con actividades en el corto plazo con enfoques integrales que
complementen sus trabajos de asesoria y técnica en las pequefias unidades

agricolas le ayudara a progresar y aumentar su impacto social.

Cuadro 5. Diagndstico estratégico

DOFA FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Sus asociados cuentan con un alto nivel
académico. D1. Atapuis carece de uso de planes
F2. Profesionales con experiencia técnica. estratégicos.
F3. Su objetivo misional tiene un alto valor D2. Ausencia directiva.
agregado que en coordinacion y desarrollo es de  D3. Desactualizacion de los estatutos.
gran escalabilidad en el entorno. D4. No existe una comunicacion integral con
F4. Profesionales asociados con acceso a todos los asociados, algunos estan fuera de
INTERNO

organismos privados y publicos.

F6. La asociacion por su altruismo puede alcanzar
altos niveles de confianza en los grupos de interés.
F7. Pueden desarrollar ideas innovadoras y de
impacto social.

F8. Puede trabajar en red, y crear pais de forma

conjunta.
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contacto.

D5. Ausencia en la toma de decisiones,
coordinacion, control.

D6. Poca actividad de impacto social y de
crecimiento.

D7. No existe un portafolio de servicios.

D8. Poco trabajo y enfoques en los grupos de



EXTERNO

F9. Puede desarrollar actividades comerciales en
mercados locales y escalar para reinvertir en los

beneficiarios

F10. La asociacién fiscalmente y tributariamente
ha cumplido con sus obligaciones.

Oportunidades

01. Suscribir convenios con entidades estatales y
empresas del sector publico.

02. Su filantropia para ayudar al campesino y
fortalecer las unidades productivas agricolas tiene
gran connotacion a nivel nacional e internacional.
03. Gradualmente puede apropiarse de temas
mas amplios como el medio ambiente, tecnologia
agricola etc.

04. La propuesta de modelo de fondos puede
aportar experiencia e incorporar la iniciativa en
programas de desarrollo.

05. Exportar experiencia y conocimiento.

06. Aportar en los centros de desarrollo e
investigacion.

07. Mejorar la calidad de vida de los pequefios
productores campesinos y encontrar nuevas
alternativas de crecimiento.

08. Puede aumentar los ingresos para cubrir
gastos y desarrollar todas las metas.

09. Favorecer escenario de co-creacion.

010. Aumento de la poblacién

011. Pocas Esal activas en la actividad econdmica
con fines agricolas en Santander.

012. Promover el voluntariado a través de la Uis.
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intereses.

D9. Poca participacion en los grupos de interés.
D10. No cuenta con un plan de sustentable para
desarrollar sus actividades.

D11. No hay motivacion para emprender nuevos
retos.

D12. Carece de instalaciones fisicas.

D13. No hay un registro historico de informes
financieros.

Amenazas

A1. La nueva reforma tributaria.

A2. El orden publico.

A3. Fracaso del proceso de Paz.

Ad. La falta de compromiso de las entidades
estatales.

A5. Inexperiencia en trabajos de co-creacion y
contratacion publica

A6. Focos de corrupcién en las entidades
estatales.

A7. Adormecimiento e inactividad econémica.
A8. La falta industrializacion y tecnologia en los
pequefios productores campesinos.

A9. Ellento crecimiento del desarrollo agricola en
Colombia

A10. Dificultad de transporte rural en algunas

Zonas.



7.2 ¢QUE ES ESTRATEGIA?

La estrategia, la técnica de asociacion de palabras con la interfaz T - Lab, de los
enfoques y definiciones estudiados en el articulo Estrategia y Modelos Estratégicos:
Aproximacion desde la teoria; el cual examina y aborda diversas teorias sobre el

tema de estudio.

Figura 2. Asociacion de palabras clave del concepto Estratégica

ESTRATEGIA
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Fuente: Software T-Lab

La herramienta examina de manera conjunta el contenido del articulo y encuentra
los patrones y tendencias de las teorias sobre el alcance de la estrategia, y
simplificadamente asocia los conceptos importantes que deben considerar las

organizaciones al momento de la planificacion; en cualquier contexto la estrategia

74



es un instrumento de direccion que involucra enfoques y estudios introspectivos,

retrospectivos y prospectivos de forma coherente.

“La estrategia es a la organizacion lo que las anteojeras al caballo: un elemento que
la obliga a ir derecho y no le permite desviar la mirada”.3® Lo anterior describe el
principal objetivo del disefio e implementacion de las estrategias en las empresas,
y abrir paso a nuevos escenarios del futuro del cual hace parte las personas y su
conocimiento para generar innovacion, desarrollo frente a los retos y proyectos que

estas organizaciones se propongan asumir.

7.3 EL ENFOQUE SOCIAL COMO ESTRATEGIA

Los postulados de M. Porter siempre han estado enfocados desde las empresas y
su competitividad, pero también ha considerado la estrategia desde una dimensién
social el cual debe conducir a soluciones sustentables, desplegando todo el talento
humano, recursos y experiencia para solucionar los problemas sociales que

identifiquen en su entorno o aquellos que puedan resolver.

Porter es muy critico frente a esta dimensién y la responsabilidad de las empresas:

Pero la RSC no deberia tratarse sélo de lo que las empresas han hecho mal, por muy
importante que esto sea. Tampoco deberia tratarse s6lo de hacer contribuciones
filantropicas a beneficencias locales, ayudar en situaciones de desastre o socorrer a
los mas necesitados, por muy meritorias que sean estas contribuciones.®’

3% MINTZBERG, Henry; LAMPEL, Joseph; AHLSTRAND Bruce. La Estrategia y el Elefante. Revista Gestion.
Volumen 1. Julio — Agosto. 1998.

37 PORTER, Michael E.; KRAMER, Mark R. Estrategia y Sociedad. Revista Harvard Bussiness Review
América Latina. Diciembre 2006. pag. 14.
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Porter es convincente en sefalar que las responsabilidades deben ser de valor
compartido con acciones preventivas y no como una accién correctiva o de relacion

publica.

Por ello sostiene que:

Abordar temas sociales creando valor compartido conducira a soluciones
sustentables que no dependen de subsidios privados o gubernamentales. Cuando
una empresa bien gestionada aplica sus vastos recursos, experticia y talento de
gestion a los problemas que entiende y en los que posee un interés, puede tener un
mayor impacto sobre el bienestar social que cualquier otra institucién u organizacién
filantrépica.

El economista considera que las corporaciones tienen el conocimiento practico,
habilidad y recursos para generar soluciones sociales, y en ese sentido existen
diferencias fundamentales que ha llevado las ONG y ESAL buscar nuevas
estrategias que les permita obtener capitales y desarrollar sus objetivos y de forma
complementaria con las empresas, la academia, el gobiernos regionales y
nacionales; lo que seguramente si espera la sociedad es que cada vez mas los
postulados de Porter sean acogidos y se sumen compairiias y el Estado para la

solucion integral de las desigualdades y problemas sociales.

Y desde ese punto de vista las personas con espiritu colaborativo y social no
necesariamente tienen que asociarse para crear entidades sin animo, es evidente
gue con la reforma tributaria del 2016, las Esal consideradas un régimen especial a
partir del 2018 les obliga muchos de los compromisos tributarios y legales del
régimen ordinario, el cual era una ventaja pertenecer al RE, de hecho considero que
constituirse en cualquier economia que busca un lucro con su actividad, también

puede aportar al desarrollo como lo plantea de Michael Porter.
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7.4 VARIABLES BASICAS PREVIAS A LA IMPLEMENTACION.

Este trabajo de grado considera que existen oportunidades reales para que la
asociacion sea parte de la solucion a las necesidades actuales el cual prometen
agudizarse con el tiempo; incluso el ultimo censo del DANE revela que 43,1 millones
de ha son de uso agropecuario pero solo es aprovechado el 7.1 millones de hay 34
millones de ha son usadas para la produccion vacuna, bobina etc. y lechera; el
27.7% de las unidades productivas agricola -UPA cuenta con maquinaria; el 5,9%
afirmaron recibir asistencia técnica, y el 64,9% del total de la poblacion residente en

el area rural se clasificd en situacion de pobreza.

Segun la FAO persiste la inseguridad alimentaria y la desnutricion dados por la
demanda lenta de produccion agricola (menos campesinos en el campo) y por ello
sugiere potencializar la agricultura con investigacion, infraestructura, tecnologias y
aumentar la extension agricola; es asi que, para reducir la pobreza, la desnutricién,

y la inseguridad alimentaria es clave el desarrollo del campo.

Recapitulando los hallazgos y didlogos en la investigacién, en el caso de Aprocasur
es una asociacién con mucho impacto, encontré una alternativa a una situacion
particular y rentable y fue cambiar los cultivos ilicitos por la siembra de cacao y es
un cultivo bandera para la agroindustria en Colombia y las exportaciones;
actualmente es la alternativa de comercializacién de los cacaoteros y a su vez
brindan asistencia técnica para que el producto cumpla con los estandares de

calidad requeridos nacional e internacionalmente.

La agroindustria puede ser una alternativa para la estrategia de financiamiento
puesto que tiene un alto potencial de compra de materias primas, pero la realidad
es que los campesinos carecen de organizacion, técnica, fuerza de negociacion y

pocos recursos para aumentar la productividad que le permitan competir en el
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mercado, es por eso que se hace prioritario gestionar y fortalecer los campesinos
para favorecer mayores extensiones de cultivo, un mercado rentable, y procesos

eficaces.

La estrategia que se propone con este proyecto es demostrar el papel que puede
desempefiar Atapuis en la economia del tercer sector, esta se caracteriza por la
solidaridad, colaboracion y ayuda mutua para favorecer el entorno que le rodea.
Entonces el mayor reto después de identificar las tendencias de las entidades sin
animo de lucro es ir mas alld de las ya tradicionales gestiones de actividades
econOmicas generadoras de ganancia que se practican en el sector privado y
publico y sumado a esto es establecer una propuesta de consecucion de recursos,

es asi como el planteamiento estratégico comprende las siguientes dimensiones:

7.4.1 Entorno. En esta dimensién la organizacion se focaliza en la poblacién
campesina de Bucaramanga y el area metropolitana, el cual son comunidades que
se encuentran en un contexto de desarrollo excluyente muy decadente por los
distintos factores ya identificados. La mision filantropica de Atapuis puede permitir
variadas actividades justificados en las nuevas tendencias y temas que hacen parte
de la agenda de los lideres politicos nacionales e internacionales y en un entorno

de postconflicto que tiene muchas expectativas en la Reforma Rural Integral.

Dentro de este mismo entorno es conveniente resaltar que la asociacién entiende
las necesidades no solo de las comunidades campesinas, sino también del medio
ambiente, la sociedad civil, el Estado, las empresas, y miembros de la organizacién,
por lo cual la estrategia incluye caracteristicas que van mas alla de una tactica
particular u objetivo econdmico que son muy comunes en las actividades lucrativas;
esta propuesta tiene matices y dimensiones incluyentes y de gestion co-creativa con

equilibrio y una responsabilidad social.
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7.4.2 Sustentabilidad financiera. Claramente las entidades sin &nimo de lucro se
encontraban en un contexto de participaciones voluntarias teniendo en cuenta el
grupo de interés al que pertenece, los nuevos retos y tendencias les exige a dichas
organizaciones buscar y mantener los recursos que integre al sector privado,
publicos y demas grupos voluntarios. Esta dimensién vislumbra un modelo de
fondos para Atapuis y las actividades con el fin de obtener el capital financiero para

cumplir con el objetivo por el cual se constituy6 en el afio 1999.

Con el andlisis DOFA realizado a la organizacion se evidencia que carece de un
modelo sustentable en el tiempo que asegure su desarrollo y sobre todo su impacto,
son profesionales con alto grado intelectual en su campo y han fundamentado el
cumplimiento de sus objetivos realizando capacitaciones (muchas veces gratuitas);
esta asociacion necesita avanzar en sus proposito y su activo mas valioso es el
conocimiento y su filantropia lograr mayor desarrollo y mejorar la calidad de vida de
sus grupos de interés, la historia de la humanidad ha estado acompafada de

desigualdades, acciones violentas y exclusiones.

Después de los hallazgos tedricos y practicos encontrados se identifica una
oportunidad para que la organizacion desarrolle un modelo de negocio sostenible
creando un valor tanto econdémico como social. Para realizar el modelo sustentable
ese utiliza el lienzo Canvas de Alexander Osterwalder influenciado por los casos de
las de organizaciones y las actividades que realizan para estar activas, pero con el
enfoque de Atapuis; por lo cual se considera viable comercializar a través de una
tienda online los productos agricolas directamente del campo hasta el consumidor

final eliminando el maximo de intermediacion.
Para colocar en contexto se ilustra continuacion la relacion porcentual del aumento

de precios promedio para el grupo de los tubérculos, raices y platanos en la central

mayorista Centroabastos en el mes de abril. Este cultivo tiene alta participacion
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porcentual de hectareas sembradas a nivel nacional con un 22.3%%* y a nivel

departamental (Santander) con el 2.5%3°

Gréfico 6. Relacion porcentual del aumento de precios

Relacion porcentual del aumento de
precios

[R——
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Como se observa en la imagen el incremento final es el precio que pagan los
consumidores, los intermediarios tienen los altos beneficios de participacion en el
mercado sin mucho esfuerzo, y en la base de toda esta cadena de comercializacion

se encuentra el campesino con las mas bajas utilidades.

De otra parte el modelo se potencia con la herramienta de comercio electrénico,
como precursor del desarrollo de las organizaciones y la dinamizacion el mercado,
sus ventajas ya estan altamente identificadas y considerar esta herramienta

aumenta los beneficios, para los stakeholders™ de la organizacién; el objeto social

de Atapuis no es impedimento para crecer y tener mayor cobertura, por lo cual debe

% DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA. Censo Agropecuario [en
linea]. [citado en 25 de mayo de 2018] Disponible en:
<https://www.dane.gov.co/files/CensoAgropecuario/entrega-definitiva/Boletin-9-cultivos/9-presentacion.pdf>
%9 Ibid., pég. 6.

** STAKEHOLDERS: se denomina asi a los grupos de interés que son afectados directa o indirectamente por
el desarrollo de la actividad empresarial y pueden ser actores internos o externos.

80



iniciar un proceso que con el tiempo y el desarrollo positivo de las actividades le
permitird alcanzar los demdas objetivos; es decir, inicialmente la idea de

emprendimiento pretende ser un trampolin para su expansion.

¢, Qué logros obtendria la asociacion con esta propuesta?

+ Inicialmente la asociacién cumpliria con un objetivo notable el cual es eliminar el

maximo de intermediacion entre el pequefio productor y consumidor final.

% La asociacion seria un canal de distribucion justo donde los campesinos
obtengan un mejor tributo por sus productos y a su vez, la organizacion adquiera

un porcentaje de intermediacion para trabajar en sus objetivos.

% Brindar asesoria técnica y profesional a los pequefios productores en materia
agropecuaria para avanzar en la agricultura tradicional donde el rendimiento y

optimizacién de los recursos es muy bajo y rudimentario.

% Con este modelo sustentable la asociacion puede gradualmente ir avanzando en
otros aspectos que aumentan su experiencia en las buenas practicas sociales

dirigida especificamente a los pequefios agricultores.

% Pero no solo el agricultor obtendria recompensas sustanciales, sino ademas los
consumidores encontraran en esta propuesta beneficios tales, mejores precios,
buenas practicas agricolas (BPA) y por qué no la implementaciéon de un servicio

profesional en nutricién.
% Encontrar nuevos mercados; hoy en dia los alimentos sin agro toxicos son una

alternativa para los productores de alimentos que promueven un bienestar

integral.
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% Avanzar en la agricultura moderna, sin agredir la tierra de cara al crecimiento de
la poblacibn mundial es un reto que debe involucrar a otros sectores de
desarrollo, tales como los gobiernos regionales y nacionales, asi como la

agroindustria.

% Fortalecer en estas poblaciones campesinas las distintas formas de organizacion
tales como la asociativa y solidaria, que ademas de ser un punto de la agenda
del posconflicto en el pais hay casos de éxito con el apoyo de la agroindustria, el

cual fue evidenciado en el marco teérico.

+ El posconflicto y el aumento de la poblacién como una mega tendencias es una
oportunidad para que la asociacion empiece a fortalecer lazos de trabajo

colaborativo, a través de las alianzas donde el beneficio sea integral.

+ Vincular gradualmente asociaciones campesinas, que de hecho ya se adelantan
capacitaciones y proyectos por operadores en regiones de post conflicto para
fortalecer el campo, Atapuis puede ser el medio que acerque a los pequefios
agricultores con la agroindustria.

+ Colombia es un territorio muy diverso, con unas necesidades puntuales desde lo

<,

local; la asociacién puede desarrollar modelos de gestion integral de forma

eficiente y efectiva donde todos participan.

% En la diversificacion y dinamizacién de la economia agricola es necesaria la

<,

participacion de todos los sectores y actores que promuevan sistemas financieros
con ambitos sostenibles; Atapuis puede ser parte de ello para crear mercados
que hasta ahora no han sido identificados y favorezcan la poblacion campesina.
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7.4.3 Capital Humano. En esta dimension es significativo resaltar que la
organizacion tiene un valor agregado en su nombre juridico, “UIS” los egresados ya
cuentan con un empoderamiento y espiritu de innovacidon para aportar bienestar y
progreso en los objetivos de la asociacion y particularmente a los pequefios
agricultores, concibiendo y gestionando ideas, cada quien en el rol que desemperie,
este equipo de profesionales seguramente su ADN debe tener pasion, trabajo

colaborativo, empatia, entre otras.

7.4.4 Legalidad. Se observa que, debido a los cambios sustanciales en materia
tributaria en Colombia en el RTE, la asociacion debe adaptarse a las nuevas
disposiciones tributarias; a pesar de que las entidades sin &nimo de lucro siguen
perteneciendo al régimen especial; se le han sumado mas responsabilidades donde
el gobierno busca encontrar mayores recursos (La grave situacion por la caida del
petréleo), para respaldar financieramente la implementacion de los acuerdos de paz

y combatir la evasion.

En la reforma tributaria del 2016 con la Ley 1819 las Esal adquirieron mas requisitos,
restricciones, tributacion, y fiscalizacion entre otras, la asociacion reconoce la
importancia en el cumplimiento a las disposiciones fiscales, laborales y éticos con
transparencia y la estrecha relacion que tendria en la integracion sin obstaculos a
cadenas de co-creacion y valor; con los sectores publicos, privados y demas para
cumplir con propositos y objetivos en la propuesta de modelo de fondos que se
plantea en la practica empresarial.
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7.4.5 Iniciativa. Construir un mejor pais para los pequefios agricultores, considero
es la principal iniciativa e innovacion social de la organizacion, esta es una
generacion de altruistas que desea producir cambios en la sociedad y
principalmente con aquellas personas que necesitan un enfoque diferencial en
cuanto al campesino se refiere, ellos tienen un alto nivel de vulnerabilidad y
desconocimiento, aun cuando en la Constitucion Politica de 1991 Art. 1 reza que
somos un Estado Social de Derecho democratico participativo y pluralista que debe

promover la equidad y la inclusién.

De otra parte, aunque la colaboracion conjunta entre el sector publico, privado y
sociedad civil cada vez son mas comunes y frecuentes, Atapuis con este de modelo
social, puede desarrollar iniciativas y proyectos conforme a las necesidades y
oportunidades que identifique en el crecimiento de su objeto social, consolidando y
estrechando todas las relaciones posibles con la institucionalidad para obtener
mejores resultados conjuntamente donde los nuevos retos y responsabilidades de

la sociedad son compartidos.

7.5 RECURSOS PARA IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

Medir las estrategias en el tiempo es una accion fundamental por parte de las
directivas de la organizacion y para ello se debe tener en cuenta otras variables
como los recursos tecnoldgicos, fisicos, humanos, y econémicos y sean evaluados
y establecidos por la asamblea general de asociados después de estudiar y analizar
las propuestas de sustentable que se plantea en el presente documento, algunos
aspectos hacen parte de las acciones en las variables del plan estratégico. Por tal
motivo a groso modo en este punto se considera informacion relevante por la
complejidad de la naturaleza de la organizacion e innovacion que se requiere para

conseguir recursos.
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7.5.1 Recursos Tecnologicos. Para desarrollar el trampolin sustentable es bésico
contar con el desarrollo de la aplicacién para la tienta online como el recurso
intangible mas importante, acceso a internet, equipo de comunicacién, y asegurar

el proceso operacional interno y externo de la organizacion

7.5.2 Recursos Fisicos. De la socializacion de la propuesta seguramente los
asociados tendran ideas que pueden aportar en la implementacion del recurso
fisico, pero para analizar esta variable en el desarrollo del estudio se identificd que
la venta por internet disminuye los riesgos y gastos antes de disponer de un espacio

fisico, en tanto la asociacion crece gradualmente.

De otra parte, se hace necesario el transporte de los productos desde las granjas
agricolas hasta el consumidor final, el cual se puede considerar el alquiler de un
automotor, o incluso iniciar con propuestas de co-creacién para adquirir apoyo de

los gobiernos municipales en el trasbordo y logistica de los mismos.

7.5.3 Recurso Humano. El principal recurso son los asociados fundadores de
Atapuis y la motivacién que puedan desarrollar en el proyecto, en el plan estratégico
para la propuesta del talento humano se estiman acciones concretas para crear
conexiones y atraer el voluntariado y donantes, de otra parte, con los beneficiarios
se puede generar un bienestar ciclico que le permita a la asociacion formar una

cadena de bienestar para ayudar a otros.

7.5.4 Recurso Econémico. Los estatutos de Atapuis en el capitulo VII establecen
tarifas en las cuotas de sostenimiento y afiliacibn con tasas del 1.3% y 5%
respectivamente del SMMLYV; ciertamente teniendo en cuenta las capacidades
financieras y la evolucion de la asociacion como estrategia de auto sostenimiento

financiero las cuotas seria lo que contribuiria al crecimiento equilibrado de la misma.
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Pero como ya se ha demostrado las Esal tienes componentes particulares que
hacen méas compleja la proyeccion sustentable a partir de estos recursos sin la
construccion de escenarios teniendo en cuenta la vision filantropica de la

organizacion.

A partir de la priorizacion de la junta para reactivar la asociacion, este proyecto de
grado se propone definir los objetivos y metas, en el corto plazo para captar recursos
en la medida que la organizacion gane visibilizar sus acciones entonces la
vinculacién de nuevos asociados le fortalecerd financieramente pero ademas
considerar una actividad comercial que reinvente la asociacion y haya un equilibrio

de beneficios.

7.6 PLAN ESTRATEGICO POR VARIABLES

Emprender un plan estratégico para la activacion de la asociacion y posterior
sustentabilidad en la obtencion de recursos es un proyecto que requeriré de etapas
para gestionar el proyecto, por tal razén es imperativo tomar decisiones para
desarrollar unos procesos de planeacion, ejecucién, control y verificacion; para el
exitoso en el cumplimiento minimo de parametros que le den rigurosidad que son

clave para la iniciacion del mismo.

La siguiente ilustracion expone las etapas de evolucion de la propuesta en el corto,
mediano y largo plazo necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de
cada variable estratégica identificada para consolidar la organizacion y el modelo
sustentable como punto de partida para captar ingresos; el plan se enfocara en la

etapa de pre alistamiento.
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Cuadro 6. Etapas de Evolucion de la propuesta
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7.6.1 Plan estratégico de la variable entorno

Cuadro 7. Diagndstico estratégico

OBJETIVO: apoyar integralmente a los pequefios productores campesinos de Bucaramanga y el Area Metropolitana, con la

busqueda y caracterizacion de informacion que le permita a Atapuis tomar decisiones en entornos de gestion y ejecucion.

META: caracterizar todas las bases de datos posibles en las instituciones gubernamentales y no gubernamentales de
poblacién y organizaciones campesinas de Bucaramanga y Area Metropolitana, profundizar en sus actividades agricolas, y un

andlisis interno y externo de la poblacion.

POLITICA ACCIONES CcP MP LP

Recolectar informacion en las bases de datos que reposen en las
Establecer una alcaldias municipales de la poblacién campesina, y la respectiva X
caracterizacion de la caracterizacion de sus sistemas productivos.

poblacion - campesina Establecer contacto con los programas (agroindustriales) de las

agricultora de universidades, que tengan cobertura en los municipios de accién, para X

Bucaramanga y el obtener mayor informacion y prospectos de campesinos agricultores.

Area Metropolitana. Contactar las asociaciones campesinas que ya se encuentren

establecidas para caracterizar su actividad agricola, beneficiarios,
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impacto, necesidades, fortalezas etc.

Contactar las agencias y secretarias de desarrollo social, para conocer

los programas, estructura social y productiva que se adelante la region X
que pueda ser fortalecida con la propuesta de Atapuis.
Socializar el proyecto para activar la iniciativa con los profesionales que
ya se encuentran asociados en Atapuis.
En este sentido se sugiere ampliar la interdisciplinariedad; por ello se .
Establecer principios y = propone una reforma en su razén social asi: Asociacion de Tecnélogos
objetivos para atraer el Yy Profesionales de la UIS por el Campo.
apoyo del talento
humano que tenga Socializary encuestar a los estudiantes de los diferentes programas del
afinidad con la mision IPRED que estén interesados en aportar con su conocimiento o X
altruista de la  pertenecer a las actividades y beneficios que establezca la asociacion.
organizacion. Generar vinculos de confianza para fomentar el trabajo colaborativo en -
el equipo de profesionales.
Brindar a los diferentes grupos de intereses factores diferenciadores que ”
fidelice el voluntariado, la permanencia y el compromiso.
Identificar los demas Recolectar la informacion que resulte del estudio de mercado en la .

grupos de interés. propuesta econémica

7.6.2 Plan estratégico de la variable talento humano

Cuadro 8. Plan estratégico variable talento humano
OBJETIVO: impulsar permanentemente la misién de Atapuis con el equipo de trabajo: asociados, aliados, voluntarios
y beneficiarios de las iniciativas que implemente la Asociacion, con el fin de asegurar el compromiso y pasién en las
diferentes actividades.
META: socializacion de los retos, logros y dificultades de la asociacion, a través de mecanismos de comunicacion

donde prime el compromiso y respeto por las opiniones diversas que surjan para la toma de decisiones acertadas.

POLITICA ACCIONES CP  MP LP
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Gestionar el

talento humano.

Buscar alternativas para la vinculaciéon de talento humano en el
voluntariado, el cual representa una fuente de sostenimiento, a través

de la universidad, nuevos campesinos, etc.

Establecer principios corporativos en el marco de la comunicacion que

se caracterice por ser transparente, oportuna, equitativa y demas.

Identificar y establecer los medios por el cual Atapuis se comunicara
con los diferentes actores internos y externos que interactien con ella.
Tenido en cuenta que este es un trabajo impulsado por las personas,
es significativo establecer los reconocimientos por los esfuerzos que
realicen en la ejecucion de las actividades y objetivos que la
asociacion.

Dirigir adecuadamente a las personas que se integren en la asociacion,
teniendo en cuenta que este tiene un alto componente de voluntariado
en la orientacion y ejecucion de los objetivos.

Motivar e inspirar el equipo de trabajo, teniendo en cuenta que el éxito
de la Esal radica en la solidaridad de sus integrantes, por tal motivo, la
comprension, la retroalimentacion son aspectos muy relevantes para
la comunicacion y toma de decisiones, y la resolucion de conflictos.
Fundamentar las remuneraciones segun las disposiciones del Articulo
356-1 del Estatuto tributario Ley 1819 de 2016
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7.6.3 Plan estratégico de la variable legalidad

Cuadro 9. Plan estratégico variable legalidad

OBJETIVO: establecer la pertinencia de Atapuis de acuerdo a los nuevos marcos técnicos normativos en materia de
contabilidad, informacién financiera y tributaria.
META: evitar la omision de las responsabilidades en materia tributaria y financiera de la asociacion, teniendo en
cuenta las disposiciones en la reforma la Ley 1819 de 2016 para que no imposibilite la gestion y ejecucion en las
actividades de la organizacion.
POLITICA ACCIONES CP MP LP
Identificar los diferentes mecanismos y registros de control
establecidos en la reforma tributaria 1819 de 2016.

Identificar los nuevos porcentajes e impuestos agregados con la
Identificar y _ . X
reforma tributaria.
gestionar el ” . R I
Identificar los requisitos y actualizaciones que debe diligenciar
marco legal o i X
) peridédicamente la Esal para continuar el RTE.
normativo, - . . . .
, _ Planificar los diferentes compromisos tributarios y de control para
tributario y . - _ _ X
evitar omisiones y posteriores sanciones.
contable de la
L Identificar los informes que les obliga, segun el tipo y método de
asociacion. X
contabilidad para los fondos.

Registrar y llevar los registros contables y tributarios dentro del

calendario.
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7.6.4 Plan estratégico de la variable iniciativa

Cuadro 10. Plan estratégico variable iniciativa

OBJETIVO: fortalecer la gestion y direccionamiento estratégico, tanto de los directores como del equipo de trabajo

para robustecer a iniciativa social y transformar positivamente las realidades de los pequefios productores agricolas

campesinos.

META: visibilizar la iniciativa en todos los entornos o grupos de interés que la asociacion identifique en el proceso.
POLITICA ACCIONES CP MP LP

Convocar Asamblea General Ordinaria.

Actualizar los estatutos de la Asociacion.
Iniciar el
. Debatir los enfoques necesarios para fortalecer el direccionamiento
procedimiento con
L de la iniciativa (mercado campesino online), teniendo en cuenta la
el principal 6érgano
) ] experiencia y conocimientos sobre los actuales asociados de la
deliberativo.
organizacion.

Realizar un diagnostico de la organizacion, para identificar las X
fortalezas y debilidades de la entidad.

Establecer equipos de trabajo, coordinar reuniones para definir el X
Establecer  una

direccionamiento (mision, vision, politicas, objetivos, estrategias).
estrategia de

Establecer la metodologia y espacios para el intercambio de X
direccionamiento

experiencia y conocimientos que permitan consolidar la dimension

estratégico . .
. del objeto social.
Formulacién
Levantar la evidencia con las actas y posterior divulgacion e impartir X
las funciones.
Identificar el grupo o grupos de interés para cada proyecto. X

Fomentar las relaciones con personas influyentes y aliados claves
. paraque la iniciativa se visibilice.
Planear la gestion . . : .
Utilizar las diferentes estrategias de comunicacion digital para captar X
de los proyectos. .
aliados.
Fortalecer la imagen corporativa y valore éticos a los grupos de X X

interés relacionados en materia de comportamiento y transparencia.
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7.6.5 Plan estratégico modelo de fondos sustentable

Cuadro 11. Plan estratégico variable modelo de fondos

OBJETIVO: trabajar conjuntamente con las instituciones para buscar mercados en un contexto mas amplio y masivo,
con el consumidor final en la cadena de comercializacion, que favorezca las condiciones de vida de los pequefos
agricultores campesinos.

META: realizar un estudio de mercado del consumidor final en la cadena de comercializacion y caracterizacion los
pequefios agricultores campesinos de Bucaramanga y el area Metropolitana.

POLITICA ACCIONES CP MP LP

Caracterizar la poblacion campesina agricultora de

Realizar el estudio de
mercado que le permita
a la organizacion tomar

decisiones.

Establecer un estudio
técnico para poner en
funcionamiento el
proyecto y la

delimitacion del mismo.

Realizar un estudio

econdmico y financiero

Bucaramanga y el area metropolitana.

Cuantificar la capacidad productiva de los productos agricolas
de los campesinos.

Realizar una encuesta para profundizar en las caracteristicas
del consumidor final e identificar el mercado objetivo inicial.
Recolectar informacion de las familias de Bga y el area
metropolitana, la propuesta también puede considerar como
clientes potenciales las empresas del sector (micro mercado,
establecimientos de comercio, hospitales )

Establecer requerimientos operativos.

Establecer la viabilidad del tamafio y ubicacion si fuese
necesario en sus primeras etapas, todo dependera de las
decisiones de la Asamblea General.

Planear el proceso e intermediacion y logistica inicial segun las
caracteristicas aprobadas del proyecto y sus etapas.
Establecer la inversién inicial, las caracteristicas de la propuesta
en su primera etapa puede omitir inversiones en montaje,
inversion alta capital de trabajo, bajos costos y gastos pero que
son necesarios identificar los valores en el proceso.

Establecer los ingresos por la gestién en la minima e
intermediacion en la cadena de comercializacion.

Establecer la evaluacion financiera que hace parte del objetivo

para asegurar la operatividad de la asociacién y reinvertir en los
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OBJETIVO: trabajar conjuntamente con las instituciones para buscar mercados en un contexto mas amplio y masivo,
con el consumidor final en la cadena de comercializacion, que favorezca las condiciones de vida de los pequefos
agricultores campesinos.

META: realizar un estudio de mercado del consumidor final en la cadena de comercializacion y caracterizacion los

pequefios agricultores campesinos de Bucaramanga y el area Metropolitana.

POLITICA ACCIONES CP MP LP
beneficiarios.
Establecer la propuesta ~ Establecer precios justos para los productores campesinos, pero X
de valor también para el consumidor en la cadena de comercializacion.
Disminuir el nivel de intermediacion, inspeccionar los precios de .

la canasta familiar.

Inspeccionar los planes de gobierno presupuestados en las

X
entidades estatales.
Elaborar proyectos que complementen las actividades
comerciales, tales como asistencia técnica, capacitacion, . .

produccién a gran escala, organizar la produccion campesina

etc.
Estudiar y trabajar en ; . —
Promover el lobby a través de los profesionales de la asociacion
la propuesta de . . . . o .
= a niveles de docencia, trabajo empresarial, politico, académico
escalabilidad. o ) ) X
que permitan identificar o estructurar estrategias conjuntas de

colaboracién.

Implementacion de productos ecolégicos. X
Identificacion de empresas agroindustriales. (después de .
organizar los agricultores y las capacidades de produccion)

Desarrollo sostenible X
Aseguramiento de estandares de operacién

Gestion de riesgos que cumpla con las regulaciones y

estandares existentes. Esto le permitrd a la asociacion X X
permanecer en el tiempo.

Abastecimiento responsable mejorando las capacidades y ” .

distribucion
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La estrategia para la consecucion de recursos es particularmente importante en esta
practica empresarial, motivo por el cual se incorpora y se profundiza en este estudio
otros procedimientos y herramientas que sinteticen el potencial de la propuesta y se
hall6 dos recursos practicos; el lienzo Canvas e infografia que pueda proporcionar
a los asociados un fuerte soporte y sea el punto de partida para avanzar el proceso

del direccionamiento estratégico.

7.6.5.1 Modelo Canvas parala consecucion de recursos: El modelo de negocios
Canvas fue “desarrollada por el consultor suizo Alexander Osterwalder, en el 2004,
en su tesis doctoral. Es un método que describe de manera légica la forma en que
las organizaciones crean, entregan y capturan valor (Osterwalder, 2004)"° , Canvas
es un lienzo que admite organizar las ideas mas importantes distribuidos en nueve
segmentos claves, que de forma practica y global considera y evallia aspectos que
de otro modo se serian descartados, ademas permite la iteracion en la medida que
se va avanza en el analisis el cual se incorpor6 para desarrollar la propuesta de

modelo de fondos para Atapuis.

40 FERREIRA-HERRERA, D.C. El modelo Canvas en la formulacion de proyectos. Cooperativismo y
Desarrollo. [En linea] [Citado el 25 de marzo de 2018] Disponible en: <http://dx.doi.
0rg/10.16925/co0.v23i107.1252>
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Figura 3. Modelo econdémico Canvas Atapuis
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De acuerdo a las iteraciones que se plantean en este lienzo Canvas es fundamental
que no se pierda de vista el principal objetivo el cual consiste en encontrar y
proponer inicialmente un trampolin para avanzar hacia las colaboraciones
transaccionales e integrativas, teniendo en cuenta el diagndéstico estratégico de la

organizacion.

e Segmento de clientes

Para que la idea tenga éxito, se tiene en cuenta varios aspectos como; determinar
el segmento de clientes, su necesidad y cual es la propuesta de valor que se ofrece
con el producto y/o servicio. En este bloque se considerd varias opciones que
progresivamente puede mimetizar con los grupos familiares, micro mercados,

agroindustria y mercados institucionales, cada grupo establece objetivos

95



particulares, pero tienen factores en comun entre los que se identifican; precios
justos favorables, ahorrar tiempo y aspiran abastecimiento constante; y adquieren
sus productos en el super, plazas, centro de acopio, y que no son solucionadas al
100%, utilizando tiempo extra de sus actividades, mayor presupuesto, y en

ocasiones menor calidad.

Los campesinos se consideran en este segmento porque esta propuesta es ciclica,
son objetivos que estan enfocados en pro de los campesinos, por cuanto incentivar
la vinculacién a la organizacion va a fortalecer colectivamente el direccionamiento
estratégico ademas de robustecer el pago de aportes para ser reinvertidos en mas

desarrollo social.

e Propuestade valor

La propuesta tiene alto valor agregado esencial porque junto con el segmento
clientes son el eje central del modelo para que la idea funcione, por ello a
continuacion se caracteriza los problemas y dificultades que tienen los mismos y de
ese modo adaptar la propuesta de valor y entre las soluciones potenciales un
mercado online, precios favorables pues se minimiza la cadena de intermediacion,
productos frescos, fiabilidad de productos con BPA, entre otros, en el estudio se

considera que son factores por el cual los clientes estan dispuestos a comprar.

Para la poblacion campesina agricola, la propuesta esta disefiada para generar
soluciones y servicios en la comercializacion y asesoria de tecnificacién en sus

cultivos que ayuden a mejorar su nivel de vida.
e Canales de distribucion:

A través de las ventas online, canal directo y detallista segun las caracteristicas del

cliente.
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e Relacion con los clientes:

En este bloque el marketing online sera clave, por costo, divulgacion, cobertura,
pero también se contempla el lobby especialmente como primer contacto, servicio
de post venta etc. EI marketing online es importante porque con ello se puede
aumentar las visitas a la web y convertirlas en clientes a través de herramientas
como el chat en vivo, convertir los intentos de abandono en clientes objetivo, uso de
testimonios, logro de los clientes de tal manera que se transfiera y contagien de
buenas sensaciones los objetivos altruistas de la asociacion y del cual cada cliente

hace parte en la solucion.

e Flujo de ingresos

Esta claro que el flujo de ingresos no tiene fines lucrativos, pero no significa que las
Esal no estén facultadas para comercializar y desarrollar otras actividades para
llevar a cabo sus metas y propésitos. En este sentido el primer flujo de ingresos

tradicional de la asociacion seria:

% Los aportes mensuales de sostenimiento y vinculacién, pero para que esto ocurra
debe iniciar una estrategia de socializacion y motivacion propuesta en el modulo
de recurso humano.

% Motivar la donacion de particulares y empresas, aunque en la reforma tributaria
solo se contempla el 25% deducible de la declaracion de renta, razén por la cual
ha disminuido esta forma de financiamiento para las Esal.

< El valor de la intermediacion (minima), en la cadena de comercializacion.

% Y en la escalabilidad se propone consultoria y asesoria en la ejecucion e

implementacion de proyectos a partir de los recursos de la institucionalidad.
En cualquiera de los casos es particularmente importante utilizar el método de

contabilidad de fondos o el tratamiento de la contabilidad para controlar las

contribuciones recibidas y su finalidad teniendo en cuenta las reformas tributarias.
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e Recursos claves

Las entidades con animo de lucro presupuestan inversiones iniciales, que de forma
proyectada se estima una recuperacion en un determinado tiempo; para el caso de
la asociacion de estudio se estima el minimo de inversion pero la decision final la
consideran los asambleistas en el estudio de la propuesta, seguramente se
establecera fondos como activos o fondos organizacionales etc., pero ya se ha dicho
puede iniciar sus actividades a través de la intermediacion que reduzca gastos y
costos, hasta materializar gradualmente los demas servicios y productos, y este
sentido el recurso mas importante son los profesionales de la asociacion para
identificar posibles relaciones comerciales entre el consumidor y productor

campesino.

e Actividades clave

Gestion de las compras para lo cual hay identificar los campesinos productores y su
caracterizacion agricola y social, disefio web, comunicacion organizacional interna
y externa de la asociacién, logistica y transporte, comercio electronico, direccion

estratégica, desarrollo de proyectos.

e Asociaciones clave

Campesinos (proveedores), entidades estatales, ONG, voluntarios y la academia.

e Estructura de costos
Dentro de los costos mas importantes de la estrategia de sostenimiento se
encuentra la publicidad, disefio y desarrollo web para el comercio electrénico y

marketing digital, logistica y transporte, compra de productos.
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7.6.5.2 Infografia de la estrategia de modelo de fondos: El propoésito de la
siguiente infografia es sintetizar visualmente el enfoque que se propone en la
practica empresarial desarrollada para la ASOCIACION DE TECNOLOGOS Y
PECUARIOS LA UIS (ATAPUIS).4

Figura 4. Infografia estrategia de sustentabilidad

ESTRATEGIA PE AUTOSOSTENIMIENTO

Mercade Campesine On line

El principal ob jetivo con esta propuesta es promocionar la labor
agricola y a su vez visibilizar la vision filantropica de Atapuis

41 CREATE PIKTOCHART. Estrategia de autosostenimiento. [En linea] [Citado el 06 de junio de 2018]
Disponible en: https://create.piktochart.com/output/24871458-new-piktochart
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7.7 VALIDACION EXPERIENCIAS TIENDAS ONLINE DE MERCADOS AGRICOLAS

En el contexto de la asociacidon, se realiza una descripcion de emprendimientos online de mercados agricolas
identificados; entre ellos Siembraviva SAS, Fundacién Red Agroecoldgica La Canasta y Comproagro; con el fin de
realizar una validacion de modelos similares que existen en Colombia, para ello se visita cada una de las paginas web

correspondientes, entrevistas, chat en linea y correos electrénicos para obtener la informacién.

Cuadro 12. Validacion emprendimientos tiendas online agricolas

TIENDA ONLINE DE . ,

MERCADOS AGRICOLAS DESCRIPCION CARACTERISTICAS GENERALES
Siembraviva es una sociedad de - Diego Benitez es el fundador y director general de Siembraviva SAS; este joven inicia un
acciones simplificadas  (S.A.S), emprendimiento a partir de una experiencia tecnolégica fallida y nace Siembraviva.
constituida en Medellin Antioquia en
enero de 2014. Desarrolla un - Para desarrollarla encontraron dificultades en la logistica de distribucion, los recursos y
trabajo social, a través de unatienda las ventas.
virtual para ofertar los productos de
los campesinos de la regidn a la - Por tal motivo participaron del programa Ruta N del Centro de Innovacién y Negocios de
ciudad, promueve el mercado justo, Medellin para buscar asesoria que le permitiera validar y madurar la idea.

ff -\ la  agricultura  orgénica y

YW Siembra
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TIENDA ONLINE DE
MERCADOS AGRICOLAS

‘ LA CANASTA 4

DESCRIPCION

regenerativa, calidad para la
alimentacion de los consumidores.

Ademas realizan apoyo y asesoria
de cultivos, y la transferencia de

conocimientos.

Fundacion Red Agroecoldgica La
Canasta, se fund6 en marzo de
2012 en Bogotd, como una red de
alimentos agricolas basados en la
economia solidaria agroecologia y
consumo responsable donde prima
el bienestar social justo y respeto

por la naturaleza.

CARACTERISTICAS GENERALES

-Las redes sociales fueron el primer vinculo entre el consumidor y los productores para

realizar las primeras ventas como parte del proceso en el programa Ruta N.

- Con Ruta N empiezan el proceso de crecimiento, la bisqueda de recursos en los

ecosistemas de emprendimiento de Medellin.

- Encontraron recursos en un fondo internacional de inversién de impacto.

- Actualmente la plataforma quiere dignificar la labor del campesino, hace acompafiamiento

técnico, gestionan actividades.

- El consumidor hace sus pedidos a través de www.siembraviva.com de productos agricolas
directamente desde las huertas.

- Tiene un sistema de suscripcion que le permite al cliente algunos servicios especificos.

- Esta idea nace después de que un grupo de amigos realizara compras directas a
productores campesinos entre el 2009 y 2011.

- Daniel Jiménez, Karen Langton, Sabina Rasmussen, tres jovenes que después de discutir
y afianzar las ideas, iniciaron un proceso a través de reuniones y talleres para encontrar el
camino hacia un propésito.

- Trabajan sobre 3 principios: *consolidar las redes entre el campo y la ciudad; * acercar al
consumidor con el origen de su comida y * acercar al productor con quienes consumen sus

productos.
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TIENDA ONLINE DE
MERCADOS AGRICOLAS

DESCRIPCION

Par cumplir con el proposito,
desarrollaron una tienda online de
los productos agricolas que
producen los campesinos aliados al

programa.

CARACTERISTICAS GENERALES

- Esta es una propuesta que busca comercializar 100% orgénico.

- Los consumidores de mercados agricolas organicos son un nicho de mercado que se
caracteriza por el estilo de vida saludable.

- Lo maés dificil, ha sido cambiar los habitos alimenticios del consumidor.

- Pero también encuentran una ventaja con respecto a los demas competidores
generalistas, esto les permite perfeccionarse en la satisfaccion de la necesidad del
consumidor de productos orgénicos.

- De ofra parte, aunque es un grupo de mercado muy pequefio, también significa que son
clientes muy fieles, considerando la poca competencia que existe para resolver esta
necesidad especifica.

- Tener un enfoque claro, el internet les ha permitido atender este nicho de mercado de
forma rentable sin necesidad de invertir en grandes cantidades de dinero en comunicacion
masiva.

- El nicho de mercado al cual estan enfocados les ha favorecido crear un vinculo de
comunicacion, cada envio va acompafiado de una descripcion de la procedencia de los
productos, los procesos, las historias de los campesinos y recetas.

- El gran reto de la Fundacion es educar a los consumidores de las ventajas de consumir
productos organicos, para masificarse un poco mas y ampliar su cobertura.

- Entre las ideas novedosas para el consumidor, ha sido rescatar técnicas tradicionales de
cultivo desplazadas por la produccién masiva.

- Para los consumidores compras en grupo para disminuir el costo de transporte.
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TIENDA ONLINE DE
MERCADOS AGRICOLAS

comproagro.con

DESCRIPCION

Esta es una plataforma web para
que haya una comunicacién sin
intermediacién entre el productor y
el comprador. Esta pagina consiste
en que los campesinos y
compradores registran informacion
de sus productos y servicios con
numero de contacto para que haya

comercializacion directa.

CARACTERISTICAS GENERALES

- La canasta realiza un acuerdo de periocidad fija con el consumidor para garantizar el
suministro de los alimentos y de otra parte que los campesinos puedan llevar un control de

sus cosechas y evitar sobreproduccion y pérdidas.

- Esta plataforma es gestionada por una familia campesina, los mellizos Ginna y Brayan
Jiménez oriundos de Toca — Boyaca.

- Laidea surge de la necesidad de eliminar la intermediacion y evitar que las ganancias
terminen en el bolsillo de terceros.

- Para los compradores y vendedores, el uso de la aplicacién es gratuito.

- Una de las grandes dificultades es la falta de conectividad en las regiones méas
apartadas del pais y donde aun no ha llegado el programa Vive Digital.

- Otra de las dificultades es la falta de capacitacion, tecnificacion y compromiso de los
campesinos, y desconocimiento de la aplicaciéon como herramienta.

- Lo novedoso es querer convertir esta aplicacion en la central de abastos del futuro, y el
sitio de encuentro entre compradores y vendedores agricolas sin intermediacion.

- Esta iniciativa ha obtenido reconocimientos por parte del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones que también le han aportado para desarrollar la

aplicacion y replicar en el resto del pais.

- Ha recibido donaciones de empresas y organizaciones a nivel nacional e internacional
para mejorar la infraestructura de lo que se propone: centros de acopio para vender a

consumidores que necesiten grandes cantidades.
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TIENDA ONLINE DE
MERCADOS AGRICOLAS

DESCRIPCION CARACTERISTICAS GENERALES

- El reto es empoderar a los jévenes y campesinos de otras regiones con centros de acopio

apoyados en la aplicacion para que el campo no se quede sin sus principales eslabones:

los campesinos.
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8. VALIDACION DE ESTUDIO DE CRECIMIENTO SOSTENIBLE FINANCIERO
REALIZADO A OTRA ORGANIZACION

Este trabajo consideré un modelo de fondos para la organizacién, dado que no
existe material practico para realizar un estudio de sostenibilidad financiera; sin
embargo, la investigacion también pone en manifiesto las variables que se

involucran en el contexto del desarrollo sostenible.

8.1 ¢ QUE ES SOSTENIBILIDAD FINANCIERA?

En el marco conceptual han sido diversos los autores que han tratado de formular
un concepto relativo al crecimiento financiero sostenible “asi, Hax y Maijluf (1984
139) sefalan que dicho crecimiento representa el crecimiento maximo que la
empresa puede soportar mediante el uso de sus recursos internos asi como de sus
capacidades de endeudamiento(...) Marbella (1994: 243) sefiala que es la tasa de
aumento de la cifra de negocios y de los activos que pueden soportar
financieramente una empresa o sector’?; lo anterior analizado claramente de
estados financieros; sin embargo nuevos modelos han considerado otros factores
para la sustentabilidad en las empresas; como es el caso del indice Dow Jones
Sustainability.”

42 FACTORES DETERMINANTES DE LA SOSTENIBILIDAD DEL CRECIMIENTO. [En linea] [Citado el
10 de junio de 2018] Disponible en: file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Dialnet-
FactoresDeterminantesDelLaSostenibilidadDelCrecimie-2237132.pdf

" El Dow Jones Sustainability Index o “DJSI”, es un conjunto de varios indices de sostenibilidad que integran
a las compafiias con alto desempefio en diferentes ambitos como el econdémico, el social y el ambiental. Tal
como su nombre lo indica, es necesario que dichas compafiias coticen en bolsa para estar incluidas en alguno(s)
de los 6 sub-indices.
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Generalmente se realiza analisis de los estados contables a través de indicadores
o ratios financieros de las variables que se encuentran en el estado de la situacién
financiera y estado de resultados el cual pone en evidencia la gestion favorable o
no de las organizaciones. Sin embargo los indices de sostenibilidad tratan de
“‘indicadores bursatiles cuyos integrantes, empresas cotizadas de todo el mundo,
acreditan la gestion responsable a través de practicas avanzadas en las distintas

facetas que constituyen la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa™?

8.2 VALIDACION INDICADORES DE CRECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD PARA
UN ESTUDIO DE AUTOSOSTENIMIENTO FINANCIERO

Para el ejercicio se realiza una validacion de un estudio financiero a una corporacion
de ciencia y tecnologia sin animo de lucro, con naturaleza juridica de entidad
descentralizada indirecta vinculada al Ministerio de Defensa Nacional llamada
Cotecmar realizado por Carlos Murillo Fernandez y Victor Beltrdn Navarro en el
proyecto de grado denominado ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE
LA EMPRESA COTECMAR.%

Este trabajo de grado destaca tres indicadores para la analizar financieramente la
organizacion rentabilidad, liquidez y endeudamiento; para cumplir con el objetivo los
autores construyen el comportamiento de las ventas,” la evoluciéon de CIF y

gastos,*® que permita identificar la relaciéon de beneficio operacional; la politica de

43 INVERSION FINANZAS. ;Qué son los indices de sostenibilidad? [En linea] [Citado el 10 de junio de 2018]
Disponible en: http://www.finanzas.com/aula-accionista/20130704/indices-sostenibilidad-2389071.html

4 MURILLO FERNANDEZ, Carlos; BELTRAN NAVARRO, Victor. Anélisis de sostenibilidad financiera.
[En linea] [Citado el 10 de junio de 2018] Disponible en:
http://190.242.62.234:8080/jspui/bitstream/11227/2718/1/ANALISIS%20DE%20SOSTENIBILIDAD%20FI
NANCIERA%20DE%20LA%20EMPRESA%20COTECMAR.pdf

4 |bid. pag. 29

46 |bid. pag. 40
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depreciacion; y posterior calculo del indicador EBITDA que permite conocer el
beneficio bruto de las operaciones

Este es el resultado de las categorias analizadas en el estudio para el afio 2014:

Cuadro 13. Resultados analisis de sostenibilidad financiera de la empresa

Cotecmar
CATEGORIA INDICADOR RESULTADO

EBITDA 3.7%

Razon corriente (Activo corriente / pasivo corriente) 1,7

LIQUIDEZ Prueba acida (Activo corriente — Inventario / pasivo \5

corriente)

APALANCAMIENTO (Pasivo Total / Activo Total) 0,3
(Pasivo Total / Patrimonio) 0,4

ROA ((Resultado Neto / activos totales) 20%

RENTABILIDAD ROE ((Resultado Neto / Patrimonio)) 2.8%
Margen neto (Resultado neto / ventas) 2.5%

Fuente: Andlisis de sostenibilidad financiera de la empresa Cotecmar.

Validado los indicadores de liquidez, y teniendo en cuenta que la organizacion de
estudio es una entidad sin animo de lucro cuenta con fondos para pagar sus
obligaciones, de hecho en el pasivo no hay responsabilidad con entidades
financieras ya que la liquidez y flujo de efectivo le permite disminuir los niveles de
endeudamiento; en la categoria de apalancamiento los acreedores de la
corporacion representan una participacion del 30% y 40% del activo y patrimonio
respectivamente y no representa un nivel de alto riesgo; los indicadores de
rentabilidad se observa una marcada diferencia entre el ROE y el ROA, en este caso

los activos de la organizacion rentaron un 20% y el patrimonio obtuvo solo un 2.8%
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de rentabilidad para el mismo periodo fiscal, la principal razén es porque el

patrimonio es mayor que el activo.

Para la organizacion es favorable mejorar los indicadores ROE y margen
operacional, y para ello debe aumentar los ingresos o regular los costos directos y
las CIF; de hecho el Trabajo de grado Andlisis de sostenibilidad financiera de la
empresa Cotecmar elabora tres escenarios en las proyecciones de estado de
resultados tiene en cuenta variables que influyen directamente en la produccion de
la corporacion tales como la inflacién, la proyeccion del délar, y la participacion del
tipo de clientes.

De otra parte, en el analisis de sostenibilidad para Cotecmar se aplicé el modelo Z
score de Edward I. Altman que evalla la calidad del desempefio financiero que
aplicando las variables en el modelo de regresion:

El resultado es de 1.9544 de acuerdo con el modelo, las empresas en la muestra de
Edward Altman que alcanzaron un resultado menor a 1.81 terminaron por fracasar.
Por el contrario, aquellas con una puntuacion mayor a 2.99 no tuvieron ni que ser
liquidadas ni reorganizadas. Los resultados entre 1.81 y 2.99 se consideran en una
zona de precaucion.*’

Este resultado justifica la importancia de incrementar la utilidad operacional de la

corporacion.

De otra parte, se complementa este ejercicio con el célculo del indicador de palanca
de crecimiento (PDC) para analizar el margen combinado del EBITDA y la
productividad del capital de trabajo (PKT) que no se encuentra en el proyecto de

grado. Cifras expresadas en miles de millones de pesos.

47 MURILLO FERNANDEZ, BELTRAN NAVARRO, Op. Cit. pag. 60
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Cuadro 14. Palanca de crecimiento para Contecmar periodo 2014

CALCULOS 2014
Ventas 237.214
KTNO (C*C + inv -C*p) 60.812
EBITDA ( Utilidad operativa + depreciaciones y amortizaciones 8.862
Margen EBITDA (Ebitda / ventas) 3.7%
PKT (KTNO / ventas 25.63%
PDC =Margen Ebitda / PKT 0.14

Aunqgue el indicador es desfavorable para la empresa con un resultado menor a uno,
no significa necesariamente una falla en la gestién, sin embargo el resultado
demuestra que necesita mas capital de trabajo para sostener las operaciones y
desde el punto de vista de creacién de valor no es atractivo el crecimiento y a futuro
puede presentar problemas de liquidez por falta de rentabilidad; y aunque sea una
entidad sin animo de lucro trabaja seguramente para cada vez ser sostenible donde
sus operaciones se facturan en miles de millones de pesos, pero este es un
indicador importante para calcular el verdadero beneficio econdémico de las
empresas a nivel global; siendo COTECMAR es una organizacion sin animo de lucro
pero lider en produccion de embarcaciones en el pais. De hecho, el sector de
industrias del movimiento esta siendo potenciado en la politica de desarrollo
industrial de Colombia disefiados en el Programa de Transformacion Productiva
(PTP), es decir es una corporacién con mucho potencial y factores a favor para

crecer y ser auto sostenible en el largo plazo.
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8.3 APLICACION DE UN MODELO DE TASA DE CRECIMIENTO SOSTENIBLE -
TCS PARA COTECMAR

De igual forma existen diversos modelos para calcular el crecimiento financiero
sostenible, este trabajo de grado hace un andlisis basado en modelo de Jean Paul
Sallanave de 1984 teniendo en cuenta el mismo estudio, aunque la variante mas
importante para este modelo es que la organizacién no tiene la distribucion de
dividendos, es decir que la variable de razén de retencion es del 100% y de hecho

favorece el resultado como se observa en la formula.

Cuadro 15. Modelo tasa de crecimiento sostenible (TCS) de Sallanave
TCS: ROE * (1-razén de pago de dividendos)

TCS = (Utilidad neta / capital) * (1- (dividendos / utilidad neta))

TCS = Rendimiento sobre ventas * rotacion de activos * apalancamiento * Razon de retencion

TCS = (utilidad neta / ventas) * (ventas / total activo) * (activo total / capital) * (unidades
retenidas / utilidad neta)

La férmula comprueba que en la practica hay calculos operativos y de
apalancamiento en el crecimiento sostenible; entre ellos el capital, la utilidad, los
activos y las ventas; en el siguiente cuadro se relacionan las razones para el calculo
de la TCS algunos datos extraidos del Informe de Gestion 2015 de Cotecmar y

Trabajo de grado Andlisis de sostenibilidad financiera de la empresa Cotecmar.
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Cuadro 16. Razones calculo TCS de Sanavelle

Razones 2014 2015
Capital 208.995 214.549
Apalancamiento solvencia (A/P) 1.42 15
Deuda 87.769 109.146
Total Activos 296.764 323.695
Rotacion de Activos (V/A) 0.8 0.53
Ventas 237.214 171.948
Rendimiento sobre ventas 0.02 0.03
Utilidad Neta 5.929 5.200
Razén de pago de dividendos 0 0
ROE 0.023 0.024
Razén de retencion 100% 100%
Tasa de crecimiento sostenible 2.3% 2.4%

Finalmente la tasa de crecimiento sostenible es la tasa potencial méxima para que
las empresas en general aumentan su participacion en el mercado; en Colombia el
crecimiento del PIB fue del 4.4% y 3.1% y el porcentaje a nivel mundial del PIB
2.86% Yy 2.83%" para el 2014 y 2015 respectivamente. Segln el panorama nacional
e internacional para los dos afios de estudio, la corporacion no se encuentra tan
lejos de las tendencias de crecimiento, teniendo en cuenta que son muchas las

variables del entorno de cambio que afectaron las economias en estos afios.

Dentro de las particularidades identificadas en el ejercicio es que la TCS Y ROE son
iguales, demuestra que la corporacion no recurrié al financiamiento de las
operaciones con la utilizacién de estrategias que afecten el patrimonio; este es el

mayor postulado que ofrece la TCS analizada.

4 BANCO MUNDIAL. Crecimiento del PIB (% anual). [En linea] [Citado el 4 de junio de 2018] Disponible
en: https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2016&start=1961&view=chart
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Segun el andlisis e investigacion del proyecto considero este puede ser un método
para la medicion del crecimiento sostenible en las organizaciones y posterior
comparacion de tendencias de crecimiento econdomico nacional e internacional.
Seguramente existen muchos otros modelos mas estructurados con mas variables

en las cuales compiten empresas lideres en temas de sustentabilidad.
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9. CONCLUSIONES

Las entidades sin animo de lucro en la sociedad tienen alta conexion social, segun
sus objetivos misionales a través de alianzas estratégicas de colaboracién e
intercambio entre sectores publico—privado, esta estrategia se presenta como un
modelo innovador en un marco de transparencia para dar solucion adecuada a las
necesidades a los diversos servicios sociales esenciales, en los diferentes grupos

de interés.

Atapuis es una organizacidn gue necesita una estrategia diferenciadora para
cumplir con los objetivos misionales de permanencia y desarrollo en el tiempo; el
principal reto es consolidar las directrices y participacion de los asociados para
empezar a construir beneficios de modo integrativo, motivo por el cual la junta
directiva de la asociacion solicito priorizar esta apuesta en el planteamiento
estratégico como punto de partida y avanzar en los objetivos filantrépicos con el

campesino.

La asociacion no puede basar su estrategia en donaciones, capacitaciones o
aportes de sostenimiento que no van mas alla de un cambio sostenible o una oferta
de bienestar ciclico; por esta razon es necesario enfocarse en el desarrollo del valor
agregado, este serd el éxito de su reinvencion y estabilidad como organizacion; tal
vez muchas entidades subsisten con donaciones y otro tipo de actividades, pero ya

cuentan con experiencia y reconocimiento.

Atapuis es una entidad no lucrativa que ha buscado sostenerse sin mucho éxito;
este proyecto quiso identificar una estrategia auto sostenible, pero no se encontré
en su analisis DOFA una fortaleza significativa; de cualquier modo, surge la

necesidad de identificar un modelo de fondos para captar recursos, este estudio
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identifico oportunidades en su entorno a través de un mercado online para que la

asociacion pueda crecer, estabilizarse y reinventarse.

En la propuesta; el mercado campesino online es el medio para que Atapuis
adquiera experiencia y visibilice su gestion altruista y gane adeptos; los hallazgos
sugieren que esta es una propuesta trampolin con valor agregado para los grupos
de intereses identificados y estan altamente correlacionados en el éxito de las
actividades de la asociacion para su existencia; dado el contexto actual de las

Esales para captar recursos que cada vez deben ser mas innovadoras.

Las Esal al igual de las empresas comerciales también estan sujetas a la busqueda
de métodos que le permitan evolucionar, y dependen en gran medida de la gestion
y direccionamiento responsable; el proyecto formula los objetivos de cada variable
del plan estratégico para que conlleve a la profesionalizacién de su grupo de
voluntariado como sus bases y estructuras organizacionales que proyecte

confianza, transparencia y credibilidad.
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10. RECOMENDACIONES

Se necesita estudiar el impacto de la Reforma Tributaria del 2016 sobre los factores
que favorecen y desfavorecen a las organizaciones que pertenecen al régimen
especial en Colombia, y reevaluar si las condiciones del RE son necesarias para
desarrollar su compromiso con la poblacion campesina y de demas factores

ambientales y sociales.

Seria conveniente llevar a la practica otros estudios, tales como el financiero,
marketing digital y estrategia organizacional que incremente las posibilidades de
Atapuis en la implementacion de la propuesta; cada uno le aporta a la asociacion

un instrumento de expansion y estabilidad.

Seria interesante realizar investigacion complementaria sobre el trabajo que realiza
la oficina de cooperacion internacional desde la administracion departamental y
descubrir las ofertas por parte de estos cooperantes que fortalezca iniciativas y
proyectos de Atapuis.
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ANEXOS

ANEXO A. Encuesta sr Milton Ramirez Gamboa

Pregunta 1

Pregunta 2

Pregunta 3

Pregunta 4

Pregunta 5

Pregunta 6

¢.Sefior Milton, usted actualmente a qué se dedica?

¢, Cual ha sido su experiencia en el desarrollo rural?

¢ En la practica que necesita una organizacion para contratar con
el estado?

¢;De qué manera se ha visto afectado por la intermediacion de los
productos agricolas?

¢ Qué experiencias ha tenido en la minimizacién de la
intermediacién entre el campesino y el consumidor final?

Relacione casos de éxito de la unidades productivas campesinas
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ANEXO B. Didlogo con Carolina Betancurt

Sobre Corea del Sur que superé notoriamente la crisis de pobrezay se convirtio
en la economia No 11 a nivel mundial en estos tiempos, un desarrollo que

comenzdé con un movimiento en el campo y se extendio a las ciudades.
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ANEXO C. Entrevista con Julieth Ferreira

Pregunta 1 ¢ Sefora Julieth, usted actualmente a qué se dedica?
Pregunta 2 ¢,Cuales son los productos que regularmente compra?
Pregunta 3 ¢, Quiénes son sus proveedores?

¢La gustaria que sus productos tuvieran un elemento
Pregunta 4 diferenciador, libre de toxicos, BPA, precios justos por

ejemplo?

¢ Le gustaria comprar directamente las materias primas

Pregunta 5 ;
a los campesinos?
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ANEXO D. Entrevista con funcionario Secretaria de Agricultura

¢, Qué programas se adelantan en el marco de la

Pregunta 1

Reforma Integral Rural?

¢,Con qué tipos de entidades suscriben contratos
Pregunta 2

para desarrollar los programas?

¢ Qué tipo de requisitos se deben cumplir para la
Pregunta 3

contratacion publica?
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ANEXO E. Entrevista con funcionario fundacion Region Siglo XXI

125



ANEXO F. Acta Socializacion de una estrategia de autosostenimiento

REUNION PARA LA CONSTRUCCION DE LINA ESTRATEGIA DE
AUTOSOSTENIMIENTO PARA ATAPUIS

En esta reunién la sefora ELIZABETH HERNANDEZ SEPULVEDA planteo
diferentes estrategias para el sostenimiento financiero.

La asociacion requiere es una estrategia o programa que permita la consolidacion
de la asociacion v participacion de los asociados. ATAPUIS es una entidad sin
animo de lucro que busca contribuir con una labor social, el desarrolio del
campesino, mejorando las condiciones del pequefio productor.

4
Presidente ATAPUIS
28 de febrero de 2018
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ANEXO G. Acta Socializacion de la estrategia para consolidacion de Atapuis

SOCIALIZACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA CONSOLIDACION DE
ATAPUIS

En esta reunion la sefiora ELIZABETH HERMANDEZ SEPULVEDA planteo la
estralegia.

A partir de esta socializacion y en reunion con la junta directiva se tomaron algunas
decisiones:

1. Cambiar el nombre de Asociacién de tecndlogos agricolas y pecuarios de la
UIS a, Asociacion de tecndlogos y Profesionales de la UIS por el Campo
ATAPUIS.

2. Realizar las aclividades propuestas a corlo plazo propuestas por la
estudiante en practica.

] ERES ACOSTA
Presidente ATAPUIS
22 de abril de 2018
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