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RESUMEN

TITULO: PRACTICA EMPRESARIAL PARA LA EJECUCION DE LA CONSTRUCCION DE LOS
CERRAMIENTOQOS, PORTERIAS, COMEDOR, CASETAS Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS POR ISAGEN PARA LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE
SOGAMOSO — SANTANDER’

AUTOR: SERGIO ANDRES BORRERO BAUTISTA™

PALABRAS CLAVE: Cerramiento, Hidrosogamoso, facturacion y programacion.

DESCRIPCION

El presente informe muestra las actividades desarrolladas durante la practica empresarial en la
empresa OTACC S.A. en convenio con la Universidad Industrial de Santander como auxiliar de
ingenieria en la ejecucién del proyecto para la central hidroeléctrica de Sogamoso — Santander,
siendo esta la cuarta hidroeléctrica con mayor capacidad instalada en el pais, produciendo el 8,3%
del consumo de energia en un afio de Colombia. La obra consistio en la construccion de los
cerramientos, porterias, comedor, casetas y demas obras complementarias requeridas por
ISAGEN, se ejecutd con las especificaciones técnicas generales de construccion propias de
ISAGEN. Se presenta un informe de las actividades realizadas como auxiliar de ingenieria calidad
en la ejecucién del proyecto.

Esta modalidad de practica empresarial como proyecto de grado le permite al estudiante de
pregrado, hacer un enlace entre los conocimientos adquiridos durante su proceso académico y el
mundo laboral y profesional en el cual se va a desempefar. Por medio de experiencias durante el
desarrollo de la practica se generan habilidades al estudiante y pré6ximo profesional integral como
lo es la toma de decisiones con caracter técnico ante las diferentes situaciones no planeadas que
se presentan.

Es de vital importancia tener disposicién de los materiales y equipos necesarios para el proyecto
en obra segun programacion previa, por lo tanto se debe llevar a cabo un proceso conjunto con el
departamento de compras y logistica de la empresa.

“ Trabajo de grado
Facultad de Ingenieria Fisico — Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Alvaro Viviescas Jaimes,
Ingeniero Civil



ABSTRACT

TITLE: BUSINESS PRACTICE FOR IMPLEMENTING THE WALLS CONSTRUCTION,
PORTERIAS ROOM, ADDITIONAL BOOTHS AND OTHER WORKS REQUIRED FOR
HYDROELECTRIC ISAGEN SOGAMOSO - SANTANDER

AUTHOR: SERGIO ANDRES BORRERO BAUTISTA™

KEYWORDS: Enclosures, Hidrosogamoso, billing and programming work.

DESCRIPTION

This report presents the activities developed during professional practice in the OTACC S.A.
Company in agreement with the Industrial University of Santander as assistant engineer in the
project execution for hydroelectric Sogamoso — Santander, which is the fourth hydroelectric with the
most installed capacity in the country, producing 8.3% of the energy consumed during one year in
Colombia. The work consisted in the building of the enclosures, guardhouses, dining room, stands
and other complementary works required by ISAGEN, and was executed following ISAGEN’s own
general technical construction specifications. A report of the activities undertaken as an quality
assistant engineer in the project implementation is presented.

This report shows the activities conducted during business practice in the company OTACC S.A. in
agreement with the Industrial University of Santander as an assistant engineering project execution
for hydroelectric Sogamoso - Santander, being the fourth most installed hydroelectric capacity in the
country, producing 8.3% of energy consumption one year in Colombia. The work consisted of the
construction of the enclosures, lodges, dining room, stands and other complementary works
required by ISAGEN, was executed with the general technical specifications of ISAGEN own
construction. a report of the activities undertaken as an auxiliary engineering quality project
implementation is presented.

This type of business practice and graduation project allows the undergraduate, make a link
between the knowledge acquired during their academic process and the labor and professional
world in which he will play. Through experiences during the development of practical skills
generated the student and next comprehensive professional as is the decision making to the
different technical unplanned situations that arise.

It is vital to have available materials and equipment needed for the project according to previous
programming work therefore must carry out a process together with the purchasing department and
logistics company

“ Work degree
™ Faculty of Physical Engineering - Mechanical. School of Civil Engineering. Director: Alvaro Viviescas
Jaimes, Civil Engineer



INTRODUCCION

La Universidad Industrial de Santander en convenio con la empresa OTACC S.A.
ofrece a los estudiantes la posibilidad de realizar sus practicas empresariales,
permitiendo al estudiante de ingenieria civil hacer un empalme de los
conocimientos académicos adquiridos durante su formacion de pregrado y las
técnicas utilizadas en la ejecucion de la obra, asi mismo los estudiantes en calidad
de practicante aportan al desarrollo de los proyectos que ejecute la empresa. La
practica empresarial es una experiencia que permite enriquecer el conocimiento a
través de vivencias y desarrollar competencias que aportan a la formacion tanto

profesional como personal del estudiante.

Durante la préactica se desarroll6 el proceso constructivo del cerramiento perimetral
de la Hidroeléctrica, y del campamento El Cedral, asi mismo la ejecucién de obras
complementarias tales como casetas de vigilancia, comedor, porterias principales,
entre otras. Las obras fueron ejecutadas en instalaciones de propiedad de
ISAGEN con las que se buscO garantizar la seguridad fisica de la central,
impidiendo el ingreso de personal no autorizado y mejorar la calidad de vida de

sus trabajadores con la construccion de nuevas instalaciones para su uso.

En el periodo en el cual se ejecuto la practica, se tuvo participacion directa en el
desarrollo del proyecto, lo que contempl6 las actividades de seguimiento del
proceso constructivo, elaboracion de memorias de construccién, revision de
disefios y programacion de la obra, durante la ejecucién de la misma se asistio
como auxiliar de ingenieria realizando todas las actividades que esto contempla y

demas actividades correspondientes a labores realizadas por la empresa.
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1. OTACC S.A.

OTACC S.A. es una organizacion de caracter técnico, con mas de 45 afos de
experiencia, dedicada a prestar servicios en el sector de la construccion en los
campos de ingenieria civil, eléctrica y mecanica, a través de la ejecucion de obras
de infraestructura como: carreteras, puentes, intercambiadores, vias urbanas,
pistas de aeropuertos, plataformas petroleras y montajes electromecanicos;
ademas de movimientos de tierras, preparacién de terrenos, estabilizacién de
suelos, cimentaciones, estructuras de concreto y metalicas, edificaciones publicas
y privadas para oficinas, vivienda y educacion, obras de urbanismo, obras de
saneamiento basico: redes de acueducto, alcantarillado, lineas de conduccion y

plantas de tratamiento, redes eléctricas de alta, media y baja tension.

Siendo OTACC S.A. una organizacion que proporciona servicios de construccion a
entidades y sociedades legalmente constituidas, mediante el desarrollo de
proyectos de ingenieria civil y eléctrica, destinando para la ejecucion de los
mismos los recursos necesarios, proveedores confiables y un capital humano
altamente calificado, buscando siempre la satisfaccion de nuestros clientes, y el

crecimiento econémico y social de la comunidad.*

! Organizacién Técnica Asesores Consultores Constructores. OTACC. Disponible en: http://www.otacc.com/
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2. LOCALIZACION

El proyecto se llevé a cabo en la Central Hidroeléctrica Sogamoso, ubicada en el
departamento de Santander entre los municipios de Giron y Betulia, siendo esta la
cuarta Hidroeléctrica con mayor capacidad instalada en el pais, produciendo el
8,3% del consumo de energia en un afio en Colombia. La cual se ha convertido en

una fuente de desarrollo social y econdémico para la region.

Figura 1. Imagen satelital de la Central Hidroeléctrica Sogamoso

Fuente: tomada de Google Maps.

A su vez, en se desarrollaron obras en el campamento base propiedad de
ISAGEN, Campamento El Cedral, construido para la administracion, manejo y

planeacién de los empleados de la Central Hidroeléctrica.
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Figura 2. Imagen satelital del Campamento El Cedral

@Campamento El Cedral,

Hidrosogamoso, Isagen

Fuente: Tomada de Google Maps.
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3. CERRAMIENTO PERIMETRAL

Para la empresa generadora de energia ISAGEN es de vital importancia para el
proceso de produccion, garantizar la seguridad fisica en los predios que son
propiedad de la misma, ya que la Central mantiene en produccion los 365 dias del
afo y es proveedora de gran parte de la energia que se consume en la region. Es
por esto que surgid la necesidad de construir un sistema de seguridad perimetral
(Cerramiento perimetral, cerca eléctrica, puertas de acceso y control electrénico
del mismo), que responda ante las necesidades de la misma.

Figura 3. Plano del cerramiento perimetral de la Central Hidroeléctrica

/% Puerta manual peatonal de 1

PUNto O Clerme NO 2. (A dISenar y consiruir por el contratista)

N ~ 4\ (Adisehar y construir por ef contrafista: .~ e Puerta tipo 2 - Acceso a Pozo de Cables
N ~ 7\ verplano PP02) i e \_— Puerta en malla manual vehicular de 4,50 m
= / Porteria Pripgfpal " -
~ [ i Bunto de ciere No 1 Punto de ciere No 3. (A disefiar y construir
o . & Puerta de acceso a Casa (A disefiar y constryir por el contratista)

de Maquinas. Puerta tipo 1

Muro cierre No1. (A disefiar y
construir por el contratista)
Caseta de vigilancia
Pozo Cables y Humos

por el contratista) r

Puerta de acceso a Vertedero,
Via Nacional. Puerta tipo 2 en
malla manual vehicuiar de Muro ciorra No2. (A disciiar y
450m construir por el contratista)
Muro cierre No3. (A disefiar y
construir por el contratista)

Puerta fipo 4 - Acceso Presa y
Galeri

a disefiar y-on vehicular - peatonal de 6,00 m

por gl-€ontratista)
Puerta fipo 2 de acceso a

Cuenco. Puerta en malla manual

Puerta\ipo 2 - Acceso

vehicular de 4,50 m ™ Galeria 4 y via. Puerta en =
PUNTOS DE REFERENCIA /. malla manual véhicylar de
PUNTO NORTE ESTE_ | cOTA 50 m N
ICT-1__|1277303.853| 1073055 536 |_237.452

SD-1 |1077447.000| 1073834 346| 285,571
VT-1|1276629.470]1073889.052| 330,132
MN-4 |1277306.056| 1073708 425| 191801
F1_[1079352 164] 1073850.959| 179032

Garita No 2
2,00x2,00

M-14  [1277347.684| 1073663.046| 191,864
PLACA-P2 [1277192.307 1074146 518| _ 330.981
M2 |1277240.603] 1073825 206 199,076

COORDENADA DE LAS GARITAS -EJE___| Rat,, / i Pusrta de acceso
GARITA | ESTE NORTE cotA__| % a Galeria 225, Puerta lipo 3 en .
1 |L074,160495]1,297,222,614] 363,45 !r\a\lamar\ua\ vehicular de
2 [somosaamfa2mara3] 300 | R 3,00m
3 |io7acaemal12m 0521 300,00 Puerta tipo 2 de acceso a

Vertedero cota 330,00, Puerta o
s e e = -
4,50m -
. —
Nota: \ Garita No 3 N -
- Todas las dimensiones estén dadas en metros 3,00 x3,00Berma e

Excepto en donde se indique ko contrario
nto portal casa de maquinas {L= 762.26m)
Gerramiento piszoleta pazo cables y humos (L= 170 46m)
Gamamiento a rio (L= 140,63m)

Puerta tipo 3 - Acceso a Galeria 270 .
Puerta en malla manual vehicular de 3,00

Fuente: Modelado en AutoCAD.

14



Se ejecutaron aproximadamente 3.700 metros lineales de cerramiento en Obras
Principales 1600 metros lineales en el Campamento El Cedral, los cuales segun
especificaciones técnicas fueron construidos sobre una viga de cimentacion en
concreto de 21 MPa con un agregado maximo de 38 mm, con dos (2) hiladas de
bloque de concreto de 0,20 m x 0,20 m x 0,40 m de primera calidad, asi mismo se
instal6 una malla metalica eslabonada de alambre galvanizado calibre 10 y con
ojos de 50 mm x 50 mm, la fijacion de la malla al bloque se garantizé mediante

unos lagrimales de mortero de 21 MPa en punta diamante en proporcion 1:3.

Figura 4. Disefio Cerramiento perimetral
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Fuente: Disefiado en AutoCAD
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Las cercas eléctricas se instalaron detrds de las barreras fisicas del cierre
perimetral en el area de infraestructura, y se construy6 utilizando once (11) hilos
de cable portador de impulsos eléctricos; este sistema permite el monitoreo desde
la sala de informacidn ubicada en las Casas de Maquinas de todas las Centrales
de ISAGEN.

Durante la ejecucion de estas actividades se presentaron diferentes imprevistos en
el proceso constructivo de las mismas ya que la topografia de los terrenos donde
se desarrollaron las mismas requeria de mucho personal para transporte de
materiales, replanteo y descapote del terreno. Para optimizar dicho proceso, se
abrieron diferentes frentes de trabajo, los cuales iban desarrollando actividades
secuenciales; fue asi como en diferentes puntos estratégicos y con cierto nimero
de cuadrillas se realizaron actividades simultaneas de excavacion, construccion
de cimentacion (viga), mamposteria, tendida de hilos eléctricos, etc. Esto con el

fin de cumplir con los tiempos contractuales.

Figura 5. Bombeo de concreto para cimentacién del cerramiento.
..k;‘:';‘ - pe
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A su vez, se encontré en diferentes puntos que el tipo de suelo era roca lo cual
dificultd los procesos de cimentacion, y fue necesario hacer uso de un compresor
para realizar las excavaciones. El transporte del concreto al momento de realizar
el vaciado de la viga en los tramos donde fue posible, se optimizé por medio de un
mini cargador, el cual llevaba el concreto desde el punto de preparacion hasta el
lugar de ejecucién. En puntos criticos donde la topografia impedia la preparacién

del concreto en sitio, fue necesario hacer bombeo de concreto premezclado.
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4. CASETAS DE VIGILANCIA

Aguas abajo de la presa y en puntos estratégicos para la vigilancia de la Central
Hidroeléctrica fueron construidas unas casetas de vigilancia las cuales seran base
para el personal de seguridad que guarda las instalaciones de ISAGEN. Son
estructuras de 14 metros cuadrados los cuales estan distribuidos en un bafio,
cocina y una zona de trabajo.

Figura 6. Disefio Casetas de vigilancia
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Fuente: Disefiado en AutoCAD
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4.1 REPLANTEO Y EXCAVACION

El proceso comienza con el replanteo, por medio de una comision topogréfica la
cual realiza el replanteo y toma coordenadas de la ubicacion exacta de los ejes de
la caseta; posteriormente se realiza la excavacion para la cimentacion,
garantizando la nivelacion de la misma. En general las obras fueron ejecutadas en
zonas con tipo en suelo en roca, a excepcion de algunas donde se presentaron
capas superficiales de material limo arcilloso bastante plastico y expansivos con
muy poca capacidad de carga que en el estudio de suelos no estaba descrita. Este
material fue retirado hasta 1,5 metros de profundidad segun comentarios del
disefiador, o hasta encontrar terreno firme, la excavacion es rellenada en capas
de 30 cm vibrado y compactado con material de afirmado hasta llegar a la cota de
trabajo. En estas areas se ubicaron los puntos y escuadras del planteo de las
mismas. Ya que el disefio contempla la cimentacién superficial con zapatas y
vigas de amarre, en algunos casos fue necesario aplicar un concreto ciclépeo para

garantizar la estabilidad de la estructura.

4.2. CIMENTACION

Teniendo las excavaciones en los lugares donde no fue necesario utilizar concreto
ciclépeo para estabilidad del terreno, se procedié aplicar un concreto pobre o
solado de baja resistencia mecénica con un espesor de cinco (5) centimetros, el

cual sirve de mediador entre el terreno natural y la zapata.

La estructura se cimentaba en cuatro (4) zapatas en concreto reforzado de 0,80 m
x 0,80 m con un espesor de 0,35 m y con una profundidad de fundacién de hasta

0,85 m segun especificaciones de disefio en cada estructura dadas por el
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calculista. Estas zapatas fueron reforzadas con un acero No. 4 de didmetro %2
pulgada con espaciamientos de 0,15 m en ambos sentidos. Estas zapatas fueron
fundidas con concreto preparado en sitio por medio de una mezcladora, el

concreto cumplia con los requerimientos de disefio.

Estos elementos van amarrados entre si, con unas vigas de cimentaciéon de 0,30
m x 0,30 m de dimension, reforzados con varilla de acero No. 5 y con estribos
cada 13 centimetros. Las parrillas de refuerzo fueron figuradas y emplazadas en
cada frente segun disefios. A las cuales previamente a ser fundidas se les colocé

el arranque de las columnas.

4.3. ESTRUCTURA

Posterior a esto, se arm6 y empalmé la estructura de refuerzo de las columnas,
segun disefios y cumpliendo las normas. Con formaleta metélica se fundieron las
columnas y vigas de cubierta respetando los procesos de fraguado vy

endurecimiento de los mismos.
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Figura 7. Estructura - Casetas de vigilancia.
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Durante el proceso de fundida de la estructura por medio de un vibrador para
concreto se eliminaban las burbujas de aire en la mezcla y se garantizaba la
distribucion homogénea de la misma dentro de la formaleta, evitando al momento

de desencofrar encontrar hormigueo en el concreto.

Estos elementos fueron fundidos con un concreto compuesto de cemento tipo
Portland, agregado grueso con tamafio desde 4,18 milimetros hasta 19 milimetros
de diametro , agregado fino o arena limpia, agua y en algunos casos fue necesario
utilizar aditivos para obtener resistencias iniciales del concreto en menor tiempo.
Este concreto garantizaba una resistencia minima a los 28 dias de 21 MPa o
3000.
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4.4. MAMPOSTERIA

Antes de iniciar la construccion de los muros en bloque multiperforado, para
alinear la mamposteria, se hizo trazos que sirvieron de guia, dicho alineamiento se
realiz6 con hilos tensos y tiza o crayola. A medida que se avanzaba en hiladas
para los muros exteriores se verificaba el plomo de los mismos. Las juntas de
pegue verticales y horizontales debian tener un espesor maximo de 0,01 m, estas
fueron hechas con mezcla de mortero de pega en proporcién 1.6 de cemento y
arena, diseflado para una resistencia minima de 17,5 MPa. De la misma manera
fue el proceso de los muros internos de las casetas, durante este proceso fue
necesario hacer uso de andamios certificados para garantizar la seguridad de los

trabajadores.

Figura 8. Proceso de mamposteria - Casetas de vigilancia.
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Previamente al vaciado de la placa piso, se us6 un material de fundacién o relleno
de no menos de 15 cm, el cual fue compactado con una vibrocompactadora tipo
rana hasta obtener un porcentaje de compactacion no menor al 95% del ensayo

Proctor Modificado.

4.4. CUBIERTA

La cubierta de las casetas es en teja termoacustica tipo aluzinc color verde, con
una pendiente del 20% a dos aguas, la cual segun disefios iniciales, estaba
soportada en cinco (5) correas metalicas, pero que durante el proceso constructivo

se hizo evidente la necesidad de instalar una correa metalica mas.

Figura 9. Instalacion de la cubierta - Casetas de vigilancia.
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Estos procesos se realizaron de manera secuencial segun programacion previa,
ya que la distancia entre los diferentes frentes de trabajo representaba un grado

de dificultad al momento de coordinar trabajos, materiales y herramientas.
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5. PROGRAMACION DE OBRA

Durante el desarrollo del proyecto se manejaron cuatro (4) programas de obra, ya
que fue necesario hacer algunas clausulas adicionales al contrato, lo cual
contractualmente debia estar soportado un programa de trabajo el cual justificaba

dichas actas de acuerdo.

Para el contratante es muy importante hacer seguimiento y control a la
programacion proyectada de los contratistas, es por esto que frecuentemente se
realizan reuniones donde se hace revision detallada del programa de construccion
(PDT) contractual vigente, lo cual permite estimar el progreso fisico, por medio de
una evaluacion y calificacion del avance que ha tenido la obra en términos

porcentuales.?

Para la realizacion de estos programas de trabajo se tuvo en cuenta varios
aspectos que podian influir en el inicio de las actividades como la duracion de las
mismas. Entre estos estd el rendimiento de los frentes de trabajo segun
cantidades ejecutadas obtenidos en campo, la disponibilidad de los diferentes
recursos ya que en repetidas ocasiones fueron requeridos elementos especiales
los cuales implicaban un proceso de logistica para su disposicién, el nUumero de
trabajadores disponibles para realizar las actividades, ya que aunque el proyecto
llegé a contar con 150 empleados directos, era necesario tener muchos frentes de

trabajo abiertos.

2 MALDONADO CONTRERAS, José Alvaro. Manual guia de interventoria de obra. Disponible en:
http://www.siceditorial.com/ArchivosObras/obrapdf/TA03052332005.pdf
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5.1. AVANCE SEMANAL DEL PDT

Segun compromiso adquirido por la empresa con el contratante, se debia
actualizar el avance de cada una de las actividades del programa cada ocho (8)
dias. Esto permitia a la interventoria hacer un seguimiento y control del avance de
obra segun lo programado durante la semana, por medio del porcentaje de

programacion acumulado y el real ejecutado desde el inicio del proyecto.
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6. FACTURACION

El dia veinticinco (25) de cada mes, se establecian cantidades de medida
mensuales de obra ejecutada, esto con el fin de realizar un acta mensual de
avance de obra. Estas servirian de soporte técnico para la generacion y

aceptacion de la factura proforma y de venta.

El proceso iniciaba con la recopilacion de la informacion con corte a la fecha; en
conjunto con el equipo de topografia se cuantificaba lo ejecutado en dicho lapso
de tiempo en los diferentes frentes de obra, posteriormente con esta informacion
se generaba una memoria de construccién en un formato dado por el contratante,
donde se soportaba con planos y registro fotografico el calculo de dichas
cantidades, este proceso se realizaba para cada item contractual y asi mismo para

cada frente de obra.
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Figura 10. Ejemplo formato de facturacion

SUBTOTAL =(LONGITUD*ALTO)-TOTAL VANOS

REGISTRO FOTOGRAFICO

oTACC Objeto: Construccion de 1os cerramientos, porterias, comedor, casetas y demas obras complamentarias = queriis por cfm%
=t ISAGEN para ia cantral hidroslsctrica de Sogamosa 09 2cuS R0 cON Jo 85t DIScido on 13 claus Ua segunda - ALCANCE
DE LOS TRABAJOS- 0% 85 & contrato. Frants:
MEMORIAS DE CANTIDADES CORTE DE OBRA No. 62 Pagina 5]
UBICACON PORTERA PRINCPAL -OBRAS PRNCPALES
LOCALZACION GRON FECHA OCT 25 015
PLANOS/ DOCUMENTOS DE REFERENCIA:  PP-03.PP-04
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ITEM DESCRPCION UND ACUMULADA EJECUTADA ACUMULADA
ANTEROR ACTUAL
Wuro de Bloque 02 Concreto 30ujandaco - Liso 020.19m x
21 04emy03am w2 000 4222 22
DESCRIPCION
FACHADA CANTIDAD LONG ALTO VANOS TOTALVANOS _ SUBTOTAL

FACHADA 1 1 679 300 24(2002381) 11240 913

FACHADA2 1 479 300 (200181 {0814 .60) 4916 945

FACHADAZ 1 679 300 (12116081120 2908 1746

(120081 +1 230}
FACHADA L 1 478 300 1.822.0) 812 6,13
TOTAL 222

FOTO: PORTERIA PRNCPAL - OSRAS P!ZNCPALES
OESERVACONE:

NOTA: S2two en cuents 108 Vvanos 02 ventanas con & camk S0licta00 pOor 01300 § 3000300 POr COM M2, Para Que 103s 135 \entanas lequen 3laplaca

|Ehm|‘o: |

J4provo:
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Dichas memorias de construccion eran revisadas, verificadas y aprobadas por la
INTERVENTORIA, en este proceso se realizaban las modificaciones requeridas
por los mismos. Finalmente se generaban unos formatos de cantidades donde se
mostraban las cantidades ejecutadas en las actas anteriores, acta actual,
acumulados totales y saldos pendientes por ejecutar; asi mismo un formato donde
se detallaba en qué municipio fueron ejecutadas las diferentes cantidades, ya que
el proyecto fue desarrollado en los municipios de Giron y Betulia del departamento

de Santander.
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7. POLITICAS DE CALIDAD EN OBRA

La organizacion OTACC S.A. tiene tres politicas, la primera es la politica de
gestidn integral, en la cual expresa su compromiso hacia el cumplimiento de los
requisitos del cliente, esta politica también menciona la intension de la empresa de
dar cumplimiento a los requerimientos en materia de seguridad y salud
ocupacional, propendiendo por el cuidado integral de los trabajadores evitando los
accidentes y las enfermedades laborales; finalmente incluye el compromiso hacia
el cuidado ambiental, haciendo un uso apropiado de los recursos naturales y una
disposicion adecuada de los residuos en obra, a los cuales se les daba disposicion

segun lo requerido por el contratante.

Otra politica de la empresa es no alcohol, no drogas y no medicamentos
prohibidos, donde se prohibe explicitamente presentarse a laborar bajo los efectos
directos o secundarios de alguna de estas sustancias, que en obra se controlaba

haciendo pruebas de alcoholimetria.
La politica seguridad vial consiste en dar cumplimiento a todos los requerimientos

legales y normativos tanto de los conductores, como para los trabajadores que se

transportan en los vehiculos a disposicion de la organizacion.
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8. INFORMES DIARIOS

Por medio de visitas diarias de inspeccion en los diferentes frentes de obra, se
hace un control de los rendimientos segun cantidades ejecutadas en la jornada
laboral, estas cantidades se registraban en un formato interno donde a su vez se
relacionaba el numero y cargo del personal en obra, y su relacion en horas
hombre trabajadas H.H.T., informacion de los horémetros de la maquinaria y
equipos en obra con el fin de llevar el rendimiento de los equipos, el avance de
obra en relacion con lo programado y ejecutado, actividades realizadas en el dia
en los diferentes frentes de obra abiertos, aspectos HSE, horario de trabajo,
informacion de imprevistos y accidentes acompafado de un registro fotogréfico.
Esto con el fin de llevar un control de las diferentes actividades que se estan
ejecutando, tiempo perdido y eventualidades generadas durante el proceso.
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9. INFORME MENSUAL

Dentro de los primeros diez (10) dias calendario siguientes a la terminacion del
mes, se presentaba un informe mensual de avance de la obra preparado segun
las instrucciones del contratante donde por medio de un resumen ejecutivo se
hacia un balance economico y técnico de las actividades realizadas en el mes

terminado.

En este informe se mostraba la informacién del contrato, (datos del contrato,
objeto, valor, fecha de inicio, fecha de terminacién, polizas vigentes). A su vez se
reflejaba el proceso de facturacién del mismo haciendo relacién a las actas de
obra acumuladas, la relacion con el anticipo, retenciones contractuales y el
porcentaje de facturacion en relacion de lo programado con lo ejecutado. La
programacion y el avance de obra eran reflejados en el avance fisico real segun
PDT contractual, revisando el cumplimiento de los hitos segun el porcentaje de
avance, asi mismo se realizaba una descripciéon de los trabajos ejecutados en el
periodo en los diferentes frentes de obra y los trabajos programados para el

periodo siguiente.
Otros temas que se incluian en este informe eran el manejo ambiental, temas de

seguridad y salud en el trabajo SST, seguimiento y control de la correspondencia y
registro fotogréfico de las actividades ejecutadas en el mes.
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10. CONCLUSIONES

1. La modalidad de practica empresarial como proyecto de grado le permite al
estudiante de pregrado, hacer un enlace entre los conocimientos adquiridos
durante su proceso académico y el mundo laboral y profesional en el cual se va

a desempeiniar.

2. Por medio de experiencias durante el desarrollo de la practica se generan
habilidades al estudiante y préximo profesional integral como lo es la toma de
decisiones con caracter técnico ante las diferentes situaciones no planeadas

que se presentan.

3. Tener un buen programa de trabajo en un proyecto es de gran importancia, ya
gue por medio de un proceso ordenado y secuencial se optimizan los recursos,
y se puede llevar un control directo sobre los procesos ejecutados, es
importante tener en cuenta los imprevistos que se puedan llegar a presentar,

por lo tanto es prudente hacer estas programaciones con un poco de holgura.

4. Es de vital importancia tener disposicion de los materiales y equipos necesarios
para el proyecto en obra segun programacion previa, por lo tanto se debe llevar
a cabo un proceso conjunto con el departamento de compras y logistica de la

empresa.

5. Durante la ejecucion del proyecto se tuvo en cuenta la normatividad requerida

por el cliente la cual garantizaba la calidad en los procesos constructivos.

6. Administrativamente es de gran importancia tener un reporte diario de lo
ejecutado durante la jornada, materiales que ingresen y equipos utilizados para

llevar un control mas exacto de ejecutado real.
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