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RESUMEN

TiTULO. PROPUESTA DE MODELO PEDAGOGICO PARA LA ESCUELA DE INGENIERIAS y
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA  BOLIVARIANA, SECCIONAL
BUCARAMANGA

AUTORA. Luz Esmeralda Diaz Ordéfiez”

PALABRAS CLAVES. Modelo Pedagogico, Humanismo, Formacion Integral, Préacticas
Pedagogicas.

DESCRIPCION CONTENIDO

La Universidad Pontificia Bolivariana como institucion Pontificia, propone desde su Proyecto
Institucional un quehacer educativo orientado por los enfoques del Humanismo Integral, Cristiano y
Social, y fundamentado por principios antropoldgicos, sociolégicos, epistemoldgicos y didacticos,
que al articularse entre si, constituyen una propuesta educativa de Formacion Integral Humanista,
que conlleva a la implementacion de un modelo pedagdégico pertinente.

La falta de claridad en la articulacion de dichos principios, ha hecho que los docentes implementen
estrategias metodoldgicas desde su propia interpretacion de la realidad educativa y experiencia
profesional docente, encontrandose grandes diferencias y discontinuidades entre unos y otros. Tal
situacion dificulta el camino hacia el logro de la formacién integral pretendida por la Universidad.
Plantear una nueva propuesta que se constituya en elemento direccionador en cada uno de los
programas académicos, es una necesidad que requiere ser abordada, razon por la cual se tuvo en
cuenta a la Escuela de Ingenierias y Administracion, y dentro de ella al Departamento de Ciencias
Basicas, donde se ha detectado mayor mortalidad académica.

La investigaciéon tedricamente estuvo fundamentada desde los planteamientos de los escritores de
enfoque constructivistas como Lev Vygotsky. Fue de tipo descriptivo con enfoque cuantitativo.

Los hallazgos permitieron concluir que es apremiante transformar la ensefianza tradicional, que
posee pocas o0 ninguna posibilidad de contribuir al desarrollo integral, en una ensefianza centrada
en el estudiante, en sus capacidades para el desarrollo de competencias, en la cual el sea
protagonista de su propio proceso de formacion mediante el disefio de estrategias integradoras que
permitan procesos de interaccion y acompafiamiento. De esta manera la formacion axioldgica no
se presenta como un componente aparte del proceso académico, sino que forma parte
consustancial de éste, acogiendo los objetivos transversales encaminados a lograr esa formacion
integral tan anhelada en nuestro tiempo.

"Proyecto de grado.
Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Educacién. Maestria en Pedagogia. Asesora: Dra. Martha Vitalia Corredor
Montagut.



ABSTRACT

TITLE: PROPOSAL OF A PEDAGOGIC MODEL FOR THE SCHOOL OF ENGINEERING AND
ADMINISTRATION AT UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA, SECTION BUCARAMANGA.

AUTHOR: Luz Esmeralda Diaz Ordéfiez”
KEY WORDS: Pedagogic model, humanism, integral formation, pedagogic practices
CONTENT DESCRIPTION

Universidad Pontificia Bolivariana, as a Pontifical institution, proposes in its institutional project an
educational task guided by the approaches of Integral, Christian and Social Humanism, and based
on anthropologic, sociologic, epistemological and didactic principles, which by articulating together,
constitute an educational proposal of Integral Humanistic formation that leads to the implementation
of a pertinent pedagogic model.

The lack of clarity in the articulation of such principles has made the professors implement
methodological strategies based on their own interpretation of the educational reality and their
professional teaching experience, finding huge differences and discontinuities among theirs and
others. Such a situation complicates the way towards the achievement of an integral formation
expected by the University. Presenting a new proposal which constitutes a leading element in each
of the academic programs is a need that requires discussion; and that is why the School of
Engineering and Administration was taken into account and, inside it, the Department of Basic
Sciences, where the greatest academic mortality has been detected. The theoretical research was
based on the proposals of writers with a constructivist approach, such as Lev Vygotsky. It was a
descriptive-type research with a quantitative focus.

The finding permitted to conclude that it is urgent to transform the traditional teaching, which owns a
few or none possibility to contribute to integral development, into a kind of teaching focused on the
student and his capacity to develop skills; where he becomes the protagonist of his own process of
formation by means of the design of integrating strategies that permit interaction and
companionship processes. In this way, the axiological formation is not presented as an isolated
component in the academic process, but as an element that takes an essential part of it, taking into
account the transversal objectives that lead the students to reach the integral formation expected in
our times.

"Project degree.
**Faculty of Human Sciences. School of Education. Mastery in Pedagogy. Advisor: Dr. Martha Vitalia Corredor Montagut.
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INTRODUCCION

El documento que se presenta a continuacion muestra el resultado de la
investigacion llevada a cabo dentro de la linea de Innovaciones Educativas, de la
Maestria en Pedagogia, de la Universidad Industrial de Santander, programa que
ofrece la Escuela de Educacion, de la Facultad de Ciencias Humanas, como una
alternativa de formacién para un amplio nimero de profesionales de las distintas
areas del saber y que prestan sus servicios en el ambito educativo.

El eje central de la investigacion estuvo constituido por la indagacion y articulacion
de los principios antropologicos, socioldgicos, epistemologicos y didacticos desde
el componente teleoldgico, con el fin de proponer un modelo pedagogico que al
mismo tiempo que procura la formacion de seres inteligentes y con dominio de
saberes profesionales especificos, los hace ser cada dia mas personas y mas
conscientes de sus compromisos sociales, en una palabra, se trata de propender
por la formacion de profesionales integrales que respondan a las exigencias que el
mundo globalizado demanda de la Educacion Superior para el desarrollo
sociocultural y economico de los paises, en especial aquellos denominados
tercermundistas. Para nuestros sistemas educacionales, los efectos de la
globalizacion pudieran estar orientados con otras perspectivas. Su Santidad Juan
Pablo Il expres6 en varias ocasiones "globalicemos la solidaridad".

La formacion de nuevos valores constituye un reclamo del mundo actual. Los
cambios que se han venido produciendo en el mundo politico, en las
empresas, en la educacibn y en general en la sociedad, refuerzan la
importancia y necesidad del clima intelectual y cientifico de las instituciones de
educacién superior. En estos nuevos contextos en que la sociedad plantea
exigencias cualitativamente diferentes y se reclama la pertinencia universitaria,
se requiere del fortalecimiento de la formacion de valores. Las instituciones de
educacién superior tienen la responsabilidad de incidir en esta formacion y
apoyar a los niveles precedentes de educacion. El fortalecimiento de la
sociedad civil debe promover valores y actitudes que deben ser reforzados por
la educacion superior tales como: libertad, responsabilidad, solidaridad, justicia
social, tolerancia a las diferencias en un marco de respeto mutuo, ética,
conservacion del medio ambiente y una cultura de paz?.

En ese sentido, se aborda la propuesta de un modelo pedagdgico pertinente a la
Vision planteada por la Universidad Pontificia Bolivariana, “la formacion integral”.
“Este es el mas calificado propoésito y la directriz mas importante de esta Alma
Mater”. Esta formacion integral estard iluminada siempre por los valores y

"WELA VALDES, Juan. Educacién superior: inversién para el futuro*. Rev Cubana Educ Med Super, maio-ago. 2000, vol.14,
no.2, p.171-183. ISSN 0864-2141.
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principios del humanismo cristiano, el cual hace posible la educacion de personas
capaces de asumir su proyecto personal y de comprometerse con la construccién
y el desarrollo del pais. Se trata, pues, de entregar al pais profesionales
excelentes, pero, sobre todo personas excelentes, integras en el sentido auténtico
de la palabra.

La excelencia como elemento articulador de la vision de la UPB, tanto en sus
acciones como en sus motivaciones educativas y sociales, es la meta en la
construccion de los siguientes procesos:

- Consolidacion de una universidad compleja, con un namero significativo de
areas de conocimiento, que combine actividades variadas, sistematicas y
sistémicas de investigacion, docencia, extension y colaboracion internacional,
tanto en pregrado como en postgrado.

- Articulacién de la diversidad institucional en un sistema caracterizado por la
flexibilidad, la autogestién y la globalizacién educativa con su consecuente
impacto internacional.

- Asuncién progresiva en la formaciéon educativa de las pautas axiologicas que
se desprenden de la identidad, los valores, la mision y la visibn de la
Universidad.

- Demostracion de calidad en la realizacion de los valores de las
organizaciones modernas. Claridad sobre la pertinencia y la respuesta a las
necesidades sociales y del entorno. Responsabilidad frente a las
consecuencias que se derivan de sus acciones. Equidad, coherencia,
universalidad, multiplicidad y extension de los ambitos en que se despliega el
gue hacer institucional. Transparencia entendida como la capacidad para
hacer explicitas, de manera veraz, las condiciones internas de operacion y los
resultados de ella. Eficacia, de tal forma que exista correspondencia entre los
propésitos y los logros. Eficiencia entendida como la adecuacién de los medios
para lograr sus propdésitos.

- Configuracion de curriculos modernos, integrales, adecuados, flexibles e
interconectados que permitan la construccion de personas éticas y morales,
con espiritu emprendedor e innovador y con capacidad de tomar decisiones
para solucionar los problemas y afrontar la vida desde perspectivas diferentes.
Curriculos encaminados a desarrollar un espiritu critico e inquisitivo que
permita el aprendizaje permanente y la observacion sistemética, l6gica y
rigurosa, conducente a enfrentar problemas complejos y a buscar sus
soluciones. Curriculos dirigidos a desarrollar actitudes solidarias,
competencias para el trabajo comunitario y en equipo, y una posicién de
apertura a culturas propias y foraneas. Curriculos orientados y abiertos a la
globalizacién y a la internacionalizacion.

- Consolidacién de grupos de excelencia, investigativos y académicos, abiertos
al intercambio con pares nacionales e internacionales y articulados con las
lineas de investigacion de los planes de estudio.

- Atencion a las necesidades sociales y empresariales mediante el dialogo
permanente con las organizaciones, la generacion y transferencia de
conocimiento aplicable y la colaboracién en la construccién de politicas
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sociales de desarrollo, abiertas al mundo y a las demandas sociales y de
progreso del pais.

- Conformacion de un sistema universitario de comunidades académicas
interconectadas por su tradicion epistemoldgica, disciplinaria y axioldgica,
mediante un didlogo participativo y multidisciplinario que multiplique las
alternativas de formacion.

- Cambio y continua transformacion de la estructura administrativa de la
Universidad con la puesta en practica de procesos Aagiles y pertinentes,
acordes con los intereses académicos e investigativos.

- Internacionalizacién de la actividad académica e investigativa, la cual ha de
propiciar la movilidad estudiantil y profesoral, la confrontacion de los productos
académicos y el intercambio en todos los aspectos.

- Acreditacion de la Universidad y de sus programas, por parte de la
comunidad académica nacional e internacional.” 2

Desde esta perspectiva el Proyecto Educativo Institucional nos muestra como esta
Institucion Educativa no ha estado ajena a los cambios expuestos, a los
requerimientos de una nueva sociedad y a los retos y dificultades expresados en
la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI, aprobada el 9
de Octubre de 1998 por la CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR:

Cada establecimiento de educacidn superior deberia definir su mision de
acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad, conscientes
de que la educacion superior es esencial para que todo pais o region alcancen
el nivel necesario de desarrollo econémico y social sostenible y racional desde
el punto de vista del medio ambiente, una creatividad cultural nutrida por un
conocimiento y una comprension mejores del patrimonio cultural, un nivel de
vida mas alto y la paz y la armonia internas e internacionales, fundadas en los
derechos humanos, la democracia, la tolerancia y el respeto mutuo...

La educacion superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades
relativos a la financiacién, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios
y en el transcurso de los mismos, una mejor capacitaciéon del personal, la
formacion basada en las competencias, la mejora y conservacion de la calidad
de la ensefianza, la investigacién y los servicios, la pertinencia de los planes
de estudios, las posibilidades de empleo de los diplomados, el establecimiento
de acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de acceso a los beneficios
que reporta la cooperacion internacional. La educacién superior debe hacer
frente a la vez a los retos que suponen las nuevas oportunidades que abren
las tecnologias, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y
controlar el saber y de acceder al mismo?®.

Dentro de este marco surge una gran preocupacion y es como hacer que las
practicas educativas visualicen la coherencia entre el Proyecto Institucional y un
Modelo Pedagdgico que identifique ese quehacer del docente. Esta es la razén del
presente estudio cuya estructura esta dada por los siguientes capitulos:

> UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Proyecto Educativo Institucional. Medellin. Colombia. 2004 Pag. 18
® www.unesco.org/education/ educprog/wche/declaration_spa.htm - 78k -
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En el primero se hace una propuesta investigativa, planteandose una serie de
interrogantes que son tenidos en cuenta a lo largo de la investigacion. Para ello se
hace un abordaje de lo que se considera como problemas relevantes en la
Educacion Superior.

Esta mirada problematizadora ademas de permitir el planteamiento de los
objetivos, general y especificos; se constituyd en el hilo conductor de la presente
investigacion, posibilitando cuestionar el papel que desempefia la Educacion
Superior en la formacion profesional, y de los retos que ésta debe asumir en el
desarrollo no sélo de ciertas habilidades especializadas, sino en la capacidad de
resolver problemas imprevistos que se presentan en el quehacer diario y en la
practica laboral. En ese sentido, la propuesta conlleva a que la universidad debe
asegurarse de que sus profesionales egresados tengan una formacién integral
humanista que responda a las exigencias no solo de nuestra sociedad sino del
mundo globalizado en el cual se tiene que desenvolver.

El segundo capitulo ubica a la investigacion dentro del contexto referido a la
Universidad Pontificia Bolivariana, llevando al lector a hacer un recorrido historico,
académico y social, desde su creaciéon a la fecha, lo cual implica 15 afios de
servicio a la sociedad santandereana y al pais en general, en donde el
componente teleoldgico (Vision, la Mision y principios fundamentales) que rige la
Universidad permea su quehacer educativo.

A través de este recorrido se reconocieron y destacaron elementos valiosos para
la propuesta de un Modelo Pedagodgico que habra de orientar las practicas
educativas de los docentes de la Escuela de Ingenierias y Administracion de la
UPB Seccional Bucaramanga.

Dentro de este mismo capitulo se hace una descripcion de todos los referentes
tedricos que iluminaron y contribuyeron al andlisis y a la confrontacion de los
hallazgos encontrados en la investigacion. Dentro de este orden de ideas,
encontramos un Marco Legal que ademas de fundamentar el proceso investigativo
se constituye en la base primordial de las Instituciones de Educaciéon Superior
como es la Ley 30 y los Decretos reglamentarios expedidos en los afios 2001 a
2003. Para nuestro caso, dado que la universidad es Pontificia se da a conocer la
Constitucion Apostolica del Sumo Pontifice Juan Pablo I, considerada como la
carta de navegacion para las universidades catodlicas.

El tercer capitulo se refiere al desarrollo de la investigacion, dada por el caracter
descriptivo que la caracterizdé con un enfoque de corte cuantitativo. Esta clase de
estudio nos permiti6 dar cuenta del conocimiento del fenbmeno mediante la
descripcion e interpretacion de los datos. El objeto de estudio lo determiné el
Departamento de Ciencias Béasicas de la Escuela de Ingenierias de la UPB-
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Seccional Bucaramanga, en cuanto toca a procesos de ensefianza y aprendizaje,
a través de los ojos de los protagonistas esenciales (docentes, estudiantes).
Segun el disefio de la investigacion y dadas las caracteristicas de poblacion
estudiada, se tuvieron en cuenta a los estudiantes de las Escuelas de Ingenierias
que estan cursando asignaturas del ciclo de formacion en Ciencias Basicas y a 22
docentes vinculados a este departamento.

Una de estas proyecciones fue la creacion de la Unidad Pedagbgica, para a través
de ella dar respuesta a las necesidades de formacion pedagdgica de los docentes
adscritos a la UPB. Necesidades estas que han empezado a ser subsanadas a
través de las Jornadas Pedagogicas semestrales, de los encuentros pedagdgicos
entre docentes y de un diplomado dirigido por el ICFES y que se ha denominado:
“Seminario permanente de Formacion Docente en Evaluacion”, en el que
participan 41 docentes de las diferentes Escuelas y Departamentos.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones que se sugiere

sean tenidas en cuenta por la Comunidad Educativa en la cualificacion de sus
procesos educativos.
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1. APROXIMACION A LA SITUACION PROBLEMATICA
1.1 DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA

La educacion como "proceso de formacién permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes",* se constituye en factor estratégico
y prioritario del desarrollo humano, social, politico y econémico de los paises y en
instrumento esencial para la construccion de sociedades mas auténomas, justas,
democraticas, conviventes, solidarias y pluralistas.

Hoy, frente a la sociedad del conocimiento, ella se constituye en el eje central de
la economia y en un factor clave para la competitividad, para el desarrollo de las
nuevas expectativas generadas por el avance tecnologico y por la globalizacion.
Razones estas, para que las Universidades respondan a las nuevas necesidades
en materia de educacion y formacion, pero en especial a la necesidad cada vez
mayor de posibilitar una ensefianza cientifica y técnica, de competencias
transversales y de aprendizajes permanentes que fomenten en el alumno/a:

» El desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el logro de resultados
laborales eficientes.

= La utilizacion de los recursos tecnolégicos para la informacion y la comunicacion,
que faciliten el contacto con la sociedad del conocimiento y la creacion de nuevos
entornos de aprendizaje.

» Los valores que le permiten una vez egresado responder a las demandas de los
agentes econdmicos y sociales, de forma que puedan adaptarse a sus
necesidades, con principios éticos, que posibiliten mejoras en las concepciones
de la persona y la sociedad.

Para asumir un reto educativo con estas caracteristicas, la Universidad Pontificia
Bolivariana, Seccional Bucaramanga, realiz6 la propuesta de un Proyecto
Educativo con enfoques especificos, de acuerdo con el Humanismo Integral,
Cristiano y Social, desde los cuales se identifica como institucion Pontificia; esto
es, una formacion con “sentido humano y criterio moral para respetar la vida, al
otro y sus derechos; busqueda de la justicia y la paz; competencias para participar
en los procesos de desarrollo y progreso social del pais, habilidades puestas al
servicio de todos, apoyo a las actividades solidarias, capacidad para dar
soluciones, resolver problemas y adaptarse a los cambios del mundo y su region;

manejo adecuado del poder y la contribucién al desarrollo™.

* MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley General de Educacion. Bogota: Universidad Nacional, 1996. p. 1
® UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Proyecto Educativo Institucional. 2000. p. 17-18
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De ahi que la Universidad haga relevante la orientacibn a sus procesos de
formacion desde la docencia, la investigacion y la proyeccion social, enfatizando
en una formacion integral, donde la mayor responsabilidad recae en el
Departamento de Formacion Humanistica, adscrito a la Facultad de Ciencias
Sociales, el cual fue creado para tales fines, desde “los valores y principios del
humanismo cristiano, posibilitando la construccion de personas que sepan asumir
y afrontar su propia existencia y comprometerse en la construccion y desarrollo del

pais™.

Sin embargo, el Proyecto Educativo Institucional aun cuando sefiala principios
antropoldgicos, socioldgicos, epistemologicos y didacticos, lo hace desde el
componente teleoldgico y no logra precisar todos los elementos pertinentes a un
modelo pedagogico. La falta de claridad sobre la forma como estos elementos que
constituyen un modelo pedagdgico, se integran, ha hecho que los docentes
implementen estrategias metodologicas en su quehacer educativo, desde su
propia interpretacion de la realidad educativa y experiencia profesional docente,
encontrandose grandes diferencias y discontinuidades entre unos y otros. Tal
situacion dificulta el camino hacia el logro de la formacion integral pretendida por
la Universidad. Plantear una nueva propuesta que se constituya en elemento
direccionador en cada uno de los programas académicos de las diferentes
facultades de ingenierias de la UPB se hace prioritario.

Como un modelo pedagodgico se dimensiona desde diversos campos como el
pedagdgico, disciplinar, profesional, comunitario, cultural, tecnoldgico, entre otros,
se hace necesario determinar la forma como tales campos se abordan en el
contexto real, de tal manera que se pueda hacer una aproximacion de respuesta a
planteamientos como ¢Qué se ensefia? ¢COmo se ensefia?, ¢Para qué se
ensefia?, ¢Cuando se ensefia?, ¢A quién se le ensefia? Y otros como: ¢Qué
significado tienen las practicas pedagogicas para los docentes?, ¢Como
desarrollan sus practicas pedagdégicas?, ¢, Cual es el modelo pedagogico inherente
al desarrollo de tales practicas pedagogicas?, ¢Como las practicas pedagdgicas
responden a los planteamientos de una Formacion Humanistica Cristiana?,
¢,Como perciben los estudiantes las practicas pedagogicas? ¢ Cuales son los
elementos mas relevantes en dichas practicas?

La respuesta a estos interrogantes nos permiti6 conocer el tipo de practica
pedagogica predominante y los aspectos privilegiados, entre el conocimiento, la
profesionalizacion, y los enfoques de formacion frente a las diferentes
dimensiones del ser humano. Esta exploraciéon nos permitio evidenciar el “modelo
pedagogico” actual y, en contraste, nos proporciond6 unos elementos para
reflexionar en torno a un modelo pedagdgico ideal coherente y pertinente con las
realidades del contexto de la UPB, brindandole al Departamento de Formacién

® Ibid.
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Humanistica, el logro del propdésito planteado en la propuesta del anteproyecto
que orienta este trabajo.

Nuestra investigacion asumio los anteriores planteamientos y se reafirmé en la
formulacién del problema central en los siguientes términos: ¢cual es el modelo
pedagogico que prevalece en las practicas de la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la UPB-Seccional Bucaramanga y cual seria la propuesta
deseable acorde con el tipo de formacion ofrecido por la universidad? Asi mismo
mantuvo como preguntas directrices las siguientes:

¢, COmo son las practicas pedagogicas de los profesores de Ciencias Basicas de la
Escuela de Ingenierias de la UPB-Seccional Bucaramanga?

¢En qué medida responden estas practicas a los postulados filosoficos,
antropolégicos, sociolégicos, epistemologicos y didacticos propuestos por la
universidad?

¢Cual es la propuesta de Modelo Pedagdgico deseable que contemple las
directrices del Proyecto Institucional y oriente las practicas educativas en la
Escuela de Ingenierias y Administracion de la Universidad Pontificia Bolivariana,
Seccional Bucaramanga?

1.2 JUSTIFICACION

Al hacer un analisis acerca de la problematica educativa en la Educacién Superior,
la Mision de Sabios dice asi de la Universidad Colombiana:

“A pesar de excepciones notables, la baja calidad de la Educacion Superior
tomada en conjunto es innegable”.

“La escasa investigacion que se lleva a cabo en la mayoria de las
Universidades, a pesar de que la calidad de la Educacion Superior depende
ante todo de la importancia que se le asigne a la investigacion”.

“La formacion profesionalista basada en la mera transmision de informacion y
de destrezas y la tendencia de varias instituciones a buscar la menor inversiéon
antes que la calidad”.

“La ausencia de una verdadera cultura académica”. “La veloz y la desordenada
expansion cuantitativa de la Educacion Superior... ha tenido como resultado la
incapacidad de formar una cultura académica y de consolidar una dirigencia
visionaria, ética, critica y autocritica”’

"MISION, CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO. Colombia: Al Filo de la Oportunidad — Informe Conjunto. Santafé de
Bogotda, 1996. p.124-126
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Estas apreciaciones son importantes analizarlas a la luz del actual sistema
educativo, el cual esta basado en una concepcion mercantilista y elitista, de ahi
que los programas responden a un poder econdmico establecido y la educacion
termina considerandose un gasto y no una inversién con las consecuencias
l6gicas que van en detrimento de la educacion como un derecho social.

Procesos como la globalizacion, regionalizacion, polarizacién, marginalizacion y
fragmentacion estan relacionados con el desarrollo de la educacion superior y
exigen por tanto respuestas adecuadas por parte de ésta. Igual importancia tienen
los imperativos de cambio del desarrollo econdémico y tecnoldgico y las
modificaciones de las estrategias de desarrollo, que, como lo pregona la
UNESCO, deberian perseguir un desarrollo humano sustentable en el que el
crecimiento economico esté al servicio del desarrollo social y garantice la
sustentabilidad ambiental. La busqueda de soluciones a los problemas que surjan
de tales procesos depende de la educacion, en especial de la superior. Por tanto,
las respuestas que esta educacion debe dar a un mundo en constante cambio
estaran guiadas por tres consignas que determinan su reputacion vy
funcionamiento a nivel local, nacional e internacional: pertinencia, calidad e
internacionalizacion. La funcién y la contribucion que puede aportar la UNESCO
para facilitar el cambio y el desarrollo se han formulado también en relacién con
estos objetivos.

Nos encontramos hoy con Instituciones Educativas que presentan una
discriminacion social acentuada, con alumnos provenientes de distintas realidades
sociales, con desorientacion vocacional y pérdida del sentido que dignifica la labor
de aprendizaje y docencia. Frente a esta crisis general, frente a este mundo que
se deshumaniza dia a dia, frente a este sistema violento, es necesario reflexionar
acerca de la necesidad de construir un nuevo sistema educativo. Este debe partir
de considerar al Ser Humano como valor y preocupaciéon central. Un Ser Humano
activo, historico y social y transformador de la realidad. Un nuevo modelo
educativo que contemple la formacion integral (social y personal) de ese Ser
Humano, asi la comunicacion consigo mismo y con los demas, el manejo corporal
armonico, el pensar coherente, el desenvolvimiento emotivo y la expresion
creativa, seran pilares impostergables de este nuevo paradigma, "Educacion
Integral Humanista’s. Sin embargo, junto a estas recomendaciones, Santo Tomas
recuerda que para el estudio no basta Unicamente un método de estudio
adecuado, sino que es necesario ademas un modo de vida coherente, él mismo
nos recuerda que la busqueda de la verdad y, por tanto, el estudio, es una facultad
que implica a todo el hombre. “La universidad deberia ser, precisamente, el lugar
donde uno no soélo aprende mas cosas, adquiere mas conocimientos, sino, sobre
todo, donde uno es mas, se hace mas hombre, mejor hombre, donde crece su
humanidad™®.

SAGUILAR AREVALO, Mario. "Bases para una Pedagogia Humanista", Univ. Catdlica de Chile, E-mail:
deportes@cipres.cec.uchile.cl
° En, A. Lobato-J.A. Martinez PUCHE, Tomas de Aquino, el santo, el maestro. Madrid: Edibesa, 2001.
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Estos nuevos retos a la Pedagogia actual, y en particular a las Instituciones de
Educacion Superior, ponen de manifiesto la necesidad de generar una amplia
discusion acerca de los diferentes enfoques y teorias pedagdgicas que sirvan de
base a una propuesta de Modelo Pedagogico para la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la UPB. Estos retos se refieren en esencia a:

desarrollar procesos educativos que converjan en la formacién de personas y
comunidades capaces de conocerse y transformarse permanentemente;
apropiar, generar y producir conocimiento, ciencia y tecnologia; potenciar y
recrear la cultura, desempefarse productivamente; establecer relaciones de
convivencia y participacion democratica, orientadas por una visién de
Desarrollo Humano Integral, equitativo, solidario y sostenible.®

Es pues, un deber de todos, no solamente incorporar en la estructura académica
las asignaturas de humanidades sino humanizar la misma educacion, es decir
humanizar sus practicas y todos los procesos que ella implica, para permitirle al
estudiante universitario, no importa el nivel en que se encuentre, asumir un
compromiso mayor con sus aprendizajes y que redunde en un mejor desempefo
como persona, como individuo competente capaz de expresar sensibilidad ética y
estética y, sobre todo, que contribuya en la formacién de un nuevo ciudadano
participativo como lo sefiala la Constitucion Politica del pais.

De la misma forma, se hace necesario renovar la capacidad de la universidad
colombiana, que en los ultimos afios no ha generado la suficiente infraestructura
investigativa, para que sirva como base al desarrollo cientifico y tecnolégico del
pais y genere comunidades docentes y cientificas estables y de calidad. La
investigacion no soélo es una de las funciones principales de la educacién superior,
sino que también es una condicion previa para su pertinencia social y calidad
académica. Los beneficios educativos de las actividades relacionadas con la
investigacion suelen subestimarse. Estos tendrdn que ser considerados en el
momento de tomar decisiones acerca del financiamiento de la investigacion
académica, y especialmente a medida que nos aproximemos a una etapa de
desarrollo en la que el nUmero de areas de interés comun e investigacion conjunta
entre la ciencia, la tecnologia y la cultura aumenta de manera cada vez mas
rapida. En ese sentido, la educacién superior deberia convertirse en un aliado
indispensable para promover tales vinculos.

Hablar de Universidad y de los procesos formativos en la Era del Conocimiento,
implica, realizar una reflexion, sobre el humanismo, el papel de las humanidades,
su impacto en el ambito universitario y la necesidad de construir y proponer la
implementacion de un Modelo Pedagdgico Humanista.

OMINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Plan Decenal de Educacion 1997 — 2006. Bucaramanga, Santander, 1998.
p.39
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Como universidad catodlica, la Universidad Pontificia Bolivariana, en su Proyecto
Educativo Institucional, enfatiza en la primacia de la formacion integral de la
persona. Esta formacion integral recibia, en tiempos de Santo Tomas, el nombre
de sapientia, es decir, aquella forma superior de conocimiento en la que se
integran los distintos saberes. Esta sapientia indica, ante todo, una mayor
interdisciplinariedad, significa sobre todo el crecimiento como persona en todos los
ordenes. Los antiguos se verian sorprendidos al comprobar que la universidad no
siempre hace mejores a quienes ensefian o a quienes aprenden. Y no les faltaria
razon. ¢De qué serviria formar excelentes técnicos, médicos, abogados,
ingenieros, empresarios, si carecen de una vision armoénica del saber y del mundo,
si no estan preparados para hacer frente a los problemas éticos y morales que el
ejercicio de su profesion les va a plantear inexorablemente? ¢Como se viviria en
un mundo dominado por expertos sin alma, a merced de especialistas que saben
casi todo acerca de muy poco y casi nada acerca de todo lo demas, de las cosas
que verdaderamente importan?

De no ser asi, ¢qué clase de universidad seria aquella que por aumentar su
rendimiento con vistas a satisfacer la demanda de puestos de trabajo en el
mercado, elimina como superfluas las grandes cuestiones de la existencia
humana, Dios, el sentido de la vida, la muerte, la justicia, la paz, tal y como se nos
presentan en la literatura, la historia, la reflexion ética y la busqueda del
fundamento de las cosas?™*

Por ello, precisar un Modelo Pedagogico para la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Bucaramanga,
nos llevo, de un lado, a desentrafiar las bases conceptuales, los marcos tedéricos
inherentes al Proyecto Institucional y las practicas educativas que de ellas se
derivan, y, de otro, a contrastar las practicas existentes para determinar el grado
de pertinencia con los objetivos propuestos.

Tal propésito nos exigio: Indagar por los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante los cuales los docentes de la Escuela de Ingenierias y Administracion,
realizan sus practicas pedagoégicas; asumir una posicion reflexiva y critica frente a
las relaciones que predominan en el acto de enseiiar, el tipo de ser humano que
se quiere formar y su proceso de formacion; caracterizar el tipo de experiencias
pedagogicas que se privilegian para afianzar e impulsar el proceso formativo. Por
altimo, determinar las interacciones entre el educando y el educador en la
perspectiva del logro de las metas de formacion, es decir, evidenciando los
ambientes de aprendizajes mas comunes.

"Documento, Leccién Magistral del Excelentisimo y Reverendisimo Sr. Cardenal Paul Poupard, Presidente del Consejo
Pontificio de la Cultura. Medellin, 27 de Enero de 2004. p. 8-9
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Desde esta perspectiva se considera la presente investigacion un aporte no solo a
los docentes de la Escuela de Ingenierias y Administracion sino en general a todos
los docentes de la UPB Seccional Bucaramanga, que estén interesados en
desarrollar procesos educativos que converjan en la formacion de personas y
comunidades capaces de conocerse y transformarse permanentemente; apropiar,
generar y producir conocimiento, ciencia y tecnologia; potenciar y recrear la
cultura, desempefiarse productivamente; capaces de establecer relaciones de
convivencia y participacion democrética, orientadas por una vision de Desarrollo

Humano Integral, equitativo, solidario y sostenible”,*?

En una palabra, se constituye en un aporte a los docentes interesados en
cualificar sus practicas pedagdgicas, a la Universidad Pontificia Bolivariana en si,
por cuanto la existencia de un modelo pedagogico generara cambios
fundamentales y profundos en la orientacion, disefio y contenidos programaticos,
que fortalecera en los educandos el desarrollo de competencias y habilidades para
crear, transformar y utilizar el conocimiento. En ese sentido se espera que la
formacion de estos profesionales les permita ser mas creativos, competitivos, de
gran espiritu innovador e investigativo que puedan afrontar las exigencias del
mercado laboral en un mundo globalizado, lo cual requiere de una formacion
permanente, como lo propone Jacques Delors: "la funcion esencial de la
educacion es el desarrollo continuo de la persona y las sociedades, no como un
remedio milagroso. El Abrete Sésamo, de un mundo que ha llegado a la
realizacion de todos estos ideales, como una via al servicio de un desarrollo
humano mas armonioso, mas genuino, para hacer retroceder la pobreza, la

exclusion, las incomprensiones, las opresiones, las guerras™?.

En el ambito personal, se constituye la investigacion en una alternativa y a la vez
en un reto para desarrollar con la comunidad académica de la universidad,
proyectos de gestion conducentes a la creacion de una estructura académica y
administrativa denominada Unidad Pedagdgica, la cual oriente sus acciones de
formacion y de asesoria no solo al interior de la misma Universidad sino en el
ambito externo.

La Unidad Pedagodgica proyectard su razon de ser a través de desarrollar
proyectos de formacion, de asesoria y acompafiamiento a Alcaldias municipales, a
Instituciones Educativas interesadas en definir o redimensionar su propio modelo
pedagogico, en mejorar su calidad educativa, en construir sus propios planes de
mejoramiento; razones por las cuales sus reformas y cambios requieren de otras
miradas que les ayuden a diagnosticar acerca del estudiante que estan formando,
la educacién que en el momento se tiene, la que se quiere, las propuestas que se
han hecho y se deben hacer si se quiere que ella sea de calidad, y el aporte que

2 plan Decenal de Educacion para Santander 1996-2006. p. 12
¥DELORS, J. "Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la educacion para el siglo XXI. La educacion
encierra un tesoro". Madrid: Santillana, 1996. p. 14.
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los diferentes integrantes de la Comunidad Educativa estan haciendo a sus
educandos.

Finalmente, la Unidad Pedagdgica dejard planteadas las directrices que
conduzcan a la creacién de la Facultad de Educacion.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General. Proponer un modelo pedagogico que responda a la
Vision y Mision, dimensionado desde sus componentes estructurales y con
enfoques cognitivos — humanistas, para la Escuela de Ingenierias y Administracion
de la Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Bucaramanga.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar las practicas pedagogicas actuales de la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Bucaramanga,
para determinar en qué medida responden a los propésitos de formacion del
Proyecto Institucional y a las necesidades del contexto local y regional.

e Contrastar los principios de los Modelos Pedagdgicos implicitos en las practicas
pedagdgicas de los docentes de la Escuela de Ingenierias y Administracion, con
los que realmente responden a los planteados dentro del Proyecto Institucional.

e |dentificar la manera como los estudiantes perciben las practicas pedagogicas de
los docentes de la Escuela de Ingenierias y Administracion.

e |dentificar los elementos mas relevantes que caracterizan las practicas
pedagogicas de los docentes de la Escuela de Ingenierias y Administracion.

1.4 UNA MIRADA HISTORICA AL CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

La Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga esta ubicada en el
Km. 7 de la autopista a Piedecuesta. Es una institucion sin &nimo de lucro, de
caracter privado, fundada y regentada por la Arquididcesis de Medellin. Es una
persona juridica de derecho eclesiastico, reconocida por el Estado colombiano
para su funcionamiento y expedicion de titulos universitarios, mediante las
funciones especificas de toda institucion universitaria. Fundada en 1936 como
Universidad Catdlica Bolivariana y declarada como Pontificia en 1945.

La idea de la creacion de una Universidad Catdlica en Bucaramanga surge, a
principios del afio 1988, como producto de las reflexiones orientadas por Mons.
Isaias Duarte Cancino, quien en compafiia de los Doctores Luis Enrique Aramburo
Bolafios y Hernan Porras Diaz esbozan los principios que han de guiarla y definen
el objetivo fundamental del “Proyecto de Universidad”, en los siguientes términos:
Fundar una Universidad de la Iglesia con filosofia cristiana que esté al servicio del
hombre y de la sociedad en la formacion integral de los profesionales que a través

24



de la investigacion y el servicio de la comunidad hagan el cambio hacia una nueva
sociedad. Nace por iniciativa del entonces arzobispo de Bucaramanga, Monseiior
Héctor Rueda Hernandez, en 1989.

Es asi, como desde la gestacion de la nueva institucion se penso en hacer de ella
una Universidad diferente, diferencia que no deberia estar amparada en su planta
fisica, en sus laboratorios, en su biblioteca o en su dotacién en general, aspectos
de suma importancia, que se daban por entendidos deberian ser de alta calidad.
Se pensdé en una universidad que buscara la excelencia académica en sus
procesos académicos, administrativos y de gestion, que se reflejan en los
resultados, donde necesariamente aparecen los egresados concebidos como
profesionales integrales competentes.

Bajo estos criterios se formularon los siguientes postulados que marcaban la
diferencia:

e Crear una Universidad de la lIglesia, con filosofia cristiana al servicio del
hombre y la sociedad.

e Formar, no solo en lo profesional, sino primordialmente formar al hombre y la
mujer en su integralidad, con base en los principios del humanismo cristiano.

e Disefiar curriculos que superen el énfasis profesionalizante de la mayoria de
los curriculos ofrecidos en la época por las instituciones de educacién superior.

Otra decision de trascendencia en la génesis de la Universidad, fue la de desechar
la creacion de una nueva institucion de educacion superior y en su lugar crear una
Seccional de la Universidad Pontificia Bolivariana, institucién catélica y de un
reconocido prestigio, considerando esta alternativa como benéfica para la
concrecion del proyecto. Ademas de darle una mayor solidez, al tener el respaldo
de una institucion con un historial académico sobresaliente, se tendria su
orientacion filosofica consistente en ofrecer una educacion Social-humanista que
tenga en cuenta el ejercicio del pensar coherente con la sociedad y su cultura.

Acogida la idea de creacion de una Seccional de la Universidad Pontifica
Bolivariana de Medellin, se asumen, como es natural, la Mision y los Principios
Fundamentales que guian esta Alma Mater. En concordancia con estos principios,
la Seccional formul6 su Proyecto Educativo, entendido éste como los pilares sobre
los cuales habria de estructurarse todo el proceso educativo.

La Misién y los Principios Fundamentales de la Universidad, no son otra cosa que
una afirmacion categorica de su objetivo esencial, cual es el de ofrecer, no solo
una éptima formacion profesional, sino ante todo y prioritariamente una formacion
humanistica integral, considerando el hombre y la mujer en todas sus dimensiones
como seres bio-psicosociales y espirituales. En concordancia con la filosofia
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institucional, el Proyecto Educativo formulado para la Seccional se sustenta en
tres pilares: Educar para el Hacer, Educar para Ser y Educar para Trascender.

Bajo esta concertacién de ideales y voluntades se acoge el proyecto de creacién
de la Universidad Pontifica Bolivariana Seccional Bucaramanga, por parte del
Exmo. Sr. Cardenal ALFONSO LOPEZ, Arzobispo de Medellin y se le da
aprobacion eclesiastica y civil para iniciar labores académicas.

Por Resolucion Rectoral No. 67 del 7 de Noviembre de 1989, Mons. Dario Munera
Vélez, Rector de la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin, nombra a Mons.
Jesus Quirés Crispin como Vicerrector de la Seccional de Bucaramanga, cargo
que posteriormente y de acuerdo con el Régimen Académico-Administrativo
expedido para esta Seccional, se modificaria al de Rector Seccional.

En Julio de 1991 con el programa de Ingenieria Electrénica, la universidad inicia
sus labores académicas. A partir de alli, la universidad crece aceleradamente
tanto en programas ofrecidos como en el numero de alumnos; en el segundo
semestre de 1992 se ofrece el primer nivel de Psicologia; en el primer semestre de
1994 lo hacen los programas de Ingenieria Industrial e Ingenieria Civil; en el
primer semestre de 1996 nace el programa de Ingenieria Sanitaria y Ambiental;
posteriormente en el primer semestre de 1998 se da inicio a los programas de
Comunicacion Social y Administracion de Empresas. En el afio 2002 a partir del
primer semestre inician Ingenieria Mecéanica, e Ingenieria Informatica. En el
segundo semestre se estructura la Decanatura de Ciencias Politicas con la
Escuela de Derecho.

Los programas a nivel de postgrado estan dados por las siguientes
especializaciones:

= Gerencia del Ambiente.

= Gerencia de la Comunicacion Organizacional.
= Gerencia

= Familia

» Vias Terrestres

= Telecomunicaciones

» Psicologia Clinica

= Mercadeo Internacional

» Seguridad Informéatica

» Sistemas Integrados de Gestion.

 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Seccional Bucaramnga. Diez afios. Bucaramanga. Julio de 2001. P. 46-48
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Actualmente el Sr. Arzobispo de la Arquidiocesis de Bucaramanga, Monsefior
Victor Lépez Forero, es el gran canciller de la seccional de la UPB, y Monsefior
Néstor Navarro Barrera, su rector.

La UPB cuenta con un Departamento de Formacién Humanistica, el cual dentro de
su Vision propende por ofrecer una formacion integral de alta calidad,
fundamentada en los principios del humanismo cristiano, innovadora y en
permanente actualizacion que responda adecuada y oportunamente a los desafios
y cambios de un mundo globalizado y altamente competitivo.

Dentro de su Mision, promueve el desarrollo integral del hombre como ser
pensante, social, ético, religioso, politico y dador de sentido humanista a su
entorno a través de un proceso de Mejoramiento Continuo.

En ese sentido se pretende que exista una real coherencia e interrelacion entre la
Mision, la Visién, el Proyecto Educativo, el Disefio Curricular de los programas y
su proyeccion en el acto pedagdgico, entendido éste no sOlo en sus acciones
formales sino en las acciones del diario vivir.

Otro espacio académico que posibilitd el desarrollo de la investigacién fue el
Departamento de Ciencias Basicas, que es una dependencia adscrita a la Escuela
de Ingenierias y Administracion, para prestar servicios académicos en las areas de
Fisica, Quimica, Matematicas y Biologia a todos sus estudiantes. Este
departamento fue creado en el afio de 1998 y tiene como objetivos:

» Planificar, organizar y atender a estudiantes y profesores con relacion a
situaciones académicas propias de esta dependencia.

» Colaborar en el desarrollo de investigaciones con aquellas facultades o
dependencias que requieran el concurso de docentes pertenecientes a Ciencias
Bésicas.

» Propiciar condiciones que permitan mejorar permanentemente el rendimiento de
sus estudiantes y su excelencia académica.

Actualmente el Departamento de Ciencias Basicas cuenta con 12 profesores de
tiempo completo y 23 de hora catedra. Eventualmente algunos docentes de
ingenieria colaboran con el departamento.

Ubicar la investigacion en un contexto determinado implico revisar la historia de la
Universidad Pontificia Bolivariana, detenerse en su quehacer, revisar la relacion
existente entre las practicas pedagodgicas y los objetivos planteados y proyectar
su futuro. De esta forma el modelo pedagogico se constituye en elemento basico
del proyecto institucional, en factor estratégico y prioritario de una formacién
humanistica y en instrumento esencial para la construccion de una sociedad mas
autonoma, justa, democrética, conviviente, solidaria y pluralista; razén por la cual
los espacios educativos que ofrezca la Universidad Pontificia Bolivariana deben
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propender por la construccion de conocimientos que generen transformaciones
individuales y sociales en un pais en permanente cambio.

Asi mismo, consolidar espacios en los que tenga lugar la comprension inter y
transdisciplinaria del mundo y de las relaciones entre las ciencias y disciplinas,
donde se aborden cambios y circunstancias del mundo contemporaneo; todo esto
inspirado en el humanismo cristiano y mediante el didlogo entre la fe y la razon, y
desde una perspectiva ética y teoldgica. La formacién humanista es también un
espacio educativo y pedagdgico en el que las humanidades demuestran su
importancia en los procesos de formacion integral.

La UPB considera que el desarrollo de la Educaciéon Superior en el mundo
confirma la importancia de extender su proyecto educativo a otras regiones del
departamento, del pais y del entorno internacional cercano, para contribuir a su
desarrollo cultural y social. Puede lograr el desarrollo de sus politicas por medio,
inicialmente, del fortalecimiento de su actual presencia en algunas regiones y
mediante el desarrollo de una oferta coordinada de oportunidades docentes, de
investigacion y de extension. Estas acciones deben permitir la participacion de
todos los sectores sociales, evidenciar las oportunidades académicas y de
cobertura y adoptar una mayor flexibilidad en los procesos de desconcentracién de
servicios universitarios.

Teniendo en cuenta el consolidado crecimiento de las sedes regionales en los
altimos afios, la Universidad puede sentar las bases de un sistema
interuniversitario autbnomo de sedes regionales, con programas de desarrollo, de
intercambio y de aprovechamiento de recursos.

Los argumentos hasta aqui planteados son para la Universidad Pontificia
Bolivariana importantes, toda vez que se constituyen en elementos valiosos para
determinar un Modelo Pedagdgico en el cual ademas de corroborar lo propuesto
dentro del Proyecto Institucional esto es, el ideal de formacién o camino por el cual
los maestros acompaian a los alumnos en su crecimiento y desarrollo, la
perspectiva de mundo, de vida, de Dios, y de ese ser humano que se pretende
formar, lidere un Modelo Pedagdgico construido bajo lineamientos pedagdgicos,
didacticos, curriculares y administrativos.

La orientacion de ese proceso pedagogico debe tener en cuenta que el cambio se
motiva con el conocimiento, que promueve nuevas actitudes, cambios praxicos
(teoria + practica) personales, para que, como consecuencia y por la
perseverancia del docente, se den los cambios estructurales. Por ello, esta
investigacion atiende fundamentalmente a los protagonistas principales de los
cambios educativos que la UPB requiere. El nuevo docente, como mediador
pedagogico y educativo; que construye condiciones para dar respuesta a las
grandes aspiraciones que el ser humano y la sociedad tienen al asumir el reto de
la educacion, que dirige todas sus acciones al desarrollo del estudiante como
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persona, para formarlo en su totalidad, es decir atendiendo a todas sus
dimensiones: cognitiva, axioldgica y praxiolégica, de tal forma que se le permita
llegar a SER para trascender. “La Universidad cree que la cualificacion profesoral,
el estimulo a sus profesores y la creacion de un clima de excelencia académica
entre sus docentes son de vital importancia en los proyectos institucionales. Para
ello se requiere consolidar los procesos académicos de la institucion y sostener la
coherencia entre el apoyo, las tareas de formacion y el perfil definido para los
profesores de la UPB. Este perfil tiene tres componentes: el institucional, referido
a la identidad de la Universidad; el profesional, referido al saber especifico de su
competencia y a su formacién académica e investigativa, y el pedagoégico referido
a las didacticas, los contextos de aprendizaje, el trabajo académico y el

curriculo™®.

'* UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Proyecto Educativo Institucional. 2000 p. 20.

29



2. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

= Un trabajo orientado a evidenciar el modelo pedagodgico para el mejoramiento
cualitativo de la docencia, implementando los lineamientos de la propuesta del
modelo de Rafael Porlan fue el desarrollado en 1996 por un equipo de docentes
de la Escuela de Enfermeria de la Universidad Tecnoldgica y Pedagdgica de
Colombia, sede Tunja. Este trabajo partid de la hipotesis de transformar las rutinas
tradicionales buscando mayor participaciéon de los estudiantes, dando mayor
pertinencia social y académica a las tematicas para lograr un aprendizaje
significativo, todo enmarcado desde una concepcién pedagdgica constructivista.

= El trabajo investigativo sobre la realidad escolar y el modelo pedagdgico que
subyace a la misma trabajado por el grupo de profesores del departamento de
Didactica de Sevilla Espafia, liderado por el profesor Rafael Porlan. Este grupo
desde hace 10 afios ha realizado un trabajo tedrico y empirico en torno a las
formas de ensefianza a partir de las concepciones y obstaculos epistemolégicos
de los profesores. La sistematizacion de esta investigacion se ubica en la obra
“Constructivismo y Escuela”.

2.2 REFERENTES TEORICOS

El marco tedrico que fundamenta la presente investigacion, obedece a las
exigencias que su mismo proceso de desarrollo presentd y que, poco a poco, se
convirtio en el fundamento conceptual a través del cual se realizd la mirada y el
analisis de las préacticas pedagogicas existentes en la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Bucaramanga.
Se precisé un Modelo Pedagdgico que introduzca nuevos enfoques, cambios
metodoldgicos y actitudinales y creacién de nuevos modelos de ensefianza y
aprendizaje.

2.2.1 Pedagogia. “En la antigua Grecia se denominaba pedagogia al quehacer de
los ayos: actividad para conducir, esto es, llevar y traer a los nifios, cuidarlos,
vigilarlos y, en el mejor de los casos, hacerles memorizar alguna informacion.
Pedagogo era la persona encargada de conducirlos, que por lo general se trataba
de un esclavo. De tal forma que la actividad del pedagogo era eminentemente
doméstica y nada valorada”'®. Desde este contexto podemos visualizar una
actuacion pedagogica, que para nuestro caso hace referencia a todas las posibles
acciones que emprenden maestros y alumnos en la direccién de recrear y

8 BRITO ALBUJA, José Guillermo y otros. Pedagogia Conceptual. Desarrollos filoséficos, pedagdgicos y psicoldgicos.
Tratado de Pedagogia Conceptual Volumen 7. Santafé de Bogota: Fondo de Publicaciones Bernardo Herrera Merino.
Fundacién Alberto Merani, 2001. p. 97
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construir sus personalidades y con ellas sus conocimientos, valores, formas de
convivencia y de relaciobn consigo mismo y con su entorno; con la Unica
intencionalidad de formarse.

“La pedagogia es, una forma de reflexion que antecede toda practica de
ensefianza y de aprendizaje, lo cual significa simbdlicamente que esta ubicada
ocultamente en el sujeto educador y, en tanto es una fuerza sui géneris, reactiva el

hacer y el actuar del docente™’.

La pedagogia es el saber por excelencia del educador. Es un saber (teoria y
practica) que garantiza que los docentes ofrezcan experiencias educativas que
permitan a los alumnos aprender, apropiarse y dominar los mejores saberes de la
sociedad en tiempos determinados (el afio escolar). La educacion existe para que
las personas aprendan y la pedagogia es el saber que garantiza el aprender y
hace de la relacion profesor-alumno una relacion exitosa y feliz. La pedagogia es
siempre y necesariamente una reflexion consciente sobre las précticas, los
procesos, las instituciones y los sistemas educativos, ¢como saber?, le permite al
docente reflexionar acerca del sentido de sus practicas: ¢ qué ensefiar?, ¢para qué
hacerlo y como llevar a cabo estos propdsitos? Por eso podemos afirmar que a un
proceso formativo subyace, explicita o implicitamente, una opcién psicoldgica,
antropoldgica y social por parte de los docentes y ello supone necesariamente
propuestas sociales e individuales ante las cuales definir alternativas politicas.
Implica entonces tomar partido ante ideales propuestos en los siguientes
postulados:

ANTROPOLOGICOS: Naturaleza, procedencia y perspectivas del hombre.
SOCIOLOGICOS: Caracterizacion de la sociedad y su cultura.
PSICOLOGICOS: Desarrollo humano, propuestas cognitivas.

Todos ellos articulados didacticamente para un desarrollo humano integral. Por
eso validamos la definicion de Pedagogia que la asume como conjunto, coherente
y articulado, de principios, antropoldgicos, sociolégicos, epistemoldgicos y
didacticos, que fundamentan, y permean todos los procesos educativos
institucionales, en busca del desarrollo humano integral de la comunidad
educativa.

Desde esta perspectiva, no se puede pensar, al margen de la reflexion
pedagodgica, en transformaciones serias en los procesos de ensefianza al interior
de la Universidad, si no se aborda la pedagogia, no como un conjunto de
estrategias puntuales que son construidas en la practica cotidiana a través de la

"ZAMBRANO LEAL, Armando. Pedagogia, Educabilidad y Formacion de docentes, Editores-Impresores Ltda. Santiago de
Cali, Febrero de 2002, p. 19
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didactica, (la operacionalizacién del quehacer educativo), sino que se asume como
un saber que tiene fundamentos filosoficos, antropoldgicos, epistemoldgicos,
sociologicos y sicologicos con visiones de sociedad (base tedrica y fundamental
del quehacer educativo), segun sea el modelo desde el cual se aborde la reflexién
acerca de la educacion: Praxis Pedagogica.

2.2.2 Modelo Pedagodgico. Es en la planeacion del Proyecto Institucional donde
se articula una determinada teoria pedagdgica con la practica docente, esto que
no es indiferente a la preferencia de un tipo de planificacion sobre otro, sino que
se trata de una forma de instalarse ideol6gicamente frente a la labor pedagdgica.
Para comprender mejor esta idea, revisamos los modelos pedagodgicos mas
relevantes de nuestra historia educacional, considerando a qué tipo de
planeamiento esta ligado cada uno.

La palabra “modelo” tiene diversas conceptualizaciones, se puede referir a la
escultural belleza que nos presentan los distintos medios de comunicacion,
también a una persona, animal o cosa de la que en variadas circunstancias se
valen los pintores o0 escultores para su inspiracion y materializacion en una obra
de arte. Entendemos también por modelo el “ser algo que sirve para mostrar algo”,
para hacer ver algo a otros, para re-presentar.

Un modelo es una herramienta conceptual para entender mejor un evento; es
la representacion del conjunto de relaciones que describen un fenémeno. En el
ambito educativo un modelo pedagdgico es la representacion de relaciones
gue predominan en el acto de ensefar, es también un paradigma que puede
coexistir con otros y que sirve para organizar la busqueda de nuevos
conocimientos en el campo de la pedagogia.*®

Modelos Pedagdgicos. Los modelos pedagdgicos se han desarrollado a través
de la historia segun el paradigma de la época, como la manera mas adecuada de
responder a los problemas socio-cognitivos que surgen. Asi cuando el papel del
conocimiento era conservar la cultura, surge el paradigama sobre un Modelo
Tradicional centrado en el transmisionismo y la memoria mecanica. Hoy cuando el
paradigma no soélo es conservar la cultura sino transformarla, cualificarla y
recrearla, nos vemos avocados a la implementacion de Modelos Pedagdgicos de
corte constructivista, social-cognitivo, humanista; es decir a Modelos que
conllevan a una Formacion Integral garantizando aprendizajes significativos.

El modelo academicista. Es cierto que durante afios se dieron instancias en las
que se imparti6 un determinado conocimiento, pero no se trataba de una
instalacion pedagdgica consciente, sino mas bien de un conocimiento util para que
la cultura dominada se asimilara a la dominante y manejara operaciones basicas
qgue permitieran su desempefio en el trabajo.

® FLOREZ OCHOA, Rafael. Evaluacion Pedagdgica Y Cognicién. Santafé de Bogota: McGraw-Hill Interamericana, 2000. p.
32.
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Por lo tanto, se hizo necesario decidir por si misma las directrices que guiaran la
educaciéon en Colombia. La corriente de pensamiento que se adoptd fue la
francesa y, mas especificamente, la llustracion con el modelo de Pestallozi. De
acuerdo con ello, la razon constituia un concepto fundamental, al igual que la
necesidad de "llevar las luces" a todos por igual, en un pais con un porcentaje muy
bajo de estudiantes. Es en este momento que el modelo pedagdgico llamado
"Academicista” o "Tradicional" se instal6 en Colombia.

Este modelo pedagdgico se caracteriza por estar centrado en la ensefianza
técnica mas que en el aprendizaje, es decir, es mas importante que el estudiante
sea capaz de repetir lo dicho por el docente, que su capacidad de comprender y
apropiarse del conocimiento. EIl énfasis, por lo tanto, estara en la memorizacion
de conceptos y en la seleccion de un tipo de saber candénico. No se consideran,
entonces, los codigos propios del contexto al que pertenece cada estudiante, sino
gue ellos deben asimilarse a un codigo considerado como "correcto". El portador
del codigo es el docente que, dentro de este modelo pedagdgico, sostiene una
relacion autoritaria con el estudiante (ambos sexos estudiaban por separado y con
contenidos diferenciados), porque se impone cierta forma de ver el conocimiento y
de ver el mundo. El estudiante solamente escucha el mondlogo del profesor y se
convierte en un ‘recipiente’ de lo que él o ella transmite.

El tipo de planeamiento académico asociado a este modelo es el que muchos
docentes conocen como sabana. Se trata de una enumeracion de conceptos que
los estudiantes debian aprender en un determinado lapso de tiempo, sin importar
cémo, ni para qué.

La finalidad de la evaluacién en este modelo es la de determinar hasta qué punto
han quedado aprendidos los conocimientos transmitidos; la funcion principal de la
evaluacion es la de determinar la presencia o ausencia de los contenidos
ensefados.

El modelo conductista. La pretension de expandir el conocimiento "por los
diferentes tipos de sociedad" (palabras de Andrés Bello en su discurso inaugural
de la Universidad de Chile) no se ha logrado en América Latina. Los estudios
siguen arrojando como resultado un numero muy bajo de estudiantes en
comparacion con la poblacién total de nifios en el pais. A partir de estos
problemas, se generan una serie de iniciativas para modificar el sistema
educacional y para aumentar el nivel de escolaridad.

Las iniciativas que obtienen resultados con mas rapidez son las destinadas a
aumentar la cantidad de nifios con acceso a la educacion, cuyo numero habia
crecido significativamente en los afios '50 y '60. Sin embargo, el crecimiento
cualitativo no sucedioé siempre de manera simultdnea, ya que no se controlaba la
calidad de la educacion que esta gran cantidad de estudiantes estaba recibiendo.
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Dichos problemas surgidos a raiz del aumento en el nimero de estudiantes
posibilitaron la instalacion del conductismo como modelo. Se comenzaron a
elaborar materiales didacticos estandarizados, que pretendian evaluar por igual a
todos los estudiantes y asi facilitar la correccion, haciéndola mas 'objetiva’.

Desde este punto de vista, el conductismo se manifiesta a favor de una mirada
gue desvincula el saber de la subjetividad, pues cree en la posibilidad del
conocimiento ‘'puro’. Asi, los estudiantes seguian aprendiendo de forma
memoristica y reiterativa, a lo que se agrega la nocién de aprendizaje a través del
refuerzo y de la logica estimulo-respuesta. “El estudiante adquiere la funcion de
elemento pasivo que puede recibir el saber y que en el momento en que “tome” la
leccion podra reproducirlo, mostrando de paso que ademas de receptor es
acumulador de saberes no elaborados por él”.*°

Dentro de las consecuencias didacticas surgidas al aplicar este modelo se
encuentra “el reconocimiento del error y equivocaciones de los estudiantes para
reconstruir un proceso de comprension y de significado. De igual manera la
evaluacion trata de reconocer en cada sujeto los logros en sus niveles en lugar de

calificar, discriminar, o cuantificar los contenidos del aprendizaje”.?°

El modelo cognitivo - desarrollista. Debido a la necesidad de equilibrar la
calidad de la educacién para todos los estudiantes se instalé en los afios noventa
la reforma que actualmente estructura el marco curricular en Colombia. Sus
fundamentos pedagdgicos estan en el modelo cognitivo - desarrollista.

El primero de ellos supone un énfasis ya no en la ensefianza, sino en el
aprendizaje, es decir, en los progresos del estudiante mas que en los conceptos
impartidos por el maestro.

A diferencia del modelo academicista, cuya metodologia principal era la clase
expositiva, el cognitivo privilegia las actividades realizadas por los estudiantes, de
manera que no se aprende a través del lenguaje abstracto, sino a través de
acciones. Se trata de comprender la relacién docente-discente como una
construccion conjunta de conocimientos a través del didlogo.

Ello implica problematizar los saberes, abrir los conceptos a la discusion y
consensuar con los estudiantes una forma comun de comprender una
determinada disciplina. Sin embargo, no se debe confundir este modelo con un
rechazo a la clase expositiva, pues siempre es necesario, en algin momento de la

®DE ZuBIRIA, Julian. Los Modelos Pedagégicos. Fundacién Albeto Merani para el desarrollo de la inteligencia. Santafé de
Bogota, 1994. P. 61

TAMAYO V. Alfonso. Cémo identificar formas de ensefianza. Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia. Tunja,
1998. P. 87
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unidad pedagogica, sistematizar el conocimiento adquirido a partir de las
actividades realizadas.

Por su parte, el modelo cognitivo - desarrollista se centra en los procesos
mentales de los estudiantes y en su capacidad de avanzar hacia habilidades
cognitivas cada vez mas complejas, ya sea por si mismo o con la ayuda de un
adulto. De esta manera, no se puede hablar Unicamente de conceptos, sino de
capacidades cuya estructura es secuencial.

Para trabajar con este modelo, es importante considerar los ritmos de aprendizaje
de los estudiantes y reconocer cuando esta en condiciones de acceder a una
capacidad intelectual superior. Es por eso que los aprendizajes esperados de los
programas de estudio parten con habilidades mas simples (reconocer, identificar)
y terminan con las de mayor dificultad (interpretar, analizar, sintetizar y evaluar).
Dentro de este modelo, la relacion del docente con el estudiante se centra en el rol
de facilitador del primero, debido a que es el que ayudara a los estudiantes a
acercarse a los niveles mas complejos del conocimiento.

Desde este punto de vista, la planeacion institucional no puede ser simplemente
elaborar un listado de contenidos, sino también incluir los aprendizajes de los
cuales se esperan lograr en los estudiantes las actividades a través de las cuales
el docente se propone lograr estos aprendizajes y, finalmente, la forma en que

evaluara si lo esperado se logr6™**.

Modelo Constructivista. Al abordar este modelo cabe preguntarnos: ¢Qué es el
constructivismo? Basicamente podriamos responder que cuando hablamos de él
se esta haciendo menciéon a un conjunto de elaboraciones tedéricas, concepciones,
interpretaciones y practicas que junto con poseer un cierto acuerdo entre si,
poseen también una gama de perspectivas, interpretaciones y practicas bastante
diversas y que hacen dificil el considerarlas como una sola.

El punto comln de las actuales elaboraciones constructivistas esta dado por la
afirmacion de que el conocimiento no es el resultado de solo una copia de la
realidad preexistente, sino de un proceso dinamico e interactivo a través del cual
la informacion externa es interpretada y re-interpretada por la mente que va
construyendo progresivamente modelos explicativos cada vez mas complejos y
potentes.

El aprendizaje constructivista depende de la “activacion en el alumno durante el
aprendizaje de los diferentes procesos cognitivos, incluyendo la seleccién de
informacion, organizacion de nueva informacion y la integracion de dicha

2 htpp:/iwww.educarchile.cl/ntg/docente/article/htim Por Teresa Florez Petour, Coordinadora y docente en cursos del area
Lenguaje, Programa de Educacion Continua para el Magisterio, Vicerrectoria de Asuntos Académicos, U. de Chile.
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informacion con la informacion en los conocimientos existentes. Para conseguir
unos objetivos educativos adecuados dentro de este modelo se reconocen varios
valores que incluyen centrarse tanto en el proceso como en el resultado, en la
transferencia y en la retencién y en como aprender y qué hay que aprender’®:

¢,Con qué instrumentos realiza la persona dicha construccion? Fundamentalmente
con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya construyd en su relacion
consigo mismo, con el otro y con el medio que le rodea. ¢De qué depende esta
construccion que realizamos en el diario vivir y en los diferentes contextos?
Depende de la representacion inicial que tengamos de la nueva informacién de la
actividad. Para entender la mayoria de las situaciones de la vida cotidiana tengo
gue poseer una representacion de los diferentes elementos que estan presentes.
En definitiva, un esquema es una representacion de una situacion concreta o de
un concepto que permite manejarlos internamente y enfrentarse a situaciones
iguales o parecidas en la realidad. Implica que el ser humano no actla sobre la
realidad directamente, sino que lo hace por medio de los esquemas que posee.
Por tanto, su representacion del mundo dependera de dichos esquemas. En ese
sentido, interaccién con la realidad hara que los esquemas, del individuo vayan
cambiando.

Las aclaraciones anteriores nos permiten entrar de lleno a conocer las cuatro
corrientes del constructivismo establecidas por Rafael Flrez Ochoa.

En su primera corriente, establece que la meta educativa es que cada
individuo acceda progresiva y secuencialmente, a la etapa superior de su
desarrollo intelectual de acuerdo con las necesidades y condiciones
particulares.

La experiencia vital del alumno es muy importante dentro de este enfoque,
pero ella tiene una finalidad: contribuir al desarrollo, abrirse a experiencias
superiores.

Una segunda corriente se ocupa del contenido de la ensefianza y del
aprendizaje, y privilegia los conceptos y estructuras basicas de las ciencias,
por encontrar en ellas un material de alta complejidad que brinda mejores
oportunidades de desatar la capacidad intelectual del alumno y posibilitarle un
aprendizaje por descubrimiento. En esta corriente de ensefianza basada en el
descubrimiento, los alumnos realizan su aprendizaje en la medida que
experimentan y consultan la bibliografia disponible, analizan la informacion
nueva con la légica del método cientifico de la disciplina y deducen sus propios
conocimientos. La evaluacion formativa que realiza el profesor durante el
proceso capta sobre todo las posibles desviaciones del alumno del proceso de
descubrimiento previsto por el profesor en el desarrollo del modelo cientifico
gue caracteriza la disciplina de estudio.

22 Reigeluth, Charles M. Disefio de la Instruccion. Teorias y Modelos. Madrid: Santillana, 2000. P. 168
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Una tercera corriente cognitiva orienta la ensefianza y el curriculo hacia la
formacion de ciertas habilidades cognitivas que se consideran mas
importantes que el contenido, cientifico o no, donde se desarrollan. Por
ejemplo, Hilda Taba (1967) propone que la enseflanza debe dirigirse a
propiciar en los alumnos el pensamiento inductivo y para ello propone algunas
estrategias y actividades secuenciadas y estimuladas por el profesor mediante
preguntas desafiantes formuladas en el momento oportuno, en un proceso
inductivo.

Una cuarta corriente social — cognitiva que basa los éxitos de la ensefianza en
la interaccion y de la comunicacion de los alumnos y en el debate y la critica
argumentativa del grupo para lograr resultados cognitivos y éticos colectivos y
soluciones a los problemas reales comunitarios mediante la interaccion teérico
practica®®

2.2.3 Practicas Pedagodgicas. Las practicas pedagogicas caracterizan al
curriculo y son el producto de los planteamientos pedagoégicos que ostentan el
modelo que lo dinamiza, por tanto son ellas las responsables de la articulacién
didactica entre los procesos de interaccion, los aprendizajes alcanzados y los
supuestos teoricos pedagdgicos. Son posibilitadoras de los procesos educativos y
de la “particular relacion” entre el saber, el alumno y el maestro.

Las préacticas pedagdgicas ademas de los postulados antropoldgicos,
sociologicos, sicologicos y epistemolégicos del modelo que las sustentan,
deben tener en cuenta:

- Las diferentes dimensiones humanas, exigiendo pertinencia y coherencia con
cada una de ellas, la Cognitiva, Axiolégica y Praxiolégica.

- Las fases del Aprendizaje: desestabilizacion, estabilizacion y apropiacion

- El nivel evolutivo del alumno, caracterizado por los ciclos nocional,
conceptual, formal, categorial y cientifico.

Esta transformacion educativa demanda la adecuacion de los contenidos, del
como ensefiar y del qué y cémo evaluar el trabajo escolar con la necesidad de
plantear un enfoque integrador de caracter interdisciplinario.?*

Igualmente, las préacticas pedagogicas deben propiciar que el estudiante se
involucre de manera directa en el proceso de adquisicion de conocimientos y en el
desarrollo de habilidades, por tal razén, deben establecer un estrecho vinculo
entre la teoria y la préactica. Lo anterior significa que la ensefianza debe ser
practica con el desarrollo de actividades que garanticen que el estudiante aprenda
descubriendo, respondiendo las preguntas que surgen de la observacién de los
hechos.

2 FLOREZ OCHOA, Rafael. Evaluacion Pedagégica y Cognicion. Santafé de Bogot a: McGraw-Hill Interamericana, 2000.
P. 42 a 46

**COY AFRICANO, Maria Elizabeth. El PEI y las Précticas Educativas. En: Revista de Educacién y Cultura No. 34. Santafé
de Bogota: CEID-FECODE, Federacion Colombiana de Educadores, 1994. p. 35
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Por su intima relacion con el Modelo Pedagdgico, las Practicas Pedagogicas y en
consecuencia las Estrategias Metodolégicas, serdn retomadas con mayor
profundizacion en el capitulo dedicado a nuestra propuesta, objeto de la
investigacion.

2.2.4 Didéctica EIl término Didactica proviene del griego Didaskein "ensefar" y
teckne "arte". La educabilidad y la ensefabilidad como principios pedagdgicos
fundamentales, el educador y el educando como actores, la ensefanza y el
aprendizaje como procesos, se articulan en el acto educativo mismo el cual se
encuentra condicionado por la realidad, para hacer efectivos los fines formativos
de la educacion. Esta articulacion de principios, actores y procesos, esta mediada
por el conocimiento representado en los logros cientificos, tecnoldgicos, éticos y
sociales que ha alcanzado la humanidad. Pero también en el conocimiento que
cada hombre tiene de si mismo, de sus contextos culturales y sociales
especificos, de su vida y experiencia personal y comunitaria.

Con la Didactica Magna, Comenio contribuyé a crear una teoria de la ensefianza y
una ciencia de la educacion: los historiadores y estudiosos de este pedagogo,
empezaron a considerar la Didactica Magna como una técnica de la ensefianza
basada en principios cientificos, a partir de la cual se erigid el método de
ensefianza como uno de los aspectos fundamentales de la pedagogia, basado en
la estrecha relacion que debe existir entre los métodos de la ciencia y la teoria

antropolégica®”.

La Didactica es también la disciplina pedagdgica de caracter practico y normativo
gue tiene como objeto especifico la técnica de la ensefianza, esto es la técnica de
incentivar y orientar eficazmente a los alumnos en su proceso de aprendizaje.
Como disciplina de la pedagogia ha ampliado sus fronteras de conocimiento y se
ha convertido en un importante campo de investigacion y experimentacion, pero
sin perder su significado inicial y esencial.

“Los modelos didacticos, desde sus origenes, fueron presentados como alternativa
al memorismo mecéanico, como guia para la autoeducacion y como medio para
gue el alumno tenga, en lo posible, contacto con las cosas, los hechos y los
fenémenos objeto de estudio”.*®

El eje de la reflexion y la accion didactica es el método de ensefianza; o sea, la
cuestion referida al modo como se puede ayudar al alumno a saber, a motivarlo
para que se ocupe del conocimiento, apoyarlo para que llegue a construir puntos

*MARTINEZ DE DUERI, Elba. Actuacién Pedagégica y dimensién formativa de los Proyectos Educativos Institucionales.
2P6royect0 Redes Educativas. Secretaria de Educacion y Cultura. Alcaldia de Pasto, agosto de 1999. p. 77
Ibid, p. 78
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de vista propios; en fin, acompafiarlo hasta que logre ser autdbnomo intelectual y
moralmente.

El objeto de estudio de la pedagogia es la formacion de la persona, que se
emprende desde un método. Ese método es la esencia de la didactica. Mientras la
pedagogia responde a la pregunta ¢COmo educar?, la didactica se pregunta
¢, Como ensefar?, el horizonte de esta pregunta es el del ¢Por qué? y ¢ Para qué?
Otro de los autores que aportaron a la reflexion sobre la Didéactica es
Kerchesteiner quien incluye un nuevo método: “la escuela del trabajo”. En este
contexto, se resta importancia a la tarea de preparar el contenido de formacién. El
maestro debe preocuparse mas bien porque el trabajo formativo de los alumnos se
desarrolle con éxito. Este trabajo se basa en la actividad y el movimiento que
caracterizan al nifio y al joven, por tanto las ensefianzas deben canalizar sus
energias creadoras hacia campos donde puedan probar, experimentar y vivir
experiencias. Los talleres, laboratorios, cocinas y huertas escolares entre otros,
propuestos por este pedagogo, son entendidos como campos de trabajo al interior
de la institucion educativa; es decir, como campos de experiencia, como
situaciones de vida organizada en las que la actividad infantil y juvenil se realiza
en el campo de los conocimientos escolares, los cuales se convierten en medios
fundamentales para la formacién, a partir de la experiencia. Incluso, se plantea
que la pericia del maestro esta en facilitar que, por lo menos, algunos de los
conocimientos lleguen a ser descubiertos por el alumno, como producto de su
actividad.

El camino metddico, en la escuela del trabajo, es recorrido por el estudiante
partiendo de la experiencia practica y pasando por la elaboracién mental de esa
experiencia con ayuda de los conocimientos de las distintas areas; para luego
volver de nuevo a la accion. En este camino metddico, dice Kerchesteiner, hay
una verdadera elaboracion de los conocimientos por parte del alumno.”

2.2.5 Clima de Aula. Al respecto el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de
la Calidad de la Educacion afirma:

El clima favorable para el aprendizaje en el aula, por si solo, influye mas que
el efecto combinado de todos los demés factores. De ahi que los alumnos que
experimentan una convivencia cordial y amistosa dentro del aula de clases —
no pelean, no se molestan mutuamente y hacen buenas amistades — logren
mejores resultados académicos.?®

Cuando hablamos de aula, estamos incluyendo todo lo que en ella ocurre y en ella
se proyecta y no sélo los aprendizajes teméaticos sin mas, como por ejemplo, la

27 H

Ibid. P.78-79
% ABORATORIO LATINOAMERICANO DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION. “Primer Informe del
Estudio Internacional...”. Santiago, 1998.
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reorganizacion del espacio y el tiempo, las agrupaciones posibles, los tipos de
actividades, los sistemas de evaluacién, los procesos comunicativos que de ellos
se desprenden. La interaccion permanente de unos y otros construyen y
reconstruyen el clima de clase, convirtiendo el aula en espacio de encuentros y
reencuentros, en espacio privilegiado para la construccion de identidades:

= Consigo mismo: Autoconocimiento, autoestima, autoexpectativa, auto-
motivacion, autocontrol, autoconciencia, autoproteccion.

= Con los otros: Ser Superior, Creador, Dios; familia, comparferos, amigos,
maestros, directivos, administrativos....

= Lo otro: Universidad, naturaleza, sociedad, cultura.

Todos estamos de acuerdo en que el gran desafio pendiente radica en elevar la
calidad de los procesos de aprendizaje y ensefianza, en términos de formar
profesionales integrales, y una manera de impulsar esta tarea es modificando las
variables que son susceptibles de ser cambiadas por los propios protagonistas, es
decir, por los profesores y los estudiantes.

El clima en la sala de clases, como factor de calidad en la educacion, es
especialmente importante y factible de ser mejorado en beneficio del quehacer
educativo. Un clima armonico, que predisponga al aprendizaje y a la buena
convivencia entre los estudiantes permite incrementar el rendimiento académico,
desarrollar las potencialidades individuales y organizar adecuadamente la
personalidad.

El Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion,
organismo coordinado por la UNESCO, ha aislado el efecto de la familia en los
analisis de sus investigaciones y en sus estudios ha considerado variables
factibles de modificar por medio de politicas educativas y ha demostrado que el
clima o atmésfera que se vive al interior de la sala de clases afecta el aprendizaje
de los estudiantes.

Cada vez, es mas necesario apoyar técnicamente a profesores y estudiantes en
sus esfuerzos para crear y mantener ambientes que faciliten el aprendizaje y la
convivencia. La capacitacion de los docentes debe estar orientada a proporcionar
estrategias de intervencion preventivas y técnicas que faciliten el cambio
conductual de los estudiantes y que favorezcan una adecuada resolucion de
conflictos en el aula de clases.

El ambiente que creemos en el aula va a ser el que genere la aparicién o no de
determinados conflictos (a veces inevitables) pero, sobre todo, va a ser
determinante de que las formas de solucién sean unas u otras.

El organismo anteriormente mencionado, nos dice que hay tres tipos de ambientes
creados dentro de un aula:

40



- Individualista
- Competitivo
- Cooperativo

Evidentemente el tercero serd el que pueda originar mejores vias de resolucién de
los conflictos y también un mayor aprendizaje a partir de ellos. Disponer de un
ambiente de confianza en el que se valore lo positivo, va a ayudar a crear un clima
de mayor cooperacion y por tanto de mejor aprendizaje, la forma de relaciones
gue en el aula se establecen, es determinante esencial, del clima que en ella se
vive: maestros — estudiantes; estudiantes — estudiantes; maestros — maestros...

Un aula democréatica exige unas dinamicas de relacion entre profesorado y
estudiantes basadas en la negociacion y el posible consenso para caminar hacia
una participacion real.

Los términos negociacién y consenso no son algo hueco, carentes de sentido, Por
el contrario, son elementos dificiles de llevar a cabo y exigen un esfuerzo tanto en
el aprendizaje de determinadas habilidades (argumentacion, empatia, etc.) como
en asegurar que existe intencion de hacerlo por parte del profesorado y que las
actitudes entre ambos sean abiertas. ¢Qué aspectos consensuar y negociar? y
¢qué dinamicas a seguir?, se convierten en un paso necesario. Su concrecion
sera diferente dependiendo de la edad de los estudiantes con los cuales estemos
trabajando. Por ejemplo, en Educacion Infantil es dificil basarse en el
“autofuncionamiento”, el didlogo o la organizacién entre iguales, sin intervencion
directa del profesor o profesora. En la adolescencia y juventud, que es nuestro
caso, en cambio, el alumnado dispone, o debiera disponer, de una autonomia
personal en ambitos ajenos al educativo. Por contraposicién se pasa por una
etapa de transicion en la que se entremezcla su obligacién individual, de grupo,
familiar.... En este periodo se dan situaciones de mayor tension, donde se
produce confusion entre confianza y falta de respeto, sobre todo entre iguales.

Dichas caracteristicas nos debieran permitir, si se ha ido trabajando este tipo de
habilidad en todas las etapas, un desarrollo individual y colectivo bastante
autonomo, y un elevado grado de autorregulacion del comportamiento (también
individual y colectivo).

Un minimo de normas claras, objetivos, organizaciéon y soporte aceptados por
todos, crea y mantiene el ambiente necesario para el aprendizaje. El equilibrio
entre la implantacion de normas indiscutibles y necesarias para la ensefianza-
aprendizaje; en algunas ocasiones la tolerancia y flexibilidad, cuando no afectan la
buena marcha de la clase, constituye el nicleo fundamental que facilita el clima de
aprendizaje y dedicacion al estudio, al tiempo que se genera un ambiente
distendido, favorable a todo proceso de mejora y crecimiento equilibrado. La
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introduccion de cambios en la forma de ensefiar y aprender, mediante una
metodologia variada, hace mas ameno y facil el proceso de formacion.

La integracion de cambios innovadores en la interaccion profesor estudiantes
obedece a un doble objetivo. Por un lado, el de evitar la rutina y por otro, aumentar
la dedicacién al aprendizaje. La tendencia a la rutina, tanto en la ensefianza como
en el aprendizaje, aburre, desmotiva y reduce el clima de aprendizaje, y
seguidamente reduce la pasividad del estudiantado y el aprendizaje memoristico.

La metodologia variada y el comportamiento flexible del profesor, rigido e
intransigente en las cuestiones relevantes, y tolerante o sensible a instancias poco
importantes de los estudiantes, genera un clima activo y motivador positivo para
su formacion.

Indudablemente el clima de aula, como resultante de las multiples interacciones
exigidas por los procesos de ensefianza-aprendizaje, dentro del marco de una
formacion integral, nos hace mirar, cada vez, de manera mas profunda el objetivo
de nuestra investigacion y reconvertir algunos interrogantes: ¢Desde cual Modelo
Pedagogico, los docentes de la Facultad de Ingenieria, lograrian construir climas
de clase, 6ptimos a los propésitos de Formacion profesional de la Universidad
Pontificia Bolivariana?

2.2.6 Humanismo. Fraile Guillermo, considera que al hablar de Humanismo
estamos refiriéndonos a tres connotaciones. La primera en su sentido estricto, el
humanismo es aquel “movimiento de retorno a la cultura antigua, el cultivo de las
humanidades v la literatura grecolatina.”?

La segunda connotacién de la palabra humanismo esta referida a la forma como
los historiadores del siglo XIX comprendieron el vocablo. Segun ellos con el
humanismo “no solo se volvio a la cultura clasica y al cultivo de las letras, sino a la

exaltacion de la naturaleza”*°.

La tercera connotacion del vocablo se centra en nominar la palabra humanismo en
aquellos movimientos filosoficos que centrados en la persona reflejan un
comportamiento que los inspira: “humanismo cristiano, humanismo ateo,
humanismo existencialista, humanismo marxista, etc.”%*

Desde esta perspectiva encontramos una inabarcable y creciente bibliografia
sobre las humanidades y sus logros en el ambito de la formacion universitaria, lo
gue confirma el interés siempre en ascenso, entendiendo que éstas son el factor
mas importante en la educacion. La sociedad del conocimiento reclama
imperativos éticos, politicos y humanisticos, que orienten a los estudiantes hacia

 FRAILE, GUILLERMO, Historia de la Filosofia, Madrid, 1998. Tomo Ill. p. 22.
30 B

Ibid, p 23-24
* Ibid, p.24
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verdaderos aprendizajes significativos, es decir, aprendizajes criticos que
fomenten la construccion de una nueva vision orientada a pensar nuevos modos
de vivir, fundamentados en la pluralidad, el respeto, la diversidad, la tolerancia
desde la racionalidad humana, lo cual significa la formacion de profesionales
integrales y auténticos, es decir profesionales por vocacion, porque se les
propicid el desarrollo de sus potencialidades, se les ayuddé a ser lo que
humanamente podian y querian ser.

Por eso las diferentes disciplinas deben estar encaminadas no solo a la
fundamentacion de unos saberes especificos, sean estos tecnoldgicos o
cientificos, sino también a lo humano. La ensefianza no esta basada en el profesor
como autoridad, sino como un orientador en los procesos del descubrimiento de
conocimiento por parte del alumno. La calidad en la ensefianza universitaria, por lo
tanto dependerd esencialmente de la actuacion del profesor. Por tal motivo el
docente universitario requiere de permanente formacion e instruccion no solo en el
terreno de lo especifico del area de su formacion profesional, sino también en lo
ético, lo socioldgico, lo antropolégico y sobre todo en lo pedagogico procedimental.
En todos los casos es vital que el docente posea unas competencias basicas
como empatia, simpatia, sinergia y esencialmente asertividad, maximo cuando la
sociedad de hoy reclama una formacién humanista para el estudiante de nuestros
centros de Educacion Superior.

Es preciso aclarar, que cuando hablamos de humanismo, estamos haciendo cierta
referencia implicita también, a las "humanidades”, identificadas en el ambito
académico, con las llamadas ciencias del hombre: Sociologia, Historia,
Antropologia, Psicologia, Economia y demdas disciplinas que tienen como
fundamento el estudio del hombre como ser social, tal y como lo ha descrito la
literatura, lo ha reflejado el arte, se ha pensado a si mismo en la reflexion filosofica
y se conoce en su recorrido histérico. Por eso, antes de rehabilitar y redefinir el
papel de las humanidades en el curriculo universitario, es preciso propiciar un
dialogo al interior de la comunidad académica universitaria y concertar con ella, el
significado y el papel de la investigacion desde las humanidades.

En la formulacion de los objetivos generales del area de las humanidades estan
consagrados los principios fundamentales de la Constitucion Colombiana y la Ley
General de la Educacion Nacional. Se insiste, en que la universidad como
institucion educativa debe participar en la transformacion de la sociedad. Para
alcanzar el ideal de una sociedad racional y democrética se requiere del concurso
de las asignaturas de humanidades que preparen a los individuos en el ejercicio
ético de la investigacion humana, en el desarrollo integral del ser humano, tarea
prioritaria en la construccion de una racionalidad critica, dialégica y sensible al
contexto.

2.2.7 Formacién Integral. La formacion integral es un proceso dindmico que
favorece el desarrollo del ser humano que lo conduce al desarrollo de todos los
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aspectos (conocimientos, actitudes, habilidades y valores) en el plano intelectual,
humano, social y profesional, como resultado de influencias intencionales. Parte
de la idea de desarrollar, equilibrada y armdnicamente, las diversas dimensiones
del sujeto que lo lleven a formarse en su totalidad.

En la educacién convencional el papel fundamental esta dado casi exclusivamente
a la instruccion, descuidando al sujeto que aprende, es decir la persona y la
sociedad en la cual se desempefia. “La buena educacion es una condicion
indispensable para el funcionamiento de la sociedad, para la desaparicion de la
violencia, para la justicia y la equidad”?

La universidad se ha centrado en transmitir conocimientos e informacion; en
implementar destrezas y habilidades; en desarrollar la parte practica de cada
programa. Al privilegiar la dimension cognitiva, ha pasado a un udltimo plano la
dimensidén axiologica, creyendo que eso le corresponde a la familia o a la
educacion bésica, el cultivar y formar la voluntad, el caracter y los sentimientos, en
una palabra: los valores humanos, éticos, civiles y morales.

A este propésito, es pertinente traer a colacion una cita de la alocucion del
General de la Compaiiia de Jesus a los directivos de 120 instituciones jesuiticas
de Educaciéon Superior de todo el mundo, quien afirmaba en la Universidad Santa
Clara (California - USA) en octubre del afio 2000 lo siguiente:

... debemos elevar nuestro nivel educativo jesuita hasta educar a la persona
completa en la solidaridad para con el mundo real’. La solidaridad se aprende a
través del ‘contacto’ mas que de nociones, como nos recordaba recientemente
el Santo Padre en un mensaje a una universidad italiana. Cuando la
experiencia directa toca el corazén, la mente se puede sentir desafiada a
cambiar. La implicacién personal en el sufrimiento inocente, en la injusticia que
otros sufren, es el catalizador para solidaridad que abre el camino a la
basqueda intelectual y a la reflexion moral”. “Los estudiantes a lo largo de su
formacion, tienen que dejar entrar en sus vidas la realidad perturbadora de este
mundo, de tal manera que aprendan a sentirlo, a pensarlo criticamente, a
responder a sus sufrimientos y a comprometerse con él de forma constructiva.
Tendran que aprender a percibir, pensar, juzgar, elegir y actuar en favor de los
derechos de los demas, especialmente de los menos aventajados y de los
oprimidos.*

Los fines sobre los que gira la formacién integral abarcan lo intelectual, lo humano,
lo social y lo profesional. Cada uno de éstos atiende los siguientes aspectos:

*ALDANA VALDES, Eduardo y otros. MISION, CIENCIA, EDUACION Y DESARROLLO. Colombia: Al Filo de la
Oportunidad. Informe conjunto. Santafé de Bogota: Tercer mundo, 1996. p. 139

*Bpadre Gerardo Remolina Vargas, SJ. Orientaciones Universitarias”, Pontificia Universidad Javeriana, N° 29, abril de 2002.
p. 86-87.
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Formacion intelectual. Este tipo de formacion tiende a fomentar en los
estudiantes el pensamiento légico, critico y creativo necesario para el desarrollo
de conocimientos, sobre todo aquellos de caracter tedrico que circulan de manera
privilegiada en el ambito universitario; asi como a propiciar una actitud de
aprendizaje permanente que permita la autoformaciéon. Un alumno formado de
esta manera, desarrolla la habilidad para razonar, analizar, argumentar, inducir,
deducir y otras que le permiten la generacion y adquisicion de nuevos
conocimientos y la solucion de problemas.

Formacion humana. La formacion humana es un componente indispensable de la
formacion integral y se relaciona con el desarrollo de actitudes y la integracion de
valores que influyen en el crecimiento personal y social del ser humano como
individuo. La formacion humana debe abordar al sujeto en sus dimensiones
emocional, espiritual y corporal.

Formacion social. Fortalece los valores y las actitudes que le permiten al sujeto
relacionarse y convivir con otros. Desde esta perspectiva se propicia la
sensibilizacién, el reconocimiento y la correcta ubicaciébn de las diversas
problematicas sociales; se fortalece el trabajo en equipo, el respeto por las
opiniones que difieren de la suya y el respeto hacia la diversidad cultural.

Formacion profesional. Este desarrollo estd orientado hacia la generacion de
conocimientos, habilidades y actitudes encaminados al saber hacer de la
profesién. La formacion profesional incluye tanto una ética de la disciplina en su
ejercicio, como los nuevos saberes que favorezcan la insercion de los egresados
en condiciones favorables en la situacion actual.

2.3 MARCO LEGAL

La fundamentacién de la Universidad, se dimensiona desde las siguientes fuentes
legales: La Constitucion Apostoélica del Sumo Pontifice Juan Pablo I, sobre las
Universidades Catdlicas, La Ley 30 de Educacion Superior y El Proyecto
Institucional.

La Constitucion Apostolica del Sumo Pontifice Juan Pablo Il, sobre las
Universidades Catdlicas que en uno de sus apartes describe:

La confesionalidad catélica de una universidad esta claramente definida en
quien sefala que la tarea privilegiada de estas universidades es la de unificar
existencialmente en el trabajo intelectual dos 6rdenes de realidades que muy a
menudo se tienden a oponer como si fuesen antitéticas: la busqueda de la
verdad y la certeza de conocer ya la fuente de la verdad.” (n.1).

A esta tarea se junta la busqueda del significado de los descubrimientos
cientificos y tecnolégicos, de manera que sean usados para el auténtico bien
de cada persona y del conjunto de la sociedad humana. Lo anterior implica que
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la Universidad Catdlica se vea llevada a incluir en su busqueda la dimensién
moral, espiritual y religiosa, y valorar la conquista de la ciencia y de la
tecnologia en la perspectiva total de la persona humana.

En este contexto, las Universidades Catdlicas estan llamadas a una continua
renovacion, tanto por el hecho de ser universidad, como por el hecho de ser
catélica. En efecto, esta en juego el significado de la investigacion cientifica y
de la tecnologia, de la convivencia social, de la cultura, pero, mas
profundamente todavia, esta en jeugo el significado mismo del hombre”3*

- Laley 30 de Educacion Superior plantea como objetivos de esta educacion:

Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas, y de servicio social que
requiere el pais.

Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmision del conocimiento en
todas sus formas y expresiones y, promover su utilizacibn en todos los
campos para solucionar las necesidades del pais.

Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del

mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion”®. -

- El Decreto 792 de Mayo 08 de 2001 establece los estandares de calidad en
programas académicos de pregrado en ingenieria.

- El Decreto 1781 de Junio 26 de 2003 reglamenta los Examenes de Estado de
Calidad de la Educacién Superior, Ecaes, de los estudiantes de los programas
académicos de pregrado.

El Decreto 2566 de Septiembre 10 de 2003 establece las condiciones minimas
de calidad y demds requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas
académicos de Educacion Superior.

ARTICULO 4. Aspectos curriculares. - La institucion debera presentar la
fundamentacion tedrica, practica y metodolégica del programa; los principios y
propésitos que orientan la formacidn; la estructura y organizacion de los
contenidos curriculares acorde con el desarrollo de la actividad cientifica
tecnoldgica; las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario y el trabajo en
equipo; el modelo y estrategias pedagégicas y los contextos posibles de

3 Juan Pablo II. Constitucién Apostélica del Sumo Pontifice sobre las Universidades Catélicas. Libreria Editrice Vaticana,
Ciudad del Vaticano, 1990. p.8

*MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION
SUPERIOR. Ley 30 del 28 de Diciembre de 1992 . Santafé de Bogota. P.2
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aprendizaje para su desarrollo y para el logro de los propdésitos de formacion; y el
perfil de formacion.

El programa debera garantizar una formacion integral, que le permita al egresado
desempeniarse en diferentes escenarios, con el nivel de competencias propias de
cada campo.

Los perfiles de formacion deben contemplar el desarrollo de las competencias y
las habilidades de cada campo y las areas de formacion.

ARTICULO 6. Formacion investigativa.- La institucion debera presentar de
manera explicita la forma como se desarrolla la cultura investigativa y el
pensamiento critico y autbnomo que permita a estudiantes y profesores acceder a
los nuevos desarrollos del conocimiento, teniendo en cuenta la modalidad de
formacion. Para tal propésito, el programa debera incorporar los medios para
desarrollar la investigacion y para acceder a los avances del conocimiento.

ARTICULO 7. Proyeccion social.- El programa debera contemplar estrategias
qgue contribuyan a la formacion y desarrollo en el estudiante de un compromiso
social.

ARTICULO 9. Personal académico.- El namero, dedicacion y niveles de
formacion pedagogica y profesional de directivos y profesores, asi como las
formas de organizacion e interaccion de su trabajo académico, deben ser los
necesarios para desarrollar satisfactoriamente las actividades académicas en
correspondencia con la naturaleza, modalidad, metodologia, estructura y
complejidad del programa y con el nimero de estudiantes.

De igual manera, el disefio y la aplicacion de esta condicion esencial obedecera a
criterios de calidad académica y a procedimientos rigurosos en correspondencia
con los estatutos y reglamentos vigentes en la institucion.

El programa debera establecer criterios de ingreso, permanencia, formacion,
capacitacion y promocion de los directivos y profesores.
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3. PROCESO METODOLOGICO

Todo proceso de investigacion utilizado para estudiar determinado fendmeno,
implica una relacion entre la teoria y la realidad, relacién esta que permite hacer
una interpretacion y una comprension a través de las diferentes descripciones, de
la reflexion que el investigador realice sobre los hechos y las percepciones que
éste se ha formado sobre el fendmeno estudiado, con el fin de ir configurando y
reconfigurando dicho estudio.

El trabajo investigativo comprendié dos grandes momentos: el primero, tuvo que
ver con la recopilacion de la informacion y el segundo con la propuesta de un
modelo pedagdgico coherente a la Vision, Misién y Proyecto Institucional de la
Universidad Pontificia Bolivariana.

Esta investigacion se desarrollo en el contexto de un estudio descriptivo, puesto
gue este permite mostrar la distribucion del fenémeno estudiado en una poblacién
determinada. De igual forma se organizé el disefio cuantitativo en el cual se
empled informacion de ese orden. Este disefio tuvo el siguiente proceso:

» Elaboracion del plan para el analisis del contexto. En este aspecto se definieron
las caracteristicas propias del contexto real, es decir, la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la UPB Seccional Bucaramanga.

= Definicion del universo de estudio. Para nuestro trabajo el Departamento de
Ciencias Basicas de la Escuela de Ingenierias y Administracion de la UPB
Seccional Bucaramanga.

» Seleccion de la muestra. Estudiantes y profesores de la Escuela de Ingenierias y
Administracion de la UPB Seccional Bucaramanga.

» Determinacion del proceso de recoleccion de la informacion. En este paso se
disefio la encuesta, instrumento que reflejo las diversas categorias de analisis, las
cuales posteriormente arrojaron informacién sobre el objeto de investigacion.

» Procesamiento y analisis de la informacion recogida. Este se realiz6 a partir de la
sistematizacibn de datos y la construccion de comparaciones y formas de
relacionarse éstos. Este ultimo paso dio cuenta de un trabajo de analisis y de
interpretacion de cada uno de los cuadros, que mostraban las apreciaciones
dadas por los estudiantes de acuerdo con las valoraciones y la respectiva
calificacion (ver cuadros) La informacién alli presentada refleja cada una de las
unidades de analisis las cuales identificaron las practicas pedagoégicas del
docente.

En el proceso metodolégico se tuvo en cuenta a los docentes de Ciencias
Basicas y sus correspondientes alumnos como sujetos de accion. Busco
establecer los lineamientos de una investigacion permanente aplicable al
desarrollo académico de la universidad en lo relacionado con la consolidacién de

48



un modelo pedagdgico coherente con los lineamientos vy la filosofia del Proyecto
Institucional.

3.1 ENFOQUE Y TIPO DE ESTUDIO

Como se plante6 anteriormente el enfoque de la investigacion es de corte
cuantitativo y el estudio de caracter descriptivo; esta clase de estudio nos permitio
dar cuenta del conocimiento del fendmeno mediante la descripcion e interpretacion
de los datos. Nos dimos pues, a la tarea de captar la realidad educativa de la
Escuela de Ingenierias de la UPB-Seccional Bucaramanga, en cuanto toca a
procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de los ojos de los protagonistas
esenciales (docentes, estudiantes) de Ciencias Basicas, pues fueron ellos quienes
construyeron saberes especificos y herramientas para la accion, a partir de los
significados que tienen de su propio contexto y del sentido de su papel en dichos
procesos.

3.2 DESCRIPCION DEL ESCENARIO E INFORMANTES

Segun el disefio de la investigacion y dadas las caracteristicas de poblacion
estudiada, tuvimos en cuenta a los estudiantes de las Escuelas de Ingenierias que
estan cursando asignaturas del ciclo de formacion en Ciencias Basicas y a 22
docentes vinculados a este departamento.

Las asignaturas de este Ciclo Basico corresponden a: Calculo Integral, Calculo
Diferencial, Algebra Lineal, Electricidad y Magnetismo, Geometria y Trigonometria,
Ecuaciones Diferenciales, Fisica Moderna, Estéatica, Mecanica Analitica, Mecéanica
y Quimica General.

La investigacion tuvo en cuenta a los 22 docentes que pertenecen al
Departamento de Ciencias Basicas y se encontraban dictando 12 asignaturas del
ciclo basico de ingenierias. Los estudiantes que se tuvieron en cuenta para el
diligenciamiento de los diferentes instrumentos fueron aquellos que se
encontraban en clase el dia de su aplicacion.

Las caracteristicas de los docentes que fueron evaluados por sus estudiantes
fueron las siguientes:

¢ Docentes con mas de 6 afios de antigiedad y docentes vinculados hace uno o
dos afios.

e Docentes de planta y docentes hora catedra.

e Docentes profesionales con formacion pedagdgica y los que no la han tenido.

e Hombres y Mujeres.

Los estudiantes quedaron representados de la siguiente forma:

e Hombres y mujeres

e De niveles entre primero a cuarto
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e De diferentes edades

e Con notas cuya clasificacién estuvo dada asi: de 0.0 a 2.9, de 3.0 a 3.5, de 3.6
a4.0,ded4.1a45yded4.6a5.0

3.3 DEFINICION Y DISENO DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

La recoleccion de la informacion se llevd a cabo mediante la aplicacion de
encuestas organizadas en tres formatos que tenian como objetivo: Identificar las
practicas educativas actuales de los docentes de la Escuela de Ingenierias y
Administracién de la UPB., en cuanto al desempefio educativo. (Ver: Anexo No. 1,
Formato de Evaluacion Docente No. 1; Anexo No. 2, Formato de Evaluacion
Docente sobre Estrategias Metodolégicas No. 2; y Anexo No. 3, Actitudes
asumidas por el docente de Ciencias Basicas de la UPB., frente a sus practicas
educativas actuales).

Desde esta perspectiva se referenciaron una serie de categorias e indicadores
qgue en la relacién docente-dicente, describieron el desempefio de los docentes.
Los respectivos indicadores permitieron conocer actitudes y percepciones sobre el
aprendizaje, la construcciéon del conocimiento, el dominio del tema y la evaluacién,
entre otros.

Los formatos en mencién fueron aplicados a 22 grupos de Ciencias Bésicas, para
un total de 576 estudiantes, es decir, aquellos que estaban en clase en el
momento en que se aplicaron los dos instrumentos. El instrumento nimero 1 fue
respondido por 551 estudiantes y el instrumento namero 2 lo respondieron los 576.

3.4 LA BUSQUEDA DE INFORMACION

Se propendio por la recoleccién de datos para evidenciar en primera instancia, y a
través de estrategias planificadas pertinentes y contextualizadas, las practicas
pedagogicas, sus caracteristicas e incidencias en los diferentes actores, asumidas
como la categoria esencial de nuestra investigacién. Para ello tomamos como
unidades de analisis:

En el Formato N° 1

(1) Relacion docente dicente, se destacaron aspectos como el
reconocimiento que hacen los docentes hacia los estudiantes, considerados
como interlocutores dentro del desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, propiciando espacios para la critica, la aclaracién de dudas, el
estimulo oportuno hacia mejores resultados, la utilizaciéon de los errores para
mejorar, pues consideramos dichas actitudes, basicas en la construccién de
aula democratica y por consiguiente, elemento esencial para alcanzar un clima
de aula pertinente a los requerimientos de la formacion integral.
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(2) Dominio del tema, demostrado en la claridad de sus exposiciones, en la
manera oportuna de resolver inquietudes, en la consideracion de presaberes y
la alusion frecuente a nuevas investigaciones sobre la tematica planteada.
Este saber explicito de la disciplina a su cargo, por parte de cada docente,
constituye el eje desde el cual brindard a sus estudiantes las posibilidades
requeridas para el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y
actitudinales.

(3) Desarrollo de la clase, evidencidndose los saberes implicitos y
procedimentales del docente, respecto al conocimiento de las reglas de juego
metodolégico y pedagdgico de la disciplina a su cargo. Para ello los
estudiantes se detuvieron a pensar sobre aspectos como la comunicacion y los
calificativos que le merecen; su participacion en clase y las motivaciones que
la impulsan, la pertinencia de los contextos problémicos sugeridos para la
aplicabilidad de los saberes, la contextualizacion de las propuestas de
aprendizaje, la motivacion hacia nuevas formas de aprendizaje que los lleven a
la valoracioén de la disciplina evaluada y al logro de aprendizajes significativos.

(4) Planeacién y organizacién de la unidad - clase, retomando
implicitamente, algunos aspectos anteriormente destacados, pretendemos que
los estudiantes visualicen a manera de derechos, algunas acciones que los
docentes deben realizar, tales como: dar a conocer oportunamente el
programa de la asignatura, cumplir con los horarios establecidos, utilizar
estrategias y materiales didacticos oportunos y pertinentes. Todos estos
elementos contribuyen notoriamente a lograr climas de aula arménicos y
motivantes.

(5) Evaluacion, tomando para la investigacion elementos puramente formales:
Si el docente da a conocer oportunamente las formas de evaluacién que
aplicara en su disciplina, si dichos instrumentos son claros y bien presentados,
si los resultados son entregados oportunamente y se convierten en motivo de
didlogo pedagégico. Consideramos que dentro de las estrategias
metodoldgicas la evaluacién, como proceso permanente, ocupa un lugar
relevante pues no solamente pone de manifiesto el nivel de los logros
alcanzados sino que clarifica y refuerza los aprendizajes y brinda espacios de
confrontacion y dialogo.

En el Formato N° 2

(1) En relacién con las actitudes y percepciones sobre el aprendizaje,
presentamos a los estudiantes una serie de preguntas que nos permitieron,
por un lado reafirmar respuestas de los estudiantes al formato N°1 y de otro
lado inferir si los docentes planifican con la antelacidon necesaria, sus planes
de estudio y las practicas pedagdgicas requeridas. ¢ Qué tanta importancia dan
a la negociacion y al consenso, como factores determinantes en la
construccion del clima de aula? Destacamos: dar a conocer desde el inicio del
curso las reglas de juego para su desarrollo; propiciar el didlogo dentro y fuera
del saldn de clase; la participacion en clase y la formulacién de los objetivos de
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los aprendizajes propuestos; la utilizacion de estrategias para la confrontacion
de diferentes puntos de vista y de diferentes recursos didacticos.

(2) EI docente en relacion con la construccion de conocimientos, las
preguntas apuntan a enfoques cognitivos constructivistas: tener en cuenta los
presaberes, utilizar practicas de organizacién conceptual, evidenciar en los
estudiantes sus fortalezas o debilidades procesuales cognitivas, dominio por
parte del docente de estrategias metodologicas para el desarrollo de
habilidades cognitivas y espacios que brinda el docente para la expresién
escrita utilizando diversos lenguajes.

(3) Con relacion al refinamiento, la profundizacién, aplicacion
significativa del conocimiento y los habitos mentales productivos.
Indudablemente, en el siglo del conocimiento, un docente contextualizado
permea su hacer pedagdégico, con ensefianzas para la comprension, por eso
incluye entre sus estrategias: actividades que le permitan al estudiante
analizar, comparar, deducir conceptos; identificar y abstraer unidades de
sentido de un texto; la utilizacién de lenguajes propios de la disciplina y de la
profesion; la recreacién y expresién de los aprendizajes, utilizando formas
distintas a las empleadas en el aula.

(4) En referencia con la promocién y el seguimiento del trabajo
independiente del estudiante, los estudiantes reflexionaron sobre acciones
muy puntuales: La organizacion y planeacién de actividades fuera de clase, la
organizacion y el seguimiento a los trabajos grupales e individuales, dentro y
fuera de clase. Consideramos que las actitudes asumidas por los docentes
frente a estas acciones son indicativos claros del valor que dan a las mismas
dentro del proceso de formacién humana, social y profesional de cada uno de
sus estudiantes.

(5) En referencia con el proceso de evaluacion, se realiz6 a partir de las
unidades de analisis anteriormente mencionadas, donde las diferentes
opciones planteadas para la reflexién permitieron a los estudiantes identificar
acciones concretas viables y necesarias en un proceso evaluativo de enfoque
cualitativo: las diversas maneras como los docentes evalGan el aprendizaje de
los estudiantes y como éstos valoran la importancia de las evaluaciones y el
sentido que ellas tienen en su proceso formativo, la autoevaluacion y
coevaluacion, la retroalimentacion de conocimientos, la correccién de errores,
la socializacion e identificacion de aciertos y equivocaciones. Asi mismo,
entender que la evaluacion sirve al docente para autoevaluar sus objetivos y
estrategias metodoldgicas. Complementandose este proceso evaluativo con la
construccion de sentido que la investigadora fue construyendo a la luz de la
informacién encontrada.

Para recoger informacion sobre las actitudes del docente se aplicO una encuesta
gue se orientd a conocer las apreciaciones de los estudiantes referidas a:

52



Sentimientos del dicente ante el docente: Nos propusimos evidenciar la
valoracion que los estudiantes hacian de sus docentes, desde los sentimientos
que estos despertaban en ellos frente a ser reconocido, aceptado, valorado y
acompafado en sus procesos de superacion, propésitos, esfuerzos, cualidades,
defectos, modos de ser.

Formas de motivacion para el estudio: Al mismo tiempo que los estudiantes
reflexionaban sobre las motivaciones propiciadas por sus docentes y actitudes
positivas como la valoracion de las diferentes disciplinas en el contexto de la
carrera profesional, hacian una autoevaluacion de sus propias motivaciones, como
el reconocimiento de sus capacidades, los retos personales para demostrar su
idoneidad y acierto en la eleccion de su carrera.

Actitud del maestro ante las equivocaciones de los estudiantes: Este proceso
de autorreflexion nos ofrecio datos importantes para determinar el clima de aula, la
participacion de los estudiantes en la construccion de saberes y la relacion
maestro — estudiante. Valoraron: el compromiso de sus docentes con sus
procesos de formacion integral, al entender que el rendimiento académico esta
intimamente ligado a las situaciones cotidianas de vida; la correccion oportuna y
pertinente frente a la intransigencia y la comoda indiferencia.

Actitud del maestro ante sus fallas: Ofrecer a los estudiantes esta posibilidad de
evaluar a sus maestros en algo tan personal, nos permitié observar sus reacciones
en el proceso de reflexion, ademés de obtener unos datos valiosos para la
caracterizacion de los docentes en sus propios procesos de humanizacion. Los
estudiantes debieron reconocer actitudes de enfoque humanista, frente a aquellas
de corte soberbio: reconocerse como un ser humano que se equivoca en su
proceso de crecimiento sin abuso de la autoridad, ni pretensiones de
autosuficiencia ni actitudes revanchistas.

Actitud del Docente ante las razones para posponer entrega de trabajos: La
reflexion valorativa de los estudiantes se centré en la capacidad de comprension
de los docentes y en su flexibilidad ante las normas. Ante hechos tan frecuentes
en la vida estudiantil, se corroboran algunas actitudes implicitas en las anteriores
preguntas, sobre flexibilidad, normatividad, autoridad, seguridad y autonomia.

Sus respuestas nos permitieron visualizar el grado de compromiso de los docentes

con el desarrollo humano de sus estudiantes, teniendo en cuenta  Sus
capacidades, vocacionalidad y proyeccion.
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4. CARACTERIZACION DE LOS RESULTADOS

El proceso permitié la caracterizacion de los datos obtenidos, a la luz de los
objetivos planteados y del marco tedrico propuesto, permitiéndonos:

Caracterizar las practicas pedagogicas de los docentes de Ciencias Basicas de
la Facultad de Ingenierias de la UPB-Seccional Bucaramanga.

Determinar las caracteristicas mas comunes en las Estrategias Metodologicas
utilizadas por dichos docentes.

Establecer el impacto de las Estrategias Metodoldgicas en los estudiantes
pertenecientes a la Facultad de las distintas ingenierias.

Conocer las expectativas que tienen los estudiantes respecto a sus docentes.
Conocer el sentir de los docentes frente a su papel educativo y cdmo conciben
la educacion.

Analizar las posibilidades que ofrece la UPB para lograr la formacion integral
por la cual se propende, desde su organizacion y planes de mejoramiento.
Contrastar la coherencia existente entre el quehacer pedagdgico de los
docentes, la Vision y Mision institucional.

4.1 EXPLORACION DE LA SITUACION

A continuacion se presentaran los resultados acompafados de las gréficas
correspondientes.
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En la Relacion docente-dicente, los estudiantes son considerados como
interlocutores dentro del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
toda vez que el docente permite el acercamiento de sus estudiantes para despejar
dudas, estimular sus esfuerzos para la obtencion de mejores resultados, utilizar
sus errores como un medio para ensefiar y formar. A la vez es receptivo a la critica
constructiva formulada por sus estudiantes. Esta interlocucién se constituye en
elemento esencial para alcanzar un clima de aula pertinente a los requerimientos
de la formacién integral.

LA RELACION DOCENTE- DICENTE

Utiliza los errores de los
estudiantes como medio
para ensefiar y formar

Estimula los esfuerzos de los
estudiantes para obtener
mejores resultados

VALORACION DE

Permite el acercamiento
para despejar dudas

Es receptivo a la critica
constructiva, formulada por
los estudiantes

INDICADORES

Reconoce al estudiante como
interlocutor dentro de los
procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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Cuando se pregunt6 por el Dominio del tema, la generalidad de los estudiantes
respondieron que docentes demuestran un gran dominio de los contenidos de las
asignaturas que orientan. Evidenciandose en la aclaracion de significados al
vocabulario desconocido y a la seguridad para resolver los interrogantes
planteados. Sin embargo, podemos observar que la contribucion que hace el
docente al estudiante para que se identifique con su formacién profesional no es
altamente significativo, al igual podemos decir en lo que se refiere a la citacion de
estudios e investigaciones sobre los temas tratados en clase.

DOMINIO DEL TEMA

Cita frecuentemente estudios e
investigaciones recientes sobre los
temas de clase

Demuestra conocimiento y seguridad
) enlas respuestas a los interrogantes
L

planteados por los estudiantes

Al utilizar vocabulario desconocido
para el estudiante, explica el
significado

Contribuye a que el estudiante se
identifique con su formacion ]
profesional ]

VALORACION DE
INDICADOR

Demuestra dominio de los contenidos _|
de la asignatura que orienta ]
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Desarrollo de la clase, en la grafica se hacen relevantes los saberes implicitos y
procedimentales del docente, respecto al conocimiento de las reglas de juego
metodoldgico y pedagdgico de la disciplina a su cargo, para lo cual se establece
una comunicacion clara con los mismos, estimulando su participacion y
manteniendo el interés en el desarrollo de las actividades de clase hacia nuevas
formas de aprendizaje.

Se le da menor importancia al estimulo en la busqueda de informacién desde

fuentes diferentes (libros, revistas, Internet), y menos adn a la relacion de temas
de clase con la realidad local, regional, nacional y mundial.

DESARROLLO DE LA CLASE

Mantiene el interés de los
estudiantes en las actividades de
su asignatura

Estimula la busqueda de
informacién en diferentes fuentes
(libros, revistas, internet)

Relaciona los temas de clase con
la realidad de la localidad, del
pais y del mundo

Plantea situaciones problémicas
relacionadas con los temas de
clase para que los estudiantes las
resuelvan

VALORACION DE INDICADORES

Estimula la participacién de los
estudiantes en el desarrollo de las
actividades de clase

Establece comunicacién clara con
los estudiantes.
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La siguiente grafica tiene que ver con la Planeacién y organizaciéon de la unidad
— clase. Aqui el porcentaje mayor estuvo centrado en aquello que los docentes
deben realizar de acuerdo con los requerimientos establecidos por la universidad,
esto es: dar a conocer oportunamente el programa de la asignatura y desarrollar
sus actividades académicas en los horarios establecidos. Cuando se trata de
utilizar estrategias y materiales didacticos oportunos y pertinentes, la evaluacion
no tuvo la misma significancia, a pesar de que todos estos elementos contribuyen
notoriamente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

PLANEACION Y ORGANIZACION DE LA UNIDAD- CLASE

Apoya el desarrollo de las clases
utilizando diversos medios
didacticos (acetatos, filminas,
diapositivas, videos, materiales
impresos, carteleras, ordenador)

Emplea estrategias adecuadas y
diversas para el desarrollo de la
clase

Desarrolla sus actividades
académicas en el horario y el
lugar acordado

Da a conocer oportunamente el
programa de la asignatura

VALORACION DE INDICADORES
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En el proceso de Evaluacion hubo consenso por parte de los estudiantes al
manifestar que el docente da a conocer oportunamente las formas de
evaluacion que aplicara en su disciplina, los instrumentos que utiliza son claros
y bien presentados, no sucede lo mismo con la entrega de resultados donde se
percibe una ligera disminucion en el porcentaje. Es notorio que hay un alto
namero de estudiantes que no reciben retroalimentaciéon oportuna sobre los
resultados de las evaluaciones y esto debe ocupar un lugar prioritario en el
proceso de enseflanza y aprendizaje pues no solamente pone de manifiesto
el nivel de los logros alcanzados sino que clarifica y refuerza los aprendizajes,
posibilitando la creacion de espacios de confrontacién y dialogo.

PROCESO DE EVALUACION

Realiza realimentacion oportuna
sobre los resultados de las
evaluaciones

Entrega oportunamente los
resultados de las evaluaciones

Los instrumentos de evaluacion
que utiliza muestran claridad en su
contenido y buena redaccion

Da a conocer oportunamente a los
estudiantes, las formas de
evaluacion que aplicara

VALORACION DE INDICADORES
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Formato N° 2

En relacion con las actitudes y percepciones sobre el aprendizaje, los
estudiantes recibieron una serie de preguntas que permitieron, de una parte
corroborar respuestas que habian sido dadas a través del formato N° 1 y de otra,
inferir si los docentes planifican con la antelacién necesaria, sus planes de estudio
y las préacticas pedagdgicas requeridas. ¢Qué tanta importancia dan a la
negociacion y al consenso, como factores determinantes en la construccion del
clima de aula? Destacamos: dar a conocer desde el inicio del curso las reglas de
juego para su desarrollo; escucha y acepta opiniones en relacion con el tema de
clase; propicia la participacién en el aula y facilita el planteamiento de los
objetivos de aprendizajes de parte de los estudiantes. La utilizacion de estrategias
para la confrontacion de diferentes puntos de vista y de diferentes recursos
didacticos que faciliten los procesos de aprendizaje no son altamente
significativos, es notorio el bajo porcentaje.

EL DOCENTE EN RELACION CON LAS
ACTITUDES Y PERCEPCIONES SOBRE EL
APRENDIZAJE

Utiliza distintos recursos de la didactica para la facilitacién de los
aprendizajes en el aula.

Utiliza estrategias para lograr la confrontacion de diferentes puntos de
vista.

acilita el planteamiento de los objetivos de aprendizaje de parte de los
estudiantes
Escucha y acepta las opiniones en relacién con el tema de la clase. m—
El docente propicia la participacion en el aula
Propicia el didlogo que facilita el aprendizaje dentro y fuera del aula M—‘
Plante6 desde el principio las reglas de juego que se observarian en el ‘ ‘
desarrollo del curso ]

[ T T T T T
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

NUMERO DE RESPUESTAS

VALORACION DE

INDICADQRES

OSIEMPRE ECASI SIEMPRE BA VECES INUNCA‘

60



En relacién con la construccién del conocimiento, las preguntas apuntan a
enfoques cognitivos constructivistas: tener en cuenta los presaberes, utilizar
practicas de organizacién conceptual, evidenciar en los estudiantes sus fortalezas
o debilidades procesuales cognitivas, dominio por parte del docente de estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de habilidades cognitivas y espacios que brinda
el docente para la expresion escrita utilizando diversos lenguajes. En orden de
importancia destacamos: el docente plantea con claridad los pasos necesarios
para llevar a cabo un procedimiento y desarrollar una habilidad; tiene en cuenta los
presaberes de los estudiantes al iniciar el estudio de los diferentes temas y utiliza
estrategias para aclarar los procedimientos en el que el estudiante presenta mayor
dificultad. Se presentan algunas dificultades cuando se trata de utilizar mapas
conceptuales, redes semanticas u otro tipo de herramienta para realizar
actividades de relacion y organizacion de conceptos.

EL DOCENTE EN RELACION CON LA CONSTRUCCION
DE CONOCIMIENTO

LLbropicia el uso de diferentes lenguajes (escrito, oral, visual, abstracto) y
[Y formatos escritos (resimenes, informes, ensayos, resefias, articulos,
comentarios) para la presentacion de los trabajos en clase

Plantea con claridad los pasos necesarios para llevar a cabo un
procedimiento y desarrollar una habilidad.

tiliza estrategias para aclarar los procedimientos en el que el estudiante
presenta mayor dificultad.

Utiliza los mapas conceptuales, las redes seménticas u otro tipo de
herramienta para realizar actividades de relacién y organizacion de
conceptos

ALORACION DPE INDICADO

V

Tiene en cuenta los conocimientos previos de los estudiantes al iniciar el
estudio de los temas.
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Con relacién al refinamiento, la profundizacion, aplicacion significativa del
conocimiento y los habitos mentales productivos, la posibilidad que se le da a
los estudiantes para que hagan utilizacion de lenguajes propios a su disciplina y
profesidbn es altamente significativo, por eso incluye entre sus estrategias:
actividades que le permitan al estudiante analizar, comparar, deducir conceptos;
identificar y abstraer unidades de sentido de un texto; la recreacion y expresion de
los aprendizajes, utilizando formas distintas a las empleadas en el aula. Es preciso
fortalecer lo pertinente a la inclusion de actividades experimentales que le
permitan al estudiante comprobar la teoria en la practica.

EL DOCENTE EN RELACION CON EL REFINAMIENTO, LA
PROFUNDIZACION, LA APLICACION SIGNIFICATIVA DEL
CONOCIMIENTO Y LOS HABITOS MENTALES PRODUCTIVOS

Propicia que usted presente en forma distinta los conceptos que se
han trabajado.

Ayuda para que el estudiante se exprese de manera precisa y
adecuada, induciéndolos al empleo del lenguaje propio de su saber.
Incluye actividades experimentales que le permiten al estudiante

comprobar la teoria en la préactica.

Propicia la identificacién y enumeracién de ideas generales o
principios a partir de la observacién de casos y problemas reales

Incluye actividades de aprendizaje mediante los cuales el
estudiante es capaz de analizar, comparar o deducir conceptos.

[ I
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En referencia con la promocion y el seguimiento del trabajo independiente
del estudiante, los estudiantes reflexionaron sobre acciones muy puntuales:
participacion en los trabajos grupales; organiza y planea las actividades que el
estudiante debe realizar en el trabajo independiente dentro y fuera de clase,
acompafa y hace seguimiento del trabajo individual y colectivo en las actividades
de aprendizaje propias del trabajo independiente; asigna distintos roles en los
trabajos grupales. Las actitudes asumidas por los docentes frente a estas
acciones son muestras fehacientes del valor que dan a las mismas dentro del
proceso de formacion humana, social y profesional de sus estudiantes.

EL DOCENTE EN REFERENCIA CON LA PROMOCION Y
SEGUIMIENTO DEL TRABAJO INDEPENDIENTE DEL
ESTUDIANTE

Acompafia y hace seguimiento del
trabajo individual y colectivo en
las actividades de aprendizaje
propias del trabajo independiente.

Asigna distintos roles en los
trabajos grupales

Reconoce la participacion en los
trabajos grupales.

VALORACION DE INDICADORES

Organiza y planea las actividades
que usted debe realizar en el
trabajo independiente.
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En referencia con el proceso de evaluacion, se permitid6 a los estudiantes
identificar acciones concretas viables y necesarias en un proceso evaluativo, en
donde se pusieron de manifiesto las diversas maneras como los docentes evaltan
el aprendizaje de sus estudiantes y como éstos valoran la importancia de las
evaluaciones y el sentido que ellas tienen en su proceso formativo. Se le da gran
importancia a la verificacion y correccion de errores de los estudiantes,
permitiéndoles la construccion de un mejor conocimiento; se realiza
retroalimentacion oportuna de las mismas y se revisa si los objetivos propuestos
para la clase fueron logrados o no. En cuanto a la construccion de espacios para la
coevaluaciéon es evidente que aun no esta dada esta cultura de evaluacion entre
pares.

EL DOCENTE EN REFERENCIA CON EL PROCESO DE
EVALUACION

Realiza retroalimentacion
oportuna de las evaluaciones.

Permite el reconocimiento entre
los estudiantes de aciertos y
falencias como parte del proceso
de aprendizaje.

Propicia espacios para la
coevaluacion (valoracién de un
estudiante por otro estudiante). —|

Verifica y corrige los errores de
los estudiantes permitiéndoles la
construccién de un mejor
conocimiento.

Revisa si se lograron los
objetivos propuestos para la
clase. ]
! ! ! ! ! !
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VALORACION DE INDICADORES

La graficacion nos permitié ver claramente la posicion de los estudiantes ante cada
unidad de analisis y sus respectivos componentes, por ello el andlisis de sus
respuestas lo centraremos en la comparacion y relacion de dichos componentes
en una mirada de conjunto frente a los objetivos propuestos.
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Saber explicito de los docentes. Reconocen los estudiantes el dominio de los
conocimientos, sobre las disciplinas a su cargo, que poseen los docentes, no
obstante un buen ndmero muestran inconformidad en cuanto hace relacién a la
planeacion y desarrollo de las clases, asi mismo sefialan el poco interés de un
gran numero de docentes, por la actualizacién y la lectura de informacion cientifica
permanente.

Saber implicito y procedimental de los docentes. En cuanto hace relaciéon a las
practicas pedagdgico-didacticas es significativo la poca utilizacion que hacen la
mayoria de los docentes de las ayudas educativas audiovisuales y las tecnologias
de punta. Se identifica un predominio de las estrategias trasmisionistas tanto en la
ensefianza como en los procesos de evaluacion.

Relaciéon docente dicente. Si bien todos los procesos pedagdgico-didacticos
entrafan relaciones maestro estudiantes, planteamos dichas relaciones como una
unidad de analisis especial porque ellas caracterizan el modelo pedagdgico y por
ende, ponen de manifiesto el nivel de humanismo que las acompafian.

A este respecto los estudiantes dejan ver inicialmente, unas relaciones normales,
pero cuando las preguntas tocan aspectos de tolerancia, comprension,
seguimiento personalizado, crecimiento personal, autoestima, reconocimiento, el
sentir manifiesto es otro. Todo parece indicar que para la gran mayoria de los
docentes la academia nada tiene que ver con los sentires y vivencias de los
estudiantes. Todo lo anterior nos hace entender por qué un buen numero de
estudiantes no se sienten motivados, ni reconocidos y mucho menos valorados por
sus maestros, lo que necesariamente repercute en su bajo rendimiento
académico.

4.2 LA PROPUESTA DEL MODELO PEDAGOGICO

Los resultados obtenidos en la exploracion de la situacion, permitieron contar con
elementos para la construccion de la propuesta pedagdgica, objetivo de esta
investigacion. Asi mismo, para dicha construccion se parti6 ademas, de la revision
de documentos institucionales que permitieron identificar fundamentos
antropoldégicos, epistemoldgicos, socioldgicos y didacticos que se constituyeron en
la base del modelo.

Las palabras que a continuacion se citan, fueron pronunciadas por el rector de la
UPB Monsefior Néstor Navarro Barrera, en su alocucion a directivos, docentes,
padres de familia y estudiantes que iniciaban su vida universitaria en el mes de
Enero de 2004,

...entiendo, en primer lugar, que nuestro pais necesita profesionales con
sentido de trascendencia, profesionales competentes en sus areas especificas
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y que tengan profunda responsabilidad social. EI cémo de nuestra excelencia
viene dado por lo que nosotros hemos llamado formacion integral: promover
que la busqueda de la formacion intelectual se enmarque en la pasién por la
verdad. La verdad solo tiene sentido cuando se busca junto a otro y para el
bien del otro. Es alli que la verdad se convierte en un infinito al que uno se
entrega con pasion. Y esto es lo que le queremos comunicar a nuestros
estudiantes. No podemos caer en el error de creer que la formacion integral
consiste en una simple conjuncién de actividades y acciones. La mdusica, la
filosofia, el arte, el deporte, las distintas actividades de extensién, deben
ayudar a integrar los distintos aspectos de la persona.36

Esta alocucion integra uno a uno elementos antropoldgicos, socioldgicos,
epistemoldgicos y didacticos, al objetivo inicialmente planteado: “Disefiar una
propuesta de Modelo Pedagdgico deseable que responda a las directrices del
Proyecto Institucional y oriente las practicas educativas en la Escuela de
Ingenierias de la Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Bucaramanga”.

Los lineamientos que acompafian la propuesta de un modelo pedagdégico debe
caracterizarse por retomar enfoques cognitivos y humanizantes para retomar el
sentido de formacién integral asumido por la Universidad en su Proyecto Educativo
Institucional. En ese sentido, es necesario construir una pedagogia que oriente y
permee asertivamente todos los procesos curriculares.

Los propdsitos que guian el modelo estaran apoyados en la Pedagogia de la
Trascendencia, caracterizada por las siguientes intencionalidades:

- La formacion de un profesional orientada a promover la sensibilidad estética, el
desarrollo y crecimiento personal, la espiritualidad y la trascendencia, la
solidaridad, el respeto por el otro, el compromiso y la responsabilidad social, la
transmision de valores y actitudes tales como la capacidad de negociacion,
convivencia y cooperacion.

» Desarrollo de un curriculo con enfoque cognitivo humanizante, cuyas
caracteristicas son:

Desde el punto de vista Antropoldégico

e Concepciones desde la antropologia cristiana:

v' Expresa una concepcién del hombre centrada en la persona de Jesucristo y en
el Evangelio.

v' Considera que el ser y el quehacer del hombre tienen su principio y fin en Dios
hecho hombre, cuyo mensaje salvador tiene repercusion en todos los siglos de la
historia y cobija a toda la humanidad.

*Alocucion del Rector de la Universidad Pontificia Bolivariana, Monsefior Néstor Navarro Barrera a directivos, docentes,
padres de familia y estudiantes en el mes de Enero de 2004.
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e Los conceptos mas importantes de esta antropologia son:

v El reconocimiento de que el hombre ha sido creado por Dios a su imagen y
semejanza, con la finalidad de que perfeccione el universo y lo dirija hacia Dios
como unico fin.

v' La comprension de que el hombre es una realidad integral, un microcosmos
gue expresa la sintesis de todo el universo y que, por consiguiente, esta en intima
relacion con la naturaleza.

v El concepto de que el hombre como persona integra las dimensiones espiritual,
racional y social, y que, en cuanto tal, es un ser abierto al cosmos y a la naturaleza
para transformarla y perfeccionarla.

v" De la misma manera, es un ser responsable y libre, con capacidad de decisién
y de accién respecto a si mismo, a los demas y a la naturaleza que le rodea.

v De esta manera, es un ser que construye su historia y la historia de la
humanidad, de las culturas y de los tiempos que le corresponde vivir.

Desde el punto de vista Sociolégico
El curriculo debe considerar:

e A una sociedad que exige la formacion de un profesional que la beneficie, que
dinamice sus procesos de desarrollo en lugar de explotarla por medios
deshonestos, en procura de un enriquecimiento ilicito.

El individuo mismo es también afectado e influido, muy obvia y directamente, por
las actividades, por los esquemas de gestion y por los valores y creencias de las
organizaciones. Su nivel de vida, sus valores éticos y culturales, la forma de su
contribucién personal a la sociedad y hasta su grado de satisfaccién personal
dependen en buena medida de las organizaciones en las cuales se desarrolla su

vida®’ .

e Una sociedad en época de globalizacién o “planetarizacion” caracterizada por
la interdependencia real de todas las comunidades, pueblos y culturas del mundo,
gue tienden a unificarse y a actuar de modo similar. Todos dependemos de todos.
El aislamiento es imposible. Se da la sensacion de cercania.

e A los medios de comunicacién y de informacién como los medios que han
convertido el mundo en el hogar de cada habitante, rompiendo y borrando las
fronteras. Nos hemos masificado; ya no vivimos en una nacién sino en un planeta
o si lo preferimos en la “aldea global”.

¢ Que la globalizacion se da en toda actividad humana, en la informacion, en el
medio ambiente, en el control al armamentismo, al narcotrafico y al terrorismo.

* Ibid., p. 110.
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e La internacionalizacion de la Universidad, dotandola de la tecnologia que le
permita manejar la superabundancia de informacion, oportuna y eficazmente.

¢ Que los docentes, tendran que brindar mas oportunidades en el manejo de la
informacion y mejor acceso a los bancos de datos.

e Que en esta época de desafios y de cambios profundos que experimenta a
diario la sociedad y el mundo, no queda méas remedio que reinventarla de nuevo,
redisefiar su perfil, dinamizar procesos de formacion integral en cada uno de los
actores que la conforman, construir escenarios donde la democracia y la
participacion sean una practica permanente forjadora de ciudadanos y ciudadanas
con una vision universal y una identidad y actuacion local, regional y nacional;
desde las cuales sus practicas cotidianas expresen relaciones de convivencia y
tolerancia en la diversidad.

e Que ante un mundo consolidado como aldea global, como sociedad del
conocimiento, que se halla alineado en la era de la informacion, que asiste
admirado a un acelerado cambio cientifico-tecnologico, y que por lo mismo esta
envuelto en una lucha por el primer lugar o competitividad, todo problema debe ser
tratado ética, grupal e interdisciplinariamente.

Desde el punto de vista Epistemoldgico

“La Universidad asume la mision de propiciar la innovacion, la creatividad y la
investigacion en todos sus integrantes, y asumir el conocimiento con todo lo que
significa conocer: descubrir, develar, indagar, interrogar y, sobre todo, "aprender a
aprender”.

El curriculo debera considerar:

e Contenidos de aprendizaje que promuevan la formacion integral de los
estudiantes, en sus aspectos cognitivos, actitudinales, éticos, afectivos, sociales y
psicomotrices.

e Contenidos que no son fines en si mismos sino medios para el desarrollo de
capacidades integrales y trascendentes.

e Desplazamiento de la ensefianza como centro del proceso educativo, para en
su lugar ubicar al estudiante y al aprendizaje mismo.

e Predileccién por el pensamiento critico y reflexivo, asi como por la creatividad y
la iniciativa.

e Conocimientos asumidos como una construccion y reconstruccion, donde se
establece un didlogo permanente entre los saberes del docente y los del
estudiante.

e Aprendizajes significativos, donde los estudiantes traen al aula conocimientos
previos sobre los cuales han de construirse los nuevos saberes.
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e Un Saber que signifique Saber Ser, Saber Hacer, Saber Aprender y Saber
Convivir para trascender.

e Promover el desarrollo de capacidades, competencias y destrezas, no
solamente del conocimiento declarativo, sino también del procedimental,
actitudinal, cognitivo y metacognitivo.

e Capacidades y competencias que impliguen el desarrollo de procesos
mentales de orden superior, tales como el analisis, la resolucién de problemas, la
toma de decisiones, la inferencia, la comparacion, entre otras.

e Desarrollo de estas competencias complejas mediante actividades de aula
complejas: investigacion, aprendizaje colaborativo, trabajo en equipo, etc.

e Temas y experiencias de aprendizajes centrados en los intereses, aptitudes, y
necesidades de los estudiantes, desde su realidad cotidiana hacia las exigencias
de su profesion en un mundo globalizado.

e Procesos pedagdgicos que respeten las individualidades, promuevan
potencialidades y asuman la Mision y la Visién de la Universidad.

En el aspecto del modelo referido a procesos y métodos, este se caracterizara por
el reconocimiento de los saberes que trae el estudiante; el encuentro dialdgico
entre estudiante y docente enriquecido por diversas actividades con nuevas
formas de aprendizaje, como las descritas en el modelo constructivista, en el cual
la experiencia vital del alumno, tiene como finalidad contribuir con su progreso y
abrirse a experiencias superiores, construyendo de paso el conocimiento como un
proceso dinamico e interactivo, a través del cual la informacion externa es
interpretada por la mente construyendo progresivamente modelos explicativos
cada vez mas complejos.

El modelo igualmente desarrollara una vision renovada sobre el proceso
evaluativo visto de una manera integral, en el cual participen todos y cada uno de
los actores involucrados en el proceso ensefianza aprendizaje, dejando de lado la
posicion individualizada que pueden tener los docentes sobre los logros de sus
estudiantes, y construir colaborativamente una mirada sobre los mismos.

Dentro del modelo pedagoégico que hemos venido construyendo, no cabe otro tipo
de evaluacion diferente a una Evaluacion Cualitativa.

...el pais estd empefiado en una evaluacion que tenga en cuenta los aspectos
cualitativos y que incluye como propésito fundamental la obtencién de
informacién sobre los procesos de desarrollo que se llevan a cabo con el fin de
tomar decisiones adecuadas y oportunas. La evaluacion integral de
competencias requiere espacios e instrumentos de evaluacion mas alla del
lapiz y el papel.

Nuestro curriculo tendréa en cuenta:
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» La evaluacion de las competencias implica la delimitacion de niveles de
desempeiio e indicadores de logro.

» El logro debe responder a las preguntas: ¢ Qué se desea lograr?, ;Como se va
a alcanzar lo que se pretende?, ¢ En qué condiciones? ¢ Por qué y para qué?

» EIl "indicador" como un indicio, sefal, rasgo o conjunto de rasgos, datos e
informaciones perceptibles que al ser confrontados con lo esperado e
interpretados de acuerdo con una fundamentacion teérica, pueden considerarse
como evidencias significativas de la evolucién, estado o nivel que en un momento
determinado presente el desarrollo humano (Res. 2343).

» La evaluacion por competencias busca:
« Captar el proceso educativo en toda su dimension social y en su contexto.

%+ Convertir las acciones de tipo interpretativo, argumentativo y propositivo en un
potencial dinamizador del desarrollo intelectual.

% Ofrecer informacion detallada sobre la actuacion del estudiante mediante la
descripcion cualitativa de los resultados, combinada con informacion cuantitativa
permitiendo vincular la Universidad, estrechamente a la realidad circundante.

% Medir el potencial humano que debe ser desarrollado y utilizado en beneficio
de la Universidad y su contexto:

Potenciar las capacidades de la persona.

Afianzar aciertos.

Corregir errores.

Reorientar y mejorar los procesos educativos.
Socializar los resultados.

Transferir el conocimiento teérico y practico.
Aprender de la experiencia.

Afianzar valores y actitudes.

Orientar el proceso educativo y mejorar su calidad.
Promover, certificar o acreditar a los estudiantes.

VVVVVVVVVY

% Si la evaluacion tiene fundamentalmente un propésito formativo, toda la
informacion vy juicio de valores que surjan de ello, serviran para definir las politicas
de planeacion, capacitacion y actualizacion del profesorado.

% Proporcionar informacién a las autoridades competentes sobre la dimension
del trabajo del docente.
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5. CONCLUSIONES

Las universidades estan llamadas a rescatar y valorar a la persona como el centro
de sus preocupaciones y tareas, lo cual quiere decir que de nuevo el humanismo
retornard al alma mater, de donde en mala hora salié, deslumbrada por la
universidad por la técnica y el desarrollo.

Las practicas pedagogicas deben estar encaminadas no sélo a la fundamentacién
de unos saberes especificos, sean estos tecnologicos o cientificos, sino también a
lo humanistico.

El docente de la UPB debera estar en permanente formacion no sélo en lo que se
refiere al &rea de su formacion profesional disciplinaria, sino también en lo ético, lo
sociologico, lo antropoldgico y sobre todo en lo pedagdgico.

El docente de la UPB debera caracterizarse por ser una persona tolerante con
apertura y capacidad de escucha para entender la problematica de los estudiantes
y apoyar su proceso formativo.

La sociedad del conocimiento reclama imperativos éticos, politicos y humanisticos,
gue orienten a los estudiantes hacia verdaderos aprendizajes significativos, es
decir, aprendizajes criticos que fomenten la construccion de una nueva vision
orientada a pensar nuevos modos de vivir, fundamentados en la pluralidad, el
respeto, la diversidad, la tolerancia desde la racionalidad humana, lo cual significa
la formacion de profesionales integrales, dentro de un modelo humanista.

La educacion del presente siglo debe desarrollar y optimizar las potencialidades
del joven, destacando habilidades para la comunicacion, capacidad de pensar
criticamente, de aplicar la tecnologia computacional béasica, de tener un
conocimiento hacia todas las culturas, del dominio de una segunda lengua, de
realizar trabajo en equipo, de desarrollar su capacidad creativa, de adaptarse a
diferentes contextos, y desarrollar habilidades en computacion y telecomunicacion.

Se trata, en sintesis, de transformar la ensefianza tradicional, que posee pocas 0
ninguna posibilidad de contribuir al desarrollo integral, en una ensefianza centrada
en el estudiante, en sus capacidades para el desarrollo de competencias, en la
cual el sea protagonista de su propio proceso de formacion mediante el disefio de
estrategias integradoras que permitan procesos de interaccion y acompafamiento.
De esta manera la formacion axiolégica no se presenta como un componente
aparte del proceso académico, sino que forma parte consustancial de éste,
acogiendo los objetivos transversales encaminados a lograr esa formacion integral
tan anhelada en nuestro tiempo.
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6. RECOMENDACIONES Y PROYECCIONES

Para la implementacion del modelo pedagdgico es recomendable, que la Escuela
de Ingenierias de la Universidad Pontificia Bolivariana, propicie espacios de
reflexion permanente en relacion con sus practicas pedagodgicas, de tal forma que
el compartir de experiencias los ayude a enriquecerse mutuamente.

En igual medida se recomienda la puesta en marcha de procesos tendientes a
cualificar su quehacer docente, a resignificar su rol, de tal forma que el alumno vea
en su docente, la persona que lo acompafia y orienta en la busqueda del
conocimiento y en su proyeccion.

El modelo pedagdgico contiene, asimismo, las herramientas metodoldgicas
generales para su aplicacion y son el resultado de una investigacion que tuvo en
cuenta a todos los docentes y estudiantes de Ciencias Basicas de la Escuela de
Ingenierias y Administracion de la UPB Seccional Bucaramanga, con quienes se
trabajaron diferentes unidades de analisis, surgiendo a la luz determinadas
regularidades en el proceso que conformaron los elementos del modelo
pedagogico que, dado su nivel de generalidad, permite ser aplicado en otras
asignaturas y disciplinas independientemente de su perfil.

La investigacion estuvo orientada desde la formulacidon de la propuesta, a
reconocer el papel que juega la Educaciéon Superior en la sociedad, sus funciones
respecto a la ensefianza, la investigacion y los servicios resultantes, asi como en
términos de sus vinculos con el mundo del trabajo y las interacciones con otros
niveles y formas de educacion.

Este reconocimiento permitio iniciar procesos tendientes a la cualificacion de lo
gue se consideraba iba en detrimento de lograr la formacion integral propuesta por
la UPB para sus estudiantes. Es asi, como a partir del afio 2002 se realizan las
primeras jornadas pedagodgicas atendiendo a requerimientos tanto de docentes
como de estudiantes. Otro propoésito de estas jornadas fue el de ir consolidando un
guehacer de mejoramiento para todos los docentes y que deberia ser atendido
por una unidad que promoviera la Formacion y Actualizacion para Docentes de la
Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga, atendiendo al Plan de
Desarrollo 2005-2009 en lo concerniente a la Busqueda de la Excelencia
Académica, que establece como propoésito fundamental “proporcionar el clima y
condiciones necesarias que permitan el cumplimiento de su Mision y Vision en los
aspectos formativos de tal manera que satisfagan las expectativas de la
comunidad universitaria y las necesidades prioritarias de transformacion social,
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segun estandares de calidad universales para la acreditaciéon a nivel nacional e

internacional y de los que se derivan de la identidad y valores institucionales”.

En ese sentido el Consejo Directivo Seccional, mediante Acuerdo No. 008 del 23
de Junio de 2005 crea la Unidad Pedagogica de la Universidad Pontificia
Bolivariana. (Anexo D).

El lanzamiento oficial se hace el 13 de Enero del presente afio con la participacion
del Dr. José Daniel Bogoya Maldonado, Director del ICFES, quien desarrolla la
primera jornada pedagdgica del afio lectivo 2006. EI Anexo 5 contiene las palabras
del Rector de la UPB. Monsefior Néstor Navarro Barrera. EI Anexo No. 6 la
propuesta que hace la Coordinadora de la Unidad Pedagdgica y quien es la autora
de la presente investigacion.

Esta etapa de acercamiento con el ICFES trajo consigo la realizacion de un
convenio de cooperacion entre dicho Instituto y la UPB, con el fin de realizar un
Diplomado para docentes de esta misma universidad denominado: “Seminario
permanente de formacion docente en Evaluacion”, el cual se inici6 el 4 de Agosto
de 2006 con el siguiente propasito:

Generar un espacio de encuentro y debate sobre los desafios que plantea la
nueva realidad de la evaluacion a las politicas de formacion para la educacion y
sobre los conocimientos y experiencias desarrolladas para atenderlos con mayor
equidad, calidad y pertinencia. Busca estimular el desarrollo de politicas de
participacion, compartiendo los resultados y aprendizajes, adoptando el dialogo
como metodologia y estrategia de fortalecimiento de los actores locales,
nacionales e internacionales del mundo de la evaluacion.

Dicho diplomado tendra 8 sesiones de trabajo que contemplaran las siguientes
tematicas:

El concepto de evaluacion

El concepto de evaluacion por competencias

El Benchmarking australiano

Proyecto Pedagogico disefiado a través de créditos académicos
Disefio curricular por competencias

Disefio de pruebas ICFES

Procesamiento y analisis de resultados de evaluacion

Usos de los resultados en evaluacion

NGO RAWNE
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ANEXO A.

FORMATO DE EVALUACION DOCENTE No. 1
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA -SECC. BUCARAMANGA-
Departamento de Formaci6én Humanistica

Objetivo: Identificar las practicas educativas actuales de los docentes de la Escuela de Ingenierias de la UPB.

DOCENTE: ESTUDIANTE:
ASIGNATURA: INGENIERIA:
FECHA:
ESCALA DE VALORACION DE LOS
INDICADORES
CASI ALGUNAS
SIEMPRE VECES

I. RELACION DOCENTE - DICENTE

SIEMPRE

NUNCA

El Docente:
Reconoce al estudiante como interlocutor dentro de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Es receptivo a la critica constructiva, formulada por los estudiantes

Permite el acercamiento para despejar dudas

Estimula los esfuerzos de los estudiantes para obtener mejores resultados

Utiliza los errores de los estudiantes como medio para ensefiar y formar

1. DOMINIO DEL TEMA

El Docente:
Demuestra dominio de los contenidos de la asignatura que orienta

Contribuye a que el estudiante se identifique con su formacion profesional

Al utilizar vocabulario desconocido para el estudiante, explica el significado

Demuestra conocimiento y seguridad en las respuestas a los interrogantes
planteados por los estudiantes

Cita frecuentemente estudios e investigaciones recientes sobre los temas de
clase

IIl. DESARROLLO DE LA CLASE

El Docente:

Establece comunicacion clara con los estudiantes.

Estimula la participacion de los estudiantes en el desarrollo de las
actividades de clase

Plantea situaciones problémicas relacionadas con los temas de clase para
que los estudiantes las resuelvan

Relaciona los temas de clase con la realidad de la localidad, del pais y del
mundo

Estimula la busqueda de informacién en diferentes fuentes (libros, revistas,
internet)

Mantiene el interés de los estudiantes en las actividades de su asignatura

IV. PLANEACION Y ORGANIZACION DE LA UNIDAD-CLASE

El Docente:
Da a conocer oportunamente el programa de la asignatura

Desarrolla sus actividades académicas en el horario y el lugar acordado

Emplea estrategias adecuadas y diversas para el desarrollo de la clase

Apoya el desarrollo de las clases utilizando diversos medios didacticos

(acetatos, filminas, diapositivas, videos, materiales impresos, carteleras,
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V. EVALUACION

El Docente:
Da a conocer oportunamente a los estudiantes, las formas de evaluacion
gue aplicara

Los instrumentos de evaluacién que utiliza muestran claridad en su
contenido y buena redaccioén

Entrega oportunamente los resultados de las evaluaciones

Realiza realimentacién oportuna sobre los resultados de las evaluaciones

VI. OBSERVACIONES
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ANEXO B. FORMATO DE EVALUACION DOCENTE SOBRE ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS No. 2

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA -SECC. BUCARAMANGA
DEPARTAMENTO DE FORMACION HUMANISTICA

Objetivo: Identificar las practicas educativas actuales de los docentes de la Escuela de Ingenierias
de la UPB., en cuanto al desempefio educativo. Por lo tanto, a continuacién se referencian una
serie de categorias e indicadores que describen el desempefio de su docente, sefiale el indicador
gue mas se ajuste a su practica.

DOCENTE: ESTUDIANTE:

ASIGNATURA: INGENIERIA:

FECHA:! NIVEL:

1. En relacién con las actitudes y percepciones sobre el ESCALA DE VALORACION DE LOS

aprendizaje INDICADORES
INDICADOR SIEMPRE CASI ALGUNAS NUNCA

SIEMPRE VECES

EL DOCENTE

Plante6 desde el principio las reglas de juego que se

observarian en el desarrollo del curso

Propicia el didlogo que facilita el aprendizaje dentro y

fuera del aula.

El docente propicia la participacion en el aula

Escucha y acepta las opiniones en relacion con el tema

de la clase.

Facilita el planteamiento de los objetivos de aprendizaje

de parte de los estudiantes

Utiliza estrategias para lograr la confrontacion de

diferentes puntos de vista.

Utiliza distintos recursos de la didactica para la facilitacion

de los aprendizajes en el aula.

2. Enrelacion con la construccion de conocimiento
INDICADOR SIEMPRE CASI ALGUNAS NUNCA

SIEMPRE VECES

Tiene en cuenta los conocimientos previos de los
estudiantes al iniciar el estudio de los temas.

Utiliza los mapas conceptuales, las redes semanticas u
otro tipo de herramienta para realizar actividades de
relacion y organizacion de conceptos

Utiliza estrategias para aclarar los procedimientos en el
que el estudiante presenta mayor dificultad.

Plantea con claridad los pasos necesarios para llevar a
cabo un procedimiento y desarrollar una habilidad.

Propicia el uso de diferentes lenguajes (escrito, oral,
visual, abstracto) y formatos escritos (resumenes,
informes, ensayos, resefias, articulos, comentarios) para
la presentacion de los trabajos en clase.
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3. Con relacién al refinamiento, la profundizacion,
aplicacién significativa del conocimiento y los habitos
mentales productivos.

INDICADOR

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

Incluye actividades de aprendizaje mediante los cuales el
estudiante es capaz de analizar, comparar o deducir
conceptos.

Propicia la identificacion y enumeracion de ideas
generales o principios a partir de la observacion de casos
y problemas reales.

Incluye actividades experimentales que le permiten al
estudiante comprobar la teoria en la practica.

Ayuda para que el estudiante se exprese de manera
precisa y adecuada, induciéndolos al empleo del lenguaje
propio de su saber.

Propicia que usted presente en forma distinta los
conceptos que se han trabajado.

4. En referencia con la promocién y seguimiento del
trabajo independiente del estudiante.

INDICADOR

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

Revisa si se lograron los objetivos propuestos para la
clase.

Verifica y corrige los errores de los estudiantes
permitiéndoles la construccion de un mejor conocimiento.

Propicia espacios para la coevaluacion (valoracién de un
estudiante por otro estudiante).

Permite el reconocimiento entre los estudiantes de
aciertos y falencias como parte del proceso de
aprendizaje.

Realiza retroalimentacion oportuna de las evaluaciones.

Comentarios sobre el desempefio docente:

S

NO

¢POR
QUE?

¢El docente de este curso ofrece asesoria extra clase a usted y

Sus comparieros?

¢JUsted ha asistido a las asesorias con este docente?

¢En cudles horarios y dénde ofrece las asesorias este docente?
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Formato para Mesas de Trabajo e Indagacion
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA -SECC. BUCARAMANGA-
DEPARTAMENTO DE FORMACION HUMANISTICA

MODELO DE MESA DE TRABAJO E INDAGACION No.1

EL MODELO PEDAGOGICO: Principios sociologicos, psicolégicos, didacticos y pedagégicos

TIEMPO APROXIMADO:
PARTICIPANTE:

LUGAR:

INSTRUMENTO DE EVALUACION:

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD UNO

Trabajo individual y en grupos

1.- Responder a las subcategoriaza y componentes de las caracteristicas asociadas a la misién y al

proyecto institucional.

1.1. Indicadores:

a) Documentos institucionales en los que se expresa la mision de la institucion.

b) Existencia y utilizacién de medios para difundir la mision.

¢) Grado de correspondencia entre el contenido de la misién y los objetivos del programa

académico.

d) Porcentaje de directivos y profesores, personal administrativo, estudiantes y egresados que
entienden el sentido de la misién y la comparten.

Puesta en comln de los aspectos que se deben evaluar

1.- Comunicar los Principios Corporativos de la Institucion

a) Misién.

b) Visién.

c) Objetivos.

d) Programa académico.

Sugerencias para el Investigador.

1.- Objetivos de la actividad.

2.- Utilizacion de la actividad.

3.- Observaciones.
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA -SECC. BUCARAMANGA-
DEPARTAMENTO DE FORMACION HUMANISTICA

MODELO DE MESA DE TRABAJO E INDAGACION No.2

LA FORMACION INTEGRAL HUMANISTICA: Educacion para aprender, para el hacer, para vivir con

otros, para trascender y para Ser.

TIEMPO APROXIMADO:
PARTICIPANTE:

LUGAR:

INSTRUMENTO DE EVALUACION:

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DOS

Trabajo individual y en grupos

1.- Responder a las competencias cognitivas y de conocimiento, competencias procedimentales y
laborales, competencias comunicativas, socializadoras o interpersonales, emocionales e
integradoras.

1.1. Indicadores:

a) Indicadores de dominio de competencias cognitivas.

b) Habilidades y destrezas.

¢) Ambientes de aprendizaje.

d) Libertad de expresion.

e) Respeto y motivacion.

Puesta en comun de los aspectos que se deben evaluar

1.- Comunicar las preguntas orientadoras.

Sugerencias para el Investigador.

1.- Objetivos de la actividad.

2.- Utilizacion de la actividad.

3.- Observaciones.
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ANEXO C. FORMATO DE EVALUACION DOCENTE SOBRE ACTITUDES ASUMIDAS
POR LOS DOCENTES
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA -SECC. BUCARAMANGA-
DEPARTAMENTO DE FORMACION HUMANISTICA
Objetivo: Identificar las actitudes asumidas por el docente de Ciencias Béasicas de la UPB.,
frente a sus practicas educativas actuales.

DOCENTE: ESTUDIANTE:
ASIGNATURA: INGENIERIA:
FECHA:

NIVEL O SEMESTRE:
1. En relacién con los sentimientos del discente ante el docente

ESCALA DE VALORACION DE LOS
INDICADORES

CASI | ALGUNAS
INDICADOR SIEMPRE | SIEMPRE | VECES NUNCA

EL DOCENTE:

Se siente reconocido

Aceptado tal como es

Motivado a lograr los propdsitos

Acompafiado en los procesos de superacion

2. Enrelacidn con las formas de motivacién para el estudio.

CASI | ALGUNAS
INDICADOR SIEMPRE | SIEMPRE | VECES NUNCA

EL DOCENTE:

Reconoce las capacidades de sus estudiantes.

La mayor motivacién esta dada por el reto que le hace al
estudiante para que demuestre que no es un inepto.

Como medio para demostrar que no se equivoco de carrera.

Valora la asignatura en el contexto de la profesion

3. Con relacion ala actitud del maestro ante las equivocaciones de los estudiantes
CASI ALGUNAS
INDICADOR SIEMPRE | SIEMPRE | VECES NUNCA

EL DOCENTE:

Ignora sus equivocaciones para evitar problemas con los
estudiantes

Es indiferente pues no es su problema.

Es intransigente y lo averglienza

Es tolerante pero lo corrige

4. En referencia a la actitud del maestro ante sus fallas

CASI | ALGUNAS
INDICADOR SIEMPRE | SIEMPRE | VECES NUNCA

EL DOCENTE:

No las reconoce

Las disimula con actitud agresiva frente a los estudiantes

Encuentra a terceros como culpables

Presenta disculpas
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5. En referencia a la actitud del docente ante las razones para posponer la entrega de

trabajos

INDICADOR

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

EL DOCENTE:

Manifiesta entender las razones pero por normatividad se
muestra impedido para aceptarlas

El docente comprende las razones y obra en consecuencia

Escucha razones
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ANEXO D. CONSEJO DIRECTIVO SECCIONAL

ACUERDO No. 008 - 05
Junio 23 de 2005

Por el cual se crea la Unidad Pedagdgica de la Universidad Pontificia Bolivariana.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Seccional
Bucaramanga, en uso de sus atribuciones reglamentarias, y

CONSIDERANDO:

Que desde la esencia misma de la Universidad, en su caracter de Pontificia, su
compromiso esta dado por la Evangelizacion de la Cultura a través de una accion
educadora;

Que los Estatutos Generales que rigen la Universidad establecen como uno de sus
objetivos ofrecer, en los distintos niveles de educacion, programas de 6ptima calidad
académica, que respondan a los valores, a los conocimientos y a las necesidades de la
sociedad colombiana, en los cuales se plasme un permanente ideal de desarrollo social,
una solida fundamentacién cientifica y una concreta formacion profesional;

Que la Ley General de Educacién establece en su Articulo 112 “Corresponde a las
Universidades y a las demas instituciones de Educacion Superior que posean una
facultad de educacién u otra unidad académica dedicada a la educacién, la formacion
profesional, la de postgrado, y la actualizacién de los educadores”;

Que el Decreto 709 de 1997 por el cual se dicta el Reglamento General para el desarrollo
de programas de formacion de educadores establece en su Articulo 7 “La formacién
permanente o en servicio esta dirigida a la actualizacion y al mejoramiento profesional de
los educadores vinculados al servicio publico. Los programas estaran relacionados con el
area de formacion de los docentes y constituirAn complementacion pedagdgica,
investigativa y disciplinar y facilitaran la construccion del proyecto Educativo Institucional.
Estos programas seran validos para el otorgamiento de créditos exigidos como requisito
de capacitacion para el ingreso y ascenso en el escalafén nacional docente, si cumplen
con lo dispuesto en el Capitulo IV de presente Decreto y son ofrecidos por las
universidades u otras instituciones de Educacion Superior, directamente por su facultad
de educacion o su unidad académica dedicada a la educacion o, en general, a través de
los demas programas académicos que en ellas se ofrezcan”;
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Que se considera conveniente darle continuidad a la capacitacion pedagdgica de los
docentes vinculados a la UPB Bucaramanga, fortalecer la investigacion en el aula,
coadyuvar en la cualificacion de los maestros del Departamento de Santander, dentro del
marco legal existente, y ampliar los servicios de Educacion Continuada ofrecidos por la
Institucion;
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ACUERDA:

Articulo Primero:  Crear la Unidad Pedagdgica de la Universidad Pontificia Bolivariana
Seccional Bucaramanga, adscrita al Departamento de Formacion
Humanistica.

Articulo Segundo: La Unidad Pedagdgica tendrd como objetivos:

Desarrollar propuestas de investigacién que permitan la consolidacién de unas préacticas
pedagogicas pertinentes a la misidn, vision y principios fundamentales de la UPB
Seccional Bucaramanga.

Propender por el desarrollo de procesos y estrategias orientadas al mejoramiento
continuo de la calidad de los docentes de la UPB Seccional Bucaramanga, como
profesionales de la educacion.

Realizar acompafiamiento edagdégico para cada uno de los programas que ofrece la UPB,
de tal manera que se evidencie la fundamentacién pedagdgica.

Ofrecer procesos de capacitacion a los docentes y directivos del sector educativo del
Departamento de Santander y del pais, desde una concepcion pedagogica HUMANISTA
que oriente el proceso educativo y la gestion directiva.

Establecer mecanismos de comunicacion e interaccion con otras Universidades y Centros
de capacitacion e Investigacion Pedagoégica que orienten su desarrollo.

Promover la creacion de un Centro de Documentacion Pedagodgico que fortalezca la
investigacion y actualizacion permanente del Docente.

Articulo Tercero: Al frente de la unidad Pedagdgica estard un coordinador designado
por el Rector de la Seccional, quien serd el responsable de la
administracion de la unidad y de orientar e impulsar su desarrollo.

Articulo Cuarto: La Unidad Pedagdgica contara con un comité asesor, organismo
colegiado que tendra bajo su responsabilidad la definicién de
politicas que orienten la capacitacion e investigacion pedagdgica de
los docentes al servicio de la seccional y los programas de
educacion permanente e investigacion que se ofrezcan a los
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maestros en general, a las secretarias de educacién del orden
Municipal y Departamental y al Ministerio de Educacién Nacional.

Articulo Quinto: El Comité asesor de la Unidad Pedagogica estara conformado por:

El Vicerrector Académico, quien lo preside.

El Vicerrector Pastoral.

Un Decano de Escuela

Un Director de Facultad, designados por el Rector Seccional.

El Representante de los docentes al Comité Académico Seccional
El Coordinador del Programa de Acompafiamiento Académico PAC

El Coordinador de la Unidad Pedagdgica.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Floridablanca, a los veintitrés (23) dias del mes de junio de 2005.

MONS. NESTOR NAVARRO BARRERA CARLOS AUGUSTO MORA GONZALEZ
Rector Secretario General
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CONSEJO DIRECTIVO SECCIONAL

ACUERDO No. 008 - 05
Junio 23 de 2005

Por el cual se crea la Unidad Pedagdgica de la Universidad
Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Seccional
Bucaramanga, en uso de sus atribuciones reglamentarias, y

CONSIDERANDO:

Cultivar la busqueda de la verdad por la ciencia y la fe y ser medio efectivo y dinamico en
la formacion integral de sus educandos, de acuerdo con su naturaleza institucional,
promoviendo una sintesis cada vez mas armdnica entre fe, razon, cultura y vida;

Ofrecer, en los distintos niveles de educacién, programas de Optima calidad académica,
que respondan a los valores, a los conocimientos y a las necesidades de la sociedad
colombiana, en los cuales se plasme un permanente ideal de desarrollo social, una sélida
fundamentacion cientifica y una concreta formacion profesional;

ACUERDA:

Articulo primero:  La Unidad Pedagdgica dependera del Departamento de Formacién
Humanistica y tendra un Coordinador.
Esta Unidad tendra un Comité Asesor que estard conformado por:

Vicerrector Académico.

Vicerrector Pastoral.

Un Decano designado por el Rector.

Un Director de la Facultad designado por el Rector.

Un profesor representante de los profesores en el Comité Académico.

El Coordinador de la Unidad Pedagdgica.

El Coordinador del Programa de Acompafiamiento Académico. PAC

Articulo Segundo: Seran funciones de la Unidad Pedagdgica:

Fijar criterios para la identificacion y analisis de las necesidades de actualizacion,
investigacion y perfeccionamiento de los educadores.

Evaluar las propuestas de Formacién Permanente y actualizacion que requieran los
docentes.

Establecer mecanismos de comunicacién e interaccion con otras Universidades y Centros
de Investigacion Pedagogica que orienten su desarrollo.

Presentar a la Secretaria de Educacién Departamental propuestas innovadoras, que
contribuyan significativamente al mejoramiento de la Calidad Educativa.

Promover la creacion de un Centro de Documentacion, que fortalezca la investigacion y
actualizacién permanente del Docente.
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Articulo Tercero:  El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Floridablanca, a los veintitrés (23) dias, del mes de junio del afio dos mil cinco
(2005).

MONS. NESTOR NAVARRO BARRERA CARLOS AUGUSTO MORA Gonzéalez
Rector Secretario General
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ANEXO E. Palabras del rector de la Universidad Pontificia Bolivariana,
Monsefior Néstor Navarro Barrera, con ocasion del lanzamiento oficial de la
Unidad edagdgica.

Saludo con gran efusividad al Doctor Daniel Bogoya Maldonado, Director nacional
del Instituto Colombiano para el fomento de la Educacién Superior, al cuerpo de
directivos y docentes de esta alma mater en nuestra primera jornada pedagdgica
de 2006.

Sea esta la oportunidad para agradecer al Dr. Bogoya, la deferencia que ha tenido
para con la UPB al aceptar nuestra invitacién para hacer el lanzamiento oficial de
la Unidad Pedagdgica, a través del tema que durante el dia nos va trabajar y que
hace referencia a Evaluacion por competencias y pruebas ECAES.

La reflexion a la cual los estoy invitando en el dia de hoy tiene que ver con:
LOS RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SIGLO XXI

Es evidente que, con el fortalecimiento de la Globalizacion, de la Sociedad de la
Informaciéon 'y del Conocimiento, se ha operado simultaneamente una
transformacién de la estructura de la sociedad, dando lugar a nuevas formas de
organizacion politica, social econdmica y cultural.

Nuestros jovenes se ven abocados a multiples demandas:

La globalizacion del planeta, el continuo desarrollo de instrumentos y aparatos
computacionales, la gran necesidad de desarrollar habilidades para establecer
conexiones y contactos internacionales, la sobreabundancia de la informacion,
sobre todo de tipo electronico, continuo desarrollo de programas de computacion,
bibliotecas virtuales con sistema integrado de informacién, nuevas tensiones
raciales y culturales, la creciente deuda externa de nuestro pais, el aumento de la
criminalidad y de la violencia, creciente aumento del énfasis en la productividad ,
la necesidad de dominar otras lenguas. Sabemos que hoy la cultura de la
comunicacion es tan basica como las matematicas, es la nueva ciencia del siglo
XXI. Mediante esta ciencia, el ser humano utiliza todas sus posibilidades y puede
tener una comprension racional de su entorno.

A estas demandas socioeconOmicas, educativas y tecnoldgicas, los jovenes se
enfrentan a los problemas de salud, entre estos: el estrés, tensidon, ansiedad,
presion para alcanzar las metas y el miedo al fracaso, el consumo en exceso de
alcohol, drogas y tabaco; problemas de salud sexual, como el SIDA,
enfermedades venéreas, embarazos no deseados, interés en la nutricion,
necesidad de llevar una dieta saludable y control del peso, entre otros.

Frente a este panorama los investigadores en el campo educativo, sugieren una
educacion que desarrolle y optimice las potencialidades del joven, destacando
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habilidades para la comunicacion, capacidad de pensar criticamente, aplicar la
tecnologia computacional basica, conocimiento multicultural, manejo de idiomas,
trabajo en equipo, creatividad, adaptacion a diversos contextos, empatia, manejo
de estrés, autodisciplina, responsabilidad, pensamiento discriminado, habilidades
gramaticales, razonamiento analitico, economia, negocios, habilidades
matematicas, habilidades en computacion y telecomunicacion.

Si bien, este complejo panorama, traza para la Universidad mdltiples caminos
disciplinares, deja sentado inequivocamente, que todos y cada uno de ellos deben
ser recorridos bajo la 6ptica de una formacién humanistica integral. Solo asi a la
par del desarrollo de principios y habilidades tecnoldgicas y educativas se
alcanzara el desarrollo y fortalecimiento de habilidades interpersonales e intra
personales, basicas para la convivencia pacifica, solidaria y productiva.

El papel de la Educacion Superior en la formacion profesional ya no sélo se centra
en el desarrollo de ciertas habilidades especializadas, sino en la capacidad de
resolver problemas imprevistos que se presenten en la practica laboral, con el fin
de mejorar la calidad de vida de la poblacion, promover el desarrollo cultural y la
conservacion del medio ambiente. Debemos asegurarnos que de nuestra
universidad egresen profesionales que respondan a las exigencias, no sélo de
nuestra sociedad sino del mundo y que las habilidades, capacidades, actitudes y
destrezas técnicas, cognitivas y actitudinales les permitan ingresar con eficiencia y
eficacia en el sistema de producciéon de bienes y servicios.

En la iniciacibn de este nuevo afio lectivo y en la oficializacion de la Unidad
Pedagodgica de nuestra Universidad, los invito a todos a continuar con el esfuerzo
mancomunado en la reorientacion de nuestros planes de estudio, de nuestras
practicas de proyeccion social, a fin de que unos y otras respondan, cada dia
mas, a la mision y vision institucional y a los requerimientos socio politicos y
economicos del momento. Entre todos lograremos plasmar de manera asertiva
ese Diseflo Curricular por competencias, dinamizado por una pedagogia
humanizante, propio de nuestra querida Universidad Pontificia Bolivariana.
Bienvenidos todos a este nuevo afo, a este encuentro.
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ANEXO F. Palabras de la Coordinadora de la Unidad Pedagdgica
Dra. Luz Esmeralda Diaz Ordéfiez

PEDAGOGIA HUMANIZANTE, PARA PROFESIONALES INTEGRALES

Es para mi muy grato presentarles a ustedes en esta jornada de lanzamiento de
nuestra Unidad Pedagdgica, el propésito de la misma, Monsefior nos ha invitado a
la construccion de una pedagogia humanizante que garantice para todos, de
manera especial para la universidad como ente educativo, el lograr profesionales
integrales. El mismo nos ha dicho que estamos abocados a un gran compromiso:

El Diseiio De Un Curriculo Por Competencias. Hemos hecho algunas
consideraciones basicas, concluyendo que este curriculo disefiado por
competencias implica una educacion promocional, es decir, una educacion que
respete al hombre en su individualidad, que nuestros jovenes se sientan
estimulados al desarrollo de sus potencialidades y aceptados tal y como son. Una
ensefianza para la comprension, es decir, una docencia que posibilite el
desarrollo de sus capacidades cognitivas y propicie en ellos esa capacidad
comprensiva, reflexiva, critica, esa capacidad de continuar aprendiendo a lo largo
de la vida. Una evaluacion cualitativa, accion participacion, yo diria, que es
este aspecto el mas revolucionario de los grandes retos que tenemos en este
momento, porque esa evaluacion cuantitativa del dominio, a veces mecanico de
saberes y habilidades, pasa a convertirse en una estrategia de cualificacion y de
promocién humana, porque la evaluacidon asumida como accién — participacion
nos esta mostrando el respeto por las individualidades, una mirada profunda a los
procesos de aprendizaje, a aquello que los posibilita o los impide, convirtiendo asi
a la evaluacién en un proceso de acompafiamiento permanente en el desarrollo
integral de nuestros jovenes. Pero todos estos requerimientos solamente son
posible realizarlos, al interior de la universidad, desde un modelo pedagdgico
cognitivo humanizante, es decir, un modelo que al mismo tiempo que logra seres
inteligentes y con dominio de saberes profesionales especificos, los hace ser cada
dia mas personas y mas conscientes de sus compromisos sociales. Y por qué
enfatizamos, que tiene que ser desde la pedagogia? Indudablemente a un
proceso formativo, cualquier proceso, subyace explicitamente e implicitamente
una opcion psicolégica, antropoldgica y social, es decir, cada uno de nosotros
como maestros 0 maestras, cuando realizamos esa construccion de aula, ese
encuentro con los estudiantes, ponemos de manifiesto o que pensamos de la
sociedad y sus exigencias, lo que pensamos de nuestros estudiantes y su manera
de aprender. Por eso, esas posiciones que nosotros asumimos, parten de unas
concepciones, de unas teorias pedagodgicas. Estas necesariamente suponen una
propuesta social, individual que cada uno de nosotros aceptamos. Monsefior con
lujo de detalles nos ha dado a conocer cuales son las exigencias sociopoliticas y
econdémicas de este momento y eso nos obliga necesariamente a aceptar unas
alternativas politica es decir, a plantearnos unas maneras especificas de realizar
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nuestro quehacer docente. Por eso, debemos tomar partido ante ideales:
antropolégicos, socioldgicos y psicoldgicos.

Desde lo antropoldgico tenemos que considerar cual es la naturaleza, la
procedencia y las perspectivas del hombre, es decir, de donde viene y para donde
va. Sobra anotar que desde la filosofia de nuestra Universidad, por ser Pontificia,
NOsSOtros somos cristianos y aceptamos que esos jovenes que estan en nuestras
manos son criaturas de Dios, vienen de Dios y van para Dios, pero que en su
transito por este mundo tienen un compromiso de salvacion personal y eclesial,
compromisos de participacion en la transformacion social.

Desde lo socioldgico, es decir desde la caracterizacion de la sociedad y su
cultura, nos plantea qué pensamos de esta sociedad en la que vivimos y qué
estamos proyectando hacia el futuro, porque estos jovenes que tenemos aqui hoy,
los estamos preparando para el mafiana, para SusS COMPromisos con esa
sociedad.

Finalmente estamos hablando de unos postulados psicoldégicos que nos hablan
del desarrollo humano y de las propuestas cognitivas. Es claro para todos
nosotros que estos jovenes son muy diferentes a nuestra juventud, que tienen
unas caracteristicas especificas y que ellos han sido formados y desarrollados en
una sociedad en continuo cambio, en una sociedad tecnoldgica e informatizada,
en una sociedad llena de exigencias y muy compleja. Por eso ese desarrollo
humano trae ademas unas propuestas de tipo cognitivo; nuestros jovenes no
aprenden hoy como aprendimos nosotros, por eso hay que contextualizarnos y
saber de qué manera llegamos a ellos, por eso estamos afirmando que todos
estos principios se articulan didacticamente, es decir, tienen que aunarse desde
nuestras estrategias metodoldgicas, desde nuestros procesos de ensefianza
aprendizaje para lograr ese desarrollo humano integral.

Mirado asi entonces, podemos definir y decir que la pedagogia es el conjunto
coherente y articulado de principios antropolégicos, socioldgicos, epistemoldgicos
y didacticos que fundamentan y pernean todos los procesos educativos
institucionales y buscan el desarrollo humano integral de toda la Comunidad
Educativa, porque no solamente mira a los estudiantes si no a nosotros como
maestros, a los directivos, todos, tenemos que ser conscientes de que para todos
es esa exigencia del desarrollo humano integral fundamentado en un disefo
curricular por competencias.

Si bien todos tenemos claro qué es una competencia, yo quiero enfatizar en
aguello que entrafia esa concepcion de competencia como capacidad de hacer.
Ella no hace alusién Unicamente a conocimientos y habilidades sino que es un
conjunto de actitudes, y que esas actitudes las logramos en nuestros estudiantes
en la medida que desarrollamos en ellos valores. Toda actitud, todo
comportamiento, estd antecedido por unos valores. Ese conjunto de

94



conocimientos, de habilidades que muchos también llaman disposiciones,
comprensiones y destrezas, tienen igual sentido ya que las disposiciones son
asumidas o presentadas en nuestros estudiantes desde los valores, y las
comprensiones que ellos realizan se hacen desde los conocimientos y desde su
capacidad cognitiva y que esas habilidades cuando son perfeccionadas se
convierten en destrezas, pero no en destrezas mecénicas, sino en destrezas
inteligentes, en destrezas transformadoras, evocadoras de situaciones y de
soluciones a problemas pertinentes. Estos elementos de las competencias estan
apropiadamente relacionados entre si para facilitar el desempefio flexible, eficaz y
con sentido, en una actividad o en cierto tipo de tareas, en contextos relativamente
nuevos y retadores.

¢, Qué estamos diciendo con esto? Que esos contextos posiblemente estan cercay
estan lejanos y que pueden ser nuevos en un momento determinado, muy
diferentes al contexto del aprendizaje, por eso, el reto para el docente es
aproximarse cada ves mas, a esa sociedad en la cual el joven va a ser
protagonista y coproductor para desarrollar en él, conocimientos interdisciplinares,
habilidades y valores pertinentes; cuando el joven posee y desarrolla esos tres
componentes, podemos decir que es competente.

Esas capacidades, esas competencias estan referidas a una situacion de
desempenfio o de actuacion especifica en contextos también especificos, acciones
en contextos, ingenieros, psicélogos, administradores, abogados... idoneos en el
ejercicio de sus responsabilidades con gran sentido comunitario y ético.

La Unidad Pedagdgica tiene muy claro ese compromiso de construir en la
Universidad esa cultura del desempeiio idoneo, del hacer oportuno y pertinente,
teniendo en cuenta que cada competencia tiene unos componentes estructurales
de los que ya hemos venido hablando, que son los conocimientos, los valores y
sentidos, y las habilidades, pero queridos compafieros y comparfieras a estas
competencias no es posible darles vida, si con nuestras propuestas de aprendizaje
no respondemos a los intereses y necesidades sociales que no son otras que los
mismos intereses y necesidades de nuestros estudiantes. Intereses y necesidades
gue se convierten en el motor del quehacer de la idoneidad. Por eso es importante
mirar hacia nuestros estudiantes, su entorno y exigencias.

Esto pone en evidencia la existencia en nosotros, de por lo menos tres saberes:

Un saber explicito que todos poseemos y por eso pertenecemos a la
Universidad, y ella cuenta con nosotros. Porque ese saber explicito habla de
nuestra profesion, hace relacion al objeto que nosotros estamos en capacidad de
ensefar por ser esos profesionales, el administrador ensefia administracion, el
ingeniero ensefia matematicas, el psicélogo ensefia psicologia, y cada uno en el
campo de su profesién domina ese saber. Ese saber explicito se da por sentado.
Nadie aqui duda de la capacidad de todos nosotros como profesionales.
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Ese saber implicito es el relativo a las reglas que rigen este tipo de ensefianza,
es decir no es lo mismo ensefiar psicologia, que ensefiar matematicas, que
ensefar derecho, que ensefiar administracion, hay unas reglas que rigen esos
procesos y ese saber hay que tenerlo, hay que poseerlo.

Un saber procedimental, que nos permite como docentes ensefar eficazmente
ese saber relativo al objeto que queremos.

Tanto el saber implicito como el saber procedimental exigen una continua
contextualizacion y un manejo de tipo pedagdgico acorde al momento historico.
Por eso, no basta dominar la profesion sino que hay que saber las reglas que
implica ensefarla, propiciar su apropiacion por otros. Si el docente no sabe cuales
son las reglas no sabra ejecutarlas. Este enfoque pedagdgico y didactico es el que
la Unidad Pedagdgica, se propone construir e implementar con la ayuda de todos:
UNA PEDAGOGIA HUMANIZANTE PARA LOGRAR LOS PROFESIONALES INTEGRALES QUE
NECESITAMOS.

96



	INTRODUCCIÓN
	1. APROXIMACIÓN A LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA
	2. FUNDAMENTACIÓN CONCEPTUAL
	3. PROCESO METODOLÓGICO
	4. CARACTERIZACIÓN DE LOS RESULTADOS
	5. CONCLUSIONES
	6. RECOMENDACIONES Y PROYECCIONES
	BIBLIOGRAFIA
	ANEXO

