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1. TITULO: ELABORACION DEL MANUAL DE GERENCIA DE TRABAJOS DE GRADO DEL
PROSPETIC DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2. AUTOR: GELVEZ CARRILLO LUDY ADRIANA.”
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4. DESCRIPCION:

La Universidad Industrial de Santander ha emprendido una serie de proyectos reflejados en el
plan de desarrollo, con el fin lograr sus objetivos misionales. Uno de estos proyectos es motivo
de estudio de la presente monografia, el proyecto institucional Soporte al Proceso Educativo
Mediante Tecnologias de Informacion y Comunicacion — ProSPETIC, desarrollado con el fin de
mejorar las experiencias de educacion en linea, llevar la oferta de formacién a nuevos ambitos
geograficos, flexibilizar los procesos de ensefianza y aprendizaje, promocionar la innovacion
educativa y agregar valor a los procesos de investigacion, transferencia tecnolégica y gestion e
integracion de la Universidad con la sociedad.

De acuerdo a su naturaleza y cobertura, se considera ineludible la aplicacion de herramientas y
técnicas necesarias para administrar, dirigir y coordinar el talento humano, los recursos
economicos, los recursos materiales y los recursos logisticos e informéticos para lograr
objetivos y resultados previamente determinados, mediante la ejecucién de subproyectos
especificos desarrollados mediante trabajos de grado, planteados en el proyecto institucional
ProSPETIC.

Es por ello que surge la necesidad de elaborar el Manual de Gerencia de Trabajos de Grado
del ProSPETIC, con el fin de unificar los procesos de gerencia de los proyectos, con el fin de
garantizar que los requerimientos y los objetivos de los subproyectos emprendidos no se
desvien de los lineamientos globales, y a su vez se logren desarrollar dentro de un tiempo y
recursos especificos. Para la construccion de dicho Manual se emplearon dos guias
metodoldgicas fundamentales la propuesta por el Project Management Institution — PMI en la
guia del PMBOK vy la empleada en el grupo de Investigacion Agents Inspired Technologies de
la Universidad de Girona en el manual de implantacién de productos software.
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1. TITLE: DEVELOPMENT OF THE PROSPETIC “PROJECT MANAGEMENT” MANUAL IN THE
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER.

2. AUTHOR: GELVEZ CARRILLO LUDY ADRIANA.”

3. KEY WORDS: MANUAL, MANAGEMENT, GRADUATION PROJECTS, PROSPETIC, PMI.

4. DESCRIPTION:

The Universidad Industrial de Santander — UIS has started a kind of projects reflected in the
development plan, with the purpose to achieve its mission objectives. One of these projects
supports the institutional process education through information and communication technologies —
ProSPETIC (Proyecto Soporte al Proceso Educativo Mediante Tecnologias de Informacion y
Comunicacién) and it is the motive of this monography, It was developed with the purpose to
improve the experiences in education using the internet, taking the training offer to new geographic
areas, to get flexibility in teaching and learning processes, to promote educational innovation and
add value to research processes, technology transfer and management and integration of the
University with society.

According to its nature and coverage, it is considered inevitable to apply tools and techniques
required to manage and coordinate human talent, financial, material and logistical resources, and
tools to achieve objectives and results predetermined by the implementation of subprojects
developed through specific graduation projects, raised in the ProSPETIC.

That is why there is the need to develop the PROSPETIC “PROJECT MANAGEMENT” MANUAL,
in order to unify the processes of project management, to ensure that the requirements and
objectives of the subprojects undertaken don’t turn away from the global guidelines, and in the
same time they could be developed within a specific time and resources. For the construction of this
manual were used two fundamental methodological guidelines proposed by the Project
Management Institute-PMI in the PMBOK guide and the guidelines used in the Investigation team
“Agents Inspired Technologies” at the University of Girona in the manual of deployment of software
products.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia han venido surgiendo una serie de transformaciones
econOémicas, sociales y culturales, cuyo crecimiento y complejidad se han visto
invadidos por nuevas formas de produccion y consumo. Teniendo en cuenta la
nueva escena sociocultural que se presenta ante nuestros 0jos en la que todo tipo
de barreras y muros entre las naciones se estdn desmoronando rapidamente, los
paises estan en la necesidad de elaborar sus planes de desarrollo, sin desconocer

los aspectos positivos y negativos de este nuevo paradigma.

Es por esto que en la actualidad, en cualquier parte del mundo, existe la imperiosa
necesidad de proyectar el futuro mediante planes de desarrollo, en donde se
formulan proyectos de inversion tanto publicos como privados. El éxito de la
consecucién de dichos proyectos es la clave fundamental del desarrollo y el

crecimiento sostenido de un pais.

La Universidad Industrial de Santander (UIS) no es ajena a esa realidad y en
cumplimiento con su mision ha desarrollado proyectos reflejados en el plan de
desarrollo. Uno de los mas ambiciosos es el motivo de estudio en la presente
monografia, el proyecto institucional Soporte al Proceso Educativo Mediante
Tecnologias de Informacion y Comunicacion — ProSPETIC, emprendido con el fin
de fortalecer las experiencias de educacion en linea, llevar la oferta de formacién a
nuevos ambitos geograficos, flexibilizar los procesos de ensefianza y aprendizaje,
promocionar la innovacion educativa y agregar valor a los procesos de
investigacion, transferencia tecnoldgica y gestion e integracion de la Universidad

con la sociedad.

De acuerdo a su naturaleza y cobertura, se considera ineludible la aplicacion de

herramientas y técnicas necesarias para administrar, dirigir y coordinar el talento



humano, los recursos econdémicos, los recursos materiales y los recursos
logisticos e informaticos para lograr objetivos y resultados previamente
determinados, mediante la ejecucion de subproyectos especificos, planteados en

el proyecto institucional ProSPETIC.

Es por ello que surge la necesidad de elaborar el Manual de Gerencia de Trabajos
de Grado del ProSPETIC, con el fin de unificar los procesos de gerencia de los
proyectos y asi garantizar que los requerimientos y los objetivos de los
subproyectos emprendidos no se desvien de los lineamientos globales, y a su vez
se logren desarrollar dentro de un tiempo y recursos especificos. La descripcion

de su elaboracion se encuentra consignada en los siguientes capitulos:

En el primero se hace una breve presentacion de los aspectos generales del
trabajo de monografia, tales como el planteamiento del problema, los objetivos
planteados, los alcances, el impacto y la viabilidad, lo que ayudara al lector a

entender el contexto del mismo.

En el segundo capitulo se presenta la informacion que constituyd el marco de
referencia para alcanzar el logro de los objetivos trazados. En el tercer capitulo se

describe como se llevé a cabo la elaboracion del manual.

Finalmente, se presentan las conclusiones y las recomendaciones que a juicio de
las personas involucradas en el proyecto, se podrian tener en cuenta ya que este
manual constituye un primer acercamiento hacia el establecimiento de una cultura

gerencial, empleando metodologias y estandares internacionales.



1. ASPECTOS GENERALES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Identificacién

En el Laboratorio de Investigacion y Desarrollo (I1+D) del CENTIC, se han venido
desarrollando nuevos esquemas y procesos con el propdésito de organizar y
orientar los proyectos enmarcados en el proyecto institucional ProSPETIC, dentro
de los cuales cabe resaltar, los formatos elaborados para la revisidon de
documentos, la metodologia para el desarrollo de proyectos, los estandares para
la creacidn de objetos de aprendizaje, entre otros.

Esta tarea liderada por la direccion cientifica del CENTIC, implica también la
definicion de herramientas gerenciales que brinden la mayor cobertura posible en
todos los aspectos derivados de la gerencia de proyectos con el fin de fortalecer
los establecidos actualmente. Por lo tanto se hace necesario la elaboracion de un
manual de gerencia de trabajos de grado del ProSPETIC que se adapte a la
estructura del banco de proyectos del Laboratorio de I+D y las politicas actuales
del CENTIC.

1.1.2 Formulacién del problema

La necesidad de unificar las politicas para la gerencia de trabajos de grado, que se
administran en el Laboratorio de 1+D del CENTIC.

1.2. OBJETIVOS



1.2.1 Objetivo General

Estudiar y unificar los procesos de gerencia de los trabajos de grado formulados
dentro del proyecto institucional ProSPETIC, estableciendo un documento de
consulta permanente para los procesos de evaluacion y seguimiento de los
trabajos de grado presentados por los estudiantes de las diferentes asignaturas de
pregrado de la Universidad Industrial de Santander.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Ofrecer una guia practica a los profesionales, tanto directores, codirectores y

tutores, pertenecientes al grupo de responsables del trabajo de grado.

e Evaluar el cumplimiento del plan de trabajo de grado de acuerdo con el
documento presentado y aprobado en el comité de proyectos de grado de las

escuelas participantes.

e Realizar los estudios necesarios para establecer una metodologia para las
evaluaciones, Ex-Ante' y Ex-Post?, de los trabajos de grado presentados.

1.3. ALCANCE

La presente monografia se aplica solamente para los trabajos de grado que hacen
parte del proyecto institucional ProSPETIC, y que estan siendo asesorados por el
Laboratorio de 1+D del CENTIC de la Universidad Industrial de Santander y consta

de una guia propuesta para realizar la gerencia y la evaluacion de dichos trabajos.

! Ex-Ante: Evaluacién previa al inicio de la ejecucién del trabajo de grado.
2 Ex-Post: Evaluacion una vez finalizado el trabajo de grado.



Es conveniente aclarar que la puesta en marcha de las estrategias mencionadas

en el manual no esté a cargo del autor.

1.4. IMPACTO

Disponer de un manual de gerencia le brindara al equipo que coordina el
desarrollo de trabajos de grado que hacen parte del proyecto ProSPETIC grandes
beneficios, ya que los directores, codirectores, tutores y demas personas que
intervienen en el mismo tendran una guia practica de acuerdo a metodologias

establecidas que permitira:

e Unificar los criterios de evaluacion de viabilidad y revision técnica de los

trabajos de grado.

e Tener un avance significativo en el tiempo de elaboracién de los trabajos de

grado.

e Garantizar la calidad y la continuidad de los trabajos. Asi como la integracion

de los mismos dentro del marco de desarrollo del proyecto ProSPETIC.

1.5 VIABILIDAD

La entidad interesada en el proyecto es la Universidad Industrial de Santander que
sustenta su trabajo en las cualidades humanas de las personas que la integran: en
la capacidad laboral de sus empleados, en la excelencia académica de sus
profesores y en el compromiso de la comunidad universitaria con los propositos

institucionales y el mejoramiento de la cultura de vida.



El desarrollo de esta monografia esta respaldado por el equipo de personas que
hacen parte del proyecto ProSPETIC. Su elaboracion permitird al autor plasmar
los conocimientos adquiridos en la Especializacién en Evaluacién y Gerencia de
Proyectos. Ademas se cuenta con total acceso a la informacion necesaria, asi
como el apoyo en recurso humano e infraestructura, lo cual hace que se convierta
en un proyecto factible que contribuird a la generacion de beneficios reales para

miembros de la comunidad universitaria.



2. MARCO REFERENCIAL

2.1 ANTECEDENTES

Durante los ultimos afios, diversos paises han emprendido una serie de reformas
en sus sistemas educativos con el fin de mejorar la competitividad de sus
economias por medio del aumento de la calidad de la educacion ofrecida. Como
parte de estas transformaciones ha surgido un nuevo paradigma educativo que
plantea que la figura del docente debe ser de facilitador, mediador y orientador de
las experiencias de aprendizaje de los estudiantes, en donde ellos mismos se
hacen responsables de su proceso de formacion, dejando atras las herramientas
tradicionales que no han sido suficientes para proporcionar un aprendizaje

significativo.

Gracias a este nuevo paradigma educativo y a la incursién de las tecnologias de
informacion y comunicacion en los programas de formacién, el proceso de
ensefanza se centra en el aprendizaje asistido, donde se busca que el estudiante
ademas de adquirir determinadas competencias esté interesado y motivado en
lograr un aprendizaje significativo. Desde este nuevo enfoque surge la idea de dar
soporte a los procesos de aprendizaje, brindando recursos de calidad en linea que
faciliten al estudiante la comprension y el entendimiento de los contenidos asi

como el desarrollo de competencias.

En este sentido, la Universidad Industrial de Santander como institucion de
educacion superior lider en Colombia en la formacion de personas de alta calidad
académica, considera importante la utilizacion de tecnologias, para agregar valor a

los procesos académicos. Por tal motivo se esta ejecutando el proyecto



ProSPETIC, el cual hace parte de las politicas de desarrollo acordadas por el
Consejo Superior de la Universidad.

Uno de los alcances de dicho proyecto y de interés para el desarrollo de esta
monografia, es la elaboracién del disefio instruccional y la construccién de objetos
de aprendizaje que implementan un modelo de formacion basado en
competencias para dar soporte adaptativo al proceso de ensefianza y aprendizaje
de asignaturas de los diferentes programas académicos de la UIS, mediante
trabajos de grado respaldados por los docentes quienes aportan de manera

significativa en su elaboracién haciendo el papel de expertos tematicos.

En la actualidad, la aceptacion de dicho proyecto se ha visto reflejado en la
vinculacion de docentes que desean participar de manera activa mediante el
desarrollo de trabajos de grado para las asignaturas de las cuales estan a cargo,
con el fin de construir materiales pedagdégicos digitales que den soporte al proceso
de ensefianza en sus aulas de clase y al proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

2.2. ESTADO DEL ARTE

La gerencia de proyectos comenz6 a desarrollarse a partir del surgimiento de
proyectos de gran complejidad donde algunos de ellos marcaron un hito a lo largo
de la historia. Por ejemplo, la construccion del Coliseo Romano, con una
capacidad estimada para albergar entre 45.000 a 55.000 espectadores, cuyas
dimensiones eran de aproximadamente 188 m x 156 m x 48 m de altura. Se
calcula que en su construccién se usaron 300 toneladas de hierro, 100.000 m? de
marmol, ademas de varias toneladas de otros materiales, junto a un ejército de
trabajadores y especialistas de todos los gremios. Se inauguré cinco afios

después de su inicio y fue construido por cuatro contratistas, estableciéndose en



los respectivos contratos detalladas especificaciones, calidad de materiales,
garantias y métodos de pago.

Debido a la complejidad y cantidad de proyectos se vio la necesidad de
implementar técnicas y procedimientos que mejoraran la gerencia de los mismos.
Asi, comenzaron a emplearse, durante la segunda guerra mundial, en proyectos
como el Proyecto Manhatan, en el que se desarrollo la fabricacion de la bomba
atomica. Su posterior expansion y el desarrollo de técnicas mas sofisticadas
sobrevinieron en la década de 1950, en virtud de las necesidades de las agencias
gubernamentales, de emprender nuevos y complejos proyectos derivados
principalmente del continuo desarrollo de la carrera espacial, tales como el
Proyecto Apolo, los Transbordadores y la construccion de la Estacion Espacial

Internacional, entre otros.

Cabe resaltar que el seguimiento de las diferentes metodologias existentes para
realizar la gerencia de proyectos, no garantiza totalmente el éxito de los mismos,
un ejemplo claro de ello es el Proyecto Challenger emprendido por la NASA, en el
que pese a que se emplearon los mas sofisticados sistemas de gerencia de
proyectos, se obtuvieron terribles consecuencias, derivadas de los cambios

realizados en las estrategias de seguridad con el fin de disminuir costos.

Los antecedentes histéricos enmarcados dentro de la gerencia de proyectos, son
innumerables, pero hoy en dia es una disciplina cada vez mas importante en todos
los ambitos principalmente en el sector industrial. Por ejemplo, la creacion del
codigo de préacticas del Project Management Institute, desarrollada inicialmente en
Estados Unidos y adaptada posteriormente en Europa por la “Chartered Institute of
Building” (Colegio de Construccion del Reino Unido) en 1979, permitié generar una

guia de buenas practicas para la gerencia de proyectos.



En la actualidad, la gerencia de proyectos es un término que integra la aplicacién
de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un
proyecto para satisfacer los requisitos del mismo. (Definicion tomada del PMBOK
[1]). Estas técnicas adquieren mayor importancia en los proyectos con alto grado
de complejidad, es decir, aquellos que requieren de la sinergia de equipos
multidisciplinarios con una gran variedad de caracteristicas técnicas, de gestion o

de relacion.

2.3. MARCO TEORICO

A continuacion se enuncian los principales fundamentos teoricos que se tuvieron
en cuenta para el desarrollo de este trabajo, los cuales se tomaron de la Guia de
los Fundamentos de la Direccion de Proyectos del Project Management Institute -
Guia del PMBOK [1]

2.3.1 Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado unico. Temporal significa que cada proyecto tiene un
comienzo y un fin definido. El final se alcanza cuando se han logrado los objetivos
del proyecto. En los proyectos se crean productos entregables Unicos elaborados
gradualmente a lo largo de la vida del mismo.

2.3.2 Subproyecto
Con frecuencia, los proyectos se dividen en componentes o subproyectos mas

faciles de gestionar, aunque los subproyectos individuales pueden ser

considerados proyectos y dirigidos como tales. En proyectos muy grandes, los
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subproyectos pueden componerse de una serie de subproyectos aln mas

pequenos.

2.3.3 Oficina de Gestion de Proyectos

Una oficina de gestion de proyectos (PMO?®) es una unidad de la organizacién para
centralizar y coordinar la direccion de proyectos a su cargo. Una PMO supervisa la
direccidon de proyectos, programas o una combinaciéon de ambos.

Es posible que la Unica relacién entre los proyectos respaldados o administrados
por la PMO sea que son dirigidos al mismo tiempo. Sin embargo, algunas PMO
coordinan y dirigen proyectos relacionados.

En muchas organizaciones, esos proyectos estan agrupados o relacionados de
alguna forma, de acuerdo con la manera en que la PMO vaya a coordinar y dirigir
esos proyectos. La PMO pone el énfasis en la planificacion coordinada, la
priorizacion y la ejecucidon de proyectos y subproyectos vinculados con los

objetivos de negocio generales de la organizacion matriz o del cliente.

Las PMO pueden operar con continuidad en aspectos que van desde proporcionar
las funciones de respaldo para la direccibn de proyectos bajo la forma de
formacion, software, politicas estandarizadas y procedimientos, hasta la direccion

y responsabilidad directas en si mismas para lograr los objetivos del proyecto.

Se puede delegar a una PMO especifica la autoridad para actuar como interesada
integral y estar encargada de tomar decisiones clave durante la etapa de iniciacion
de cada proyecto; también puede estar autorizada para hacer recomendaciones o
concluir proyectos a fin de ser congruente con sus objetivos de negocio. Ademas,

la PMO puede participar en la seleccion, direccion y reubicacion, si fuera

® PMO: Project Management Office
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necesario, del personal compartido de los proyectos vy, si es posible, del personal

dedicado de los proyectos.

Entre las caracteristicas clave de una PMO se incluyen, entre otras:

e Recursos compartidos y coordinados entre todos los proyectos administrados
por la PMO.

¢ Identificacién y desarrollo de la metodologia de direccidon de proyectos, de las
mejores practicas y de las normas.

e Oficina de informacién y administracion de politicas, procedimientos y plantillas
de proyectos, y de otra documentacién compartida

e Direccién de configuracién centralizada para todos los proyectos administrados
por la PMO.

e Repositorio y gestion centralizados para riesgos compartidos y Unicos para
todos los proyectos.

e Oficina central para la operacion y gestion de herramientas del proyecto, como
el software para la direccion de proyectos en toda la empresa.

e Coordinacion central de la gestion de las comunicaciones entre proyectos

e Una plataforma guia para directores del proyecto

e Supervision central de todos los cronogramas y presupuestos de proyectos de
la PMO, normalmente en el ambito empresarial.

e Coordinacién de los estandares generales de calidad del proyecto entre el
director del proyecto y cualquier organizacion de evaluaciéon de calidad de

personal o de estandares interna o externa.

Las diferencias entre los directores del proyecto y una PMO pueden incluir lo
siguiente:

e Los directores del proyecto y las PMO persiguen distintos objetivos vy, por lo
tanto, estan sujetos a distintos requisitos. Todos esos esfuerzos, sin embargo,

estan alineados con las necesidades estratégicas de la organizacion.
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e Un director del proyecto es responsable de cumplir con los objetivos
especificos del proyecto dentro de las restricciones del proyecto, mientras que una
PMO es una estructura de la organizacion con lineamientos especificos que
pueden incluir una perspectiva para toda la empresa.

e EIl director del proyecto se centra en los objetivos especificos del proyecto,
mientras que la PMO gestiona cambios significativos en el alcance del programa y
puede considerarlos como posibles oportunidades para cumplir mejor con los
objetivos de negocio.

e EIl director del proyecto controla los recursos del proyecto asignados, para
cumplir mejor con los objetivos del proyecto, mientras que la PMO optimiza el uso
de recursos compartidos de la organizacion en todos los proyectos.

e El director del proyecto gestiona el alcance, el cronograma, el coste y la calidad
de los productos de los paquetes de trabajo, mientras que la PMO gestiona el
riesgo general, la oportunidad general y las interdependencias entre proyectos.

e El director del proyecto informa acerca del avance del proyecto y sobre otros
aspectos especificos del proyecto, mientras que la PMO proporciona informacién
consolidada y una vision empresarial de los proyectos que se desarrollan en su

ambito.

2.3.4 Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer los
requisitos del proyecto. La direccion de proyectos se logra mediante la aplicacion e
integracion de los procesos de direccion de proyectos de inicio, planificacion,

ejecucion, seguimiento, control y cierre.

Para que un proyecto tenga éxito, el equipo del proyecto debe:
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e Seleccionar los procesos apropiados dentro de los Grupos de Procesos de la
Direccion de Proyectos (también conocidos como Grupos de Procesos) que sean
necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto.

e Usar un enfoque definido para adaptar las especificaciones del producto y los
planes de tal forma que se puedan cumplir los requisitos del proyecto y del
producto.

e Cumplir con los requisitos para satisfacer las necesidades, deseos Yy
expectativas de los interesados.

e Equilibrar las demandas concurrentes de alcance, tiempo, costes, calidad,

recursos y riesgos para producir un producto de calidad.

El PMBOK documenta la informacion necesaria para iniciar, planificar, ejecutar,
supervisar y controlar, y cerrar un proyecto individual, e identifica los procesos de
la direccion de proyectos que han sido reconocidos como buenas practicas para la
mayoria de los proyectos, la mayor parte del tiempo. Estos procesos se aplican
globalmente y en todos los grupos industriales. Buenas practicas significa que
existe un acuerdo general en que se ha comprobado que la aplicacion de esos
procesos de direccion de proyectos aumenta las posibilidades de éxito en una

amplia variedad de proyectos.

2.3.5 Proceso

Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que se
llevan a cabo para alcanzar un conjunto previamente especificado de productos,
resultados o servicios. El equipo del proyecto es quien esta encargado de ejecutar
los procesos de direccion de proyectos, que por lo general pertenecen a una de

estas dos categorias principales:

e Los procesos de la direccibn de proyectos comunes a la mayoria de los

proyectos por lo general estan relacionados entre si por el hecho de que se llevan
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a cabo para un propdsito integrado. El propdsito es iniciar, planificar, ejecutar,
supervisar y controlar, y cerrar un proyecto. Estos procesos interactian entre si de
formas complejas que no pueden explicarse completamente en un documento o

con graficos.

e Los procesos orientados al producto especifican y crean el producto del
proyecto. Los procesos orientados al producto se definen normalmente por el ciclo
de vida del proyecto y varian segun el area de aplicacién. Los procesos de la
direccion de proyectos y los procesos orientados al producto se superponen e
interactian durante el proyecto. Por ejemplo, no se puede definir el alcance del
proyecto si no se tiene una comprension basica acerca de como crear el producto

especificado.

2.3.6 Grupos de procesos de la Gerencia de Proyectos.

El PMBOK describe la naturaleza de los procesos de direccidon de proyectos en
términos de su integracion, las interacciones dentro de ellos, y sus propdsitos.

La integracion de la direccidon de proyectos exige que cada proyecto y proceso de
productos esté correctamente alineado y conectado con los otros procesos, a fin
de facilitar su coordinacion. Estas interacciones entre procesos a menudo
requieren que se hagan concesiones entre los requisitos y los objetivos del

proyecto.

Es posible que un proyecto grande y complejo tenga algunos procesos que deban
repetirse varias veces para definir y satisfacer los requisitos de los interesados, y
para llegar a un acuerdo acerca de las salidas de los procesos. No realizar
acciones durante alguno de los procesos afectara normalmente al proceso en
cuestiéon y a otros relacionados. Por ejemplo, un cambio en el alcance casi

siempre afectard al coste del proyecto, pero dicho cambio puede o no afectar a la
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motivacion del equipo o a la calidad del producto. Las concesiones especificas de

rendimiento pueden variar de un proyecto a otro, y de una organizacién a otra.

El éxito de una direccibn de proyectos incluye la gestion activa de estas
interacciones a fin de cumplir exitosamente con los requisitos del patrocinador, el
cliente y los demas interesados. Esta norma describe la naturaleza de los
procesos de direccibn de proyectos en términos de su integracion, las

interacciones dentro de ellos, y sus propdositos.

Estos procesos se dividen en cinco grupos, definidos como los Grupos de
Procesos de la Direccion de Proyectos:

e Grupo de Procesos de Iniciacion

e Grupo de Procesos de Planificacion

e Grupo de Procesos de Ejecucién

e Grupo de Procesos de Seguimiento y Control

e Grupo de Procesos de Cierre.

2.3.7 Grupo de procesos de Iniciacion.

El Grupo de Procesos de Iniciacion se compone de procesos que facilitan la
autorizacion formal para comenzar un nuevo proyecto o una fase del mismo. Los
procesos de iniciacion, por lo general, se realizan fuera del ambito de control del
proyecto por la organizacion, lo cual puede hacer borrosos los limites del proyecto
en lo que se refiere a entradas iniciales del proyecto.

El marco conceptual del proyecto puede aclararse documentando los procesos de
seleccion del proyecto. La relacion entre el proyecto y el plan estratégico de la
organizacion identifica las responsabilidades de direccion dentro de la
organizacion. En los proyectos de multiples fases, los procesos de iniciacion se

llevan a cabo durante fases posteriores para validar las asunciones realizadas y
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las decisiones tomadas durante los procesos originales Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto y Desarrollar el Enunciado del Alcance del Proyecto

Preliminar.

2.3.8 Grupo de procesos de Planificacion.

El equipo de direccién del proyecto usa el Grupo de Procesos de Planificacion, y
los procesos e interacciones que lo componen, para planificar y gestionar con
éxito un proyecto para la organizacion. ElI Grupo de Procesos de Planificacion
ayuda a recoger informacion de varias fuentes de diverso grado de completitud y

confianza.

Los procesos de planificacion desarrollan el plan de gestién del proyecto. Estos
procesos también identifican, definen y maduran el alcance del proyecto, el costo
del proyecto y planifican las actividades del proyecto que se realizan dentro del
mismo. A medida que se obtenga nueva informacién sobre el proyecto, se
identificardn o resolveran nuevas dependencias, requisitos, riesgos,

oportunidades, asunciones y restricciones.

Como consecuencia de la naturaleza multidimensional de la direccion de
proyectos se producen bucles de retroalimentacion repetidos que se utilizan para
nuevos andlisis. A medida que se obtiene mas informacidén o caracteristicas del
proyecto, y que éstas son comprendidas, pueden ser necesarias acciones de
seguimiento. Los cambios significativos durante el ciclo de vida del proyecto
provocan la necesidad de reiterar uno o mas de los procesos de planificacion vy,

posiblemente, alguno de los procesos de iniciacion.
Las actualizaciones que surjan como consecuencia de cambios aprobados

durante la ejecucion del proyecto pueden causar un impacto significativo en partes

del plan de gestion del proyecto. Las actualizaciones del plan de gestion del
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proyecto proporcionan mas precision respecto al cronograma, los costos y los
requisitos de recursos a fin de satisfacer en su totalidad el alcance del proyecto
definido. Las actualizaciones pueden limitarse a las actividades y puntos
relacionados con la ejecucion de una fase especifica. Esta elaboracion progresiva
del plan de gestidén del proyecto a menudo se denomina “planificaciéon gradual” e

indica que la planificacion es un proceso repetitivo y continuo.

Mientras planifica el proyecto, el equipo del proyecto debe involucrar a todos los
interesados que corresponda, de acuerdo con su influencia en el proyecto y sus
resultados. El equipo del proyecto debe implicar a los interesados en la
planificacion del proyecto, ya que éstos tienen habilidades y conocimientos que
pueden ser aprovechados en el desarrollo del plan de gestion del proyecto y en
cualquiera de los planes subsidiarios. El equipo del proyecto debe crear un

entorno en el cual los interesados puedan contribuir apropiadamente.

Como el proceso de retroalimentacion y refinamiento no puede continuar de forma
indefinida, los procedimientos establecidos por la organizacién identifican cuando
concluye el esfuerzo de planificacién. Estos procedimientos se veran afectados
por la naturaleza del proyecto, los limites del proyecto establecidos, las
actividades de seguimiento y control correspondientes, asi como por el entorno en

el cual se llevara a cabo el proyecto.

Otras interacciones entre los procesos dentro del Grupo de Procesos de
Planificacion dependen de la naturaleza del proyecto. Por ejemplo, en algunos
proyectos el riesgo sera minimo o no identificable hasta que se haya realizado la
mayor parte de la planificacién. En ese momento, el equipo puede reconocer que
los objetivos respecto a costos y cronograma son demasiado agresivos, con lo
cual implican riesgos considerablemente mayores que los contemplados
previamente. Los resultados de las iteraciones se documentan como

actualizaciones al plan de gestion del proyecto.
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2.3.9 Grupo de procesos de Ejecucién.

El Grupo de Procesos de Ejecucion se compone de los procesos utilizados para
completar el trabajo definido en el plan de gestion del proyecto a fin de cumplir con

los requisitos del proyecto.

El equipo del proyecto debe determinar cuales son los procesos necesarios para
el proyecto especifico del equipo. Este Grupo de Procesos implica coordinar
personas y recursos, asi como integrar y realizar las actividades del proyecto, de
acuerdo con el plan de gestién del proyecto. Este Grupo de Procesos también
aborda el alcance definido en el enunciado del alcance del proyecto e implementa

los cambios aprobados.

Las variaciones en la ejecucién normal haréan necesaria cierta replanificacion.
Estas variaciones pueden incluir las duraciones de las actividades, la
productividad y disponibilidad de los recursos, y los riesgos no anticipados. Tales
variaciones pueden o no afectar al plan de gestién del proyecto, pero es posible
que requieran un andlisis. Los resultados del analisis pueden provocar una
solicitud de cambio que, si fuera aprobada, modificaria el plan de gestion del
proyecto, y posiblemente seria necesario establecer una nueva linea base. La
mayor parte del presupuesto del proyecto se invertird en los procesos del Grupo

de Procesos de Ejecucion.

2.3.10 Grupo de procesos de Seguimiento y Control.

El Grupo de Procesos de Seguimiento y Control se compone de aquellos procesos
realizados para observar la ejecucion del proyecto de forma que se puedan

identificar los posibles problemas oportunamente y adoptar las acciones

correctivas, cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del proyecto.
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El equipo del proyecto debe determinar cuales de los procesos son necesarios
para el proyecto especifico del equipo. El beneficio clave de este Grupo de
Procesos es que el rendimiento del proyecto se observa y se mide regularmente
para identificar las variaciones respecto del plan de gestién del proyecto. El Grupo
de Procesos de Seguimiento y Control también incluye controlar los cambios y

recomendar acciones preventivas como anticipacion de posibles problemas.

El Grupo de Procesos de Seguimiento y Control incluye, por ejemplo:

e El seguimiento de las actividades en curso del proyecto, comparandolas con el
plan de gestidon del proyecto y la linea base de rendimiento del proyecto

¢ Influir sobre los factores que podrian eludir el control integrado de cambios de

tal forma que solamente se implementen los cambios aprobados.

Este seguimiento continuo proporciona al equipo del proyecto una idea acerca de
la salud del proyecto y resalta cualquier area que necesite atencién adicional. El
Grupo de Procesos de Seguimiento y Control no solamente supervisa y controla el
trabajo que se realiza dentro de un Grupo de Procesos, sino que también
supervisa todo el esfuerzo del proyecto. En los proyectos de mdultiples fases, el
Grupo de Procesos de Seguimiento y Control también proporciona
retroalimentacion entre las fases del proyecto, a fin de implementar acciones
correctivas o preventivas para hacer que el proyecto cumpla con el plan de gestién

del proyecto.

Cuando las variaciones ponen en peligro los objetivos del proyecto, se revisan los
procesos de direccion de proyectos correspondientes dentro del Grupo de
Procesos de Planificacién, como parte del ciclo modificado planificar-hacer-revisar-
actuar. De esta revision pueden surgir actualizaciones recomendadas para el plan
de gestion del proyecto. Por ejemplo, no haber cumplido con la fecha de

finalizacion de una actividad puede requerir ajustes al plan de asignacion de
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personal actual, implementar horas extra o realizar concesiones entre los objetivos

de presupuesto y del cronograma.

2.3.11 Grupo de procesos de Cierre.

El Grupo de Procesos de Cierre incluye los procesos utilizados para finalizar
formalmente todas las actividades de un proyecto o de una fase de un proyecto,
entregar el producto terminado a terceros o cerrar un proyecto cancelado. Este
Grupo de Procesos, una vez completado, verifica que los procesos definidos se
completan dentro de todos los Grupos de Procesos para cerrar el proyecto o una
fase del proyecto, segun corresponda, y establece formalmente que se ha

finalizado un proyecto o fase del proyecto.

2.4. MARCO LEGAL

A continuacion se presenta una breve descripcidon de los aspectos legales a
considerar en la elaboracion del proyecto, basada en los siguientes documentos
oficiales: Constitucion Politica de Colombia [4]; Ley 30 de 1992 [5], Estatuto
General de la Universidad Industrial de Santander [6], Reglamento Académico
Estudiantil de Pregrado [7]. De los cuales se tomaron los articulos mas relevantes

que se enuncian a continuacion.

2.4.1 Constitucional

Constitucion Politica de Colombia:

e Articulo 61. El Estado protegera la propiedad intelectual por el tiempo y
mediante las formalidades que establezca la ley.
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e Articulo 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades

podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la

ley.

e Articulo 74. Todas las personas tienen derecho a acceder a los documentos
publicos salvo los casos que establezca la ley.

2.4.2 Leyes

Ley 30 de 1992:

Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior.

e Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la Constitucién
Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar
a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes
regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su

mision social y de su funcion institucional.

e Articulo 29. La autonomia de las instituciones universitarias o escuelas
tecnologicas y de las instituciones técnicas profesionales estara determinada por
su campo de accion y de acuerdo con la presente Ley en los siguientes aspectos:
a) Darse y modificar sus estatutos.

b) Designar sus autoridades académicas y administrativas.

c) Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los

correspondientes titulos.
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d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension.

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos.

f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes.

g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su
funcion institucional.

PARAGRAFO. Para el desarrollo de lo contemplado en los literales a) y e) se
requiere notificacion al Ministro de Educacion Nacional, a través del Instituto

Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES).

e Articulo 57. Las universidades estatales u oficiales deben organizarse como
entes universitarios autbnomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio de
Educacién Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacion del sector
educativo. Los entes universitarios autbnomos tendran las siguientes
caracteristicas: Personeria juridica, autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente y podran elaborar y manejar su presupuesto

de acuerdo con las funciones que le corresponden.

2.4.3 Derecho privado

Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander

Capitulo I. De la naturaleza, domicilio, mision, objetivos, funciones modalidades

educativas, titulos, evaluacion y acreditacion.

e Articulo 2. La Universidad Industrial de Santander es un ente universitario
autonomo, de servicio publico cultural, con régimen especial, vinculado al
Ministerio de Educacién Nacional y organizado como establecimiento publico del
orden departamental, con personeria juridica y autonomia académica,
administrativa y financiera, conforme con la Constitucion Nacional y la Ley, con

patrimonio independiente, y cunda mediante Ordenanzas nameros 41 de 1940 y
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83 de 1944 de la Asamblea Departamental de Santander, reglamentadas por el
Decreto 1300 de Junio 30 de 1982 de la Gobernacion de Santander.
La Universidad Industrial de Santander tiene su domicilio principal en la Ciudad de
Bucaramanga, Departamento de Santander, Republica de Colombia, pero podra

establecer dependencias seccionadas, de acuerdo con la Ley.

Reglamento Académico - Estudiantil de Pregrado:

Modificado recientemente en el Acuerdo No.004 del 2007, en su Titulo IV, Capitulo
IX, “Del Trabajo de Grado” (Ver Anexo C)
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3. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL MANUAL

3.1. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

3.1.1. Guiadel PMBOK - Project Management Institute

La guia del PMBOK fue elaborada por el Project Management Institute [1]. Su
finalidad principal es identificar el subconjunto de Fundamentos de la Direccién de
Proyectos generalmente reconocido como buenas practicas. Donde “identificar”
significa proporcionar una descripcion general en contraposicion a una descripcion
exhaustiva. Que sea “generalmente reconocido” significa que los conocimientos y
las préacticas descritos son aplicables a la mayoria de los proyectos, la mayor parte
del tiempo, y que existe un amplio consenso sobre su valor y utilidad. Y que defina
“buenas practicas” significa que existe un acuerdo general en la correcta
aplicacion de las habilidades, herramientas y técnicas para aumentar las
posibilidades de éxito de una amplia variedad de proyectos, esto no quiere decir
que los conocimientos descritos deban aplicarse siempre de forma uniforme en
todos los proyectos; ya que el equipo de direccidén del proyecto es responsable de
determinar lo que es apropiado para cada proyecto.

La guia del PMBOK también proporciona y promueve un vocabulario comun y
estandar para cualquier profesion que permite analizar, escribir y aplicar a la
direccion de proyectos.

El Project Management Institute elabor6 esta guia como referencia fundamental,

pero no Unica, de la direccibn de proyectos para sus programas de desarrollo

profesional, entre los que se incluyen:
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o La certificacion de Profesional de la Direccion de Proyectos (Project

Management Professional, PMP)

o La educacion y formacion en materia de direccion de proyectos, ofrecida por
Proveedores de Educacion Registrados (Registered Education Providers, R.E.P.)
de PMI

e La acreditacion de programas de educacién en direccion de proyectos.

Como referencia fundamental para la elaboraciéon de la presente monografia, se
tomaron los conceptos basicos para la aplicacion de la metodologia, se definio el
vocabulario estandar y se organizé todo el material obtenido de acuerdo con los

grupos de procesos de direccidén de proyectos propuestos en la guia del PMBOK.

3.1.2. Metodologia para la implantaciéon de software utilizado por Agents

Inspired Technologies

La guia de la metodologia para la implantacion de software es un manual de
referencia elaborado por el grupo de investigacion Agents Inspired Technologies
de la Universidad de Girona, Espafa [2]. Su finalidad principal es establecer un
compendio de buenas practicas para la implantacion de proyectos software para el
sector empresarial denominados Habitat Pro. Debido a su naturaleza, estos
proyectos requieren de una colaboracion e implicacibn muy estrecha por parte del
equipo responsable de la empresa cliente. Es por esto, que en dicha guia se hace
énfasis en el manejo de los roles y las responsabilidades de las personas que

intervienen a lo largo del desarrollo del proyecto.
De este manual, se tomaron como referencia las fases para la ejecucion de los

trabajos de grado, debido a que las actividades realizadas en cada fase se

adaptan a los procesos llevados a cabo en el desarrollo de proyectos software.
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También se tomo como base la distribuciéon de roles y responsabilidades para el
seguimiento de todos los procesos de direccion de proyectos y el diligenciamiento

de la documentacion requerida durante el desarrollo.

3.1.3. Aspectos Legales

A continuacion se presentan los principales aspectos legales a considerar para la

elaboracion e implantacién del manual.

o La propiedad intelectual. Es un aspecto que tiene una relacion directa en el
proyecto a desarrollar, debido a que el contenido del mismo es netamente
intelectual. Al respecto existen, disposiciones especiales del orden juridico para
garantizar su proteccion. Vale la pena considerar, que la Universidad Industrial de
Santander, es una entidad de caracter publico, por lo cual el acceso a sus
documentos e informacion no se puede limitar. En este sentido es importante
revisar el grado de congruencia entre los dos aspectos mencionados: el de la
propiedad intelectual y el de acceso a los documentos publicos. (Referencia a los

articulos 61 y 64 de la Constitucién Politica de Colombia [4])

o La autonomia universitaria. Es otro de los aspectos que vale la pena tener
en cuenta para la realizacion de la presente monografia, puesto que la universidad
posee libertad para arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su
mision social y su funcién institucional, aspectos que juegan un papel bien
importante a considerar en el desarrollo del mismo. (Referencia al articulo 69 de la
Constitucion Politica de Colombia [4], Ley 30 de 1992 [5])

o El manual como bien publico. Es importante considerar que la entrega del
manual a la universidad, implica que este sea calificado como un bien publico

(Referencia al articulo 74 de la Constitucion Politica de Colombia), y para ello hay
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gue establecer algunas salvedades debido a que se van a manejar procesos de
gerencia de proyectos que requieren de cierto caracter confidencial. (Referencia al

articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia [4] )

o El contexto general de aplicacion. Para la elaboraciéon del presente
proyecto, es preciso tener en cuenta el estatuto general de la universidad, en
donde se estipula el contexto en el cual se desenvuelve la misma, de manera que
su desarrollo no presente incongruencias. Los articulos a considerar estan
relacionados con la naturaleza, domicilio, mision, objetivos, funciones,
modalidades educativas, titulos, evaluacion y acreditacion. (Estatuto General de la

Universidad Industrial de Santander, Capitulo I, Articulo2 [6])

o Los trabajos de grado. Las actividades contempladas para la realizacion de
trabajos de grado dentro del marco de desarrollo del proyecto institucional
ProSPETIC, deben ejecutarse teniendo en cuenta el Reglamento Académico, el
cual estipula los lineamientos establecidos por la universidad, para el desarrollo de
trabajos de grado. (Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado [7], Modificado
recientemente en el Acuerdo No.004 del 2007, en su Titulo IV, Capitulo 1X, “Del

Trabajo de Grado” -Ver Anexo C)

3.2. ANALISIS DE LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS DEL ProSPETIC

Los lineamientos establecidos para realizar el seguimiento de los trabajos de
grado en el laboratorio de 1+D del CENTIC, estan conformados por una serie de
formatos, que se definieron con el fin de documentar las etapas claves durante el

proceso de desarrollo del proyecto.
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Dentro del proceso de andlisis de la documentacién diligenciada y del seguimiento
a los trabajos de grado que se implementan dentro del marco de desarrollo del
proyecto ProSPETIC, se realizan las siguientes apreciaciones:

e Se recomienda la estandarizacion del tipo y tamafio de letra (Arial 10); asi
como el conservar el encabezado estandar que se definié en la mayoria de los
formatos (logo de la UIS al lado izquierdo, logo del CENTIC al lado derecho y en el
centro de la pagina el nombre del proyecto institucional y el nombre del formato).
Para la codificacion de los formatos se propone la utilizacién de la sigla FGP que
hace referencia a “Formato de Gestion de Proyectos “+ “Numero del formato”. Por

ejemplo, al primer formato le corresponderia el cédigo FGP0OO1.

e En este momento, se esta solicitando al experto teméatico una carta donde
especifique las franjas horarias que dedicara al trabajo de grado. Se recomienda
incluir dichas franjas dentro del acta de compromiso; ya que esta informacién
podria estar enmarcada dentro de los compromisos adquiridos. (Ver Anexo B:
Formatos para la gerencia de trabajos de grado del ProSPETIC: FGP004 y
FGPO0O05)

e Se recomienda eliminar el formato de presentacion de informes bimestrales, ya
que dicha actividad podra ser registrada también en el formato para el seguimiento
de actividades generales. (Ver Anexo B: Formatos para la gerencia de trabajos de
grado del ProSPETIC: FGP021)

e Se ratifica la importancia del diligenciamiento de los demés formatos y guias
implantadas. (Ver Anexo B: Formatos para la gerencia de trabajos de grado del
ProSPETIC: FGP004, FGPO005, FGP006, FGP008, FGP009, FGP010, FGPO011,
FGP012, FGPO13, FGP014, FGPO15, FGPO016, FGP017, FGP018, FGPO020,
FGP021, FGP022, FGP023, FGP024, FGP025, FGP026)
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e Actualmente los proyectos se estan presentando ante los comités de trabajo de
grado en la modalidad de Investigacion. Se recomienda el cambio a la nueva
modalidad denominada: Practica en investigacion establecida recientemente en el
Acuerdo No0.004 del 2007, en su Titulo 1V, Capitulo IX, “Del Trabajo de Grado” (Ver
Anexo C)., ya que esta nueva modalidad se ajusta a las caracteristicas de los
proyectos del ProSPETIC

3.3. FORMULACION METODOLOGICA PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS DEL ProSPETIC

Para la gestién de los proyectos realizada por parte del laboratorio de [+D del
CENTIC, se propone el seguimiento de la metodologia de gerencia de proyectos
propuesta en la guia del PMBOK, en donde se proponen cinco grupos de
procesos de direccion de proyectos, los cuales se describen en el capitulo del

marco tedrico.

Asi mismo se toman los procesos y formatos previamente establecidos y que
fueron ratificados durante el proceso de analisis. Debido a que se encontré que
dicha informacion constituye una base fundamental para la implantacion de la

metodologia propuesta en la guia del PMBOK.

El Grupo de Procesos de Iniciacion se compone de procesos que facilitan la
autorizacion formal para comenzar un nuevo proyecto, y los compromisos
adquiridos por el equipo de trabajo en el desarrollo del mismo, a continuacién se
mencionan los procesos propuestos:

e Reunion informativa inicial.

e Asignacién del coordinador tecnologico.

e Reunion de apertura del proyecto.

e Recepcion de documentos.
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¢ Reuniones informativas de avance.

e Convocatorias a capacitaciones y/o presentaciones de trabajos de grado.

Una vez concluida la etapa de iniciacion, se prosigue con el Grupo de Procesos de
Planificacion, este tipo de procesos se desarrollan con el fin de obtener una
proyeccion de las actividades a realizar, el tiempo estimado y los recursos
necesarios para llevarlos a cabo. A continuacion se listan los procesos
propuestos:

e Establecimiento del calendario de hitos y entregas.

¢ Revision de la planificacion general del proyecto.

e Aceptacion de la planificacion.

Luego de ser aceptada la planificacion del trabajo de grado se implementan los
Grupos de Procesos de Ejecucion, los cuales se realizan con el fin de implementar
el plan de trabajo. Para esto, en el proyecto ProSPETIC se planteo previamente
una metodologia de desarrollo de proyectos, a continuacion se describen los
aspectos a tener en cuanta:

e Definicion de los perfiles que intervienen en el proyecto

e Descripcion de la metodologia para el desarrollo de objetos de aprendizaje

e Distribucion de las fases de la metodologia para el desarrollo de proyectos de

grado

Cabe resaltar que la aplicacién y documentacién de la metodologia de ejecucién
de estos trabajos de grado esta a cargo de sus autores, y el seguimiento se realiza
en el Grupo de procesos de Seguimiento y Control, el cual tiene como objetivo
fundamental, la vigilancia de todas las actividades que se realizan para el
desarrollo del proyecto. Esta es una de las labores mas importantes en la
gerencia de proyectos, ya que un adecuado control puede evitar desviaciones en
el cronograma, o al menos detectarlas lo mas pronto posible. A continuacion se

listan los procesos propuestos:
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e Seguimiento de tareas

e Gestion de incidencias

e Gestion de cambios en el plan de proyecto
e Finalizacion de actividades

e Aceptacion de actividades

Por ultimo encontramos el Grupo de Procesos de Cierre, en donde se formaliza la
aceptacion del proyecto o una fase del mismo, y esta conformado por:
¢ Inclusion de la informacion en el histérico de proyectos

¢ Archivo de la documentacion obtenida en la gestion del proyecto

3.4. ELABORACION DEL MANUAL DE GERENCIA DE PROYECTOS DEL
ProSPETIC

El manual se estructuré con base a la propuesta metodolégica descrita en el punto

anterior y las bases conceptuales descritas en el marco referencial.

En total se definieron catorce procesos claves para la gerencia de los trabajos de
grado, los cuales constan de una breve descripcion y los formatos para el

diligenciamiento de la informacion necesaria.

e Adicional a esto, se realizd la codificacién y estandarizaciéon de 28 formatos
para el manejo de la documentacion derivada de los grupos de procesos para la
gerencia de proyectos. De los cuales se elaboraron siete (Ver Anexo B: Formatos
para la gerencia de trabajos de grado del ProSPETIC: FGP001, FGP002, FGP0O03,
FGP0O07, FGP019, FGP027, FGP028) y se reestructuraron seis (Ver Anexo B:
Formatos para la gerencia de trabajos de grado del ProSPETIC: FGPO0O01,
FGP004, FGP005, FGP006, FGP008, FGP018, FGP021). Dicha documentacion

32



fue asociada al correspondiente proceso dentro de la metodologia, asignandole un
responsable que debe diligenciarla y un rol* al que debe ser distribuida.

3.5. SEGUIMIENTO Y AJUSTES

Para la realizacion del seguimiento y los ajustes al manual se conté con la
colaboracion de los miembros del Laboratorio de 1+D del CENTIC, los cuales
hacen parte del equipo encargado de realizar la verificacién e integracion de los

proyectos en la plataforma institucional e-escen@ri.

El seguimiento y los ajustes del manual, se realizaron a través de reuniones
periodicas, en la cuales se solicitaron algunas modificaciones sobre la propuesta
del manual de gerencia presentada, asi como también cambios en los nuevos
formatos a diligenciar por parte del grupo. Finalmente se llego a un consenso,
sobre todos los procesos y formatos a seguir para la gerencia de proyectos

establecidos en el manual.

Posteriormente, el manual entro en un proceso de evaluacion por parte de la
Direccion cientifica, en donde se realizaron los cambios y ajustes

correspondientes.

* Rol: Papel que ejerce un actor en una actividad o proyecto.
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4. CONCLUSIONES

o La elaboracion del Manual de Gerencia del Proyectos del ProSPETIC,
constituye un avance significativo para el apoyo a las labores de gestion de los
trabajos de grado que hacen parte del proyecto institucional ProSPETIC.

e El diligenciamiento correcto de los formatos es util para realizar el
seguimiento a los proyectos y conocer de manera oportuna el estado de los

mismaos.

o La metodologia propuesta por el Project Management Institute en la Guia del
PMBOK sirvi6 como base para la organizacién de los procesos de la gerencia de

proyectos y la definicion de la terminologia utilizada.

o La metodologia utilizada por el grupo Agents Inspired Technologies de la
universidad de Girona, sirvi6 como base para la documentacién del grupo de
procesos de ejecucion, y la distribucion de roles y responsabilidades en el manejo

de la documentacion de todos los procesos.
o El estudio de las aspectos legales a tener en cuenta en el desarrollo del
manual, permite respaldar juridicamente las actuaciones derivadas de los

procesos de gerencia de proyectos de grado

o El diligenciamiento del formulario de evaluacion Ex Ante propuesto,

constituye un factor decisivo en los aspectos a tener en cuenta para la aceptacion
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de la planificacion, su propésito es garantizar el cumplimiento de los lineamientos

globales establecidos previamente en el proyecto ProSPETIC.
o El diligenciamiento del formulario de evaluacién Ex Post propuesto durante el

proceso de aceptacién del proyecto de grado, permite identificar una serie de

aspectos a tener en cuenta a la hora de dar el proyecto por concluido.
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5. RECOMENDACIONES

o Se recomienda el establecimiento de un plan de trabajo para la implantacion
de la metodologia para la gerencia de proyectos de grado del PROSPETIC,

propuesta en el manual.

o Se recomienda la destinacion de un espacio en un servidor, para el manejo

de la documentacion en formato digital.

e Se recomienda tener en cuanta todas los aspectos legales mencionados, una

vez el manual sea aprobado.
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ANEXO A
MANUAL DE GRERENCIA DE TRABAJOS DE GRADO DEL PROSPETIC



INTRODUCCION

La finalidad principal del Manual de Gerencia de Proyectos del Proyecto Institucional "Soporte al Proceso Educativo
Mediante Tecnologias de Informacion y Comunicacion" — ProSPETIC es estandarizar una serie de procesos de
direccion de proyectos, para conseguir que el equipo encargado de la direccion de dichos proyectos posea una guia de
referencia en el desempefio de su labor.

GLOSARIO DE TERMINOS

e Proyecto. Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico. Temporal significa que cada proyecto tiene un comienzo y un fin definido. El final se alcanza cuando se han
logrado los objetivos del proyecto. En los proyectos se crean productos entregables tnicos elaborados gradualmente a lo
largo de la vida del mismo.

e Gerencia de Proyectos. La gerencia de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer los requisitos del proyecto. La direccion de proyectos se logra
mediante la aplicacion e integracion de los procesos de direccién de proyectos de inicio, planificacion, ejecucion,
seguimiento, control y cierre. El director del proyecto es la persona responsable de alcanzar los objetivos del proyecto.

e Proceso. Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que se llevan a cabo para
alcanzar un conjunto previamente especificado de productos, resultados o servicios. El equipo del proyecto es quien esta
encargado de ejecutar los procesos de direccidn de proyectos.

e Grupos de procesos de la Gerencia de Proyectos. El PMBOOK describe la naturaleza de los procesos de
direccion de proyectos en términos de su integracion, las interacciones dentro de ellos, y sus propositos. Estos procesos
se dividen en cinco grupos: Iniciacion, Planificacion, Ejecucion, Seguimiento, Control y Cierre.

e  Grupo de procesos de Iniciacion. Se compone de procesos que facilitan la autorizacion formal para comenzar un
nuevo proyecto, y los compromisos adquiridos por el equipo de trabajo en el desarrollo del mismo.

e  Grupo de procesos de Planificacion. Este grupo de procesos se desarrollan con el fin de obtener una proyeccion
de las actividades a realizar, el tiempo estimado y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

e  Grupo de procesos de Ejecucion. Se compone de los procesos utilizados para completar el trabajo definido en el
plan de gestion del proyecto a fin de cumplir con los requisitos del proyecto.

e Grupo de procesos de Seguimiento y Control. Tienen como objetivo fundamental la vigilancia de todas las
actividades de desarrollo del sistema. Es una de las labores mas importantes en todo desarrollo de proyectos, ya que un
adecuado control hace posible evitar desviaciones en el cronograma, 0 al menos detectarlas lo mas pronto posible.

e Grupo de procesos de Cierre. En este grupo de procesos se formaliza la aceptacion del producto, servicio o
resultado, y termina ordenadamente el proyecto o una fase del mismo
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LISTA DE PROCESOS PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS

CODIGO NOMBRE

GP1.1 Reunién informativa

GP1.2 Asignacion del Coordinador Tecnolégico

GP1.3 Reunién de apertura del proyecto

GP1.4 Actividades complementarias de iniciacion

GP2.1 Establecimiento del calendario de hitos y entregas
GP2.2 Revision de la planificacion general del proyecto
GP2.3 Aceptacion de la planificacion

GP3.1 Seguimiento de tareas

GP3.2 Gestion de incidencias

GP3.3 Gestion de cambios en el plan de proyecto

GP3.4 Finalizacion de la tarea

GP3.5 Aceptacion

GP4.1 Inclusion en el historico de proyectos

GP4.2 Archivo de la documentacion de gestion del proyecto
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CODIGO NOMBRE

FGP001 Informe de la reunién

FGP002 Acta de constitucion del proyecto

FGP003 Agenda de estudiantes en proyecto

FGP004 Acta de compromiso para el trabajo de grado Fase |

FGP005 Acta de compromiso para el trabajo de grado Fase |l
FGP006 Guia de actividades a realizar para iniciar el trabajo de grado
FGP007 Control de asistencia a capacitaciones

FGP008 Seguimiento de actividades Fase |

FGP009 Cronograma de informes himestrales

FGP010 Guia para la propuesta del tema del trabajo de grado Fase |
FGP011 Guia para la propuesta del tema del trabajo de grado Fase ||
FGP012 Guia para la elaboracién del plan del trabajo de grado Fase |
FGP013 Guia para la elaboracién del plan de trabajo de grado Fase II
FGP014 Metodologia para el desarrollo de proyectos

FGP015 Guia basica disefio instruccional

FGP016 Lineamientos para la construccién de objetos de aprendizaje
FGP017 Guia para la creacion de metadatos.

FGP018 Informe de seguimiento

FGP019 Control de cambios

FGP020 Planilla seguimiento de actividades

FGP021 Formato para el seguimiento de actividades generales
FGP022 Guia para la elaboracion del libro de trabajo de grado Fase |
FGP023 Lista de entregables solicitados

FGP024 Guia de estilos

FGP025 Plantilla guia para la creacion de los objetos

FGP026 Guia para la creacién de documentos soporte

FGP027 Formato para evaluacion Ex Ante

FGP028 Formato para evaluacion Ex Post




GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION

Se compone de procesos que facilitan la autorizacion formal para comenzar un nuevo proyecto, y los compromisos
adquiridos por el equipo de trabajo en el desarrollo del mismo.

REUNION INFORMATIVA

El objetivo de esta actividad es dar a conocer a los interesados en desarrollar el proyecto (Expertos tematicos y
Estudiantes en proyecto), los beneficios de la realizacion del mismo y los lineamientos para el desarrollo.

A continuacién se enuncian una serie de recomendaciones generales a tener en cuenta para llevar a cabo una reunién;

e Para que una reunion sea provechosa debe empezar a la hora prevista, se debe establecer una persona que la
dirija y una persona que recoja la evolucion de ésta.

e Las convocatorias de reuniones se realizan via e-mail, telefonicamente o en comin acuerdo de una reunién
anterior. Se especifica la fecha, el lugar, los participantes, el asunto de la reunidn, una breve descripcion y los
temas a tratar con la persona responsable si es necesario.

e La recepcion de una convocatoria de reunion implica la aceptacion o rechazo de la misma y la preparacion de la
reunion con la asimilacion de la informacion recibida. La reunidn es considera definitivamente convocada cuando
todos los participantes convocados la acepten.

Proceso Documentacioén ' Responsable de Distribuye a
GP1.1. Reunion informativa -FGPOO1. Informe de la reunién -Direccion -Coordinador general
Cientifica de proyectos

ASIGNACION DEL COORDINADOR TECNOLOGICO

La asignacion del Coordinador tecnoldgico la realiza el Coordinador general de proyectos teniendo en cuenta el criterio
de asignacion FIFO (First In, First Out). Este criterio guarda analogia con las personas que esperan en una cola y van
siendo atendidas en el orden en que llegaron, es decir, que la primera persona que entra es la primera persona en ser
atendida. Para aplicacion de este método se va a tener prioridad con los estudiantes que ya finalizaron asignaturas.

Cada Coordinador Tecnoldgico tendra a cargo maximo seis proyectos simultaneamente.

Proceso Documentacién " Responsable de Distribuye a
GP1.2. Asignacion del -FGP002. Acta de constitucion del -Coordinador general | -Coordinador
Coordinador Tecnol6gico proyecto de proyectos tecnoldgico

REUNION DE APERTURA DEL PROYECTO

La reunion de apertura de proyecto se realiza con previa notificacion al coordinador tecnoldgico, quien es el encargado
de dar a conocer los requisitos iniciales, informar el lugar donde se encuentran los formatos y enlaces de interés.



Asi como también, intercambiar informacion personal (horarios de reunion, correo electronico, teléfono, etc.) del equipo
del proyecto, con el fin de garantizar que se tengan disponibles diferentes alternativas de comunicacion.

Proceso ~ Documentacion " Responsable de " Distribuye a

GP1.3. Reunion de -FGP0O01. Informe de la reunion -Coordinador -Estudiantes en

apertura del proyecto -FGP003. Agenda de estudiantes en tecnoldgico proyecto
proyecto

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE INICIACION

Estas actividades estan relacionadas principalmente con recepcion de documentos, convocatorias a sustentaciones,
capacitaciones y reuniones informativas.

Proceso Documentacién " Responsable de Distribuye a
GP1.4. Actividades -FGP004. Acta de compromiso para el -Coordinador -Estudiantes en
complementarias de trabajo de grado Fase | tecnoldgico proyecto
iniciacion -FGP005. Acta de compromiso para el

trabajo de grado Fase |l

-FGP006. Guia de actividades a realizar
para iniciar el trabajo de grado

-FGP008. Seguimiento de actividades

Fase |

-FGP007. Control de asistencia a -Grupo de apoyo -Coordinador

capacitaciones general de
proyectos

-Constancia de finalizacion de asignaturas | -Estudiantes en -Coordinador

-Contenido de la asignatura proyecto tecnologico




GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION

Este grupo de procesos se desarrollan con el fin de obtener una proyeccion de las actividades a realizar, el tiempo
estimado y los recursos necesarios para llevarlo a cabo. El resultado de esta actividad es el plan de proyecto de grado
que se presenta a la respectiva escuela, dependiendo del programa académico de los estudiantes ejecutores del
proyecto.

La planificacion de un proyecto establece las fechas previstas para la realizacion del conjunto de actividades que lo

componen, teniendo en cuenta que se deben emplear para ello unos recursos que implican unos costos estimados para
lograr el resultado. Asi mismo deberan reflejarse hitos y calendario de entregas de productos.

ESTABLECIMIENTO DEL CALENDARIO DE HITOS Y ENTREGAS

Este proceso tiene como objetivo revisar los plazos de realizacion de las actividades y tareas del proyecto, las fechas en
que se producirdn las entregas y aquellas en que deben recibirse los productos desarrollados, de acuerdo con el
calendario académico de la universidad y el calendario establecido por el comité de proyectos del ProSPETIC. Asi
mismo, se registran los hitos o puntos de control precisos para la gestion y seguimiento del desarrollo, establecidos en el
cronograma de informes bimestrables.

Proceso Documentacion ' Responsable de Distribuye a
GP2.1.  Establecimiento | -FGP009. Cronograma de informes -Estudiantes en -Coordinador
del calendario de hitos y | bimestrales proyecto tecnoldgico
entregas

REVISION DE LA PLANIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Este proceso consiste en verificar que el plan de trabajo de grado, cumpla con los lineamientos establecidos por el
comité de proyectos del ProSPETIC. Es necesaria una revision y aprobacion previa del experto tematico responsable del
proyecto.

Proceso Documentacion ' Responsable de Distribuye a
GP2.2. Revision de la | -FGP010. Guia para la propuesta del -Coordinador -Estudiantes en
planificacion general del | trabajo de grado Fase | tecnolégico proyecto
proyecto -FGP011. Gufa para la propuesta del

trabajo de grado Fase |l

-FGP012. Guia para la elaboracion del
plan de trabajo de grado Fase |
-FGPO13. Guia para la elaboracion del
plan de trabajo de grado Fase Il

-Plan de proyecto -Estudiantes en -Coordinador
proyecto tecnoldgico

-FGPO27. Formato para evaluacién Ex -Coordinador

Ante tecnolégico




ACEPTACION DE LA PLANIFICACION

Una vez el proyecto cumpla con los lineamientos establecidos por el comité de proyectos del ProSPETIC, el proyecto
sera aprobado y pasara al comité de trabajos de grado de la respectiva Escuela.

Es precisa esta aceptacion del comité de trabajos de grado de la Escuela, como paso previo a la puesta en marcha del
proyecto.

Una vez el coordinador tecnoldgico reciba la carta de aprobacion del plan de trabajo de grado expedida por el comité de
trabajos de grado de la Escuela, se debe actualizar la Agenda de proyectos, para autorizar el ingreso a las salas
disponibles para la ejecucion del proyecto, y la programacion de citas con el grupo de apoyo. Asi mismo, se debe
solicitar la creacion de la cuenta para el acceso a la plataforma e-escen@ri.

Proceso Documentacion ' Responsable de Distribuye a
GP2.3. Aceptacion de la | -Carta de aprobacion del plan de trabajo -Comité de trabajos -Estudiantes en
planificacion de grado expedida por el comité de de grado de la proyecto
trabajos de grado de la Escuela. Escuela
-FGP003. Agenda de proyectos -Coordinador -Coordinador
Tecnoldgico general de
proyectos
-FGP006. Gufa de actividades a realizar -Coordinador -Estudiantes en
para iniciar el trabajo de grado Tecnolégico proyecto
-Plan del trabajo de grado aprobado -Estudiantes en -Coordinador
proyecto Tecnoldgico




GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCION

Se compone de los procesos utilizados para completar el trabajo definido en el plan de gestién del proyecto. Para esto,
en el proyecto ProSPETIC se planteo previamente una metodologia de desarrollo, la cual se describe a continuacion.

PERFILES QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO

En el desarrollo del proyecto, se requiere de una colaboracion e implicacién muy estrecha con el equipo responsable de
la asignatura. Esto implica que el profesor dispondrd de recursos dedicados al proyecto, para garantizar la total
aceptacion del mismo por parte del CENTIC.

ProSPETIC

® Direccion cientifica

ASIGNATURA UIS

[ ]
®Coordinador general de proyectos ;g?):;gr TEEPEIEEE G
®Coordinadores tecnoldgicos ® Expertos tematicos

® Metodologos

® Estudiantes que cursan la
asignatura

® Disefiadores graficos
®Productores multimedia

_ ®Estudiante en provecto

FASES PARA EL DESARROLLO DE OBJETOS DE APRENDIZAJE

A continuacion se describen las fases para el desarrollo de objetos de aprendizaje, enmarcadas dentro de los
lineamientos establecidos en el Proyecto Institucional "Soporte al Proceso Educativo Mediante Tecnologias de
Informacion y Comunicacion” — ProSPETIC

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD >

DISENO Y
DEFINICION DISENO PRODUCCION DE -\ INTEGRACION Y PUESTA EN ONCLUSIONES
INSTRUCCIONAL OBJETOS DE EVALUACION MARCHA Y CIERRE
APRENDIZAJE




Fase 1: Definicion

D S —————
2 D> > > > > >

DEFINICION

Definicion proyecto
Planificacion
Metodologia
Pedagdgica y
Tecnolodgica

Fase 2: Disefio Instruccional

D S ———

ANALISIS

Especificacion de
necesidades

Disefio y desarrollo del
modelo pedagdgico
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El objetivo de esta fase es la creacion y la apertura de un
proyecto estableciendo la planificacién del mismo. Esta
planificacion tiene que proporcionar un resumen de alto
nivel que permita supervisar el progreso y cumplimiento de
objetivos del proyecto, siendo una referencia desde el
principio hasta el final del mismo. Se detallan las fases que
componen el proyecto, asi como el tiempo y los recursos
necesarios para llevarlas a cabo.

Documentos de apoyo:

FGP010. Guia para la propuesta del trabajo de grado Fase |
FGP011. Guia para la propuesta del trabajo de grado Fase
Il

FGPO011. Guia para la elaboracion del plan de trabajo de
grado Fasel

FGP013. Guia para la elaboracion del plan de trabajo de
grado Fase Il

FGP006. Guia de actividades a realizar para iniciar el
trabajo de grado

El objetivo de esta fase es la obtencion de una
especificacion detallada del proyecto de forma que
satisfaga las expectativas educativas y sirva de base para
las demas fases del proyecto. La participacion activa de los
usuarios directamente relacionados (Expertos Tematicos y
Metoddlogos) es una condicion imprescindible para el
analisis del sistema, ya que constituye la garantia de que
los requisitos identificados son entendidos e incorporados al
sistema y, por lo tanto, de que éste sera aceptado. La
obtencién de estos requerimientos se centra en la base
pedagégica que daré soporte a los objetos de aprendizaje a
desarrollar.

Documentos de apoyo:
FGPO015. Guia béasica disefio instruccional.




Fase 3: Disefio y Produccion de Objetos de Aprendizaje

D e ——————————
OBZTOS DE APREND JE

e Solucion
tecnoldgica

El objetivo de esta fase es disefiar y producir los objetos de
aprendizaje identificados en la fase 2 siguiendo los
lineamientos del modelo pedagdgico establecido y
publicarlos en la biblioteca digital de recursos didacticos.

El papel del Coordinador Tecnoldgico juega un papel
importante en el desarrollo de esta etapa, ya que constituye
la garantia de que los estandares de desarrollo de objetos
de aprendizaje se sigan de acuerdo a los lineamientos
previamente establecidos por el comité de proyectos del
ProSPETIC.

Documentos de apoyo:

FGPO015. Lineamientos para la construccion de objetos de
aprendizaje.

FGP016. Guia para la creacion de metadatos.

FGP024. Guia de estilos

FGP025. Plantilla guia para la creacién de los objetos
FGP026. Guia para la creacion de documentos soporte

Fase 4: Integracion y Evaluacion en Plataforma e-escen@ri

D e —————
> 3> 5> > 35> > >

IMPLANTACION

¢ Pruebas de
funcionamiento
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El objetivo de esta fase es Integrar y Evaluar los objetos
de aprendizaje generados para la accion formativa
especifica. Mientras se consolida el desarrollo del ambiente
vitual de aprendizaje, este proceso de integracion y
evaluacion consistira en la catalogacion tematica del
producto dentro de la biblioteca digital institucional de
recursos didacticos.

El papel del Coordinador Tecnoldgico juega un papel
importante en el desarrollo de esta etapa, ya que constituye
una garantia para el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Laboratorio de Investigacion y Desarrollo
del CENTIC.



Fase 5: Puesta en Marcha

PUYESTA EN MARCHA

e Formacién

e Aplicacion

e Seguimiento de
explotacién

Fase 6:Conclusiones

SSS5553

CONCLUSIONES

e Mejoras del proceso
educativo

e Evaluacioén de la
calidad del proyecto

e Satisfaccion del
usuario
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El objetivo de esta fase es incorporar la utilizacion del
nuevo sistema en la dinamica de trabajo y la aprobacion
final del proyecto. Por esta razén se imparte formacién a
los responsables de la explotacion y se aplica para la plena
conviccion y agilidad en la utilizacion del nuevo sistema.

El objetivo de esta fase es la explicacion del grado de
aceptacion de los usuarios con respecto al producto
generado. Se analizan en conjunto con el usuario final, los
resultados obtenidos de la explotacion de un primer
prototipo del producto y se realizan las evaluaciones
oportunas de satisfaccion y control de calidad, definiendo
también nuevos pasos y recomendaciones para llevar a
cabo durante los préximos 12 meses.

De forma periédica, cada 12 meses, un equipo de docentes
y desarrolladores del CENTIC hard una revision para
evaluar de nuevo algunos de los aspectos mas criticos de la
implantacion, y hacer las recomendaciones pertinentes para
que se explote al maximo el producto.



DISTRIBUCION DE FASES PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE GRADO

El desarrollo del objeto de aprendizaje de una asignatura, de acuerdo a su concepcion esta planteado para ser
desarrollado en aproximadamente 2 afios. Para el caso de que el objeto se desarrolle a partir de proyectos de grado, la
elaboracion del mismo se realizaria a partir de 4 proyectos de grado, con una duracion aproximada de 6 meses en cada
proyecto. La distribucion de las fases segin la metodologia descrita en el punto anterior, se describe a continuacion:

Proyecto Fase |

Los proyectos fase | son aquellos en los cuales se realiza el disefio instruccional de toda la asignatura y se da inicio a la
construccion del primer objeto de aprendizaje de determinada tematica.

Fases de la metodologia de desarrollo implementadas:

Fase 1 Definicion

Fase 2 Disefio Instruccional

Fase intermedia (2-3) Disefio y produccion del primer objeto
Fase 6 Conclusiones

Distribucion de roles:

Director Experto tematico.
Codirector Direccidn cientifica y coordinador tecnoldgico
Grupo Apoyo Metodologos, disefiadores graficos y productores multimedia.

_Titulo proyecto:
Disefio instruccional basado en competencias para la asignatura y construccion de un objeto de aprendizaje
relacionado con las actividades de la tematica

Objetivo general:

Realizar el disefio instruccional para la asignatura siguiendo la metodologia de un modelo de formacion
basado en competencias mediado por Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion, que permita el aprendizaje
significativo y personalizado (considerando estilos de aprendizaje) del contenido tematico de la asignatura y construir un
objeto de aprendizaje acorde con los estandares de e-learning que implementen el desarrollo de los contenidos
relacionados con la temética

Objetivos especificos:

o Realizar el disefio Instruccional de la asignatura aplicando la metodologia del Analisis Funcional para un

modelo de formacion basado en competencias.

e Disefiar y desarrollar un Objeto de Aprendizaje relacionado con la tematica del contenido de la asignatura
, Siguiendo los lineamientos del estdndar SCORM.

e Disponer el Objeto de Aprendizaje en la Biblioteca Digital de recursos didacticos de la UIS para su inmediata

exploracion como material de soporte en la ensefianza/aprendizaje de la asignatura
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Objetivo opcional (Lo define el Director):

e Organizar el Portal Web del profesor en lo referente a la asignatura , con la documentacion estatica que
actualmente soporta el proceso de ensefianza / aprendizaje.

Proyecto fase Il

Los proyectos fase Il son aquellos en los cuales se realiza la implementacion de los objetos de aprendizaje para la
asignatura.

Fases de la metodologia de la metodologia de desarrollo

Fase 1 Definicion
Fase 3 Disefio y produccion de objetos de aprendizaje
Fase 6 Conclusiones

Distribucion de roles:

Director Coordinador tecnolégico
Codirector Experto tematico y direccion cientifica
Grupo Apoyo Metodologos, disefiadores graficos y productores multimedia.

Titulo proyecto:
Disefio y produccion de objetos de aprendizaje que implementen el disefio instruccional de la asignatura

_Objetivo general:

Disefiar y producir objetos de aprendizaje resultantes del planteamiento pedagogico de la asignatura

para un programa de formacion basado en competencias y mediado por tecnologias de informacion y comunicacion
(TICs).

Objetivos especificos:

e Disefiar y articular las actividades de aprendizaje planteadas en el modelo pedagdgico con base en el modelo de
estilos de aprendizaje de FSLSM y las tecnologias de informacion y comunicacion (TICs).

e Disefiar y desarrollar Objetos de Aprendizaje con las actividades relacionadas con la tematica del
contenido de la asignatura , siguiendo los lineamientos del estandar SCORM de e-learning.

e Disponer los Objetos de Aprendizaje en la Biblioteca Digital de recursos didacticos de la UIS para su inmediata
exploracién como material de soporte en la ensefianza/aprendizaje de la asignatura
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Proyecto Fase lli
En los proyectos fase Il se realiza la integracion y evaluacion del objeto en la plataforma e-escen@ri.

Fases de la metodologia de la metodologia de desarrollo

Fase 1 Definicion
Fase 4 Integracion y Evaluacion en Plataforma e-escen@ri
Fase 6 Conclusiones

Distribucion de roles:

Director Coordinador tecnolégico
Codirector Experto tematico, direccion cientifica
Grupo Apoyo Metodologos, disefiadores gréficos y productores multimedia.

Proyecto Fase IV

En los proyectos fase IV se realiza la puesta en marcha del objeto de la asignatura.

Fases de la metodologia de la metodologia de desarrollo

Fase 1 Definicion
Fase 4 Puesta en marcha
Fase 6 Conclusiones

Director

Distribucion de roles:

Experto tematico

Codirector

Coordinador tecnolégico, direccion cientifica




GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Tienen como objetivo fundamental la vigilancia de todas las actividades que se realizan para el desarrollo del proyecto.
Es una de las labores méas importantes en la gerencia de proyectos, ya que un adecuado control hace posible evitar
desviaciones en el cronograma, o al menos detectarlas lo mas pronto posible.

Para poder llevar un correcto seguimiento y control del proyecto es necesario que el equipo de Direccion (Director y
Codirectores) dedique todo el tiempo que sea necesario a vigilar el estado de cada una de las actividades que se estan
desarrollando, prestando especial interés a aquellas que estan sufriendo algun retraso.

En el momento en que se detecta cualquier desviacidn hay que analizar las causas para poder efectuar las correcciones
oportunas y recuperar el tiempo que se encuentra desfasado.

Las Actividades de Seguimiento y Control de un proyecto se llevan a cabo desde la asignacion de las tareas, hasta su
aceptacion interna por parte del equipo de proyecto, previa a la aceptacion del la escuela correspondiente en donde se
presenta el proyecto de grado.

Las tareas propias del Seguimiento y Control del proyecto se realizan a medida que se ejecutan los procesos de
desarrollo del proyecto.

SEGUIMIENTO DE TAREAS

Este proceso tiene como objetivo el control de todas las tareas que se estan desarrollando, revisando con cada uno de
los responsables de las tareas, cual es su estado en el momento del seguimiento, su evolucion previsible y los
problemas que estan encontrando para su desarrollo.

El coordinador de cada tarea debe informar sobre el porcentaje de avance de cada tarea. Para calcular el porcentaje de
avance, el responsable de la ejecucion debe tener en cuenta el tiempo empleado y su apreciacién del tiempo que le
queda para terminarla. Por ejemplo: una tarea tiene prevista su realizacidn en 64 horas; si se realiza el seguimiento
cuando van empleadas 24 horas en su desarrollo y la opinidn del coordinador es que lleva un 25% de avance, significa
que la tarea tendra una desviacion positiva (retraso) de 32 horas, mientras que si su grado de avance es del 75%, tendra
una desviacion negativa (adelanto).

Proceso Documentos ' Responsable de Distribuye a
GP 3.1. Seguimiento | -FGPO18. Informe de seguimiento -Coordinador tecnolégico -Direccién
de tareas Cientifica

-FGP008. Seguimiento de actividades Fase | -Coordinador tecnolégico

-FGP009. Cronograma de informes bimestrales | -Coordinador tecnoldgico

-FGP019. Control de camhios -Coordinador tecnolégico

-FGP020. Planilla seguimiento de actividades -Coordinador tecnolégico
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GESTION DE INCIDENCIAS

Dentro de la gerencia de este tipo de proyectos, se trata de manera especial la Gestion de Incidencias, que puede ser la
clave del éxito o fracaso de un proyecto.

Incidencias son aquellos hechos inesperados y anémalos que se presentan durante la realizacion de las actividades y
tareas del proyecto, y que producen desviaciones en la planificacion. Las incidencias que se pueden presentar en estos
proyectos, son por ejemplo los bloqueos que imposibilitan en el ingreso a la Universidad, enfermedad de alguien del
equipo del proyecto, viajes inesperados, etc.

Con esta actividad se persigue conocer el impacto producido por una incidencia en cuanto a:
e Tareas afectadas por la incidencia.

e  Fechas de entrega afectadas por la incidencia.

e Solucion acordada

Mencién especial merecen los cambios en el plan del proyecto, ya que son un tipo de incidencia que exige un
tratamiento especial, motivo por el cual se aborda aparte en este documento.

Proceso Documentos Responsable de Distribuye a
GP 3.2. Gestion de -FGPOO1. Informe de la reunién -Coordinador tecnoldgico -Involucrados
incidencias en el proyecto
-FGPO18. Informe de seguimiento -Coordinador tecnoldgico -Direccion
Cientifica
-FGP009. Cronograma de informes -Coordinador tecnoldgico
bimestrales

GESTION DE CAMBIOS EN EL PLAN DE PROYECTO

Los cambios en el plan del proyecto constituyen el Gltimo recurso al que acudir para resolver un problema. No obstante,
si durante el desarrollo se solicitan cambios de requisitos deben plantearse al Comité del ProSPETIC y al Comité de
Trabajos de Grado de la respectiva Escuela.

La inclusion de las modificaciones pertinentes se sometera a la aprobacion de dichos comités, previo analisis del impacto
en la planificacién. Los acuerdos alcanzados deberan ser registrados mediante actas de reunion. Asi mismo, para los
casos que sea necesario, se actualizara el informe de seguimiento y el cronograma de entregas respectivo.

Proceso Documentos Responsable de Distribuye a

GP 3.3. Gestion de -FGPO0O1. Informe de la reunion - Coordinador tecnoldgico -Involucrados en el

cambios en el plan de proyecto

proyecto
-FGP018. Informe de seguimiento - Coordinador tecnoldgico -Direccién cientifica
-FGP009. Cronograma de informes | -Estudiantes en proyecto -Coordinador
bimestrales tecnoldgico
-FGP019. Control de cambios -Coordinador tecnoldgico
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-Plan de proyecto modificado. -Estudiantes en proyecto -Coordinador
tecnoldgico
-Carta de aprobacion del cambio en | -Comité de proyectos de -Estudiantes en
el plan expedida por el comité de grado de la Escuela. proyecto
proyectos de grado de la escuela. -Coordinador
tecnolégico

FINALIZACION DE LA TAREA

El responsable de la tarea asignada es quien esta en disposicion de darla por concluida, notificando la fecha de
finalizacién y dando su respectiva aprobacion con respecto al cumplimiento de los requisitos establecidos.

El coordinador tecnolégico, debera comprobar que la tarea ha finalizado correctamente, firmando la ficha de asignacion
de tareas con los datos relativos a su finalizacion.

A medida que se van finalizando las tareas y una vez que son comprobadas habré que actualizar la planificacion, ya que
puede que se hayan producido desviaciones sobre la planificacion prevista. Ademas se preparara una prevision de lo
que puede ocurrir en el futuro al considerar la nueva situacion, y se elaborara un informe de seguimiento que recoja todo
lo relacionado con la situacion actual del proyecto y las proyecciones para las siguientes tareas.

Asi mismo se debe actualizar la agenda de proyectos, con el fin de registrar la etapa en la que se encuentra el proyecto y
los permisos a los que tiene derecho, dentro del proceso de ejecucion del proyecto.

Proceso ' Documentos Responsable de Distribuye a
GP 3.4. FGPO18. Informe de seguimiento - Coordinador tecnolégico -Direccién cientifica
Finalizacion de la
tarea
FGP009. Cronograma de informes -Estudiantes en proyecto - Coordinador
bimestrales tecnoldgico

FGP021. Formato para el
seguimiento de actividades generales

FGP003. Agenda de estudiantes en - Coordinador tecnoldgico -Coordinador general
proyecto de proyectos.

ACEPTACION

La aceptacion interna consiste en la aprobacién del proyecto por parte del Comité de Proyectos del ProSPETIC, en el
cual se realiza la verificacion del cumplimiento de las especificaciones y lineamientos establecidos. Este es un paso
previo a la aceptacion por parte del Comité de Proyectos de la respectiva Escuela.

La aceptacion del proyecto en el Comité de Proyectos del ProSPETIC, se realiza con previa aprobacion del Experto
Tematico y de acuerdo a la estructura de proyecto definida y los hitos establecidos.

Proceso Documentos Responsable de Distribuye a
GP3.5. FGP022. Guia para la elaboracién del libro -Coordinador tecnoldgico | -Estudiantes en proyecto
Aceptacion del trabajo de grado Fase |
-FGP008. Planilla de seguimiento de -Estudiantes en proyecto | -Coordinador tecnolégico
actividades Fase |
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-FGP019. Informe de seguimiento -Coordinador tecnol6gico | -Direccién Cientifica

-FGP009. Cronograma de informes -Estudiantes en proyecto | -Coordinador tecnoldgico
bimestrales
-FGP021. Formato para el seguimiento de -Estudiantes en proyecto | -Coordinador tecnoldgico

actividades generales

-FGP028. Formato para evaluacion Ex Post

-Libro del proyecto aprobado por el Director -Estudiantes en proyecto | -Comité de proyectos de

del proyecto y los Codirectores grado de la Escuela
-Acta de aprobacion del proyecto expedida -Comité de proyectos de | -Estudiantes en proyecto
por el Comité de Proyectos de la Escuela. la Escuela -Coordinador tecnol6gico
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GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE

En este grupo de procesos se formaliza la aceptacion del proyecto o una fase del mismo. No se puede considerar
terminado un proyecto hasta que el comité de proyectos del ProSPETIC, verifique y reciba a conformidad todos los
entregables. Es posible que el proyecto sea aceptado aun cuando exista alguna tarea de menor importancia que debera
ser solventada. El coordinador tenoldgico sera el encargado de verificar que dicha actividad se realice. Cuando un
proyecto concluye es necesario realizar las tareas asociadas al Cierre del Proyecto.

INCLUSION EN EL HISTORICO DE PROYECTOS

El Histdrico de Proyectos es esencialmente el soporte magnético donde se recoge toda la informacién importante de
todos los proyectos que se desarrollaron dentro del marco de desarrollo del ProSPETIC, lo que en Ingenieria del
Software se denomina métricas de gestion de proyectos.

Esta informacion debe servir de referencia para los nuevos proyectos, ya que contendrd archivos que podran ser
consultadas y facilitard posteriores desarrollos. Al mismo tiempo, proporcionara informacion de aquellos elementos que
puedan ser reutilizados en otros proyectos, indicandose el lugar donde se encuentren.

Proceso Documentacién Responsable de Distribuye a
GP4.1. Inclusion en el historico | - FGP023. Lista de -Coordinador tecnoldgico -Estudiantes en proyecto
de proyectos entregables solicitados

-CD Entregables -Estudiantes en proyecto -Coordinador tecnologico

ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION DE GESTION DEL
PROYECTO

Cuando el proyecto esté totalmente terminado, sera el momento en que toda la documentacién de gestion del proyecto,
tanto en papel como en soporte magnético, sea cuidadosamente ordenada y archivada. Para esto, el coordinador
tecnolégico debera seguir los lineamientos establecidos para el aimacenamiento y ubicacion de estos archivos.

Proceso Documentacion Responsable de Distribuye a
GP4.2. Archivo de la -Carpeta de digital de -Coordinador tecnoldgico -Coordinador general de
documentacion de gestion archivos proyectos
del proyecto -Carpeta de documentos
en papel.
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ANEXO B
FORMATOS PARA LA GRERENCIA DE TRABAJOS DE GRADO DEL
PROSPETIC



A continuacion se listan los nombres de los formatos propuestos para apoyar la
gestion de proyectos
CODIGO NOMBRE

FGP0O01 Informe de la reunidén

FGP002 Acta de constitucion del proyecto

FGPO003 Agenda de estudiantes en proyecto

FGPO004 Acta de compromiso para el trabajo de grado Fase |

FGPO005 Acta de compromiso para el trabajo de grado Fase Il

FGPO006 Guia de actividades a realizar para iniciar el trabajo de grado

FGPO0O07 Control de asistencia a capacitaciones

FGP008 Seguimiento de actividades Fase |

FGP009 Cronograma de informes bimestrales

FGPO10 Guia para la propuesta del tema del trabajo de grado Fase |

FGPO11 Guia para la propuesta del tema del trabajo de grado Fase Il

FGPO12 Guia para la elaboracion del plan del trabajo de grado Fase |

FGPO13 Guia para la elaboracion del plan de trabajo de grado Fase Il

FGPO014 Metodologia para el desarrollo de proyectos

FGPO15 Guia béasica disefio instruccional

FGP016 Lineamientos para la construccién de objetos de aprendizaje

FGP017 Guia para la creacion de metadatos.

FGPO18 Informe de seguimiento
FGP019 Control de cambios

FGP020 Planilla seguimiento de actividades

FGP021 Formato para el seguimiento de actividades generales

FGP022 Guia para la elaboracion del libro de trabajo de grado Fase |

FGP023 Lista de entregables solicitados
FGP024 Guia de estilos

FGP025 Plantilla guia para la creacién de los objetos

FGP026 Guia para la creacion de documentos soporte

FGP027 Formato para evaluacion Ex Ante

FGP028 Formato para evaluacion Ex Post




ANEXO C
ACUERDO NO.004 DEL 2007. POR EL CUAL SE MODIFICA EL REGLAMENTO
ESTUDIANTIL DE PREGRADO, EN SU TITULO V, CAPITULO IX
“DEL TRABAJO DE GRADOQO".



A CUERD O No. 004 DE 2007
(Febrero 12)

Por el cual se modifica el Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado, en su Titulo V, Capitulo
IX
“Del Trabajo de Grado”.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que el Proyecto Institucional establece en su Politica de Responsabilidad Social el asumir
plenamente la condicion publica de la Universidad para responder a la necesidad nacional de
formacién de alta calidad y pertinencia, generando en su seno los saberes, las actitudes y practicas
innovadoras que permitan pensar y transformar el pais y la regidon con sentido ético y
responsabilidad politica.

b. Que el Modelo Pedagégico de la Universidad establece como uno de sus principios
fundamentales la articulacion Universidad—Sociedad, de manera que se contribuya, entre otros
aspectos, a la formacidon del ciudadano comprometido con la sociedad, el estudio de la
problematica social desde la perspectiva del conocimiento contextualizado y la participacion activa
en los procesos de transformacion, orientados al mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad y al desarrollo sostenible.

c. Que el desarrollo del Trabajo de Grado en la Universidad ha venido presentando problemas en
cuanto al alto nimero de periodos académicos dedicados por los estudiantes para su
cumplimiento, lo cual prolonga innecesariamente el tiempo total de formacién del estudiante.

d. Que es necesario actualizar la reglamentacion vigente sobre el Trabajo de Grado, con el fin de
ampliar su concepcion de requisito de grado, viéndolo ademas como una oportunidad para
fortalecer la relacion Universidad-Sociedad y la influencia de cada Escuela o Programa sobre su
entorno.

e. Que es oportuno diversificar las modalidades para la realizacion del Trabajo de Grado
correspondiente a la culminacion de los estudios de pregrado, a fin de acercar mas el desarrollo de
esta Ultima experiencia de aprendizaje a los intereses profesionales del futuro egresado.

f. Que la reglamentacion del Trabajo de Grado debe facilitar la comprension y el desarrollo del
mismo con el proposito de que su realizacion se cumpla en dos periodos académicos.

g. Que la realizacion del Trabajo de Grado puede constituirse en una oportunidad para incrementar
la movilidad estudiantil hacia otras instituciones nacionales o internacionales y favorecer el
crecimiento de los estudiantes con nuevas experiencias.

h. Que el Consejo Académico, en sesién del 5 de diciembre de 2006, emiti6 concepto favorable a
la propuesta de modificacion del Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado, en lo relacionado
con el Titulo V, Capitulo IX “Del Trabajo de Grado”.



ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar la modificacion del Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado, en lo
relacionado con el Titulo V, Capitulo IX “Del Trabajo de Grado”, el cual se regira por las
disposiciones que se establecen en documento adjunto, cuyo texto de cuarenta y siete (47)
Articulos, forma parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 2°. Este Acuerdo rige a partir del primer periodo académico de 2007, inclusive para los
estudiantes que, en dicho periodo, deben matricular Trabajo de Grado 1, y deroga el Acuerdo del
Consejo Superior No. 109 de agosto 24 de 1993 y el Articulo 10 del Acuerdo del Consejo Superior
No. 060 de noviembre 18 de 2002, y todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Expedido en Bucaramanga, a los doce (12) dias del mes de Febrero de 2007.
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

JAIME CADAVID CALVO

Representante del Presidente de la Republica

CRISOSTOMO BARAJAS FERREIRA
Secretario General



ACUERDONOo. 004 DE 2007
(Febrero 12)

REGLAMENTO ACADEMICO ESTUDIANTIL DE PREGRADO
TiTULO V
CAPITULO IX
Del Trabajo de Grado

ARTICULO 1°. La Universidad, en el Plan de Estudios de algunas de sus carreras, establece como
requisito para la obtencién del titulo profesional, la realizacion por parte del estudiante de un
trabajo especial que se denomina “Trabajo de Grado”. Este trabajo brinda al estudiante la
oportunidad de realizar un ejercicio de andlisis y aplicacién de los conocimientos, habilidades y
valores adquiridos durante su proceso de formacion y proponer aportes o alternativas de solucién a
problemas o necesidades de la region o el pais. Mediante el Trabajo de Grado el estudiante tendra
la posibilidad de:

a. Aplicar el método cientifico a procesos de estudio y decision.

b. Diagnosticar problemas y necesidades utilizando los conocimientos adquiridos en la Universidad.
c¢. Acopiar y analizar informacion para plantear soluciones a problemas y necesidades especificos.
d. Desarrollar planes y ejecutar proyectos que le permitan demostrar sus capacidades y talentos,
asi como fortalecer la toma de decisiones.

e. Profundizar en el conocimiento de un area tematica o problema de interés.

ARTICIJLO 2°. El Claustro de Profesores de la Escuela o el Programa definira, de acuerdo con la
visiéon de la Unidad Académica y con la participacion del Comité de Trabajos de Grado, las lineas
estratégicas de aporte al desarrollo regional, priorizando las areas y los temas en los cuales tengan
interés y posibilidad de impacto, a fin de generar un marco de referencia que oriente a los
estudiantes en la identificaciéon de los problemas de mayor relevancia y pertinencia, en los cuales la
Escuela o el Programa ha decidido concentrar la productividad de estudiantes y profesores en el
Trabajo de Grado.

PARAGRAFO. Cuatro semanas antes de finalizar cada periodo académico el Director de Escuela
o Coordinador de Programa, segun sea el caso, deberd publicar aquellas areas o temas que,
segun lo establecido en este articulo, constituyen alternativas de prioridad e interés para que los
estudiantes desarrollen su Trabajo de Grado durante el siguiente periodo académico.

ARTICULO 3° El Trabajo de Grado se desarrollara en dos periodos académicos en cada uno de
los cuales el estudiante matriculara las asignaturas denominadas Trabajo de Grado 1 y Trabajo de
Grado I, respectivamente.

El Trabajo de Grado 1 se cursara durante un periodo académico, en el cual el Director de Trabajo
de Grado desarrollara un programa de actividades con reuniones periddicas, involucradas en el
calendario de trabajo académico tanto del profesor como del estudiante, en el cual se daran las
orientaciones que le permitan al estudiante formular su proyecto hasta consolidar un Plan de
Trabajo de acuerdo con la modalidad seleccionada, de manera que al finalizar la octava (8a)
semana del semestre, aquellos estudiantes que han trabajado con un alto nivel de organizacién
podran tener claramente definidos la necesidad o el problema, el alcance, la metodologia, la
bibliografia basica, los requerimientos de recursos y la disponibilidad de estos Ultimos para el
desarrollo del Trabajo de Grado. El Director de Trabajo de Grado orientara de manera cuidadosa la
definicién del alcance del trabajo y su delimitaciéon en el Plan, de tal forma que su ejecucion se lleve
a cabo en un (1) periodo académico



Si tanto la formulacién del Plan de Trabajo como la aprobacion del mismo se dan en un tiempo
inferior al maximo establecido (16 semanas), el estudiante podra dar inicio a la realizacion de su
Trabajo de Grado Il de manera inmediata.

El Trabajo de Grado Il es el cumplimiento del Plan de Trabajo presentado en el Trabajo de Grado
1, lo cual se realizara durante un (1) periodo académico a partir de su aprobacion, sin que el
desarrollo de las dos asignaturas exceda de dos (2) periodos académicos. El Director establecera
de acuerdo con el estudiante o grupo de estudiantes, un cronograma de encuentros presenciales o
virtuales con la periodicidad que se considere necesaria, con el propdsito de que el Director
verifique y acompafie los avances en el trabajo y los estudiantes puedan solicitar su orientacion
cuando asi lo requieran.

PARAGRAFO 1. Los estudiantes que se encuentren desarrollando su Trabajo de Grado en
instituciones fuera de la Universidad, deberan disponer de los tiempos programados con el Director
para las sesiones de consulta, asesoria o seguimiento, lo cual debe quedar incluido en el
documento que formaliza la realizacion del Trabajo de Grado.
PARAGRAFO 2. El estudiante en simultaneidad de carreras aprobada, podra optar por la
presentacion de un solo Trabajo de Grado, caso en el cual dicho Plan debera ser aprobado por el
Comité de Trabajos de Grado de cada Unidad Académica a la cual el estudiante pertenece.
Asimismo, se debera definir claramente el Director del Trabajo de Grado, al igual que su codirector.
ARTICULO 4°. El Trabajo de Grado puede desarrollarse en diferentes modalidades, las cuales
permitirdn al estudiante fortalecer o desarrollar habilidades o competencias especificas, de acuerdo
a sus intereses, sus potencialidades, su proyeccion profesional y el proyecto educativo de la
respectiva Unidad Académica. Estas modalidades son;

a. Trabajo de Investigacion

b. Trabajo de Creacidn Artistica

c. Practica en Docencia

d. Practica Empresarial

e. Practica Social

f. Seminario de Investigacién

g. Cursos en Programas de Maestria o Doctorado
h. Pasantia de Investigacion

i. Practica en Creacion de Empresa

El Trabajo de Investigacion comprende el disefio y ejecucion de un plan que busca aportar
soluciones a problemas tedricos o practicos, vigentes en el entorno local, regional o nacional;
adecuar y apropiar tecnologias; replicar y validar conocimientos producidos en otros contextos;
generar innovacion o realizar el estudio y analisis teérico de un problema mediante un trabajo
monogréfico.

El Trabajo de Creacidn Artistica es una experiencia académica desarrollada por estudiantes del
area artistica, que les permite expresar sus habilidades y talentos mediante un lenguaje personal a
partir del cual generan su propia obra y la presentan en publico. El trabajo implica asimismo, la
responsabilidad profesional del proceso de exhibicién o socializacién en relacion consigo mismo,
con el espacio y con la sociedad; demostrando ademas, sus capacidades argumentativas y
conceptuales frente a su obra y el contexto artistico general.

La Practica en Docencia comprende la experiencia y los aportes del estudiante en la céatedra
universitaria mediante el desarrollo de Proyectos de Aula orientados a proponer y/o evaluar nuevas
metodologias, estrategias didacticas, procesos de evaluacion de asignaturas y demas
componentes que contribuyan al mejoramiento del proceso de aprendizaje, o el enriquecimiento de
unidades de aprendizaje en las que se desarrollen objetos de aprendizaje mediante el uso de TICs.



La Practica Empresarial es una experiencia académica en la cual el estudiante entra en contacto

e interactla a través de proyectos especificos, con la realidad de contextos empresariales a nivel
local, nacional o internacional en areas de su profesion, en la cual aplica y fortalece competencias
personales y profesionales.

La Préactica Social permite al estudiante ponerse en contacto con las necesidades de entes
territoriales o comunidades en el pais y disefiar o aplicar alternativas de solucién a problemas que
hacen parte de su campo profesional, en proyectos que tienen como finalidad aportar al
mejoramiento de la calidad de vida de grupos poblacionales. Los proyectos en que el estudiante
trabaje deben estar enmarcados dentro del plan de desarrollo territorial o de la organizacion donde
se lleva a cabo la préactica.

El Seminario de Investigacién es un proceso reflexivo, sistematico y critico que tiene como
propdsito fortalecer en el estudiante las habilidades requeridas en el manejo de la informacion y la
comunicacién para desarrollar investigacién cientifica, valiéndose de la formacion para el trabajo
tanto personal como en equipo, y original sobre un tema especifico. Asimismo, busca iniciar el
estudio de nuevos objetos de investigacion de interés para la Escuela. Este trabajo lo realiza un
grupo de 3 a 5 estudiantes quienes bajo la direccion de un profesor elaboran y ejecutan el plan del
Seminario sobre un tema investigacion, mediante una dinamica que comprende actividades de
relatoria, correlatoria, discusion y elaboracion de un documento sintesis, en el cual se incluye el
estudio de los referentes contextuales del tema seleccionado (aspectos politicos, éticos,
econdmicos y sociales).

Los Cursos en Programas de Maestria o Doctorado de la Universidad Industrial de Santander,
comprenden el desarrollo por parte del estudiante, de asignaturas pertenecientes a este tipo de
posgrados en su area disciplinar u otras cuya afinidad le permitan la profundizacion y analisis
tedrico de problemas correspondientes a un tema de su interés.

La Pasantia de Investigacion permite al estudiante la identificacion y fortalecimiento de
habilidades requeridas para el desarrollo de procesos investigativos mediante su vinculacion a
Grupos de Investigacion de la Universidad Industrial de Santander o de otras universidades
nacionales o internacionales. En la pasantia el estudiante se involucra en la formulacion de un
protocolo de investigaciéon o en el desarrollo de un proyecto de investigacién en marcha, aportando
en alguno de sus componentes bajo la orientacién del Director del proyecto.

La Practica en Creacion de Empresa tiene como propdsito el fortalecimiento del espiritu
empresarial y la generacion de empleo. Comprende la formulacién de un plan de negocio, de
acuerdo a los lineamientos definidos por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension para esta
modalidad.

PARAGRAFO 1. El Consejo Académico decidira con base en la solicitud argumentada de cada
Escuela o Programa, sobre las modalidades que apliquen para la realizacion del Trabajo de Grado
por parte de sus estudiantes.

PARAGRAFO 2. Los Consejos de Escuela o Comités de Programa, segln sea el caso, deberan
establecer los criterios minimos que deben caracterizar las empresas o instituciones que puedan
recibir estudiantes para la realizacion de su Trabajo de Grado en las modalidades de Practica
Empresarial, Practica Social y Pasantia de Investigacion.

PARAGRAFO 3. El estudiante podra tomar las asignaturas de las que trata el literal g) del presente
Articulo, en los programas de Maestria y Doctorado de la Universidad Industrial de Santander.

PARAGRAFO 4. El Comité Asesor de Programas de Posgrado, en cumplimiento del literal b) del
Articulo 32° del Reglamento General de Posgrado, debera definir el nUmero de cupos para los



estudiantes de pregrado que opten por la modalidad de Cursos en Programas de Maestria o
Doctorado como opcién de Trabajo de Grado.

ARTICULO 5°. El Trabajo de Grado seré realizado por un nimero plural de estudiantes, los cuéles
conformaran un equipo que puede ser de caracter interdisciplinario. Corresponde al Comité de
Trabajos de Grado autorizar que el trabajo se realice en forma individual. En todos los casos, se
presentara un solo informe.

ARTICULO 6°. Una vez matriculado el Trabajo de Grado 1, el estudiante debera solicitar a alguno
de los profesores de la Escuela o Programa su apoyo como Director de Trabajo de Grado,
dependiendo del area teméatica y de la modalidad en la cual lo desee desarrollar. La definicion de
Director de Trabajo de Grado debe quedar establecida como maximo durante la segunda semana
de clases del periodo académico.

ARTICULO 7°. En cada una de las Escuelas o Programas existira un Comité de Trabajos de Grado
conformado por el Director de Escuela o Coordinador de Programa, quien lo preside, y por dos (2)
profesores nombrados por el Claustro de Profesores de la Escuela o del Programa, segun sea el
caso.

PARAGRAFO. La designacion de profesores para conformar el Comité sera por un periodo de dos
(2) afos.

ARTICULO 8°. Las funciones del Comité de Trabajos de Grado son las siguientes:
a. Analizar, aprobar o recomendar mejoras, si fuere necesario, al Plan de Trabajo propuesto por el
(los) estudiante(s) y orientado por el respectivo Director de Trabajo de Grado.

b. Emitir el concepto final aprobatorio para el Trabajo de Grado 1.

c. Definir las caracteristicas que debe tener el informe final del Trabajo de Grado Il.

d. Asignar calificadores al informe final del Trabajo de Grado Il.

e. Definir el cronograma y el protocolo para la sustentacion del Trabajo de Grado Il en cada periodo
académico.

PARAGRAFO 1. El Comité podra solicitar la asesoria de profesores o profesionales de amplia
experiencia, internos o externos a la institucion, para la direccion y evaluacion del Trabajo de
Grado, cuando las caracteristicas del mismo asi lo requieran.

ARTICULO 9°. Durante las modalidades de Practica Empresarial, Practica Social y Pasantia de
Investigacion, el estudiante debera estar legalmente matriculado en la Universidad y por lo tanto
debera cumplir los reglamentos institucionales. Cualquier falta cometida en la empresa o entidad
serd sancionada de acuerdo con los citados reglamentos, independientemente de la sancién a que
hubiere lugar por la transgresién del reglamento interno de la empresa o entidad.

ARTICULO 10°. Cuando la modalidad escogida por el estudiante sea la de Trabajo de
Investigacion éste seleccionara, con la orientacion del Director, el problema a estudiar en su
Trabajo de Grado. El problema puede formar parte de las areas tematicas o problemas definidos
por la Escuela o de una de las lineas de investigacién reconocidas o inscritas por profesores en la
respectiva Direccion de Investigacion y Extension de Facultad (DIEF).

ARTICULO 11°. En el periodo en el cual se matricula el Trabajo de Grado 1 en la modalidad de
Trabajo de Investigacion, el estudiante elaborard con la asesoria del Director el Protocolo de
Investigacion o Trabajo Monografico, desarrollando de manera acumulativa cada una de las etapas
de la metodologia cientifica hasta concluir con el documento que entregara al Comité de Trabajos
de Grado como Plan de Trabajo de Grado 1.



ARTICULO I2°. El Trabajo de Grado Il seré la ejecucion del Protocolo de la Investigacion o Trabajo
Monografico, presentado y aprobado como Trabajo de Grado 1. Como resultado, el estudiante
elaborara un informe final de investigacion, el cual sera evaluado por los calificadores designados
por el Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 13°. Cuando la modalidad escogida por el estudiante sea la de Trabajo de Creacion
Artistica éste seleccionara, con la orientacion del Director, el desarrollo artistico a realizar en su
Trabajo de Grado. La tematica del trabajo puede formar parte de las areas o lineas de trabajo
definidas por la Escuela o el Programa.

ARTICULO 14°. En el periodo en el cual se matricula Trabajo de Grado 1 en la modalidad de
Trabajo de Creacion Artistica, el estudiante elaborara con la asesoria del Director el Plan de
Trabajo a seguir, definiendo cada una de las etapas requeridas hasta concluir con el documento
que entregara al Comité de Trabajos de Grado como Plan de Trabajo de Grado 1.

ARTICULO 15°. El Trabajo de Grado Il sera la ejecucion del Plan de Trabajo presentado y
aprobado como Trabajo de Grado 1. Como resultado, el estudiante elaborara un informe final,
presentara su produccion de creacién artistica y realizard una sustentacioén en publico, lo cual sera
evaluado por los calificadores designados por el Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 16°. Cuando el estudiante seleccione la modalidad de Préactica en Docencia, al finalizar
la segunda semana de clases debera tener seleccionada la asignatura en la cual desarrollara su
Proyecto de Aula. El estudiante debera contar con el visto bueno del Director de la Escuela a la
cual se encuentra adscrita la asignatura.

ARTICULO 17°. En el periodo en el cual se haya matriculado Trabajo de Grado 1 en la modalidad
de Préactica en Docencia, el estudiante elaborara su Proyecto de Aula, siendo una de las
posibilidades el enriquecimiento de una unidad de aprendizaje utilizando como mediaciones
objetos virtuales de aprendizaje; estos desarrollos deberan estar articulados con el proyecto de
apoyo al aprendizaje a través de TICs de la Universidad. El estudiante podra contar durante este
periodo académico con el apoyo del CEDEDUIS para la orientacion de su trabajo desde el punto
de vista pedagdgico y metodolégico. El estudiante entregara el Proyecto de Aula al Comité de
Trabajos de Grado para su evaluacién y aprobacion.

ARTICULO 18°. Durante el Trabajo de Grado Il el estudiante desarrollara su Proyecto de Aula
disefiado durante el Trabajo de Grado 1 y aprobado por el Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 19°. En el periodo en el cual el estudiante haya matriculado Trabajo de Grado 1 en la
modalidad de Practica Empresarial, al finalizar la segunda semana de clases debera tener
seleccionada la empresa en la cual aspira a realizar su practica, teniendo en cuenta los
lineamientos definidos por el respectivo Consejo de Escuela. Para ello, debera haber establecido
un primer contacto con la empresa, preferiblemente desde el periodo académico anterior, para
indagar su disponibilidad para aceptar la practica; obtenido este aval, debera solicitar el visto bueno
del Director de Escuela sobre la empresa seleccionada.

PARAGRAFO. Cuando el estudiante no logre definir en la segunda semana de clases la empresa
en la cual desarrollara su préactica, el Director de la Escuela analizard conjuntamente con el
estudiante los factores que estan influyendo y decidira si se prolonga el tiempo para concretar este
requerimiento. El estudiante asumira el compromiso de realizar la gestion correspondiente en el
tiempo establecido.



ARTICULO 20°. A partir de la aceptacion de la empresa como campo de préactica por parte de la
Escuela, se procedera a la formalizacion de la practica a través de un convenio. Los lineamientos y
caracteristicas para la configuracion de dicho convenio seran precisados por el Asesor juridico de
la Universidad. Como parte de esta voluntad se designara un profesional de la empresa que actle
como tutor del estudiante durante el desarrollo de su practica. El estudiante se encargara de la
gestion para garantizar el cumplimiento de estas formalidades.

PARAGRAFO. El profesional designado por la empresa como tutor deberéa tener experiencia en el
campo del trabajo a realizar y contar con la aceptacion del Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 2I°. Durante el desarrollo del Trabajo de Grado 1 el estudiante debera iniciar un
proceso de conocimiento de la empresa, de manera que le sea posible identificar, con el
acompafiamiento del tutor, aquellas necesidades o problemas susceptibles de intervencién en el
tiempo destinado para la practica. A partir de esta identificacién, el estudiante desarrollara su Plan
de Trabajo incluyendo los recursos requeridos para su implementacion.

ARTICULO 22°. Durante el Trabajo de Grado Il, se pondra en ejecucion el Plan de Trabajo
disefiado durante el Trabajo de Grado 1 y aprobado tanto por el Comité de Trabajos de Grado
como por la empresa. Para el desarrollo del Trabajo de Grado Il en esta modalidad, el estudiante
concertard con la empresa el horario semanal de trabajo, el cual debera ser equivalente a tiempo
completo.

ARTICULO 23°. En el periodo en el cual el estudiante haya matriculado Trabajo de Grado 1 en la
modalidad de Practica Social, al finalizar la segunda semana de clases debera tener seleccionada
la institucion publica, privada o sin animo de lucro en la cual aspira a realizar su practica, teniendo
en cuenta los lineamientos definidos por el respectivo Consejo de Escuela. Para ello, debera haber
establecido un primer contacto, preferiblemente desde el periodo académico anterior, para indagar
la disponibilidad de la institucion seleccionada para aceptar la practica y solicitar posteriormente, el
visto bueno del Director de la Escuela sobre dicha institucion.

PARAGRAFO. Cuando el estudiante no logre definir en la segunda semana de clases la institucion
en la cual desarrollara su préactica, el Director de la Escuela analizard conjuntamente con el
estudiante los factores que estan influyendo y decidira si se prolonga el tiempo para concretar este
requerimiento. El estudiante asumira el compromiso de realizar la gestion correspondiente en el
tiempo establecido.

ARTICULO 24°. A partir de la aceptacion de la institucién seleccionada como campo de préctica,
se procedera a la formalizacion de la préactica a través de un convenio. Los lineamientos y
caracteristicas para la configuracién de dicho convenio seran precisados por el Asesor juridico de
la Universidad. Como parte de esta voluntad se designara un profesional de la institucion, que
actlie como tutor del estudiante durante el desarrollo de su practica. El estudiante se encargara de
la gestion para garantizar el cumplimiento de estas formalidades.

PARAGRAFO EI profesional designado como tutor en la institucion seleccionada, debera tener
experiencia en el campo del trabajo a realizar y contar con la aceptacion del Comité de Trabajos de
Grado.

ARTICULO 25°. Durante el desarrollo del Trabajo de Grado 1 el estudiante debera iniciar un
proceso de conocimiento de la institucién seleccionada con miras a identificar, bajo la orientacién
del tutor, las necesidades o problemas de la comunidad o la poblacién beneficiaria que son
susceptibles de intervencién en el tiempo destinado para la practica social. A partir de esta
identificacion, el estudiante desarrollara su Plan de Trabajo incluyendo los recursos requeridos
para su implementacion.



ARTICULO 26°. Durante el Trabajo de Grado Il, se pondra en ejecucion el Plan de Trabajo
disefiado durante el Trabajo de Grado 1 y aprobado tanto por el Comité de Trabajos de Grado
como por la Institucion.

ARTICULO 27°. Cuando la modalidad escogida por el estudiante sea la de Seminario de
Investigacion éste seleccionara, con la orientacion del Director, el problema a estudiar en el
seminario. El problema puede formar parte de las areas tematicas o problemas definidos por la
Escuela para el desarrollo de Trabajos de Grado.

ARTICULO 28°. En el periodo en el cual se haya matriculado Trabajo de Grado 1 en la modalidad
de Seminario de Investigacion, el estudiante elaborara con la asesoria del Director, el Plan de
Trabajo a seguir durante el Seminario, en el cual se definiran los temas y subtemas a estudiar
alrededor del problema seleccionado, la bibliografia a consultar, la programacién de sesiones, la
asignacion de responsabilidades en cada sesion y los relatores respectivos.

ARTICULO 29°. El Trabajo de Grado Il sera la ejecucion del Plan de Trabajo del Seminario
presentado y aprobado en el Trabajo de Grado 1. Como resultado, el grupo de estudiantes del
Seminario elaborard y entregard un documento sintesis que recoja los resultados de la
investigacion y la discusion realizada en cada sesién a partir de los resimenes y las relatorias
recopiladas, el cual surtird el proceso de evaluacién y calificacién final.

ARTICULO 30°. Al momento de matricular Trabajo de Grado 1 en la modalidad de Cursos en
Programas de Maestria o Doctorado el estudiante, con la orientacion del Director de Trabajo de
Grado, debera tener identificado el problema sobre el cual desea profundizar en el conocimiento y
el programa de Maestria o Doctorado en el cual desarrollara su Trabajo de Grado; asimismo, y con
la orientacién del coordinador del posgrado correspondiente, el estudiante identificard las
asignaturas a cursar durante el Trabajo de Grado.

PARAGRAFO 1. Para efectos de la modalidad de Cursos en Programas de Maestria o Doctorado,
el estudiante debera solicitar su aceptacion al Comité Asesor de Programas de Posgrado, para lo
cual debera cumplir con los siguientes requisitos:

a. Acreditar promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,7.

b. Solicitar dos (2) cartas de referencia académica, las cuales seran enviadas directamente por los
profesores al Comité Asesor de Programas de Posgrado, segun formulario establecido por la
Universidad, el cual sera suministrado por la Unidad Académica en la cual se encuentre adscrito el
programa de Maestria o Doctorado.

PARAGRAFO 2. El estudiante solo podra inscribirse, ser aceptado y cursar y aprobar asignaturas
en programas de Maestria y Doctorado de la Universidad Industrial de Santander,
independientemente de su tipo de financiacién, o en programas de Maestria y Doctorado de las
universidades con las cuales se haya establecido convenio para este fin.

PARAGRAFO 3. El criterio para asignar los cupos disponibles entre los estudiantes que aspiran a
cursar su Trabajo de Grado en esta modalidad, sera el promedio ponderado mas alto.

PARAGRAFO 4. Los estudiantes que seleccionen como Trabajo de Grado la modalidad de Cursos
en Programas de Maestria o Doctorado, no seran considerados estudiantes de posgrado.

ARTICULO 31°. Una vez el estudiante ha matriculado su Trabajo de Grado en esta modalidad,
debera enviar una comunicacion escrita al Comité de Trabajos de Grado informando el programa
de Maestria o Doctorado y las asignaturas a cursar.



ARTICULO 32°. Durante los periodos académicos en los cuales el estudiante matricula Trabajo de
Grado 1 y Il, debera cursar en total dos (2) asignaturas del Programa de Maestria o Doctorado
seleccionado, para lo cual dispondra de maximo dos (2) periodos académicos.

ARTICULO 33° El estudiante que haya optado por esta modalidad, una vez obtenga su titulo de
pregrado, podra continuar el programa de Maestria o Doctorado de la Universidad Industrial de
Santander en el cual cursé asignaturas. Para ello, concursara por el cupo segun los procedimientos
definidos en el Reglamento General de Posgrado, pero el desarrollo de su Trabajo de Grado en
esta modalidad le serd reconocido al evaluar el componente de Hoja de Vida. Una vez el
estudiante sea admitido, podra solicitar al Comité Asesor del Programa de Posgrado la
homologacién de las asignaturas cursadas y aprobadas.

ARTICULO 34°. En el periodo en el cual el estudiante haya matriculado Trabajo de Grado 1 en la
modalidad de Pasantia de Investigacion, al finalizar la segunda semana de clases debera tener
seleccionado el Grupo de Investigaciéon de la Universidad Industrial de Santander o de otra
Universidad a nivel nacional o internacional, en el cual aspira a realizar su pasantia, teniendo en
cuenta los lineamientos definidos por el respectivo Consejo de Escuela. Para ello debera haber
establecido un primer contacto, preferiblemente desde el periodo académico anterior, e indagar la
disponibilidad del Grupo de Investigacién para aceptar la pasantia y definir su vinculacion, ya sea
en la formulacion de un protocolo de investigacién o realizando un aporte especifico en un proyecto
gue se encuentre en curso. Una vez concretados los anteriores aspectos, el estudiante solicitara el
visto bueno del Director de Escuela sobre el Grupo de Investigacion seleccionado.

PARAGRAFO 1. Cuando el estudiante no logre definir en la segunda semana de clases el Grupo
de Investigacién en el cual desarrollard su pasantia, el Director de la Escuela analizara
conjuntamente con el estudiante los factores que estan influyendo y decidira si se prolonga el
tiempo para concretar este requerimiento. El estudiante asumira el compromiso de realizar la
gestion correspondiente en el tiempo establecido.

PARAGRAFO 2. El Director del grupo de investigacién debe comprometerse a vincular al
estudiante como un miembro activo del mismo, quien participard en todas las reuniones
relacionadas con la investigacion a la cual est4 asignado y en los eventos organizados por el
grupo.

ARTICULO 35°. A partir de la aceptacion del estudiante para realizar su Pasantia en el Grupo de
Investigacion, procedera la formalizacién de la misma a través de una comunicacién escrita del
Grupo de Investigacion donde se exprese el interés y los compromisos anteriormente mencionados
para apoyar dicha Pasantia, especificando que el Grupo de Investigacién garantizara al estudiante
el uso de tiempos programados con el Director de Trabajo de Grado para las sesiones de consulta,
asesoria 0 seguimiento. Como parte de esta voluntad se designara un profesional o profesor del
Grupo de Investigacion que actie como tutor del estudiante durante el desarrollo de su Pasantia.
El estudiante se encargara de la gestion para garantizar el cumplimiento de estas formalidades.

PARAGRAFO. EI tutor responsable en el Grupo de Investigacion debera ser un profesional o
profesor con experiencia en la linea de investigacion del Grupo en el cual el estudiante va a realizar
la pasantia y deberéa contar con la aceptacion del Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 36°. Durante el desarrollo del Trabajo de Grado 1 el estudiante debera identificar, con
el acompafiamiento del tutor, el proyecto que va a formular o el aporte a realizar en el proyecto de
investigacion seleccionado. A partir de esta identificacion, el estudiante elaborara su Plan de
Trabajo incluyendo los recursos requeridos para su cumplimiento y definiendo la contraprestacién
correspondiente a la participacion del Grupo de Investigacion.

ARTICULO 37°. Durante el Trabajo de Grado Il se pondra en ejecucion el Plan de Trabajo
disefiado y aprobado, tanto por el Comité de Trabajos de Grado como por el Grupo de
Investigacion. Para el desarrollo del Trabajo de Grado Il en esta modalidad, el estudiante



concertara con el Director del Grupo de Investigacion el horario semanal de actividades, el cual
debera ser equivalente a tiempo completo.

ARTICULO 38°. Cuando el estudiante seleccione como Trabajo de Grado 1 la modalidad de
Practica en Creacién de Empresa, debera elaborar, con la orientaciéon del Director del Trabajo de
Grado, un Plan de Trabajo de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension para esta modalidad.

PARAGRAFO. El Director responsable de la practica podra ser un profesor de la Universidad o un
profesional con experiencia en el area de gerencia de proyectos o creacion de empresas, el cual
debera contar con la aceptacion del Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 39° Durante el Trabajo de Grado Il, se pondra en ejecucion el Plan de Trabajo
disefiado durante el Trabajo de Grado 1 y aprobado por el Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 40°. Como maximo en la décima (I0) semana del periodo académico en el cual el
estudiante matricula Trabajo de Grado 1, debera presentar al Comité de Trabajos de Grado de la
Escuela o Programa, en formato disefiado para tal fin, cuatro copias de la propuesta de Plan de
Trabajo elaborada segun las orientaciones del Director, siendo éste el Informe de Trabajo de Grado
1. Esta propuesta sera analizada por el Comité para su aprobacion o recomendacion de mejora, Si
fuere necesario, para lo cual el Comité dispondra de dos (2) semanas. Si la propuesta requiere ser
mejorada, el estudiante debera presentar el documento corregido al Comité en las dos (2) semanas
siguientes a la notificacion. El Comité emitira su concepto final en las dos (2) semanas siguientes a
la entrega del documento corregido.

PARAGRAFO Si el estudiante no responde satisfactoriamente con la orientacion dada por el
Director para el desarrollo del Plan de Trabajo y al momento de entregar el informe segun los
periodos establecidos no cuenta con dicho Plan, debera solicitar la cancelacion de la asignatura de
acuerdo a la normatividad establecida.

ARTICULO 41°. En la octava (8a) semana de ejecucion del Trabajo de Grado Il el estudiante
debera entregar a su Director de trabajo un (1) informe de avance sobre los objetivos planteados,
en el cual también se consignen las dificultades surgidas y las alternativas de solucién propuestas
y aplicadas para superarlas. Todos los informes de trabajo en donde el estudiante cuente con un
tutor, deben estar avalados por este antes de ser remitidos al Director.

ARTICULO 42°. Como resultado del Trabajo de Grado II, el estudiante debera elaborar un informe
final siguiendo las pautas generales establecidas por el respectivo Comité de Trabajos de Grado, el
cual debera ser revisado y avalado por el Director del proyecto. Acto seguido, las copias del
informe segun la normatividad vigente deberan ser entregadas al Comité de Trabajos de Grado a
fin de que se asignen los respectivos calificadores.

PARAGRAFO 1. El Comité de Trabajos de Grado orientara hacia la realizacion de informes
breves. En las modalidades de investigacion, el informe se orientara hacia la realizacion de un
articulo, una ponencia o una propuesta de investigacion a presentar ante instituciones externas.

ARTICULO 43° Como calificacién Gnica del Trabajo de Grado, en la Hoja de Vida Académica del
estudiante aparecera la nota correspondiente al Trabajo de Grado Il. Cuando el estudiante haya
optado por la modalidad de Cursos en Programas de Maestria, la calificacion serd la nota
correspondiente al promedio ponderado de las asignaturas cursadas durante cada periodo
académico.

PARAGRAFO 1. Se entiende como aprobatoria una calificacion igual o superior a 3,5 / 5,0.



PARAGRAFO 2. Para aprobar el Trabajo de Grado en la modalidad de Cursos en Programas de
Maestria o Doctorado, en cada asignatura cursada se debera obtener una calificacion aprobatoria.
Si en alguna de las asignaturas cursadas el estudiante obtiene una calificacion no aprobatoria o si
el promedio de las asignaturas cursadas corresponde a una calificacién no aprobatoria, debera
elegir en el siguiente periodo académico una modalidad de Trabajo de Grado diferente.

ARTICULO 44°. Para la evaluacion del Trabajo de Grado Il, el Comité de Trabajos de Grado
designara dos (2) calificadores, los cuales dispondran de dos (2) semanas para analizar y calificar
el informe. Una vez cumplido este proceso, el Comité de Trabajos de Grado citara al (los)
estudiante(s) para sustentacién publica de los resultados. La nota final del Trabajo de Grado se
obtendra de la sumatoria del 70% correspondiente al informe final del trabajo y el 30% de la
sustentacion; en el caso de la modalidad Trabajo de Creacidn Artistica, estos porcentajes seran
definidos por el Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 45°. Cuando en el Trabajo de Grado Il el estudiante obtenga una calificacion menor a
3,5, el trabajo se catalogard como Incompleto y debera matricular nuevamente Trabajo de Grado |l
en el siguiente periodo académico para realizar los ajustes y mejoras que sean requeridos, con el
propdsito de ser presentado nuevamente al Comité de Trabajos de Grado.

ARTICULO 46°. Cuando el estudiante obtenga la nota aprobatoria del informe final del Trabajo de
Grado Il, deberéa seguir el Procedimiento para la entrega en Biblioteca de los Trabajos de Grado,
asi como las pautas generales que alli se establecen.

ARTICULO 47°. Le corresponde al Consejo Académico legislar sobre las situaciones que se
puedan derivar de la aplicacién de este Acuerdo y que no se hallen contempladas en las demas
normas y acuerdos de la institucién, por un periodo de transicion de un (1) afio, a partir de la fecha
de expedicion del presente acto administrativo. De lo actuado deberéa rendirse informe semestral al
Consejo Superior.



