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Glosario
Accesorios: son componentes usados para unir tramos de tuberia, cambiar la direccion del flujo,
controlar el flujo, modificar el diametro de la tuberia, entre otros.
Acero de refuerzo: tipo de acero colocado en las estructuras para aumentar la resistencia a
traccion del hormigon.
Acueducto: sistema disefiado para transportar y abastecer de agua potable a una poblacion, ya sea
para el consumo humano, la agricultura o la industria.
Alcantarillado: es una red de tuberias disefiadas para recolectar y transportar aguas residuales y
pluviales desde areas urbanas y suburbanas hasta puntos de tratamiento o descarga segura.
Base granular: es una capa de material granular compactado que se suspende sobre la subrasante
y debajo de la capa de rodadura, para dar estabilidad y resistencia al pavimento.
Cantidades de obra: son lamedicion y el calculo cuantitativo de los distintos trabajos y materiales
necesarios para la ejecucion de un proyecto.
Concreto rigido: o pavimento rigido o pavimento hidraulico compuesto por una losa de concreto
de cemento Portland puesto sobre una base granular o directamente sobre el suelo natural.
Cronograma: es una representacion grafica o tabular de las actividades a realizar en un proyecto
indicando su duracion y fechas de inicio y fin.
Plano estructural: documento técnico que detalla la ubicacion, dimensiones, materiales y
conexiones que conforman la estructura a construir.
Pluvial: se refiere al agua que proviene de distintas precipitaciones como la lluvia y escorrentia
superficial.
Sanitario: son todas aquellas aguas residuales provenientes de hogares, comercios e industrias.

Subrasante: se refiere a la capa de suelo natural o preparada para el pavimento.
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Resumen

Titulo: Practica Empresarial como Auxiliar de Ingenieria Civil en la Secretaria de Planeacion del
Municipio de Malaga para Apoyar en la Supervision y Formulacion de Proyectos de Obras
Plblicas”

Autor: Karol Gisselle Moreno Manrique™

Palabras Clave: Supervision, formulacion, actas, cantidades de obra, presupuesto, documentos
técnicos, planos estructurales.

Descripcion: Este trabajo presenta las actividades realizadas durante la practica empresarial en la
Alcaldia del municipio de Malaga, como auxiliar de ingenieria civil en la Secretaria de Planeacion,
entidad que busca dar solucion a necesidades publicas, entre ellas la supervision y formulacion de
proyectos viales y de salubridad. Durante la practica se apoy6 en la supervision de 4 proyectos de
obra publica desde su inicio hasta su fin y liquidacion, uno realizado en la calle 12 entre carreras
10y 114, via urbana de tipo residencial, la cual conecta dos puntos clave del municipio, el estadio
municipal y la plaza principal, llevandose a cabo alli la Optimizacion de redes hidraulicas y
sanitarias y la construccion del pavimento rigido y andenes; el otro se realizo en la calle 13 entre
carreras 9 y 10, via urbana caracterizada por contener gran parte del comercio de la zona y en la
cual también se implementd la optimizacion de redes hidraulicas y sanitarias y la construccion del
pavimento rigido y andenes. Esta supervision fue realizada mediante un registro fotogréafico y
elaborando los distintos documentos técnicos requeridos para su correspondiente liquidacién. De
igual manera, en conjunto con la oficina de planeacion se formularon proyectos sobre el
mejoramiento de la infraestructura hidrosanitaria y la construccién de pavimento rigido y andenes
para las vias que requieran ser intervenidas durante el desarrollo de la practica y que la entidad dio
prioridad, elaborando planos estructurales, arquitectonicos, presupuesto, especificaciones técnicas
y demas documentacion necesaria para el progreso del proyecto. Cabe resaltar que todas las
actividades fueron realizadas bajo la supervision de cada ingeniero encargado para la actividad a
realizar junto con la supervision constante del jefe de la oficina de planeacién, lo cual permitié un
desempefio cada vez mejor y la adquisicion de conocimientos y experiencias al momento de estar
en un entorno real de proyectos de ingenieria civil.

“ Trabajo de Grado

“ Facultad de Ingenierias Fisico-mecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Ingenieria Civil.
Director: Guillermo Mejia Aguilar. Doctorado en Ingenieria — Especialidad en Gerencia de
Proyectos de Construccion.
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Abstract

Title: Business Practice as Civil Engineeering Assistant in the Planning Secretariat of the
Municipality of Malaga to Support the Supervision and Formulation of Public Works Projects. *
Author(s): Karol Gisselle Moreno Manrique™

Key Words: Supervision, formulation, proceedings, quantities of work, budget thecnical
documents, structural plan.

Description: This work presents the activities carried out during the business practice in the
Mayor's Office of the municipality of Malaga, as a civil engineering assistant in the Planning
Secretariat, an entity that seeks to provide solutions to public needs, including the supervision and
formulation of road and health projects. During the internship he supported the supervision of 4
public works projects from the beginning to the end and liquidation, one of them was carried out
in the 12th street between 10th and 11th races, urban residential road, which connects two key
points of the municipality, the municipal stadium and the main square, being carried out there the
optimization of hydraulic and sanitary networks and the construction of the rigid pavement and
sidewalks; The other was carried out on 13th Street between 9th and 10th races, an urban road
characterized by containing a large part of the commerce of the area, where the optimization of
hydraulic and sanitary networks and the construction of rigid pavement and sidewalks were also
implemented. This supervision was carried out by means of a photographic record and the
preparation of the different technical documents required for the corresponding settlement.
Similarly, in conjunction with the planning office, projects were formulated for the improvement
of the water and sanitary infrastructure and the construction of rigid pavement and sidewalks for
the roads that required work during the internship and that the entity gave priority to, preparing
structural and architectural plans, budgets, technical specifications and other documentation
necessary for the progress of the project. It is worth mentioning that all the activities were carried
out under the supervision of each engineer in charge of the activity to be performed together with
the constant supervision of the head of the planning office, which allowed an increasingly better
performance and the acquisition of knowledge and experience at the time of being in a real
environment of civil engineering projects.

“ Degree Work

“Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil Engineering.
Director: Guillermo Mejia Aguilar. Doctorate in Engineering — Specializing in Construction
Project Management. PhD in Engineering — Construction Project Management.
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Introduccion

El desarrollo y crecimiento urbano en el municipio de Méalaga, asi como de varias regiones
en Colombia, enfrenta retos significativos en cuanto a la gestion de su infraestructura. La
antigtiedad de las tuberias de acueducto y alcantarillado sanitario que cuenta con una red principal
de aproximadamente 256 ml de las calles a intervenir y siendo estas construidas ya hace mas de
45afios, sumada a la insuficiencia de un sistema de alcantarillado pluvial adecuado, genera
problemas de salubridad y riesgo de inundaciones. Asimismo, la falta de mantenimiento en vias
vehiculares y peatonales de diversas &reas urbanas, limita la movilidad y accesibilidad de los
ciudadanos, segun estudios previos realizados por la Alcaldia, la malla vial urbana cuenta con
aproximadamente 34500 metros lineales, de los cuales el 14,78% se encuentra sin pavimentar, de
la misma forma el 82,32% restantes estan revestidas de pavimento rigido y el 2,9% en pavimento
flexible. De los 82,32% en pavimento rigido Gnicamente el 26,67% se encuentran en buen estado
y el restante estan en regular y/o mal estado.

De ahi, la necesidad de mejorar la infraestructura urbana e hidraulica en la ciudad de
Malaga viene siendo una problematica conocida por la comunidad y las entidades encargadas de
su regulacion y administracion y debido a ello, se viene resaltando la importancia de la
planificacion y gestion eficiente de proyectos de obras publicas para garantizar un desarrollo
sostenible y favorecer un entorno de vida mas favorable para los ciudadanos.

Por lo tanto, la presente practica empresarial se enmarca dentro de este contexto, para
aplicar conocimientos técnicos y metodoldgicos en el acompafiamiento a las soluciones de estas
problematicas especificas del municipio, contribuyendo a la generacién de soluciones viables y

sostenibles. Dentro del propdsito académico de la practica, esta, permitira aplicar y fortalecer las
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competencias profesionales en la formulacion y supervisién de proyectos de obras publicas,
apoyando en la mejora de la infraestructura urbana del municipio de Malaga. Lo que se busca es
generar un impacto positivo y fortalecer la calidad general e integral de los ciudadanos, a traves
de la optimizacién de servicios basicos y fundamentales para mejorar la circulaciéon y seguridad
en las calles del municipio. En concordancia, la causa principal es mejorar la capacidad y agilidad
de gestion de proyectos en obras publicas de la administracién municipal.

De manera especifica, las actividades contempladas en la practica son: la optimizacién en
las redes de acueducto, el mejoramiento de las redes de alcantarillado separando la red pluvial del
alcantarillado sanitario, la construccion de pavimento rigido y andenes que garanticen una
salubridad, seguridad y movilidad de los ciudadanos en las condiciones més Optimas, aportando
asi al desarrollo econémico y social del municipio. Se realizard un anélisis detallado de las
necesidades del municipio, se formularan proyectos técnicos y econdmicos viables, y se
supervisara la ejecucion de las obras desde su inicio hasta su finalizacion, para asi asegurar el
desempefio de los criterios de calidad y seguridad en las obras, donde a través de este enfoque, se
propone ademas de resolver la problematica enunciada al principio del texto, también sentar bases
para futuras iniciativas que fortalezcan el ordenamiento territorial y a su vez mejorar el bienestar

de todos los malaguefios.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General
Supervisar y formular proyectos de infraestructura puablica como apoyo a la Oficina
Asesora de Planeacion y Ordenamiento Territorial del Municipio de Malaga, observando el

cumplimiento de normas de calidad y eficiencia en la planeacion, evaluacion y contratacion.

1.2 Objetivos Especificos

Supervisar los proyectos de optimizacion de las redes de acueducto y alcantarillado
sanitario y construccion de alcantarillado pluvial tanto en la calle 12 entre carreras 10 y 11a como
en la calle 13 entre carreras 9 y 10 del municipio de Malaga Santander, relacionadas con
actividades de seguimiento y control.

Supervisar los proyectos denominados “construccion de pavimento rigido y andenes de la
calle 12 entre carreras 10 y 11a del municipio de Méalaga-Santander” y “construccion de pavimento
rigido y andenes de la calle 13 entre carreras 9 y 10 del Municipio de Méalaga -Santander”, con
actividades relacionadas al seguimiento y control.

Elaborar los soportes de estudios y disefios para la formulacion de proyectos destinados al
mantenimiento y reposicion de redes de acueducto y alcantarillado y la construccion de pavimento
rigido y andenes, en los sectores de via que la entidad priorice para el municipio de Malaga
Santander, asistiendo al ingeniero responsable que la Oficina Asesora de Planeacion y

Ordenamiento Territorial designe.
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2. Marco de Referencia

2.1 Marco Teorico
2.1.1 Acueducto

El acueducto’’, como servicio publico domiciliario, se encarga de llevar agua segura y
potable para el consumo humano a las distintas localidades como hogares y establecimientos
dentro del municipio, gestionando desde la conexidn hasta su control o medicion. Adicionalmente,
implica fases complementarias de captacidn, procesamiento, purificaciéon, almacenamiento y
traslado del agua. Las calles objeto del proyecto, cuenta con una tuberia a presion RDE 21 con
didmetros de 3 a 6 pulgadas de 200 PSI con unién mecénica para la red principal de acueducto, y
para las domiciliarias con tuberia flexible PF+UAD RDE 9 de 1/2" de diametro para 630 PSI. Asi,
su configuracion de red es del tipo ramificada, es decir, consta de una red primaria o principal y
de ella se conectan las redes domiciliarias ya sea para uso residencial y/o comercial.
2.1.2 Alcantarillado

En cuanto al alcantarillado™, su funcion principal es recolectar las aguas residuales y de
lluvia a nivel municipal, a través de redes de tuberias y conductos, culminando en su transporte,
tratamiento y disposicion final adecuada de los residuos (Dominguez y Uribe, 2005). Actualmente,
el alcantarillado en Malaga se clasifica como sanitario, pero en realidad funciona como un sistema
semi combinado debido a que el agua de lluvia que recogen las distintas edificaciones y muchas

de las alcantarillas existentes, se transporta por las mismas tuberias que llevan las aguas residuales.

T Articulo 14.22 de la Ley 142 de 1994.

i Articulo 14.23 de la Ley 142 de 1994 y articulo 3.40 del Decreto 229 de 2002.
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Por lo tanto, para la red local de alcantarillado sanitario a cambiar estara constituida por tuberias
en PVC sanitaria S8 de didmetro 6” para las domiciliarias de desagiie en cada propiedad, la cual
se conectaran a su red principal en tuberia Novafort con diametros de 10 y 12 pulgadas. De igual
manera para la construccion de la red local de alcantarillado pluvial su red principal seré en tuberia
PVC Novafort de 10” y 12” de didmetro, por el cual se evacuaran las aguas lluvias y estara
integrada por un conjunto de tuberias y canales la cual se conectaran tanto las acometidas de los
inmuebles como los sumideros pluviales localizados en vias y zonas publicas con tuberia PVC
sanitaria S8 de didmetro 8” (Ministerio de Desarrollo Econémico, Decreto 302, 2000).
2.1.3 Pavimento rigido

El pavimento rigido esta compuesto principalmente por losas de concreto hidraulico, estas
distribuyen las cargas en un area amplia debido a su rigidez y puede apoyarse directamente en la
subrasante o sobre una subbase no estructural de material granular o material estabilizado. La
estructura del pavimento rigido esta disefiada para soportar las cargas repetidas del trafico durante
su vida atil. Para funcionar correctamente debe ser resistente a las cargas y al clima, ofrecer una
textura superficial segura y adherente, presentar una regularidad que garantice la comodidad, ser
duradero, tener un buen drenaje, moderar el ruido del rodamiento y poseer un color adecuado para
la seguridad vial (Castro et al., 2020). Las vias a intervenir contardn con un una subrasante
estabilizada, compactada y nivelada, con una base granular clase C (gradacion fina) BG-38 de 15
cm de espesor y con una losa de concreto hidraulico con un MR de 4,2 MPa de 20 cm de espesor,
constituida por acero de refuerzo N°4 £y 4200 MPa para las barras de amarre y losas reforzadas y
acero liso N°8 f’y 4200 MPa para las dovelas incluyendo una canastilla en grafil de 6mm.
Figura 1

Disefio de pavimento rigido.
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Nota. En la imagen se puede apreciar el disefio a usar para la construccion del pavimento rigido.
2.1.4 Presupuesto de obra

Define, en una primera instancia, el valor que tendrd la ejecucion de una obra de
construccion, estos precios se establecen a partir de los disefios y especificaciones del proyecto, y
teniendo en cuenta la valoracion de cada item con respecto a los precios actuales que en el mercado
zonal se encuentre. Las actividades del presupuesto pueden estar organizadas por capitulos y
subcapitulos, cada una cuenta con una unidad de medida y una cantidad, establecidas en una
memoria de cantidades de obra para poder analizar o hacer cambios, si es necesario, de manera
mas rapida y eficiente. El valor de cada una de las actividades sale a partir del analisis de precios

unitarios (A.P.U.) correspondientes, la cual indica la incidencia unitaria de cada uno de los recursos
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como equipo, materiales, mano de obra y transporte. Durante el desarrollo de un proyecto, el
presupuesto puede sufrir modificaciones o actualizaciones a causa de cambios en los disefios y/o
a variaciones presentadas en campo. (Pérez, 2014, pp. 22-23).

2.1.5 Documentos técnicos.

Son un conjunto de documentos formales y detallados que definen, especifican, planifican
y guian la ejecucién de una obra, conformado por informes, planos, especificaciones y demas
documentos que proporcionan una vision integral del proyecto. Para su elaboracion se aplican
principios de ingenieria, normativas técnicas locales y nacionales, consideraciones ambientales y
sociales especificas de la region y requerimientos del ente publico contratante, estos documentos
deben ser claros, precisos y exhaustivos para minimizar riesgos, asegurar la calidad de la obra,
controlar costos y el cumplimiento de plazos establecidos. Siendo asi que, los documentos técnicos
de un proyecto de obra de ingenieria civil, son el resultado de estudios, andlisis, calculos y disefios
realizados por profesionales de la ingenieria y demas disciplinas, y sirven como base legal,
contractual y operativa para todas las fases del proyecto.

2.1.6 Supervision de obra.

Segun la RAE, supervisar es ejercer la inspeccion en trabajos realizados por otros. Para
el contexto de la construccién, (ACI, 1995) define la actividad de supervisar como asegurar que
se logren fielmente los requisitos y propositos de los planos y especificaciones. En un proyecto de
construccion, la supervision es ejercida tanto por el constructor como por el propietario, el
constructor o contratista supervisa la obra desde la autorizacion y delegacion de funciones a un
personal de construccion, tiene la responsabilidad legal y moral sobre la seguridad, higiene e
implementacion de dotacién de seguridad al personal técnico y obrero asignado a la obra, y es el

responsable de cumplir con los tiempos de ejecucion y la calidad de la obra correspondiente a lo
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planteado con el propietario. Por otra parte, el propietario o contratante supervisa la obra de manera
externa para garantizar que se reciba el producto correspondiente a lo contratado, este se encarga
de supervisar, vigilar, y controlar las distintas actividades contractuales, asi como de aprobar
cambios en su ejecucion o actividades no previstas que implican una adecuacion y estimacion de
costos y presupuesto (Solis, 2004, pp. 55-56). De esta manera, con el fin de garantizar una buena
ejecucion de la obra, este debe contar con una permanente supervision tanto por parte del
contratista como por parte del contratante, siendo su funcién la de vigilar y controlar todas las
etapas de ejecucion de la obra.
2.2 Marco Legal
2.2.1 Oficina Asesora de Planeacion y Ordenamiento Territorial de la Alcaldia Municipal de
Malaga Santander.

Su proceso misional es la gestion de infraestructura y obras publicas representada por el
Jefe de la Secretaria de Planeacion, encargado de los procesos y acciones administrativas
vinculadas con la planeacion del crecimiento urbano, proponiendo proyectos y obras de
infraestructura que fomenten el avance local a través de iniciativas de mantenimiento, mejoras,
disefios y construcciones en la ciudad. Dentro de sus funciones esenciales se encuentra la
supervision de las distintas obras que esté llevando a cabo el municipio con el fin de que cumplan
con las normas de infraestructura establecida y politicas institucionales, definir los términos de
referencia para la contratacion de las obras teniendo en cuenta los disefios esquematicos,
preliminares y finales ejerciendo la supervision e interventoria cuando haya lugar a ello. También
cuenta con un profesional universitario encargado de desarrollar los procesos administrativos
relacionados con el control de obras publicas, realiza el seguimiento y vigilancia de todos los

proyectos urbanisticos y de construccién que pretendan ser ejecutados en el municipio, revisando
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la documentacién y autorizaciones para el desarrollo de la obra, su avance, especificaciones de
disefio y demas aspectos relacionados con su ejecucion, de igual manera, se encarga de realizar
estudios y disefios estructurales para los diferentes proyectos que se requieran en la Alcaldia
Municipal (Jaimes Vega, 2018).

2.2.2 Resolucion 330 de 2017 y Ley 142 de 1994.

Para la construccién de acueductos y alcantarillados el Reglamento Técnico para el Sector
de Agua potable y Saneamiento Basico (RAS), es adoptada actualmente por la Resolucion 330 de
2017 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Esta resolucion deroga anteriores
normativas y establece reglas técnicas para el disefio, construccion y operacién de los sistemas de
agua potable y saneamiento. Segun el articulo 1, esta Resolucion reglamenta los requisitos
técnicos que se deben cumplir en las etapas de planeacion, disefio, construccion, puesta en
marcha, operacion, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura relacionada con los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo (Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, Resolucion 0330, 2017). De igual manera, la Ley 142 de 1994 establece los
principios generales que rigen la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, incluyendo el
acueducto y alcantarillado, segun en los numerales 67.1 del articulo 67 y 162.9 del articulo 162 de
la presente Ley establecen que se deben sefialar los requisitos técnicos que deben cumplir las
obras, equipos y procedimientos que utilicen las empresas de servicios publicos del sector
(Congreso de Colombia, Ley 142, 1994).

2.2.3 Decreto 798 de 2010

Segun su articulo primero, este decreto establece los estandares urbanisticos basicos para

el desarrollo de vivienda, equipamientos y espacios publicos. Busca asegurar la articulacién vial

con los sistemas de movilidad, a través de la definicién de condiciones minimas de los perfiles
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viales dentro del perimetro urbano de un municipio que haya adoptado un Plan de Ordenamiento
Territorial (POT). De igual manera, reglamenta estandares para la planificacion, disefio,
construccion y/o adaptacion de vias y andenes, fijando dimensiones minimas para franjas de
circulacion peatonal y ancho de carriles vehiculares. También, establece definiciones importantes
relacionadas con el espacio publico y la infraestructura vial como acera o andén, bordillo o
sardinel, calzada, carril, zona verde, ente otros (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo

Territorial, Decreto 798, 2010).

3. Descripcidn de los Proyectos a Intervenir

3.1 Optimizacion de las redes de acueducto y alcantarillado sanitario y construccion de
alcantarillado pluvial.

Con el objetivo de impulsar el desarrollo del municipio, se planea separar gradualmente el
alcantarillado pluvial del sanitario, esto se hara reemplazando la tuberia anterior por tuberia nueva
para la sanitaria y construir nuevos pozos de inspeccion y sumideros, e instalar tuberia nueva para
el alcantarillado pluvial, por lo tanto, se requiere de una supervision y contratacion para mejorar
las redes de acueducto y alcantarillado sanitario, asi como la construcciéon de un alcantarillado
pluvial tanto para la calle 12 entre las carreras 10 y 11A como para la calle 13 entre carreras 9 y
10 del municipio de Malaga, conllevando a que el deterioro significativo del pavimento existente
sea debido a las constantes fallas en las redes de tuberias.

Figura 2

Tramos de calles a intervenir para el proyecto de redes.
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Nota. La ilustracion muestra las calles a intervenir para el mejoramiento de las redes
hidrosanitarias. Fuente Google Earth.
Figura 3

Red antigua y red nueva de alcantarillado.

Nota. En la imagen se puede apreciar la red antigua en gres existente, junto con la nueva red de

alcantarillado sanitario en PVC.
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Considerando las condiciones mencionadas anteriormente y la falta de una red de
acueducto en dptimo estado, este resulta en una pérdida considerable de agua potable, recurso que
escasea en el municipio, especialmente durante tiempos de sequia. Por lo tanto, es crucial abordar
y resolver este problema de manera urgente, con el fin de garantizar una vida digna y condiciones
de salud éptimas para los residentes del area central del municipio de Méalaga y al mismo tiempo
proteger el medio ambiente.

Figura 4

Informacion general del proyecto de optimizacion de redes de acueducto y alcantarillado.

Detalle del Proceso Namero: SAMC-001-2024

SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE MALAGA

Informacion General del Proceso

Tipo de Proceso Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
Estado del Proceso Liguidado

Asociado al Acuerdo de Paz Mo

Documentos tipo Ho

2.Debe cumplir con inverir minimo el 30% de los recursos

del pi to destinados a comprar ali X Mo
cumpliendo con lo establecido en la Ley 2046 de 2020,
reglamentada por el Decreto 243 de 20217

i El contrato incluye el suministro de bienes y senvicios
dislintos a alimenios?

iEl contrato estd asociado a las drdenes imparfidas por la

Corte Constilucional en la Sentencia T-302 de 20177 Mo

Causal de Confratacién La cenitratacién de menor cuantia (Literal B)

Régimen de Contratacion Estatuto General de Confratacion

Grupo [F] Servicios

Segmento [53] Servicios Plblicos y Senvicios Relacionados con el Sector Plblico
Familia [5310] Servicics piiblicos

Clase [8310135] Servicios de acueducte y alcantarillado

OPTIMIZACI(’JI\,I DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO ¥
CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO PLUWVIAL EN LA CALLE 12 ENTRE LAS

Detalle y Canfidad del Objeto a Contratar CARRERAS 10 114 DEL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER
P
Cuantia a Gonfratar 5 280,316,475
Moneda de Pago Peso Colombiano
Tipo de Contrato Obra
Tipo de Gasio Inversién

Nota. La imagen representa la informacion general del contrato de obra publica para la calle 12
entre carreras 10 y 11A del municipio de Malaga, Santander. Tomado de la pagina del SECOP 1.
Figura 5

Informacion general del proyecto de mejoramiento de redes hidrosanitarias.
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Detalle del Procese Nimero: SAMC-003-2024

Informacion General del Proceso
Tipo de Proceso

Estado del Proceso

Asociado al Acuerdo de Paz
Documentos tipo

2Debe cumplir con invertir minimo el 30% de los recursos
el pi i a comprar

cumpliendo con lo establecido en |a Ley 2046 de 2020,

reglamentada por el Decreto 243 de 20217

LEl contrato incluye el suministro de biznes y servicios
dislintos a alimenios?

4 El contrato esta asociado a las drdenes impartidas porla
Corte Constitucional en la Sentencia T-302 de 20177

Causal de Contratacion
Régimen de Contratacion
Grupo

Segmento

Familia

Clase

Detalle y Cantidad del Objefo a Contratar

Cuantia a Confratar
Moneda de Pago
Tipo de Contrato
Tipo de Gasto

Nota. La imagen representa la informacién general del contrato de obra publica para la calle 13
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SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE MALAGA

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
Liquidado

Mo

Mo

Mo

Mo

La contratacion de menor cuantia Literal B)
Estatuto General de Confratacian

[F] Servicios

[72] Servicios de Edificacion, C

ion de Instalaci ¥ ienta
[7214] Servicios de construccién pesada

[721415] Servicios de preparacion de tierras

OPTIMIZACIGI\] DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SAMNITARIO Y
CONSTRUCCION ALCANTARILLADO PLUVIAL EN LA CALLE 13 ENTRE CARRERAS
97 10 DEL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER

)

5 207,492,431
Peso Colombiano
Obra

Inversion

entre carreras 9 y 10 del municipio de Malaga, Santander. Tomado de la pagina del SECORP 1.

3.2 Construccion de pavimento rigido y andenes.

La dificultad de la comunicacion terrestre en el municipio, especialmente en los sectores
de la calle 12 entre carreras 10 y 11A y la calle 13 entre carreras 9 y 10, es bastante significativa,
pues el pavimento ha superado su vida Util y presenta dafios graves, ocasionados por el trafico
cercano a la plaza institucional Custodio Gracia Rovira. La administracion municipal busca

solucionar este problema mediante la construccion, mantenimiento y reparacion de las vias

urbanas.

Figura 6

Ubicacion geografica del proyecto de construccion de pavimento y andenes.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA OFICINA DE PLANEACION DE MALAGA 26

Nota. La imagen representa la ubicacion geografica de las dos calles a pavimentar en concreto
rigido del municipio de Malaga, Santander. Tomado de SECOP I, por K. G. Moreno, 2024,
Informe de supervision final.

Por lo tanto, para llevar a cabo este proyecto, el municipio necesita contratar a una empresa
0 persona con la experiencia y recursos necesarios, ya que actualmente no cuenta con el personal
ni la maquinaria requerida. La ejecucion de las obras deberd cumplir con las especificaciones
técnicas para garantizar un resultado 6ptimo.
Figura7

Condiciones iniciales del pavimento y estructura de andenes.

Nota. Las imagenes representan el pavimento y andenes en sus condiciones iniciales de las calles

12 y 13. Hustracion tomada de Google Earth.
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Este proyecto de obra tendra un impacto positivo en la economia local, promoviendo
empleos, reduciendo costos de transporte y estimulando el uso de bienes y servicios locales, por
lo tanto, el proyecto de pavimentacién, aparte de tener un supervisor, contara también con un
interventor. La construccién de pavimento rigido y andenes tendra una longitud total de 0,249 km
dividido de la siguiente manera: un primer tramo de 7,32 metros de la calle 12 entre carreras 11y
11A con un ancho de via promedio de 6 metros entre bordillos, un segundo tramo de 36,52 metros
de la calle 12 entre carreras 11 y 11A con un ancho de via promedio de 5 metros entre bordillos,
el tramo de la interseccion entre la calle 12 con carrera 11 de 5,87 metros con un ancho de via de
casi 5 metros, un tercer tramo de 92,39 metros en la calle 12 entre carreras 10 y 11 con ancho de
via promedio de 5 metros y por ultimo, una longitud de 106,97 metros para la calle 13 entre carreras
9y 10 con un ancho promedio de via de 4,30 metros entre bordillos y un ancho de 6 metros para
la interseccion entre la calle 13 y la carrera 10.

Figura 8

Informacion general del proyecto de construccion de pavimento y andenes en la calle 12.

Detalle del Proceso Namero: SAMC-004-2024
SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE MALAGA

Informacion General del Proceso

Tipo de Proceso Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
Estado del Proceso Liquidado

Asociado al Acuerdo de Paz Ho

Documentos tipo No

2Debe cumplir con invertir minimo el 30% de los recursos
del presupuesto desfinados a comprar alimentos.
cumpliendo con lo establecido en la Ley 2046 de 2020,
reglamentada por el Decreto 248 de 20217

Ho

i El contrato incluye el suministro de bienes y semvicios
distintos a alimentos?

<El contrato esta asociado a las érdenes impartidas por la

Corte Constitucional en la Sentencia T-302 de 20177 Ho

Caugal de Contratacion La contratacién de menor cuantia (Literal B)

Régimen de Contratacion Estatuto General de Contratacion

Grupo [F] Servicios

Segmento [72] Semvicios de Edificacion, Construccion de Instalaciones y Mantenimienfo
Familia [7210] Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones
Clase [721033] Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura

GONSTRUGGION DE PAVIMENTO RIGIDO ¥ ANDEMNES DE LA GALLE 12 ENTRE
CARRERAS 10Y 11A DEL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER
Detalle y Canfidad del Objeto a Contratar

Cuantia a Confratar $ 358,396,932
Moneda de Pago Peso Colombiano
Tipo de Contrate Obra

Tipo de Gasto Inversién
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Nota. La imagen representa la informacion general del contrato de obra publica construccion de
pavimento rigido y andenes en la calle 12 entre carreras 10 y 11A del municipio de Malaga,

Santander. Tomado de la pagina del SECORP I.

Figura 9

Informacidon general del proyecto de construccion de pavimento rigido y andenes en la calle 13.

Detalle del Procese Numero: SAMC-005-2024

Informacién General del Proceso

Tipo de Proceso

Estado del Proceso

Asociado al Acuerdo de Paz

Documentos tipo

iDebe cumplir con inverfir minimo el 30% de los recursos
del presupuesto deslinados a comprar alimentos.

cumpliendo con lo establecido en la Ley 2046 de 2020,
reglamentada por el Decrefo 243 de 20217

& El contrato incluye el suministro de bienes y servicios
distintos a alimentos?

iEl contrato esta azociado a las drdenes impartidas por la
Corte Constitucional en la Sentencia T-302 de 20177

Gausal de Confratacion
Régimen de Contratacion
Grupo

Segmento

Familia

Clase

Detalle y Cantidad del Objeto a Contratar

Guantia a Confratar
Moneda de Pago
Tipo de Contrato
Tipo de Gasto

SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE MALAGA

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)
Liquidado

Mo

Ho

Mo

Ho

La contratacion de menor cuantia (Literal B)

Estatuto General de Contratacidn

[F] Servicios

[72] Servicios de Edificacion, Gonstruccion de Instalaciones y Mantenimiento

[7210] Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones

[721033] Semvicios de mantenimiento y reparacion de infraesfructura

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y ANDENES DE LA CALLE 13 ENTRE
CARRERAS 9Y 10 DEL MUNICIPIO DE MALAGA SANTANDER.

$ 251,866.744
Peso Colombiano
Obra

Inversitn

Nota. La imagen representa la informacion general del contrato de obra publica para la calle 13

entre carreras 9 y 10 del municipio de Malaga, Santander. Tomado de la pagina del SECORP 1.

3.3

Formulacion de proyectos destinados al mantenimiento y reposicion de redes de

acueducto y alcantarillado y construccion de pavimento rigido y andenes para vias urbanas

del municipio de Malaga, Santander.

La Empresa de Servicios Publicos Municipales de Malaga encargada de dirigir los

servicios publicos de aseo, acueducto y alcantarillado, proporciona una cobertura para acueducto

del 98% del municipio. Sin embargo, actualmente Malaga no cuenta con planta de tratamiento
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para aguas residuales y sumado a que la red de acueducto tiene mas de 45 afios construida sin una
planificacion de desarrollo a largo plazo y debido a su antigliedad, el sistema de acueducto de
Malaga no cumple con las normativas actuales, lo que hace necesario renovar las redes, rutas de
distribuciony la profundidad de las mismas para mejorar el servicio a los habitantes. Por otro lado,
el sistema de alcantarillado, aunque clasificado como sanitario, opera en la practica como un
sistema semicombinado, debido a la conexién de numerosas canaletas y suministros de aguas
pluviales al sistema sanitario, siendo estas redes de alcantarillado en su mayoria de tuberia gres.

Asi mismo, estudios indican que las principales vias de acceso a lugares clave del
municipio estan deterioradas debido al alto trafico y al desgaste natural del pavimento, lo que las
hace peligrosas tanto para vehiculos como para peatones, donde el pavimento ha superado su vida
atil y presenta dafios graves, ocasionados por el trafico, por la antigiedad y la falta de
mantenimiento de las redes hidraulicas y sanitarias.

Con el objetivo de impulsar el desarrollo del municipio, laadministracién municipal planea
optimizar las redes de acueducto y separar gradualmente el alcantarillado pluvial del sanitario,
asegurando asi el bienestar y desarrollo integral de los residentes y contribuyendo a la proteccion
del medio ambiente. De igual manera, busca solucionar este problema mediante la construccion,
mantenimiento y reparacion de las vias urbanas y reconformando el area peatonal modernizando
y ampliando sus andenes. Este proyecto no solo mejorara la infraestructura, sino que también
fortalecera la actividad econdmica local, generara empleo y garantizard un entorno de vida mas
favorable para los residentes. El objetivo es convertir a Méalaga en una ciudad regional préospera

para la provincia de Garcia Rovira.
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4. Desarrollo de la Préctica

4.1 Induccién

Por parte del tutor en la entidad, realiza una pequefia induccion donde se hace
reconocimiento de la entidad y sus politicas, se presentan las instalaciones, lugar y equipo de
trabajo y se exponen las actividades a realizar durante la préactica empresarial. EI lugar de trabajo
fue en la oficina de planeacion de la Alcaldia, alli se encuentra operando el jefe de planeacion, un
profesional universitario y distinto personal encargados de los proyectos de obras publicas, de
licitaciones y construcciones privadas, topografia, atencion al cliente y demas personal requerido
para las actividades que maneja dicha oficina.
4.2 Actividades a realizar

Durante el tiempo de la practica empresarial, se ejecutaron las siguientes actividades
delegadas por el tutor.
4.2.1 Supervision de los proyectos de acueducto y alcantarillado.

4.2.1.1 Optimizacion de las redes de acueducto y alcantarillado sanitario y
construccion de alcantarillado pluvial en la calle 12 entre carreras 10 y 11A del municipio de
Malaga, Santander. Para realizar una supervision exitosa del proyecto, primero se revisaron los
planos y documentos técnicos relacionados con él, para asi poder conocer los detalles del proyecto
como la ubicacion de las tuberias, dimensiones, materiales, entre otros, y también tener
conocimiento de su cronograma, actividades y presupuesto.

Después de ello, se comenz6 por acompafiar al contratista para realizar las actas de
vecindad correspondientes al sector donde se ejecutara el proyecto, para socializar e informar a los
residentes sobre la obra a realizar, las afectaciones que tendran durante el desarrollo de la obra, y

brindarles alternativas con cualquier inconformidad o inquietud que tengan. Estas actas de
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vecindad también son un soporte tanto para el contratista como para los propietarios de cada
vivienda si se llegase a presentar alguna afectacion inmobiliaria a causa de la obra.

Luego se realizaron visitas regulares a la obra, para llevar un control de las actividades a
realizar, cumplimiento de los materiales respecto a las especificaciones técnicas, cumplimiento
con las normas ambientales y verificacion de los protocolos de seguridad laboral como el uso de
proteccion personal y sefializacion vial y, por ultimo, llevar un control en el cronograma para su
ejecucion completa a tiempo. Para el proyecto a realizar se contratd, para su ejecucién completa,
un tiempo estimado de 2 meses a partir de la fecha de acta de inicio firmada entre el contratista y
el contratante. A continuacién, se muestra en la tabla 1 la relacion de actividades ejecutadas en
cada semana, y su registro fotografico se puede encontrar en el apéndice 1.

Tabla 1

Registro de visitas de supervision realizadas para el proyecto de redes en la calle 12.

Semana
1 2 3 45 6 7 8 9 10
Actas de vecindad X
Localizacion y replanteo. X X X
Demolicion de pavimento rigido. X
Cerramiento perimetral en tela verde altura 2 metros. X
Demolicion de andenes. X X X
Excavaciones varias sin clasificar para red principal
de alcantarillado y acueducto.
Suministros, instalacion y compactacion de base en
arena para cimentacion de tuberia.
Suministro e instalacién de tuberia PVVC sanitaria
@12” para red principal de alcantarillado sanitario y X X X
pluvial.
Suministro e instalacion de relleno compactado con
material seleccionado para atraques de tuberia.
Relleno compactado con material de afirmado sobre
tuberia.
Suministro e instalacion de mejoramiento en recebo. X X
Construccion de pozos de inspeccion. X X X

Actividades ejecutadas
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Suministro e instalacion de aros y tapas para pozos
de inspeccion en hierro fundido.

Excavacion manual en material comun para
instalacion de tuberia domiciliaria para alcantarillado
sanitario y acueducto.

Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria
?6” para domiciliaria de alcantarillado sanitario

X

X X X X

Suministro e instalacion de sillas YEE PVC sanitaria
@12x6”.

Construccion de cajas domiciliarias incluyendo tapa
en concreto.

Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria S8
08 para alcantarillado pluvial.

Construccion sumidero en concreto reforzado incluye
tapa y rejillas.

Construccion de canal en concreto reforzado.

Limpieza de canal.

Instalacion de rejilla para canal.

XXX X

Suministro e instalacion de tubera a presion 4” RDE
21 unidén mecanica, incluye curvas.

Suministro e instalacion de acometida en tuberia
flexible PF+UAD @1/2” RDE 9.

Suministro e instalacion de cajas y tapas para
medidor.

X X X X

Nota. Esta tabla muestra la supervision semanal realizada mediante el registro fotografico para el

proyecto de optimizacién de redes en la calle 12 entre carreras 10 y 11A. Elaboracion propia.

Durante el tiempo de ejecucion del proyecto se presentaron varios inconvenientes en la

obra, estos pueden ser tanto constructivos como administrativos, para resolver estos

inconvenientes, la entidad siendo el contratante, realiza un documento llamado oficio como

formalidad para advertir sobre ello y poder resolver el inconveniente dado. Para este proyecto se

realizaron dos oficios, uno referente a observaciones de construccién de distintas actividades

contractuales, y otro por tramite administrativo donde se le solicitaba al contratista un balance de

obra actual al avance que se llevaba. Estos dos documentos se pueden observar en el apéndice 2.
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Durante la supervision se estuvo verificando que las instalaciones de tuberias de las
distintas redes estuvieran en sus ubicaciones correspondientes al disefio planteado, asi como la
verificacion de la alineacion, profundidad de enterramiento, diametros y sellado correcto de todas
sus conexiones, tanto de acueducto como de alcantarillado.

Figura 10

Ejecucidn de obra para el proyecto de redes en la calle 12.

Nota. En esta imagen se puede observar la conexion de la nueva red principal sanitaria al lado de
la tuberia existente en gres y al fondo sus conexiones domiciliarias existentes, la tuberia de la red
principal de acueducto y la tuberia principal y secundaria del alcantarillado pluvial de la calle 12
entre carreras 10 y 11A.

De igual manera, una vez finalizadas todas las conexiones principales y domiciliarias de
alcantarillado, se realizaron pruebas sanitarias con mineral para verificar que no se presentaran
fugas o taponamientos, en cambio, tener un recorrido y fluidez del agua correctamente con su
presion correspondiente al disefio.

Figura 11

Pruebas de alcantarillado sanitario en la calle 12.
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Nota. La imagen representa las pruebas realizadas con mineral para el alcantarillado sanitario,

verificando que llegaran a la tuberia principal desde las distintas casas de la calle 12 entre carreras
10y 11Ay pasaran por los pozos de inspeccion.

Como ultimo paso de la supervision, y una vez concluida la ejecucién del proyecto, se
elabora un informe de supervision final por parte de la entidad, siendo el contratante, se revisa la
documentacion que debe entregar el contratista y se elaboran las distintas actas correspondientes
al contrato para su respectiva liquidacion. Para conocer estos documentos se pueden observar tanto
en la pagina del secop como en el apéndice 3.

4.2.1.2 Optimizacién de las redes de acueducto y alcantarillado sanitario y
construccion de alcantarillado pluvial en la calle 13 entre carreras 9 y 10 del municipio de
Malaga, Santander. Para este proyecto, antes de empezar la supervision de la obra, primero se
ayudd con los dibujos del plano detallado de los perfiles hidraulicos y elaboracion de sus planos
detallados, estos se pueden ver en el apéndice 4. Se hizo revision de los deméas documentos técnicos
relacionados con é€l, para asi tener conocimiento de su cronograma, actividades y presupuesto.
Figura 12

Perfil longitudinal pluvial para el proyecto en la calle 13.
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Nota. La imagen representa el perfil longitudinal del alcantarillado pluvial para el proyecto a
supervisar en la calle 13 entre carreras 9 y 10.
Figura 13

Perfil longitudinal sanitario para la calle 13.

-PERFIL LONGITUDINAL 0+000.00 - 0+113.08
ESCALA: H=1:500 V=1:50
| I — T T T T T L G T
2204]- 2204
05, h
2203 -meh _
HH'“H.
22020 i | 2202
mss|zyk*~——h RHH““H-.. ]
2201f e i Pl
T el 1 a5
22001 =1 2000
211 m“"‘--h.H“‘“m.._H .
pngalsmm | [T
2189 =hagz s gy
LTl | -
[}
2198/ | 2108
| pds0.60 Lpf=0%0 ]
DATUM ELEV 2157
2196.00 :
2106} 12196
PROGRESWA | w1y ¢ ¢ v B 3 ¢ttty tr t Bttt B et if
cotaTeRReNO [ £ | F 1 P Qi i i i i iPliiiNiiiip
LONGITUD ENTRE L=110m
E.ES DE POZOS
CLASE DE TUBERIA, | [—-7 ® =315 mm-—Tuberin Novotorl 4—1 I




PRACTICA EMPRESARIAL EN LA OFICINA DE PLANEACION DE MALAGA 36

Nota. La imagen muestra el perfil longitudinal del alcantarillado sanitario para el proyecto a
supervisar en la calle 13 entre carreras 9 y 10.

De igual manera que se hizo en la calle 12, se hizo acompafiamiento al contratista que
tomo el proyecto a ejecutar en la calle 13, para llenar las actas de vecindad correspondientes para
socializar e informar a los residentes y comerciantes sobre la obra a realizar. Para la ejecucion de
la obra se dio un tiempo estimado de 45 dias a partir de la fecha de acta de inicio firmada entre el
contratista y el contratante, para su ejecucion completa. Una vez dada fecha de inicio, se estuvo
supervisando regularmente la obra, para llevar un control de las actividades a realizar,
cumplimiento de los materiales respecto a las especificaciones técnicas, cumplimiento con las
normas ambientales y verificacion de los protocolos de seguridad laboral como el uso de
proteccion personal y sefializacion vial y, por altimo, llevar un control en el cronograma para su
ejecucion completa a tiempo. A continuacion, se muestra en la tabla 2 la relacion de actividades
ejecutadas semana a semana, Yy su registro fotografico se puede encontrar en el apéndice 5.

Tabla 2

Registro de visitas de supervision realizadas para el proyecto de redes en la calle 13.

Semana
3 4 5 6 7 8 9

Actividades ejecutadas

N

Actas de vecindad

Demolicidn de pavimento rigido.

Localizacion y replanteo.

Cerramiento perimetral en tela verde altura 2 metros.
Demolicion de andenes.

Excavacion mecénica varias sin clasificar.

Suministros, instalacién y compactacion de base en arena
para cimentacién de tuberia.

Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria @10” —
S8 para red principal de alcantarillado sanitario y pluvial.
Suministro e instalacion de relleno compactado con
material seleccionado para atraques de tuberia.

XX
XX

X X
X X | X X XX
X X | X X XX

X X | X X XXXXm

X X | X X

X X
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Relleno compactado con material de afirmado sobre

tuberia. X X X X X X
Suministro e instalacion de mejoramiento en recebo. X X X X X X
Construccion de pozos. X X X X X X
Suministro e instalacion de aros y tapas para pozos de X X
inspeccion en hierro fundido.
Excayacmn _m_a_nugl en material comun para instalacion de X X X X X
tuberia domiciliaria.
Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria @6 — S8
. Y X X X X

para alcantarillado sanitario.
Sumlnlftro e instalacion de sillas YEE PVC sanitaria X X X X
D10x6”.
Suministro e instalacion de relleno en recebo compactado. X X X X X
Construccion de cajas domiciliarias incluyendo tapa en X X X X
concreto.
Suministro e instalacion de tuberia PVC sanitaria @8 — S8 X X
para alcantarillado pluvial.
Suministro e instalacion de sillas YEE PVC sanitaria

» X X X
?D10x8”.
Construccion sumidero lateral en concreto reforzado. X
Suministro e instalacién de acometida en tuberia flexible X X X

PF+UAD ©1/2” RDE 9.
Suministro e instalacion de cajas y tapas para medidores de
acueducto en pléstico.

X X

Nota. Esta tabla muestra la supervision semanal realizada mediante el registro fotografico para el
proyecto de optimizacion de redes en la calle 13 entre carreras 9 y 10. Elaboracién propia.

Por cuestiones en campo, se modificaron los niveles de arranque de los pozos pluvial y
sanitario, afectando algunos items, esto genera un acta de modificacion de cantidades y se realiza
un acta de mayores y menores para compensar las variaciones de las cantidades sin afectar
representativamente el presupuesto. Para mayor entendimiento de este, el acta se puede observar
en el apéndice 6. Durante la supervision, se evidencia entonces que se intercambiaron de lugar la
red principal de alcantarillado sanitario y la red principal de alcantarillado pluvial.

Figura 14

Pozos de inspeccion y red principal de alcantarillado sanitario y pluvial en la calle 13.
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Nota. En la primera imagen se pueden observar los dos pozos de inspeccion, siendo el de arriba el
pozo de inspeccion pluvial y el de abajo el pozo de inspeccidn sanitaria; en la segunda ilustracion
muestra las dos redes principales de alcantarillado, siendo el de la izquierda y con mayor
profundidad para la sanitaria y el de la derecha y con menor profundidad para el pluvial, teniendo
en cuenta que inicialmente los pozos estaban ubicados en otro lugar y la sanitaria estaba proyectada
por el centro de la via.

De igual manera que en la calle 12, al proyecto de optimizacién de redes en la calle 13 se
le realizaron dos oficios sobre observaciones de construccion y administrativas. En el primer oficio
se advirtio sobre el mejoramiento del terreno debido a que presentaba fallas por saturacion, y en
el segundo se hizo observaciones sobre la construccién de los sumideros y la reubicacion o
ampliacion de una caja domiciliaria. Estos dos documentos se pueden ver en el apéndice 7.

En la supervision se estuvo verificando que las instalaciones de tuberias de las distintas

redes estuvieran en sus ubicaciones correspondientes al disefio planteado, asi como la verificacion
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de la alineacion, profundidad de enterramiento, diametros y sellado correcto de todas sus
conexiones, tanto de acueducto como de alcantarillado.
Figura 15

Instalacién de las distintas redes y sus conexiones en la calle 13.

Nota. En la ilustracion se logra apreciar la red principal de acueducto y dos redes domiciliarias de
acueducto en tuberia flexible, la red principal pluvial y la red principal sanitaria con la conexién
de una red domiciliaria.

Por Gltimo, se elaboraron dos informes de supervision uno parcial y otro final, esto debido
a que se hicieron dos pagos con distintas fechas y avance de ejecucion de la obra, se reviso la
documentacién del contratista y se realizaron las distintas actas correspondientes al contrato para
su respectiva liquidacion. Para conocer estos documentos se pueden observar tanto en la pagina

del secop como en el apéndice 8.
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4.2.2 Supervision de los proyectos de construccién de pavimento rigido y andenes.

Para el proyecto de pavimentacion se contrato a una tercera persona actuando en
representacion de la interventoria para la obra, él se encarg6 de hacer pruebas de resistencia del
suelo, la base y concreto hidraulico para el pavimento por medio de ensayos pertinentes para ello,
y verificar su cumplimiento de disefio y calidad. Su informe tanto para la calle 12 como para la
calle 13 se puede ver en la pagina del secop.

Figura 16

Interventoria para la pavimentacién en la calle 12.

Nota. En la imagen se aprecian las muestras de pavimento para luego ensayarlos en un laboratorio.

4.2.2.1 Construccion de pavimento rigido y andenes de la calle 12 entre carreras 10 y
11A del municipio de Mélaga, Santander. Antes de empezar la supervision, se ayudo6 en el
dibujo de los detalles de la configuracion de las losas y su modulacién, sus planos se pueden ver
en el apéndice 9. Se revisaron los demés planos y documentos técnicos como las especificaciones

técnicas y normativa aplicable, para tener una comprension clara del tipo de pavimento,
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dimensiones y materiales a usar y asi mismo tener conocimiento de su cronograma, actividades y
presupuesto. El tiempo estimado para la ejecucion de este proyecto es de 45 dias a partir de la
fecha de acta de inicio.

Figura 17

Modulacion del pavimento para la calle 12.
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Nota. La imagen muestra la modulacion en un tramo del pavimento de la calle 12 entre carreras
10 y 11A, alli se pueden ver los detalles de las dovelas y el acero de refuerzo transversal y de
algunas losas que fueron necesarias reforzar.

Primero se verifico que la subbase fuera la adecuada cumpliendo con su respectiva
nivelacion y compactacion y se realizaron chequeos en la uniformidad del terreno. Se estuvo
llevando un control en los plazos de ejecucion, asi como la verificacion de los materiales para que

cumplieran con las especificaciones técnicas y los estandares de calidad. En la tabla 3 se observa



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA OFICINA DE PLANEACION DE MALAGA 42

la relacion de actividades ejecutadas en cada semana, y su registro fotogréfico se puede evidenciar
en el apéndice 10.
Tabla 3

Registro de visitas de supervision realizadas para el proyecto de pavimentacion en la calle 12.

Actividad ana

-

Preliminares

Xw%
3

X o1

4
X

XN

Localizacion y replanteo. X
Estructura de pavimento

Cajeo en material comun para mejoramiento de subrasante.
Conformacion de subrasante.

Base granular gradacion fina BG 38.

X XX

Pavimento en concreto hidraulico Mr 4,2 Mpa.

Acero liso N°8 para dovelas 'y 4200 Mpa (incluye canastilla en grafil
6mm).

X XXX X

X XXX X

X XXX X
X XX

Acero de refuerzo N°4 f'y 4200 Mpa (barras de amarre, losas X
reforzadas).

Suministro e instalacion de corddn y sellante para juntas.
Estructura de andenes
Conformacion y nivelacion del terreno para andenes en material coman.

X X X
X

X
X

Suministro e instalacién de sardinel prefabricado A-80. X

Suministro e instalacion de loseta podo tactil alerta puntos 20*20*6 cm.
Suministro e instalacién de loseta lisa amarilla 40*20*6 cm.
Suministro e instalacion de loseta podo tactil guia lineas 40*40*6 cm.
Suministro e instalacion de loseta lisa gris 40*40*6 cm.

Suministro e instalacion de loseta podo tactil alerta puntos 40*40*6 cm.

XXX X XX

Concreto clase D (3000 psi) para arreglo de andenes y rampas, incluye
malla electrosoldada 4mm.

Suministro e instalacion de bordillo prefabricado A-85.
Suministro e instalacion de arena de sello para juntas.
Concreto clase D (3000 psi) para fabricacion de sardinel de 20*35 cm.

X X XX XX XX XX

XX X XXX XXX
XIXIXIX XX X X XX

XXX

Suministro e instalacion de tuberia PVC de 4” para adecuacion de
tuberia agua lluvia de viviendas en andenes, incluye accesorios.

Nota. Esta tabla muestra la supervision semanal realizada mediante el registro fotogréfico para el
proyecto de construccion de pavimento rigido y andenes en la calle 12 entre carreras 10 y 11A.

Elaboracién propia.
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Durante la supervision se estuvo verificando que se cumpliera con la normatividad y
seguridad laboral durante la ejecucion de la obra, tanto para los trabajadores como para los
peatones y vehiculos, asegurando el uso de proteccidn personal, la sefializacion adecuada y gestion
de riesgos en la obra.

Figura 18

Avance de obra de pavimento y andenes para la calle 12.

—

— e

Nota. La ilustracion muestra el avance de obra tanto de pavimento como de anden, se observa
también el acero de refuerzo para las losas, barras de amarre y dovelas.

Y ya una vez concluida la ejecucién del proyecto, se verifica la nivelacion y perfilado del
pavimento que corresponda con el especificado en los planos y disefios, se elabora un informe de
supervision final evidenciando su ejecucién desde la etapa inicial hasta su finalizacion. El informe
se evidencia en el apéndice 11 y su archivo completo se puede encontrar en la pagina del secop.
Figura 19

Proyecto terminado de construccion de pavimento rigido y andenes para la calle 12.
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Nota. Resultado final del proyecto de construccién de pavimento rigido y andenes para la calle 12
entre carreras 10 y 11A.

4.2.2.2 Construccion de pavimento rigido y andenes de la calle 13 entre carreras 9y
10 del municipio de Mélaga, Santander. Antes de empezar la supervision de la obra, primero se
elaboraron diferentes propuestas arquitectonicas para el proyecto, se discutian ideas sobre
construccion de bahias a lo largo de la calle y al final se opt6 por dos bahias, uno inicial y otro
final. Se revisaron los demas planos y documentos técnicos relacionados con él, para asi tener
conocimiento de su cronograma, actividades y presupuesto.
Figura 20

Propuestas arquitectonicas de andenes para la calle 13.
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Nota. Propuestas arquitectdnicas para la construccion de pavimento rigido y andenes en la calle
13 entre carreras 9 y 10.

Para el proyecto, se dio un tiempo estimado de 45 dias a partir de la fecha de acta de inicio
firmada entre el contratista y el contratante, para su ejecucion completa. Luego, se estuvo
supervisando regularmente la obra, para llevar un control de las actividades a realizar,
cumplimiento de los materiales respecto a las especificaciones técnicas, verificacion de los
protocolos de seguridad laboral como el uso de proteccidn personal y sefializacién vial y, por
altimo, llevar un control en el cronograma para su ejecucién completa a tiempo. A continuacion,
se muestra en la tabla 4 la relacion de actividades ejecutadas semana a semana, y su registro
fotografico se puede encontrar en el apéndice 12. De igual forma, este proyecto cuenta con
interventoria para un mejor control y aseguramiento de la resistencia y calidad del pavimento.
Tabla 4

Registro de visitas de supervision realizadas para el proyecto de pavimentacion en la calle 13.

Actividad Semana

Preliminares 1

5 6
X X

X >

3
X

XN

Localizacion y replanteo.
Estructura pavimento
Cajeo en material comun para mejoramiento de subrasante. X

Conformacién de subrasante. X

Base granular gradacion fina BG 38.

Pavimento en concreto hidraulico Mr 4,2 Mpa.

Acero liso N°8 para dovelas 'y 4200 Mpa (incluye canastilla en grafil
6mm).

X XXX
X XX XX
X XXX

Acero de refuerzo N°4 f'y 4200 Mpa (barras de amarre, losas
reforzadas).

Suministro e instalacién de cordon y sellante para juntas. X

Suministro, instalacion y compactacion de crudo de rio para X
mejoramiento de la subrasante tamafio maximo 4".

Estructura de andenes

X

Conformacion y nivelacién del terreno para andenes en material comun.

Suministro e instalacion de sardinel prefabricado A-10. X

XX
XX X
X

Suministro e instalacion de loseta podo tactil alerta puntos 40*40*6 cm.
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Suministro e instalacion de loseta lisa amarilla 40*20*6 cm.

Suministro e instalacion de loseta podo tactil guia lineas 40*40*6 cm.

X XX

Suministro e instalacion de loseta lisa gris 40*40*6 cm.

Concreto clase D (3000 psi) para arreglo de andenes y rampas, incluye
malla electrosoldada 4mm.

Suministro e instalacion de bordillo prefabricado A-85. X

Suministro e instalacion de arena de sello para juntas.

X X

Concreto clase D (3000 psi) para fabricacion de sardinel de 20*35 cm.

XX X XX XX

Suministro e instalaciéon de tuberia PVC de 4” para adecuacion de
tuberia agua lluvia de viviendas en andenes, incluye accesorios.

Nota. Esta tabla muestra la supervision semanal realizada mediante el registro fotografico para el
proyecto de construccién de pavimento rigido y andenes en la calle 13 entre carreras 9 y 10.
Elaboracion propia.

De igual manera que en los proyectos de redes, se realizaron dos oficios tanto para el
contratista como para el interventor del proyecto en la calle 13. En el primer oficio se respondi6 a
una peticion que hizo el contratista y se solicitod informacion preliminar al inicio de ejecucion de
la obra, y en el segundo se hizo observaciones sobre los detalles de los bordillos a instalar en
algunos andenes. Estos dos documentos se pueden ver en el apéndice 13.

Durante la supervision se estuvo verificando que se cumpliera con la normatividad y
seguridad laboral durante la ejecucién de la obra, tanto para los trabajadores como para los
peatones y vehiculos, asegurando el uso de proteccidn personal, la sefializacién adecuada y gestion
de riesgos en la obra.

Figura 21

Avance de obra de pavimento para la calle 13.
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Nota. La ilustracién muestra el avance de obra de pavimentacion, se observa también la instalacion
del acero de refuerzo, barras de amarre y dovelas para las losas.

Y una vez concluida la ejecucion del proyecto, se verifica la nivelacién y perfilado del
pavimento y andén que correspondan con el especificado en los planos y disefios, se elabora un
informe de supervision final evidenciando su ejecucion y las demas actas para su respectiva
liquidacién. Estos documentos se pueden ver en la pagina del secop y también en el apéndice 14
del presente documento.

Figura 22

Proyecto terminado de construccion de pavimento rigido y andenes para la calle 13.

Nota. Resultado final del proyecto de construccion de pavimento rigido y andenes para la calle 13

entre carreras 9 y 10.
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4.2.3 Soportes para la Formulacion de proyectos.

Durante el tiempo de la préctica se estuvo colaborando con la formulacion y elaboracion
de varios proyectos publicos, especialmente se apoy6 en dos proyectos destinados al mejoramiento
de la red de acueducto y alcantarillado sanitario y la construccion de alcantarillado pluvial, de igual
manera se apoyo en la formulacion de proyectos de construccion de pavimento rigido y adecuacién
de andenes. Estos proyectos se destinaron a dos vias urbanas distintas del municipio de Mélaga,
Santander, el primero para la carrera 7 entre calles 8 y 10, y el segundo para la carrera 10 entre
calles 11y 13 acogiendo a su vez un tramo de calle 12 entre carreras 9 y 10.

Figura 23

Ubicacién geogréfica de las vias a intervenir.
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Nota. La imagen representa la ubicacion geografica de las dos calles a intervenir en el municipio

de Mélaga, Santander. Fuente Google Earth.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA OFICINA DE PLANEACION DE MALAGA 49

Primero se hizo una visita técnica junto con el ingeniero encargado a cada una de las calles
a intervenir para la formulacion del proyecto y el topografo para identificar y analizar el contexto
y problemas que se presenten alli. Luego se revisaron los planos topograficos para obtener
informacion detallada del perfil hidraulico actual, como la identificacion y ubicacion de las redes
hidraulicas y sanitarias, ubicacion y dimensiones de pozos, cajas de inspeccion y acometidas
existentes, de igual manera poder conocer la pendiente del terreno, profundidades y los niveles de
los andenes junto con los tipos de edificaciones aledafias a la via a intervenir.

Una vez conocida toda la informacion anterior se elaboran los distintos disefios y planos
arquitectdnicos y estructurales, tanto de redes como de construccion de pavimento, teniendo en
cuenta requisitos técnicos y normativos, con ayuda del programa AutoCAD se establecen las
ubicaciones, se dibujan cotas, dimensiones, profundidades y perfiles necesarios para una ejecucion
correcta del proyecto. De igual manera se realizan los distintos documentos técnicos
correspondientes a cada proyecto como las especificaciones técnicas, presupuestos, estudio
hidrologico, plan de manejo del transito, entre otros.

4.2.3.1 Proyecto en la carrera 7 entre calles 8 y 10. Para esta via no se pudo realizar una
formulacién completa del proyecto debido a que por cuestiones administrativas decidieron
suspenderlo, sin embargo, se alcanzé a elaborar los dibujos y planos para la red de alcantarillado
sanitario y pluvial, y se alcanzd a realizar una parte del presupuesto destinado para el proyecto de
redes. Se podra ver el dwg y el archivo Excel en el apendice 15.

Figura 24

Perfil longitudinal de la red sanitaria y pluvial.
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Nota. La imagen de la izquierda representa el perfil longitudinal de la red sanitaria y el de la
derecha muestra el perfil longitudinal de la red pluvial para el proyecto de redes en la carrera 7
entre calles 8 y 10.

4.2.3.2 Proyecto en la carrera 10 entre calles 11 y 13. Este proyecto abarca realmente las
siguientes vias urbanas: la carrera 10 entre calles 12 y 13, un tramo de la carrera 10 entre calles 11
y 12 y un tramo de la calle 12 entre carreras 9 y 10. Se elaboraron los planos de detalle y perfil de
las redes de alcantarillado sanitario y pluvial, y se ayudo en la realizacién del documento del
estudio hidroldgico. En cuanto a la pavimentacion, se realizé una propuesta arquitectonica de los
andenes junto con sus detalles y cotas, se elaboré el plano y se sacaron las respectivas cantidades
de obra, de igual manera, se realizaron las especificaciones técnicas de construccion tanto para la
estructura de pavimento como para la estructura de anden, se elabor6 un documento técnico del
proyecto en general, se describe la estructura de andenes, el proceso constructivo del pavimento,
se ayuda en el plan de manejo ambiental asi como en el plan de manejo del transito y se realiza un

informe arquitectdénico. Todos estos documentos se pueden encontrar en el apéndice 16.
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Figura 25

Propuesta arquitectonica para el proyecto de construccion de pavimento rigido y andenes.
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Nota. La imagen representa la propuesta arquitectonica de ancho de pavimento y configuracion de
andenes para el proyecto a realizar la carrera 10 entre calles 11y 13, y un tramo de la calle 12 entre

carreras 9y 10.

5. Conclusiones

Los objetivos planteados para la practica empresarial se cumplieron satisfactoriamente,
pues el primer proyecto a supervisar que traté sobre el mejoramiento y optimizacion de redes de
acueducto y alcantarillado sanitario, asi como la construccién de alcantarillado pluvial en las calles
12 y 13 de Malaga, fue fundamental para asegurar la calidad de la obra y cumplimiento de los

cronogramas establecidos, pues con mi intervencion se logro supervisar de manera eficiente todas
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las actividades criticas e importantes en para los proyectos, como lo fue el cambio de la tuberia de
alcantarillado sanitario por uno actual y de mejor material al existente y asi lograr separar y
construir una nueva red para el alcantarillado pluvial, y la verificacion de sus instalaciones y
conexiones debidamente ejecutadas a través de pruebas realizadas al flujo y paso del agua por los
pozos de inspeccion. Asi, durante el proceso de supervision, se cumplié con las actividades de
seguimiento y control, permitiendo una ejecucion adecuada de las obras conforme a los plazos
establecidos, minimizando retrasos y recursos.

Para el segundo proyecto, la supervision de construccion de pavimento rigido y andenes
para las mismas calles 12 y 13 contribuy6 significativamente a garantizar que las obras fueran
ejecutadas conforma a las normativas y requisitos disefiados para tal fin, asi, el seguimiento
cercano a los procesos permitio una intervencion rapida ante cualquier desviacion asegurando su
cumplimiento. De esta manera, se garantizo no solo la calidad de las obras, sino que también
facilité el mejoramiento de la movilidad y accesibilidad para los habitantes de Malaga.

En cuanto a la elaboracién de los soportes para estudios y disefios de futuros proyectos de
mantenimiento y reposicion de redes de acueducto y alcantarillado, asi como la construccion de
pavimento rigido y andenes, permitio sentar las bases para una gestion eficiente y planificada de
los cursos destinado al mejoramiento de la infraestructura urbana del municipio. La asistencia al
ingeniero responsable garantizo la agilidad en la formulacion de los proyectos garantizando que
estos fueran técnicamente viables y alineados con las necesidades del municipio. Con esto, se
evidencio la capacidad para contribuir al ciclo de planificacion y desarrollo urbano, actividad clave
para la sostenibilidad y priorizacion de inversiones en infraestructura.

La modalidad de préactica empresarial permitié aplicar y fortalecer conocimientos basicos

y técnicos en un entorno real, desarrollando a su vez habilidades en supervisién de obras, gestion
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de proyectos y elaboracién de estudios técnicos. Esta experiencia fue crucial y muy enriquecedora
para la formacion profesional y la compresion y desenvolvimiento de los desafios presentados
tanto en la administracién publica como en campo. Ademas, este aprendizaje, permitio desarrollar
competencias personales en cuanto a la comunicacion asertiva y efectiva, el trabajo en equipo, la
resolucién de problemas, la adaptabilidad y responsabilidad, todas ellas esenciales para el éxito en

cualquier &mbito personal y profesional.

6. Recomendaciones

La implementacion de nuevas herramientas tecnoldgicas optimizaria los procesos de
supervision y control, mejoraria el desarrollo de la planificacion estratégica a largo plazo
priorizando de manera efectiva las necesidades mas urgentes e importantes que requiera el
municipio. De igual manera, es importante fomentar la participacion ciudadana para asegurar que
los proyectos realmente respondan a las expectativas de la comunidad y asi promover el sentido
de pertenencia hacia la infraestructura publica.

Se sugiere a las universidades incluir en sus programas académicos de ingenieria civil, una
formacion mas robusta en supervision y gestion de proyectos de infraestructura, esto permitiria a
los futuros profesionales contar con herramientas necesarias para enfrentar los desafios del sector
publico y privado. Asi mismo, es fundamental impulsar la investigacion académica en temas
relacionados con la planificacion urbana, desarrollo sostenible y gestion de recursos hidricos, pues
esto generaria conocimiento relevante para la toma de decisiones en la formulacion de politicas

publicas y en la ejecucion de proyectos de infraestructura.
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Para complementar la formacion técnica, es importante desarrollar habilidades de gestion
de proyectos, liderazgo, comunicacion y resolucién de problemas, estas competencias son
esenciales para que los profesionales puedan liderar equipos de trabajo, coordinar proyectos
complejos y tomar decisiones efectivas. De igual forma, dada la rapida evolucion de las tecnologias
y normativas en el campo de la ingenieria y la construccién, se recomienda participar en programas
de formacion continua, cursos de actualizacién y certificacion, esto permitira mantenerse al dia

con los ultimos avances y mejorar su desempefio profesional.
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Apéndices
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