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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO MONOGRAFCO DEL MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO DE RIONEGRO

AUTORES: Ing. DIOMAR MILENA RODRIGUEZ ROJAS
Ing. LUIS FRANCISCO LOPEZ MUNOZ

PALABRAS CLAVES: Gestion integral del Manejo de Residuos Sélidos, diagndstico, separacién
en la fuente, recoleccidon selectiva, transporte, aprovechamiento, disposicion final, sélidos

recuperables.

RESUMEN: A partir de la evaluacién de los componentes socioeconémico, ambiental,
institucional, técnico, operativo y de planeacion del sistema de manejo de Residuos Sélidos del
municipio de Rionegro se concluydé que la situacién mas apremiante que vive el municipio en este
campo es la falta de un sitio para la disposicion de los residuos sélidos, sin embargo, no dejan de
existir otros factores que también ayudan al detrimento en el manejo de los residuos como son la
inexistencia de una politica definitiva, clara y precisa sobre la recoleccion, aprovechamiento y
recoleccion de los recuperables, la desorganizacion administrativa que presenta la empresa de
servicios de aseo en lo que se refiere a la atencién del usuario, la falta de una politica en el manejo
integral de los residuos sdlidos, la inexistencia de motivacién hacia la comunidad para que

conformen grupos de apoyo y trabajo para la mejor gestién y la nula gestién en el area rural.

Los programas mas importantes a desarrollar son:

« Implementar actividades de reciclaje econdmicamente viables.

« Implementar en el sector rural programas de tratamiento y aprovechamiento de los residuos
sélidos generados.

« Definir un sistema de tratamiento, aprovechamiento y disposicién final de los residuos sélidos
recolectados.

La orientacién, reestructuracién y direccionamiento de las acciones correctivas, son
responsabilidad exclusiva de la administracion municipal en razén de que sin la participacion vy el
compromiso de éste, dificilmente se podra desarrollar el proceso de implementacion del plan
integral de manejo de residuos solidos.



SUMMARY

TITLE: Monographic study of the solid waste management produced in the municipality of
Rionegro.

AUTHORS: Engineer Diomar Milena Rodriguez Rojas

Engineer Luis Francisco Lopez Muiioz

KEY WORDS: Integral plan of action to manage the solid waste, diagnosis, waste classification at
source, selective collection, transport, use, final disposal, recycling products.

SUMMARY: After evaluating the socioeconomic, environmental, institutional, technical, operative
and planning system of the solid waste management of the municipality of Rionegro we concluded

that this municipality needs desperately a local place to dispose properly of its solid waste.

However, there are some other factors that do not contribute to improve the quality of the waste
disposal. One of those factors is the lack of a clear, precise and effective policy on the recollection
and use of recycling products. On the other hand, the company in charge of the disposal services in
the municipality has a great degree of administrative disorganization. This company shows poor
customer service, absence of an integral plan of action to manage the solid waste, lack of programs
to motivate the community to participate in the organization of support groups that can contribute to

the improvement of joined management strategies and non existent work within the rural area.

The most important programs to develop are:

» To develop a recycling strategy that is economically sound.
» To create programs of treatment and use of the solid waste generated within the rural area.
» To design a system that can develop a proper treatment, use and final disposal of the collected

solid waste.

The guidance, restructure and management of the corrective actions are the exclusive responsibility
of the municipal administration. Without the commitment and participation of that entity there will
hardly be any real development and implementation of a good integral plan to manage the solid

waste in Rionegro.
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INTRODUCCION

Dentro del amplio espectro de temas que guardan relacion con una problematica
de tanta actualidad como la proteccién del medio ambiente, el manejo de los
residuos solidos ocupa un lugar principal dentro de ella; la gestion integrada es el
término aplicado a todas las actividades asociadas con el manejo de los diversos
flujos de residuos dentro de una sociedad; su meta basica es administrarlos de
forma tal que sea compatible con el medio ambiente y la salud publica; razén por
la cual se establecié en el decreto 1713 de 2002, la obligatoriedad de que cada

municipio elabore y ejecute un plan de Gestidn Integral de Residuos Soélidos.

El presente estudio pretendia satisfacer esta exigencia, sin embargo, después de
iniciada la recopilacion de informacion se encontraron diferentes obstaculos que
impidieron la consecucién de tal objetivo, los cuales se pueden resumir
principalmente en la atencién exclusiva de las fuerzas politica en la campana
electoral del 26 de octubre de 2003 y el desinterés del municipio por la disposicion
de sus residuos pues cuenta con el permiso de la CDMB para depositarlos en el
Carrasco. Por dichas circunstancias esta estudio se convierte en una monografia
que pretende ser herramienta de seguimiento y consulta para la elaboracién de
dicho plan en el municipio de Rionegro, Santander. En él se contempla un
diagnostico en los componentes socioecondmico, ambiental, técnico, operativo y
de planeacion e institucional. Se identifican y analizan los diferentes problemas
asociados a las componentes de la prestacion del servicio publico de aseo y a la
gestion para el manejo de los residuos soélidos, se identifican las causas y los
efectos de esta problematica y se formulan objetivos, programas, metas y
proyectos para su mejoramiento.

La gestidon ambiental es un proceso dinamico y por tanto esta en permanente
ajuste los programas planteados en el presente documento deben ser objeto de
revisibn continua con la participacién de todos los sectores publicos y privados
involucrados, de forma que correspor an a los cambios y avances que se

presenten.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los residuos sdlidos de un municipio son una consecuencia natural de las

actividades propias del diario vivir de sus habitantes, los cuales de no ser

manejados apropiadamente se pueden convertir en un problema de salud publica

y una fuente de contaminacion ambiental, ademas de contribuir al uso irracional y

agotamiento de los recursos naturales renovables.

Teniendo en cuenta el aumento en la produccién de residuos sélidos y su manejo,

convierten este problema en prioritario, debido principalmente a:

Estrategias de mercadeo y sistemas de produccion insostenible que inciden
sobre los patrones de consumo de la poblacién.

Los estilos de vida insostenibles que se han creado por la sociedad de
consumo ha generado que se haga una extraccidén inadecuada e incontrolada
de los recursos naturales, los que a su vez retornan ya transformados en la
mayoria de los casos de forma degradada, impactando negativamente el agua,
el suelo, el aire, la flora y la fauna.

Ausencia de un marco de apoyo a la introduccion de tecnologias limpias.
Ausencia del establecimiento de responsabilidad de los sectores productivos
en la generacién, manejo y disposicion de residuos postconsumo.

La formacién de botaderos a cielo abierto, lo que promueve la proliferacién de
focos de contaminacién infecto-contagiosos que afecta a los seres vivos
existentes, lo que a su vez contribuye a la devaluacién de terrenos aledanos.

Los anteriores factores han conllevado a crear un problema de salud publica y

saneamiento basico de una comunidad, afectando su calidad de vida, los recursos

naturales y el desarrollo econémico sostenible. En tal sentido el gobierno nacional

se ha visto en la obligacién de crear normas para la no basura con el animo de

reducirlos, realizar su aprovechamiento y valorizarlos.



Antes de la promulgacion del decreto 1713 de 2002 la problematica de residuos
sélidos estaba enfocada principalmente a grandes areas urbanas dejando de lado
los municipios menores, por tal motivo la CDMB, la CAS, la Universidad Industrial
de Santander y la Universidad Pontificia Bolivariana, concientes que este es un
problema de tipo global, determinaron la importancia de adelantar el proceso de

manejo integral de residuos en sus diferentes componentes.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL
Elaborar un estudio monografico del sistema de manejo y aprovechamiento de los

residuos sélidos domiciliarios del municipio de Rionegro, Santander a partir del

diagnéstico a nivel general, socioecondémico, ambiental, técnico- operativo,

econdmico, comercial para determinar la problematica técnica y ambiental actual y

servir de guia y ayuda al municipio para garantizar la correcta aplicacion de los

factores determinantes en el manejo de los residuos sélidos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer el diagnostico general, socioecondémico, ambiental, técnico —
operativo, econémico y comercial del municipio de Rionegro tomando como
base la informacidn primaria obtenida en el sitio del proyecto y la suministrada
por la oficina de servicios publicos domiciliarios de Rionegro, asi como de la
informacién secundaria obtenida del Esquema de Ordenamiento Territorial, del
DANE, la Secretaria del Planeacién Departamental, la CDMB e internet, entre
otros.

Realizar el analisis de la problematica actual para identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas con sus causas y consecuencias.
Realizar un ejercicio de prospectiva para formular objetivos y metas que ayuden
a la visualizacién y al planteamiento de soluciones que contribuyan al
tratamiento y aprovechamiento de los residuos soélidos, asegurando de esta
forma la proteccidn y conservacién de los recursos naturales renovables, el
desarrollo econémico regional y el mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion del municipio de Rionegro.



3. JUSTIFICACION

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 9 del Decreto 1713 del afio 2002 los
municipios deben iniciar los procesos de planificacidn para el manejo de sus
residuos sélidos, en tal sentido y con el animo de contribuir a superar los conflictos
ambientales, sociales y econdémicos asociados al manejo inadecuado de los
residuos sélidos del municipio de Rionegro, se ha establecido como prioridad
adelantar estrategias para disminuir la cantidad de residuos generados en la
fuente, mejorar los proceso de recoleccién y transporte, y realizar el maximo
aprovechamiento y valorizacion de los residuos producidos bajo condiciones de

sostenibilidad.



4. ESTADO DEL ARTE

El manejo de los residuos solidos en el pais, histéricamente, se ha hecho en
funcion de la prestacién del Servicio de Aseo. La preocupacion por los residuos
generados en los centros urbanos ha partido de las consideraciones de tipo
higiénico y sanitario; en un comienzo la comunidad presentaba sus residuos en la
via publica para que alguien los retirara, estableciéndose la necesidad de un
proceso de recoleccién, como parte fundamental de un servicio publico, sin
importar donde irian a parar dichos residuos.

El primer intento por conocer la situacion de los residuos solidos en el pais, lo
efectud el Ministerio de Salud, Direccion de Saneamiento Ambiental, en el afio de
1975 , la informacién que se obtuvo sirvié para formular el Programa Nacional de
Aseo Urbano — PRONASU, donde se identificaron problemas como el bajo nivel
de coberturas, uso de equipos inadecuados, cobro del servicio como impuesto y

no como tarifa, entre otros.

Posteriormente, se han adelantado, entre otros, los estudios que se citan a
continuacién y con los cuales se puede ampliar la informacién al respecto:
“Contaminacion Industrial en Colombia” editado en 1994 en su articulo “El estado
del Ambiente en Colombia” realizado por Ernesto Sanchez y Carlos Herrera.
Informacién procesada en 1992.

“Bases Técnicas para el Plan del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico”
del Ministerio de Desarrollo, realizado en 1995.

Andlisis Sectorial de Residuos Soélidos en Colombia (OPS 1995), documento
liderado por el Ministerio del Medio Ambiente y que conté con el apoyo de la
OPS/OMS y el Banco Mundial, y en el cual se encuentra de manera detallada una
presentacion de la problematica y manejo de los residuos sélidos por municipios y

regiones.



5. MARCO LEGAL

Con el objeto de orientar la actuacion de los municipios y/o regiones en la
formulacidén y puesta en marcha del Plan de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos,

se presenta a continuacion el marco legal vigente:

5.1 DE CARACTER GENERAL

« Constitucién Politica de Colombia.

« Ley 732 de 2002, Adopcion y aplicacion estratificaciones socioeconémicas
urbanas y rurales.

« Ley 388 de 1997, Ley de Ordenamiento Territorial.

« Politica de Gestion Integral de Residuos Sélidos, Ministerio de Medio Ambiente,
1998.

« Politica Nacional de Produccién Mas Limpia, Ministerio de Medio Ambiente,
1998.

5.2 SERVICIO PUBLICO DE ASEO

« Ley 142 de 1994, Régimen de Servicios Publicos Domiciliarios.

« Ley 286 de 1996, Por medio del cual se modifica parcialmente la Ley 142 de
1994.

« Ley 632 de 2000, Por la cual se modifican parcialmente las leyes 142, 143 de
1994, 223 de 1995 y 286 de 1996.

« Ley 689 de 2001, por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994.

« Decreto 605 de 1996, Capitulo | del Titulo IV, por medio del cual se establecen
las prohibiciones y sanciones en relacion con la prestacion del servicio publico
domiciliario de Aseo.

« Decreto 891 de 2002, por medio del cual se reglamenta el Articulo 9° de la Ley
632 de 2000.

« Decreto 1713 de 2002, por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632
de 2000 y la Ley 689 de 2001, en relacién con la prestacion del servicio publico



de aseo y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacién con la
Gestion Integral de Residuos Sdélidos.

« Decreto 1140 de 2003, por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto
1713 de 2002.

« Decreto 1505 de 2003, por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto

« 1713 de 2002.

« Resolucion No.1096 de 2000, expedida por el Ministerio de Desarrollo
Econdmico, por la cual se adopta el Reglamento Técnico del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico — RAS.

5.3 SANITARIO Y AMBIENTAL

« Decreto Ley 2811 de 1974, Por el cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccién al Medio Ambiente Ley 9 de 1979,
Cédigo Sanitario Nacional, es un compendio de normas sanitarias para la
proteccion de la salud humana.

« Ley 99 de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestién y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional
Ambiental -SINA- y se dictan otras disposiciones.

« Ley 253 de 1996, Por medio del cual se aprueba en Colombia el Convenio de
Basilea.

« Ley 430 de 1998, por la cual se dictan normas prohibitivas en materia ambiental
referentes a los desechos peligrosos.

« Decreto 1541 de 1978, Por el cual se reglamenta la Parte Ill del Libro Il del
Decreto - Ley 2811 de 1974 "De las aguas no maritimas" y parcialmente la Ley
Decreto 02 de 1982, Decreto reglamentario del Cédigo de recursos naturales.

« Decreto 1594 de 1984, Por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 9
de 1979 y el Decreto Ley 2811 de 1974 en cuanto a usos de aguas.

« Decreto 948 de 1995, por el cual se reglamenta parcialmente la ley 23 de 1973,
los articulos 33,73, 74, 75 y 76 del Decreto 2811 de 1974; los articulos 41, 43,
44, 45, 48 y 49 de la ley 9 de 1979, y la ley 99 de 1993 en relacion con la

8



prevencion y control de la contaminacion atmosférica y proteccién de la calidad
del aire.

« Decreto 2676 de 2000, por la cual se reglamenta el manejo integral de residuos
hospitalarios.

« Decreto 1609 de 2002, Por el cual se reglamenta el manejo y transporte
terrestre automotor de mercancias peligrosas por carretera.

« Decreto 1180 de 2003, por medio del cual se reglamenta el titulo VIII de la Ley
99 de 1993 sobre licencias ambientales.

« Resolucién No. 189 de 1994, expedida por el Ministerio de Medio Ambiente, por
la cual se dictan regulaciones para impedir la introduccién al territorio nacional
de residuos peligrosos.

« Resolucién No. 541 de 1994, expedida por el Ministerio de Medio Ambiente, por
la cual se regula el cargue, descargue, transporte, almacenamiento y
disposicion final de materiales, elementos, concretos y agregados sueltos de
construccién, de demolicidn y capa organica, suelo y subsuelo de excavacion.

« Resolucién No. 415 de 1998, expedida por el Ministerio de Medio Ambiente, por
la cual se establecen los casos en los cuales se permite la combustion de los
aceites de desechos y las condiciones técnicas para realizar la misma.

« Resoluciéon No. 058 de 2002, expedida por el Ministerio de Medio Ambiente,
establece normas y limites maximos permisibles de emisidén para incineradores.

« Resolucion No.150 de 2003, expedida por el Instituto Colombiano Agropecuario,
por la cual se adopta el Reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores
de suelos para Colombia.

5.4 RECURSOS FINANCIEROS

« Ley 141 de 1994, Por la cual se crea el Fondo Nacional de Regalias y la
Comision Nacional de Regalias.

« Ley 715 de 2001, por el cual se dictan normas organicas en materia de recursos
y competencias.

« Decreto 849 de 2002, Por medio del cual se reglamenta el articulo 78 de la Ley
715 de 2001.



5.5 REGULACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO

« Resolucion No. 201 de 2001, expedida por la Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico, por la cual se establecen las condiciones para
la elaboracion, actualizacion y evaluacion de los Planes de Gestion y
Resultados.

« Resolucion No. 151 de 2001, expedida por la Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico, establece la regulacion integral de los servicios
publicos de acueducto, alcantarillado y aseo.

« Resoluciones No. 153, 156 y 162 de 2001, expedida por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, que modifican
parcialmente la Resolucién 151 de 2001 de la CRA.

« Resolucién No. 233 de 2002 y No. 247 de 2003 , expedida por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, establece una opcién
tarifaria para multiusuarios del servicio de aseo.

« Resolucion 236 de 2002 de la CRA, establecimiento de la metodologia para la

realizacion de aforos a multiusuarios.
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6. MARCO TEORICO

El Plan de Manejo Integral de los Residuos Soélidos se desarrolla bajo los
principios de la Politica de Gestion Integral de Residuos fundamentada en tres
conceptos basicos: la minimizacion del impacto ambiental negativo que causan los
residuos, el crecimiento econémico y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad en general, asi como de las condiciones sociales de quienes

intervienen en las actividades relacionadas con la gestion de los residuos.

6.1 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

« Guia Ambiental para la seleccion de tecnologias de Manejo Integral de
Residuos Sdlidos, Ministerio del Medio Ambiente, 2002.

« Guia Ambiental, Rellenos Sanitarios, Ministerio de Medio Ambiente, 2002.

- Guia Ambiental, Saneamiento y Cierre de Botaderos a cielo abierto, Ministerio
de Medio Ambiente, 2002.

« Proyectos de Gestion Integral de Residuos Solidos, Guia Practica de
Formulacién, Ministerio del Medio Ambiente, 2002.

« Gestidn Integral de Residuos Hospitalarios y Similares en Colombia, Manual de
Procedimientos, Ministerio del Medio Ambiente, 2002.

« Criterios Generales para la construccidn y operacidon de escombreras del
Ministerio del Medio Ambiente, 1996.

« Manejo y disposicion de Residuos Sélidos Municipales, Ministerio de Desarrollo
Econdmico, 1997.

« Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS
2000, publicado por el Ministerio de Desarrollo Econémico.

« Gestibn Empresarial Municipios Menores y Zonas Rurales, Ministerio de
Desarrollo Econémico — UNICEF, 2001.

« Manejo y Disposicion de residuos solidos municipales, Programa de
Capacitacion y Certificacion del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico,
1999.
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Guia RAS - 001 Definicion del Nivel de Complejidad y evaluacién de la
poblacién, la dotacidon y la demanda de agua, Ministerio de Desarrollo
Economico.

Guia RAS - 002 Identificacion, justificacion y priorizacion de proyectos,
Ministerio de Desarrollo Econémico.

Instalacién, manejo y comercializacién de la Lombricultura y el Compostaje,
UNICEF-SENA-MinDesarrollo-MinAmbiente-SSPD-CRA-IDEA-Embajada de
Holanda -Alcaldia de Bello, medio magnético, 2001.

Manejo Integral de los Residuos Sdélidos Municipales, UNICEF-
SENAMinDesarrollo-

MinAmbiente-SSPD-CRA-IDEA- Embajada de Holanda, medio magnético,
2001.

Normas Técnicas Colombianas, publicadas por ICONTEC.
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7. ALCANCES

Dentro de los alcances del presente estudio se tiene contemplado realizar el
diagnéstico integral del manejo de los residuos sélidos en el Municipio de
Rionegro el cual incluirda una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los
componentes socioeconomico, ambiental, institucional, técnicos y operativo.
Adicionalmente se contempla la recoleccibn de la informacién primaria y
secundaria, el analisis de la problematica para formular objetivos, metas vy
programas que permitan tener una vision global, tanto del problema como del

enfoque a una solucion efectiva.
Finalmente, se plantearan los planes y proyectos que el municipio debe

implementar para el manejo integral de los residuos sdlidos y se haran las

recomendaciones respectivas.
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8. LIMITACIONES

El éxito del presente estudio depende fundamentalmente del acceso y
confiabilidad de la informacidn primaria y secundaria disponible en entidades como
la CDMB, DANE, secretaria de servicios publicos municipales, EOT, secretaria de
Planeacién, entre otros, que puedan contribuir en el desarrollo integral del

diagnéstico propuesto para el municipio de Rionegro.

Adicionalmente la actividad politica imperante en todo el territorio nacional sobre
las elecciones de los cuerpos colegiados a nivel municipal y departamental,
desvian la atencién de los funcionarios encargados del manejo de los residuos
sOlidos en el municipio y de la comunidad que participa activamente en sus

decisiones.

La gran distancia entre la cabecera municipal y los corregimientos de la parte baja
del municipio de Rionegro, donde adicionalmente operan grupos armados al
margen de la ley, impiden la recoleccion de informacion primaria e inclusive visitas

de los funcionarios encargados del manejo de los residuos por parte del municipio.

Por las anteriores razones se determina como limitacion la dificultad en el acceso
a la informacién y el suministro de una informacion realmente veraz, confiable,
transparente y oportuna, asi como la colaboracion del Municipio para el desarrollo

de la monografia.
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9. METODOLOGIA

Reunion con el alcalde del Municipio de Rionegro a fin de socializar los
alcances de la monografia y obtener su autorizacién para la entrega de la

informacién primaria de las diferentes dependencias.

Reuniones con los funcionarios de las diferentes dependencias a fin de

recopilar la informacion primaria.

Reuniones periddicas con el alcalde y el grupo coordinador, para la
socializacién de lo elaborado hasta la fecha y formulacion del plan de trabajo a

sequir.

Inspeccidn a las rutas de los vehiculos recolectores para determinar por cuarteo
la caracterizacion de los residuos.

Visita a la CDMB, DANE y entidades oficiales para hacer consulta y recoleccion

de informacién secundaria complementaria.

Elaboracién del diagnéstico general, socioecondémico, ambiental, institucional,

técnico y operativo.

Identificacion de la problematica en la gestion de los residuos solidos,
estableciendo las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de orden

socioeconémico, ambiental, técnico, institucional y financiero.
Reunion con el alcalde del Municipio de Rionegro a fin de socializar los

alcances de la monografia y obtener su autorizaciéon para la entrega de la

informacién primaria de las diferentes dependencias.
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« Anadlisis y evaluacién de las causas y consecuencias de cada uno de los
problemas identificados para cada componente del servicio; planteando

posibles medidas que puedan ser adoptadas para mejorar la gestion.

« Formulacién de objetivos y metas generales del plan. Los objetivos reflejaran la
situacién y/o estado de la gestidén integral de los residuos sélidos que desea
alcanzarse a través de programas se corresponderan a la solucién de la
problematica identificada en la etapa de diagndstico y las perspectivas futuras
acerca de la prestacion del servicio definidas a partir de un analisis prospectivo.

« Formulacién de programas y acciones que permitan alcanzar los objetivos y
metas generales planteadas.

« Conclusiones y recomendaciones.
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10. DIAGNOSTICO

10.1 DIAGNOSTICO GENERAL

10.1.1 Generalidades

La posicion geografica de Colombia en la zona ecuatorial, la sitia bajo la
influencia de la circulacidbn de corrientes de aire humedo originadas en los
océanos y en la region amazdnica. Estas corrientes (Vientos alisios) convergen
en el territorio nacional (Zona de Confluencia Intertropical, ZCIT) y producen la
mayor parte de la precipitacién anual. La combinacién del sistema general de
circulacion atmosférica con el relieve, juega un papel determinante en los rasgos
climaticos regionales. Otro factor que se adiciona a la zona en estudio es la
circulacion regional o zonal, la cual genera condensacién en la parte montanosa,
produciendo lluvias localizadas de mediana intensidad. Pero es la Zona de
Confluencia Intertropical, mas conocida como ZCIT, la que condiciona el tipo de

clima y distribucidn interanual de las lluvias.

Es asi como la regién se presenta un alto grado de humedad, que se evidencia
por el desarrollo de una vegetacion de selva ecuatorial, en la actualidad altamente
intervenida. En general esta zona se caracteriza por presentar entre la época de
lluvias y el verano valores moderados altos de temperatura, niveles altos de
humedad relativa y precipitaciones elevadas en la zona. Para el andlisis climatico
se tomo la estacion del aeropuerto Palonegro, tipo SP, por ser la mas cercana a la

cabecera municipal.

10.1.1.1 Precipitacion

Podemos dividir el municipio en tres zonas: La parte montafiosa donde se localiza
la cabecera municipal, la parte plana en cercanias al rio Magdalena y la parte de

colinas o intermedia entre las dos anteriores.
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La estacion mas cercana a la cabecera municipal es Hacienda El Cocal y tiene
una lluvia media de 2832 mm. En la parte media hay pocas estaciones, la mas
representativa es hacienda El Tambor con una lluvia media de 1,717 mm y en la
parte baja encontramos la estacion Papayal con un promedio de lluvia de 2,652

mm.

Los meses de junio, julio y agosto presentan en la zona un pequefo descenso del
volumen pluviométrico, mostrando un veranillo corto y suave, este fendbmeno se
conoce como veranillo de San Juan o de mitad de ano. El otro periodo de verano

corresponde a los meses de diciembre, enero y febrero.

Segun la distribucion de las isoyetas en la zona de estudio, se aprecian tres
nacleos de precipitacion dentro del municipio de Rionegro. El primero hacia los
limites con Bucaramanga, con valores cercanos de 1200 a 1300 mm. Es el sector
con la precipitacion mas baja de toda la region. El segundo se localiza en
inmediaciones a Villa Paz con una lluvia promedia entre 2100 a 2200 mm; es la
zona con mayor pluviometria de la parte montafosa. El tercer nacleo se
encuentra en la parte baja, hacia el sector de Sabana de Torres, con valores de

precipitacion entre 2,700 y 2,900 mm.

10.1.1.2 Temperatura

La variacion de la temperatura observada entre estaciones, estd directamente
relacionada, con el gradiente altitudinal, ya que el tropico se caracteriza por la
relativa uniformidad de la temperatura en cada sitio, durante el afo. Las
principales diferencias en la temperatura atmosférica se dan durante el dia, pero
esas oscilaciones son insignificantes si se comparan con las que se presentan en

las regiones septentrionales del planeta.

La temperatura media anual no presenta cambios bruscos en el grado de
variabilidad, con 23.2°C, un maximo medio de 25.2°C y minimo medio de 21.2°C.
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10.1.1.3 Birillo solar y nubosidad

En la estacion del Aeropuerto Palonegro se presenta un promedio total de 1,912
horas de brillo solar al afio y durante el periodo diciembre a marzo y de junio a
septiembre se presenta los mayores registros de brillo solar, con un promedio
mensual entre 94.5 y 226 horas de radiacion; el mes con mayor numero de horas

de insolacién es enero y el mes de menor es marzo.

La nubosidad alcanza la mayor proporcién contrariamente al brillo solar entre los
meses de abril a octubre, con un minimo entre los meses de diciembre a febrero.
Se registra un promedio de 5 octas anuales, con maximo de 8 y minimo de 3, es
decir, si el valor maximo de la nubosidad es de ocho, quiere decir que durante los
meses lluviosos la atmoésfera en la zona se encuentra totalmente cubierta de

nubosidad.

10.1.1.4 Humedad relativa

Durante los periodos secos, donde se registran las mayores temperaturas, la
humedad, relativa es baja mientras que a mediados del afo (Temporada humeda),
la relacién se invierte. Esto significa que los mayores valores de humedad se

presentan en los meses de invierno: Abril a mayo y de septiembre a noviembre.

Segun la estacidbn del Aeropuerto Palonegro la humedad relativa media
mensualmente multianual fluctda entre el 73 y 92%, con un promedio de 85 %.
Los valores minimos de este parametro se presentan entre junio, julio y agosto.
Los maximos valores ocurren durante los meses de mayor pluviosidad, como abril,

mayo, octubre y noviembre.

10.1.1.5 Evaporacion

En la zona de interés se puede observar que la evaporacion a nivel anual se
mantiene por encima a la precipitacion. En la estacién aeropuerto Palonegro para
el periodo de 1974-1996 la evaporacién presenta un promedio multianual de 1484
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mm de evaporacién contra una precipitacién de 1185 mm. Para la parte media y
baja la situacion es muy diferente de acuerdo a las caracteristicas climatologicas y
de cobertura vegetal que se aprecia. Esta particularidad hace que en cercanias a

Bucaramanga, se aprecie un clima tipo semiarido.

10.1.1.6 Régimen de vientos

Se ha planteado como en éste sector predominan las corrientes de tipo convectivo
generadas por el calentamiento diurno de la troposfera, hecho que induce
desplazamientos verticales de corrientes de aire - himedo que se condensan,

produciendo finalmente aguaceros.

Temporalmente la variacién anual de la velocidad del viento es irregular aunque se
destaca una mayor intensidad en los meses de enero y febrero. Para el
aeropuerto de Palonegro, la velocidad promedia del viento es de 2.8 m/seg, con

maximos de 3.6 m/seg en julio y minimo de 1.8 m/seg en febrero.

Durante la noche se produce en la zona una inversion en el desplazamiento de las
masas de aire, de manera que desciende desde la cordillera hacia los llanos.
Dependiendo de las condiciones de humedad y temperatura locales puede formar
bancos de niebla o cinturones de nubes bajas en los limites del piedemonte con la

llanura.

10.1.1.7 Balance hidrico

Para la estacion Aeropuerto Palonegro, se estimo una evapotranspiracion
potencial de 972.6 mm. Los valores de ETP fluctian entre 25 y 29 mm. El
maximo de ETP se presenta en la tercera década de marzo con 28.97 mm. Los

minimos se presentan en la segunda década de noviembre con 25.14 mm.

En la estacién de Provincia, localizada hacia la parte plana, la ETP calculada por
Thornthwaite, es de 1,893.4 mm, con un valor maximo de 57.43 mm en la tercera
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década de marzo y un minimo de 46.54 mm en la primera década de noviembre.
Para la estacion de La Llana se obtuvo una ETP de 1,884.8 mm, con un maximo
de 61.49 mm en la segunda década de marzo y un minimo de 48.02 mm en la

primera década de noviembre.

10.1.2 Geologia del Municipio

10.1.2.1 Geologia historica

La mayor parte de los materiales de la regidon de cuencas son productores de
perfiles de suelo regulares. Una de las condiciones favorecedoras es la condicién
climatica. En la parte alta, estd el mantenimiento de la humedad siendo un
potenciador en la explosion de especies vegetales colonizadoras que pueden

adecuar suelos a otras especies de mayor porte y valor.

De los materiales del sustrato, se puede potenciar la produccién que se encuentra
a medianas alturas y en las cimas, hasta incluso a orillas del piedemonte. Otros
materiales, en cambio, no exhiben una mayor disposicion a potenciar un suelo.
Sino mas bien, le aportan elementos oxidantes que hacen aun mas dificil su
mantenimiento, con el agravante de los costos que ello conlleva. Ya en la parte
baja, en alguna forma, las inundaciones periédicas abonan o nutren el suelo, ya
que el sustrato no provee los oligoelementos para la vegetacién. De esta manera,
se mantiene una dinamica y un equilibrio en cada una de las partes.

10.1.2.2 Rocas o sustratos presentes

Geoldgicamente la zona esta representada por rocas de diferente composicion y
edad, abarcando desde los periodos mas antiguos como el Cambrico y anteriores,
hasta la depositacibn de sedimentos recientes en las zonas inundadles.
Predominan especialmente las rocas sedimentarias sobre las denominadas rocas

metamdérficas e igneas, lo cual hace que se presenten dos provincias claras.
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Al oriente de la falla de Bucaramanga, se encuentran rocas metamorficas e igneas
de la formacién Silgara, la cual consta de esquistos micaceos, cuarcitas,
metareniscas y metalimolitas. Continuando con el piso templado se atraviesan

algunos cuerpos igneos de riolita al lado occidental de la falla.

Las rocas sedimentarias se encuentran a partir del lado occidental de la falla de
Bucaramanga, conformando elementos de rocas duras ampliamente fracturadas y
diaclasadas por la existencia de esfuerzos estructurales regionales. En el
piedemonte aparecen una clase de rocas de mayor dureza y menor dureza y
compactacion como son las del fin del cretaceo y el comienzo del terciario, rocas

que muestran la transicion a la cuenca de depositacion del Magdalena Medio.

10.1.2.3. Geoformas de la regién

Al descomponer las geoformas en las regiones de valle y de montafna, estamos
separando dos grandes procesos que estan relacionados con la erosién, ya sea
por agradacion o degradacién. La primera relacionada al aporte de sedimentos, lo
que invierte los estratos del suelo sepultandolos, y la segunda a la pérdida de los
suelos lo que desnuda laderas y las torna improductivas.

a. Procesos de Agradacion en la Subregion del Magdalena Medio

La Region del Magdalena Medio se caracteriza por ser una zona de llanura aluvial
con presencia dispersa de areas boscosas intervenidas poco extensas. Esta area
se denomina "Zona de llanura aluvial del rio Magdalena”.

b. Procesos de Degradacion de la Region Cordillerana

El factor de amenaza sismica debe contar dentro del diagnéstico y evaluacion la

influencia de la Falla de Santa Marta — Bucaramanga que es una zona fracturada

paralela al trazado de la Transversal Oriental a la Costa. Una de las caracteristicas

principales para la erosion es lo fracturado de la regiéon de montana, los materiales

de rocas fragiles y de facil transporte una vez sueltos, lo mismo que las evidencias
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que se tienen del rapido levantamiento, por lo cual existe un factor de resilencia y
susceptibilidad a los procesos de erosion.

10.1.3 Potencialidades del Suelo

10.1.3.1 Suelos de formas estructurales y materiales jura - triasicos en clima frio

Suelos muy delgados por parches nulos, intemperizados y lavados, de colores
rojizos. En general son suelos desarrollados a partir de areniscas cuarzosas, con
algunos niveles arcillosos sobre superficies fuertemente escarpadas y quebradas.
Teniendo en cuenta las altas pendientes y la relativa dureza de la roca por el poco
intemperismo sufrido, generalmente se encuentran suelos con un bajo desarrollo
evolutivo, caracterizado por la ausencia de un horizonte de alteracion y por la
acumulacion de materia organica y fragmentos de rocas en capas de bajo espesor
descansando directamente sobre la roca.

Son suelos muy superficiales, en donde la roca dura se encuentra generalmente
antes de un metro. Son excesivamente drenados y muy susceptibles a la erosién,
una vez son deforestados. Como conclusion, desde el punto de vista fisico son
rocosos, pedregosos, bien estructurados, sueltos y de alta permeabilidad.

10.1.3.2 Suelos en rocas graniticas con tendencia a la erosién

En general son suelos muy superficiales, rocosos, endurecidos, con bajo
contenido de materia organica, impermeables, mal estructurados, con baja
retencion de humedad, excesivamente drenados, muy susceptibles a la erosion y
degradacion, en donde predominan procesos de escorrentia o escurrimiento

concentrado y por tal razén carcavamiento.

10.1.3.3 Suelos de formas denudadas de piedemonte

Han desarrollado suelos muy intemperizados y lavados, en climas con la
vegetacion, de colores rojizos, con ecosistemas muy exuberantes y fragiles,
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susceptibles a la degradacion y deterioro ambiental una vez son deforestados.
Las condiciones extremas de altas temperaturas y precipitaciones favorecen el
desarrollo de estos tipos de suelos. Son derivados directamente a partir de roca
alterada, presentan una gran diferenciacion de horizontes y muestran variaciones
considerables con respecto al grado de humedad y de drenaje, segun se

encuentren en la parte convexa o concava de las formas del relieve.

Son suelos muy &cidos (pH 4.0 a 5.0), de colores rojos, arcillosos, con una fase
organica superficial muy especializada y activa, rica en nutrientes y una fase
mineral de gran profundidad, muy pobre en nutrientes, intemperizada y lavada.

Son muy acidos y presentan un alto contenido de aluminio intercambiable.

10.1.3.4 Suelos de formas aluviales

El modelado aluvial es uniforme en la mayoria del valle del Magdalena Medio por
lo que estos suelos se distinguen por terrazas bajas, planos de inundacion, diques,

bacines, meandros, terrazas, orillares y ciénagas.

10.1.4 Geografia Regional

10.1.4.1 Localizacién

El municipio de Rionegro se encuentra ubicado geograficamente al Noroeste y
Norcentro del Departamento de Santander.

Su cabecera municipal esta localizada a los 07° 16' 22" de latitud norte y 73° 09'
13" de longitud oeste. Ubicada a 690 m.s.n.m, con una temperatura media de
25°C. Posee una precipitacion media anual de 1.531 mm. Su fundacion se
remonta al ano de 1805 por José Gutiérrez Calder6on, Facundo y José Mutis,
Andrés Ortiz y Enrique Puyana, aun cuando el caserio existia desde 1545.

24



Es un municipio de forma alargada, que se constituye practicamente en la
conformacién histérica de un corredor natural de dos grandes cursos de agua,

como son los rios Cachira del Espiritu Santo y en su parte inferior el Rio Lebrija.

En cercanias de la Ciudad Metropolitana de Bucaramanga, se le reconocen dos
principales ejes articuladores a los niveles nacionales y departamentales, pero no
con el municipio en si, como son las vias de la Troncal de La Paz y la Troncal

Central.

10.1.4.2 Limites

Figura 1. Limites del municipio de Rionegro
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Los limites, tomando en cuenta la forma del municipio y su gran extension, tienen
como vecinos a 11 municipios, tres de ellos en dos diferentes departamentos y

ocho que se encuentran en el nuestro. (Ver tabla 1).
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Tabla 1. Limites

DIRECCION CARDINAL MUNICIPIO DEPARTAMENTO
Por El Norte La Esperanza Norte de Santander
San Alberto Cesar
San Martin Cesar
Playén Santander
Por el Occidente Puerto Wilches Santander
Sabana de Torres Santander
Por el Sur Lebrija Santander
Girén Santander
Bucaramanga Santander
Por el Oriente Matanza Santander
Surata Santander

Por el Norte con los departamentos de Cesar y Norte de Santander, y Santander
con el municipio del Playén, los accidentes geograficos son la quebrada Silgara, la
carretera a la costa hasta la interseccion del rio Cachira del Sur, siguiendo por la
quebrada Aguablanca que se une a este, la divisoria de aguas y continuando por
la quebrada La Tigra que desemboca en el rio Cachira del Espiritu Santo. Por el
Este con Surata y Matanza, a través de una serrania montafosa conocida como
Santa Cruz, por el Sur con Bucaramanga, Giron, Lebrija, a través de la
microcuenca del Aburrido y del rio de ese mismo nombre y por el Oeste con
Puerto Wilches y Sabana de Torres, manteniendo el curso del rio Lebrija hasta

donde este se une con el rio Cachira del Espiritu Santo.
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10.1.4.3 Vias

a. Caracterizacion de la red Vial

Figura 2. Vias

N

W E
VIAS

S /\/TRONCAL MAGDALENA MEDIO
/\/ CARRETERA PAVIMENTADA
CARRETERASIN PAVIMENTAR
FERROCARRIL

Kilometros

El departamento posee una red de carreteras con una longitud aproximada de
10.850 Km de vias, de los cuales 1.100 Km, corresponden al Municipio de

Rionegro.
El municipio se encuentra atravesado por dos vias de caracter nacional, la troncal

del Magdalena Medio ubicada en la parte baja y la 45A (Mas conocida como la via

al mar), en la parte alta y que en su recorrido atraviesa el Casco urbano central.
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Tabla 2. Vias consideradas como primarias por el Banco de Proyectos de

Inversion Nacional (BPIN)

VIA LONG. (Km)
ANILLO VIAL RIONEGRO - LLANO DE PALMAS 32
PORTACHUELO - VILLAPAZ - MISIGUAY - EL BAMBU 26
45A(LA MUTICIA) - GALAPAGOS 19
45A(CACHIRICITO) — CUESTARRICA 16
TMM(EL TALADRO) - SAN RAFAEL — PAPAYAL - LOS 40

CHORROS
45A (LA VIRGEN) - SARDINAS — QUEBRADITAS 16
ANILLO VIAL LA CORCOVADA - LA TIGRA — TALADRO — 90
T™MM

b Accesibilidad
Su primer principal acceso es por carretera con El Playon y Bucaramanga (Troncal
oriental a la costa). Se accede al casco urbano principal, de Bucaramanga, a

través de la carretera a la costa recorriendo un parcial de 19 Km, desde La Virgen.

Tabla 3. Accesos internos a Centros Urbanos de Corregimiento

Casco Urbano Punto de acceso
Llano de Palmas Barrio Quebrada Seca -
Rionegro
Villapaz Portachuelo
Galapagos La Muticia
Cuesta Rica Trincheras
La Tigra Contadero
Papaya San Rafael de Lebrija
San José de Los Chorros Papayal
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Fuente: EOT de Rionegro.

Otro de los accesos a través de via principal corresponde a la troncal de La Paz, la
cual comunica a través de una entrada pavimentada el casco urbano de San
Rafael de Lebrija. Desde la ciudad de Bucaramanga se puede elegir la alternativa
de la ruta San Alberto o la ruta Barrancabermeja, desviando en la Lizama al norte.
Otros accesos se ven en tabla.

El area que méas se articula al casco urbano, es el corregimiento de Llano de
Palmas y la zona del frente, denominada Honduras - Churricas y Honduras - La
Estacion. Para acceder a otros corregimientos se deben realizar gastos grandes
de transporte y tiempo.

Para la zona baja de San Rafael de Lebrija, e incluso la media de La Tigra, existen
algunas dindmicas enmarcadas con la capital departamental y no con el casco
urbano del municipio, incluso dejando de lado el casco del corregimiento.

c. Estado actual de las vias Terrestres

La estructura vial del municipio presenta las siguientes restricciones:

Las vias con las que cuenta el municipio se encuentran en mal estado, son
carreteables, y en la época de invierno estas se vuelven practicamente
intransitables. Casi toda la malla vial tiene un ancho de carril para un solo
vehiculo.

En la zona alta del municipio la infraestructura vial se destaca por sus altas
pendientes y sumado a su estado es exigente en el tipo de vehiculo, como
camperos y camionetas y buses que por su modelo antiguo los exponen
facilmente a estas exigencias topogréficas.
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e Cabecera Municipal

El municipio esta enclavado entre altas montanas. La topografia urbana mantiene
una pendiente promedio en sentido oriente - occidente del 3.5% a 4% aprox. El
estrecho ancho de calzada, aunado a andenes de 0.6 m de ancho a lado y lado de
las calles urbanas. No existen areas de parqueaderos, ni disponibilidad de

terrenos para la construccidon de los mismos.

e Problematica Vial de los Cascos urbanos Rurales

Uno de los principales servicios basicos para un desarrollo y mejora de la calidad
de vida de una poblacién después de los servicios Publicos Basicos como el Agua,
el Alcantarillado y Energia Eléctrica, son las vias; siendo una de las herramientas
para orientar el crecimiento de un centro poblado. Un resumen breve nos dice que
actualmente los cascos urbanos de los corregimientos que hacen parte del
municipio se encuentran con una infraestructura vial destapada, limitada por sus
caracteristicas geométricas, topograficas y por el contraste climatol6gico, que en

definitiva es uno de los que mas influye en su deterioro.

10.1.5 Demografia

La poblacién ubicada en el municipio de Rionegro es principalmente rural en un
86,4% representada por 40.010 habitantes de los cuales el 58,8% son hombres y

el 41,2% son mujeres.

La cabecera municipal comprende el 13,6% de la poblacién total, con 6.298
habitantes de los cuales el 49,4% son hombres y el 50,6% mujeres. El total de la
poblacién proyectada por el DANE para el afio 1998 esta estimada en 46.309
habitantes.

En el municipio de Rionegro el 57.4% de la poblacién son hombres y el 42.6% son
mujeres, predominando las edades de 15 a 44 afos con el mayor numero de
habitantes, por ser este el rango mas amplio ya que es la poblacion en edad
productiva laboral (44.67%).
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10.1.5.1 Migraciones

Ante las situaciones que se presentan, las gentes emigran en busca de mejores
soluciones y condiciones de vida hacia las zonas urbanas; unas veces hacia los
nacleos funcionales existentes dentro del Municipio (Casco urbano central y el
casco urbano de San Rafael) otras veces hacia San Alberto y el casco urbano
municipal de Sabana de Torres, en su gran mayoria (70%) se dirigen
principalmente a Bucaramanga (Asentamientos al norte), Giron o Cucuta.

10.1.5.2 Necesidades basicas insatisfechas

Del total de la poblacion del municipio el 55.69% presentan necesidades basicas
insatisfechas (NBI) repartiéndose el 8.74% en la zona urbana y el 46.94% en la
zona rural. Se puede observar que la poblacion rural (La mas numerosa) es la
mas afectada ya que no cuenta con un nivel econémico aceptable debido a que el
trabajo del campo esta mal remunerado y en muchos casos sus productos ni

siquiera dejan un pequefio margen de ganancia al venderlos.

10.1.6 Estructura de Salud y Servicios Educativos

10.1.6.1 Necesidades basicas insatisfechas

El municipio de Rionegro cuenta con los siguientes organismos de salud:
Empresa Social del Estado de San Antonio (Hospital Casco urbano central)

Centro de Salud en San Rafael

Puestos de salud en: Maracaibo, Llano de palmas, Cuesta Rica, La Corcovada,
Papayal, Salinas, San José de los Chorros, Galanes, Veinte de Julio, Misiguay,

Galapagos y la Ceiba.

Ademas de las instituciones privadas que son dos centros médicos ubicados en la

cabecera urbana.
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10.1.6.2 Educacién

La educacion en el casco urbano central de Rionegro se genera a través de cinco
instituciones educativas:

Hogar Infantil Pirulin

Instituto Pedagdgico Pequenines

Escuela Urbana Integrada

Colegio Fray Nepomuceno Ramos

Colegio Municipal Nocturno

En las tablas 4, 5 y 6 se muestran el numero de establecimientos urbanos y
rurales, los alumnos que se matriculan en los establecimientos oficiales y no

oficiales de una manera generalizada.

Tabla 4. Establecimientos educativos por sector y zona afno 1998

OFICIAL NO OFICIAL TOTAL
ESTABLECIMIENTOS Urb. |Rura|Total| Urb. |Rura |Total | Urb. | Rura|Total

Preescolar 2 0 2 1 0 1 3 0 3

Basica primaria 1 96 | 97 1 0 1 2 96 | 98

Basica secundaria 2 4 6 1 0 1 3 4 7

Media vocacional 2 3 5 0 0 0 2 3 5

TOTAL 7 |103 110 | 3 0 3 10 | 103 | 113

Fuente: EOT de Rionegro.

Tabla 5. Alumnos matriculados por sector y zona ano 1998

OFICIAL NO OFICIAL TOTAL
ALUMNOS Urb. |Rura|Total| Urb. | Rura|Total | Urb. | Rura |Total
| | |
Preescolar 179 | 339 | 518 | 10 0 10 | 189 | 339 | 528
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Basica primaria 693 | 3769|4462 103 | 0 | 103 | 796 | 3769|4565

Basica secundaria | 933 | 386 |1319| 18 0 18 | 951 | 386 | 1337

Media vocacional 293 | 72 | 365 0 0 0 293 | 72 | 365

TOTAL 2098 (4566 | 6664 | 131 | 0 | 131 | 2229|4566 | 6795

Fuente: EOT de Rionegro.

Tabla 6. Docentes por sector y zona afno 1998

OFICIAL NO OFICIAL TOTAL
DOCENTES Urb. |Rura|Total| Urb. | Rura|Total | Urb. | Rura |Total
| | |
Preescolar 7 8 15 1 0 1 8 8 16

Basica primaria 35 | 201 | 236 | 8 0 8 43 | 201 | 244

Basica secundaria 30 19 49 2 0 2 32 19 51

Media vocacional 24 9 33 0 0 0 24 9 33

TOTAL 96 | 237 | 333 | 11 0 11 | 107 | 237 | 344

Fuente: EOT de Rionegro.

10.2 DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

10.2.1 Principales Actividades Econémicas

El municipio de Rionegro se caracteriza por desarrollar una economia propia del
sector primario, donde predominan las actividades agricolas y pecuarias; en la
primera sobresalen los cultivos de: Café, Cacao, Arroz, Yuca, Platano, Maiz,
Palma Africana, frutales (Citricos, aguacate, mango, entre otros) y en la segunda
prevalece una ganaderia extensiva de carne en primera instancia siguiéndole la de
doble propdsito. La regidn presenta una topografia heterogénea ofreciendo una
variedad de climas, suelos y grados de desarrollo econdémico, lo cual conlleva a
que los sistemas de produccidn, relaciones de produccion, practicas culturales,
actividades de produccién, nucleos de comercializacion, en el tamano y forma de

tenencia de la tierra no sea homogénea.
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Dentro del municipio no se encuentra ningun tipo de industrias que le puedan dar
valor a los residuos generados después de realizado un proceso de separacion. A
cambio se encuentra un gran desarrollo en el sector primario que pueden
aprovechar gran cantidad o la totalidad de los productos de transformacién de la

materia organica putrescible.

En cuanto al tercer sector econémico se encuentra una gran diversidad de
establecimientos, discriminados principalmente en comercializacién de insumos
agropecuarios, comercializacion de viveres y abrarrotes, papelerias, restaurantes
y expendios de bebidas alcohdlicas. Dentro de la cabecera municipal el sector
comercial equivale al 13.7% de los predios totales del mismo.

10.2.2 Estratificacion Socioeconomica del municipio

En la siguiente tabla se observa la estratificacion socioecondémica actual de la
cabecera municipal segun la Empresa de Servicios Varios de Rionegro,
EMSERVIR E.S.P. con la cual esta haciendo los respectivos cobros de los

servicios publicos de alcantarillado, acueducto y aseo.

Tabla 7. Datos Estadisticos de Usuarios

uso USUARIOS
Residencial, estrato 1 (bajo-bajo) 88
Residencial, estrato 2 (bajo) 454
Residencial, estrato 3 (medio-bajo) 450
Residencial, estrato 4 (medio) 9
Comercial 163
Industrial 2
Oficial 23
Total 1189

Fuente: EMSERVIR E.S.P.
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10.2.3 Organizaciones de Recicladores

Dentro de la cabecera municipal se ha conformado una precooperativa destinada
a la recoleccion, clasificacion y comercializacion de los residuos recuperables
denominada ASSAGAN Itda, la cual estd conformada por cuatro personas. La
precooperativa asi conformada realiza la recoleccién de los residuos recuperables
2 dias a la semana (lunes y jueves), para esta labor la empresa de servicios
publicos les otorga un subsidio de $280.000.00 al mes. El transporte utilizado para
la recoleccidén es de propiedad de uno de los integrantes de la precooperativa e
igualmente la empresa de servicios, EMSERVIR, le otorga un subsidio de
$200.000.00 mensuales.

Durante los dias martes, miércoles y viernes, realizan labores de clasificacion,
organizacion y comercializacidén de los recuperables. Para el almacenamiento y las
labores de clasificacion la precooperativa cuenta con una bodega propiedad de

uno de los integrantes.

Las expectativas de la precooperativa es extender sus actividades de recoleccion
de recuperables a otros sitios tales como: Bocas, Portachuelo y el Portal.

10.3 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

En el municipio de Rionegro no se cuenta con un sitio propio para la disposicion
de los residuos, en la actualidad éstos se depositan en el relleno sanitario del area
metropolitano de Bucaramanga, pagandose una tarifa por tonelada de residuo
depositado. El riesgo que esta situacidn presenta para el municipio es la
inminencia del pronto cierre del Carrasco que lo abocara a una emergencia

sanitaria al no contar con un sitio propio para la disposicion final de sus residuos.
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10.4 DIAGNOSTICO TECNICO, OPERATIVO Y DE PLANEACION

10.4.1 Presentacion de los residuos solidos

10.4.1.1 Produccién Total de Residuos y Cobertura

Con base en los registros del ultimo ano sobre la disposicidn final de los residuos

en el relleno sanitario el Carrasco, el cual es el Unico sitio donde actualmente se

disponen los residuos del municipio.

En la siguiente tabla se presenta una cuantificacion de los residuos aprovechables

y no aprovechables durante el ano 2003.

Tabla 8. Produccion de Residuos Solidos

Produccion
No Recuperables Recuperables
Periodo Total (Ton) por Usuario
(Ton) (Ton)
(Kg/mes)

Enero 87,160 10.459 97,619 82,10
Febrero 70,325 8.439 78,764 66,24
Marzo 68,820 8.258 77,078 64,83
Abril 81,835 9.820 91,655 77,09
Mayo 83,250 9.990 93,240 78,42
Junio 85,390 10.247 95,637 80,43
Julio 96,250 11.550 107,800 90,66
Agosto 84,140 10.097 94,237 79,26

Segun informacion de la empresa de servicios publicos, EMSERVIR, el numero

total de domicilios corresponde al numero total de usuarios atendidos que son

1189, con lo que nos muestra una cobertura del 100% en el servicio de aseo.
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Los datos registrados como produccion de recuperables se obtuvieron con base
en un estimativo muy aproximado de los viajes realizados y de los dineros
obtenidos por la venta de estos. Cabe sefialar que no se tiene una contabilidad

precisa ni un registro detallado de esta actividad.

10.4.1.2 Caracterizacion fisica de los residuos

La caracterizacidn fisica de los residuos fue realizada por la Cooperativa Ecolégica
de la Juventud, ECOJOVEN Ltda. a comienzos del 2003. Los resultados se

aprecian a continuacion:

Figura 3. Composicion de los Residuos Sdlidos

19% Escorias

45%

9% Sanitario Desperdicios

27%
Desechos

A continuacion se presentan los residuos correspondientes a cada una de las

categorias descritas en la figura 3:

Desperdicios: compuestos por conchas y vainas, residuos de jardin y materia

animal.

Desechos: compuestos por cartdn, papel, metales, textiles, vidrio, plastico y

baterias.
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Sanitarios: compuestos por papel y toallas higiénicas, pafhales desechables,

servilletas y curaciones.

Escorias: compuestos por arena, tierra y escombros.

En la figura 4 se aprecia el tipo de recipiente utilizado por la poblacion para

presentar sus residuos:
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Figura 4. Presentacion de los residuos solidos
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10.4.1.3 Campanas educativas

La empresa de servicios publicos, EMSERVIR en coordinacién con la
administracion municipal ha liderado campanas educativas enfocadas hacia la
reduccion y separacion en la fuente; estas se comenzaron en el 2001 con visitas
puerta a puerta, por educadores ambientales, en las cuales se instruyé a los
usuarios sobre la necesidad e importancia de la separacion en la fuente y la
manera de realizarla. En la visita se suministré informacién escrita en un plegable
y un kit con tres bolsas para la separacion. Adicionalmente se inicié una campana
radial sobre los mismos topicos implementados en las visitas puerta a puerta.
Durante los afos 2002 y 2003 se han realizado tres visitas con el fin de reforzar la
campana educativa. Actualmente se realizan emisiones radiales los dias lunes y

jueves con un costo de $1.400.000 al afio.

Los costos de estas campafas educativas han sido 8 millones para el afio 2001 y
de 7 millones para las campanas de refuerzo en los dos subsiguientes afnos.

10.4.1.4 Centroide de produccion de residuos

Los sitios de mayor generacién de residuos estan plenamente identificados, los

cuales son:
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El Centro de Comercializacion
La Plaza de Mercado

El Expendio la pesa

10.4.2 Recoleccion y Transporte

La recoleccion se realiza con una frecuencia de dos veces por semana, los dias
martes y viernes al numero total de usuarios, comprendidos dentro la
estratificacion socioecondémica del municipio. Adicionalmente se le recogen los

residuos al club recreacional el Portal el dia lunes.

El vehiculo utilizado para la recoleccion y transporte de los residuos es una
volqueta tipo 600 de 6 metros cubicos de capacidad de propiedad de la
administracion municipal. Sin embargo, la empresa de Servicios, posee un
vehiculo compactador que se encuentra fuera de servicio desde junio de 2003 por
problemas de motor e hidraulico con un costo de reparacién aproximado de 25

millones de pesos.

La malla vial de la cabecera municipal mantiene una fuerte pendiente en sentido
oriente - occidente. Sus vias son estrechas con ancho de calzada de 4 metros
aproximadamente, adicionalmente sus andenes son en promedio de 0.6 m de
ancho a lado y lado de las calles urbanas. Su estado de conservacion es regular
dificultando por tanto la transitabilidad de los vehiculos. Existen varios sectores
con vias peatonales en los cuales el vehiculo recolector no puede transitar los

cuales son Santa Rosa, Quebradaseca y La Gloria.

El personal utilizado para la labor de recoleccion y transporte se encuentra
distribuido de la siguiente manera:

4 Operarios de a Empresa de Servicios, EMSERVIR, encargados de la

recoleccion, méas el conductor del vehiculo quien es suministrado por el municipio.
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Para la evaluacion de la efectividad en la recoleccién y transporte no se poseen
registros de fallas por la prestacién del servicio, solo se cuenta con la informacién
suministrada por el gerente de EMSERVIR, quien sostiene que se ha presentado
esta falla en contadas ocasiones, generalmente debido a problemas climaticos

que impiden la recoleccion.

En cuanto a quejas por parte de los usuarios, se han presentado algunas por la
falta de recoleccion de los residuos recuperables en los dias establecidos, sin

embargo, no se poseen registros que permitan evaluar su frecuencia.

Para la determinacidén del Numero de veces al afio que se debe prestar el servicio
(D) se hace la evaluacion de la cantidad de veces que se presta el servicio por
semana multiplicado por el nimero de semanas al afio, de manera que:

D = 104 veces

El numero de viajes realizados al mes se calcula basados en los registros que la
EMAB entrega a EMSERVIR como soporte de facturacion de los viajes dispuestos

en el relleno sanitario El Carrasco.

Tabla 9. Numero de viajes

Periodo N° Viajes
Enero 22
Febrero 18
Marzo 17
Abril 20
Mayo 21
Junio 21
Julio 24
Agosto 21
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En la tabla 10, se recopilan los parametros fundamentales para la evaluacion del

componente de recoleccion y transporte.

Tabla 10 Parametros de Recoleccion y Transporte

PARAMETRO ABREVIATURA | UNIDAD | VALOR
Cantidad total de residuos soélidos
RSR Ton/mes 821
recolectados al mes
Numero total de usuarios atendidos con el U Usuario 1189
servicio de recoleccion y transporte
Numero total de domicilios localizados en el \ Domicilios| 1189
area urbana
Area urbana donde se presta el servicio de AUS Ha 38.5
recoleccion
Area urbana total AUT Ha 38.5
Tiempo promedio efectivo de recoleccion - Horas 3.5
Tiempo promedio improductivo de viaje - Horas 2.2
Numero de operarios de recoleccion y 0] - 5
transporte
Numero promedio de viajes realizados al mes - Viajes 20.5
Frecuencia semanal de recoleccion - Veces 2

Los tiempos promedio efectivo de recoleccion e improductivo de viaje se
obtuvieron de una evaluacién en campo, midiendo los tiempos reales que se
gastaron para estas actividades.

Cobertura de recoleccion:

CRU (%) =£*100= 1189
V 1189

*100 =100

Cobertura de recoleccién, respecto al area urbana:
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CRA(%) = AUS *100 = 385 *100 =100
AUT 38.5

Continuidad del servicio por sectores de recoleccion

UF*D—Z(D,*U,)*IOO 1189%104 - (104*0)
U,*D - 1189%104

Continuidad (%) = *100 =100

Eficiencia laboral:

CPRT 12787200
RSR*12 82.1%12

Eficiencia laboral ($/ton) = =$12979/Ton

Rendimiento del personal de recoleccién y transporte:

. RSR 82.1
Re ndim iento personal (ton/operario —mes) = o = = =16.4 Ton / operario — mes

10.4.3 Barrido y limpieza

Para la estimacion de los pardmetros que nos permitan evaluar este componente
se toma como base la esquematizaciéon del casco urbano presentada en el EOT y

la informacion suministrada por EMSERVIR Itda sobre la cobertura de este

servicio:
Tabla 11 Parametros de Barrido y Limpieza
PARAMETRO ABREVIATURA | UNIDAD | VALOR
Area urbana con servicio de barrido AUB Ha 27
Longitud de vias barridas manualmente al mes LBMa Km/mes 6.75
Longitud de vias barridas mecanicamente al mes LBMe Km/mes 0
Longitud de vias barridas (LBMe + LBMa) LB Km/mes 6.75
Longitud total de vias en el area urbana LTV Km 10.1
Area total de areas publicas barridas al mes Ap Ha/mes 1.5
Numero de operarios de barrido empleados al OB No 4
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mes

Horas pagadas al mes H Hora/mes 768

Cantidad de residuos sdlidos recogidos en las RBYL Ton/mes N.D.

actividades de barrido y limpieza

Frecuencia de barrido F No 2.5

veces/sem

N.D.: No determinado

No se cuenta con equipo mecanico para las actividades de barrido de vias, las
Unicas herramientas disponibles son carros recolectores, palas y escobas para
cada una de las personas que ejecutan esta labor. Adicionalmente poseen

implementos de proteccion personal como tapabocas y guantes.

Con respecto a la ejecucion de esta actividad en la cabecera municipal existe un
sector uno al que no se le presta este servicio por su lejania y tipo de vias el cual
esta formado por los siguientes barrios: Puerto amor, Mirabel, Quebradaseca alta
y Pensilvania, equivalentes a un 30% del area urbana; y un sector dos que
corresponde al porcentaje restante del area urbana, conformado por los barrios
Centro, Alfonso Lopez, Esperanza, Cristo Rey, Turbay, Prado, Magaluz, Meseta,
San Agustin, La Gloria, Quebradaseca baja al cual se le realiza esta actividad 3
veces por semana a excepcion del centro y el parque principal que se barren
todos los dias, incluidos domingos y festivos.

Concentracion de residuos sélidos:

Concentracion RSBYL(ton/ Km) = % =N.D.
Cobertura de barrido y limpieza de vias:
Cobertura Barrido Vias (%) = LB *100 = 6.75 *100 = 66.8%
LTV 10.1

Cobertura de barrido de areas publicas
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AUB *100 = E"‘100 =5.55%
ur 27

Cobertura Barrido Areas (%) =

Rendimiento de Barrido manual

Rendimiento Barrido manual( Km = LBMa: 675 = 1.69L
operario—mes OB 4 operario—mes
Rendimiento de Barrido mecanico
K LBM:
Rendimiento Barrido mecdnico ( " )= ¢ 0

h—mes horas

10.4.4 Tratamiento y/o aprovechamiento

El porcentaje de residuos solidos aprovechados en el municipio de Rionegro se
puede apreciar en la tabla 7. Los datos consignados en esta tabla hacen

referencia a materiales como pléstico, vidrio y carton.

Recordemos que los datos registrados como produccion de recuperables se
obtuvieron con base en un estimativo muy aproximado de los viajes realizados y

de los dineros obtenidos por la venta de estos.

De acuerdo con la caracterizacién realizada por ECOJOVEN, los materiales

aprovechables se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Figura 5. Composicion de los desechos

10% Papel

10% Cartén

43% Plastico

12% Metal
4% Texdtil

21% Vidrio



La actividad de aprovechamiento del cartdn, plastico y vidrio es realizada por el

Grupo Precooperativo ASSAGAN descritos en el numeral 2.7.

Para la comercializacién de residuos solidos aprovechables no existe ningun tipo
de convenios o contratos con las industrias receptoras; s6lo se tiene la gestion
realizada por los integrantes del Grupo Precooperativo quienes realizan las
labores de recoleccidn. El precio esta regido por la ley de la oferta y la demanda,

impuestos por los intermediarios de Bucaramanga a los cuales se les vende.

A los residuos sdlidos organicos, en la actualidad no se le est4 realizando ningun
tipo de tratamiento o aprovechamiento.

10.4.5 Componente de disposicion final

Dentro de la circunscripcion municipal de Rionegro no tienen ningun sitio
acondicionado para la disposicion final de residuos, estos son enviados al relleno
sanitario El Carrasco en la ciudad de Bucaramanga.

10.4.6 Prestacion del servicio en el area rural

Por parte de EMSERVIR no se estan realizando ningun tipo de acciones
tendientes a la prestacion del servicio de aseo. En este sector se carece de una
infraestructura basica de servicios domiciliarios adecuados, las viviendas
localizadas en nucleos dispersos dificultan la prestacion eficiente de los servicios
publicos domiciliarios, que para el caso de los residuos sélidos es grave. Algunos
pobladores aprovechan los residuos organicos como alimento para animales, otros
destinan el plastico y papel para iniciar los fogones de lefia y en la mayoria de los
casos los residuos son dejados a cielo abierto; en muy contadas excepciones se

incineran o entierran.
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10.5 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

10.5.1 Diagnéstico administrativo

La Informacion que se presenta a continuacidon nos permite conocer la situacion

del sistema de administracion actual de la Empresa que presta el servicio de aseo.

« Organigrama
EMSERVIR como empresa prestadora de servicios presenta la siguiente

estructura administrativa:

Figura 6. Organigrama de EMSERVIR

JUNTA
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
GERENTE
CONTADOR
SECRETARIO GENERAL -
OFICINA DE FACTURACION
Y COBRANZA
SERVICIO DE
ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO

OPERADORES DE
PLANTA

FONTANERO

« Recurso Humano
En la tabla 12 se nombra el recurso humano con el que cuenta la empresa para la

prestacion del servicio
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- Bienes muebles, inmuebles y equipos

Se relacionan en el anexo E, relacién de activos fijos operativos.
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« Valor mensual de ndmina

Tabla 12. Valor mensual de némina

SUELDO
NOMBRE CARGO
BASICO
Jaime Luis Parra Gerente 1°500.000
Hernando Bautista Secretario 588.000
Monica Jaimes G. Auxiliar de 454.000
oficina
Total administracion 2'528.000
Carlos Rojas M. Operador 422.000
William Acosta Operador 422.000
Arnulfo Vargas Operador 422.000
Total Acueducto tratamiento 1266.000
Carlos Alfonso Muiioz Aux. Fontana 332.000
Total Acueducto distribucion 332.000

« Compromisos prestacionales

Los compromisos prestacionales se reducen a las deudas por indemnizacion de
personal efectuado hace cuatro (4) afos y que ascienden a la suma de diez
millones de pesos ($10°000.000.00), los cuales han venido siendo subsanados

mediante negociacion con el personal.

« Inventario de activos

Se relacionan en el anexo E, relacién de activos fijos operativos.
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10.5.2 Diagnéstico del Sistema Financiero

Para la estimacién de los pardmetros que nos permitan evaluar este componente
se toma como base los estados financieros (Balance general y estado de

resultados de pérdidas y ganancias) que se encuentran en los anexos A, B, Cy D.

Tabla 13. Indicadores Financieros

INDICADOR 2000 2001 2002
Razén corriente 0.39 0.88 1.45
Coeficiente de Operacion 164.19 96.39 103.03
Margen Operacional -64.19 3.61 -3.03
Razon de endeudamiento 22.67 13.40 9.59
Dias promedio por cobrar 60.00 75.64 74.24

La razén corriente muestra que la gestién en el transcurso del tiempo ha ido
mejorando, permite a la empresa de servicios publicos municipales presentar una
solvencia financiera a corto plazo para el ultimo periodo contable que se registra
en la tabla, ya se cuenta con dinero para pagar las obligaciones a corto plazo.

De los indicadores Coeficiente de Operacion y margen operacional, se puede
concluir que los costos para la prestacion del servicio superan notoriamente los
ingresos en el afo 2000, para el ano 2001 se observa una gran mejoria, aunque
muy cerca al punto de equilibrio, pero nuevamente para la ultima vigencia

contable, se desequilibran levemente.

La razén de endeudamiento indica que con el tiempo la empresa ha ido
cancelando sus deudas, hasta el punto que en la ultima vigencia contable, menos
del 10% del activo de la empresa corresponde a capital de los acreedores.

Los dias promedio por cobrar, nos indica que en promedio la cartera de los

deudores se recupera cada 70 dias.
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10.5.3 Diagnodstico Econémico

- Estudio de costos y tarifas

La empresa de servicios publicos, EMSERVIR, realizé a finales del siglo pasado el

estudio de costos y tarifas aplicables para el municipio de Rionegro, la cual esta

siendo aplicada y estan cobrando la tarifa meta contemplada en el estudio.

« Ingresos, Subsidios y Contribuciones

El estimativo de los ingresos se calcula con base en una tarifa plena mensual de

$5,972.80 para el ano 2003, y teniendo en cuenta la estratificacion y tipo de

usuario. Sin embargo es necesario aclarar que el recaudo no es del 100%.

Tabla 14. Ingresos, Subsidios y Contribuciones

Subsidios Contribuciones | Tarifa de Total
Uso Usuarios
% Valor % Valor Pago
Residencial, Estrato 1 88 50 | 2.986.40 0 0 2.986.37 | 262.800.56
Residencial, Estrato 2 454 40 | 2.389.12 0 0 3.583.68 | 1.626.990.72
Residencial, Estrato 3 450 15 895.92 0 0 5.076.88 2284596
Residencial, Estrato 4 9 0 0 0 0 5.972.80 53755.2
Comercial 163 0 0 20 | 1.194.55 | 7.167.35| 1168278.05
Industrial 2 0 0 20 | 1.194.55 | 7.167.35 14334.7
Oficial 23 0 0 0 0 5.972.80 137374.4
Total Mensual 1.189 - - - - - 5.548.129.63

. Costos

Para el estimativo del diagndstico econébmico no se cuenta con datos precisos

sobre los diferentes componentes del Servicio de Aseo. Los Unicos datos de los

51




que se dispone son algunos valores fragmentados de operatividad y

administracion del proceso, los cuales se detallan a continuacion:
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Personal para recoleccién (4 personas): $560.000.00
Personal para el Barrido de Calles (4 escobitas): $960.000.00

Transporte al sitio de disposicion: Subsidiado por el municipio
Disposicion final (valor a agosto/2003): $12.827.00/Ton
Personal administrativo: $505.600.00"

*Que corresponde al 20% del total de costos administrativos de EMSERVIR,

segun distribucidn establecida por la empresa.
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11. ANALISIS DE DEBILIDADES Y FORTALEZAS

11.1 COMPONENTE SOCIOECONOMICO

Tabla 15. Debilidades y Fortalezas del Componente Socioeconémico

. Debilidades Fortalezas
Variable Imp?:/ta)nCIa Mayor Menor | Menor Mayor Total Observaciones
° 0-2.5 | 255 | 57.5 | 7.5-10
Actividades econémicas 15 8.5 1975 Las actividades econdmicas del municipio
) ) pueden aprovechar los R.S. generados.
Areas degradadas Se tienen muchas areas degradadas
15 8.0 1.200 |susceptibles de ser recuperadas con
compostaje.
Situacién econdémica del municipio Presenta una situacion econdmica
25 6.0 1.500 |aceptable evidenciada por el pago
oportuno del servicio de aseo.
Organizacion de recicladores 30 ] 0.300 La Unica organizacion de recicladores que
) existia se desintegré.
Comités de desarrollo y control 15 ] 0.150 No existen comités de desarrollo y control
social ) social
Debilidad menor, con posibilidad de
convertirse en fortaleza, siempre cuando
TOTAL 100 - - - - 4.425 |se le de mayor atencién a la organizacion
de recicladores y comités de desarrollo y
control social.
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11.2 COMPONENTE AMBIENTAL

Tabla 16. Debilidades y Fortalezas del Componente Ambiental

: Debilidades Fortalezas
Variable Imp?:/ta)ncm Mayor Menor | Menor Mayor Total Observaciones
’ 0-2.5 2.5-5 5-7.5 7.5-10

Autorizaciones ambientales para el 30 1 0.3 No existen autorizaciones ambientales
sitio de disposicion final para el sitio de disposicién final.
Identificacién de impactos en los 40 1 0.4 No se han estudiado los impactos de los
posibles sitios de disposicion final y posibles sitios de disposicién final vy
aprovechamiento aprovechamiento.
Sistema de Gestibn Ambiental del 30 1 0.3 El municipio no cuenta con Sistema de
ente territorial. Gestién Ambiental.

100 - - - - 1.0 Debilidad mayor.

TOTAL
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11.3 COMPONENTE TECNICO, OPERATIVO Y DE PLANEACION

Tabla 17. Debilidades y Fortalezas del Componente Técnico, Operativo y de Planeacion

. Debilidades Fortalezas
Variable Imp(?!,-/toa)nCIa Mayor Menor | Menor Mayor Total Observaciones
0-25 | 255 5-7.5 | 7.5-10
Lo presentan en recipientes adecuados
Presentacién de los residuos sélidos 17 6 1.02 |aunque no se realiza la debida
separacion.
La recoleccion es buena pero en cuanto al
Recoleccién y transporte 17 3 0.51 |transporte, los gastos son altos y no se
cuenta con vehiculo propio.
. N Se efectla esta labor con regularidad y en
Barrido y limpieza 8 8 0.64 la mayoria de los barrios.
. . No se realiza tratamiento y el
Tratamiento y aprovechamiento 16 2 0.32 aprovechamiento es minimo.
Disposicion final 29 ] 092 ;\ilr?alse posee sitio propio de disposicion
Residuos especiales 10 1 0.1 No se realiza nada al respecto.
- , El manejo de los residuos sélidos se hace
Servicios en el area rural 10 0.5 0.05 de manera inadecuada.
Debilidad menor. Se requieren una serie
de planes y programas en las variables de
TOTAL 100 - - - - 2.86 |tratamiento, aprovechamiento, disposicion
final, residuos especiales y servicios en el
area rural.
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11.4 COMPONENTE INSTITUCIONAL

Tabla 18. Debilidades y Fortalezas del Componente Institucional

. Debilidades Fortalezas
Variable Imp(z:/ta)nma Mayor Menor | Menor Mayor Total Observaciones
° 0-2.5 | 255 | 57.5 | 7.5-10
Administrativa 33 7 2.31 Buen manejo administrativo.
Financiera y econémica 34 8 272 |Los balances y estados financieros
muestran un buen manejo.
Comercial 33 4 1.32 | Falta més atencién a los usuarios.
100 - - - - 6.35 |Fortaleza  menor. Susceptible  de
convertirse en una gran fortaleza,
TOTAL implementando  programas para la
variable comercial.
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12. ANALISIS DE AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

12.1 COMPONENTE SOCIOECONOMICO

Tabla 19. Amenazas y Oportunidades del Componente Socioeconémico

) Importancia Amenazas Oportunidades Total )
Variable (%) Mayor Menor | Menor Mayor Observaciones
0-2.5 2.5-5 5-7.5 7.5-10
La situacion econémica global tiende a desmejorar,
Actividades 15 20 03 las actividades propias del municipio no estan en
econémicas ' ' niveles competitivos para resistir los factores
externos.
) El aumento de areas degradadas nos da la
Areas degradadas 15 8.0 1.2 |oportunidad de utilizacién de un mayor volumen del
compost.
Situacion Los habitantes que poseen mejor situacién econdémica
economica del 25 2.0 0.5 |buscan oportunidades fuera del municipio.
municipio
Organizacién de Debido a Ia},implementacién del PGIRS es necesario
recicladores 30 8.0 2.4 |la separacion en Ia_fuente d_e los residuos que
conlleva a la organizacién de recicladores.
Comités de La organizacion de recicladores y la implementacion
desarrollo y control 15 8.0 1.2 | del PGIRS, despertara un mayor interés del municipio
social en la creacién de comités de desarrollo y control.
Oportunidad menor. Con la obtencién de un
compost de buena calidad, creamos nuevas
actividades econdmicas, que conlleva a una mejoria
en la situacibn econdmica del municipio vy

TOTAL 100 - - - - 5.6 |adicionalmente con la recuperacibn de areas
degradadas aumentamos la productividad de los
suelos mejorando la situaciébn econdémica del
municipio e impulsando y creando actividades
econdmicas.
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12.2 COMPONENTE AMBIENTAL

Tabla 20. Amenazas y Oportunidades del Componente Ambiental

. Amenazas Oportunidades
Variable Imp(z:/ta)nCIa Mayor Menor MZnor Mayor Total Observaciones
° 0-2.5 | 255 | 575 | 7.5-10
Autorizaciones Por no contarse con un sitio de disposicién final
ambientales para el 30 50 06 técnicamente adecuado, las nuevas disposicidn exigen
sitio de disposicion ’ ' un relleno con muy buenas especificaciones técnicas que
final incrementan los costos de construccién y operacion.
Identificacién de Contamos en el municipio del Playon con una
impactos en los infraestructura para el manejo de la parte degradable de
posibles sitios de 40 6.0 2.4 |los residuos.
disposicion final y
aprovechamiento
Sistema de Gestion Mientras no se tenga un sistema de Gestion Ambiental,
Ambiental del ente 30 2.0 0.6 |es dificil acceder a recursos de los entes de
territorial. financiamiento a nivel nacional.
Amenaza menor. Es un componente crucial porque es
TOTAL 100 - - - - 3.6 |tanto debilidad como amenaza. Se requieren programas
que modifique esta tendencia.
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12.3 COMPONENTE TECNICO, OPERATIVO Y DE PLANEACION

Tabla 21. Amenazas y Oportunidades del Componente Técnico, Operativo y de Planeacion

. Amenazas Oportunidades
Variable Imptz:/ta)ncla Mayor | Menor Mznor Mayor | Total Observaciones
¢ 0-2.5 2.5-5 5-7.5 7.5-10
Presentacién de los La cultura de la no separacion de los residuos por parte
; o 17 2.0 0.34 .
residuos sélidos de los habitantes.
El acceso en varias lugares del municipio es dificil por
Recoleccién y 17 4 068 |SUs pendientes y vias angostas. Su casi nulo
transporte ' mantenimiento conllevara a la imposibilidad de prestar
el servicio.
. N El acceso en varias lugares del municipio es dificil por
Barrido y limpieza 8 4 0.32 sus pendientes y vias angostas.
Tratamiento y _Contamos en el municipiq del Play6on con una
aprovechamiento 16 8.0 1.28 mfraestruqtura para el manejo de la parte degradable
de los residuos.
. . El cierre inminente del Unico sitio actual de disposicion
Disposicion final 22 1.0 0.22 final (El Carrasco).
En el area metropolitana de Bucaramanga se cuenta
Residuos con empresas que prestgn el servicio de recolecci’c')n y
especiales 10 6.0 0.60 |disposicién de estos residuos, que por su cercania al
Municipio  de Rionegro lo haria  factible
econémicamente.
Servicios en el area 10 15 0.15 Por la poca produccién de residuos y su gran distancia
rural ' ' al casco urbano es muy costoso su manejo.
Amenaza Menor. Se requiere implementar programas
que mejoren la cultura de la poblacién, se encuentre el
TOTAL 100 i i i i 359 itio de disposicion final y se planteen estrategias para
el servicio en el area rural.
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12.4 COMPONENTE INSTITUCIONAL

Tabla 22. Amenazas y Oportunidades del Componente Institucional

] Importancia Amenazas Oportunidades ]
Variable (%) Mayor | Menor | Menor | Mayor | Total Observaciones
0-2.5 2.5-5 5-7.5 7.5-10
El nombramiento del gerente depende de la directriz
Administrativa 33 3 0.99 | politica del municipio, lo que ocasiona que cada vez
que haya cambio de alcalde se interrumpa la gestién.
Fi . Todos los subproductos del aprovechamiento de los
inanciera y . ) i .
- 34 8.0 2.72 | residuos son susceptibles de comercializar e incorporar
econémica .
a los procesos productivos.
. Se cuenta con asesoria y capacitacion sobre la
Comercial 33 7.0 2.31 atencion al usuario.
Oportunidad menor. Se debe crear una estrategia que
TOTAL 100 ) ) ) ) .02 |asegure el nombramiento del gerente de la empresa de

aseo por méritos y gestion mas no por cambios
politicos.
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13. DIAGRAMAS CAUSA EFECTO

13.1 COMPONENTE SOCIOECONOMICO

CAUSA

Poca y mala

la fuente.

separacion en

Poca cantidad de
material reciclable.

Desorganizaciéon
de las cooperativas
de recicladores.

Figura 7. Causa — Efecto del Componente Socioeconémico

Ineficiente gestién
de comercializacion.

v
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v
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PROBLEMA CENTRAL:

Sistema inviable econédmicamente para

actividades de reciclaje.

'

EFECTO
Material Altos costos del Desmotivacién de Bajos ingresos por
reciclable proceso de las actividades de comercializacién de
contaminado. reciclaje. reciclaje en la reciclables.

poblacion.
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13.2 COMPONENTE AMBIENTAL

Figura 8. Causa — Efecto del Componente Ambiental

CAUSA
Permiso de la autoridad
ambiental para la Sistema de Gestion
utilizacion del Carrasco. Ambhiental inevictente
PROBLEMA CENTRAL:

No existe gestion para la disposicion final de
los residuos sélidos a mediano y largo plazo.

EFECTO l l

Despreocupacion por parte Inminencia de una
del municipio y la Empresa Amaraennia canitaria
de Aseo.
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13.3 COMPONENTE TECNICO, OPERATIVO Y DE PLANEACION

CAUSA

Deficiencia de
separaciéon en
la fuente.
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la recoleccién y
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Figura 9. Causa — Efecto del Componente Técnico , Operativo y de Planeacion
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transporte. sblidos comerciali inorganicos con aguas.
recolectados. zacién de residuos
Presencia de . . reciclables especiales. Presencia de
lixiviados y Inexistencia lixiviados y
vectores de de sitio de vectores de
disposicion contaminados

contaminados

final.
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13.4 COMPONENTE INSTITUCIONAL

Figura 10. Causa — Efecto del Componente Institucional
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14. FORMULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOSY METAS

14.1 COMPONENTE SOCIOECONOMICO

Figura 11. Metas y Objetivos especificos del Componente Socioeconémico

METAS
Mejorar la : : :
separacion Mejorar el Organizar las Mejqrar la
en la proceso del cooperativas de gestién de
fuente. reciclaje. recicladores. comercializacion.
OBJETIVO GENERAL:

Hacer el Sistema viable
econdmicamente para actividades
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de reciclaje.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obtener Disminuir Motivar en la Obtener mejores
material los costos poblacién las ingresos por
reciclable del actividades comercializacion

limpio. proceso de reciclaje. de reciclables.
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reciclaie.



14.2 COMPONENTE AMBIENTAL

Figura 12. Metas y Objetivos especificos del Componente Ambiental

METAS
Definir un sistema de
aprovechamiento, Implementar un
tratamiento y disposiciéon Sistema de Gestién
final de residuos solidos. Ambiental.
OBJETIVO GENERAL:

Implementar una gestién adecuada para
la disposicion final de los residuos
sélidos a mediano y largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Motivar al municipio y Evitar una emergencia
la Empresa de Aseo. sanitaria.
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14.3 COMPONENTE TECNICO, OPERATIVO Y DE PLANEACION

Figura 13. Metas y Objetivos especificos del Componente Institucional

Definir un
sistema de
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14.4 COMPONENTE INSTITUCIONAL

Figura 14. Metas y Objetivos especificos del Componente Institucional

MFTAS

Crear grupos ciudadanos

de control y vigilancia de la Implementar un plan de
gestion. accion a largo plazo.
OBJETIVO GENERAL:

Hacer eficiente el componente comercial

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar la atencidon al Dar continuidad a las
usuario. politicas.
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15. OBJETIVOS Y METAS PARA EL MANEJO DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS

15.1 OBJETIVOS Y METAS GENERALES

Implementar un sistema completo y eficiente de manejo de los residuos sélidos
gue convierta economicamente viable las actividades de reciclaje y le de pronta
solucion a la disposicion final.

Establecer mecanismos que garanticen a los usuarios el acceso al servicio y su

participacion en la gestién y fiscalizacion de la prestacion.

15.2 FORMULACION DE OBJETIVOS Y METAS ESPECIFICOS

OBJETIVO 1: Implementar actividades de reciclaje econédmicamente viables.
META 1.1: Motivar en la poblacion las actividades de reciclaje.

META 1.2: Mejorar la separacion en la fuente.

META 1.3: Organizar las cooperativas de recicladores.

META 1.4: Realizar recoleccién selectiva a fin de evitar la contaminacién.
META 1.5: Mejorar la gestién de comercializacion.

OBJETIVO 2: Optimizar el sistema de recoleccidn y transporte.
META 2.1: Utilizacién de equipo adecuado para la recoleccién y transporte.
META 2.2: Optimizar las rutas de recoleccion y transporte.

META 2.3: Capacitar al personal encargado.

OBJETIVO 3: Definir un sistema de tratamiento, aprovechamiento y disposicion
final de los residuos sélidos recolectados.

META 3.1: Buscar alternativas de tratamiento y/o aprovechamiento dentro y fuera
del municipio.

META 3.2: Conocer las zonas degradadas y altamente erosionadas en el

municipio.
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META 3.3: Garantizar una adecuada disposicién final de los residuos no
aprovechados.

OBJETIVO 4: Mejorar los sistemas de eliminacién, tratamiento y disposicion final
de los residuos sélidos especiales.
META 4.1: Establecer procedimientos y procesos para su manejo.

OBJETIVO 5: Establecer mecanismos que garanticen a los usuarios el acceso al
servicio y su participacion en la gestion y fiscalizacion de la prestacion.
META 5.1: Pronta atencién a las quejas y reclamos de los usuarios.

META 5.2: Crear grupos ciudadanos de control y vigilancia de la gestion.

OBJETIVO 6: Implementar en el sector rural programas de tratamiento y
aprovechamiento de los residuos sélidos generados.
META 6.1: Elaborar un plan de manejo de los de los residuos sélidos del area

rural.

OBJETIVO 7: Dar continuidad a las politicas de manejo de los residuos soélidos.
META 7.1: Implementar un plan de accién a largo plazo.
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16. PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL MANEJO DE

RESIDUOS SOLIDOS

16.1 PROGRAMA PARA LAS ACTIVIDADES DE RECICLAJE

Tabla 23. Programa para las actividades de reciclaje

OBJETIVO 1: Implementar actividades de reciclaje econdmicamente viables.

METAS ACCIONES
Educacion no formal a toda la poblacion.
Capacitacion puerta a puerta sobre las bondades
1.1  Motivar en lajdel programa y la responsabilidad como
poblacion las | generadores.

actividades de reciclaje.

1.2 la

separacion en la fuente.

Mejorar

Talleres de concertacion con la administraciéon
publica y la secretaria encargada del servicio de
implementar tecnologias

aseo para limpias y

reducir la produccion de residuos solidos.

Implementacion de las normas referentes al

servicio publico de aseo.

Disefio, implementacién y uso de recipientes
adecuados para la separaciéon de residuos sélidos

en la fuente.

1.3 Organizar las
cooperativas de
recicladores.

Realizar una lista de las personas interesadas en
formar cooperativas de recicladores.

Capacitacion sobre los beneficios econémicos y
ambientales de las actividades de reciclaje a los

interesados en la conformacion de cooperativas.

Prestacién de asesoria técnico-juridica para la
de

economico en los gastos de conformacion.

creacion microempresas con incentivo
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Tabla 23. Programa para las actividades de reciclaje (continuacion):

OBJETIVO 1: Implementar actividades de reciclaje econdmicamente viables.

METAS

ACCIONES

1.4 Realizar recoleccion
selectiva a fin de evitar

la contaminacion.

Capacitacion de operarios en la recoleccion
selectiva para evitar la contaminacién de los

residuos.

1.5 Mejorar la gestion

de comercializacion.

Realizar inventario de empresas o industrias que
puedan utilizar dentro de su ciclo productivo
material de reciclaje.

Mejorar los procesos de clasificacion, presentacion

y embalaje de los residuos inorganicos

aprovechados.

Establecer convenios de comercializacién con las
industrias interesadas y las organizaciones de
recicladores.

16.2
TRANSPORTE

PROGRAMA PARA EL SISTEMA DE RECOLECCION Y

Tabla 24. Programa para el sistema de recoleccion y transporte

OBJETIVO 2: Optimizar el sistema de recoleccidn y transporte.

METAS

ACCIONES

2.1 Utilizacién de equipo
adecuado para la
recoleccion y transporte.

Evaluacion del costo de la reparacién del equipo
compactador.
Reparacién de equipo o reposicion del mismo.

2.2 Optimizar las rutas
de recoleccion y
transporte.

Esquematizacion de los grandes y medianos
generadores con las vias de acceso y evacuacion.

2.3 Capacitar al
personal encargado.

Realizacion de talleres de capacitacién sobre todo
lo concerniente al servicio publico domiciliario de
aseo.
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16.3 PROGRAMA PARA EL TRATAMIENTO, APROVECHAMIENTO Y

DISPOSICION FINAL

Tabla 25. Programa para el tratamiento, aprovechamiento y disposicion final

OBJETIVO 3: Definir un sistema de tratamiento, aprovechamiento y

disposicién final de los residuos sélidos recolectados.

METAS

ACCIONES

3.1 Buscar alternativas
de tratamiento y/o
aprovechamiento dentro

y fuera del municipio.

Establecer un convenio de cooperacién con el
municipio del Playén para el uso de la planta de

compostaje que posee.

Realizar un estudio de prefactibilidad para la
construccion y funcionamiento de una planta de

compostaje.

3.2 Conocer las zonas
degradadas y altamente
erosionadas en el

municipio.

Realizacion de inventario de las zonas degradadas
y altamente erosionadas en el municipio con su

cuantificacion.

3.3 Garantizar una
adecuada disposicion
final de los residuos no
aprovechados.

Buscar alternativas del sitio de disposicién final.

Estudio de prefactibilidad de alternativas.
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16.4 PROGRAMA PARA EL MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
ESPECIALES

Tabla 26. Programa para el manejo de los residuos sdlidos especiales

OBJETIVO 4: Mejorar los sistemas de eliminacién, tratamiento y disposicidon

final de los residuos sélidos especiales.

METAS ACCIONES

Caracterizar los residuos especiales.

4.1 Establecer
procedimientos y

Realizar una adecuada separacion.

Capacitacion en el manejo de residuos sélidos

procesos para su .
especiales.

manejo.

Disefio de escombreras

16.5 PROGRAMA PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA

Tabla 27. Programa para la participacion ciudadana

OBJETIVO 5: Establecer mecanismos que garanticen a los usuarios el
acceso al servicio y su participacion en la gestion y fiscalizacién de la

prestacion.

METAS ACCIONES

. Establecer un registro de las quejas y reclamos
5.1 Pronta atencién a
_ presentados.
las quejas y reclamos

, Llevar control del tiempo de respuesta a las quejas
de los usuarios. .
y reclamos de los usuarios.

Realizar una lista de las personas interesadas en

5.2 Crear grupos formar grupos de control y vigilancia de la gestion.

ciudadanos de control . — .
y Incentivar la creacidén de estos grupos ciudadanos.

vigilancia de la gestion.

Capacitacion a las personas interesadas.
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16.6 PROGRAMA PARA EL MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN
EL AREA RURAL

Tabla 28. Programa para el manejo de los residuos sélidos en el area rural

OBJETIVO 6: Implementar en el sector rural programas de tratamiento y

aprovechamiento de los residuos sélidos generados.

METAS ACCIONES

Caracterizacion y cuantificacion de los residuos
6.1 Elaborarun plande | . ]
) solidos producidos en el area rural.
manejo de los de los

, . Capacitacion e implementacion de tecnologias vy
residuos soélidos del _ _ .
) procesos para el manejo de residuos solidos en
area rural.
este sector.

16.7 PROGRAMA PARA LA GESTION EN EL MANEJO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS DEL MUNICIPIO

Tabla 29. Programa para la gestion en el manejo de los residuos soélidos

OBJETIVO 7: Dar continuidad a las politicas de manejo de los residuos

solidos.

METAS ACCIONES

Elaborar el Plan de Gestién Integral de Residuos

7.1 Implementar un plan | Sélidos.

de accion a largo plazo. | Implentar el Plan de Gestién Integral de Residuos
Solidos.
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17. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A fin de tener una directriz a largo plazo en el manejo de los residuos sélidos
es indispensable la formulacion e implementacién inmediata del Plan de
Gestion Integral de Residuos Solidos del municipio de Rionegro, que partiendo
del diagnostico de la problematica actual, llegue hasta el disefio e
implementacion de un proceso educativo y de capacitacion, altamente
participativo, que contemple dialogo de saberes entre los diferentes actores,
generando ademas una estrategia para la implementaciéon de tecnologias
limpias de recuperacion y aprovechamiento de los residuos sélidos.

La politica de gestion en el manejo de los residuos sdlidos debe ser
independiente de los cambios politicos que puedan suceder en el municipio a

fin de mantener la continuidad y llevar un proceso de mayor eficiencia.

Una de las alternativas para el tratamiento de los residuos organicos es
realizar un convenio de cooperacion con el municipio del Playon utilizando la
planta de compostaje que este posee, sin embargo, se recomienda que la
participacion sea conjunta tanto en beneficios como en responsabilidades.

El municipio de Rionegro ha realizado campafas educativas con las cuales se
obtuvieron muy buenos resultados en la separacién en la fuente de los
residuos sélidos, sin embargo, estas actividades de educacion deben ser
reforzadas periédicamente hasta que se logre hacer el cambio cultural en la
poblacion.

Del diagndéstico se concluye una baja y casi nula participacién de la comunidad

en lo relacionado con el manejo de los residuos sélidos.
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Como resultado de la implementacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos, el compost obtenido del tratamiento, debe ser mejorado y
aprovechado en actividades de recuperacion de zonas degradadas,
recuperacion de microcuencas y empradizacidn y estabilizacion de taludes.

Debido a los bajos volumenes de material reciclado, se les debe ofrecer a los
microempresarios de estas actividades la oportunidad de realizar trabajos
complementarios (barrido y limpieza de calles, recoleccidén de residuos
sélidos) con el fin de brindarles un mejor bienestar.

Se recomienda hacer una caracterizacion a nivel de los corregimientos
existentes en el municipio de Rionegro, con el fin de plantear una solucién
puntual debido a la gran distancia con el casco urbano que dificulta la

utilizacién del mismo sistema de recoleccién y transporte.

Para el sector rural no se presentan inconvenientes con los residuos organicos
debido a que con ellos se pueden aplicar técnicas de compostaje y/o
lombricultura; el problema consiste con los residuos inertes y peligrosos tales
como cuchillas, papel higiénico, empaques de drogas, toallas desechables,
etc., para los cuales se recomienda determinar exactamente qué tipo de
residuos son, cuantos se generan y como seria el proceso para una correcta

disposicion.

La porcidén de desechos recuperados representan aproximadamente el 10.6%
de la cantidad de residuos sdlidos del municipio, sin embargo, la cantidad total
de desechos generados, de acuerdo a la caracterizacién de los residuos
representa el 27%. Esto nos da una eficiencia en las actividades de reciclaje
del 39%, lo que nos indica la necesidad de continuar con las campanas
educativas de separacién de la fuente.

78



La cobertura de barrido de vias y areas publicas es aceptable, representa el
70% del area del municipio. Con una frecuencia de barrido de 3 veces por

semana.

Del analisis financiero se deduce que EMSERVIR lleva contabilidad conjunta
de todos los servicios publicos que administra, se recomienda manejar

contabilidad separada de acuerdo a lo dispuesto en la ley.

La parte financiera de la empresa de Servicios Publicos, EMSERVIR, con el
transcurso de los Ultimos tres afnos, presenta una mejoria en sus indicadores
financieros, susceptibles de aplicarsele correctivos con el fin de mejorarlos
para obtener indicadores de mayor fortaleza.

Es necesario realizar una gestion de cobro con el animo de disminuir la mora

en el pago de los servicios publicos.
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ANEXO A

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2001

(Cifras en miles de pesos)

Cadige ACTIVO

GCORRIENTE

11 Efnctivo
1105 Caja

110 Bancea y Copomsnnea
1125 Fomdos Espacaies

1422 Ard o Saldo a faver por imp.

1425 DherpaCupiitrs Entreacas
1470 Ciron Deodonos
1480 Frovisein pare Dapdores

15 rwentarion
1518 Mater Para Pres Sarvic.

19 (rirem Activpe
1905 Gasine Pogadog pof Afbe.
TE0 Comes Difersdos

WO CORFIENTE

16 Fropiedad pisnta y Eq.
1835 Henos musbles a0 bochega
1E4% Phamtas y Cucios
1650 Radas, Linaas y Calbion
1665 Maquinera y Equipog
1365 Muablas, Engeres y Equ
1670 Bq. Comume, Y Comipubac.
1685 Depreciactn Avasmulada

18 Diroe Aactivos
187 Imangikies
1075 AmoriEacess Acumuoladn

TOTAL ACTIVO

Parirade Feniodo Farndo Periado
Actual Armtanor C dedigo FASIOD Actus A fherar
3 % H3 ¥
107 716 55 350 CORRENTE 121717 170, THO
18,21 11418 I2 Opera:, Credio Publico 17T 50 26,888
£ 714 q.045 2202 Deala Pub int. Gorto P 5206 17219
12,087 2233 2280 Imeresas Deada Pub. Int 12,307 12,387
400 L] 23 Obiyacionse Fras 1081 -
2301 Adrmon de liguideg 1,001 -
24 Cusntas por Pagar 67581 06 580
BE.208 53052 24H Ada. Blenes ¥ Serv Mei 4334 18,837
122297 B0 415 2425 Arremccreg 51.011 T457A
i) ki 2438 Rotencidn ar @ Fuoame TE3 935
213 2.1 2437 Regtar: Imp. Ind y Cio 412 212
38200 .ovn 2440 Imp_ Conink vy Tosas 1,011 1,313
[¥5, B2} [54,581)
25 Obligachonee Labor, - §.101
238 1,953 2505 Salarics y Preg, Sot, - R LI
2352 1,953
27 Pasivos Extisnakog J7,0849 Marz
158 187 2715 Pronetsdn’ Prest. Social. 37,065 30.872
T L
a5 s 2 Oircep. Py oo B.953 T 861
2805 Roc, a favor de tercemns B85 7.o43
S04 DO 85,138 2510 mgr Rect. Pov Antrc, hhli] 118
T, 583 05,9568 N3 CORRIFNTE -
5 A7T 5AT?
1,282 203 1,241,572 PATRIMONID TEA 542 [ FE
2,280,560 2,218,123
15,880 13,573 32 Patrimonia inebitar T29,543 EAZT 428
11 4BE 10, 348 320B Capital Figcal &H1,7M B, o
14,845 11,918 1275 Remutado Ejer Anlenor [BE2, 152) {626, 387
(2811700 (2813087 223 Resultado oel Eprcasd A {180,434
3245 Revakosizscion dat Par 511, 548 513,544
Bz n:
G545 1488
1,104} {1,104}
[TERE. 753,185 TOTAL PASIG ¥ PAT, 11,720 753 188

pAIRAL Y ALS TAREA RO AR

L S o

EF v BRI & BL s d s Wk, A

Cardanord 1 F Asfaden
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ANEXO B

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2001

(Cifras en miles de pesos)

Cdign Cuantas Farooo Pericdn
Actal Antenor
5 b

4 MGHESOS OPERACIOMAL ES 414,065 13,288

43 Vonta de Sarvicios 412419 M A IEE
4321 Sarvicia de Acuedocto 163,325 152 442

4322 Sarvcio de Alrsntaillade .3, 584 BT 574
4323 Servicio de Ageo PR R BH 357
430K Ortrars Servicios 143, B31 17 AT
4355 Devosciones v Descuenios en Verta de Servicios (41 DB (78, (50
47 Oparachonres Indenratitucionales 1,650 -
4T05 ApoTies v traspasos & Tondos recibidos 1,850 -

5 COSTD DE VENTAS 298 86T 393,692

&3 Coato de Venta da Sarvicios 298 BT 392,693
G20 Servinic de Acueductn 127,782 40T E51

BX25 Servick de Alcaniafillado .03 o5 204
5330 Servicin e Asac 40109 33104
E3B0 g Servicios 121,961 1006, 55
G GASTOS OPERACIONALES 100,274 128, M)2
5% |aatos de Adrminigtracibn BE 86415
5101 Sueldos y Salanos 41,755 27,806
103 Contribucionss Efectivas .55 E. 8965
G104 Aportes sobwe [a MNamina 1.43} 1,222
111 Genersles 23617 18.207
G120 Impueetrs, Contribuciones y Tasrs 14,703 2213
53 Provisiosws, Agotamianto y Depeecinciones 11,819 62,467
B3 Prenisidin para Deudomes 14,001 B4 255
5330 Depweciaciin Progiedad, Planta y Equipo 18 7,050
5345 Arreatizacidn de Intangibles - 253

EXCEDENTE 0 DEFICIT OPERACIONAL 14,928 (208, 308

44 OTROS INGRE3OS %829 35,835
AR05 Firansiaros 200 0 32.065
4810 Extraordinancs 7 B35 1.770

83



ANEXO B (continuacién)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2001

(Cifras en miles de pesos)

84

Codigo Cuemlas Perod Pefiodn
Actual A el
3 5
SALDD HETOD DE CONSDID. EN CTAS DE RTDD 51857 (170474}
A OTRDS GASTDS 5411 15128
5801 interenes, 4 092 .
5805 Finangiengs 1325 19128
EXCED. O DEFICIT ANTES DE AJ. PODR INFLALC., 4E A8 {185,.602)
EFECTD NETOQ POR EXF_ A LA THFLACHKON
A5 Cavrmccstn Monetana - {B332)
EXCEDENTE C DEFICIT DEL EJERCICIO 5 445 1135,414T
Artal 4 TR R s b AL, SIS A BT R e
CAFFEIT CErbddEs R L T




ANEXO C

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2002

(Cifras en miles de pesos)

Poaitid Parsock P ooy Parodo
Cixdigo ATV Aciual Arterion Cidipo PASNG Adual HAubarior
5 ¥ 5 5
CORRIENTE 120,482 107 ME CORRIENTE #9051 [F-XTxi
11 Ednciivo . 1) 15201 22 Dperac. Cradiin Pubico - 17,593
1105 Caya 5.008 5714 THL Daixda Pub bt Coro P - 5. 208
1110 Bancos y Corporaaiss 2x 01 12087 2260 Interesas Dauda Pub. Int - 12,367
1125 Fondoss Espensii - 400 23 Oblhgaciaones F s - 1,001
12 wprmignas 00 2301 Adirioan de Boguicar - 1,00t
1202 Imvergionesg Adimicn Licpad. 504
24 Cuentes por Pagar 50,581 &7.5e1
14 Dowcoron 96,022 e, S0l 2401 Adg. Bienes y Bers. Nal. 120Xt 4334
1408 Servicios Plbicos 185,157 122,257 2475 Aciescdons 2a73 ST
1420 Avances y amlicipos 3,250 - 2435 Hadoncitn mn 1 Fusnba a0 a3
1420 Art.o Saco g fowor por mp aa TQ 2437 Hetenc. imp. Ind y Cig 1 412
1425 Craposios Enlregadas - 211 2440 imp, Contnb y Tasss 4 004 1811
1470 Diros Deudo s 47930 38,200
1480 Provisitn para Dwudoes {120, 454] [75,852)
15 Inventarion 5,796 2,382
1516 Wextar. Para Frest Samnc, A To8 2,352 2T Pasives Extimados 20,046 IT.De8
2715 Provison Prasl, Socal 20640 371068
19 Otrom Activon 168 168
1905 Geptos. Fagador por Anti;. i 71 1 Obwom Pagiv oy 5811 E 853
1510 Cargos Difendos a5 o5 2905 Fac o favor de lercams Deng 2835
2910 ingr. Recih. Por Anticip. 116 118
NO CORRIENTE T8 H12 B0 003
1% Propledad.planta v Eq. TS THE 561
1636 Brenes mustHes en bodega 3477 5457
1845 Plariad y Duclos 1,282,203 1262203 PATREMONO e TED645
1550 Hedes, Lineas y Cables. 2,260,550 2 280550
1655 Maquineis v Eguipog 21,48] 15 580 32 Patrimonlo inetihsc. B35 842 789 543
15065 Musbécs, Ensees y Equ. 11,788 11,408 32080 Copital Facal Baq e &g,
1670 Eq. Comune:, ¥ Compllac, 15617 14 845 3235 Resutado Ejer Antanor {605 705y (652,152}
1685 DwproceEiin Acumuads (2837086} (ZB11.700) 3230 Resulada o Ejwrice 50,100 ELETL
1245 Revalonanin del PaT. 513 548 13,544
19 Otros Acthvos 19,142 X LK
1970 Ik b L Likis )
1975 Amordicaoem Acomuleda (1,104} [1.104)
TOTAL ACTIVO PEEEd #1720 TOTAL PASIVD Y PAT. V22 654 8§i1.720
JATME CUFS PARRA VERGARA TFIGENIA BUSTOS VFGA
Gereads: Conitindora- T F. 536660-T
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ANEXO D

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2002

(Cifras en miles de pesos)

Codigo Cuentas Perindo Periodo
Arijug Arderor
3 3
4 MNORESOS OPERACHONALES 465 852 414,069
43 Yenia de Servicios 485 B52 2419
4321 Servicio de Acuedudn 171, 254 163,335
4322 Servicho de Alcamarilado 05 408 03 604
E WK Servicio de Ased 842,190 77533
4 300 ]Ulms Senvicos 144, 40 145 831
4 355 Devoluciores y Descuenios en Yents de Servicios [(3,701N {41,064}
e |Operaciones Intartratiucionsley - 1,550
LR Aportes y fragpasca de fordos recbidos - 1,650
] COSTD DE VENTAS £94, 195 288 257
63 |“owto de Vemia de Serviclos 204, 185 ZBE B5T
5320 Servici 0 da Arveducto 116,B53 137,782
K7 Servico de Alcararillada 17,883 8,015
B30 SerA[dn de Apen 43, 200 40,10=9
B3B3 Ttrmoe Servicios 120,353 121,881
3 GASTOS OPERACICNALES 131,574 1M, 274
51 (55t vher Auleniin ktracide 135, 957 BH, 355
a1t Sueddos y Salaros 54,019 41,755
s102 Cortnbucrones, Impuladas B '
5103 Comtribucaones. Efaciivas 8,027 B, BA0
510 Apories sobre la Namina 1.418 7.410
111 Genarales 35375 23617
St Impuestos, Contrbuciones y Tasas 3.2H4 14,703
|53 Provisionss, Agotamdanto v Depraciaclones A 11,91%
o3 Provisidn para Dewdores 44 763 11,01
23R Depreciacin Propicdad, Planta y Equipo 450 g
|57 Operacionsa Inesrinetiucionabes 405
STy = ADOEE Yy rassasns 400
EXCEDENTE & CEFICIT OPERACIONAL (14,117} 14,523
48 OTROS INGREROS 89,824 38,00
4505 Financmncs 40872 28 {013
4815 Exiraondinarios .47 7835
4815 AjUE!S 3 asrcicios anteriores 3,481
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ANEXO D (continuacién)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2002

(Cifras en miles de pesos)

Codigo Cuertas Pericto Pengoa
Actual Arderior
5 3
SAl DO METO DE CONSOLN. EM CTAS DE RTDO BE, 50T 31,257
L] OTROE GARTOS 5007 5411
5801 ] J ooE 4 OR2
Lt ) Fireancianas E15 12329
5810 E xirathinarios 3
3815 Ajusle 3 §8TicY ameriores 728
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EMERCIGIO Eﬂlim ﬂﬁ

| FATME LUTIS PARRA VERGARA FFIGENTA BLLETOS VEGA
Gerande Comitiaday T.F. 36660 -T
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ANEXO E

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

LIBHG AL QN INSTALACIONES MATADERC MUNICIFAL

CANTIDAD DESCRIPCION
Muobombas de 112 Pulpadas Bames
Ddgrercigles peglefias '
Llaves (ermingies de 1 102 pulgadas
Chesques 0 iepomes de 1 112"

Llave de paso de 1"

Auvigimalins para motohombs

Cuchilla slacincr

MHFIHIJHFH e 240 mis 3'd

Bascula PROMETALICA, compelg
Ligwas lonninales oe 142 pulgadﬂs !
Musguares de 1" (1 de 15 mis y 3 de 20 mis )
Lanza a5t b flibore

Diterencialas atacicas

hEESAS QEtvaE Nisadas

Maoteres elecdricos de & cabalios de foeza
Garabatos de riel i
tsarabaterd con 10 qarapalos dobes
Garabatera oon 12 garabal 05 dobies
t5arabaiera con 14 qarabalos dobles
tarabalos espe Mancadoies de condos
Megas de escalia galvanicadat
Tamboi de ascueradoia

Lamparas interras

;Cocing a gas dobe 1ogon

sZocing a gas sencilla

Pinza elecirica con su mequlader
Cametitla

Fala .
Manila de 20 Mis o )
[—&ja espabetladosa
|Lavemancs somplelos
Layvamanns incompletos
Banis compdetns

Lavapmalas incompleto
Macheta de 24"

Escopeta recotada catibre 16
Cilingros e 100 Los.

'

g

EXPENDIOQ QE CARMNES

Ganchos para cokler came 0 canal
Candsdos

Manguera de S0 Mis 102"

Falg

—_

-k | —|4iP|{P
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

LUBIGAGION INSTALAGIONES PLANTA DE TRATAMIENTO

CANTIDAD OESCRIPCIGN
Sanilanp Completn

Tangues de elerni

Tangue pereqg de glemit 500 Lis
Corlador de 3°

Tapa valvula incompleta

Checues de cading de 37

Whkslgs de 7

|Flanche

Empaguet der qlbaesia

Fimpinas da 78 Hgni

Veidas plaslicos |
Manguera te 30 hHs.

Canaca de a0

Caaferbery shimmasu

Talatamey irte|ss

Malobarmba aleitncs da 2" sania 484028
Malobomiba alectrics da 17 da 173
Dosificador do Slor HESJL‘IQSI‘J

Desiicador da Sord I1|:|uin|:|1:|

Balas de oo gasecsd dadas de bags
Bala de oo EES-EEIS-EI Tuncatnarkda
Molobombas siemens de 24 cabalos oy, 37
|Tee de 252 hierra fundide
“Warwilas de &

‘Yafvulas de 3*

Masas

Palas

Comprador de doro ,
Zorm maalica ;
Marlil o

Alicale

Sella de medera te gperadhan de planta
Siflas de madera s5in brazo

Lintasmma i
Recogedones i
I1Rastrnlio

Tanque pastico de 230 litms
Estobas plasticas

Trapsro

Cepillos con paly pem [MHen
Canaslilna

JEmbuda

F00ralodo peEslico
Candains

e

I

| = a2 e | k| 2 pd| | | 2] ama]eg|om | B || | | 2 P 2 | | b b | | | ] | —|Ma]
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

TRICACIZN ‘NSTALAC!/ONES PLANMTA DE TRATAMIEN™O

e

l_.{':ﬂ.N?ID.ﬁ.D DESCRIPCICHN
IO Ll

1

B MeI1eS do inang e a fusion de 2°
1 cuchia electnra
]

1

Macheilas

Fapate di ased pard locoladores
Bulips de anlrasla
Escdtone .~
Ahraz adaras de 3"
Hidranle de 3"
Fluorecentes

Bomhitlos

CuBdemps

Lampares de iz

Uaves terminalas
Llaves e pase
Translornador da 45
-arabina de calibie 20
Cucha
Lavarmanas
valvulas de e

Watwula de pe 37 en mat tslado
Escaleras en madora
Cruzetas
Formaiela metahca para caja
Formafela metalwa para {apas
Llave de lubo de A

| o ] e | o [ f o f

L
)

|
il

bl el Bl LA LR R R R

—
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

UBICACION IMETALACIZNES DE LA QFICIRA,

CAaNTIOAD | CESCRIPCION
FPapclera triple miadera

Papaleras 48 maleid wenolla
Cosedoras de pstola
Cosedara Rank

Cosedara Gales

Jrerforadoas Ce

| Perforadora grande

Darbond de aderd para SEHNos 5anciko

Akl de madera para setlos

Fechadores

Sellos

Almchadillas para sellos

Sryamzadotes en maders

Potaclips &n maders

Ventiledw marca SUPERCEDWHN

Sacaganchosg

Telefons PANAPHINE color gzul

Teledax PANASDMNIC KX-FSO0

Grabadora manca SiYa,

Equips amplificador de senido AGR Al 1BIORG
Microfpng con sopare O [MARM

Bafle pequefia

Sacapunta matalico da tomilla

Mesa pare computador en medera pequeda
Mesa pare computador en mgdera grangde
MEsa ert madera dos sampatimentos (Sepa)
Estritorss de madera son vidni

M asa recdangular con widio

Escriton adxehdr pegueho con v

CAnasias para aseo e plastico

CESLO On madeia

Monror LS

Teciado o _
Batles computaoer LExAR —
C.P.1. EDMAN ' Tt

" |Mouse OF1 1300

[Impresoa HEWLETT PACKARD B4TC
Mondar FROVIEW

Terlads OMEGA

Bafles computaddr OMEGA

C_P . SUFER POWER

Iimpie sara EPSON LX-304

M oadar Techmeda

C.P.U OTH

Cuemadora L3

B LT B T Y B | Y I I I I I I TR N T SN N P P N PN RSN R O P PR | G IR R G N B e

1
1
1

=] =
]

T
I
’
i
1

H '
R Y N Ry ) QU QY .
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

UBICACION: INSTALACIONES GE LA OFICINA

 CANTIDAD DESCRIPCICN l
1 Mouse GEHIUS '

Taclado FCC

Impresora Fx- 105

Estatul-zador NEW LIME

LR S EVER POWER

Regisiradora TE CMA 10350 o

Caltuladors eleciricas CASID DR 120 LE

Calculadara eledcyicas CASID DR 130 X

Maguina elednica PANASONIC B-540

Exsmmadord de hilletes

Escrilorips pequanos

Mcsa con widno

Archweadoies an madera da 4 gavelus

Archivador en isders 3 favelas

Archivador pequefo de I gavelas

Zilla de madara giraioria con trazZos \apizada

Sillas e muadera sin brazo tapzade

Silla en madera con hrazg lepizada

Sillas mednlices giratoras

ATChivador hpd estanie metalico

Espeji

_|Felo) de pared CUARS

|

—

|

Cuwadre pequehio en vidrlo
Caja fuene metalica

Cafetera Elecinica MAXIMATIC
E xdirtar

— | |
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

UBICACION, ALMATEN

GCANTIDAD . BESCRPCION
Haormbresoh
Alicate
Extomslliedor

Tamgja de 2*

Porrgde 12 La

Hivel Silver

Machetas

bMarca Sogueta

Z0ma

Estante metalico color gris

TELAS Con LANGUES recolactod

Forras de 4 Lk

Soplete

C.emein

Archivadaor de d gave{as RO-BLANC
kardax Metglico

Calouladowa CASIO DR 120X
impresorm PANASOMIC

Tacladns

MACUSe Clix

Munitor Samsung

Archivador de 8 gavelas pequerdio
Tedada

Fapelea

Manuing dc¢ sscribic manual OLIMPICA
Escrilona i

Yalvula de 37

Estabizador

CRL

\Vahtes plaglicos

Lians

Frabador

Pizones

AZalonas

Falas planas

Palas puniuas

Picas

Bama paquefia

Funteros i )
Uayes Bitco Mo & i L
Instalscidn de 15 W, '
Eslante calorgrns
Archivador de 4 gavetas
Sonda de 40 Wrs.

EpE—

LTI Trrnrons

J R TNy R XY N W Y PRTY PGS T K] [ | G ECY T ) DRI PR DRV B P NN NI DU N JETY | DR K ) I DU N DR Y O N U U W Y (DS DI DI I BN P
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

SBICACIIN: ALMACEN

CANTIDAD LDESCRIPCIOHY

Esmeril de manc

Erenss 4e mant

Frensg de cadena
Esgalera de tjerg

(Perm e hierma

{Juegos de llave FROTO 24
Llave Mo 48

Llewes mboalacran cadana
Lizwas RIYE ko 12-10
‘Crucatay puna valvale
Barrma Iarga

Cuja du herramignlas
Teirara

Cabesule de 102
Cabozalo o 4"

oAb zate da 1"
tCabezote de 38

Digla Switch

Detectar de 'rugas

| ] = | —

rrrrr

==l afml =] =] r] | ] | Ea | =] -
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ANEXO E (continuacion)

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE RIONEGRO SANTANDER
EMSERVIR E.S.P.
RELACION DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

LBICACIYN: EXTERMA [Plartes v Ductos)

CAMTIDAD |DESCRIFCION
1|1FPlanta da hiataneenio Na T
1[Planta da fralamels Mo 2
1]Red Alterna Bamo La Meseta
115Etema de Bomben Santa Rosa
1

7

1

Fed de Distnbucidn CASCD URBAND |
[Fed de Digtribucién Q04 SECA-MIRABEL :
Represa y Red de Conduccion Nueva |
1| Represa Anligua !
1]alcantarliade PUENTE MaGHOLIA-CENTEAL
1|alcentanade SANTA ROSA - LA GRS
1

1

Alcantanliade CASCD LURBANO
Alcantanllade CRISTO REY - EL HOMERD
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