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RESUMEN

TITULO', ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE MATERIA ORGANICA EN EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO CESAR

AUTORES? JAIME ADOLFO ARIAS COLMENARES, JULIAN DARIO RESTREPO HERRERA
PALABRAS CLAVES

Residuos sdlidos, materia organica, abono organico, planta de tratamiento, rutas de recoleccion.

CONTENIDO

Este documento contiene el estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de tratamiento
de materia organica en el municipio de San Alberto Cesar, por medio del cual se espera colaborar
con la economia de los habitantes del municipio y el desarrollo sostenible de la region.

En el desarrollo de este proyecto se realizo un estudio de mercadeo, por medio del cual se pudo
identificar diferentes variables del mercado, sector, producto y clientes. Ademas se analizaron las
diferentes alternativas de localizacion y tamafio de planta, maquinaria y equipo, etapas del
proceso, andlisis del entorno y aspectos econémicos en el estudio técnico.

Adicionalmente se definieron los aspectos administrativos y organizacionales como por ejemplo el
tipo de organizacion legal, razén social, finalidad de la empresa, horizonte institucional,
organigrama, principios y valores corporativos con el fin de tener bases solidas y obtener sentido
de pertenencia por parte de empleados, proveedores y clientes.

Por otra parte teniendo como principio fundamental la conservacion del medio ambiente y
conocedores de los impactos ambientales que se puede generar por causa de los residuos sélidos,
se realizo una evaluacion ambiental en la cual se priorizaron los impactos, se caracterizaron y se
definieron monitoreos y seguimientos a cada uno de estos.

Finalmente se realizo el estudio financiero, el cual nos proporciona informacién valiosa como la
TIR, el VPN, el flujo de caja del proyecto, la cual nos sirve para tomar la decision de seguir o
abandonar la oportunidad de negocio vislumbrada.

! Proyecto de grado.
2 Facultad de ingenierfas fisico mecanicas. Escuela de estudios industriales y empresariales. Ing. Eliseo
Osorio.
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ABSTRACT

TITLE®, PREFEASIBILITY STUDY FOR THE INSTALLATION OF A TREATMENT PLANT
ORGANIC MATTER IN THE MUNICIPALITY OF SAN ALBERTO, CESAR.

AUTHORS": JAIME ADOLFO ARIAS COLMENARES, JULIAN DARIO RESTREPO HERRERA

KEYWORDS

Solid wastes, organic matter, compost, treatment plant, garbage routes collection.

CONTENT

This document contain the prefeasibility study for the installation of a treatment plant of organic
matter in the municipality of San Alberto Cesar; through which it hopes to collaborate with the
economy of the town’s inhabitants and sustainable development of the region.

In the development of this project was done a marketing study, whereby different variables could be
indentified market, industry, product and customer. Also analyzed the different alternatives of
location and size of plant, machinery and equipment, stages of the process environmental analysis
and economic aspects in the technical study.

Additionally defined administrative and organizational aspects such as the type of legal
organization, company, business purpose, institutional horizon, organizational chart, corporate
principles and values in order to have solid bases and get ownership by employees, suppliers and
customers.

Moreover, taking as a fundamental principle of environmental conservation and knowledgeable
environmental impacts can be generated because of the solid wastes, an environmental evaluation
was done in which the impacts were prioritized, were characterized and defined monitoring and
tracking each of these.

Finally realized the financial study, which provides valuable information as the TIR, VPN, cash flow
of the project, which serves to make the decision to continue or abandon the business opportunity
envisioned.

® Graduation Project
* Faculty of Physical mechanical engineering. School of Industrial and Business Studies. Mr. Eliseo Osorio.
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GLOSARIO

Basura: Es todo residuo solido o semisolido, putrescible o no Putrescible, con
excepcion de excretos de origen humano o animal. Se comprenden En la
misma definicion los desperdicios, desechos, cenizas, elementos del barrido de
Calles, residuos industriales, de establecimientos hospitalarios y de plazas de

Mercados, entre otros.

Desperdicio: Se entiende por desperdicio todo residuo sélido o semisodlido de
origen Animal o vegetal, sujeto a putrefaccion, proveniente de la manipulacion,

preparacion Y consumo de alimentos.

Desecho: Cualquier producto deficiente, inservible o Inutilizado que su

poseedor destina al abandono o del cual quiere desprenderse.

Residuo: Es todo material que mediante cualquier forma de aprovechamiento

se Puede reincorporar al ciclo econdmico.

Residuo Sdélido: Es todo objeto, sustancia o elemento en Estado sélido, que

se abandona, bota o rechaza.

Residuo Sdlido Domiciliario: Es aquel residuo que por su naturaleza,
composicion, cantidad y volumen es generado en actividades Realizadas en

viviendas o en cualquier establecimiento asimilable a éstas.
Residuo Solido Comercial: Es aquel que es generado en establecimientos

comerciales y mercantiles tales como almacenes, depdsitos, hoteles,

restaurantes, cafeterias y plazas de mercado.

17



Residuo Sdlido Industrial: Todo residuo producto de actividades propias de

este sector, como resultado de los procesos de produccion.

Residuo Sdlido Patégeno: Se entiende por residuo solido patégeno aquel
gue por sus caracteristicas y composicién puede ser reservorio o vehiculo de

infeccion.

Residuo Sélido Téxico: Es todo residuo que por sus caracteristicas fisicas o
quimicas, dependiendo de su concentracion y tiempo de exposicidn, puede
causar dafio a los seres vivientes y aun la muerte, o provocar contaminacion

ambiental.

Residuo Sélido Combustible: Todo residuo solido combustible aquel que
arde en presencia de oxigeno, por accién de una chispa o de cualquiera otra

fuente de ignicion.

Residuo Sdélido Explosivo: Solo aquellos que generan grandes presiones en

su descomposicion instantanea.

Residuo Sélido con Caracteristicas Especiales: Se entiende por residuo
sélido con caracteristicas especiales al patdgeno, al toxico, al combustible, al
inflamable, al explosivo, al radiactivo y al volatilizable. Se incluyen en esta
definicion los objetos o elementos que por su tamafo, volumen o peso

requieran un manejo especial.
Disposicion Final de Residuos: Es el proceso de aislar y confinar los

residuos solidos en forma definitiva de tal forma que no representen dafios o

riesgos a la salud humana y al medio ambiente.
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Enterramiento de Basuras: Es la técnica que consiste en colocarlas en una

excavacion, aislandolas posteriormente con tierra u otro material de cobertura.

Relleno Sanitario de Basuras: Se entiende por relleno sanitario de basuras la
técnica que consiste en esparcirlas, acomodarlas y compactarlas al volumen
mas practico posible, cubrirlas diariamente con tierra u otro material de relleno

y ejercer los controles requeridos al efecto.

Entidad de Aseo: Es toda aquella persona natural o juridica, publica o
privada, encargada o responsable en los municipios y ciudades de la
prestacion del servicio de aseo, como empresas, organismos, asociaciones o

municipios directamente.

Tratamiento: Es el conjunto de acciones y tecnologias mediante las cuales se
modifican las caracteristicas de los residuos sélidos incrementando sus
posibilidades de reutilizacion, o para minimizar los impactos ambientales y los

riesgos a la salud.

Tratamiento Biologico: El tratamiento biolégico es la degradacion del residuo

organico por la accién de los microorganismos.

Compostaje: Es una técnica utilizada desde siempre por los agricultores, que,
algunas se componen del apilamiento de los residuos de la casa, los
excrementos de animales y los residuos de la cosecha, con el fin de que se
descompusieran y se transformasen en productos mas facilmente manejables.
También se puede definir como el proceso bioldgico aerébico, mediante el cual
los microorganismos actlan sobre la materia rapidamente biodegradable
(restos de cosecha, excrementos de animales y residuos urbanos), permitiendo

obtener "compost”, abono excelente para la agricultura.
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e Compost: Es el resultado de un proceso de humificacion de la materia
organica, bajo condiciones controladas y en ausencia de suelo. El compost es
un nutriente para el suelo que mejora la estructura, ayuda a reducir la erosion y

ayuda a la absorcion de agua y nutrientes por parte de las plantas.
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INTRODUCCION

Uno de los principales problemas ambientales existentes a nivel mundial es el
manejo inadecuado que se le ha dado a los residuos solidos domiciliarios.

Los municipios de nuestro pais no cuentan con rellenos sanitarios que cumplan
con los requerimientos ambientales necesarios para una adecuada disposicion vy
realizan esta accibn en botaderos a cielo abierto generando focos de
contaminacion, produciendo malos olores, gases contaminantes y liquidos
lixiviados que contaminan las aguas y el aire, produciendo asi epidemias a los

habitantes y mala imagen de la comunidad.

Con el fin de mejorar esta situacion, los entes de control ambiental a nivel nacional
han creado un marco juridico, entre las que se destacan la ley 1259 de 2008 cuyo
objetivo es crear e implementar el comparendo ambiental como instrumento de
cultura ciudadana sobre el adecuado manejo de residuos soélidos y escombros,
previendo la afectacién del medio ambiente y la salud publica mediante sanciones
pedagogicas y econdmicas a todas aquellas personas naturales o juridicas que
infrinjan la normatividad existente, ademas se cuenta con el decreto 1713 de 2002
que busca optimizar los procesos productivos disminuyendo la generacién de
residuos solidos; cabe resaltar que este decreto sufre una modificacion
reglamentado por el decreto 838 de 2005 el cual tiene por objeto promover y
facilitar la planificacion, construccion y operacién de sistemas de disposicion final
de residuos sélidos, como actividad complementaria del servicio publico de aseo,

mediante la tecnologia de relleno sanitario.
Por otra parte se conoce que las autoridades han tomado otro tipo de medidas

como la que se enmarca en la resolucion 1045 de 2003 la cual establece la

metodologia para la elaboracion de los Planes de Gestion Integral de Residuos
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Solidos “PGIRS”, estandarizando las operaciones en los diferentes entes
territoriales.

Es importante mencionar que a nivel urbano, la generacion de residuos fluye
segun las actividades que se realicen al interior de las viviendas, la mayor parte de
los mismos se generan en las casas sin que se tenga el sentido de reciclaje para

minimizar los impactos ambientales o problemas de salud publica.

En el municipio de San Alberto, Cesar la principal fuente de empleo esta asociada
con el negocio de la extraccién del aceite de palma, la ganaderia y la agricultura
de productos como cacao, arroz, maiz, entre otros; es por ello que se contribuira
con el desarrollo de la region al incursionar con una nueva empresa que ademas
de traer beneficios ambientales al territorio es generadora de empleo y ofrece la
posibilidad de ofertar un nuevo producto para el beneficio y productividad de la

agricultura como lo es el abono organico

El presente estudio tiene como propdsito establecer la pre-factibilidad para la
creacion de una planta de tratamiento de materia organica en el municipio de San
Alberto, Cesar, utilizando los residuos sdlidos generados por las diferentes

actividades realizadas por sus habitantes.
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1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La agricultura y la relacion del uso de abonos orgéanicos tienen su origen en las
costumbres de nuestros antepasados, estamos hablando de aproximadamente
2.4 millones de afos cuando el hombre empleaba mecanismos naturales para
obtencién de sus propios productos para su subsistencia, no tenemos que
remontarnos tan lejos los abuelos de nuestros abuelos los usaban pues no

existian fertilizantes quimicos.

De acuerdo a muchos estudios, la situacién mundial de la produccion ecoldgica
gue reportan diversas organizaciones dedicadas al seguimiento de la agricultura
organica, para mencionar una el IFOAM (International federation of Organic
Agriculture Movements) con sede en Alemania tiene registros estadisticos de los
altimos cinco afos, en el que la superficie mundial dedicada a la produccion
organica alcanza las 22.811.267 hectareas de las cuales el 21.4% se encuentra en
América Latina con un total estimado en 4.886.967 hectareas ; siendo Australia el

de mayor area con 10.5 millones de hectareas.

En Colombia la resolucion 0074 de 2002 establece el término de “sistema de

produccion ecoldgica “, pero en general, los términos ecoldgicos, organico o

biolégico son sinGnimos.

Los sistemas agricolas que promueven la produccion sana y segura de fibras y
alimentos, parten de la fertilidad del suelo como la base para una buena
produccion, sin modificar las exigencias y capacidades de las plantas, los

animales y del paisaje; buscando optimizar la calidad de la agricultura.

Los abonos organicos en todos sus formas : estiércol, compost, humus, etc. se

presentan como el fertilizante organico més antiguo que se conoce dentro de los
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procesos de produccién agricola, el valor agrondmico de estos abonos radica en

su aporte de materia organica y humus al suelo.

El aumento demografico de nuestro pais, ha provocado un incremento significativo
de la superficie de tierras cultivables provocando una disminucién en la capacidad
de abastecimiento de los abonos organicos; en remplazo de estos se ha usado
intensivamente quimicos con el Unico objetivo de incrementar los rendimientos de
produccion agricola. Lo anterior contrasta con las tendencias de paises como los
europeos que en la actualidad el 67% de su poblacion demandan productos
ecoldgicos mientras que en los estados unidos esta cifra se eleva al 87% con una

oferta insuficiente para suplir esta demanda.

En Colombia los datos estadisticos de empresas dedicadas a la produccion de
abonos organicos son pocos o casi nulos, pues las empresas que existen en la
actualidad son artesanales y su producciéon no alcanza a hacer significativa, pero
se podria decir que existen varias unidades pequefias de produccion en los

diferentes departamentos que no alcanzan a satisfacer la demanda del pais.
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2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Es viable y rentable la creacion de una planta de procesamiento de

residuos sélidos urbanos para generar compost en el municipio de San

Alberto, Cesar?

La viabilidad y rentabilidad del proyecto esta sustentado de acuerdo a las

siguientes caracteristicas:

El municipio de San Alberto, Cesar no cuenta con el espacio para disponer
los residuos solidos domiciliarios de sus habitantes de una forma adecuada
que permita respetar el medio ambiente; por consiguiente se ve en la
obligacion de transportar dichos residuos a ciudades distantes como
Aguachica la cual se encuentra a 70 km aproximadamente o a
Barrancabermeja que se encuentra a una distancia de 90 km
aproximadamente, generando mayores costos y dificultades logisticas
debido a la restriccion del tiempo y a la cantidad de residuos permitidos
para transportar en una via nacional. Es por esto que seria importante
poder disminuir la cantidad de residuos solidos domiciliarios que se tengan

gue disponer en los rellenos anteriormente mencionados.

El producto obtenido como consecuencia del proceso productivo planteado
en este proyecto, es un insumo necesario para cualquier tipo de actividad
de agricola. El municipio de San Alberto se caracteriza por sus grandes
extensiones de cultivos entre los que se destacan los de palma de aceite,
cacao, arroz y maiz; convirtiéendose en el mercado potencial de dicho

producto.
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La cantidad de residuos sélidos generados por un municipio son
directamente proporcionales a la cantidad de sus habitantes; en San
Alberto, Cesar la cantidad de habitantes a aumentado significativamente en
los dltimos tiempos generando una cantidad de residuos solidos
considerables, beneficiando la sostenibilidad del negocio teniendo en
cuenta que el 55% de los residuos soélidos domiciliarios son materia

organica, la cual es el insumo indispensable para el proceso productivo.

Por dltimo, la ubicacién geogréfica en la que se encuentra el municipio es
estratégica, debido a sus excelentes vias de acceso permitiendo llegar con
facilidad a diferentes partes del pais como la zona oriental, la zona caribe y
el centro del pais, con el fin de expandir nuestros horizontes a un mediano

plazo.
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3. JUSTIFICACION

Para determinar la necesidad de crear y desarrollar este proyecto se tuvo en
cuenta un sin numero de situaciones todas enfocadas a las consecuencias que se
estan generando a causa del desarrollo; que si bien trae beneficios a la poblacion,
también trae consigo la generacion de una gran cantidad de residuos sélidos, a los
cuales no se les da el tratamiento ni el manejo adecuado. Estos residuos sélidos
acarrean un gran impacto sobre suelo, agua, flora y el componente humano,
impacto que en ocasiones es muy dificil de disminuir y cuando se logra determinar
y emprender acciones ya su costo es demasiado alto y no se cuenta con los

recursos necesarios para esto.

De ahi que buscar mecanismos e ideas de negocio que lleven a aprovechar estos
residuos solidos mediante procesos de produccién de abonos organicos es la
salida para contribuir con el desarrollo sostenible de la humanidad; teniendo en
cuenta que los abonos organicos en las ultimas décadas ha tenido un auge muy
significativo, debido a su alto contenido nutricional, beneficios en el rendimiento
agricola y a su bajo costo de venta en el mercado en comparacion con los

productos quimicos existentes.

Esto ha motivado en la actualidad, a que el mundo adopte una tendencia a la
produccion y consumo de productos alimenticios de manera “limpia” es decir sin el
uso en una minima proporcion de insecticidas, biocida y fertilizantes sintéticos o

quimicos.

Los paises desarrollados llevan ya invertidos muchos afios y recursos en el
montaje de plantas que permitan el manejo de los residuos urbanos de forma que
generen el menor impacto posible. Colombia no es ajena a esta situacion, son

contados los municipios que cuentan con rellenos sanitarios adecuados.
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Generalmente los residuos soélidos son depositados en un lugar determinado sin

ninguna clase de manejo.

El proyecto que se presenta pretende mostrarse como un oportunidad de
negocio buscando la viabilidad econémica para los accionistas Yy los beneficios
ambientales para la comunidad a partir del aprovechamiento de los residuos
sélidos urbanos del municipio de San Alberto; ademas de aprovechar todos los
subproductos reciclables encontrados en los mismos, y plantear la manera de
generar empleo directo e indirecto con el montaje y puesta en marcha de la planta

de tratamiento de materia organica.
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4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad y utilidad de una planta de tratamiento de materia organica
en el municipio de San Alberto Cesar, con el fin de contribuir con el desarrollo
sostenible de la region

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Analizar el sector y el mercado para identificar la demanda del producto.

e Determinar el tamafio y las necesidades de infraestructura que requiere el
proyecto.

e Establecer la estructura administrativa y operativa del mismo.

e Cuantificar las inversiones requeridas para el inicio de operaciones.

e Determinar alternativas de financiacion necesarios para su viabilidad.

e Proyectar los ingresos y estimar los costos y gastos asociados al producto a

comercializar.

e Evaluar la viabilidad financiera del proyecto.
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5. PLAN DE NEGOCIOS DEL PROYECTO

A continuacion se desarrolla el capitulo con las cifras, la informacion y los
requerimientos que componen el estudio general para llevar acabo este proyecto.
El objetivo de este plan de negocios es el de evaluar la alternativa de desarrollo

del proyecto ubicado en el municipio de San Alberto, Cesar.
5.1.1 ANALISIS DEL MERCADO

Teniendo en cuenta que el compost es un insumo agricola que puede ser utilizado
en todo tipo de cultivo como abono (debido a que se toma genéricamente como
enmienda organica o acondicionador para los suelos), se puede decir que el
mercado universo a nivel nacional es igual al nUmero total de hectareas cultivadas,
multiplicado por la cantidad de compost necesario para abastecerlas por cada tipo
de cultivo. Se debe tener en cuenta que cada cultivo tiene una administracion
diferente de recursos y de tiempo en cuanto a la aplicacion de abonos y

enmiendas (pre - siembra) y cosechas.

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria realizada por el DANE?! en el 2011, el
area total del uso del suelo correspondié a 37.603.381 hectareas, de las cuales
29.148.092 corresponden al uso pecuario, 2.915.425 corresponden al uso
agricola; el area restante correspondié a usos en bosques y otros usos con
4.600.000 hectareas. Ademas por cuestiones de pérdidas por inundaciones o

deslizamientos se estimaron 939.844 ha. (Ver tabla 1).
Como conclusién se tiene que el 77.5% del total del uso del suelo corresponden al

uso pecuario, el 7.8% a uso agricola, 9.7% a bosques, 2.5% a otros usos Yy el

2.5% a areas perdidas por deslizamiento e inundaciones. (Ver gréafico 1).

30



Tabla 1. Superficie total del uso del suelo

Uso del suelo Area

Hectareas Cve
Total uso del suelo 37.603.381 0.1
Uso agricola 2915425 3.3
Uso pecuario 29.148.092 0,7
Uso bosques 3.650.051 3.3
Otros usos 949.969 4.6
Area perdida* 939 844 14,0

Fuente: DANE-ENAZDT
“El periodo de recoleccion en campo sa realizd desde el 1de octubre
hasta al 30 Noviembra de 201

Gréfica 1. Distribucion de la superficie segun uso del suelo

Uso agricola
Otrosusos 7,8% Uso en bosques
2,5% 9,7%
Areaperdida
2,5%

Uso pecuario
77,5%

Fuente: DANE- ENA

El total de hectareas sembradas y cosechadas de cultivos transitorios en el 2011
es de 1.297.304 hectareas obteniendo una produccién de 4.003.961 toneladas;
dentro de estos cultivos sobresalen los de maiz amarillo, la papa y el maiz blanco.
Otro grupo de cultivos son los permanentes y para este se encuentran sembradas
y en etapa productiva 1.826.993 hectareas entregando una produccion de
2.340.605 toneladas en el afio; los cultivos mas sobresalientes de este grupo son

el de café, platano y cafa.
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El grupo de cultivos frutales tienen 194.091 hectareas sembradas y cosechadas,
obteniendo una produccion de 1.146.881 toneladas y los cultivos mas
representativos son los de aguacate, limén, mandarina y pifia. Por altimo el grupo
de cultivos frutales dispersos cuenta con 24.062.405 plantas sembradas de las
cuales 18.092.867 estan en edad productiva generando 268.253 toneladas de

fruto.

Teniendo en cuenta que el estudio se esta realizando para el municipio de San
Alberto, Cesar y que la cantidad de hectareas destinadas para la agricultura en
nuestro pais es considerablemente alto, se determina tomar las hectareas
sembradas en el departamento del Cesar como base para el estudio, las cuales

estan alrededor de 136.928. (ver Figura 1)

Figura 1. Superficie en uso agricola de Colombia y el Departamento del
Cesar 2011

2.915.424 ha
Colombia

32



Resulta importante mencionar que existen en Colombia organizaciones que
certifican empresas como agricultores ecologicos entre las mas conocidas
podemos mencionar: Biotropico, Ceres, Cotecnha S.A., CCI segun sus practicas y
operaciones. Entre los parametros para dicha certificacion, esta el de ‘“la
incorporacion al terreno de abonos organicos, obtenidos de residuos procedentes
de fuera de la finca, cuya produccion se adapte a las normas de la produccién
ecoldgica”. Segun cifras del Ica, Colombia tiene un area 34.609 Has estan
dedicadas a la produccion ecoldgica, lo que significa que tan sélo 0,93% de su
extension se dedic6 a esta actividad. Por su parte, la superficie pecuaria total
estimada segun la Encuesta Nacional Agropecuaria y representada por las
praderas y rastrojos fue de 38'682.587 Has. Para ese afio (10 veces mayor a la
agricola) y solo se reportaron certificadas como ecoldgicas 9,1 Has. El crecimiento
del espacio dedicado a la agricultura ecolégica en Colombia ha tenido variaciones,
pues de 20 mil hectareas que se registraban en 1999 se paso a cerca de 45 mil en
2005, y a 37 mil en 2007 de las cuales aproximadamente el 19% se encontraba en
proceso de conversion. Si bien durante los ultimos 6 afios el area de actividad
agricola y pecuaria ecoldgica ha sido muy fluctuante, en promedio ha tenido un
crecimiento de 6,5% anual. Colombia tuvo en 2010 alrededor de 40.190 hectareas
ecoldgicas, de las cuales 7400 Has estaban en proceso de conversion y el resto

eran certificadas.

Es precisamente en las exportaciones en donde dicha certificacion resulta
importante, debido a que esta es necesaria para poder llegar a mercados como el
que conforman los paises europeos o Norteamérica, de donde se derivo la
legislacion previamente citada. Estos productores ya conocen el compost y lo
necesitan obligatoriamente como insumo para operar sus negocios. Ademas, las
cifras anteriormente presentadas demuestran una tendencia creciente de las
hectareas utilizadas para este tipo de cultivos, lo que significa, implicitamente, que
se ha aumentado paralelamente la demanda de esta clase de producto organico, y

cuya variacion ha sido de cerca de un 50% en tan soélo 5 afios.
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5.1.2 ANALISIS DEL SECTOR

La produccion colombiana de minerales como materia prima para la fabricacion de
fertilizantes no alcanza a satisfacer la demanda interna. Por esta razén, se importa
anualmente un alto volumen de compuestos de fésforo, nitrégeno, potasio, calcio,

magnesio y azufre.

En el mundo se producen anualmente unas 400 millones de toneladas de
fertilizantes, siendo el segmento dominante el mercado de fertilizantes simples
nitrogenados, fosféricos y potasicos. Los principales consumidores a nivel mundial
son estados Unidos, China e India a raiz de sus necesidades de alimentacion para
sus habitantes.

Para los afios 2007 y 2008 el precio de los fertilizantes sufri6 un aumento
considerable. (ver gréfica 5). Segun el MADR (Ministerio de Ambiente y desarrollo

Rural 2008) y el DNP (Departamento de planeacion Nacional 2008) se dio debido
al aumento del petroleo y el gas ya que aumento el precio de los fletes y los
fertilizantes derivados como la Urea. Adicionalmente el crecimiento de ingresos en
paises como China, India y otros paises de mercados emergentes, aumentando la

demanda del producto.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el precio de los fertilizantes a
nivel nacional también aumenté en este periodo, (Ver grafica 6). La cantidad de
fertilizantes que se manejaron en este periodo fue de 1.5 millones de toneladas,
de las cuales los fertilizantes inorganicos representaron el 95% de las ventas
totales; de este segmento seis empresas se reparten el 94%: MonOmeros
Colombo Venezolanos S.A. con el 37%, Abonos Colombianos S.A. — ABOCOL
con el 20%, Ecofertil S.A. con el 15%, Yara Colombia Ltda., con el 13%, Nutricion

de Palmas S.A. con el 5% y C.I. de Azucares y Mieles S.A. — CIAMSA con el 4%
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Gréfica 2. Precios internacionales (Urea, DAP, KCL)
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Gréfica 3. Precios nacionales (Urea, DAP, KCL)
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La materia organica es considerada un acondicionador fisico de los suelos que
mejora sus propiedades (retencién de humedad, densidad aparente, aireacion y
estructura) y un activador de los procesos de nutricion de las plantas (es fuente de
nutrimentos para las plantas y organismos edaficos, permite la liberacion lenta de
nutrimentos, bloquea los sitios de fijacién de fésforo en suelos acidos, es fuente de
micro nutrimentos, incrementa la capacidad de intercambio cationico CIC y es
fuente de acido carbonico que actua en la disolucion de minerales incrementando

la disponibilidad de nutrimentos aumentando la fertilidad del suelo).

Los aportes de materia organica pueden ser enddégenos y exogenos. Los
endogenos, se generan al interior de los ecosistemas principalmente como
hojarasca, residuos de cosecha “in situ”, estiércol procedente de pastoreo y llegan
a la descomposicion en el suelo sin transformacion antropico, favoreciendo de
manera significativa la fertilidad de los suelos. Los aportes exdgenos,
transformados o no, los aporta el hombre al ecosistema en forma de abonos

organicos.

Los principales abonos organicos provienen de residuos vegetales, estiércoles de
diferentes animales (avicultura, ganaderia y lombrices) y mezclas de ellos, los
cuales tienen restricciones para su uso en fresco, debido a que pueden contener
fito - toxinas, patdgenos, semillas de malezas, sales o por poseer calor latente,

pobreza en nutrimentos y olores desagradables.

El proceso mediante el cual los residuos organicos se tornan aptos para su
empleo como abonos, se denomina habilitacion. Dentro de este término se
incluyen los procesos de compostaje, lombri compostaje, acolchados, etc. Para
garantizar la utilizacion segura del compost como abono organico y elaborar un
plan de fertilizacion de acuerdo con el cultivo a establecer, se debe caracterizar el

producto final a través de pruebas fisicoquimicas y microbioldgicas.
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Los abonos organicos en Colombia se vienen produciendo de manera artesanal,
se han producido en fincas recolectando y compostando en forma rudimentaria los
residuos vegetales de cosechas, materiales vegetales de corte, residuos de cocina
y estiércoles de animales domésticos y/o apilando en calles entre cultivos,
hojarasca y residuos de cosecha llamados biomasa que se descomponen

lentamente y son aprovechados mejorando la fertilidad de los suelos.

El proceso y uso de este tipo de abonos ha sido empirico, variando cantidades,
composicion y frecuencia de aplicacion y ha estado limitado principalmente a
productores emprendedores, que desarrollan sistemas de produccion sostenibles
certificados como los ecoldgicos. Son escasas en el pais las investigaciones para
el desarrollo, estandarizacion y evaluacion de los abonos organicos producidos en
finca, y de biomasa aprovechable producto de hojarasca, cortes y residuos de

cosecha.

Por su parte, los abonos organicos producidos de manera comercial, han estado
ligados al aprovechamiento de estiércoles animales obtenidos como subproducto
principalmente del sector avicola, conocidos comunmente como “gallinazas”. No
obstante, estas tienden a ser utilizadas sin ningun tipo de tratamiento (crudas),
ocasionando riesgos sanitarios para la salud humana y animal, y de contaminacion

de suelos con microorganismos perjudiciales y semillas indeseables.

El ICA, consciente de los beneficios y también de los riesgos de los usos
indiscriminados de las gallinazas, a través de la Resolucion 1937 de 2003 prohibe
la movilizacion o comercializacion de cama, gallinaza, pollinaza y empaques de
alimentos de materia prima sin previo tratamiento o proceso que minimice el riesgo

sanitario, o evite la transmisién de agentes patégenos.’

® Documentos Conpes. 3577. Politica Nacional de la Racionalizacién del componente de costos de produccién
asociado a los fertilizantes en el sector agropecuario. Bogota. 2009
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De otro lado, a partir de la expedicion del Decreto 1713 de 2002 que fomenta el
aprovechamiento de residuos solidos urbanos en el marco del servicio publico de
aseo y ordena el desarrollo de los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos
municipales, se estan implementando una serie de iniciativas municipales de
aprovechamiento y valorizacién de los residuos organicos procedentes de plazas
de mercado, industria de alimentos y generadores domiciliarios, las cuales se
estan comercializando sin el debido control de proceso, de calidad final del

producto y de su frecuencia de aplicacién al suelo.

Es importante aclarar que el sector de los abonos organicos en Colombia se
encuentra regulado a través del marco legal proporcionado por el ICA, sin
embargo en el momento no hay ninguna Federacidn que se encargue de agrupar
a todos los productores de este sector, no se desconoce que hay productores que

desarrollan su actividad de manera informal sin estar registrados ante el ICA.

El ICA cuenta con la Direccion Técnica de Inocuidad e Insumos Agricolas, area
encargada de la publicacion de los boletines estadisticos de comercializacion de
fertilizantes y acondicionadores de suelo, a través de la misma, se obtuvieron los
boletines desde el afio 2002 hasta el 2009, de alli se obtuvo la informacion
pertinente a la produccion y venta en kilogramos de los siguientes abonos
organicos: Compost, Gallinaza, Humus, Lombri - compuesto, Acidos Hamicos y

poliacrilamidas.® (ver grafica 4).

El comportamiento de venta de los abonos organicos, desde el afio 2004 hasta el
aflo 2009 se observa que la tendencia de crecimiento es similar a la de la
produccion de abonos organicos, debido a que la mayoria de la produccién de

abono organico producido se consume. (Ver gréfica 5)

® Tomado de: Documento conpes 3577 ICA (consultado 20 de septiembre de 2012) www.ica.gov.co
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Gréfica 4. Tendencia de produccién de Abonos orgéanicos a nivel nacional
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Gréfica 5. Tendencia de ventas Abonos Organicos a nivel nacional
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El prondstico de ventas de abonos organicos a nivel nacional desde el afio 2010
hasta el 2019 presenta tendencia creciente, comportamiento que favorece el
sector en el cual se encuentra ubicado el proyecto debido a la demanda del
producto organico que alli se ve reflejada. Unicamente se puede hacer la
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proyeccion nacional debido a que en el municipio no se dispone de informacion
acerca de la venta de abonos organicos, estos datos estan disponibles por medio
de las empresas registradas ante el ICA a nivel nacional de acuerdo a los
pronosticos basados en las cifras del afio 2010 y apoyados en técnicas
estadisticas de regresion lineal proyectando el comportamiento de las ventas en

los periodos comprendidos en los afios 2010 al 2019.

Gréfica 6. Prondstico de venta de abono organico a nivel nacional
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5.1.3 Producto. ElI compostaje es la transformacion de estiércol animal, residuos
de alimentos, frutas y jardin por accion de los microorganismos descomponedores

en abono organico.

Los residuos organicos se deben recolectar por separado en el sitio de origen o
en la fuente, son muchos los beneficios del compostaje, es un acondicionador y
recuperador de suelos por su alto contenido orgénico, sirve como fuente de
nutricion natural para las plantas, mantiene la humedad del suelo, permite el
desarrollo de los microorganismos benéficos, que a su vez ayudan a prevenir las
plagas y enfermedades de las raices, mejora las propiedades fisicas del suelo
como textura, estructura y porosidad, ademas es mas econdmico y facil de

producir.
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El aprovechamiento del compost de residuos solidos urbanos en la agricultura
como enmienda del suelo y su valor agricola procede del contenido en materia

organica y elementos fertilizantes.

Las condiciones de compra del producto son favorables siempre y cuando este

cuente con las siguientes caracteristicas:

e Debe estar estabilizado
e No debe presentar olores fuertes
e Debe venir en un empaque llamativo y facil de usar

e Debe ser manipulable sin que se dafie su estructura y agradable al tacto

El compostaje es posiblemente la técnica mas antigua de tratamiento de residuos
solidos que conoce el hombre, en la actualidad es una solucion a la probleméatica
gue se tiene con la contaminacion del medio ambiente generando un a mayor

popularizacion y un mayor estudio.

El producto del compostaje (compost) contiene humus, que es en si el factor
nutritivo del suelo, por lo que se convierte en un producto mas valioso que los

estiércoles u otros residuos organicos.

5.1.4 Clientes. Como se comentd anteriormente, el campo en Colombia es poco
tecnificado y utilizando Unicamente estiércol animal y fertilizaciébn quimica. Ademas
de tener el precio como punto de partida en el comportamiento de compra, es
importante tomar ventaja de los beneficios otorgados por el producto organico con

el fin de conseguir la fidelidad de los agricultores de la region.

Para el proyecto, el mercado meta seran los agricultores de palma de aceite,

teniendo en cuenta que se establecio con los oferentes de abono orgéanico del
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municipio de San Alberto Cesar, que estos productores hacen uso de los abonos
organicos que se ofrecen en este municipio. Ademas es importante mencionar que
en la actualidad los palmicultores han incrementado la utilizacion de técnicas
agroecologicas, en el caso de los productores de palma organica, se excluye la

utilizacién de fertilizantes quimicos.

La tendencia anteriormente mencionada se enmarca dentro del Convenio de
Concertacion para una Produccion Limpia firmado en 1997 entre el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (en ese entonces Ministerio del Medio
Ambiente), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las Corporaciones
Autonomas Regionales con jurisdiccion sobre las zonas palmeras, con el objeto de
adelantar acciones concretas en la adopcién de métodos de produccién y
operacion de las plantas de beneficio de fruto de palma de aceite, que sean mas
limpios, ambientalmente sanos, orientados a disminuir niveles de contaminacion y
reducir riesgos relevantes para el medio ambiente y la poblacion, asi como a

proteger y optimizar el uso racional de los recursos naturales.

Segun la federacion de Palmicultores del pais, en su informe publicado en la
pagina oficial para el 2009, determinan que las hectareas cultivadas en el

departamento del Cesar son 54.886 y a nivel nacional 342.547. (Ver tabla 3).

Con el fin de determinar la cantidad de abono organico que necesita la regién para
satisfacer las necesidades del cultivo de palma de aceite se tiene como referencia
que una hectérea utiliza en promedio de 10 a 12 sacos de 40 kg con una

periodicidad de 7 veces al afo.

La aplicacién del compost en el cultivo de palma de aceite depende de la edad de
la palma, cuando esta es joven se debe abonar con una cantidad de 1 a 3
kilogramos cada 3 meses y cuando es una planta que esta en produccion se

aplica de 10 a 12 kilogramos por palma cada 3 meses.
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Tabla 2. Area sembrada del cultivo de palma aceite por departamento

Departamentos Area sembrada (ha)
Total nacional 342.547
Bolivar 18.108
Casanare 15.729
Cesar 54 886
Cundinamarca 2.863
Magdalena 41.342
Meta 105.998
Narifio 23.909
Norte de Santander 14.123
Santander 54.536
Otros departamentos™ 10.053

5.1.5 Tamafio Mercado Total. Como se mencion6 anteriormente, el compost es
considerado por sus caracteristicas y propiedades una enmienda organica o
acondicionador del suelo. Compitiendo como producto con los otros compost que
se producen actualmente. Su competencia de sustituto sera con la gallinaza,

lombriz compuestos y humus, entre otros.

Del 60% del mercado de los acondicionadores la gallinaza es el producto que
predomina, tan solo el 1% utiliza el compost, Esto se debe a que por tradicién, la
gallinaza es utilizada por el agricultor y esta informacion es transmitida de
generacion en generacion. Aunque esto es preocupante para el proyecto, la
gallinaza presenta una gran debilidad debido a la forma en la que se esté
utilizando. Como cualquier residuo organico, la gallinaza debe pasar por un
proceso parecido al del compost para que quede libre de agentes patégenos y
contaminantes y que la materia organica quede disponible para el suelo. Esto

normalmente no se hace, sino que se recoge la gallinaza directamente sin
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tratamiento alguno y se aplica a los suelos. Esto le resta capacidad productiva a la

tierra lo que es nocivo para la mayoria de los cultivos.

La produccién de gallinaza certificada y procesada solo alcanza un 5% Con
relacion a los precios, aunque las caracteristicas entre el compost y su sustituto
directo son muy similares, el primero tiene un precio promedio menor con COP
$7.000/bulto (40kg.) frente a COP $10.500/bulto (40kg.). Entre los principales
productores de gallinaza procesada se encuentra ABIMGRA en Santander, que
representa en Colombia un 1.8% de la produccion de enmiendas y que por su
ubicacién podria constituir una amenaza para el negocio. El producto de este
competidor es a base de una gallinaza que tiene un proceso de deshidratacion y
maduracion. Su precio actual es de COP $12.000/bulto (40kg.).
Desafortunadamente, en cuanto a la producciébn de gallinaza no existen
estadisticas fiables. Segun FENAVI, estas estadisticas no se desarrollan debido a
gue esa produccién normalmente es informal entre los avicultores y no se hace un

pesaje ni se reporta.

Por lo general, este es un negocio en el que las empresas se logran mantener
pero dependen de una buena labor promocional y de la buena calidad del
producto, ya que estos elementos determinan el reconocimiento del mismo por

parte del agricultor.

En el pais existen varias empresas, medianas y pequefias, que producen
fertilizantes para el mercado interno y algunos para el mercado externo. Su
produccion industrial incluye, ademas de fertilizantes compuestos NPK
enriquecidos con elementos menores y secundarios, algunas materias primas
intermedias obtenidas a partir de otros minerales. Otras empresas, generalmente
pequefias, se ocupan de procesar cales, roca fosférica y otros minerales para su

aplicacion directa en agricultura.
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Por tanto, estos insumos revisten vital importancia para el adecuado desarrollo del
sector agropecuario, ya que afectan directamente la competitividad de la

produccion.

5.1.6 Estrategia de precio. De acuerdo a la situacion de sobre-demanda frente a
la oferta del producto se buscara, por medio de la estrategia promocional,
concientizar al consumidor de la importancia de la utilizacion del producto y de sus
beneficios, con el objetivo de poder tener una libertad de precio a futuro (se podria
manejar un precio de monopolio si se crea la necesidad del producto como un bien
primario). Con esta premisa, y teniendo en cuenta que el costo unitario del
producto es de $5951 por bulto para el compost, para el humus y el abono liquido
una estrategia de precio de introduccion estaria alrededor en su orden de $20.000
$7000, $12000 obteniendo un margen de ganancia del 45% lo cual es atractivo

para la empresa.

5.2 ESTUDIO TECNICO

A continuacién se desarrollara el capitulo correspondiente al estudio técnico de la
planta de tratamiento organico en el municipio de San Alberto, Cesar en el cual se
describen factores claves del funcionamiento de la empresa como el proceso de
produccion, el tamafio de la planta, la localizacion y los aspectos de la estructura

administrativa y operativa del proyecto.

5.2.1 LOCALIZACION
La localizacion determina en gran parte el éxito econdmico de un proyecto, ya que

de esto depende que la cuantificacion de los costos y gastos de operacion sean lo

menor posible, como un factor influyente para la toma de decisiones.
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Dos aspectos importantes en la ubicacion de la planta son la macro localizacién y

micro localizacion.

5.2.1.1 Macro localizacién. Permite reducir el nimero de soluciones posibles,
teniendo en cuenta factores como la cercania a proveedores y clientes, servicios
basicos de funcionamiento, economia, entre otros, que permitan descartar
ubicaciones geograficas que no corresponden a las condiciones o requerimientos
del proyecto. Este proyecto, fue ideado inicialmente para ser desarrollado en el
Departamento del Cesar en el municipio de San Alberto, sin embargo al tenerse
en cuenta las especificaciones legales y cercania al proveedor de materias primas,
las alternativas de localizacién se redujeron a un terreno de una hectarea en los

limites entre San Martin, Cesar y San Alberto, Cesar como punto estratégico.

5.2.1.2 Micro localizacién. La micro localizacion indica cual es la mejor
alternativa de ubicacion dentro de la zona escogida, para esto es necesario
analizar ciertos factores y requerimientos generados por la realizacion del
proyecto. La distancia de la planta de tratamiento con la cabecera municipal es el
principal factor estudiado debido a los malos olores producidos por el tratamiento
de los residuos solidos urbanos, evitando malestar y afectacion en la salud de la
poblacién. Ademas se tiene en cuenta las vias de acceso con el fin de encontrar
facilidades y bajos costos relacionados con el transporte de la materia prima y del
producto terminado. Por ultimo se contempla la distancia de la planta al municipio
de San Martin, Cesar la cual se encuentra a 30 km. del municipio de San Alberto,
pensando en la expansion de la planta aprovechando los residuos solidos de esa
comunidad. Debido a lo anteriormente expuesto, el sitio escogido para desarrollar
el proyecto esta ubicado en una finca a 15 km. de la cabecera municipal de San
Alberto, cesar en direccion al municipio de San Martin, Cesar, sobre la via

principal que comunica el centro del pais con el caribe colombiano.
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5.3 ANALISIS DEL ENTORNO

5.3.1 Aspectos Geograficos. El proyecto se desarrollard en el Municipio de San
Alberto, el cual se encuentra ubicado en la zona sur del Departamento del Cesar,
sobre la carretera que comunica el interior del pais con la costa Atlantica y a 378

Kms. de la ciudad de Valledupar, capital del departamento. (Ver figura 2)

Estd a una altitud de 50 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 28° C, cuenta con una topografia plana; limita al Norte con el
Municipio de San Martin, por el Oriente con el Departamento de Norte de
Santander (Municipio de Abrego), por el Sur con el Departamento de Norte de
Santander (Municipio La Esperanza) y por el Occidente con el Departamento de
Bolivar.

figura 2. Municipio de San Alberto Cesar
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Fuente: Agustin Codazzi
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Ocupa una superficie de 676.1 Km2 que corresponden al 2.66% del territorio
Departamental; las vertientes se encuentran localizadas al oriente y ocupan
aproximadamente un 30% del &rea; La zona de las Colinas y Piedemonte se
encuentran en el centro de la zona y ocupan aproximadamente el 15% del area;
Los Valles, Planos y Depreciaciones aluviales se encuentran en el centro -

Occidente ocupando aproximadamente el 55% del area total.

5.3.2 Hidrografia. Los limites del municipio en el norte con el municipio de San
Martin son a través de las Quebradas Minas y Las Micas. En el sur con los
departamentos del Santander y Norte de Santander a través del Rio San Alberto
del Espiritu Santo. En el occidente con el departamento de Santander a través del
Rio Lebrija. En el oriente con el Municipio de Abrego - Norte de Santander en la

division de aguas de la Loma de la Pefia.

5.3.3 Aspectos Econdémicos. La economia esta cimentada basicamente en los
reglones de la agricultura y ganaderia. La ganaderia tiene un desarrollo tradicional
en la region y lo explotan en dos caracteristicas, una la produccion de ganado de
engorde y la otra con ganado de doble propdésito, carne y leche. En el aspecto
agricola, los principales productos en la actualidad son la palma de aceite, el

cacao, el maiz, el Arrozy el sorgo.

La principal fuente de ingreso en la localidad es la empresa INDUPALMA, es decir
la produccion de aceite de palma. Se tiene que las tres cuartas partes de las
personas que viven en la cabecera municipal pertenecen a una familia vinculada a
la produccién de aceite de palma; siendo asi, es razonable suponer que el resto
de la poblacién de la cabecera obtiene sus ingresos a través de la oferta de
servicios de los trabajadores de INDUPALMA.
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El comercio es muy dindmico en la cabecera y en los principales nucleos poblados

y esto se refleja en el nimero de establecimientos registrados en la municipalidad.

La ganaderia para leche es otra importante fuente de ingreso de la localidad.
Aproximadamente existen en el Municipio 69.000 cabezas de ganado bovino,

5.200 porcinos, 1.200 ovinos, 450 equinos y 30.000 aves en galpones.

La agricultura distinta a INDUPALMA en el municipio tiene una mayor importancia
que la ganaderia si se la mide por la cantidad de empleos que genera, pero es
improbable que ni siquiera se asemeje al valor agregado que puede estar

produciendo el hato lechero del municipio (ver grafica 4 y gréfica 5).

Grafica 7. Actividades agropecuarias.

Modulo de Agropecuarias

Unidades Censales con actividad agropecuaria
asociada

-
3. 1%

o El 73,1% de las viviendas rurales ocupadas, con

personas presentes el diz del censo, tenian
actividad agropecuaria.

Fuente: DANE.
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Grafica 8. Unidades censadas con actividades econdmicas agricolas.

Unidades censales con actividades agricola,
pecuaria y piscicola asociadas
100
o] 4

=0 -
Tom

Parcaniae

Agricola Pecuara Ascicoia

"“'h‘

Porcentaje de wviviendas rurales ocupadas, con
personas presentes el dia del censo, ¥ que tenian
actividad agropecuaria: Agricola 70,0%, pecuaria
98,1%, piscicola 3,8%. La mayoria de las
viviendas tiene simult@neamente 2 o 3 tipos de
actividades.

Fuente: DANE.

5.3.4 Aspecto demografico. El numero de habitantes del municipio es de 20.018
y para el 2012 se proyecta un aumento a 20.438 habitantes, el 51% de los
habitantes son hombres y el 49% son mujeres, ademas el 71% vive en el area
urbana y el 29% vive en el area rural. En el municipio habitan en promedio 32,60

habitantes por kilémetro cuadrado (Ver grafica 9 y grafica 10).

" Tomado de : http://www.dane.gov.co/files/censo2005/perfiles/cesar/san_alberto.pdf (Consultado
julio 15 de 2012)
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Grafica 9. Poblacién por sexo.
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Del total de la poblacion de San Alberto el 50,6%
son hombres v el 49,4% mujeres.

Fuente: DANE

Grafica 10. Estructura de la poblacién por sexo y grupos de Edad.

Estructura de la poblacidn por sexo vy grupos de
edad
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Se evidencia:

Efecto de la migracidn por sexo v edad v sobre
mortalidad masculina.

Fuente: DANE
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5.4 ETAPAS DEL PROCESO

Los residuos solidos se componen de desechos organicos, inorganicos
aprovechables e inorganicos no aprovechables, los cuales deben ser separados
en las primeras etapas con el fin de obtener productos de excelente calidad. Para
poder obtener abono organico de los residuos solidos generados por la poblacion

del municipio de San Alberto, es necesario desarrollar las siguientes actividades.

e Socializacion del proyecto:

Para el buen desarrollo de este plan de solucibn ambiental el primer paso es
socializarlo, integrando a las administraciones municipales, la poblacion, los
medios regionales y la Corporacion Autdbnoma Regional, para de este modo
manejar un solo lenguaje en aras de lograr un bien comun, dando participacion a

todos.

e Campafa de culturizacion:

Realizar una campafa de culturizacion a la comunidad partiendo de los colegios
utilizando los programas de alfabetizacién, campafias ambientales dirigidas por la
administracion municipal y apoyada por los diferentes gremios sociales como
defensa civil, grupos juveniles, etc. Utilizar los medios de comunicacion regional,
perifoneo y demas que faciliten la concientizacién de la poblacion para que

realicen una separacion medianamente eficiente en la fuente.

¢ Rutas de recoleccion:

Organizar y coordinar las rutas de recoleccion para llevar a la planta el material y
asi poder tratarlo inmediat2zamente y de este modo evitar represamiento. Este
diagrama de flujo se debe realizar en conjunto con la empresa encargada de la
prestacion de los servicios publicos del municipio. De este modo la poblacién
tendra dos rutas de recoleccion, Un dia el material organico bien seleccionado y

otro dia el material inorganico aprovechable y no aprovechable.
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e Seleccioén de los residuos sélidos domiciliarios:

Desde el mismo momento en el que se descarga los residuos sélidos domiciliarios
en la planta de tratamiento es necesario seleccionarla y tratarla para evitar la
generacion de lixiviados los cuales son altamente contaminantes y pueden afectar
seriamente el desarrollo de la actividad generando malos olores y atrayendo
roedores, insectos y animales de rapifia, para evitar esto es necesario aplicar

enzimas que combatan los olores y ayuden a la deshidratacion del material.

e Proceso productivo:

La materia organica que representa el 55% aproximadamente de los (RSU) es
reclasificada en la planta, posteriormente sometida a un proceso de triturado y
prensado, luego de agregar la biota o Bioestimulante es depositada en un
birreactor anaerobio, este es un método totalmente novedoso y consiste en un
Tambor giratorio accionado por un moto reductor eléctrico de 7 HP que gira a 13
Rpm durante 4 horas diarias permaneciendo el resto del tiempo estético facilitando
que los percolados fluyan a través de un drenaje que los lleva a un tanque, el
segundo dia se agrega aserrin o residuo de cosecha para lograr un equilibrio
carbono nitrégeno cumpliéndose asi el ciclo de fermentacién y deshidratacion de

la materia organica.

Esta operacion tiene una duracion de 5 dias al cabo de los cuales se obtiene
compost o0 base para abono organico totalmente seco y deshidratado y que
presenta un agradable olor a capote de monte el cual puede utilizarse como
fertilizante o como alimento de lombriz para obtener humus que es un abono

completamente balanceado y rico biolégicamente.

¢ Comercializacion:
En esta etapa se definiran las estrategias que se van a implementar para poder
distribuir el producto final de la empresa, identificando los clientes, la competencia

y conociendo el mercado en el que va a competir el producto.
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5.5 MAQUINARIA Y EQUIPO.

La maquinaria y equipos requeridos para la obtencién del producto final se

describiran a continuacion. (Ver tabla)®.

Tabla 3. Descripcion de la Maquinaria

Trituradora de Residuos Sélidos

Capacidad 6 toneladas/hora.

Motor trifasico de 7,5 HP, con su Iniciador Cuchillas méviles vy fijas
en acero rapido. Estructura metdlica en angulo de 2 %" x 4"
Colector de salida en lamina de 1/8”.

Prensa Hidraulica

Capacidad 50 toneladas.

Bomba hidraulica de 6 galones con 2000 PSI.
Cilindro de doble accion.

Recorrido vertical de 60 cms.

Motor de 5 HP y man6émetro indicador de presion.

Bioreactor Anaerobio

Para compostaje de materia organica sin producir olores ni
contaminacion. Capacidad 7-15 Toneladas.

Tiempo de operacion 4 horas diarias durante 5 dias. Moto-

reductor de 7.5 HP a 13 Rpm.

Molino de martillos

Para reducir la particula del abono.
Aplicando humus de lombriz.
Motor de 5 HP a 2500 Rpm.

Tanque para recepcion de percolados
Capacidad 1000 Lts.
Material Plastico. Dosificador.

8 . . . ;. . . . .
Entrevista con el ingeniero mecanico contratista, Ciro Antonio parra Bermudez

ciroparrapurifilco@gmail.com
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Tanque para el cultivo de Bacteria.
Material plastico.

Capacidad 500 lts.

Oxigenacién.

Incluye cepa de Bacteria.

Envases para el Bio-estimulante.
Envases para almacenamiento del Bioestimulante.
Material plastico. Capacidad 20 lts.

Fuente: Autor.

5.6 TAMANO DE LA PLANTA

Teniendo en cuenta la cantidad de residuos solidos generados en el municipio de
San Alberto, Cesar y sus municipios vecinos, la planta productora de abono

organico tendra una capacidad de produccion inicial de 20 toneladas diarias, con

una proyeccién de produccion mensual de 240 toneladas/mes.
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y ORGANIZACIONALES

En esta parte del proyecto se definiran caracteristicas propias de la organizacion
como su planeacién estratégica, en la que se identificara su mision, vision, valores
corporativos, politicas y andlisis tanto internas, como externas con el fin de

concentrar los esfuerzos logrando las metas y cumpliendo los objetivos.

Por otra parte y utilizando la metodologia de la Norma ISO 9001, se definiran los

procesos, caracterizaciones, manual de funciones, entre otros.

La planta de personal estar4 conformada por 18 empleados los cuales estara

distribuida de la siguiente manera (ver tabla 4)

Tabla 4. Relacion de personal.

CANTIDAD CARGO
1 Gerente general
1 Contador
1 Jefe de produccion
1 Vendedor
10 Operarios
2 Secretarias
1 Bodeguero
1 Servicios generales
18 Total

Fuente: Autor.
6.1.1 Tipo de Organizacion Legal. El tipo de sociedad mediante la cual

funcionara Abonos del César seré: Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S.

Este tipo de sociedad se credé mediante la Ley 1258 del 5 de Diciembre de 2008, la

cual contempla las siguientes caracteristicas:

e Se puede constituir por una o varias personas a través de documento privado.
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e Siempre serd de naturaleza comercial sin importar las actividades que
contemplen en su objeto social.

e Su estructura organica y las normas que rijan su funcionamiento, seran
determinadas libremente en los estatutos.

e Deben tener al menos un representante legal.

e Los accionistas no son responsables de las obligaciones de la sociedad.

¢ No esté obligada a tener Revisor Fiscal, s6lo sera obligatorio cuando la Ley lo
exija.

e Su término de duracion puede ser indefinido.

¢ No es obligatorio tener Junta Directiva.

Este tipo de sociedad es flexible en cuanto al monto de capital de cada accionista,
namero de empleados de la empresa y al numero de socios. Es importante
resaltar que la responsabilidad de los accionistas en este tipo de sociedades llega
a ser Unica y exclusivamente hasta el total de sus aportes y no méas alla, por lo

cual, sus demas capitales estaran protegidos ante un posible fracaso en el futuro.

6.1.2 Descripcion Organizacional: La descripcion organizacional de abonos del

césar S.A.S sera la siguiente:

6.1.3 Razdn Social. La empresa sera identificada con la razén social: productora y

Comercializadora de abono orgéanicos S.A.S.

6.1.4 Nombre comercial: La empresa sera conocida como: Abonos del Cesar
S.AS.

6.1.5 Finalidad de la empresa: Producciéon y Comercializacion de abonos
organicos, cuyo mercado objetivos seran los pequefios, medianos Yy grandes
cultivadores y empresas de palma de aceite ubicadas en San Alberto y otros

municipios del césar y Santander, distribuidores de productos agricolas de
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Bucaramanga interesados en el producto, a mejores precios y con una excelente

calidad. La empresa es una compafia con animo de lucro.

6.1.6 Domicilio legal: Abonos del cesar estara ubicada en un lote rural, en el

municipio de San Alberto, departamento del Cesar, Colombia.

6.2 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La estructura organizacional de Abonos del César tendra la capacidad para
afrontar los constantes cambios y desafios que se presenten en la consecucion de
los objetivos y el cumplimiento de la mision y vision. Las estrategias y politicas
basadas en los valores corporativos de la empresa permitiran posicionarla como
lider en el mercado, con objetivos de rentabilidad e innovacion que apunten a la
expansidn de la organizacion generando valor agregado en los productos vy

servicios ofrecidos a los clientes.

6.2.1 Misidn. Abonos del César es una empresa productora y comercializadora de
abonos para todo tipo de cultivos, que busca satisfacer las necesidades de los
agricultores santandereanos y del césar con productos de excelente calidad y con

el mejor servicio, cumpliendo las expectativas de nuestros clientes.

6.2.2 Vision. Para el 2016 ser la empresa mas representativa e importante en la

produccion y comercializacion de abonos para todo tipo de cultivo.

6.2.3 Principios y valores corporativos. Respetar a los clientes brindandoles
practicas publicitarias y empresariales transparentes y honestas para lograr
productos atractivos de alta calidad y a buenos precios. También, es importante
tener satisfecho al personal que labora en la organizacion, por tanto, tenerlo

conforme, a gusto y en buenas condiciones con su trabajo genera amor y
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compromiso para lograr los objetivos estratégicos a los que le apunta la empresa.

Los valores por los cuales trabaja Abonos del césar son:

e Calidad: Productos de excelente calidad logrando competir con los demas
empresas.

e Honestidad y Transparencia: Préacticas limpias frente a los demas
competidores.

e Compromiso: Responsabilidad para atender a nuestros clientes.

¢ Innovacion: Saber las necesidades de los clientes y del mercado, para estar a
la vanguardia en cuanto a tendencias y presentaciones del producto para
cumplir con sus expectativas.

¢ Responsabilidad: Desempenfar nuestro rol con diligencia, seriedad y prudencia,

asumiendo los objetivos de Abonos del césar como propios.

6.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

6.3.1 Desempeiio social. Garantizar el cumplimiento de los valores institucionales

y de la misién que permitan el posicionamiento y liderazgo de la organizacion.

6.3.2 Eficiencia y rentabilidad. Reducir los costos de los productos a los clientes,

asegurando la sostenibilidad financiera de la institucién en el tiempo.

6.3.3 Crecimiento y expansion. Trabajar fuertemente en el reconocimiento de la
institucion ofreciendo los productos por medio de campafias publicitarias que
aumenten nuestros clientes para lograr mayor presencia y participacion en el

mercado tanto regional como nacional.
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6.4 DIAGRAMA DE PROCESOS.

Tener identificados cada uno de los procesos requeridos para cumplir con claridad
la mision de la empresa es indispensable para el éxito del negocio, a continuacién
se muestra la interaccion de cada una de las actividades necesarias para la

operacion productiva. (Ver figura 3)

Figura 3. Diagrama de procesos.

n Se aplican microorganismos
Descargue del material en la plicar & N
— encimaticos para combatir

tolva
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Transporte por medio de la e .
p p Reclasificacion del material

banda transportadora
Descargue del material
p— Proceso de triturado triturado en recipiente
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Material percolado fluyen por
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DIAGRAMA DE PROCESO
1 tonelada/Hora

Se inocula el material sélido y Se agregan nutrientes al
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Se empaca el material sélido L . .
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| Se almacena para cumplir el Se envasa el bioestimulante en
ciclo de maduracién pimpinas de 20 Its.

Fuente: Autor.
Una buena administracion permite tener una operacion eficiente, optimizar el
proceso de produccion y disminuir los costos sus costos. La administracion es una

ciencia social que estudia los procesos de produccion de bienes y servicios, las
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actividades asociadas al proceso productivo, permitiendo controlar cada elemento
para garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados de forma efectiva y

exitosa.

6.4.1 Organigrama
Se utiliza un organigrama moderno y no uno tradicional porque este incluye el

cliente o usuario que es el actor principal gracias al cual existira la empresa. (Ver
figura 4)

Figura 4. Organigrama

WENDEDCER JEFE DE | OPERARKOS SERNICIOS B0 O BS UERD
PRODUOCKIN GEMEPALES
GERENTE GEMERAL - SBCRETARIAS CONTADOPR
SOICICS o
BCCIQMNSTAS

o R e R

Fuente: Autor.

Caracteristicas:

e El cliente es la maxima autoridad.

e EIl vendedor, el jefe de produccion, los operarios y el bodeguero son parte
primordial en la organizacion por cuanto de ellos depende el correcto
funcionamiento de la produccion.

e La estructura se elabora en funcion de los procesos.

e Tiende a ser plana con el menor niamero de niveles.
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6.4.2 Constitucion de La Empresa. La Empresa se constituira juridicamente
como sociedad de responsabilidad limitada ante la camara de comercio creando
una sociedad intervenida por los 2 integrantes del plan de negocio. Bajo esta
denominacién segun el cddigo de comercio se facilita la integracion de capitales
modestos con actitudes y conocimientos de uno 0 mas socios que asumen por
igual, la participacién en la direccion de la empresa, su responsabilidad esta
limitada al monto de los mismos, porque existe una separacion entre el
patrimonio particular del socio y el patrimonio de la sociedad, y éste ultimo sirve de
garantia para las deudas sociales y frente a terceros.

La administracion de la sociedad correspondera a la junta directiva y esta delegara
un gerente que sera uno de los socios de la empresa. Las sociedades de
responsabilidad limitada se encuentran regidas por los articulos 98, 353, 372, 292

del cddigo del comercio, sobre disposiciones generales de una sociedad.

e Tramites legales para la constitucién de la empresa:

Para la constitucion de la empresa se realizaran los siguientes tramites:

— Se realizard una minuta para la constitucion de una sociedad, y se lleva a una
notaria para que se eleve a escritura publica habiendo cancelado los derechos
materiales.

— Se registrara la empresa en la camara de comercio para obtener el registro
mercantil.

— Posteriormente se procede a solicitar ante la DIAN la inscripcidn en el registro
anico tributario RUT anexando a este formulario una copia de la escritura de la
constitucion de la empresa para asi obtener el NIT, Se diligenciara el formulario
de industria y comercio el cual se entregara en la oficina de valorizacién
municipal y luego esta se la entregara al funcionario municipal encargado de la

legalizacién en la alcaldia donde se entregaran la licencia de funcionamiento.
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— Se solicitard a una entidad prestadora de salud y a un fondo de pensiones y
cesantias, se hard la inscripcion en el ICBF al diligenciar el respectivo
formulario, se afiliara al SENA mediante carta de solicitud, afiliacion a la caja
de compensacion familiar que distribuira los aportes que la empresa da al ICBF
y al SENA.

6.4.3 Descripcion de Cargos.
Tabla 5. Manual de funciones.

Cargo Vendedor
Jefe Inmediato Gerente General

Funciones
*Administrar su territorio o zona de ventas.
*Integrarse a las actividades de mercadotecnia de la empresa.
*Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.

*Contribuir a la solucidn de problemas.

Cargo Bodeguero
Jefe Inmediato Gerente General

Funciones
*Recibir la materia prima que llega del proveedor.
*Despacho de cumpla con los estandares de calidad. Pedidos a los
clientes.

*Verificar que el producto

Servicio
Cargo generales
SN nELEO Gerente General
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Funciones
*Mantener en éptimas condiciones el area de trabajo.
*Aseo general de la empresa.
*Ordenar los puestos de trabajo.

*Correspondencia interna.

Cargo Secretaria

NEENRInELE Gerente General

Funciones
*Evaluacién periodica del proveedor para verificar su cumplimiento.
*Atender y orientar al cliente que solicite los servicios de una manera cortes.
*Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.
*Obedecer y realizar instrucciones que le sean asignadas por su jefe.
*Hacer y recibir llamadas telefonicas para tener informado a los jefes de los
compromisos y demas asuntos

*Informar asuntos que tenga que ver con el departamento correspondiente.

Operario
Jefe de
NEENaERIEI Produccion

Funciones
*Estar pendiente del funcionamiento de la maquina.
*Realizar los procedimientos establecidos por el jefe de produccion.
*Qperar correctamente la maquina.
*Fabricar los productos que se van a comercializar.
*Vigilar y controlar el cumplimiento de las normas de calidad en la

produccion.
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Produccion

NEENELIEI Gerente General

Funciones
*Coordinar la produccion estableciendo parametros obtenidos en los
cronogramas de actividades y seguimiento.
*Organizar la produccion ejerciendo un estricto control sobre cada operario.
*Servir de nexo entre el departamento de produccion y el area
administrativa.
*Realizar la toma de tiempos para la determinacion del rendimiento de cada
operario.

*Preparar informes de produccion cuando la gerencia lo requiera.

Cargo Contador

SNBSS Socios/Accionistas

Funciones
*Ejecutar el sistema contable establecido en la organizacion.
*Realizar analisis de cuentas y establecer saldos y/o preparar ajustes.
*Interpretar cuadros estadisticos del movimiento contable y cuadros de
costos.
*Revisar y liquidar documentos contables.
*Realizar periédicamente los estados financieros de la empresa.
*Preparar informes técnicos sobre el movimiento contable.

*Efectuar conciliaciones bancarias.

Cargo Gerente General

NN b ElemS Socios/Accionistas

Funciones
*Supervisar todo el personal de ventas y administracion.
*Manejo de las finanzas de la empresa.
*Elaborar informes a la junta de socios sobre resultados de la empresa.
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*Verificar que el producto cumpla con los estandares de calidad.
*Elaborar y planear estrategias de marketing.

*Seleccion y contratacion de personal.

*Autorizar las compras requeridas de la empresa.

Fuente. Autor

6.4.4 Politicas de salarios: Las politicas salariales que se aplicaran en Abonos

del Cesar, son las siguientes:

¢ Los montos de los salarios seran establecidos por la junta de socios.

e Los pagos de los salarios seré realizados quincenalmente, en efectivo.

¢ Los incrementos salariales seran lo establecido por el gobierno.

e En la siguiente cuadro se sefiala el salario mensual que se devengaran segun

el cargo que desempeia en la empresa.

Los incrementos salariales son tomados de la nota econémica, y se toma como
afo base el 2012. Esto quiere decir que los salarios comenzaran a pagarse desde
el primer mes del afio 2013, a continuacion se presenta la tabla de incrementos

salariales.

Tabla 6. Incremento Salarial.

INC.
SALARIAL 5,8% 5,1% 5,5% 5,9% 5,90%
IPC 2,40% 2,80% 3,20% 3,20% 3,20%

Fuente: Autor.
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Tabla 7. Proyecciones salariales.

CARGO Salario Base Total Nomina
Gerente General 1 S 1.622.700 S S 1.622.700
Contador 1 S 1.322.200 S - S 1.322.200
Vendedor 1 S 601.000 S 65.200 S 666.200
Secretarias 2 S 781300 S 65.200 S 911.700
Aseo 1 S 601.000 S 65.200 S 666.200
Totales 6 S 5.189.000
Total Mensual 7.738.258
Total Anual 92.859.092
CARGO Salario Base Aux Transporte Total Nomina
Jefe de Produccién 1 S 781.300,00 S 65.200,00 S 846.500,00
Bodegueros 1 S 781.300,00 S 65.200,00 $ 846.500,00
Operarios 10 S 721.200,00 S 65.200,00 $ 7.277.200,00
Totales 12 $  8.970.200,00

Total Mensual $ 10.233.445,91

Total Anual $ 122.801.350,88

Fuente: Autor.



7. EVALUACION AMBIENTAL

Dentro de los criterios ambientales, para el desarrollo de este tipo de proyectos
hay que tener en cuenta lo establecido en el Decreto 2820 del 2010, mediante el
cual se reglamenta el titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales.
De acuerdo con este decreto, las plantas de aprovechamiento de residuos sélidos,
no requieren de licencia ambiental previa, pero si deben contar con un Plan de
Manejo Ambiental (PMA), orientado a manejar los impactos ambientales que se
puedan generar.

Aunque las plantas de aprovechamiento de residuos no requieran de licencia
ambiental, para su funcionamiento, estan en la obligacién de solicitar y tramitar
todos los permisos necesarios en materia de: Captacion de aguas, vertimientos,
emisiones (en caso de generarlas), etc., asi mismo se debe solicitar términos de
referencia a la Corporacion Ambiental Regional Correspondiente, la que
establecera la necesidad de realizar estudio de impacto ambiental o plan de
manejo ambiental y los permisos, autorizaciones o licencias que deben anexar

para el desarrollo del proyecto.

7.1. DETERMINACION DE IMPACTOS AMBIENTALES.

La implementacion de proyectos de aprovechamiento de residuos soélidos en
cualquier municipio o distrito acarrea una serie de impactos que pueden ser
positivos o negativos. En la Tabla 8 Diagnostico ambiental, se presentan algunos
de los impactos que se relacionan con este tipo de proyectos. Cabe resaltar, que
los impactos ambientales deben ser evaluados para cada planta de
aprovechamiento y valorizacion de residuos solidos, ya que estos varian de
acuerdo a las caracteristicas ambientales, sociales y econdémicas del lugar en el
cual se construira proyecto. Con base en la determinacion y evaluacion de dichos
impactos, se debe generar el Plan de Manejo Ambiental.
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7.2. MONITOREO Y SEGUIMIENTO.

Una vez determinados los impactos ambientales, es necesario establecer un
programa de monitoreo y seguimiento que permita establecer el cumplimiento del
plan de manejo ambiental aprobado y la afectacion de los recursos naturales en el
area de influencia del proyecto de aprovechamiento de residuos solidos.

Es de especial importancia establecer medidas de control y monitoreo para los

aspectos consignados en la tabla 8. Diagndstico ambiental

Tabla 8. Diagndstico ambiental.

IMPACTO FRECUENCIA
COMPONENTE | ELEMENTO AMBIENTAL EFECTO DE INDICADOR
MONITOREQ
Namero de Ha para uso
. - ) industrial / Numero de Ha
Cambio de uso Pérdida de valor comercial ANUAL para uso de sevicios
publicos por 100
Metros de abatimiento del
nivel freafico, aumento de
Compactacion de | Cambio en el nivel freatico, y los ANUAL la humedad en los lotes
SUELO suelo patrones de escorrentia vecinos, aumento en los
diametros de construccion
del alcantarillado pluvial.
Disminucion de
la contaminacion ] . "
def sueiopor | Meloramiento de 2 calidad del sueio y ANUAL Nomero de botaderos a
disposicion final [ 2 . 0 b . cielo abierto
inadecuada de mejoramiento para uso agropecuario
FIsico Irfi'niurii.on de - I
aguas residuales [A1SECI0n de 12 calidad fisico quimica | seyesTRAL | Calidad del agua en mgr
AGUA | domésticas. 9
Generacion de Alteracion de la calidad fisico quimica ) ,
lixiviados. del agua SEMESTRAL | Calidad del agua en mgr|
Generacion de Aumento en la cantidad de particulas
particulas en en la atmosfera, resuspencion de las ANUAL SST Mg_,-'m3
suspension particulas por frafico vehicular
_ Por trafico vehicular y por la operacion
AIRE ﬁjtiednéeracmn de de maquinaria y equipo| frituradora, ANUAL Decibeles
compostadora, embaladora.
Generacion de Par la produccion de lixiviados durante ;
olores el compostaje durante el volteo SEMESTRAL No. De quejas
o Por trafico vehicular y la implantacion ] ,
Contaminacion e No. De Ha construidas /
PAISAJE visual t:;;setsmcturas de concreto en sitios ANUAL No. De Ha sin construir
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Cambio en el paisaje rural por una

publicas

Modificacion N AL INICIO DEL | Mo. De Ha consfruidas /
visual zona dura y con cerramiento en PROYECTO | No. De Ha sin construir
concreto
Paor la implementacidn del proyecto en No. de Ha con cobertura
Pérdida de la el momento de realizar el descapote AL INICIO DEL | vegetal / No. De hectarial
cobertura vegetal | para |a obra se debe retirar toda la PROYECTO sin cobertura vegetal por
FLORA cobertura vegetal 100
Alteracion de Las especies nativas son retiradas para | INICIC DEL NO'I:Jv?dSEgE' esrpﬁ;Ha.
Habitat la implementacidn del proyecto PROYECTO po :
BIOTICO Los animales gue viven en la zona
Alteracion de . AL INICIO DEL Habitantes por Ha.
Habitat donde se implementara el proyecto PROYECTO Espacies por Ha
deben migrar a ofros habitats )
FAUNA Durante el acopio y durante el
Aumento de compostaje se generan sitios propios ANUAL MNo. De individuos en el
vectores para |a aparicion de vectores y area del proyecio
roedores
Durante todas las etapas del proyecto No. De empleos directos
Generacion de | se pueden generar entre uno y diez ANUAL generados.
empleo empleos indirectos y entre uno y dos Mo. De empleos indirectos
directos por tonelada aprovechada generados.
La implementacion del proyecto
permifira tener unas instalaciones en Mo. Casos de casos
Mejoramiento condiciones se seguridad y salubridad presentados de dermatitis.
condiciones de | gue permitan asegurar la erradicacion AMNUAL No. De casos de Diarreay
salud publica de plagas y vectores propios de los enfermedades propias de
residuos sdlidos en botaderos a cielo los residuos sdlidos.
SOCIOECONO | gocar abierto.
MICO — —
Paor el movimiento de maguinaria y
Afectacion por :&:“qlllllggo'_.; la aparicion de los vehiculos
o para el transporte de los .
genracion 98 | materiales tanto os que llegan como ANUAL Decibeles
los que recogen, asi como los que
dejan y llevan al personal.
Mejoramiento de | Una vez estos proyectos estén
ingresos consolidados podran ofrecer un mejor ANUAL Valor por Kgr. de
familiares que valor a las persona dedicadas al materiales a recuperar
permite reciclaje asi como a sus trabajadores
satisfacer
necesidades
bésicas
Habra mejores ingresos para las
personas que trabajen directa o
;;gesglg:rn el indirectaments enEgI proyecto lo que ANUAL Precios por Kgr recuperado
capita generara una mejor redistribucion del 0 a recuperar.
los ingresos dentro del nicleo familiar y
local.
Cuando el proyecto es ejecutado por el
municipio este tendra doble beneficio, - s
Aumento en ya que ahorrara el gasto que se tiens Iir?ac}sfl?cggtgas?;:ﬁggign
ingresos por disposicion final de residuos y ANUAL — costo de venta de
municipales tendrd un ingreso extra por la venta y material recuperado)
comercializacidn del material
recuperado
Todos los elementos gue son
susceptibles de ser recuperados seran
s reintegrados al ciclo econdmico y podra S
ECONOMICO E';ﬁgr'g;‘j:"’" s& vendidos como materia prima para ANUAL Eggdii;g:tecgﬁé}g”;
la elaboracion de nusvos productos o ¥ .
en el caso del compostaje para el
mejoramiento de tierras y productos
La implementacion de este tipo de
proyectos hace gue las empresas de
servicios publicos mejoren la calidad y
cobertura de los servicios hacia la zona
Mejoramiento donde son ejecutados, asi también el ;
redes de valor del servicio de aseo podra ANUAL | [ de fedes Instaladas.
servicios disminuir en la medida que los usuarios
asuman el comportamiento de
separacion en la fuente y produzcan
una mayor cantidad de residuos
aprovechables.
Deterioro envia Por el trafice vehicular ANUAL Km de via en buen estado

[ Km de via en mal estado

Fuente: Autor. (Entrevista con el Dr. Eliseo Osorio Suérez)
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Se implementara dentro de su proceso productivo actividades amigables con el
medio ambiente buscando la sostenibilidad de los recursos naturales en el area de
influencia. Por la naturaleza del proyecto los impactos ambientales son minimos,
en este sentido y de acuerdo al decreto 1220 del 2005 (“Por el cual se reglamenta
el Titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales.”) el presente
proyecto no requiere licencia ambiental, del mismo, modo segun el Decreto 901 de
1997 y actualmente por los decretos 3100 de 2003 y 3440 de 2004 el proyecto no
asume costos ambientales por tasa retributiva ante las corporaciones autonomas
regionales al no realizar vertimientos. Los decretos 2104 / 83, 605/96 y 1712/ 02,
no contemplan la presente actividad comercial como una amenaza para el medio
ambiente, por el contrario esta actividad constituye una alternativa que busca de
minimizar impactos ambientales en la productividad del suelo durante la

explotacion agropecuaria para los productores nacionales.

71



8. ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

En este apartado se identifican los riesgos que se pueden analizar en términos de
pérdidas de productividad, en un aumento de costos o en una disminucion de la
calidad, factores negativos que podrian afectar el desarrollo adecuado de la
alianza. En términos generales los riesgos analizados se establecen desde el

punto de vista del mercado, técnico, ambiental, social y financiero.

Tabla 9. Analisis DOFA.




A continuacién se describen los diferentes riesgos en diferentes tablas; en la
primera fila se muestran el riesgo, el impacto, la probabilidad (alta o baja) y el
control previsto; en la segunda fila se presentan el nivel de riesgo, las acciones a
tomar, el responsable y el indicador. Al final se destacan algunas observaciones

importantes para la buena marcha del proyecto.

8.1. MAPA DE RIESGO DE MERCADO

8.1.1. Riesgo I. Aliado Comercial Unico. El aliado comercial propuesto en el
perfil tiene capacidad de compra y esta dispuesto a firmar un convenio de
comercializacion con la asociacion de productores de palma en el cesar;
adicionalmente cuenta con el reconocimiento del gremio por su colaboraciéon con
otras alianzas; sin embargo, el aliado comercial podria modificar sus politicas de
compra afectando la estabilidad de la alianza, por ser el Unico comprador. (ver tabla
10)

Tabla 10. Riesgo I. Aliado Comercial Unico

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Cambio en las Condicionar en un
condiciones de ALTO BAJA contrato el

N cumplimiento de los|
negociacion scuerdos
Nivel de Riesgo Acdones Responsable Indicador
*  Aplicar las sanciones
pertinentes Asociacion de
BAJO . Buscar un nuevo aliado Productores N/A
comercial

El dejar en un contrato claramente especificadas las condiciones y el alcance de la
alianza, colocando clausulas que permitan establecer que no se pueden hacer
cambios de forma unilateral a las negociaciones de la alianza, permitird que este
riesgo se mitigue. El nivel de este riesgo es bajo, puesto que el compost es un

producto de alta demanda, las condiciones de comercializacion han sido claras y
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la seriedad del aliado hace que sea poco probable que el comercializador

incumpla los términos de la negociacion.

8.1.2. Riesgo Il. El Precio. Un producto como el compost tiene una media
probabilidad de presentar caidas en el precio puesto que aunque depende de los
precios de los productos agricolas que depende de las condiciones del clima y
otros factores como la oferta de las cosechas y otros factores como los precios de
los fertilizantes que a su vez dependen de productos como el petréleo del cual se
obtienen estos derivados. Lo cual tiene un efecto internacional por debajo o por
encima del precio piso, lo que afectaria directamente el precio de la alianza
arrojando resultados econémicos desfavorables en caso de aumento. De acuerdo
con los analisis se considera que es necesario compensar este efecto, bien sea
con un aumento de la productividad, medida en el mediano plazo, o respetando el

precio-piso acordado. (Ver tabla 11)

Tabla 11. Riesgo Il. El Precio

CONTROL
RIESGO IMPACTO | PROBABILIDAD | ppey 570
caida en lo precios
de los productos Respetar las
agricolas o_calda MEDIO BAJA condiciones
de los precios de pactadas con las
los fertilizantes palmeras
inorganicos
NIVEL DE
RIESGO Acciones |RESPONSABLE | \\picapoR
Precio de Monitoreo de
MEDIO 2 Gerente precios
sustentacion ! .
internacionales

El nivel de riesgo es medio en este aspecto, dado que los precios internacionales
Dependen de mudltiples variables, que estan fuera del alcance del control de la
empresa; con el establecimiento de un precio minimo y la tendencia creciente que

presentan los precios del mercado mundial, el panorama es favorable para los
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productores. Sin embargo en si se da una disminucion del precio del compost por
debajo del piso seria del caso solicitar un subsidio estatal por el gerente como ha

ocurrido en otras ocasiones con otros productos.

8.1.3. Riesgo Ill. Venta de Producto Previamente Comprometido a otro
Comprador. Este producto tiene una demanda alta, de modo que el compost,
comprometido en la alianza, podria ser vendido a otros compradores a un precio
superior al negociado con el aliado comercial. Si fuera esta la situacion se
afectaria de una manera significativa la relacion con el aliado y se colocaria en
peligro la sostenibilidad de las negociaciones - acordadas dentro del marco de la

alianza. (ver tabla 12)

Tabla 12. Riesgo Ill. Venta de Producto Previamente Comprometido a otro

Comprador
CONTROL
RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD | ppeyisT0
Vender la produccion
comprometida con la .

. Plan social y
alianza, a otros :
compradores compromiso

. ALTO ALTA firmado por
agricultores por un
. ] parte de la
precio superior al
. empresa
negociado con la
alianza
NIVEL DE RIESGO ACCIONES RESPONSABLE | INDICADOR
sensibilizacion en la
administracion de produccion
valorar el hecho de comprometida
MEDIO una alianza para Gerente Vs cz_antldad
vender toda la vendida al
produccion contando aliado
coNn unos ingresos comercial
estables
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El nivel de este riesgo es medio y se debe a la tendencia de los productores a
trabajar con el mejor postor, pero se le mitiga con los planes de accion gerencial
gue buscan un mayor compromiso y vision por parte de la empresa que lograra

establecer una relacién permanente y duradera con el aliado comercial.

8.2. RIESGOS TECNICOS Y SU MITIGACION

8.2.1 Riesgo por Condiciones Topograficas de la Zona. El municipio presenta
una topografia plana, lo cual incide en la Frecuente presencia de inundaciones,
especialmente en las épocas de mayor pluviosidad. De esta manera, existe el
riesgo de que el lote seleccionado se vean afectados por este fendmeno,
causando pérdidas de suelo por el fendmeno de remocion en masa y un posible
deterioro del mismo terreno escogido. (ver tabla 13)

Tabla 13. Riesgo por Condiciones Topograficas de la Zona.

CONTROL

RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD | ppevisTo
posibilidad de medidas de
inundaciones por el mitigacion
terreno plano y ALTO MEDIO acondicionando el
afluencia del rio terreno en parte
Lebrija con desnivel
NIVEL DE RIESGO ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR

seleccion del lote y

verificaciéon de la
trazado acorde a las

recomendaciones actividad
técnicas realizada/actividad
MEDIO ’ Gerente planeada

implementar labores
de conservacion de

las riveras cercanas
al rio

longitud de zanjas
construidas/zanjas
planeadas
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8.3. RIESGOS AMBIENTALES

Los riesgos ambientales que a continuacion se presentan, muestran que la
produccion de compost es una actividad que presenta un nivel de riesgo alto;
dichos riesgos se pueden mitigar adoptando el paquete técnico y las

recomendaciones del plan de manejo ambiental de los RSU.

8.3.1. Riesgo causado por el uso de ingredientes activos de categorial y Il

para realizar controles fitosanitarios

Con el fin de disminuir plagas y enfermedades se utilizan pesticidas para los
controles fitosanitarios, los cuales no deben ser de categoria | y I, puesto que su
uso lleva a la contaminacion de cuerpos de aguas Yy suelo y, problemas de salud
en seres humanos y animales. Las acciones para mitigar este riesgo tienen que

ver con la supervision y control, para verificar el uso adecuado de ingredientes. (ver
tabla 14)
Tabla 14. Riesgo causado por el uso de ingredientes activos de categoria l y

Il para realizar controles fitosanitarios

CONTROL
RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD | ppryisTO
Asistencia
Contaminacién técnica y
de cuerpos de monitoreo
agua y sueloy ALTO ALTO constante por
aire. Riesgos parte de un
para la salud experto en el
tema
NIVEL DE
RIESGO ACCIONES RIESIHONSINSLE INDICADOR
Hacer supervision y *Cambios en la
control para verificar el calidad del agua
ALTO gs_o_adecuado de los Administrador | €1 la zona.
lixiviados que se *Cambios en los
puedan generar en el indices de
descargue de los RSU enfermedades y
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y en el proceso de intoxicacion en la
tratamiento de los region
mismos

8.3.2. Riesgo |. Desconfianza entre los pobladores por falta de conocimiento
del proyecto productivo del compost. La desconfianza entre los pobladores se
puede presentar por la falta de socializacion del proyecto, lo cual podria ocasionar
problemas de inconformidad vy rechazo por la planta debido a la clase de
materia prima a utilizar los cuales basicamente son residuos solidos que generan
malos olores y contaminacién, si no se tiene un manejo adecuado. Sin embargo
dentro de la estrategia se contempla trabajar con la comunidad involucrandolos en
el proceso de la empresa lo cual va a generar legitimidad y reconocimiento entre
los habitantes de la region lo cual permite generar un ambiente de confianza entre
los beneficiarios. Esta OGA esta en el deber de hacer jornadas de socializacion en
las que se logre generar confianza y sentido de pertenencia por medio de las

estrategias que se planteen. (ver tabla 15)

Tabla 15. Riesgo |. Desconfianza entre los pobladores por falta de

conocimiento del proyecto productivo del compost

CONTROL
PROBABILIDAD
RIESGO IMPACTO PREVISTO

) Jornadas de
Desconfianza entre e
socializacion de
los productores por

falta de ALTO MEDIA

conocimiento del

Acuerdos,
convenios,
reglamentos con

proyecto _
la comunidad.

NIVEL DE ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
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RIESGO

. Numero de
Generar confianza y _
_ ] asistentes a las
sentido de pertenecia, o
) ) actividades
MEDIO estrategias ya Gerencia
propuestas y
planteadas en la
_ documentos
estrategia

entregados

8.4. RIESGOS FINANCIEROS

8.4.1 Incumplimiento de los compromisos de financiacién. Como se establece
en el componente Financiero, existen unos compromisos por parte de la empresa
gue aunque no se ven reflejados en el endeudamiento con terceros, si se ve
reflejado en el gasto pues la maquinaria se obtuvo por leasing de igual forma es
una obligacién que dentro de la proyecciéon operativa de los ingresos se puede
cubrir. Un riesgo de insolvencia por un mal calculo presupuestario, Nos llevaria a

incumplir con la entidad bancaria donde se obtuvo el producto financiero. (ver tabla
16)

Tabla 16. Incumplimiento de los compromisos de financiacion.

RIESGOS IMPACTO PROBABILIDAD CONTROL
PREVISTO
MEDIO BAJO Cumplir con la cuota
Déficit de del leasing a financiar
generacion de y plazo proyectados
recursos para via cuota de
asumir obligaciones arrendamiento
NIVEL DE RIESGO ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
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MEDIO

Establecer

presupuestos

basados en Ila
proyeccion de las
alianzas con los
palmicultores

evitando generar
cartera por los
antecedentes en
demora de sus
obligaciones

manejar todas las
ventas en efectivo

Gerencia Indicadores de
liquidez y manejo de
flujo de caja

8.4.2. Aumento imprevisto en los costos de produccién e instalacioén. Los
costos estimados para las proyecciones financieras, se hacen con base en precios
del mercado de hoy y basados en supuestos, pero estos podrian estar sujetos a
cambios inesperados, positivos 0 negativos, por lo que se debe tener acuerdos

gue eliminen este riesgo y que puede afectar la rentabilidad del negocio. (ver tabla

17)

Tabla 17. Aumento imprevisto en los costos de produccion e instalaciéon

RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD CONTROL
PREVISTO
Aumento de los Establecer
costos de acuerdos con
produccion e ALTO MEDIA proveedores de
instalacion insumos
NIVEL DE RIESGO ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
Se debe establecer costo anual de
acuerdos de largo produccion
plazo con los /costo anual de
proveedores de los produccion
insumos, proveedores proyectado
de transporte y demas
MEDIO proveedores de GERENCIA
elementos sobre los
cuales se puedan
realizar este tipo de

acuerdos.
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9. ESTUDIO FINANCIERO.

9.1. INFORMACION GENERAL.

El estudio técnico, permitié identificar los recursos necesarios para la operaciéon
del proyecto, establecer un programa de produccion y definir las condiciones y
demés requerimientos para el financiamiento de la planta de compostaje para el
municipio de San Alberto Cesar.

Para el estudio se tuvo en cuenta los elementos que hacen parte de la estructura
financiera del proyecto, donde se incluyen todos los presupuestos como son los
recursos de inversiones necesarias, la estructura de costos de produccion,
estructura de gastos de administracion y ventas, ademas se tuvo en cuenta un
analisis de las variables macroecondmicas como Inflacion, Premio al Riesgo y
Tasas de Crédito, las cuales se hacen necesarias para determinar la viabilidad y
rentabilidad del proyecto. Con esto se datos se proyectan los resultados

financieros para un periodo de evaluacion de cinco afios.

9.1.1. Datos Financieros a proyectar. Determinacion de la produccion a través
del diagnostico ambiental de la produccion de desechos en la poblacion de san
Alberto cesar, en la siguiente tabla se puede apreciar la produccién por habitante y

la proyeccion de residuos base para la planta de compostaje. (véase tabla 18).
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Tabla 18. Proyeccién Materia prima — Residuos orgénicos

INGRESOS AfiO 1
RESIDUDS
POBLACION APROXIMADA ¥HABIDIA RESIDUOS ¥ HABIMES  TOTAL RESIDUDS DOMICILIARIDS —RESIDUDS PUBLICDS 30%  OTROS RESIDUDS 103

enkq
SAN ALBERTO) #4209 0g3 189 2685501 0565 26855
SAN MARTIN 0 I} I} I} I} I}

RESIDUOS INDRGANICOS
MUNICIPID Duﬁgllll:.';?%slus 25;‘3333 TOTAL DE RESIDUDS RESIOUOS DRGANICOS
APROYECHABLES NO APROYECHABLES

SAN ALBERTO) 2635501 0565 415 192013 ar2ma B3823
SAN MARTIN 0 I I I I I

0565 415 152013 a7 B3823

RESIDUOS MERMA MERMA MATERIAL MATERIAL ORGANICO SOLIDD COMPOST 80 DEL HUMUS 20z DEL

PERCOLADDS 20  PERCOLAD

ORGANICOS T

sOLIDO 20% RESULTANTE RESULTANTE RESULTANTE

152013 38403 3840 rae 122389 3831 24578

PRODUCTO ENYASE
ABONO LIGUICY Fimpina de 20LT
COMPOST 83 Kilogramos | Bultos 40kg 7000
HUMUS 24578 Kilogramos | Bultos 40Kq 12000

CANTIDAD UNIDAD ¥YALOR UNIDAD CANTIDAD ¥ALOR TOTAL

Litrag

El municipio de San Alberto, tiene una poblacion aproximada de 14.209 personas,
gue producen en promedio 0.63 kilos de residuos al dia, dando una aproximacién
de 18,9 kilos/mes, produccion una proyeccion de 268 Toneladas. Residuos
producidos en el municipio, para el calculo de produccién se presume que el

71.50% seran residuos organicos, 51.19% sera utilizado para compostaje.

9.2. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

El estudio financiero de un proyecto busca evaluar el mismo en términos
econdmicos, para determinar la magnitud de las inversiones segun su categoria:
inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo. De acuerdo con el monto de las
inversiones y disposicion de los recursos propios, se evalla diversas alternativas

de apalancamiento para la viabilidad del proyecto.
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9.2.1. Horizonte del proyecto. Generalmente los proyectos de inversion se basan
sobre estimaciones de tiempo para el calculo de los recursos econdmicos
requeridos para la puesta en marcha vy la identificacion de alternativas de

financiacion.

Por tanto, todo proyecto se define para un horizonte, el cual esta representado por

un periodo pre operativo, un periodo operativo y un periodo de liquidacion.

“‘En el periodo pre operativo como su nombre lo indica, se hacen todas las
acciones necesarias para dejar listo el proyecto para su funcionamiento, como por
ejemplo lo relacionado con los estudios, la constitucion legal de la empresa, las
adecuaciones locativas, la compra de activos fijos de montaje de maquinaria y

equipos, el entrenamiento del personal y la puesta en marcha”®.

El periodo operativo, inicia con la puesta en marcha de las actividades del
negocio, la comercializacion y la generacion de ingresos, costos y gastos para el
proyecto. Este es el periodo mas extenso del horizonte de tiempo. El Ultimo
periodo del proyecto, corresponde a la evaluacién de los resultados en un

momento determinado, para darle o no continuidad al mismo.

Por tanto, el proyecto contara con dos de las tres etapas del horizonte financiero,
las cuales corresponden al periodo pre operativo, el cual estara determinado por el
tiempo que tome la evaluacién del mismo, incluidos alli todos los estudios previos
necesarios. En la misma medida, el periodo operativo, el cual se evalia con un
horizonte de cinco afos, ya que es generalmente el periodo de tiempo tomado

para las proyecciones macroeconémicas.

° FERNANDES FACCINI, Humberto. Ejecucién de proyectos de Ingenieria. Imprenta Nacional de Colombia,
Ecopetrol, 1997, pag. 699.
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La figura 5 muestra los componentes basicos del horizonte para “Abonos del

Cesar’.

Figura 5.Horizonte del proyecto

5 Anos

9.2.2. Politicas de Proyeccion

. En la evaluacion de un proyecto es de vital importancia considerar el crecimiento
de la empresa dentro de su sector econdmico para optimizar los recursos
financieros, con la finalidad de generar valor y obtener utilidades a través de un

proyecto rentable.

Las proyecciones en el crecimiento de una empresa son pronosticos acerca de los
resultados econdmicos-financieros a futuro con respecto a sus operaciones,
generando diversos escenarios en los que el negocio puede variar con
estimaciones en sus resultados, lo que permite identificar los posibles riesgos vy
estrategias que mitiguen los efectos negativos.

Abonos del César pretende proyectarse con estabilidad, apoyada en el analisis
financiero del sector y cifras realistas sobre el entorno macroeconémico, que
comprende las condiciones de la economia actual del pais y los historicos

empresariales.
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Tabla 19. Indicador de Ingresos sector de insumos agricolas

Variacion Ingresos

: No. de Estados . : : Cuartil
Periodo o Cuartil Inferior Mediana )
Financieros Superior

Promedio 675 0,85 1,01% 1,22
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

Fuente: www.byington.net . "Estudios de Crédito, Informacion Empresarial y Gestion de Cartera Comercial”

La tabla 19 refleja los promedios de los ingresos histéricos, determinados
economicamente segun indicadores financieros estandares para la industria de
produccion de insumos agricolas, segun la informacién financiera suministrada por

Byington.net
Abonos del césar para sus politicas de crecimiento proyectado tomara el
crecimiento promedio historico del sector (1.01%), por encima de la inflacién

proyectada, segun la nota econdmica para los préximos 5 afios.

9.2.3. Tipos de Inversiones. Llevar a cabo un proyecto y su puesta en marcha

implica hacer una serie de inversiones previas que deben ser incluidas en el
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estudio financiero, estas se clasifican en tres tipos: inversiones fijas, diferidas y de

capital de trabajo.

9.2.3.1. Inversiones Fijas: Estas inversiones son asociadas a la compra de
maquinaria, equipos, mobiliarios, compra de terreno, entre otros, y generalmente
son depreciables, excepto el terreno por normal legal segin Decreto 3019 de
1989.

En el cuadro 22 presenta la informacion sobre la adquisicion de equipos,

mobiliarios y demas, necesarios para el funcionamiento de la empresa.

Como corresponde, los equipos se encuentran clasificados segun el destino
dentro de la empresa y las cantidades determinadas por cada uno de ellos, segun
fue establecido por el estudio técnico. En el cuadro se observa el valor unitario y el
costo total de cada uno de los equipos, donde se incluye el costo de montaje,
instalacion en la planta y los impuestos al valor agregado. A demas, se refleja la
vida utili de los mismos, determinada por los evaluadores, segun sus
caracteristicas fisicas y las recomendaciones convenientes dadas por sus

fabricantes para ser cambiados en determinado tiempo.
La vida util hace referencia al tiempo en el que el equipo prestara el servicio sin

ser necesario su reemplazo. Las depreciaciones de los equipos se basan en la

vida util de cada uno de ellos.
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Tabla 20. Maquinaria y Equipo

I Vida Util
Maquinas y Equipos Cantidac *Costo Costo Total (afios)
Equipo Produccion
Trituradora de residuos solidos organicos 1 5 1500000000 $ 15.000.000,00 10
Bioreactor Anaercbio de materia organico =] S 30.000.000,00 S 180.000.000,00 10
Banda transportadora 3 5 20.000.00000 & 650.000.000,00 10
Prensa hidraulica de 30 Toneladas de presion 1 5 1500000000 $ 15.000.000,00 10
Total activos adquiridos via leasing $  270.000.000,00
Tanque para percelados con oxigenacion 500 litros 50 5 150000000 S 75.000.000,00 5
Tanque en plastico con oxigenacion con capacidad de 1000 litros 2 5 500000000 $ 10.000.000,00 5
Motobomba de 1/2 hp 1 5 2000000 S 20.000,00 3
Motor para aireacion artificial para 8 salidas 1 5 350.00000 & 350.000,00 3
Tuberia en PVS 5 valvulas de paso 1 5 30.00000 $ 30.000,00 10
Total Equipo de planta $  85.460.000,00
Bata industriales 10 5 35.00000 S 350.000,00 05
Gafas Industriales 0 s 25.00000 $ 25000000 05
Guantes de Seguridad 0 S 2000000 $ 20000000 05
Total Equipo de Dotacion s 200.000,00
Escritorio de Oficina 3 5 1000.00000 & 3.000.000,00 10
Sillas de escritorio g 5 30.00000 $ 270.000,00 10
Sillas de Espera 2 5 4000000 S 20.000,00 10
Computadaores de Escritorio 3 5 120000000 $ 3.600.000,00 5
Telefax 1 5 110.000,00 § 11000000 5
Telefono 3 5 40.000,00 $ 12000000 5
Aire Acondicionado 2 5 125000000 $ 2.500.000,00 5
Extractores de Calor 6 5 650.000,00 § 360.000,00 5
Total Equipos administrativos S 10.040.000,00
Sofware Contabie o § 350000000 § 10.500.000,00 5
Licencias Sofware 3 S 290.00000 $ 870.000,00 1
Total Licencias y Sofware para equipos $§  11.370.000,00
Equipos de Vigilancia
Camaras de Seguridad 3 5 60.00000 $ 180.000,00 5
Caja de Seguridad 1 ] 200.00000 S 200.000,00 5
Alarma 15 500.000,00 § 500.000,00 5
Totoal equipo de vigilancia s £20.000,00
TOTAL INVERSION INICIAL S 96.380.000,00

* Expresa el costo total, costo del equipo, instalacion y adecuacion.

A continuacién se presenta el cuadro de depreciaciones e inversidn en nuevos

equipos, segun su causacion.

87



Tabla 21. Depreciacion de Equipos

Depreciaciones cargadas al costo

Motor para aireacion artificial para 8 salidas 5116667 5118687 5116.66?' 5126867 5126667

Tanque para percolados con oxigenacion 500 litros 5 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000
Tangque en plastico con oxigenacion con capacidad de 1000 litros 5 2.000.000 5 2.000.000 52.000.000 5 2.000.000 5 2.000.000
Motobomba de 1/2 hp 5 26.667 5 26.667 5 26.667 £ 29.000 £ 29.000

Total A 5116.667 5116.667 5116.667 5126.667 5126.667

Depreciaciones cargadas al gasto

Computadores de Escritorio 5 720,000 S5 720.000 5 720000 5 720.000 5 720.000
Telefax 5 22000 5 22000 S 22000 S 22000 S 22.000

Telefono 5 24000 S 24000 S 24000 S 24000 S 24,000

Aire Acondicionado 5 500000 S 500.000 S SOD.000 S 500.000 5 500.000
Camaras de Seguridad 5 36.000 S 36.000 S 36.000 S 36.000 S 36.000

Caja de Seguridad 5 40000 S 40.000 S 40.000 S 40.000 S 40.000
Alarma 5 100,000 5 100.000 S 100.000 S 100.000 S 100.000

Tuberia en PVS 5 valvulas de paso 5 3000 S 3000 S 3000 S 3.000 S 3.000
Escritorio de Oficina 5 300000 5 300000 S 300000 S 300000 S 300.000
Sillas de escritorio 5 27.000 S 27.000 S 27.000 S 27.000 S 27.000
Sillas de Ezpera 5 8.000 5 8.000 S 8000 5 8.000 5 8.000

Total iaci 5 1780000 S 1730000 S 1730000 S 1780000 S 1.780.000

Total depreciaciones del pericdo 1.896.667 1.896.667 1.896.667 1.506.667 1.906.667

Depreciaciones acumuladas 1.896.667 3.793.333 5.690.000 7.596.667 5.503.333

Tabla 22. Reposicién de Equipos

Inciales 5 96.020.000
Compras 5 467,000
Depreciacion acumulada S 1396667 S 3793333 5 5690000 5 T7GOEEET 5§ 9.503.333

Valor Libros $ 96000000 5 94123333 52.126.667 § 83.890.333 86.933.667

Aqui se muestra el valor en libros de activos fijos para cada afio, después de la

reposicion en equipos depreciados a dos afnos.

9.2.3.2. Inversiones Diferidas: Son los gastos y/o pagos en los que se incurre de
manera anticipada. Dentro de estas inversiones se encuentra las licencias para
software de equipos, los pagos de seguros, gastos de constitucion de la empresa,

gastos de remodelacién, publicidad e imprevistos.

La tabla 23 determina los costos en los que la empresa debe incurrir para el inicio
de su operacion y la adecuaciéon del local. Estos costos seran diferidos a cinco
afos, dado que es el horizonte de tiempo del proyecto fijado para la evaluacion

financiera.
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Tabla 23. Gastos Pre operativos
VAL OR

rnorAilL

CONSTITLNCNON I EGAT WLAT OUR

TOoOTAL IWWVWVERSIONES DIFERIDAS

Tabla 24. Amortizacion de Diferidos

AMORTIZACIONES DE DIFERIDOS

Afioo Afi0 1 Afi02 Af03 Ali04 Afi03
Adecuaciones y Permisos funcionamiento
Sofware Contable

Licencia Sofware

Perindo de amortizacion
AMORTIZACION PERIODO
AMORTIZACION ACUMULADA

9.2.3.3. Inversiones de Capital de trabajo: El capital de trabajo como medida de
capacidad tiene por objeto béasico garantizar el normal funcionamiento de las
actividades involucradas en la operacion de la empresa.
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“La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios,
en la forma de activos corrientes, para la operaciéon normal del proyecto durante el

ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinado”*°.

Las necesidades de capital de trabajo, que se deben cubrir en abonos del césar

son.

e Efectivo requerido para el pago de nomina y de servicios publicos.

9.2.4. Capital de trabajo. Generalmente los proyectos demandan una alta
disponibilidad de recursos econémicos, desde el inicio de la idea hasta el
momento que comienza la operacion. Muy comunmente los socios no disponen de
los recursos para financiarse un 100%, y sin embargo aunque cuenten con los
recursos es conveniente estimar el uso de recursos externos. Por esta razon fue
necesario identificar en el mercado la mejor alternativa de financiacion para el

monto que demanda inicialmente la puesta en marcha de la empresa.

Una vez realizado el trabajo de campo necesario, se puedo establecer que el
monto inicial de inversién era muy alto aun con el aporte disponible de los socios,
lo cual reducia las alternativas de un préstamo bancario y el respaldo que se
exigia para el mismo. Por tal motivo para cubrir la inversion inicial, se determino la
financiacion a través de un leasing operativo con opcion de compra al finalizar los

cinco afios de proyeccion para la empresa. (Ver tabla 25)

19 SAPAG, Nassir y SAPAG, Reinaldo. Preparacion y evaluacion de proyectos. McGraw-Hill, Santiago de
Chile, 2000, pag. 236.
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Tabla 25. Necesidades de Financiacion

Mecesidades de Financiamiento
Inversion en Efectivo 5 11.622.8279

Inversion en activos fijos OS2 O eh
Adecuaciony funcicnamiento 32.781.590
Licencias Software para Eguipos 11 =70 O

5
5
5
Activos de operacion con Leasing 5 2 700 DD OeeDh
L
5
5

A2, 164,465
152 164 4659
20 DTN, (O eh

Total inversion
Aportes Iniciales de socios
Financiamiento Leasi

El leasing como un instrumento de financiacion a largo plazo, le permitird a abonos
del césar financiar el costo de la inversién inicial que supone la maquinaria del
proyecto, y adicional a esto sumar beneficios operativos, ya que se generaria
como un canon de arrendamiento sin depreciaciones, que se llevaria al costo y
beneficios impositivos como el escudo fiscal, reduciendo el pago de impuesto

sobre la utilidad operativa. (Ver tabla 26)

Los costos adicionales en inversion inicial, seran cubiertos con los aportes de
socios, lo que reflejaria para el proyecto la ausencia de financiamiento a través de

créditos externos con entidades bancarias.

Tabla 26. Leasing Operativo
LEASING OPERATIVO
Valor de la Maquinaria $ 270.000.000 $232.758.621
IVA 16%  $37.241.379
Valor Total Maquinaria $ 270.000.000

Maquinaria
Total Leasing $ 270.000.000
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Tabla 27. Tabla Amortizacion de Leasing

Entidad Bancaria Tasa de interes ‘
Bancolombia Pesos Leazing DTF+11EA 11 00% Anual TA

0

Plazo (afios) §
Mo de Pagos 60
Opcion de Compra % 27.000.000,00

AliD0 Ali0 1 Afi0? Afi03 Afiod Afi05

DTFEA 43% 5 7% 53 £,6% 5] £,6%
DTFTA 42% 5,5% B 5% £,3% 534 £,3%
DTF +Spread [EA) 16,7% 18,4% 187% 19,4% 19,45 13,43
mes vencida 1,3% 1,4% 15% 15% 15% 1,5%

AROD Alio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afi0 5
Na pagos pendientes
Conon Mensual 6A17.750 5  657L5E0 6540509 §  6.540.909 6,540,909
Total pagos al afio 71013001 5 78870719 78490914 § 73490914 78.430.914
Por intereses 43286723 5 39740207 31483584 § 22365993 11.479.945
Por capital 33726278 5 39130502 47007330 § 56124921 £7.010.969

Saldo de Capital 5  270.000.000 Be73TN 5 197143110 150.135.390 § 94.010.969

9.3. PRESUPUESTOS DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS

Para el periodo de funcionamiento, es necesario calcular los futuros ingresos,
costos y gastos en los que se incurre para la operacion de la empresa. Esta
informacion es necesaria para la elaboracion de los estados financieros, flujo de

caja libre y las razones financieras.
9.3.1. Determinaciéon de los ingresos, costos y gastos. Determinar los
ingresos, asi como los gastos asociados al periodo de funcionamiento y los costos

proyectados son base para aplicar los criterios de evaluacion financiera.

Los ingresos de abonos del césar se basaron en el estudio de mercados, el cual

arrojo un nivel de ventas promedio y un precio de venta estimado por cada linea
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de producto; los cuales al ser multiplicados dan como resultado el total de ventas

en pesos segun la demanda anual.

Tabla 28. Ingresos por ventas

VENTAS ANUALES ANO?2 AfO3 ANO4
PERCOLADO 14787 § BL9.69 §  ASLSBAB08 S ABWITAS & 49741787
COMPOST 1645273 § AS00L518 & 24778927 & 2581531 § 7603565
HUMUS 8ATTH § 92143508 § 96333826 § 100106589 § 106115814
Ventas 70968136 § 70067717 §  TIL6TIS60 §  810.9%0.007 §  851137.2%%

En abonos del césar se calcularon y se proyectaron los siguientes gastos de
administracion, gastos de ventas y costos indirectos de Fabricacion:

* Nomina: Corresponde a los pagos hechos anualmente a los empleados; estos
fueron proyectados con la inflacién proyectada por la nota econémica. **

Tabla 29. Mano de obra de PCC y Administrativa

PRESUPUIESTO MANO DE OBRA

ANO1 ANO? ANO3 AN 4
MO Directa PPC ¢ 12801351 § 1906420 § 13616275 § 144196354 § 152703939
MODADMONYVENTAS & 9285009 § 98244920 &  103.255411 § 108934458 § 115361591

e Impuestos Municipales: El impuesto municipal es un pago que se hace cada
afio con obligatoriedad y es conocido como impuesto de industria y comercio.
El pago se calcula multiplicando el 0.7%, que es el valor del impuesto para el
coédigo 10-3560, que corresponde a la actividad de produccién de insumos

) A NOTA. Indicadores Macroeconémicas 2010-2016.
http://lanota.com/index.php/Proyecciones-2010-2016.html
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agricolas™ estipulado por la alcaldia, sobre el total de ventas registradas en el
periodo.

e Arriendo: Después de tomar el terreno y realizar las adecuaciones necesarias
para iniciar el funcionamiento de abonos del cesar, se paga un arriendo
mensual por valor de $5.000.000 para un total de $ 60 millones para el periodo
Afo 1. Este gasto se proyecta a ritmo de inflacion, ya que los arriendo no
pueden superar este incremento anual, lo cual es regido por la Ley 242 de
1995.

Por la division de departamentos existente en abonos del cesar, el valor del
arriendo causado en los gastos y en los costos es totalmente diferente, ya que
tanto para el area de produccion como para el area administrativa se ajustaron
porcentajes de participacion, de acuerdo a la operacion.

> Area de Produccion y Planta: 80%

> Area Administrativa y de ventas: 20%

Tabla 30. Gastos de Arrendamiento

Arriendo Mensual §  5.000.000

Arriendo Anual ~ §  60.000.000

Afl0 4
ADMINISTRACION 20% $ 12000000 $ 12336000 § 12730752 § 13138136 & 13.558.556
PLANTA 80% S 43.000.000 § 49344000 $  50.923.008 $ 52552544 § 54234226

e Seguros pagados por anticipado: es un gasto en que se incurre para proteger
el capital social de cualquier siniestro provocado por la naturaleza o por el
hombre. Por lo tanto es conveniente contratar una firma aseguradora para
proteger la empresa contra cualquier calamidad que llegase a suceder. La

aseguradora selecciona fue “Aseguradora libertadores S.A”, asociada al grupo

2 Alcaldia de Bucaramanga, Secretaria de Haciendo Municipal. Formato liquidacién Pago Impuestos
Municipales.
http://www.bucaramanga.gov.co/docs/hacienda/impuesto%20de%20industria%202007.pdf
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de seguros Bolivar por ofrecer un paquete especial para empresas de caracter

pymes. Este pago se hace anual y su valor es incrementado por la inflacion.

Tabla 31. Gastos en Pdlizas de Seguros

POLIZAS Oficinas Planta
Contra incendios, rayos, dafios 0,026420656 & 1,71
Hurtos 0,074815137 & 0,93
Darios Hurto
Prima Poliza 0,05 0,018
Iva 0,16
POLIZAS Total Oficinas Total Planta
Contra incendios, rayos, dafios $ 366380000 $ 21250040 & S61.440 §  36.276.680
Hurtos 3 91960000 S 1920125 5 143654 5 1.776.470
Total anual % 23170165 & 705094 §  38.053.150

Servicios publicos: Dependen principalmente de su uso, y su proyeccion se

hizo tomando los precios del afio 1 como base. La proyeccion se hizo
aplicando un porcentaje de crecimiento en ventas para servicios tales como el
teléfono, y la energia eléctrica que estan directamente relacionados con la
produccion, demanda y ventas. Los demas servicios se proyectaron a la
inflacion del periodo para ese mismo afio. Para el pago de servicio de energia
se tomo como base incremental el cambio promedio registrado en los ultimos
tres afos en el costo del Kw/h.

Al igual que el arriendo se uso el porcentaje de clasificacion para determinar la

causacion cargada al gasto y la causacion cargada al costo.

Tabla 32. Gastos Servicios Publicos

Servicios Publicos

AlO 5

A0 4

Ali0 3

Concepto AfiO 0 ANO 1 Afi0 2

AGUA 5 2020430 3 2007002 § 2143466 § 2212067 § 2282843
TELEFONO -3 890680 § 921110 3 969.961 3§ 1018017 5 1.068.453
ELECTRICIDAD $ 66716610 § 69479211 § 72638848 5 76237667 5 80014786
Total Anual § 68.737.040 § 71.556.213 § 74782314 §  T8.449.724 §  82.207.628
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e Servicios de transporte: El flete corresponde al pago que se realiza por
concepto de transporte de materia prima y producto para comercializar. Este
servicio se realiza a través de una contratacion previa con una empresa de
transporte “M&A Transporte Ltda”, escogida por su experiencia, respaldo y
cercania a la empresa.

e Mantenimiento y reparaciones: A través del estudio técnico y por
recomendacion de los proveedores de los equipos, se fijo un periodo de
mantenimiento de una vez por afio para equipos de oficina, y de dos veces al
afio para maquinaria de produccién. Los costos son proyectados por inflacion
al desconocer el posible incremento que pueda sufrir.

e Empaques: Corresponde a un gasto generado por las ventas. Los empaques
son de una Unica presentacién, sacos de yute para una capacidad de 40 kg por
bulto y la pimpina de 20 litros con un valor por unidad de 2000 en pléstico.

e Papeleria, cafeteria y equipo aseo: Este item corresponde a gastos
administrativos para materiales de oficina, implementos de aseo e insumos de
cafeteria para la atencion de las necesidades del personal y clientes de la
empresa. Los precios base son del afio 1. La proyeccién de papeleria esta
directamente relacionada con el crecimiento de las ventas anuales y los demas

items se proyectan usando la inflacion del periodo.

A continuacion se presenta el cuadro de gastos de administracién y ventas para la
empresa Abonos del Cesar en su etapa productiva.
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Tabla 33. Gastos de administracion y ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Concepto ANO 1 ANO 2

ANO 3

Salarios & 92859092 5 97594906 5 102962626 S 109037421 5 115470629
Comisiones 8 7.006812 § 7.390677 & 7726776 & 8109591 § 8.511.373
Servicios Publicos § 14638288 S5 15239012 § 15926424 5 16707961 & 17527979
Poliza de Seguros 5 705094 S 727000 S 744000 5 765.000 5 789000 S 814.000
Gastos de cafeteriay aseo 1905500 & 1905500 & 1905500 § 1905500 § 1905500 § 1.905.500
Depreciacion Equipos s 1780000 & 1780000 § 1780000 § 1780000 5 1.780.000
Gastos Legales y notariales S 2781550
Gastos Varios S 4150000 § 3920312 5 4057914 5 43206105 5 4359946
Publicidad s 7096812 S 7390677 S 73726776 5 3109591
Papeleria e Insumos § 116731493 5 121565111 & 127093406 S5 133390121 S 139998.801
Mantenimiento 5 1250000 § 1289000 § 1320000 § 1357000 $ 1400000 §  1.445000
Fletes y transporte S 14400000 § 14996275 S 15054854 S 15113434 § 15113434
Arriendo § 12000000 5 12336000 & 12730752 S 13138136 & 13558556
Amortizaciones de diferidos g B.830318 & B.830.318 & B.830.318 & B8.830.318 3 B8.830.318
Total Gasto Admon y Ventas 3 3 5 5 2.134.362 % 4251

Tabla 34. Costos Indirectos de fabricacion

CIF PROYECTADOS
Concepto ANO2

Servicios Pblicos § 54989.632 §  57.244970 § 50.825.851 § 62.759.779 S 65.838.103
Dotacion 8 800.000 5 800.000 5 800.000 5 800.000 S 800.000
Arrendamientos $ 48000000 5  49.344.000 5 50.923.008 5 = 52552544 § 54,234,226
poliza de seguros §  39.233.000 § 40.175.000 $ 41.300.000 % 42,622,000 5 43.986.000
Leasing §  T7.013.001 § 78.870.719 § 73.490.914 § 78.490.914 $ 78.490.914
Total CIF § 220035632 5 226434689 S 3133972 S 87225237 5 243.349.242

9.3.2. Estado de Resultado de la Operacion. Determina el resultado de la
operacion de abonos del cesar en un periodo determinado. Los estados de
resultados se presentan anualmente, donde se refleja los ingresos, los costos, los
gastos y el resultado de la empresa como utilidad del periodo.

La actividad de vender abono implica actividades como disponer de la materia
prima, contratar personal, administrar el negocio, etc., es decir, las ventas
conllevan gastos y costos, los cuales pueden pagarse al contado o a través de la

financiacion. El resultado de la operacion puede ser positivo 0 negativo, de
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acuerdo al comportamiento de las ventas frente al costo y el gasto y el crecimiento
de la empresa en el horizonte de tiempo proyectado. Si las ventas superan los
gastos, hay utilidades; en caso contrario existiran perdidas. Tanto utilidades o
pérdidas se reflejan en el patrimonio.

Tabla 35. Estado de resultados

Estado de Resultados

ARD1 ARO2 ANO 3 A0 4 ARD S
Ventas 5 709.681.236 5 739.067.717 § T72.677.560 § 810.959.097 5 851.137.235
Costo de ventas 5 342.836.983 S 355.498.909 § 367.502.54 § 381.421.591 § 396.053.181
Utilidad Bruta S 366.844.253 5 383.568.808 § 405.175.036 S 429,537.5068 5 455.084.074
Impuestos industria y comercio  § 4967.769 5 5173474 § 5.408.743 S 5.676.714 5 5.957.961
(Gastos de Admon y Ventas 5 279.189.093 § 294.718.923 § 307.581.246 § 322.134.362 5 337.425.126
Utilidad Operacional S 82.687.391 5 83.676.411 S 92,185.047 S 101.726.430 5 111.700.987
Impuestos 5 27.286.839 5 27.613.216 § 30.421.065 § 33.569.722 5 36.8601.326
Utilidad Meta S 55.400.552 5 56.063.195 S 61.763.981 S 68.156.708 S 74.839.661

El siguiente cuadro muestra la distribucion de utilidades para cada periodo.

Tabla 36. Distribuciéon de Utilidades

UTILIDAD NETA § A0SR § 50695 §  6L763981 § 6356708 §  74B30.661
Divdendos § 0487 5 SASETSE §  6LMLOM §  673%56%
Utlidzdes Retenidas & 55400552 § 560630 §  6A%% S 68SATL § 748396

9.3.3. Balance General. Es la empresa plasmada al finalizar cada afo, refleja
todo lo que tiene la empresa y lo que debe. Todo aquello que posee la empresa
es llamado activo y lo que debe es considerado pasivo, en el caso de que la
empresa sea financiada por un tercero. La financiacion de la empresa es

considerada patrimonio, si corresponde a aportes hechos por los socios.
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Abonos del Cesar al ser nueva en el mercado, refleja en los activos del balance el
monto de la inversidbn, es decir la maquinaria que se requiere para el
funcionamiento, la caja minima, las inversiones temporales dadas por la
generacion de efectivo y los diferidos de la inversion para satisfacer el mercado
objetivo.

Una vez conocido el monto de las inversiones debe definirse la fuente de
financiacion. Abonos del cesar contara con aportes de socios para satisfacer la
demanda de efectivo en inversion inicial, sin tener en cuenta el leasing operativo

gue se fue causado como canon de arrendamiento llevado al costo.

Los pasivos reflejados en el balance para la empresa, corresponden a los gastos

generados por nomina, impuestos y tasas por pagar.

Para la validacion de las partidas del balance, la suma total de los activo debe ser

igual a la suma total de pasivo y patrimonio.

Abonos del Cesar presenta los siguientes balances generados proyectados a final

de cada afio.
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Tabla 37. Balance General

Afi0 2
ACTIVO
Caja g 11632879 § 12279955 5 12 815.885
Inversiones temparales $ 70731988 5 137.305.220
Deudares 5 7373312 § 7.678.626
Irwentario MP = -5 -
Farai Active Corrfente 5 11632879 § 90385255 § 157.799.751

Propiedad PlantayEquipo & 96.330.000

e

96.330.000 S 56.380.000

Depreciaciones g 1896667 5 3.793.333
PPyE Meta 5 96330000 5 94433333 5 92 536.667
Diferidas 5 44151590 S 35321272 § 26.490.954

Fotal Aetivas 5 152164489 FS 220189860 5  276.877.412

14.741.433
205.634.157
8.842.984

228.268.575
96.847.000

9.503.333
87.343.667

316.612.241

PASIVO

Cuentas por Pagar g 2513382 § 2 641564
Laborales por Pagar ] 8.077.440 5 8.489.389
lva por pagar 5 2034017 S 2.118.242
Fatal Pasiva 5 12624839 § 13.249.195

3.125.400
10.044.327
2.439.444
15.609.171

PATRIMONIO

fporte de Socios § 152164469 S 152164469 S5  152.164.489
Ltilidades del sjercicia 5 GL.400.552 &S 55.063.185
Ltilidades Retenidas ] £5.400.552
Itlidades Acumuladas 5 5 55.400.552
Tatal Patrimanio S5 152184465 § 207.565.021 § 263.628.216
Tatal Pa P 5 152164469 § 220185860 §  276.877.412

1 13.422.365 & 14.059.380 5
5 158625329 5 181699158 5
5 8.027.81% 5 5.425.54% 5
5 - 5 - 5
5 180075413 § 204134088 5
5 96.847.000 S 56.347.000 5
1 5.690.000 5 7.596.667 &
5 91.157.000 5 §8.250.333 5
5 17,660,636 5 £.830.318 &
5 25889309 § 302264739 §
5 2.786.851 5 28513275 5
5 8.956.308 5 9484728 5
5 2.214571 5 2.3243289 5
5 13.957.727 & 14.760.292 §
5  152.1R4.489 5  152.1R4.463 5
5 61763981 5 £3.156.708 5
5 £1.006.872 & £7.183.270 &
S 111463747 5 1227703853 S
§ 274535322 § 287504447 5
5  288893.045 5 302264739 5

152.164.469
74.839.661
73.993.941

135.339.978

301.003.071

316.612.241

9.3.4. Flujo de Efectivo. Determina el estado de liquidez de la empresa en

cualquiera de los afios proyectados. Por lo tanto, se registran las variaciones de

KTNO entre un afio y otro, para obtener el total de efectivo generado en la

operacion (EGO). Este efectivo disponible se considera para pagar la deuda si la

hay y los dividendos.

La caja del periodo generada por el flujo de efectivo, permite determinar el

superavit o déficit de efectivo en la operacién de la empresa. Si el resultado

descontado es positivo, se considera superavit y se refleja en el balance general

como inversiones temporales; de lo contrario si registra un valor negativo, se
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denomina como déficit o en su defecto un faltante de efectivo, lo cual traduciria

para la empresa, la busqueda de deuda para financiar su demanda de efectivo.

Tabla 38. Flujo de Efectivo

FLUIO DE EFECTIVO

Afi0 2 Afl0 3
Uitiidad Neta 5 55400552 & 56.063.195 5 61763981 5 68.156.708 5 74.839.661
(+) Depreciaciones 5 1896667 § 1896667 § 1896667 § 1906667 § 1.906.667
{+) Amortizaciones de diferidos 5 BRB30318 5 BRB30318 5 2830318 § 2830318 5 2830318
GIF s 66.127537 & 66.790.180 5 72480966 S 78.893.693 & 85.576.646
{-)Wariacion de Deudores s 7373312 § 305314 5 349193 § 397730 S 417435
{+)Variacion cuentas por pagar 5 2513382 S 128.182 § 145286 S 164424 5 174.125
(+}Variacion de laborales 5 8077440 & 411949 5 466916 S 528422 S 550.599
{#)lva por pagar 5 2034017 5 84235 5 896328 5 109718 5 115.155
EGD s 71379.064 & 67.109.222 5 72850304 5 79.298528 & £6.008.089
Aportes de socios 5 152164469
(-)compra de activos fijps 5 96.380.000 5 467.000
Efectivo generado por la inversion % (96.380.000) 5 - 5 - 3 (467.000) 5
Pago Dividendos s - 5 50456876 S 55.587583 & £1.341.038
Caja del Periodo 55.784.469 71.379.064 67.109.222 21.926.429 23.710.945 24.667.052
(+)Caja Inicial s 11632879 & 12279855 & 12815885 5 13422265 & 14.059.580
(-) caja final objetivo 5 12279855 5 12815885 5 13422265 & 14.059.380 5 14.741.433

Deficit o superavit de caja 70.731.988 66.573.292 21.320.049 3073829

Abonos del cesar refleja superavit de caja en su flujo de efectivo. Por politicas de

la empresa se llevaran a inversiones temporales, en su balance general.

9.4. EVALUACION DEL PROYECTO

Una vez recorrido un proceso desde el planteamiento de la idea, es el momento
en el que el proyecto y las cifras arrojadas por el mismo, toma la mayor validez.

La evaluacion financiera es el ultimo componente en la evaluacion de Abonos del
cesar, y es el resultado del conjunto de estudios planteados previamente en la

evaluacion del proyecto.
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En este se integra la informacion generada por los componentes de inversiones y
financiamiento asi como los ingresos, costos y gastos para obtener los indicadores

de evaluacion: tasa interna de rendimiento (TIR), valor presente neto (VPN).

9.5. CAPM

En finanzas corporativas, es un modelo usado para calcular el costo promedio de

capital o Wacc en sus siglas en inglés.

CAMP hace referencia al Capital Asset Princing Model o Modelo de fijacién de
precios de activo de Capital.

“CAPM es un modelo para calcular el precio de un activo. Para activos
individuales, se hace uso de la recta security market line (SML) (la cual simboliza
el retorno esperado de todos los activos de un mercado como funcion del riesgo
no diversificable y su relacién con el retorno esperado y el riesgo sistémico (beta),
para mostrar como el mercado debe estimar el precio de un activo individual en

relacion a la clase a la que pertenece.

La linea SML permite calcular la proporcibn de recompensa-a-riesgo para

cualquier activo en relacion con el mercado general.

La relacion de equilibrio que describe el CAPM es:

E(r:) = 1¢ + Bin(E(rm) — 1¢)
Donde:

e E(n) es latasa de rendimiento esperada de capital sobre el activo i.

102



e [im es el beta (cantidad de riesgo con respecto al Portafolio de Mercado), o

también

_ Cov(ri, )

.-"31'7?1 -

Var(ry) y

e E(rm — 1) es el exceso de rentabilidad del portafolio de mercado.
e (rm) Rendimiento del mercado.

¢ (rr) Rendimiento de un activo libre de riesgo.

Es importante tener presente que se trata de un Beta no apalancado, es decir
supone gue la empresa no tiene deuda en su estructura de capital, por tanto no se
incorpora el riesgo financiero, y en caso de querer incorporarlo, debemos
determinar un Beta apalancado; por lo que el rendimiento esperado ser4 mas

alto.”*®

Las betas para abonos del cesar son obtenidas de la pagina de Damodaran
Online, y corresponden a la categoria de industria para la produccion de
fertilizantes quimicos, dado que en Colombia estas betas no se encuentran
disponibles, ya que no se encuentran en el mercado de valores.

Suposiciones de CAPM

“El modelo asume varios aspectos sobre los inversionistas y los mercados:

1. Los inversionistas son adversos al riesgo y exigen mayores retornos para

inversiones arriesgadas.

13 French, Craig W. (2003). The Treynor Capital Asset Pricing Model, Journal of Investment Management, Vol.
1. Available at http://www.joim.com/
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2. Puesto que los inversionistas pueden diversificar, éstos solamente se
preocupan por el riesgo sistémico de cualquier activo.

El mercado no ofrece ninguna recompensa por acarrear riesgos diversificables.

4. Algunos portafolios son mejores que otros, pues devuelven mayores retornos
con menor riesgo.

5. Si todos los inversionistas tienen el portafolio del mercado, cuando evaltan el
riesgo de un activo especifico, estaran interesados en la covariacion de ese
activo con el mercado en general. La implicacién es que toda medida del riesgo
sistémico de un activo debe ser interpretado en como varian con respecto al

mercado. El beta provee una medida de este riesgo.”**

A continuacion se presenta la tabla de costo promedio de capital para Abonos del

Cesar.

Tabla 39. Costo de Capital

Tasa Libre de riesgo 3,46% 3,46% 8,46% 8,46% 8,46%
Tasa mercado 5,80% 5,80% 5,80% 5,80% 5,80%
Riesgo Pais 1,52% 1,52% 1,52% 1,52% 1,52%
Inflacién Colombia 2,40% 2,80% 3,20% 3,20% 3,20%
Inflacidn USA 1,00% 0,80% 1,00% 1,00% 1,00%
Paridad 1,39% 1,98% 2,18% 2,18% 2,18%
Bu 130,0% 130,0% 130,0% 130,0% 130,0%
Bl 130,0% 130,0% 130,0% 130,0% 130,0%
D $ =9 = = 8 = F -
E S 207.565.021 S 263.628.216 5 274,935.322 5 287.504.447 5 301.003.071
Ke USD 5,01% 5,01% 5,01% 5,01% 5,01%
Ke total 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
Ke Colombianos 8,0% 8,6% 8,8% 8,8% 8,8%
Factor de Descuento 100%

Kdt
WACC
Factor Descuento Wacc 100%

Bu: Beta des apalancada

% Rubinstein, Mark (2006). History of the Theory of Investments. Hoboken: John Wiley & Sons, Inc.
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Bl: Beta apalanca al nivel de endeudamiento de la empresa.

D: Deuda de la empresa con bancos.

E: Capital social.

Ke USD: Costo de patrimonio de Abonos del cesar, expresado para USA, ya que
corresponde a un célculo usando un beta de ese pais.

Ke total: es el costo de patrimonio en USD, mas el riesgo pais de Colombia.

Ke colombianos: es la tasa de retorno por las inversiones de los accionistas para

titulos negociados a largo plazo.

El factor wacc a utilizar para cada afio es el siguiente:

Tabla 40. Factor Wacc

9.5.1. Precios corrientes y precios constantes. “Precios constantes: para
suprimir las variaciones de la rentabilidad nominal al evaluar un proyecto, es
recomendable trabajar con el concepto de precios constantes que consiste en

expresar todos los valores a precios de un afio base.

Precios corrientes: expresan el poder de compra de cada afio. Debido a que la
inflacion afecta el poder adquisitivo o de compra, a medida que transcurre el

tiempo disminuye la capacidad de compra.”®

Abonos del Cesar manejan precios corrientes, ya que la economia colombiana se

ve fuertemente influenciada por la inflacion.

B MOKATE, Karen. Evaluacion financiera de proyectos de inversion, 3da ed., Ediciones Uniandes-Alfaomega,
Bogota, 2004, pag 163.
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9.5.2. Criterios de Evaluacion Financiera. La evaluacion financiera es util para
medir la rentabilidad generada por un proyecto para el inversionista. En funcién de

la rentabilidad, se determina la conveniencia de invertir o no en dicho proyecto.

El analisis se hace mediante la comparacién de los ingresos generados por el
proyecto y los que se podrian recibir si las inversiones se hicieran en una mejor

alternativa de uso.

Los criterios basicos para la evaluacién de proyectos son dos, y se consideran
indicadores de evaluacion por ser el resultado de la relacion de todos los
componentes de un proyecto, especialmente de la inversion, del presupuesto de
ingresos, gastos y costos generados por la operacién del negocio. Estos criterios

son:

e VPN (Valor presente neto)

e TIR ( Tasainterna de retorno)

Valor Presente Neto (VPN)

“Tomar decisiones en funcion de la rentabilidad de un proyecto, implica comparar
posibles alternativas de inversién; es decir comprar los posibles beneficios del
proyecto con el beneficio que se obtendria si el efectivo se invirtiera en la mejor
alternativa de proyecto. En sintesis, los beneficios del proyecto son comparados

con el costo de oportunidad del efectivo invertido en el mismo.

Los supuestos basicos bajo los cuales se calcula el VPN son los siguientes:
e Asume que los beneficios netos generados por el proyecto se reinvierten a la
tasa de interés de oportunidad, que para Abonos del cesar es la tasa de costo

de capital hallada en el Wacc.
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¢ La diferencia entre la inversion en el proyecto y el capital total disponible para

invertir en general, se invierte a la tasa de oportunidad utilizada en el proyecto.

El valor presente de una suma de dinero es la cantidad que se debe invertir hoy

para asegurar una suma de dinero en el futuro, durante uno o mas periodos”*°.

i
li
VPN = Z;
(1+ i)
i=o

Donde:

Lj: Suma en el periodo |

| : Tasa de interés de descuento o tasa minima aceptable
J: Periodo

TIR (Tasa interna de retorno)

“Se define como aquella tasa que permite descontar los flujos netos de operacién
de un proyecto e igualarlos a la inversion inicial. Para este calculo se debe
determinar claramente cudl es la "Inversion Inicial" del proyecto y cuéles seran los
"flujos de Ingreso" y "Costo" para cada uno de los periodos que dure el proyecto

para considerar los beneficios netos obtenidos en cada uno de ellos.

Si T.I.LR > i Significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada mayor a la

tasa de mercado (tasa de descuento), por lo tanto es viable.

Si T.I.LR < i Significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada menor que la

tasa de mercado (tasa de descuento), por lo tanto no es viable.”*’

1 MENDEZ, Rafael. Formulacién y Evaluacién de proyectos. Enfoque para emprendedores. ICONTEC

Internacional. Pag. 309.
" Ibid.
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TIRm (Tasa interna de retorno modificada)

“La tasa interna de retorno modificada (TIRM) fue disefiada con la finalidad de
superar las deficiencias de la TIR. La TIRM considera en forma explicita la
posibilidad de reinvertir los flujos incrementales de fondos del proyecto a una tasa
igual al costo de capital de la empresa, a diferencia de la TIR, que supone la

reinversion de los flujos a la tasa interna de retorno del proyecto.

Por tal motivo, la TIRM es conocida también como tasa de retorno o recuperacion

externa.”*®

En el modelo de Excel se encuentra el andlisis y la explicacion de cémo se realizo
la evaluacion y valoracion del proyecto de abonos del cesar, con sus respectivos

planteamientos y resultados.

Tabla 41. Andlisis de viabilidad

FLUIO DE CAJA PARA VALORACION

AlD1 AND? AND3 Al 4 Al 5
667971 6GAB0068 7168055 78551694 £5.210882

(152.464.465)

VP 137.049730
VALOR RESIDUAL 636474715
Tasa de descuento promedio 860%

3100730 Viable
3745% Vighle
19,49 Vighle

1152380542
761.548.413
1.706.023.093

Valor de continuidad
Vilor presente continuidad
VPN TOTAL

8 1bid.
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9.6. SINTESIS

La valoracién es el dltimo componente de un proyecto. Al evaluar los criterios

financieros, es posible determinar que el proyecto sea viable o no.

La evaluacion del VPN como razén de viabilidad y rentabilidad para los
inversionistas, resulta ser mayor a cero, con un valor que corresponde a
$137.049.730 lo que indica el respaldo de un buen margen de seguridad para

cubrir riesgos de liquidez y efectos inflacionarios a mediano plazo.

Una vez evaluada la TIR, se determiné que el proyecto resulta ser viable, ya que
es mayor a la tasa de descuento, (TIR=37,45% > Tasa de descuento=8,64%). Por

consiguiente, genera alta rentabilidad a la empresa.

Finalmente, la TIRm para efectos de evaluar el proyecto, es comparada con la
tasa de descuento de los flujos generados por la empresa. Considerando que la
TIRm es superior a la tasa de descuento, el proyecto se considera viable y la

empresa genera valor.
Una vez valorado el proyecto por medio de los tres criterios de evaluacion

financiera se determino que abonos del cesar es un proyecto que resulta ser

viable, con alta rentabilidad y generacion de valor.
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10. CONCLUSIONES

Se determind que el sector agricola en el que se desenvolvera abonos del
césar es un sector que cuenta con una demanda insatisfecha, que crece dia a
dia la demanda y la necesidad de los agricultores por una produccion con
insumos Yy fertilizantes organicos que les den el aval para su comercializacion a
nivel nacional y que puedan contar con productos que conserven los suelos y
gue a su vez permitan la recuperacion rapida y con nutrientes que garanticen la
mayor produccién de sus cultivos como es el ejemplo de las grandes
extensiones de palma del césar y de Santander, este sector tiene mucho que
ofrecer hacia el futuro ya que en la actualidad las opciones de abastecimiento
de abonos organicos estan muy limitadas y no estan muy desarrolladas. Lo
anterior sirvio de base para establecer los productos las estrategias de

mercado y servicios.

Por otro lado, gracias a la investigacion realizada de la informacion secundaria,

se determin6 que el sector palmicultor presenta las siguientes caracteristicas:

Es un mercado con demanda insatisfecha, es decir que requiere del producto
en este caso el abono orgénico pero no cuenta ni con el proveedor que se lo

suministre.
Alto consumo per cépita por los agricultores.
Productos influenciado especialmente por tendencia y requerimientos del

mercado hacia los productos agricolas llamados organicos..
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En cuanto a la competencia para este servicio, a pesar de que no se
identificaron competidores regionales directos debido a que son solo
distribuidores, se determino que la competencia estaba constituida por
empresas hacionales ubicadas principalmente en Bogota pequefios
productores de abonos como la gallinaza y el estiércol de ganado.

Mediante el estudio técnico se logro establecer el sistema de distribucién del
producto, el cual se realizara por medio del canal productor-consumidor, el cual
permitira llegar directamente a los clientes ya que la empresa también tendré la
funcién de comercializacion de los productos. Se concluyé que la mejor
alternativa de ubicacion del proyecto es iniciar operaciones en un terreno en el
municipio de san Alberto con un area de 1 hectarea, segun determinacion del
Plan de Ordenamiento Territorial (POT), a demas de la facilidad y cercania con
el proveedor de materia prima. A partir de establecer el tamafio y la
localizacion de la empresa, se disefio la distribucion de planta para los
procesos productivos y la distribucion administrativa para ser adecuados dentro

del terreno.

Por otro lado, se identificaron los insumos, equipos y maquinaria necesaria
para el correcto funcionamiento de la empresa. Para cada uno de estos se
determinaron los costos y posibles proveedores, de los cuales se determind
gue se cuenta con un ingeniero mecanico que nos suministran los equipos,
qguien cumple con los requerimientos de tecnologia y servicio al cliente. Por
otra parte, el proveedor de materia prima es la empresa de recoleccion de
basura del municipio de San Alberto que se beneficiara al reducir los costos de

transporte y deposito de RSU a la ciudad de Agua chica.
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A partir de todo lo anterior, se determino la capacidad instalada de la empresa
es de 288 toneladas al mes que coincide con la generacion de RSU del

municipio de san Alberto dandonos una produccion del 100%..

A través del estudio legal y administrativo se determind la estructura
organizacional de la empresa, la cual se basa en teorias organizativas de
administracion y organizacion funcional. Esto con el fin de establecer una
estructura que permita la optimizacion de las funciones administrativas y que
admita el desarrollo y crecimiento de la empresa en el mercado del cesar y
Santander y a futuro nacional. Ademds, se establecieron los manuales de
funciones de cada uno de los cargos que componen las areas de la

organizacion.

Se definieron los salarios y la carga prestacional respectiva para cada uno de

los cargos establecidas por ley.

Con relacién a la parte legal de la compafiia, se determiné que el tipo de
sociedad més adecuado es la sociedad por acciones simplificadas (S.A.S)
debido a la facilidad de creacién y flexibilidad frente a otros tipos de sociedades
por el numero de integrantes, duracion ilimitada y la responsabilidad en el

monto de los aportes.

Finalmente, de acuerdo con el estudio financiero se puede afirmar que el
proyecto es sumamente factible en todos sus aspectos, habiendo obtenido muy
buenos valores de los indicadores financieros que conllevan a la creacion de la
empresa. Existe un mercado potencial que acepta en un porcentaje
significativo el suministro de abono para todo tipo de cultivo y en especial el de
palma. El proveedor de insumo serd el mismo municipio que a su vez se

beneficiara. Legalmente el proyecto no presenta ningun tipo de restricciones y
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econdmicamente el proyecto es factible dejando margenes de utilidad a los

SOcCiosS.

La demanda estimada se proyecto a cinco afos, teniendo en cuenta el
crecimiento del sector agricola y la necesidad de cultivos como la palma por
tener un insumo de esta calidad para fertilizacion de sus cultivos en el

departamento.

A partir del Estudio Técnico, se determiné la inversion inicial (152.164.469),
con un aporte inicial de socios por el mismo valor, que corresponde a la
inversion en efectivo para caja disponible del primer afio ($11.632.869),
inversibn en activos fijos ($96.380.000), adecuacién y funcionamiento
($32.781.590) vy licencias de software ($11.370.000). Y adicionalmente, un

financiamiento por leasing de maquinaria ($270.000.000).

Con base en todos los estudios y analisis de la informacidon recopilada, se
realizaron los estados financieros, (Estado de pérdidas y ganancias, balance
general, fluyjo de efectivo, flujo de caja e indicadores de rentabilidad)
proyectados a 5 afos, a partir de los cuales se realizé un analisis financiero

obteniendo:

El proyecto es factible econdmicamente de acuerdo al VPN ($137.049.730) el
cual es mayor que cero y una TIR (37,45%) mayor al factor de descuento o
tasa de mercado (8,64%). Por otro lado se tiene que el margen neto a pesar de
ser bajo en el primer periodo (7,81%), disminuyendo el siguiente afio a 7,59% y
aumentando afio tras afo (7,99%, %, 8,40%, 8,79%), a medida que aumentan
las ventas de acuerdo al comportamiento de la demanda y teniendo en cuenta
gue existe un apalancamiento via leasing operativo, el cual permite omitir la

financiacion del proyecto a través de fuentes externas.
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La liguidez de la empresa, se determino a través de la razén corriente, lo cual
demuestra como desde el inicio de operaciones del proyecto, la empresa
cuenta con 7,16, valor que aumenta hasta 14,69 (afio 5), debido a que las

obligaciones financieras se limitan a las obligaciones laborales y fiscales.

Grafica 11. Tiempo de recuperacion de lainversion
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En la grafica se puede apreciar que a partir del tercer afilo se empieza a
recuperar la inverion.

e Con base en las conclusiones del proyecto se puede afirmar que el proyecto es
factible en todos sus aspectos. Existe un mercado potencial que necesita en un
alto porcentaje el servicio de suministro de abono organico dentro del sector
palmicultor. El distribuidor de materia prima se encuentra localizado en el
misma poblacion, cercano a la empresa, o que permite la facilidad de contar
con el insumo. La ubicacion de la empresa es amplia y su capacidad de

produccion le permite la expansion en el futuro con un mayor posicionamiento
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en el mercado. Legalmente el proyecto no tiene restriccion alguna y
financieramente el proyecto es factible dejando margenes de utilidad a los
socios a partir del tercer afio. Debido al manejo de la financiacion y al
apalancamiento de la empresa se puede expandir el proyecto o desarrollar

nuevos productos en diferentes presentaciones.
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