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RESUMEN

TITULO: ANALISIS DEL DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS DE PARQUES
TECNOLOGICOS EN COLOMBIA MEDIANTE LA METODOLOGIA DE ESTUDIO DE CASO *

AUTOR: Efrén Romero Riafio **

PALABRAS CLAVES: parques cientifico tecnoldgicos, factores enddgenos de desarrollo, practicas
y lecciones.

CONTENIDO:

Los Parques Cientifico-Tecnol6gicos (PCT) constituyen una de las herramientas de mayor impacto
para fomentar el desarrollo de la |+D+i de los territorios, por medio de procesos tales como la
transferencia de tecnologia generada al interior de los mismos. Las experiencias de PCT de
Estados Unidos y Gran Bretafla, muestran resultados positivos para el desarrollo y
comercializacion de los resultados de investigacién, pero estas experiencias no han podido ser
replicadas en paises emergentes con el mismo éxito.

A los primeros PCT les tom6 aproximadamente 20 afios completar su consolidacién y actualmente
se estima un proceso tipico de desarrollo entre 10 y 15 afos, dentro de los cuales, tales
instrumentos alcanzan la fase de madurez. En Colombia, la Politica Nacional de Parques
Tecnolégicos (PNPT), tiene 13 afios de formulada y en ella se reconocen cinco iniciativas de
parques, de las cuales ninguna ha cumplido las condiciones para alcanzar su madurez.

El objetivo de esta investigacion es describir de manera comparativa las variables que han
generado este nivel de desarrollo en dos PCT Colombianos por medio de la identificacion de
factores claves, la codificacion de préacticas y la derivacién de lecciones del analisis a profundidad
de las experiencias de los parques de Antioquia y Guatiguara. Esta investigacion implementa
métodos mixtos que incluyen la metodologia de estudio de caso, la técnica de analisis estructural
y cuestionarios y entrevistas semi estructuradas. La ventana de tiempo de esta investigacion esta
comprendida entre los afios 2000 y 2012, por ser este el periodo de mayor actividad en el
desarrollo de los PCT en Colombia. Los hallazgos indican que factores asociados a las relaciones
con universidades e infraestructura, han sido determinantes para la consolidacién y el crecimiento
de los parques Colombianos

*Trabajo de Investigacion
**Facultad de Ingenieria Fisico Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Maestria en Ingenieria Industrial. Director. Jaime Alberto Camacho Pico



ABSTRACT

TITLE: ANALYSIS OF DEVELOPMENT INITIATIVES IN COLOMBIA PARKS BY CASE STUDY
METHODOLOGY *

AUTHOR: Efren Romero Riafio **

KEYWORDS: scientific-technology parks, endogenous development factors, practices and lessons.

CONTENTS:

The Science and Technology Parks (STP) constitute one of the tools most impact to encourage the
development of R + D + i of the territories, through processes such as transfer of technology
generated within them. The experiences of PCT US and Britain showed positive development and
commercialization of research results results, but these experiences have not been replicated in
emerging countries with the same success.

In the first STP took them about 20 years to complete its consolidation and a typical development
process is currently estimated between 10 and 15 years, within which such instruments reach
maturity phase. In Colombia, the National Policy on Science Parks (PNPT), has 13 years and she
made five initiatives of parks, of which none has met the conditions to reach maturity are
recognized.

The objective of this research is to describe comparatively variables that have generated this level
of development in two Colombian STP through the identification of key factors, coding practices and
lessons deriving depth analysis of the experiences of the Antioquia and Guatiguara parks. This
research implements mixed methods including case study methodology, the technique of structural
analysis and questionnaires and semi-structured interviews. The time window of this research is
between 2000 and 2012, as this is the busiest period in the development of STP in Colombia. The
findings indicate that factors associated with relationships with universities and infrastructure were
decisive for the consolidation and growth of Colombian parks

* Research Project
**Faculty of Physical Mechanical Engineering. School of Industrial and Business Studies. Master in
Industrial Engineering. Head Teacher. Jaime Alberto Camacho Pico
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INTRODUCCION

Los Parques Cientifico-Tecnoldgicos (PCT) constituyen una de las herramientas
de mayor impacto para fomentar el desarrollo de la I+D+i de los territorios, por
medio de procesos tales como la transferencia de tecnologia generada al interior
de los mismos. Las experiencias de PCT de Estados Unidos y Gran Bretafa,
muestran resultados positivos para el desarrollo y comercializacion de los
resultados de investigacion, pero estas experiencias no han podido ser replicadas

en paises emergentes con el mismo éxito.

A los primeros PCT les tomd aproximadamente 20 afios completar su
consolidacion y actualmente se estima un proceso tipico de desarrollo entre 10 y
15 afos, dentro de los cuales, tales instrumentos alcanzan la fase de madurez. En
Colombia, la Politica Nacional de Parques Tecnoldgicos (PNPT), tiene 13 afios de
formulada y en ella se reconocen cinco iniciativas de parques, de las cuales

ninguna ha cumplido las condiciones para alcanzar su madurez.

El objetivo de esta investigacion es describir de manera comparativa las variables
gue han generado este nivel de desarrollo en dos PCT Colombianos por medio de
la identificacion de factores claves, la codificacién de practicas y la derivacion de
lecciones del analisis a profundidad de las experiencias de los parques de
Antioquia y Guatiguard. Esta investigacion implementa métodos mixtos que
incluyen la metodologia de estudio de caso, la técnica de analisis estructural y
cuestionarios y entrevistas semi estructuradas. La ventana de tiempo de esta
investigacion estd comprendida entre los afios 2000 y 2012, por ser este el
periodo de mayor actividad en el desarrollo de los PCT en Colombia.

Los hallazgos indican que factores asociados a las relaciones con universidades e

infraestructura, han sido determinantes para la consolidacion y el crecimiento de
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los parques Colombianos. La estructura de esta investigacion, incluye los
siguientes topicos: primero se presenta una revision de la literatura y los objetivos
de investigacion, luego se presentan la metodologia, los resultados, la discusion

de resultados y por ultimo las conclusiones y referencias.
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1. REVISION DE LA LITERATURA

La revision de literatura constituye el marco de trabajo dentro del cual se validan
los hallazgos de la investigacién. Este marco de trabajo se orienta en cuatro
componentes: i) definiciones y objetivos de s, ii) modelos de desarrollo, iii) factores
enddgenos y exdgenos y iv) practicas y lecciones. A continuacion se desarrolla

cada componente.

1.1. DEFINICIONES Y OBJETIVOS

Los Parques Cientifico Tecnolégicos (PCT) son instrumentos para promover el
desarrollo, mediante la transferencia de tecnologia y cuya razén original de
surgimiento, fue propiciar la interaccién entre las empresas on park!, empresas

consolidadas, la academia y entes gubernamentales.

Aunque no hay un consenso alrededor de la definicion de PCT?, una de las més
aceptadas es formulada por la Asociacidon Internacional de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos (IASP): “Los parques cientificos son organizaciones gestionadas por
profesionales especializados cuyo objetivo principal es incrementar el bienestar de
su comunidad mediante la promocion de la cultura de innovacion y la
competitividad de sus asociados de negocios e instituciones basadas en

conocimiento” 3. También, Castell y Halls* definen: “al interior de un se crea una

! LUGER, Michael., y GOLDSTEIN, H. Technology in the garden. Research parks and regional
economic development. North Carolina: University Press, 1991, p 53.

> COLOMBO, Méaximo. y DELMASTRO, M. How effective are technology incubators? Evidence
from ltaly. En: Research Policy, 2002 vol. 31, no,7, p.1103-1122.

® JASP. International Association of Science Park (2002), Board of directors. ["Definiciones"]. URL:
http://www.iasp.ws/ publico/index.jsp.
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atmosfera especial soportada en conocimiento, ideas y cooperacion entre actores
institucionales, académicos y actores productivos para iniciar y mantener
procesos sostenibles de innovacion”. Otras definiciones propuestas por
asociaciones estatales de parques, incluyen enfoques como:

e (AURP), Asociacién de Parques Universitarios de Investigacién®, la cual
enfatiza en: el papel central de la universidad, infraestructura y la
transferencia de tecnologia.

e (UKSPA), Asociacién de Parques Cientificos del Reino Unido®, que resalta
la infraestructura, relaciones con universidades, administracion y empresas
huésped.

e (APTE) Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Espafia’ que destaca

factores como administracion e infraestructura.

En Latinoamérica (ANPROTEC), The National Association of Innovative Ventures?,
de Brasil, define los PCT como entidades para: “promover la cultura de
innovacion, la competitividad, incrementar competencias de negocios,
transferencia de tecnologia y la generacion de bienestar en la regién”. Las
iniciativas de parques se definen como “una extension de una universidad
dedicada a facilitar los procesos de incubacion de empresas start up, servicios

relacionados con negocios e introduccion a la investigacion de nuevas

* CASTELLS, Manuel y HALL, Peter. Technopoles of the world: the making of twenty-first-century
industrial complexes. (1994). UK: Routledge

*AURP. Research Park definition. Association of University Research Parks [consultado Diciembre
de 2013]. Disponible en: http://www.aurp.net/what-is-a-research-park.

® UKSPA. United Kingdom Science Park Association. - About UKSPA FAQs about UKSPA.
Retrieved October 10, 2011, from http://www.ukspa.org.uk/about_ukspa/faqs_about_ukspa/

" APTE. Asociacién Espafiola de Parques Cientifico Tecnolégicos. Los parques Cientificos y
Tecnolégicos en el centro del sistema de innovacién. Seminario apoyo a parques como
instrumentos de politica tecnoldgica. Consultado Septiembre de 2013
en:http://www.apte.org/documents/libros/LOS_PARQUES_CIENTIFICOS_Y_TECNOLOGICOS_E
N_EL_CENTRO_DEL_SISTEMA_DE_INNOVACION.pdf

® ANPROTEC. ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES. Disponible en: http://www.anprotec.org.br[Consultado: 01
Agosto. 2013].
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tecnologias™. En Colombia, los parques se consideran atin como iniciativas en

consolidacion.

Los objetivos formulados para los PCT son diversos e incluyen enfoques como el
de Felsenstein'® quien afirma: “sirven como semillero de innovacién y catalizador
para el desarrollo econémico” y el de la IASP' que incluye tres objetivos: i)
establecer conexiones funcionales con universidades, ii) apoyar la generacion de
industrias basadas en conocimiento Yy iii) fomentar la transferencia de tecnologia a
las empresas huésped. En adicién, los objetivos de una iniciativa de PCT son:
fortalecer las metas econdémicas y los objetivos para la universidad y dinamizar los
negocios de la comunidad y promover la filosofia de impulso a la ciencia. Aunque
no hay consenso sobre los objetivos y definiciones de los PCT, si existe consenso

en que estos deben ser evaluados por sus objetivos™ .

1.2 MODELOS DE DESARROLLO DE PCT.

El periodo tipico de desarrollo de un PCT oscila entre 10 y 15 afios. Se
identifican cinco modelos que describen el desarrollo de los parques, asi: Luger y
Goldstein (1991), el modelo de la PNPT (2000), Angle Technology (2003), Jhon
Allen (2007) y Deong Sung — Gion, (2012). Los dos primeros modelos, muestran

coincidencias tales como el numero y la denominacion de las fases: incubacion,

® ALLEN, Jhon. Third generation science parks. En: Technology Analysis & Strategic Management.,
vol. 82 (Abril-Mayo de 2007);p.80-85

YFELSENSTEIN, Daniel. University-related science parks—‘'seedbeds’ or ‘enclaves’ of innovation
?. En: Technovation, 1994, vol.14, p.93-110.

JASP. International Asociation of Science Parks. STP Objectives. Recuperado (2013, Agosto 1)
de http://www.iasp.ws

2 DRAWOSKA, Justina. Measuring the success of science parks: performance, monitoring and
evaluation. 2011. Recuperado en (2013, Septiembre 10) de
http://www.iasp2011cph.com/upload/171/Monday/1%20-%20Justyna%20Dabrowska.pdf

* ALLEN, Jhon. Third generation science parks. Manchester: Manchester Science Park Limited.
2007, p. 11.
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crecimiento y madurez***®. Las condiciones formuladas por fases incluyen: i)

incubacion: concepcion del parque, los estudios de viabilidad y la creacion de la
estructura gestora; ii) crecimiento: instalacion de empresas y centros de
investigacion y iii) madurez: establecimiento de relaciones fuertes con las

universidades, entre otros.

El tercer modelo, Allen, (2007)'° plantea tres fases denominadas: inicial,
crecimiento constante y madurez. Las condiciones propuestas por fase son: i)
inicial: acuerdos para la adquisicion de fondos, ii) crecimiento: incorporacion de
empresas y centros de investigacion; esta fase puede variar de duracion
dependiendo de factores como la localizacion y la administracion; iii) madurez: un

rol amplio en el desarrollo tecnoldgico y econdmico de la region, entre otros.

El cuarto modelo es propuesto por Angle Technology (2003)'" y plantea cuatro
etapas adicionando a las fases propuestas por el modelo Allen (2007), la
diversificacion. Esta fase incluye la operacion multi-sitio del parque y servicios de

negocios para apoyar el crecimiento de las empresas on park ya formadas.

El modelo Deong-Sun, propone tres fases o modelos: inicial (modelo de PCT),
intermedia (modelo de Tecnépolis) y  madurez (modelo de Cluster de
Innovacién)*®. Durante la fase inicial se desarrolla la gerencia y la regulacién de
la infraestructura, en la fase intermedia los centros de investigacion y el soporte a

la incubacion y en la madurez, la acumulacién y comercializacién de tecnologia.

“ LUGER, Michael, y GOLDSTEIN, H. Technology in the garden. Research parks and regional
economic development. North Carolina: University Press, 1991, p 53.

!> Colombia. Politica de Parques Tecnolodgicos. Bogota DC: Ministerio de Desarrollo. 2003.

® ALLEN, Jhon. Third generation science parks. Manchester: Manchester Science Park Limited.
2007, p. 11.

7 UKSPA. The United Kingdom Science Park Asociation. Evaluation of the past & future.
Economic contribution of the UK Science Park Movement. Consultado (2013, Septiembre 5)
en:http://www.ukspa.org.uk/ContentFiles/lUKSPAEvaluation-ExecutiveSummary.pdf

'® DEONG- SUNG, O. y Gi-Don, A. Three stages of science park development: The case of
Daedeok Innopolis Foundation, Asian Core Program. Consultado (2013, Septiembre 5) de
http://dl.ueb.edu.vn/bitstream/1247/4296/1/11.%200h%20Deong%20Sung.pdf
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Los requisitos planteados por estos modelos para cada una de las fases sirven
como referente para la identificacion de las fases de desarrollo en que se
encuentran los PCT Colombianos a la luz de los mismos. La descripcion completa

de los requisitos planteados por cada modelo se muestra en el Anexo A.

1.3 FACTORES ENDOGENOS Y EXOGENOS

Se identifica el uso del enfoque de factores endégenos o factores subyacentes,

entre otros, en andlisis de PCT en Portugal®®-*° 21 22

y China principalmente. Las
relaciones con universidades se identifican como un factor constitutivo que facilita
la transferencia de conocimiento y mejora el desempefio de las empresas
localizadas on-park?®. Factores considerados subyacentes a este, son la
cercania y los vinculos con expertos de las universidades, el contacto con

empresas y los servicios que se pueden obtener de los parques.

Otros enfoques como los de Phan y Lindel6f** muestran la infraestructura, como
un factor endégeno de la localizacion, que explica el mejor desempefio de las
empresas on park. Estos y otros factores han sido identificados en las

definiciones, modelos y analisis del desempefio de apartados anteriores y el

¥ RATINHO, Tiago y HENRIQUES, Elsa. The role of science parks and business incubators in
converging countries: Evidence from Portugal, En: Technovation, 2010, vol. 30, p.278-290.

2 RATINHO, Tiago. El papel de los parques cientificos e incubadoras de empresas en la
promocion de la innovacion: el caso portugués. Tesis de Maestria. 2007. Instituto Técnico Superior
de la Universidad Técnica de Lisboa.

L JIE, Xu; NING., Zhou y FENGDAN, Shi. Regional Economy Growth and Convergence: An
Empirical Study on China’s Science Parks. En: International Symposiums on Information
Processing, 2008.

2 LU0, H. Empirical analysis of the factors for the growth of the Chinese high tech zones, En:
Science Research Management, 2007, vol.27, no.2, p.65-71.

% PHAN, H. P., SIEGEL, D. S., y WRIGHT, M. Science parks and incubators: observations,
synthesis and future research. En: Journal of Business Venturing, vol. 20, (Mayo, 2005); p.165-182.
** LINDELOF, P., y LOFSTEN, H. Science park location and new technology-based firms in
Sweden: implications for strategy and performance. En: Small Business Economics, vol.20 (3),
(Marzo,2003); p.245-258.
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resumen de las frecuencias de aparicion de los factores se muestra en los anexos
ByC.

El factor exdgeno mas referenciado es las politicas y leyes y estas son
consideradas como herramientas que estimulan efectivamente la formacion de

parques. En estudios de PCT de China® y Brasil®®

, se evidencia el impacto
positivo de las politicas estatales, en la formacion de estos y en el aumento del
namero de patentes otorgadas, asi como el desarrollo del territorio, se identifica
como un factor exdégeno que afecta la evolucion y el crecimiento de los mismos.
Tomando como ejemplo el caso de China, en un primer andlisis del crecimiento
econémico basado en parques?’, no se encuentra una relacién positiva, sin
embargo, en estudios posteriores realizados por Luo (2007)?%, se estima un
aporte positivo de los PCT al desarrollo del territorio basados factores tales como
el talento y en el incremento del inventario de conocimiento generado por las
universidades. Estos aspectos son determinantes para el crecimiento econémico

de los parques y el desarrollo del territorio.

Estos factores end6genos seleccionados de los articulos mas citados dentro de
la literatura cientifica, referidos a parques e iniciativas de parques, constituyen las
variables sobre las que se indaga a profundidad sobre las préacticas y lecciones
dentro de los parques que constituyen la unidad de analisis del proyecto, el PTG y
el PTA.

% HU, M. Evolution of knowledge creation and diffusion: the revisit of Taiwan’s Hsinchu Science
Park. En: Communications, 2011, vol. 32, p.949-977.
6 VEDOVELLO, Aparecida., MARTINS, Valéria. Y DALAUNAY, Anne-Marie. Revisdo critica as
abordagens a parques tecnoldgicos: alternativas interpretativas as experiéncias brasileiras
recentes. En: RAI - Revista de Administracéo e Inovacgéo, ISSN (Versdo impressa): 1809-2039
2T LUOo, H. Empirical analysis of the factors for the growth of the Chinese high tech zones, En:
2Sgcit()er(;ce Research Management, 2007, vol.27, no.2, p.65-71.

Ibi
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1.4 PRACTICAS Y LECCIONES

Las buenas practicas son procesos que se caracterizan por ser:. innovadores,
efectivos, sostenibles y replicables, y sirven como modelo para desarrollar
politicas, e iniciativas en otros lugares®. Del andlisis de incubadoras y PCT en
Suecia, se definen practicas como: “un proceso que es mejor que cualquier otro,
respecto a un resultado particular™®. En los PCT del Reino Unido, la "mejor
practica” o solucion, se considera un referente con miras a un cambio radical®*
que permite incrementar el desempefio de las empresas on park. Con base al
andlisis de las practicas es posible establecer lecciones respecto al éxito o al
desempeiio de los parques. Las lecciones se definen como: “conocimiento o
entendimiento ganado por la experiencia®* o bien como: “buen trabajo practico o
enfoque de innovacibn que es capturado y compartido para promover su

aplicacion repetida™:.

El objetivo general de esta investigacion propone: “analizar los factores
enddgenos, exdgenos y las practicas que han afectado el desarrollo de las
iniciativas de PCT en Colombia para identificar lecciones aprendidas” y se orienta
por la proposicion tedrica: “las iniciativas de PCT en Colombia, no han alcanzado
su fase de madurez, debido al tratamiento dado por parte de actores locales de los

parques, a algunos factores endégenos y no por causa de los factores exdégenos”.

* UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
[documento en linea] [consultado en Octubre 2012 ] Disponible en:
http://www.unesco.org/most/bphome.htm#1.

®BERGEK, Anna y NORRMAN, Charlotte. Incubator best practice: A framework. En:
Technovation, 28(1-2), (Septiembre,2008); p 20-28.

31 McADAM, Rodney, KEOGH, William, GALBRAITH, Brendan, LAURIE, Don. Defining and
improving technology transfer business and management processes in university innovation
centers. En: Technovation, 2005, vol.25, no.12, p.1418-1429.

UNEP. Programa de las Naciones Unidas para el Ambiente. En:
http://www.unep.org/eou/Portals/52/Reports/Lessons%20Learned%20rpt.pdf

* DOE. Department of Energy. USA. The DOE Corporate lessons learned program, Washington,
DC. [Base de datos en linea] [consultado  Septiembre 29 2012] En:
http://www.hss.doe.gov/nuclearsafety/techstds/docs/standard/std750199.pdf
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Las proposiciones tedricas secundarias, planteamiento del problema, metodologia
y objetivos especificos de la investigacion, se consignan en el anexo D.
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2. METODOLOGIA

El posicionamiento epistemolégico asumido para esta investigacion es post
positivista y de caracter descriptivo segin Oleary*® y el enfoque de investigacion
implementado es mixto, basado en  Sampieri, Fernandez y Baptista®. Este
estudio de caso es clasificado como multiple y de tipo exploratorio siguiendo el
enfoque de Yin (2003) e implementa las estrategias de triangulacion® y la

comparacion de datos, para garantizar la validez de la informacion®’.

2.1 METODOS

Se selecciona la metodologia de estudio de caso segtn Yin® y los lineamientos de
Eisenhardt®® en razén a: la naturaleza emergente del tema, los niveles de
informacion disponible sobre los PCT Colombianos y el enfoque deductivo de esta
investigacion. La clasificacion de este estudio corresponde a estudio de caso
multiple®®, en el cual se define la unidad de andlisis como el proceso de

desarrollo de las iniciativas de PCT en Colombia.

* O'LEARY, Zina. The essential guide to doing research. SAGE Publications. 2004. London

% HERNANDEZ, Roberto., FERNANDEZ COLLADO, Carlos, y BAPTISTA, Pilar. Metodologia de la
Investigacion.Mac Graw Hill 2013

% MAXWELL, J. A.. Designing a Qualitative Study: Aplied research desing (2008) London, p 214-
253

% GIBBERT, Michael, RUIGROK, Winfried y WICKI, Barbara. Research notes and commentaries
what passes as a rigorous case study. En: Strategic Management Journal, 29, (Marzo,2008); 1465
— 1474

*® YIN, Robert. Case Study Research: desing and methods. 2003.Tercera Edicion. Sage
Publications. London

% EISENHARDT, Kathleen. Building theories from case study research. En: The academy of
management review, (1989).14, 532-550.

% YIN, Robert. Case Study Research: desing and methods. Tercera Edicion.2003. Sage
Publications. London
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2.1.1 Seleccién de la muestra para el estudio de caso: Dentro de la
investigaciébn se realiza un muestreo para la aplicacion del cuestionario de
caracterizacion e identificacion de préacticas y lecciones. De los doce PCT
identificados se envia el cuestionario a siete (ver tabla uno) los cuales son
seleccionados en funcion a los siguientes criterios: i) tener reconocimiento estatal
en la PNPT ¢ ii) pertenecer a la red colombiana de parques tecnolégicos,
incubadoras. De los cuestionarios enviados se reciben respuestas de cinco
iniciativas de parques (Antioquia, Guatiguara, Umbria, Sabana y Parquesoft
Manizales. De los cinco PCT reconocidos por el estado en Colombia, se
seleccionan Antioquia y Guatiguara (segun se formula en la propuesta de
investigacion) para permitir un andlisis detallado y a profundidad** y en razén a
gue estas iniciativas: se ajustan a las condiciones de las definiciones de PCT, son
las iniciativas con mayor tiempo de constitucion en Colombia, son reconocidas por
la PNPT, han sido liderados por universidades con trayectoria en investigaciones
en Colombia, han establecido equipos de administracion o gestion y son
referenciadas como lideres en el pais a Junio de 2012*%, entre otros factores. En
adicién, evidencian un proceso de desarrollo medible y analizable a la luz de los
factores y modelos identificados en esta investigacion®. La matriz de relevancia
construida para la seleccion de los parques se muestra en la tabla dos. Los
valores que se muestran en las casillas de la matriz obedecen a la valoracion de la
relevancia de cada uno de los factores enunciados para cada uno de los parques.
Estos valores fueron asignados siguiendo los siguientes criterios de relevancia:
(Alta: 3; Media: 2; Baja:1 y No aplica:0). La fila 8 “Sumatoria” resume el resultado
obtenido de las valoraciones de los factores y muestran los parques de Antioquia y

Guatiguara con la relevancia mas alta.

“1 VEDOVELLO, Conceicao. Science parks and university- industry interaction: geographical
proximity between the agents as a driving force. En: Technovation, 1997, vol.17, n.9, p.499.

“2 ACOSTA, Jaime. Ciudades de América en la sociedad del conocimiento. Bogota. COLCIENCIAS
2009, p.231.

“ CAMACHO, Jaime, ROMERO, Efrén y ANGULO Gerardo. Colombian First Generation
Technology Parks: Aproach for identifying lessons learned, World Academy of Science,
Engineering and Technology, 2013,vol. 76, p149-153
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Tabla 1. Parques tecnoldgicos contactados para aplicacion del instrumento

NUmero Nombre del parque
Parque Tecnoldgico de Antioquia
Parque Tecnoldgico Guatiguara
Parque Tecnoldgico de la Sabana
Parque Tecnoldgico de Umbria
Parquesoft Bogota

Parquesoft Manizales

Parque Tecnoldgico del Caribe

N OO WINIEF

Tabla 2. Matriz de relevancia de iniciativas de PCT en Colombia

Iniciativa/ Factor PTA |PTG |PTS PT Parquesoft
Umbria Manizales

Reconocimiento 3 3 3 1 1

estatal

Ajuste a definicion 3 3 3 3 1

de PCT

Tiempo de 3 3 1 2 2

constitucion

Posicion de 3 3 3 1 0

universidad gestora
en investigaciones

Referencias en 3 3 1 1 1
estudios de PCT
Continuidad del 1 3 0 1 1

equipo de gestion.

Sumatoria 14 18 11 9 6

2.2 HERRAMIENTAS

La fase de revision de literatura para la construccion del marco de trabajo, se lleva
a cabo por medio de la busqueda dentro de las bases de datos ISI WOS y
SCOPUS, mediante la técnica de analisis de contenido. La seleccién de los

factores claves para los PCT Colombianos, se basa en la aplicacion de un
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cuestionario durante la fase de trabajo de campo ejecutada por el autor del
proyecto. El cuestionario incluye tres componentes: i) identificacibn general del
parque: con base a las caracteristicas usadas en investigaciones similares*, ii)
calificacion de la influencia entre factores enddgenos, segun escala de Liker
(Fuerte (3), medianamente fuerte (2), débil (1) o nula (0))* e iii) identificacién de
practicas y lecciones. La validacion de los resultados se implementa por medio del
cuestionario de validacién de préacticas y lecciones*® a un grupo conformado por
exdirectores y actuales miembros de equipos de gestion de PCT Colombianos.
Las entrevistas telefénicas semiestructuradas, fueron realizadas para indagar y
completar informacién sobre practicas y lecciones asi como esclarecer respuestas

poco claras.

“ HACKETT, Sean, DILTS, David. A systematic review of business incubation research. En: The
Journal of Technology Transfer, 2004,vol. 29,n.1, p.55-82.

® Ver anexo E: Andlisis del desarrollo de los de Parques Tecnologicos en Colombia-
Caracterizacion de las Iniciativas de Parques Tecnoldgicos en Colombia.

“® Ver Anexo K: Formato de validacion de practicas y lecciones
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3. RESULTADOS

Se identifican factores enddgenos por medio de revision de literatura cientifica,
referida a parques en paises tales como Australia®’, Colombia*, Jordania®
Alemania®, Estados Unidos™!,*? India®, Hungria®* y China® asi como factores

exdgenos claves para el desarrollo de los PCT.

Respecto a la identificacion de factores enddgenos, estos son referidos en

56 57

estudios sobre: 1) factores asociados al éxito de los parques y 2) andlisis de

los factores que afectan el desempefio de las empresas instaladas en los

parques®,>° %192 v en grupos conceptuales como definiciones, objetivos y

" Kharabsheh, R, Critical Success Factors of Technology Parks in Australia, International Journal
of Economics and Finance Vol. 4, No. 7; Julio 2012, p 57-66.
8 Acosta, J. (2009) Ciudades de América en la sociedad del conocimiento. Bogota:
COLCIENCIAS.
9 Kharabsheh, R, Obstacles of Success of Technology Parks: The Case of Jordan, International
Journal of Economics and Finance Vol. 3, No. 6; November 2011, p 219-226.

% Gibb, M. J. Science parks and innovation centres: Their economic and social impact. Amsterdam:
Elsevier. 1985.
°' Phan, P, Siegel, D y Wright, M. Science parks and incubators: observations, synthesis and future
research Journal of Business Venturing 20, 2005, 165-182.

® Link, A, Scott, J, U .S. science parks: the diffusion of an innovation and its effects on the
academic missions of universities, International Journal of Industrial Organization, 21 (2003) 1323—
1356.
%3 Vaidyanathan,G, Technology parks in a developing country: the case of India, Journal Technol
Transfer, 33, 2008, 285-299
** palmai, Z, An innovation park in Hungary: INNOTECH of the Budapest University of Technology
and Economics, Technovation, 24, 2004, 421-432.
% Yang, C, Motohashi, K, Rong Chen, J, Are new technology-based firms located on science parks
reaIIy more innovative? Evidence from Taiwan, Research Policy, 38, 2009, p 77-85.

® Kharabsheh, R, Critical Success Factors of Technology Parks in Australia, International Journal
of Economics and Finance Vol. 4, No. 7; Julio 2012, p 57-66.
* Vaidyanathan,G, Technology parks in a developing country: the case of India, Journal Technol
Transfer, 33, 2008, 285-299
® Link, A, Scott, J, U .S. science parks: the diffusion of an innovation and its effects on the
academic missions of universities, International Journal of Industrial Organization, 21 (2003) 1323—
1356
% Lsfsten H and Lindelsf P. (2002) Science parks and the growth of new technology based firms-
academ|c industry links, innovation and markets. Research Policy, 31, 859-876

% Lofsten, H and Lindelof P. (2003) Determinants for an entrepreneurial milieu: science parks and
business policy in growing firms. Technovation, 23, 51-64.
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modelos de parques. En total se identifican diecisiete factores: Administracién
Gerencia, Infraestructura, Empresas Huésped, Relaciones con Universidades o
centros de I+D, Transferencia de Tecnologia, Innovacion, Talento Humano,
Bienestar-Desarrollo, Transferencia de Tecnologia, Innovacién, Talento Humano y
Desarrollo, capital de riesgo, propiedad intelectual, demanda, reducciones de

impuestos y acuerdos entre los stakeholders del parque®.

A este conjunto de factores, se le aplica un analisis de frecuencias para identificar
los més recurrentes dentro de todos los grupos mencionados y arroja como
resultado ocho factores® que se muestran en la tabla tres. Este grupo de factores
constituye la entrada para la identificacion y seleccion de factores claves para el

desarrollo de los PCT Colombianos, presentado en el siguiente apartado.

En referencia a los factores exdégenos, en Colombia existe una politica de parques
tecnolégicos, PNPT, que fue formulada y no fue reglamentada. Este hecho es
considerado una de las razones por las cuales, los incentivos como subvenciones
0 exenciones de impuestos® por formacién e instalacién de empresas en dentro

de los PCT Colombianos, se ha visto limitada.

ot Siegel, D, Westhead, P y Wright, M. Science Parks and the Performance of New Technology-
Based Firms: A Review of Recent U.K. Evidence and an Agenda for Future Research, Small
Business Economics,20, 2003, 177-184.
%2 yang, C, Motohashi, K, Rong Chen, J, Are new technology-based firms located on science parks
really more innovative? Evidence from Taiwan, Research Policy, 38, 2009, p 77-85
®® ROMERO, Efrén; ANGULO, Gerardo, y CAMACHO, Jaime. Factors Affecting Development Of
Colombian Science And Technology Parks. Presentado y aprobado, IAMOT 2014. Washington. No
E4ub|icado.

Ibid
6 Segun la IASP, estos dos beneficios derivados de las politicas estatales y entes territoriales son
los ma&s comunes a nivel mundial.
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Tabla 3. Factores mas frecuentes identificados en la revision tedrica.

F(1) | Administracion 60%
F(2) Infraestructura 60%
F(3) Empresas Huésped 53%
F(4) Relaciones con Universidades 47%
F(5) | Transferencia de Tecnologia 36%
F(6) Innovacion 36%
F(7) | Talento Humano 21%
F(8) Bienestar y Desarrollo 21%

Fuente: Elaboracion propia por medio de revisién de literatura

En Colombia, la legislacién en materia de PCT inicia en 1990 con la ley 29 del
mismo afio (Ley de Ciencia y Tecnologia), la cual da soporte a la creacion de
parques tecnoldgicos entre otras instituciones. En el siguiente afio, se formulan los
decretos que la desarrollan, a saber: 393, 591 y 585 de 1991. Estos enmarcan
respectivamente: la posibilidad del estado de asociarse con particulares en
“actividades cientificas y tecnoldgicas”, normalizan la asociacién, regulan el tipo de
contratos y crean el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. En ninguno de

ellos se formulan exenciones o subvenciones.

Un primer intento de avance en la creacion de instrumentos que promuevan los
parques y la instalacion de empresas en los mismos, lo constituye la Politica
Nacional de Ciencia y Tecnologia 2000-2002°, y con ella la Politica Nacional de
Parques Tecnologicos (Julio de 2000), la cual contempla la promocion al
desarrollo de nuevas formas de asociacibn de la comunidad cientifica y
tecnolégica asi como la consolidacion de centros de desarrollo tecnolégico,
incubadoras de empresas y parques tecnoldgicos; como pieza clave de la politica
industrial del pais con el objetivo de fomentar el aumento de la competitividad de
las empresas colombianas a nivel internacional. Sin embargo, en esta no se

mencionan mecanismos de financiacién, subvenciones 0 excenciones de

® COLOMBIA. Presidencia de la Republica. DNP Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia 200-
2002. Santa Fé de Bogota DC Junio 28 de 2002
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impuestos y de manera adicional, no se identifican decretos formulados de manera

posterior que desarrollen la misma.

Es asi como a pesar del objetivo antes mencionado y de la formulaciéon de las
politicas, no se evidencia el cumplimiento del mismo. En adicion, se identifica que
el nivel competitivo de las 1.500 grandes empresas Yy las 75.000 pequefas y
medianas (PYMES), que hay en Colombia, ha disminuido ampliando su brecha de
productividad frente a las economias avanzadas®’. En ese orden de ideas, al
revisar el nivel competitivo de Colombia, se muestra que mantiene deficiencias en
temas claves como infraestructura, instituciones, eficiencia del mercado de bienes

y desarrollo del mercado financiero®.

De otra parte, la Ley 1286 de 2009, soportada en el Documento CONPES 3582,
incluye exencién de impuestos de IVA para empresas en la importacion de
equipos y elementos® para Centros de Desarrollo Tecnoldgico e Instituciones de
Educacion Superior e incentivos que van desde el 25% hasta el 50% sobre el 80%
del valor de loa proyectos de innovacién aprobados por COLCIENCIAS. Estos
constituyen los avances mas recientes en temas de exenciones e incentivos, los
cuales se presentan de manera conexa dentro del Sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, pero no se identifica de manera especializada
mecanismos de financiacion estatal, subvenciones o exenciones enfocadas de

manera especifica en PCT.

El panorama de la financiacién de estas y otras instituciones, puede presentar un

avance positivo gracias a gque de manera reciente se evidencia un aumento en la

®” CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD. Informa Nacional de competitividad 2013-2014.
[En linea ] Citado 15 de diciembre de 2014. Disponible en: http://www.compite.com.co/site/wp-
content/uploads/2013/11/CPC_INC2013-2014-Informe.pdf. ISSN 2016-1430. 2013. Bogota D.C.
2013

% Ibid

® ESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 428-1 Importaciones de activos por Instituciones de
Educacién Superior
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cantidad de recursos asignados a nivel estatal para el apoyo a la formacion y
consolidacion de centros de investigacion, desarrollo tecnolégico y parques
tecnoldgicos, con la entrada en vigencia del Sistema General de Regalias, del
cual sobre el total de los recursos del afio 2012 ($567.051 millones) asigno el
10% a este tipo de proyectos’’. Sin embargo, a Junio de 2014, solo se puede
evidenciar un impacto positivo en una de las iniciativas de parques, el PTG, la

cual recibié apoyo para la construccion de su edificio empresarial.

Los PCT y las Zonas Francas comparten los objetivos de promover el desarrollo
regional y estimular la transferencia de tecnologia’ y en Colombia solo los PCT
reconocidos’® pueden aspirar a ser zonas francas, razén por la cual se considera
un referente valido de comparacién. La promulgacion de la Ley 1004 de 2005,
muestra resultados positivos, sobre el desarrollo y desempefio de las Zona
Franca Permanente Especial en Salud (ZFPES) cuyo impacto muestra el aumento
del nimero de estas entidades en operacion (de una a cinco en siete afios) “*y en
el estimulo a la inversion (incremento de las inversiones en 730.000 millones de

pesos y las ventas en 418000 millones de pesos), entre los afios 2007 y 2014"°.

© COLOMBIA. Presidencia de la Republica. Informe al congreso 2013. [en linea] Disponible en:
https://sinergia.dnp.gov.co/sinergia/Documentos/Informe_Senor_Presidente_al_Congreso_de_la R
ep%C3%BAblica_2013.pdf. Pag. 51

""COLOMBIA. MiInCIT. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.[en linea] [consultado Febrero
2014] En: http://www.mincit.gov.co/minindustria/publicaciones.php?id=168.

> COLOMBIA. DNP. Departamento Nacional de Planeacion. [en linea] Manual para presentacion
de solicitudes de declaratoria de zonas francas. [Consultado Marzo 2014] En:
https://lwww.dnp.gov.co/Portals/O/archivos/documentos/DDE/Manual-ZF.pdf.

" CONGRESO DE COLOMBIA. LEY 1004 DE 2005 (diciembre 30) Por la cual se modifican un
régimen especial para estimular la inversién y se dictan otras disposiciones. En: Diario Oficial No.
46.138 de 31 de diciembre de 2005

“RUIZ, Cinthya. Las exportaciones de turismo en salud prenden los motores con modelo de zonas
francas. En: La Repuiblica. Bogota, 28 de Marzo, 2014. http://www.larepublica.co/economia/las-
exportaciones-de-turismo-en-salud-prenden-los-motores-con-modelo-de-zonas-francas.

® ARAUJO, Merian. Mas de $730.000 millones se han invertido en el desarrollo de Zonas Francas
de Salud. En: La Republica, Agosto 16 de 2012. http://www.larepublica.co/empresas/m%C3%Als-
de-730000-millones-se-han-invertido-en-el-desarrollo-de-zonas-francas-de-salud_18260.
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En contraste en el mismo periodo, el numero de PCT operativos en Colombia, ha
disminuido™ (de tres a dos), las inversiones no superan los 15000 millones y los
ingresos ascienden a 1800 millones de pesos en el mismo periodo’’. De otra
parte, el analisis de los PCT a la luz del desarrollo del territorio (tomando como
referencia el Producto Interno Bruto, PIB) muestra que tres de los cinco iniciativas
con reconocimiento estatal, se ubican en los departamentos con mayores
participaciones porcentuales en este indicador a cifras de 2011, asi: Bogota,
24.5%, (Parque Tecnologico de la Sabana), Antioquia, 13.0%  (Parque
Tecnolégico de Antioquia) y Santander, 7.3%  (Parque Tecnoldgico de
Guatiguard)®. Al comparar los indices de estos tres territorios, resalta que el PIB
de Bogota triplica al de Santander y casi duplica al de Antioquia, y su iniciativa de

parque se encuentra solo en fase de estudios previos.

Si se comparan las regiones de Antioguia y Santander (donde se ubican los
proyectos de PCT mas desarrollados), la primera practicamente duplica a la
segunda en PIB pero a pesar de la relevancia del indicador, esta condicién, no
resulta siendo determinante para el desarrollo del PTA. El PTG se ubica en la
zona con menor PIB de los tres territorios y sin embargo se mantiene en estado

operativo y se ha consolidado como lider en Colombia.

El andlisis de estos factores, no precisa un elemento diferenciador del desarrollo
de los PCT Colombianos, por lo cual a continuacion se describen factores

enddgenos asociados al crecimiento y consolidacién de los mismos.

’® El PTA, institucion lider en Colombia, anuncia el inicio de su fase de liquidacién en 2012.

" Cifras generadas con datos de la investigacion.

® COLOMBIA. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. Consultado en :
http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/pib/departamentales/B_2005/Resultados_2011.pdf
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3.1 IDENTIFICACION Y SELECCION DE FACTORES ENDOGENOS CLAVES
PARA EL DESARROLLO DE LOS PCT COLOMBIANOS.

Con base a la implementacion de herramientas tales como el analisis de contenido
de la revision de literatura cientifica, se identifican diecisiete factores como
producto de la revision de literatura asociada a  dos grupos conceptuales:
definiciones y objetivos de PCT vy articulos cientificos sobre desempefio y éxito de
los mismos’®. Los ocho factores con mayor frecuencia de aparicion dentro de
estos estudios, se incorporan al cuestionario respondido por cinco instituciones
para la seleccidén de factores claves para el desarrollo mediante la implementacién

de la técnica de andlisis estructural. Este proceso se describe a continuacion.

3.1.1 Factores claves: La seleccion de factores claves para el desarrollo de los
PCT en Colombia, parte de las respuestas al cuestionario “Analisis del desarrollo
de los Parques Tecnoldgicos en Colombia- Caracterizacion de las Iniciativas de
Parques Tecnoldgicos en Colombia” (Anexo E) donde se incluyen los factores de
la tabla tres, excepto F(8), Bienestar y Desarrollo, porque se analiza como factor
exdgeno en el apartado anterior y F(6), Innovacion, por ser identificado en la
literatura como una variable resultado de los demas factores. A partir de las
calificaciones de los gestores de parques sobre la influencia entre factores, se
construye la Matriz de Relaciones Directas, (MRD) (Anexo F), rompiendo los
disensos mediante entrevistas telefonicas. Los resultados del andlisis de estos
datos, muestra los factores Administracion, Relaciones con Universidades y
Talento Humano; como determinantes (alta influencia y baja dependencia) y los
factores: infraestructura, transferencia de tecnologia y Empresas Huésped como
claves (alta influencia y alta dependencia) (ver anexo G). La estimacion de estos
resultados se genera mediante la multiplicacion de la MRD hasta alcanzar el

" ROMERO, Efrén; ANGULO, Gerardo, y CAMACHO, Jaime. Factors Affecting Development Of
Colombian Science And Technology Parks. Presentado y aprobado, IAMOT 2014. Washington. No
publicado.
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estado estable®® usando el software Math Lab y se confirma con el software
MICMAC® (Anexo H), herramienta para el andlisis estructural.

3.2 IDENTIFICACION DE PRACTICAS Y CARACTERIZACION EN PCT
COLOMBIANOS

La identificacién de practicas se deriva del tercer componente del cuestionario
aplicado a los miembros de equipos de gestion de PCT Colombianos, entrevistas
y analisis de contenido de informes de gestion y otros documentos oficiales. La
codificacion de las practicas parte de las denominaciones y descripciones tomadas
de articulos cientificos relacionados®?, asi como de marcos de trabajo de

procesos, calidad y criterios de premios de calidad reconocidos.

Cada practica es ubicada dentro de una categoria o factor y se adiciona su
valoracion y una descripcion de los mejores resultados generados por la misma,
como se muestra en la tabla 4. Dentro de los hallazgos resaltan practicas de
resultados positivos compartidas por el PTAy el PTG tales como: F1P1, Misiones
a paises con experiencia en desarrollo de PCT, F1P4, Continuidad en gestor
principal del parque, y F7P1, Servicios de incubacion. Rasgos distintos de los
enfoques, las estrategias y la administracion los parques son descritos en las

practicas F1P2, Un solo socio, y F1P7, Muchos socios.

% GUZMAN, Alexander; MALAVER., Marleny y RIVERA, Hugo. Analisis estructural. Técnica de la
Elrospectiva.@: Documentos de investigacion. 2005, No. 24, ISSN: 0124-8219.

GODET, Michel y DURANCE, Philippe. Scenario building: Uses and abuses. En: Technological
Forecasting and Social Change, 2010, Vol. 77, no. 9, p.1488-1492, ISSN 0040-1625.
8 BERGEK, A.; NORRMAN, C. Incubator Best Practice: A Framework. En: Technovation, 2008.
28(1-2): 20-28.
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Tabla 4. Practicas identificadas en el PTGy PTA®

Factor Nombre de la Descripcién de la practica. | Resultado
préactica.
(F1). F1P1.** Misiones a | Visita a de Positiva. Acelera

Administracion

paises con
experiencia en
desarrollo de

universidades socias de las
redes de parques.

transferencia de
resultados y
experiencias

(F1).
Administracion

Fip2.*
Un solo socio

Mantener unidad de criterio
y vision compartida con
actores del SRI

Positiva, permite
consolidacion en el
largo plazo.

(F1).
Administracion

F1P3.*
Perfil

de gestores

Responsable del parque es
el responsable de la

Positiva, consolidaciéon
mas rpida de

de area de | investigacion de la investigacion aplicada.
ingenierias universidad
(F1). F1P4** Periodos prolongados del Positiva, mayores
Administracién | Continuidad en | gestor principal desarrollos gracias a

gestor principal del

unidad de criterio

parque
(F1). FP5* Promocion de un enfoque Positiva, desarrollo de
Administracion | Enfoque de | trans disciplinar y aplicado proyectos de tipo

investigacion y concurrente

cambio de cultura

F1P6. * Positiva,

F ()
Administracion

Inversiones de

la

universidad gestora

en el parque

Concentrar la inversiéon en
equipos en infraestructura de
investigacién en el parque.

posicionamiento de la
marca del parque

(F2). F2pP1.* Construccion y uso Positiva, reduccion de
Infraestructura | Infraestructura compartido de laboratorios costos
compartida de bajo el esquema Flex Lab
investigacién
F2p2.* Consolidar infraestructura y Pq3|t|\{a,_ mstalamor_],
(F2). . . S mas rapida y creacion
Infraestructura de | equipos de investigacion de .
Infraestructura . . . de vinculos formales
clase mundial primer nivel
con CDTs
(F4) F4P1.* Traslado de los grupos de POS"'V"’F qcelera el
. . . T fortalecimiento de las
Relaciones Aprovechamiento investigacién de la UIS vy :
U capacidades
con de los efectos de | otras instituciones a las

universidades

aglomeracion.

instalaciones del parque

tecnoldgicas.

8 E| asterisco (*) indica que estas préacticas corresponden al Parque Tecnoldgico de Guatiguard y
dos asteriscos que es una practica compartida.
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Tabla 5. Practicas identificadas en el PTG y PTA*®* Continuacién

Factor Nombre de la Descripcién de la Resultado
préactica. préactica.
(F1). F1P7. Vincular socios al Positivo. Crecimiento
Administracién Muchos socios parque para financiar el | rapido pero es dificil
desarrollo | conciliar los interés de

todos los actores

(F1).
Administracion

F1Pg*
Perfil de Gerentes
académicos de
diversas areas

Perfiles de gerentes
incluyeron areas de
ciencias humanas

Indefinido. Avances mas
representativos en la
primera administracion.

(F4). Relaciones
con universidades

F4P2.*
Consolidacién de
investigacién

Convenios con centros
de investigacion
extranjeros

Positivo, consolidacion
rapida de resultados de
investigacién y transito
hacia fases de desarrollo

aplicada subsiguientes.
(F7).Talento F7P1** Promocién de Negativo, no se ofrecen

Servicios de formacion de start ups y | estos servicios en los
incubacion generacion de Colombinos.

habilidades de

negocios.

Positiva, promueve los

FAP2.* Cambio de cultura proyectos conjuntos y

(F4) Relaciones
con universidades

Aprovechamiento de
los efectos de
aglomeracion.

desde investigacion
béasica hacia
investigacién aplicada

resultados de
investigacién consolidados
en solicitud y otorgamiento
de patentes.

3.3 CARACTERIZACION DE PCT COLOMBIANOS

Las caracteristicas de los cinco PCT Colombianos reconocidos por el estado, son

85 86

tomadas de cuestionarios validados por analisis similares de parques™,” e

incluyen postulados formulados en las proposiciones teoricas y condiciones

8 El asterisco indica que estas practicas corresponden al Parque Tecnoldgico de Antioquia y dos
asteriscos corresponden a practicas compartidas.

% AMIRAHMADI, H., SAFF, G. Science parks: a critical assessment. En: Journal of Planning
Literature, 1993, vol. 8, no. 2, p.107-123.

% MIAN, S.A. Assessing and managing the university technology business incubator: an integrative
framework. En: Journal of Business Venturing, 1997, vol.12, no.4, p.251-285.
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cumplidas para completar sus fases de desarrollo asi como  factores
seleccionados para el desarrollo de esta investigacion (Ver anexo ).

La comparacion del desarrollo del PCT en funcién del tiempo (tomado desde la
formulacion de la PNPT, 2000, proposicion tedrica uno), evidencia que no existe
una relacion directa entre el tiempo y el nivel de desarrollo de los parques y que
los tiempos empleados por los parques Colombianos, son mayores a los
estandares identificados en la literatura (Tabla 5). De otra parte y a la luz del factor
relaciones con universidades, se describe que todos los PCT analizados son
liderados por universidades, que el nimero de vinculos formales es mayor para
las iniciativas con liderazgo de la universidad gestora y que la UIS evidencia

compromiso institucional®’“alto” con PTG (Tabla 6).

Tabla 6. Analisis de las fases de desarrollo vs tiempos estimados por fase

Fase actual de | Tiempo promedio para cumplir | Tiempo que le ha
desarrollo la fase tomado al

PTA Crecimiento Variable (de 2 a seis) Once afos

PTG Incubacion De uno a tres afios Trece afios

PTC Proyecto De uno a dos afios Trece afios

PTS Proyecto De uno a dos afios Trece afios

PTEC Proyecto De uno a dos afos Trece afios

Fuente: El autor

Como una medida para describir las variables que explican las diferencias de
desarrollo entre parques, se formula el constructo de ‘calidad de la
administracion” como la suma de los factores estabilidad de la administracién y el

“perfil de la administracion”.

8 El parametro tomado para estimar el compromiso institucional es el porcentaje de traslado de
investigacién al parque.
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Tabla 7. Nivel de compromiso estimado y vinculos formales establecidos

Universidad | Nivel de | Descripcion Numero | Descripcion
compromiso de de actores
vinculos

PTA UdeA** Bajo No traslado de investigacion. | 24 Socios
No mantiene control accionarios,
administrativo. entes
Inversiones en su mayoria territoriales
privadas.

PTG uISH> Alto Traslado del 50% de | 14 Entes
investigacion. territoriales,
Mantiene control empresa
administrativo. ancla, CDTs,
Inversiones propias y gestion KSP®
ante organismos estatales.

PTC UA* Bajo Inicia gestién de recursos 1 KSP

PTS UNAL**"* | Bajo Inicia gestion de recursos 1 KSP

PTEC™ - - - - -

La proposicidon secundaria tres formula la influencia positiva en el desarrollo de los
PCT Colombianos, en funcion de la calidad de las practicas de administracion.
Con base a este analisis se establece que los periodos mas largos en las
administraciones del parque, se configuran mayores porcentajes de inversion (Ver
tabla 5) y que los perfiles de la administracion incluyen profesionales con

reconocimiento académico como su principal caracteristica

La descripcion de otras caracteristicas destacadas del PTA y el PTG, se

muestran a continuacion.

3.3.1. Parque Tecnolégico de Antioquia: implementa un enfoque externo de
desarrollo, segun la clasificacién de la IASP se considera de tamafio mediano y de

tipo generalista, su naturaleza juridica es Sociedad Anénima®*

% Universidad de Antioquia*

% Universidad Industrial de Santander

% GOBIERNO DE KOREA. Knowledge Sharing Program.

° Universidad del Atlantico**

%2 Universidad Nacional de Colombia****, Sede Bogota

% |nformacién no disponible

% Rendicion de cuentas de la gerente cogestora del Parque Tecnolégico De Antioquia, Luz Elena
Zabala Jaramillo, a la comunidad regional y nacional 1996-2006. Medellin, 2 de octubre de 2006.

36



Tabla 8. Calidad de la administracién de PCT vs % de Inversiones

Administracion Descripcién Profesion Tiempo de | % de
permanencia | Inversiones
totales
PTA | Junta directiva y | Luz H. Zabala (1998- | Docente 8 afos 70
gerentes 2006)
Carlos Fonseca (2006- | Ing. Civil 2 afos 20
2009)
Alfonso Monsalve (2009- | Filésofo 1 afio 10
2012)
PTG | Dos tipos: | Leonardo Acevedo | Ing. 3 afos 10
director de | (1998-2001) Quimico.
investigaciones y
profesores  en | Oscar Gualdron (2006- | Fisico-Ing. 6 afos 60
comision. 2012) Electronico
Jaime Alberto Camacho En curso 30
Pico (2012-2014) Ing.
Industrial
PTS | Profesional del | Mauricio Tovar Gutiérrez | Ing. 3 afios ND
area de Electronico
extension
y se financia con aportes privados. EI PTA cumple condiciones de fase de

incubacién segun los modelos de Luger®, PNPT*® y Allen-°” Angle®®, pero segin
el modelo Deong-Yun®, adolece de actividades de 1+D dentro del parque'®, para
completar esta fase'®’. Sus mayores avances en el desarrollo del area de 1+D, se
centran en alianzas con centros de investigacién reconocidos a nivel mundial*®?, lo

cual deriva en la formacién de la primera empresa dentro del parque, la biofabrica

% LUGER, Michael y GOLDSTEIN, H. Technology in the garden. Research parks and regional
economic development. North Carolina: University Press, 1991. p19.

% COLOMBIA. MINISTERIO DE DESARROLLO. Politica de Parques Tecnoldgicos. Bogota DC:
2003.

9 ALLEN, Jhon. Third generation science parks. Manchester Science Park Limited, 2007. ISBN.
0954908414.

% UKSPA. The United Kingdom Science Park Asociation, Evaluation of the past & future. Economic
contribution of the UK Science Park Movement. [en linea] [consultado Septiembre, 2013] En:
http://www.ukspa.org.uk/ContentFiles/lUKSPAEvaluation-ExecutiveSummary.pdf.

% DEONG- SUNG, O vy GI-DON, A. Three stages of science park development: The case of
Daedeok Innopolis Foundation, Asian Core Program. [en linea] [Consultado Septiembre, 2013] En:
http://dl.ueb.edu.vn/bitstream/1247/4296/1/11.%200h%20Deong%20Sung.pdf.

1% UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. UdeA.CONSEJO ACADEMICO Acta 187-2001. Disponible en:
http://secretariageneral.udea.edu.co/doc/d0187-2001.html

%"Ver anexo G

192 Rendicion de cuentas de la gerente cogestora del Parque Tecnoldgico De Antioquia, Luz Elena
Zabala Jaramillo, a la comunidad regional y nacional 1996-2006. Medellin, 2 de octubre de 2006.
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de Semillas y con esta condicién inicia su fase de crecimiento. Actualmente se

encuentra en liquidacion.

3.3.2 Parque Tecnoldogico Guatiguara: implementa un enfoque interno, se
mantiene como proyecto de su universidad gestora, la UIS, y se encuentra en
proceso de consolidar su figura juridica. Es de tamafio pequefio y de tipo
generalista. Segun los modelos de Allen, PNPT, Luger y Angle; cumple
condiciones de fase de incubacién, sin fortalecer la generacion de start-ups y los
procesos de incubacion, para culminar su primera fase. Implementa de manera
exhaustiva actividades de transferencia entre la universidad, UIS, y el parque por
medio del fortalecimiento de infraestructura, ordenamiento, gestidn externa,
gestion y asignacion de recursos y traslado de grupos de investigacion, entre

otros.

Se considera que inicia segunda fase “crecimiento” al incorporar la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, (ANH) como empresa ancla y adicionalmente aloja
tres corporaciones mixtas de investigacion (CDT: Asfaltos, Corrosion y Gas). El
enfoque interno del PTG, puede ser caracterizado mediante las categorias
propuestas por Koh (2003) que incluye la definicion de la “estrategia” del PCT en

dos éareas: i) capacidades tecnoldgicas y ii) mecanismos de crecimiento.

Dentro de los mecanismos de crecimiento de un parque, ser plantea tres variables:
primero, uso de mecanismos direccionados por el gobierno; segundo,
aprovechamiento de los efectos de aglomeracion y tercero, la decision politica
administrativa. EI primer medio, acceso a los mecanismos direccionados por el
gobierno por parte del PTG, se perfeccionan a través de convocatorias de
COLCIENCIAS vy los recursos de Fondo Nacional de Regalias'®. Estos

mecanismos han sido efectivos gracias a la gestiéon de la administracién y le

1% Entrevista Ingeniera Piedad Arenas Diaz. Directora de Planeacién UIS. 2014.
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permiten al parque consolidar infraestructura de investigacion de clase mundial,

entre otros.

Los efectos de aglomeracion han sido utilizados para consolidar dentro del parque
investigadores, equipos y servicios de alta tecnologia para clusters fuertes en la
region como el de “Oil and Gas” entre otros, asi como la incorporacion en las
instalaciones del parque de la Litoteca Nacional de la Agencia Nacional de

Hidrocarburos, ANH¥4,

La decision politica administrativa, se refleja en las decisiones y gestiones de las
diferentes administraciones para perfeccionar acuerdos en el Consejo Superior de
la Universidad'® y normas como la Ley 1216 de 2008'® que direccionan la
inversién de recursos del 20% de la estampilla PROUIS en infraestructura del
parque'®’, factor que potencié el desarrollo y la consolidacién de infraestructura
fisica y tecnolégica. Adicionalmente, el PTG se enfoca en aumentar su nivel de
investigacion o desarrollo de capacidades tecnologicas y en ese enfoque le

apuesta a un cambio de cultura, para transitar desde investigacion de ciencias

194 UIS. UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER Reunién ordinaria del Consejo Superior De
La Universidad Industrial de Santander, realizada el dia viernes 13 de noviembre de 2009.
Disponible en:
http://192.168.37.162/documentos/ConsultasSecretariaGeneral/DocumentoContenido.aspx?1d=430
75&Tabla=SUPEROOO_NEW.

1% UIS. UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. ACTA No. 03 DE 2001 (marzo 21) reunién
del Consejo Superior De La Universidad Industrial De Santander, realizada el dia 21 de marzo de
2001. Disponible en:
http://192.168.37.162/documentos/ConsultasSecretariaGeneral/DocumentoContenido.aspx?ld=135
&Tabla=SUPERO00_NEW

1% Articulo 1°. de la Ley 1216 del 16 de julio de 2008, el recaudo de la Estampilla Pro-UIS se
distribuira de la siguiente manera: el setenta y cinco por ciento (75%) sera para la Universidad
Industrial de Santander, el diez por ciento (10%) para la Universidad de la Paz y el quince por
ciento (15%) restante sera para las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

197 Articulo 2°. de la Ley 1216 del 16 de julio de 2.008, la distribucién de los dineros debe ser de la
siguiente manera 30% para mantenimiento o ampliaciones de la actual planta fisica, compra de
materiales y equipos de laboratorio, dotacion de bibliotecas.20% para dotacion y adecuacion de la
planta fisica de Guatiguara, Piedecuesta la cual se destinara al establecimiento de centros de
investigacion y programas de pregrado, posgrado y doctorado.30% para el establecimiento de
regionalizacion de la UIS en la provincia santandereana.10% para la adquisiciéon de textos basicos
y publicaciones periédicas de acuerdo con las prioridades establecidas por el Consejo Superior de
la UIS y 10% para programas especificos que tiendan a elevar el nivel cientifico de la Universidad
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puras e investigaciéon basica hacia la investigaciéon aplicada'®, hecho que ha
coincidido con el otorgamiento de las primeras cinco patentes para la UIS y de
siete patentes mas en busqueda de ser aprobadas por la Superintendencia de

Industria y Comercio®®.

En referencia a las caracteristicas de otras iniciativas de PCT, resalta el proyecto
Parque Tecnolégico de BioPacifico™'®, que con el apoyo de COLCIENCIAS, ha
venido desarrollando actividades para su consolidacion como parque mediante
misiones tecnoldgicas internacionales, gestion de convenios de propiedad
intelectual, implementacion de un modelo de gestion de calidad del parque y la
elaboracion del portafolio de servicios. Las iniciativas de PCT de la Sabana,
Caribe y Eje Cafetero permanecen en fase de proyecto y han completado estudios
de factibilidad. Otras iniciativas como los parques de: Guajira y Manantiales, se
encuentra en fase de idea o proyecto y Parquesoft, Umbria y Parque de
Innovacion y Emprendimiento, realizan actividades diversas de incubacién y

promocién de la innovacion.

3.4 CONTRASTE DE FACTORES Y CODIFICACION DE LECCIONES

La validacion realizada por los gestores de PCT Colombianos permite contrastar
los factores identificados en la literatura y las lecciones derivadas del estudio de
caso. Esta validacién arroja como resultado que de siete factores incluidos en la
investigacion, tres: Administracion, Relaciones con Universidades y Talento
Humano, son valorados como determinantes para el desarrollo de estas

instituciones. La administracion y relaciones con universidades, son considerados

1% Entrevista PhD. Oscar Gualdrén. Ex vicerrector de Investigaciones UIS. Exdirector PTG

109 CATEDRALIBREUIS.COM. Patentes UIS en fila de aprobacion. Disponible en:
http://catedralibreuis.com/teleuis/index.php/medios-uis/hechos-uis/581-patentes-uis-en-fila-de-
aprobacion

COLCIENCIAS,CONTRATO  0246-2013 Disponible en:
http://www.parquebiopacifico.com/images/proyectos/Proyecto_Colciencias.pdf
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inherentes a la naturaleza de los parques, son mencionados en definiciones
(IASP', AURP!?) objetivos y modelos de parques (Allen'*®, Luger’**, PNPT'!®)
son mencionados y constituyen unidad de andlisis de investigaciones de parques
121 y el

Talento Humano es identificado como factor de éxito de PCT tales como Silicon

en paises como Italia'*®,**" Portugal*'®,*° Grecia’®® y El Reino Unido

Valley y Cambridge'®. Estos resultados constituyen referentes debido a la
relevancia de los estudios incorporados asi como por coincidencias en niveles de
desarrollo de alguno de los paises y la similitud con la metodologia implementada,
caso de estudio. La ausencia de factores derivados del andlisis del desempefio,
como las empresas huésped y la transferencia de tecnologia, en gran medida se
puede atribuir a que estos son estudiados en fase de madurez y el nivel actual de
desarrollo de los PCT Colombianos, es de fase de incubacion, por tanto, no existe

correspondencia.

1 ASP. International Association of Science Park. Board of directors. [en linea]. URL:

http://www.iasp.ws/ publico/index.jsp.

12 AURP. Research Park definition. Association of University Research Parks [Diciembre de 2013].
Disponible en: http://www.aurp.net/what-is-a-research-park.

3 ALLEN, Jhon. Third generation science parks. Manchester Science Park Limited, 2007. ISBN.
0954908414.

"4 L UGER, Michael y GOLDSTEIN, H. Technology in the garden. Research parks and regional
economic development. North Carolina: University Press, 1991. p 53.

> COLOMBIA. MINISTERIO DE DESARROLLO. Politica de Parques Tecnolégicos. Bogota DC:
2003.

16 COLOMBO, Maximo y DELMASTRO, M. How effective are technology incubators? Evidence
from Italy. En: Research Policy, 2002 vol. 31, no.7, p.1103-1122.

117 BIGLIARDI, B., DORMIO, A. [., NOSELLA, A., and PETRONI, G. “Assessing science parks’
performances: directions from selected Italian case studies,” En: Technovation. 2006, vol. 26, num.
4, pag. 489-505.

8 RATINHO, Tiago y HENRIQUES, Elsa. The role of science parks and business incubators in
converging countries: Evidence from Portugal, En: Technovation, 2010, vol. 30, p.278-290.

9 RATINHO, Tiago. El papel de los parques cientificos e incubadoras de empresas en la
promocion de la innovacioén: el caso portugués. Tesis de Maestria. 2007. Instituto Técnico Superior
de la Universidad Técnica de Lisboa, Lisboa.

120 SOFOULL, Evangelina y VONORTAS, Norma. S&T Parks and business incubators in middle
sized countries: the case of Greece. En: The Journal of Technology Transfer, 2007, vol. 32, p.525-
544
2L FELSENSTEIN, Daniel. University-related science parks—'seedbeds’ or ‘enclaves’ of
innovation? En: Technovation, 1994, vol.14, p.93-110.

122 Hu, M-C. Evolution of knowledge creation and diffusion: the revisit of Taiwan’s Hsinchu Science
Park. En: Scientometrics, 2011, vol. 88, p.953.
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Las lecciones identificadas en la literatura de parques incluyen paises como

124 India'®®, Brasil**® e Italia*’ entre otros y las de los PCT

Portugal'®®, Grecia
Colombianos se inducen desde cuestionarios (Anexo J) y entrevistas aplicadas a
miembros y ex miembros de los equipos de gestion de los parques. La
comparacion entre las lecciones de PCT identificadas como producto de la
revision de la literatura y las lecciones de parques Colombianos se consignan en
el anexo M. Estas lecciones, se derivan de estudios de parques cientifico
tecnoldgicos, realizados principalmente en paises de economia emergente, como
es el caso de Colombia. Aspectos relevantes de estas lecciones son descritos a

continuacion.

3.4.1 Relaciones con universidades: Las relaciones entre universidades y
parques se consideran parte de la naturaleza de estos ultimos y “el intento de
crear Parques Cientificos o Tecnoldgicos o Incubadoras de empresas no
sustentados en una interrelacion de las universidades con sus entornos, no puede
conducir nada mas que a fracasos y pérdidas de prestigio, ya que no se dan las
condiciones minimas para que dichas acciones puedan desarrollarse con éxito”*?%,
Cuatro de las cinco iniciativas de parques con reconocimiento estatal en Colombia,

son lideradas por universidades sin embargo solo una se encuentra operativa.

128 RATINHO, Tiago, y HENRIQUES, Elsa. The role of science parks and business incubators in

converging countries: Evidence from Portugal, En: Technovation, 2010, vol.30, no.4, p.278-290.

124 SOFOULI, Evangelina y VONORTAS, Norma. S&T Parks and business incubators in middle
sized countries: the case of Greece. En: The Journal of Technology Transfer, 2007, vol. 32, p.525-
544.

125 VAIDYANATHAN, Geetha. Technology parks in a developing country: the case of India En:
Journal of Technology Transfer (2008) 33:285—-299 DOI 10.1007/s10961-007-9041-3.

126 FERNANDEZ DE LUCIO, Ignacio., CASTRO, Elena., CONESA, Fernando y Gutiérrez, Antonio.
Las relaciones universidad-empresa: entre la transferencia de resultados y el aprendizaje regional.
En: Espacios.2000, vol. 21,no0.2.

2 COLOMBO, Méaximo y DELMASTRO, M. How effective are technology incubators? Evidence
from ltaly. En: Research Policy, 2002 vol. 31, no.7, p.1103-1122.

128 FERNANDEZ DE LUCIO, Ignacio., CASTRO, Elena., CONESA, Fernando y Gutiérrez, Antonio.
Las relaciones universidad-empresa: entre la transferencia de resultados y el aprendizaje regional.
En: Espacios.2000, vol. 21,no0.2.
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Esta investigacion apunta a que el solo vinculo formal entre la universidad vy el
parque, no garantiza su desarrollo*?®; y que se necesita compromiso y liderazgo
institucional de amplio espectro que oriente la consolidacion del pargue asi como
una estrategia que permita la financiacion de estas iniciativas, dada la insuficiente
financiacion existente en Colombia. Asi mismo, el liderazgo en investigaciones, es
fundamental para convocar todos los actores regionales, clusters de empresas,

gobiernos locales e instituciones consolidadas de investigacion.

El aprovechamiento de los efectos de aglomeracion y el estimulo a la formulacion
de proyectos conjuntos, constituyen factores que promueven el cambio de la
cultura de investigacion y facilitan el desarrollo de productos tales como

patentes™?.

3.4.2 Administracion: se confirma el papel relevante de la administracién dentro
de los PCT vy la estabilidad de la misma como un facilitador de su crecimiento. En
estudios similares tales como los de Ratinho y Henriques, Sofouli y Vonortas, se
postula como lecciones que la “calidad de la administracion” e “idoneidad de la
administracion” facilitan el desarrollo de los PCT. En Colombia, dentro de los
parques de Antioquia y Guatiguara, se identifican el perfil de la administracion,
entendido como la presencia dentro de los equipos de gestidén de talento humano
formado en el area de ciencia, tecnologia e innovacién, y la estabilidad o
permanencia de la administracion, como factores subyacentes al desarrollo de los
parques. De manera adicional, se identifica que la gerencia del PCT debe reunir
un conjunto de competencias tales como reconocimiento académico, inteligencia
politica y competencias administrativas, para facilitar el desarrollo de la

institucion'®'. Adicionalmente, las acciones para hacer nexo entre la investigacion

129 RATINHO, Tiago y HENRIQUES, Elsa. The role of science parks and business incubators in

converging countries: Evidence from Portugal, En: Technovation, 2010, vol. 30, p.278-290.
1% GUALDRON, Oscar. Ex Director de Investigaciones UIS. Entrevista de validacion de factores,
PSrlécticas y lecciones.(Profesional responsable del proyecto PTG-UIS. 2006-2012).

ARENAS, Piedad. Directora de Planeacion UIS. Entrevista de validacion de factores, practicas y
lecciones
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béasica y la investigacién aplicada, son clave para el desarrollo del parque®*. El
liderazgo de la universidad gestora es un factor crucial para disefiar y ejecutar la
“estrategia” del parque asi que permita crear una vision compartida con los
actores regionales y promueva la permanencia en el tiempo, la sostenibilidad
financiera y el desarrollo de este tipo de instituciones, dado su horizonte de largo

plazo™®®,

3.4.3 Infraestructura: resalta la importancia de identificar practicas en parques
exitosos en términos de construccion de laboratorios para consolidar
infraestructura de investigacion de clase mundial que se constituya en un atributo
diferenciador para instalarse en el parque'* y de gestionar la adquisicién de
infraestructura tecnolégica de primer nivel, de alta aplicabilidad y relevancia,
asociada a las vocaciones de desarrollo y los cluster consolidados a nivel
regional, para acelerar el crecimiento del parque en su fase de incubacion. La
diversificacion de fuentes (propias y estatales) asi como patrocinios del orden
nacional, brindan medios necesarios para consolidar la infraestructura del parque
como en el caso del PTG y la financiaciéon de la infraestructura por medio de
capital privado, es aun una alternativa para la cual no existe cultura empresarial

en Colombia, como es el caso del PTA,

3.4.4 Empresas Huésped: la vinculaciéon dentro del parque de empresas ancla y
centros de investigacion consolidados, tales como los CDT, son facilitadores de la
consolidacion del parque, pero exigen un compromiso y un liderazgo por parte de
la universidad gestora. La ausencia de incubadoras de empresas en los PCT
Colombianos, la incipiente oferta de valor de los parques a las empresas, asi

como las insuficientes fuentes de financiacibn de empresas intensivas en

%2 GUALDRON, Oscar. Ex Director de Investigaciones UIS. Entrevista de validacién de factores,

PSrsécticas y lecciones.(Profesional responsable del proyecto PTG-UIS. 2006-2012)

ARENAS, Piedad. Directora de Planeacion UIS. Entrevista de validacion de factores, practicas y
lecciones
3% |bidem. Item:CDTS: Politica.
%% Rendicion de cuentas de la gerente cogestora del Parque Tecnoldgico De Antioquia, Luz Elena
Zabala Jaramillo, a la comunidad regional y nacional 1996-2006. Medellin, 2 de octubre de 2006.

44



tecnologia, es una constante que restringe la formacion e incorporacion de
empresas start ups y spin offs a los PCT. La falta de reglas claras y las
restricciones para los profesores de universidades publicas, debido al régimen de
servidores publicos, asi como la falta de subvenciones y exenciones especificas
para la localizacibn dentro de los parques para investigadores privados, no
facilitan la instalacion de empresas y por tanto el desarrollo de los PCT en

Colombia.
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4. DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo de esta investigacion es analizar los factores enddgenos, exdgenos y
las practicas que han afectado el desarrollo de las iniciativas de parques
tecnologicos en Colombia para identificar lecciones aprendidas del proceso de
crecimiento y evolucion de las mismas. Para este proposito se comparan datos de
una muestra de siete iniciativas de PCT (incluidas las cinco con reconocimiento
estatal) y se implementa el estudio de caso dentro de los parques de Antioquia y

Guatiguara.

Esta comparacion incluye caracteristicas generales y variables asociadas a los
factores identificados dentro de esta investigacion. Este estudio difiere de otras
investigaciones al implementar la comparacion de condiciones cumplidas por las
iniciativas de PCT Colombianos, tomadas de cinco modelos de desarrollo de
parques, como una forma de medir el desempefio de la evolucion de estas. De
otra parte, este estudio puede tener un particular interés para la literatura debido a
que los analisis se enfocan en PCT durante su fase de madurez y en Colombia

todos se encuentran en fase de incubacion.

El andlisis de los factores enddgenos y exdgenos y la descripcion de los avances
de los PCT asociados a cada uno de ellos, brindan un referente para caracterizar
su proceso de desarrollo e identificar practicas y lecciones. La formulacién y
reglamentacion de una  politica de parques que implemente incentivos,
subvenciones y exenciones adecuados para los diferentes actores tales como
universidades y empresas, podria acelerar el desarrollo de este tipo de iniciativas
en Colombia. Esta afirmacion se basa en la comparacion entre referentes

internacionales y nacionales, tales como el efecto positivo identificado en paises
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como China**® y Brasil**” para promover la formacién y el desarrollo de los PCT, y

el éxito del régimen de zonas francas en Colombia para estimular la formacion y

las inversiones en ZFPES®®

, asi como opiniones de exdirectores de parques
Colombianos. No se identifica una relacion facilitadora entre el desarrollo del
territorio y el crecimiento de los PCT, pues solo en Santander, cuarto en PIB en

Colombia, se mantiene operativo un parque.

Andlisis empiricos relacionados con PCT identificados en esta investigacion,
formulan 17 factores enddgenos relacionados con el desempefio, éxito y la
naturaleza de los parques. Producto del analisis estructural de las repuestas a los
cuestionarios aplicados se identifican los factores de Administracion, Relaciones
con Universidades y Talento Humano como determinantes y los factores:
infraestructura, la transferencia de tecnologia y Empresas Huésped como claves
para el desarrollo de los parques Colombianos.

Respecto al contraste e influencia de estos factores en las iniciativas de parques
colombianas, se identifica que tanto para el PTA como el PTG, respecto al factor
“Administracion”, cuentan con un plan formulado, “master plan” o plan maestro del
parque en el caso del PTG'* y plan de desarrollo en el caso del PTA, sobre los
cuales el PTG se ha ido desarrollando y el PTA a Junio de 2012, “carece de
recursos para ponerlo en practica”*’. La administracion se referencia como una
limitante, para el desarrollo del PTA, dada su orientacion privada, la diversidad de
intereses asociada al numero de socios del parque y la imposibilidad de crear una

%% TAN, Justin. Growth of industry clusters and innovation: Lessons from Beijing Zhongguancun

Science Park. En: Journal of Business Venturing. 2006, vol. 21, p.827 - 850
13" VEDOVELLO, Conceicao. Science parks and university- industry interaction: geographical

roximity between the agents as a driving force. En: Technovation, 1997, vol.17, n.9, p. 499.

% ARAUJO, Merian. Mas de $730.000 millones se han invertido en el desarrollo de Zonas Francas
de Salud. En: La Republica, Agosto 16 de 2012. http://www.larepublica.co/empresas/m%C3%Als-
de-730000-millones-se-han-invertido-en-el-desarrollo-de-zonas-francas-de-salud_18260.

% UIS.UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Plan Maestro Parque Tecnologico
Guatiguara.
4% ydeA. Universidad de Antioguia. Consejo Superior Universitario. Acta de reunion 287 de 2012.

Disponible en: http://secretariageneral.udea.edu.co/doc/t0287-2012.pdf.
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vision compartida que concilie intereses divergentes de actores con expectativas
diferentes. En ese orden de ideas, El Dr. Jaime Restrepo Cuartas, fundador del
PTA afirma: “infortunadamente el PTA no ha tenido un verdadero gerente que

convoque al sector productivo y se convierta en una idea exitosa”**,

142y Phan'®, Sofouli y Vonortas y Lindelsf y

Diversos analisis como los de Hacket
Lofsten entre otros, asi como definiciones y modelos de parques, validan la
importancia de las relaciones con universidades para el adecuado desemperfio,
desarrollo o éxito de los PCT. Para los parques de Antioquia y Guatiguard, la
interpretacion de este resultado, indica que variables subyacentes a las
relaciones con universidades, tales como la cantidad y la formalidad de los
vinculos establecidos entre la universidad y el parque y el nivel de compromiso
institucional de la universidad, son orientadores del desarrollo, en concordancia

con lo identificado por Ratinho y Henriques™*.

Para el caso del PTG, el compromiso institucional de la universidad se evidencia
con base a indicadores tales como el nimero de decisiones de alto nivel
orientadas al desarrollo del parque®®, apuestas politicas y acuerdos con actores
gubernamentales para obtener recursos, los niveles de inversion directa de

presupuesto propio, capacidad para lograr una vision compartida sobre el parque

1 UdeA. Universidad de Antioquia. Consejo Superior Universitario. Acta de reunién 287 de 2012.

Disponible en: http://secretariageneral.udea.edu.co/doc/t0287-2012.pdf

12 HACKETT, S y DILTS, D. A systematic review of business incubation research. En: The Journal

of Technology Transfer. 2004, no.29, p.57.

* PHAN, Peter; SIEGEL., Daniel y WRIGHT, Michael. Science parks and incubators:

observations, synthesis and future research. En: Journal of Business Venturing, 2005, vol. 20,
.165-182.

“ RATINHO, Tiago y HENRIQUES, Elsa. The role of science parks and business incubators in

converging countries: Evidence from Portugal, En: Technovation, 2010, vol. 30, p.278—-290.

%% UIS. UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. ACTA No. 03 DE 2001 (marzo 21) reunién

del Consejo Superior De La Universidad Industrial De Santander, realizada el dia 21 de marzo de

2001. Disponible en:

http://192.168.37.162/documentos/ConsultasSecretariaGeneral/DocumentoContenido.aspx?ld=135

&Tabla=SUPER00O_NEW
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con los stakeholders'®, el traslado del 50% de su investigacién al parque y el

nimero de proyectos de investigacion orientados hacia el tema de PCT*’,

En el caso del PTA se muestran esfuerzos positivos dentro de los mismos
indicadores descritos para el PTG, sin embargo el no traslado de actividades de
investigacién a las instalaciones del parque'®®, no facilité el fortalecimiento de las

capacidades tecnoldgicas y de investigacion y por ende el desarrollo del mismo.

Las relaciones entre la universidad y el parque, juegan un papel determinante en
la transferencia de tecnologia, que se plantea como uno de los propdésitos de los
PCT. Se describen dos enfoques de transferencia de tecnologia con resultados
positivos dentro de los parques analizados a profundidad: uno externo y otro
interno, que caracterizan el desarrollo del PTA y el PTG. El enfoque externo
identificado en el PTA, basado en el estimulo de generacion de alianzas con
centros reconocidos del exterior para agilizar la transferencia de resultados de
investigacion sin traslado de investigacion al parque y el enfoque interno
identificado en el PTG, basado en fortalecer la infraestructura y clusterizar la
investigacion de la universidad dentro del parque (fortalecimiento de capacidades
de investigacion) en cuatro areas estratégicas (Biotecnologia, Nuevos Materiales,

Recursos Energéticos y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, TIC).

Estos enfoques se interpretan como positivos para los dos parques asi: i) EI PTA
tuvo un desarrollo acelerado e inici6 segunda fase desarrollo instalando la

Biofabrica de semillas'®®; ii) el PTG tiene un desarrollo menos acelerado,

%% Resultado consolidados a partir del cuestionario de validacion e interpretacion de la relevancia

de los hallazgos de la investigacién y entrevistas a exdirectores y miembros actuales de los
eguipos de gestion de PCT Colombianos.

" Resultado consolidados a partir del cuestionario de validacién e interpretacion de la relevancia
de los hallazgos de la investigacion y entrevistas a exdirectores y miembros actuales de los
e%uipos de gestion de PCT Colombianos.

1“® Entrevista PhD. Jaime Restrepo Cuartas, Ex Rector UdeA, fundador de la iniciativa del PTA.

4% Rendicion de cuentas de la gerente cogestora del Parque Tecnoldgico De Antioquia, Luz Elena
Zabala Jaramillo, a la comunidad regional y nacional 1996-2006. Medellin, 2 de octubre de 2006.
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consolida la imagen como institucion lider en infraestructura de investigaciénlSO,

ha logrado el otorgamiento de cinco patentes y mantiene en trmite otras siete.
Estos resultados representados en productos de investigacion, guardan estrecha
relacion con las préacticas del PTG orientadas a transformar la cultura de
investigacibn e incentivar la formulacibn de proyectos conjuntos entre
investigadores de diferentes disciplinas. Respecto al factor de Empresas
Huésped, el PTG acaba de incorporar su empresa ancla, la Agencia Nacional de

Hidrocarburos.

Varios aspectos identificados en el enfoque interno de desarrollo del PTG, son
formulados dentro de las categorias propuestas en el marco de trabajo para el
anélisis de los PCT de Singapore®?, generado como producto de la revisién de los
casos de los parques Silicon Valley (USA), Cambridge (UK) y Hsinchu (China). A
partir del contraste de estos aspectos se describe una orientacién o “estrategia’>?
del PTG, enfocada hacia dos areas: el fortalecimiento de sus capacidades
tecnoldgicas (desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades de investigacion y
desarrollo) y de la implementacion de mecanismos de crecimiento (factores y

capacidades que posibilitan a un sostenerse y crecer en el tiempo).

La infraestructura se dimensiona como un factor crucial en el desarrollo de los

PCT en fase de incubacién a la luz de modelos tales como: Allen®®3, Angle'** y

% MENDEZ, Juan. Una apuesta por la innovacion: En: ANDI no. 243. Noviembre a Diciembre de

2013http://issuu.com/revistaandi/docs/num?243/50

%1 KOH, Francis et al. An analytical framework for science parks and technology districts with an
aJ)pIication to Singapore. En: Journal of Business Venturing, 2005, vol. 20, no.2, p. 217-239.

2 En KOH, Francis et al, 2005, se denomina a la suma de los factores mencionados, estrategia
del parque.

158 ALLEN, Jhon. Third generation science parks. Manchester Science Park Limited, 2007. ISBN.
0954908414.

% UKSPA. The United Kingdom Science Park Asociation. [en linea]. Evaluation of the past &
future. Economic contribution of the UK Science Park Movement. Consultado (2013, Septiembre 5)
En:http://www.ukspa.org.uk/ContentFiles/UKSPAEvaluation-ExecutiveSummary.pdf.
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Deong- Sung™ asi como en las definiciones de IASP (2002), UKSPA (2006) y
ANPROTEC (2006). El contraste de las dos experiencias muestra dos
orientaciones de alta influencia en la gestion de la infraestructura de los PCT de
Antioquia y Guatiguara: una basada en la consolidacion de instalaciones para la
difusion de los logros cientificos™® del parque como estrategia para el
apalancamiento de la financiacién de su funcionamiento y otra de consolidacién de
la infraestructura fisica y tecnolégica de investigacion mediante diversificacion®™’

de fuentes de financiacidn propias y estatales.

Ambas muestran ser efectivas, el PTG con fuentes propias y estatales consolida
su infraestructura de manera sostenida y el PTA se financia de manera exitosa
durante sus primeros afios hasta la instalacién de la Biofabrica de Semillas, pero
no logrd continuar financiando este proceso. La financiacion estatal insuficiente
para este tipo de iniciativas, es considerada uno de los factores que da al traste
con el proceso del PTA™®. Estos hallazgos indican que financiar la infraestructura
de un parque desde la fase de incubacién hasta su consolidacion, sin apoyo
estatal, se hace menos efectiva sin una mezcla diversificada de fuentes de

horizonte de largo plazo.

Como medida para interpretar las variables de mayor influencia en la posicién y

consolidacion del PTG respecto a los demas PCT Colombianos se proponen los

% DEONG- SUNG, O y Gi-Don, A. Three stages of science park development: The case of

Daedeok Innopolis Foundation, Asian Core Program. Consultado (2013, Septiembre 5) de
http://dl.ueb.edu.vn/bitstream/1247/4296/1/11.%200h%20Deong%20Sung.pdf.

1% Rendicion de cuentas de la gerente cogestora del Parque Tecnoldgico De Antioquia, Luz Elena
Zabala Jaramillo, a la comunidad regional y nacional 1996-2006. “Construimos una gran porteria, el
CENTRO INTELIGENTE DE CONTROL desde donde se irrigan las redes de telecomunicaciones,
fibra Optica y energia para todo el Parque. Construimos un AUDITORIO INTERNO Y OTRO AL
AIRE LIBRE para comunicar los cientificos del Parque con la Comunidad”.

7 Entrevista, Luis Eduardo Becerra Ardila, validacion de factores, practicas y lecciones del estudio
de caso

%8 | uz Helena Zabala. Carta al Consejo Superior de la Universidad de Antioquia. Mayo 28 de
2013. “Tendremos que motivar un debate nacional al respecto ahora cuando se destinaran unos
buenos recursos para crear industria de base tecnoldgica y este desenlace del Parque tendra que
ser el ejemplo de lo que nunca podemos permitir que se repita, que sea ese el caro aporte de mi
lucha sin cuartel en estas lides”.
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constructos: liderazgo institucional de la universidad gestora y la calidad de la
administracion. Este liderazgo incluye la suma de las variables: enfoque de
desarrollo interno y consolidacion de infraestructura de investigacion, asi como la
ejecucion de acciones orientadas a crear y fortalecer la masa critica sobre PCT
dentro de la universidad. El liderazgo institucional, esta asociado a la Universidad
Industrial de Santander y se interpreta también como la decision de orientar la
administracion, recursos, talento humano, infraestructura, trasladar investigacion al
parque y soportar mediante el posicionamiento o marca de la universidad, un

proyecto con horizonte de largo plazo como es un PCT.

La calidad de la administracién definida como la suma del perfil y la estabilidad de
la administracion, es otro factor diferenciador que ha consolidado el PTG como
lider a nivel nacional. La presencia dentro de los equipos de gestion del Parque
Tecnolégico Guatiguard de Talento Humano formado dentro de ingenierias y con
perfiles de las areas de Ciencia Tecnologia e Innovacién, constituye una
caracteristica diferenciadora, entre los dos PCT incluidos en el estudio de caso y

gue ha facilitado y sostenido su proceso de desarrollo.

4.1 LECCIONES

Se identifican lecciones dentro de la literatura de PCT, principalmente en los
estudios de Portugal (Ratihno y Henriques), Italia (Bigliardi y Colombo) y Grecia
(Soufoli y Vonortas) donde se formula que la calidad e idoneidad de la

administracion*>®

asi como el compromiso institucional de la universidad gestora,
son factores que explican el mejor desempefio de los parques. La relevancia de
estos estudios como referente radica en similitudes de los paises en cuanto se

consideran economias emergentes.

% SOFOULI, E y VONORTAS, N. S & T Parks And Business Incubators In Middle-Sized
Countries : The Case Of Greece *. En: Technovation, vol 22, (Marzo, 2004); p 65-92.
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En el caso del PTG, el liderazgo institucional, la calidad de la administracién y la
estrategia'®, se identifican como factores éxito del desarrollo del parque. De
manera adicional, resalta la importancia de la generacién de masa critica sobre el
tema de PCT dentro de la universidad mediante la creacion de programas de
formacién especificos en el area y la importancia de promover la formacién de
incubadoras de empresas de base tecnoldgica asociadas al parque, como

mecanismo de fortalecimiento del mismo.

El liderazgo en investigaciones de la UIS y la definicién de la investigacion como
eje del desarrollo de todas sus actividades misionales (Plan de Desarrollo
Institucional, 2008-2018), resultan claves para el crecimiento del parque y la
apertura de amplias posibilidades de aceptacién de aportes de entes territoriales,

resulta crucial para la consolidacion de la infraestructura del parque.

Para el caso del PTA, confluyen tres variables, asociadas a su proceso de
liquidacion, dentro de los factores endégenos del parque: i) la falta de profundidad
de las relaciones con universidades, ii) la ausencia de un perfil de gerente que
reina los atributos de reconocimiento académico, inteligencia politica y
competencias administrativas que logre convocar al sector productivo e iii)
insuficiente disponibilidad de fuentes de financiacién para el parque. En ese orden
de ideas, distintos actores tales como exdirectores y fundadores, formulan
diversas causas probables asociadas al truncamiento del desarrollo del parque,
por ejemplo, Luz Helena Zabala, Ex directora formula como lecciones: la falta de
mayor apropiacién del tema e injerencias politicas mas que técnicas® asi como
‘el hecho que la financiacion y generacion de la nueva industria intensiva en

conocimiento, aun esta en pafiales y los métodos que se utilizan para acercarse al

10 perivado de la validacion de resultados realizada mediante entrevistas a miembros activos e

inactivos de los equipos directivos de los de Antiogquia y Guatiguara. Transcripcion de entrevistas
de validacion. Anexo L.

1 | Uz HELENA ZABALA JARAMILLO, Carta al Consejo Superior Universidad de Antioquia,
Medellin, 28 de mayo de 2013.
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concepto, estan mediatizados por intereses y practicas que no le van a apuntar al

desarrollo”, no permitieron la consolidacion del parque.

Otros factores tales como una “gerencia inadecuada” y “la falta de una orientacion

clara'®?

, son mencionados por Jaime Restrepo Cuartas, fundador y gestor del
PTA. En adicién, se formula como leccion que la falta de reglas claras, no permitio
la consolidacion del PTA (Alfonso Monsalve Solorzano, Exdirector):“La primera
leccidn es la ausencia de reglas de juego claras; el PTA como Sociedad Anénima

jugé a ser privado con reglas y aberraciones propias del sector publico”®.

182 ydeA. Universidad de Antioguia. Consejo Superior Universitario. Acta de reunion 287 de 2012.

Disponible en: http://secretariageneral.udea.edu.co/doc/t0287-2012.pdf.
183 ARANGO, Rocio. Que corra el telén en los escenarios de innovacion. En: El Colombiano.10 de
Septiembre de 2012. Disponible en: http://m.elcolombiano.com/article/78575#sectionList
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5. CONCLUSIONES

Como resultado del objetivo especifico uno formulado en el proyecto, se identifican
17 factores endogenos de los cuales: Administracion, Relaciones con
Universidades®®* y Talento Humano son valorados por los miembros e equipos de
gestion de los parques como determinantes y los factores: infraestructura,
transferencia de tecnologia y Empresas Huésped como claves para el desarrollo
de los PCT Colombianos. Los factores determinantes en su mayoria coinciden con
las formulaciones de definiciones y modelos para parques de primera fase de

desarrollo, lo cual es coincidente con su estado actual de desarrollo.

Como resultado de los analisis relacionados con el objetivo dos, se identifica que
existe una considerable homogeneidad en las caracteristicas entre las iniciativas
de PCT con reconocimiento estatal en Colombia, concernientes a factores como
el tamafio, la naturaleza de su universidad gestora (pUblica)'®®. Respecto a las
iniciativas analizadas a profundidad se identifica que: la mayor fase de desarrollo
identificada es “crecimiento, contaron con administraciones estables pero con
perfiles diferentes, consolidaron infraestructura pero con enfoques distintos (PTA,
para difusién de resultados y PTG para generacion de investigacién) y ambas
incorporan empresa huésped “ancla”, con la diferencia que el PTG alberga

Centros de Desarrollo Tecnologico.

14 ROMERO, Efrén, ANGULO, Gerardo; y CAMACHO, Jaime Factors Affecting Development Of
Colombian Science And Technology Parks. Presentado y aprobado, IAMOT 2014. Washington. No
ublicado.

®* CAMACHO, Jaime; ROMERO., Efrén y ANGULO, Gerardo. Colombian First Generation
Technology Parks: Aproach for identifying lessons learned. En: World Academy of Science,
Engineering and Technology. (14 al 15 de Abril: Venecia, Italia) Memorias. 2013. p.149-153.
eISSN:2103778.
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Las préacticas identificadas en esta investigacion, de alta relevancia y eficacia para
el desarrollo de los PCT en Colombia son: la diversificacion de fuentes de
financiacion, el desarrollo de misiones internacionales, las alianzas con centros de
investigacion consolidados y Centros de Desarrollo Tecnoldgico, el traslado de las
investigaciones al parque, la consolidacion de una masa critica sobre el tema de
parques dentro de las universidades y la construccion de infraestructura de

investigaciones de clase mundial'®.

Las lecciones identificadas como positivas para explicar el estado actual de
desarrollo de los PCT en Colombia son: el liderazgo institucional de la
universidad gestora en el parque, permite mantener una vision compartida entre
los diferentes actores y consolidar al PTG en un horizonte de largo plazo, el
fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas permite posicionamiento del
parque y facilita resultados de investigacion aplicada, la combinacion de
mecanismos de financiacion propios y estatales promueve la permanencia del
PCT en el tiempo y la autonomia de la universidad gestora durante la fase de
incubacion para desarrollar las capacidades del parque, facilitan el desarrollo del

mismo.

De manera adicional lecciones de resultados no positivos se formulan como: la
falta de mayor apropiacion del tema e injerencias politicas mas que técnicas en la
administracion de los parques, un perfil gerencial inadecuado y la falta de una
orientacién clara en el PCT no facilita la vinculacion del sector productivo y el
“crecimiento” del parque. La no incorporacién de actividades de investigacion
dentro del parque, no permite aprovechar los efectos de aglomeracion e inhibe el
fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas del mismo; y la insuficiencia de
fuentes para financiacion y crecimiento, induce a tiempos largos dentro de los

procesos de desarrollo de los parques.

16 ANGULO, Gerardo; ROMERO, Efrén, y CAMACHO, Jaime. Management practices in
technology parks: a comparative analysis between Colombia and other countries. Presentado y
aprobado, IAMOT 2014. Washington. No publicado.
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El Parque Tecnologico Guatiguara se considera la institucion lider en Colombia y
el logro de esta posicion se fundamenta en el liderazgo institucional de la UIS, la
calidad de la administracion y la “estrategia” implementada en el parque, asi como
en el hecho de que el parque se mantenga como proyecto de su universidad

gestora hasta consolidar completamente su fase de incubacién®®’.

La ausencia de politicas e incentivos especializados para el desarrollo y
financiacion de parques, se describe como un factor exdgeno que no contribuye
a que el crecimiento de los mismos, sea mas acelerado. De otra parte, aunque se
considera inicialmente el nivel de desarrollo del territorio, como un factor exégeno

gue afecta la consolidacion los PCT, esto no se puede verificar.

La principal contribucion de este trabajo es la construccion de un enfoque
académico para la comprension de los factores enddgenos que afectan el
proceso de desarrollo de los en Colombia. La principal limitacién de este estudio,
la constituye la escasa informacion sobre parques en el pais asi como sus
actuales niveles de desarrollo. Futuras investigaciones deben incluir el analisis y
formulacion de un modelo de incubacién adecuado para el contexto Colombiano
y la construccién de un modelo de operacién para las oficinas de transferencia de

resultados de investigacion y de comercializacién de tecnologia.

7 ANGULO, Gerardo; ROMERO, Efrén y CAMACHO, Jaime. Andlisis del desarrollo de los
parques cientifico - tecnolégicos (pcts) en Colombia. Gerencia Tecnolégica Informatica. Vol. 13,
nam. 36, 2014.
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ANEXOS

Anexo A. Analisis de las fases de desarrollo de los s Colombianos de

acuerdo a las condiciones propuestas por los modelos

TABLA 3. Analisis comparativo del desarrollo
de PTs colombianos modelo Luger- PNPT.
Caracter PTA | PTC | PTG | PTS | PTEC

Idea X X X X X

Estudios
Viabilidad X X X X X

onlu

Entidad Gestora

Estudios
detallados X X

Incorpora
centros de
investigacién

Incorpora
empresas

OJURILIDRY)

Creacién de
empleos

LdNd -4a6m ojspoy

Relaciones
fuertes
Empresas-
Sociedad

Consolidacién
de cluster de
conocimiento

wInpey

Rentabilidad
Consolidacion
de cluster
productivo

Fuente: Los autores

TABLA 4. Ana is comparativo del desarrollo
de PTs colombianos modelo Allen- Angle

Caracteristicas PTA| PTC | PTG | PTS |PTEC

Planeacion inicial

Acuerdos entre
stakelholders x >

oD

Fondos para
ini d

Premisas para
incorporacion al
PT-Centros de
Investigacién x

Premisas para
incorporacién al
PT-Empresas PYs x
Localizaciéon-
Infraestructura x x

QLAY

3[buy -Uayly OlRPOK

Administracion
estable- calidad

Desarrollo
regional
tecnoldgico

Desarrollo
regional
econémico

zainpey|

Productos
(Patentes)

Operacién del
parque en sedes
satélite

ysiong

Asesoria en
negocios a
empresas del
parque

3jbuy
UoDe))
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TABLA 5. Analisis comparativo del
desarrollo de PTs colombianos modelo
funcional

Caracteristicas

PTA

PTC

PTG

PTS

PTEC

[EuoUN 0[apOjy

1d 3p 0PPOR

Generacion de start|
-ups por
investigacion

Traslado de
investigaciones de
universidades al PT

Establecimiento de
centros de
incubacion

Mejoramiento
crecimiento y
expansion de I+D
en el PT

sjodousa) 3p OBpop

Administraciéon y
operaciéon mas
especializada

Soporte a
actividades de
incubaciéon

Investigacion
colaborativa entre
empresas y
universidades

Articulacién entre
empresas e
inversionistas

[3p J3ASN) 3p 0]2PO

uoleAouu

Acumulacién y
comercializacién de
tecnologia a través
de investigacion
colaborativa

Infraestructura de
soporte a
incubacion

Desarrollo de
infraestructura
comercializacién de
tecnologia

Actividades de I+D
con centros
oficiales

Desarrollo de
educaciéon y en
areas del PT

Fuente: Los autores
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Anexo B. Anédlisis comparativos de definiciones y objetivos

Factor /Do O = o =
S 3 a
@®© 1% o " q é c
= 8 5 g c g = ©
(72} = +—
= o 0 T S g« £ e g8
= o Q . c d »n g s 94 >
e S 3@ Q o ¢ 4 90
S O g« £ < 38 gqo 9 c
< x 3 £ L F - HO oS
Definiciones
IASP X X X X X
AURP X X X X
APTE X X X X
UKSPA X X X X X
Objetivos
IASP X X X
Luger X X
Sainz X X X X X
Deong. S X X
Total 2 6 5 5 2 4 4 4
Coincidencias

Fuente: El autor
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Anexo C. Coincidencias de factores de éxito y modelos de desarrollo

c [ g
© S |o |8
o 2 o e
c n o 0 S Sh c
Factor/DoO | & P > |9 | T oF NS
%2 = fra) =) oD - O
= P n | I o L SE 9| ©
ERB 2C |2 o E Sh £lO
S b c|l= |€ |w P obp 2 S
§ < k DL W |- F =D o E
Exito
Kharabsheh, R X X X X
Vaidyanathan,G X
Koh, C X X X
Modelos de
desarrollo
Luger, M X X X
Allen, J X X
UKSPA (2003) X X X
Deong- Sung, O | X X X X
Total
Coincidencias 5 2 4 4 3 1 0 1

Fuente: El autor
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Anexo D. Planteamiento, justificacion, objetivos, proposiciones vy

metodologia aprobados en la propuesta de investigacion.

PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Los Parques Tecnoldgicos han jugado un rol importante en la consolidacion de
clusters dentro de economias desarrolladas, como en el caso del PT de Sophia y
el polo de Innovalle en Francia en donde se desarrollo el cluster de la industria
electronica. En economias emergentes tales como México y Brasil, la importancia
de los PTs se centra en que han servido como instrumento de desarrollo regional y
para incentivar el crecimiento de nuevos sectores de la economia. De manera
especifica, los PTs constituyen una estrategia cada vez mas usada por los
gobiernos latinoamericanos para estimular el crecimiento de los negocios de

software y tecnologias de la informacion.

En Colombia, la politica de PTs y los procesos de apoyo a los mismos, buscan
fortalecerlos como instrumentos del plan nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion y de los planes de desarrollo territoriales. A la fecha de Agosto de 2012
ninguna de las iniciativas de PTs en el pais, ha podido culminar su proceso de
desarrollo e influir en los indicadores tecnolégicos o econdmicos departamentales
0 nacionales. De aqui la relevancia del estudio de los factores que han afectado el

desarrollo de las iniciativas de PTs en Colombia.

De otra parte, un proceso tipico de desarrollo debe tomarle a un PT en promedio,
15 afos. En este tiempo debe haber alcanzado su madurez. En Colombia, hace
12 afos se formulo la politica nacional de PTs y se realizaron los primeros

estudios para el desarrollo de cinco PTs. De estas iniciativas, en la actualidad
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solo sobreviven dos: el PTG y el PTA. *® Adicionalmente, sobre este dltimo se
anuncié a finales del mes de Agosto de 2012, el inicio de su proceso de
liquidacién.'®® El conocimiento de los factores y las practicas que han generado
esta situacion y la identificacion de las lecciones aprendidas sobre el proceso de
desarrollo de las iniciativas de PTs en Colombia, constituyen temas de interés
para las administraciones de las iniciativas de PTs que aun permanecen vigentes

y las que estan en gestaciéon como el PT de Manantiales en Antioquia.

La comprension del proceso de desarrollo de las iniciativas de PTs en el pais y de
los factores a tener en cuenta para la culminacién exitosa de este proceso, es de
vital importancia para la consolidacion de los proyectos actuales y la transferencia
de estas experiencias a los nuevos proyectos. De otra parte, el proceso de
desarrollo de los PTs, constituye un area de investigacion relevante dada su
naturaleza emergente y que hasta la fecha (Octubre 2012) no se ha encontrado
dentro del contexto Colombiano un analisis de este fendomeno, ni la definicion de
unas posibles razones por las cuales estas iniciativas no han superado la fase de

primera generacion.

Alrededor del mundo, se han documentado procesos de desarrollo de PTs y la
contribucion de estos al desarrollo local y regional asi como el proceso de
implementacion de mejores practicas dentro de los mismos. La importancia para
Colombia y para Santander, de desarrollar sus iniciativas de PTs, se centra en la
factibilidad que estas, se conviertan en instrumentos de desarrollo econémico y

tecnoldgico.

Esta investigacion esta articulada con el desarrollo de una tesis doctoral y

encuadrada dentro de los objetivos del grupo de investigacion INNOTEC de la

18 ACOSTA PUERTAS. Jaime. Ciudades de América en la sociedad del conocimiento. Bogota.

COLCIENCIAS 2009, 232p
19 ACOSTA PUERTAS. Jaime. Ciudades de América en la sociedad del conocimiento. Bogota.
COLCIENCIAS 2009, 231p
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UIS, de generar productos aplicables a los proyectos institucionales de la misma,
como lo constituye el Parque Tecnolédgico de Guatiguara.

UNIDAD DE ANALISIS

Para esta investigacion, el tipo de estudio de caso estad definido como caso
multiple. La unidad de andlisis es el proceso de desarrollo de las iniciativas de
PTs en Colombia. Los casos que se estudiaran, son las dos iniciativas de PTs
que evidencian mayor inversion en infraestructura, a la fecha de Agosto de 2012,
a saber el Parque Tecnolégico de Guatiguara y el Parque Tecnoldgico de

Antioquia.*"

PROPOSICIONES TEORICAS

Para el desarrollo de esta investigacion se plantea la siguiente proposicion téorica:
Las iniciativas de PTs en Colombia no han alcanzado su fase de madurez, debido
al tratamiento dado por parte de actores locales de los PTs, a algunos factores
enddgenos y no por causa de los factores exdégenos. Adicionalmente se presentan

las proposiciones teéricas secundarias:

e A mayor tiempo de constitucion de un parque tecnoldgico, mayor nivel de
desarrollo del mismo.

e Las iniciativas de PTs lideradas por universidades, establecen mas vinculos
formales con otros actores de PTs, que iniciativas lideradas por otros actores.

e La calidad de las practicas de administracion de las iniciativas de PTs tiene una

relacion directa con los niveles de inversion y desarrollo.

179 ACOSTA PUERTAS. Jaime. Ciudades de América en la sociedad del conocimiento. Bogota.
COLCIENCIAS 2009, 231p
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OBJETIVOS

GENERAL

Analizar los factores enddgenos, exdgenos y las practicas que han afectado el
desarrollo de las iniciativas de parques tecnolégicos en Colombia para identificar

lecciones aprendidas.

ESPECIFICOS

e Identificar los factores enddgenos, exdgenos y las buenas practicas mas
estudiadas en la literatura cientifica, para las iniciativas de PTs en el mundo.

e Caracterizar las iniciativas de PTs en Colombia de acuerdo a los factores
identificados y detectar buenas practicas y lecciones aprendidas en los

Mmismaos.

e Contrastar los factores enddgenos y exdgenos identificados para las
iniciativas de PTs a nivel mundial con los factores validados en la
caracterizacion de las iniciativas de PTs en Colombia y codificar las lecciones
aprendidas de las mismas.

e Interpretar la relevancia de los factores enddgenos y exdégenos para el proceso

de desarrollo las iniciativas de PTs en Colombia e identificar lecciones

aprendidas.
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METODOLOGIA

El estudio de los PCT, constituye un tema emergente dentro de la literatura
cientifica. El estudio de temas emergentes, requiere de la utilizacion de mdltiples
fuentes de datos, debido a la falta de informacion consolidada y a que existen
mas variables a estudiar qué datos disponibles para el andlisis de las mismas.*"*
En la metodologia de estudio de caso, los datos pueden ser obtenidos desde una
variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas tales como documentos,
registros de archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los
participantes e instalaciones u objetos fisicos'’%. Los estudios de caso utilizan
principalmente el analisis documental, el cuestionario y la entrevista a profundidad

como estrategias de recoleccién de datos.

La metodologia planteada para el desarrollo de esta investigacion es la
Metodologia de Estudio de Caso por ser pertinente para investigaciones de tipo
cualitativo y de propésitos exploratorios o descriptivos. Las investigaciones de
propdsitos descriptivos, pretenden identificar y describir los distintos factores que

173

ejercen influencia sobre el fenbmeno estudiado tal como se plantea para esta

investigacion.

El proceso de recoleccion y andlisis de datos para este caso, se efectia de
acuerdo a los procedimientos de la investigacién interpretativa’’®. Durante esta
fase se trabaja la validez de constructo mediante dos estrategias, primero el

establecimiento de una clara cadena de evidencia y la triangulacién o adopcién de

L YIN, R. K. Discovering the Future of the Case Study Method in Evaluation Research. Cosmos,

vol,15 (3),(September 1994) p.283-290. .

"2 |bid

1% EISENHARDT, K. M. Building Theories from Case Study Research, En: Academy of
management review,14 (4), (Agosto,2007); p 532-550..

1% WALSHAM, G. Doing Interpretive Research. En: European Journal of Information Systems.
15(3), (Agosto,2006);p320-330

77



diversos enfoques para el andlisis de cada uno de los fenémenos estudiados®”.
La técnica utilizada para llevar a cabo el analisis de los datos es el analisis de

contenido tematico.

Las estrategias a utilizar para garantizar la validez de la informacién son la
triangulacion y la comparacion de datos, esta Ultima incorporada a menudo en los
casos de estudio simple.’”® Las técnicas a utilizar para la validez de contenido son
grupos focos (consulta a expertos) y Delphi. Las fortalezas de este ultimo son:
busca la convergencia de opinion, la emergencia de consensos en temas precisos,
permite a los expertos aclarar incertidumbres y permite detectar areas de disenso

entre los expertos.

POSICIONAMIENTO EPISTEMOLOGICO

Segn propone Oleary '’

el posicionamiento epistemologico puede ser positivista
(cuantitativo) o post-positivista (cualitativo). Para esta investigacion, el

posicionamiento epistemoldgico asumido por el investigador es post positivista.

Todos los enfoques de investigaciébn emplean procesos cuidadosos, metddicos y
empiricos en su esfuerzo por generar conocimiento, por lo que la definicion de
investigacion cientifica aplica a todos por igual. Para Sampieri, Fernandez y
Baptista, existen tres enfoques de investigacion: cuantitativo, cualitativo y mixto.

Un enfoque de investigacion mixto es el que utiliza elementos cuantitativos y

”* MICHAEL G., WINFRIED R y BARBARA W. Research notes and commentaries what passes as
a rigorous case study. En: Strategic Management Journal, 29, (Marzo,2008); 1465 — 1474

18 MAXWELL, J. A.. Designing a Qualitative Study: Aplied research desing (2008) London, p 214-
253

Y7 Ibid
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cualitativos. '"® Dadas las caracteristicas de este proyecto, el enfoque de

investigacion es mixto.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Esta investigacion se llevard a cabo en tres fases: primero el disefio de la
investigacion, segundo la descripcion de las cinco iniciativas de PTs en Colombia
y por ultimo el andlisis a profundidad del Parque Tecnoldgico de Guatiguara y
Parque Tecnoldogico de Antioquia el andlisis de datos y la presentacion de

resultados.

Disefio de la investigaciéon. Dentro de las investigaciones cuantitativas, el disefio
de la investigacion se presenta como un proceso fijo, normalmente representado
por un diagrama de flujo con una secuencia unidireccional. Ninguno de estos
modelos representa adecuadamente la logica y el proceso de investigacion
cualitativa. Para Maxwell (2008) en un estudio cualitativo, "el disefio de la
investigacién deberia ser un proceso reflexivo operando a través de todas las
etapas de un proyecto. EI modelo de disefio de investigacion propuesto por

I*"® presenta cinco componentes y con ellos, unas preguntas guia. Estos

Maxwel
componentes son: objetivos, marco conceptual, preguntas de investigacion,

métodos y validez.

De otra parte, tomando como referencia la estructura propuesta por Robert Yin,*2°
para la estructura del disefio de un estudio de caso, esta se compone de los

siguientes elementos:

" HERNANDEZ SAMPIERI, R., & FERNANDEZ COLLADO, C. y. Metodologia de la Investigacion.
In R. HERNANDEZ SAMPIERI, Metodologia de la Investigacié. (1997).

19 MAXWELL, J. A.. Designing a Qualitative Study: Aplied research desing (2008) London, p 214-
253.

¥ VN, R. K. Discovering the Future of the Case Study Method in Evaluation Research. Cosmos,
vol,15 (3),(Septiembre,1994); p.283-290.
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* Las preguntas de investigacion

* Las proposiciones tedricas

* La(s) unidad(es) de analisis

* La vinculacion logica de los datos a las proposiciones.

* Los criterios para la interpretacion de los datos.

Los dos modelos coinciden en varios elementos y en las definiciones de cada uno
de ellos. Para los efectos de esta investigacion, se toma como referencia, la

estructura propuesta por Yin. Esta estructura se desarrolla a continuacion.

¢ Preguntas de investigacion. Se plantean 6 preguntas de investigacion:

1. Cuales son los factores y las buenas practicas mas estudiados para las
iniciativas de PTs, dentro de la literatura cientifica?

2. Cudles son los factores que se pueden identificar como distintivos dentro del

proceso de desarrollo de las iniciativas de parques tecnoldgicos en Colombia?

3. Estan relacionados los factores encontrados en la literatura en el desarrollo de

las iniciativas de pargues tecnoldgicos en Colombia?

4. Estan relacionadas directamente las variables de tiempo de constitucion del

parque y el desarrollo del mismo?

5. Qué buenas practicas se han utilizado al interior de las iniciativas de parques

tecnolégicos en Colombia?

6. Cuales lecciones aprendidas se pueden identificar dentro del proceso de
desarrollo de las iniciativas de PTs en Colombia.
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Anexo E. Encuesta de Caracterizacion de Colombianos, e identificacion de
practicas y lecciones (Formulario electronico aplicado a través de la

herramienta Google Drive).

1. Razon social *

2. Enuncie la fecha de inauguracion del Parque Tecnologico *
2.1 Fecha de instalacion de la primera empresa operacional dentro del

Parqueafno/mes/dia

3. Fundadores del Parque. (Tipo y cantidad)indigue el tipo y la cantidad de entidades
que participaron en la creacion del Parque

NINGUNO UNO  DOs  TRes CUATROO
MAS

Universidad - C - - -
Entidad

guberna_mental o e~ ~ -~ =
(nacional y
regional)
Organizacién
NO

Gubernamental ~ ~ ~ -~ =
(Fundaciones,
corporaciones,
asociaciones)

Centros de s e . . e
Investigacion

Empresa - r‘ - - -

CémaraQe -~ -~ ~ o~ o~
Comercio

Otro o C e - -
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4. Tamafo del Parque Tecnoldgico

4.1 Area Total

Unidades
Metros cuadrados
Hectareas

4.2 Area Ocupada
Unidades

Metros cuadrados

Hectareas
4.3 Numero de personas que conforman la Junta Directiva del PT‘
4.4 Total de empleados dentro de las empresas instaladas en el Parque‘
4.5 Nimero de empresas ubicadas en el Parque‘

4.6 Numero de Centros de Investigacion ubicados en el Parque‘
5. Cual fue el origen de los fondos para la financiacion de la puesta en marcha del

Parque
i -
Publico
© Privado
O Mixto
O Otro
6. ¢ El Parque Tecnoldgico tiene equipo de gestion? ( si su respuesta es NO, pase a la
pregunta 6.2)
“ o
“ No

6.1 NUmero de personas que lo componen
6.2 Describa la figura juridica encarga de la gestion del Parque

il

=]
| 2]
7. Liste las universidades que tienen presencia en el Parque de forma virtual
=]
_
=]
(convenios) o presencial (oficinas)JJ 2l
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8. Liste las unidades de investigacion que tienen presencia en el Parque

il

=]
] | 2]

9. Seleccione el servicio principal que ofrece el Parque Tecnoldgico

Incubacion

Entrenamiento

Consultoria

Pruebas y analisis
Manufactura

Servicios de Negocios
Accesos a redes e innovacion
Investigacion y desarrollo

Incubacion

KIS

9.1 Liste los servicios complementarios del Parque_|J 2]

Analisis de los factores endogenos que afectan el proceso de
desarrollo de las iniciativas de Parques Tecnologicos en Colombia

10. Caracterizacion de los factores que afectan el desarrollo de los
Parqgues Tecnoldgicos

Tomando como referencia las definiciones de los siguientes siete factores (F) diligencie las
preguntas desde 10.1 hasta 10.7 F(1)-Administracién: la forma en que su organizacion
administra e implementa su modelo de negocio. F(2)- Infraestructura: la forma como su
organizacion disefia y gestiona sus propias instalaciones y las que ofrece a las firmas
hospedadas. F(3)- Empresas Huésped: la forma como su organizacion atrae, atiende y
retiene a las firmas hospedadas mediante la comprension, anticipacion y satisfaccion de sus
expectativas. F(4)-Relaciones con universidades y centros de conocimiento: la forma que su
organizacion asegura la participacién y soporte de las Instituciones de Educacion Superior
y otros Centros de Generacion de Conocimiento en el cumplimiento de su mision. F(5)-
Transferencia de tecnologia: la forma como su organizacion disefia y gestiona sus procesos
de transferencia de Tecnologia. F(6)- Talento Humano: la forma como se define y modifica
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la estructura organizativa. F(7)- Liderazgo: las acciones mediante las que se promueve e
implementa el crecimiento de la institucion.

10.1 Como influye en el desarrollo su organizacion el factor F(1) Administracion,
sobre los siguientes factores. *
1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

0: No influye débil media fuerte

F(2)

- . - -
Infraestructura

F(3) Empresas o
Huésped

F(4)
Relaciones
ol e c e c
universidades
y centros de
conocimiento

F(5)
Transferencia f" e T C
de tecnologia

F(6) Talento -
Humano

F(7)
Liderazgo . C C C

10.2 Como influye en el desarrollo su organizacion el factor F(2) Infraestructura,
sobre los siguientes factores. *
1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

0: No influye debil media fuerte
F(1) s . C 8
Administracion
F(3) Empresas . . e C
Huesped
F(4)
Relaciones con - e C C

universidades
y centros de
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1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

0: No |nﬂuye debll med|a fuel’te
conocimiento
F(5)
Transferencia e C “ ‘
de Tecnologia
F(6) Talento I C 8 >
Humano
F(7) Liderazgo . C C C

10.3 Como influye en el desarrollo su organizacién el factor F(3) Empresas Huésped,
sobre los siguientes factores. *

) . 1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia
0: No influye

debil media fuerte
F(l) - f“ f“ f“
Administracion
F(Z) - f“ f“ f“
Infraestructura
F(4)
Relaciones con
universidades C r - -
y centros de
conocimiento
F(5)
Transferencia C r - -
de Tecnologia
F(6) Talento o ~ -~ p
Humano
F(7) Liderazgo P ~ -~ .

10.4 Como influye en el desarrollo su organizacién el factor F(4) Conocimiento sobres
sus empresas huesped , sobre los siguientes factores. *
1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

debil media fuerte

F(1) 'S 'S 's 'S

0: No influye
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1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

0: No influye debil media fuerte
Administracion
F(2) o c . O
Infraestructura
F(3) Empresas - . C C
Huesped
F(5)
Transferencia . C © “
de Tecnologia
F(6) Talento I C 8 >
Humano
F(7) Liderazgo . C C C

10.5 Como influye en el desarrollo su organizacion el factor F(5) Transferencia de
Tecnologia , sobre los siguientes factores. *
1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

0: Noinfluye debil media fuerte
F(l) i - F -
Administracion
F(Z) i - F -
Infraestructura
F(3) Empresas P ~ -~ pu
Huesped
F(4)
Relaciones con
universidades - T - .
y centros de
conocimiento
F(6) Talento -~ = p= ~
Humano
F(7) Liderazgo -~ -~ c ~
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10.6 Como influye en el desarrollo su organizacion el factor F(6) Talento Humano
sobre los siguientes factores. *

) . 1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia
0: No influye

debil media fuerte
F(1) i i i i
Administracion
F(2) i i i i
Infraestructura
F(3) Empresas P o ~ o
Huésped
F(4)
Relaciones con
universidades C T C -
y centros de
conocimiento
F(5)
Transferencia C C C .
de Tecnologia
F(7) Liderazgo - - r P
10.7 Como influye en el desarrollo su organizacion el factor F(7) Liderazgo , sobre

los siguientes factores. *
1: Influencia  2: Influencia  3: Influencia

0: Noinfluye debil media fuerte
F(l) i - (‘ -
Administracion
F(Z) i - (‘ -
Infraestructura
F(3) Empresas P -~ -~ pu
Huesped
F(4)
Relaciones con
universidades - T - .

y centros de
conocimiento
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F(5)
Transferencia
de Tecnologia

F(6) Talento
Humano

0: No influye

-

1: Influencia
debil

o

88

2: Influencia
media

.

3: Influencia
fuerte

o



Anexo F. Matriz de relaciones directas y célculo de los niveles de influenciay dependencia entre factores

Relaciones Transferencia | Empresas Talentoy
con Infraestructura . P Administracion estructura Liderazgo Influencia
. . Tecnologia huésped o
universidades organizativa Frecu
Factores
Relaciones con
universidades
0 1 0 1 1 0 0 3 20%
Infraestructura
0 0 1 1 0 1 3 20%
Transferencia
de Tecnologia 0 1 0 1 0 0 0 2 13%
Empresas
huésped
1 0 2 13%
Administracion 1 0 2 13%
Talento Humano
0 2 13%
Liderazgo 1 7%
Frecuencia 2 15
Dependencia 13% 20% 13% 27% 13% 13% 0%
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Anexo G. Relaciones indirectas de influencia y dependencia entre factores
parala MRD en estado estable (ocho iteraciones)

MOTRICIDAD - INFLUENCIA DEPENDENCIA
Relaciones con Conocimiento sobre
universidades 18% empresas huésped 27%
Gestion de
Infraestructura 18% Transferencia tecnologia | 18%
Transferencia Relaciones con
tecnologia 14% universidades 14%

Conocimiento

sobre empresas Gestion de
huésped 14% Infraestructura 14%
Administracion 14% Administracion 14%
Talentoy
estructura Talento y estructura
organizativa 14% organizativa 14%
Liderazgo 9% Liderazgo 0%
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Anexo H. Reporte de resultados de andlisis MICMAC

N° VARIABLE TOTAL NUMBER OF TOTAL NUMBER OF
ROWS COLUMNS

1 | Relaciones 9 6

2 | Infraestructura 9 9

3 | Transferencia 6 6
Tecnologica

4 | Empresas 6 12
Huésped

5 | Administracion 6 6

6 | Talento Humano 6 6

7 | Liderazgo 3 0
Totals 45 45

Classify variables according to their

Rank | Yarniable Yariable
1 1-Varl 1-Warl
2 | 2-Var2 2 -War2 z
3 | 3-Va3, Iﬂ |
4 4-Var4:2SZ 5 Va5 |2
5 | 5-vas, 3-Vai3|Z
b | 6-Yab E-Var|=
7 | 7-var? 7 Va7 |E

Classement par dépendance

Rank: | Variable W ariable
1 | 4-vard 4 -Yard
2 | 2-Var2 2-Var2
3| 1-Var |::_-:=_=::: 3-Ward
4 | 3-vad) 1-Yarl
5 E-Varﬁ::::{ -k
E | B-Vark, 5 -\/arb
7 | 7-var7| 7 -Var?
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Direct influence/dependence map

ntluenca

=

InHuence

dependence

Indirect influence/dependence map
Varlj ]

F
=

il

dependence
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Anexo |. Caracterizacion de Parques Cientifico Tecnoldgicos en Colombia

Afo de Nivel o fase | Vinculos Vinculos con | Vinculos | Vinculos Area del | Inversion | Naturalez | Sectores
fundacio de con entes Con con Parque | es a
n desarrollo Institucione territoriales empresa | Universidad | en m? (Us) Juridica
(C,T.,S"™ | sdel+D s
Antioquia™ | F(1)1997 | Liquidacién - Gobernacién 1 Univ. De 280000 20 Sociedad | Biotecnolog
de Antioquia empresa | Antioquia Andénima ia,
(Biofébric TICs
a)
Caribe™ 2001 Incubacién - Gobernacién - Univ. Del Mayor a 2 - Salud
) de Atlantico Atlantico 100000
Eje 2000 Incubacion - - - - 2 - -
Cafetero™® (S)
Guatig%uaré F(2)1999 | Crecimiento | Once centros Alcaldia de tres Universidad | 100000 40 Proyecto Energias,
! N de Piedecuesta, corporaci | Industrial de de su TICs,
investigacion | Bucaramanga ones Santander universida | materiales,
y Gobernacion (CDT)y d gestora | biotecnologi
de Santander una la UIS a
empresa
ancla
Sabana™® 2000 Incubacién - - - U. Nacional | Mayor a 2 - -
0] (Sede 120000
Bogotd)
Fuente: Elaboracién propia con base a documentos preparados por equipos directivos de Colombianos

F(1) Resolucién Superior 513 Agosto 25 de 1997
F(2) http://www.catedralibreuis.com/teleuis/index.php/investigacion/parque-tecnologico-guatiguara

181

C: en curso. T: Terminada. I: Iniciando. S: Suspendida

182 Datos tomados de pagina oficial del parque y actas del Consejo Superior UdeA

'8 Datos del blog oficial del parque, presentaciones y otros documentos preparados por el equipo de gestion del PTC.

184 Datos del estudio de viabilidad del Parque

'8 Datos provenientes de: Plan Maestro Parque Tecnolégico Guatiguara. Una estrategia de transformacion regional.
Datos del link del parque (Extencion UNAL), presentaciones y otros documentos preparados por el equipo de gestion del PTS

186
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Anexo J. Formato entrevista semi-estructurada

Bucaramanga Mayo 28 de 2013
Doctora

Luz Helena Zabala Jaramillo
Gerente Biocolombia

Presente

Reciba un cordial saludo.

Cada vez con mayor frecuencia los procesos regionales de desarrollo, estan orientandose
en torno a instrumentos que conjugan acciones publicas y privadas, para hacerse mas
sostenibles y competitivos. Uno de esos instrumentos, lo constituyen los Parques
Cientificos Tecnolégicos (). Conscientes de la importancia de los y en atencion a su
actual desarrollo dentro del pais, se esta desarrollando el proyecto de investigacion de
Maestria: Analisis del desarrollo de las iniciativas de en Colombia mediante la
metodologia de Estudio de Caso. En este proyecto se busca identificar lecciones
aprendidas dentro del proceso de desarrollo de las cinco iniciativas reconocidas por la
Politica Nacional de PT de Colombia en 2000.

En atencién a su experiencia e interés en el tema, le estamos invitando a atender una
entrevista que tendra una duraciéon de maximo 25 minutos, que forma parte del protocolo
de desarrollo del estudio de caso, con el fin de conocer de manera cualitativa y
cuantitativa su experiencia dentro del fenédmeno de los en Colombia alrededor de los
factores de: Relaciones con Universidades y Calidad de la Administracién de los PCT .
Proponemos como fecha de la entrevista el dia Miércoles 29 de Mayo en el horario de
1:30 pm (sujeto a concertacion)

Toda la informacién generada sera de absoluta confidencialidad y usada para fines
académicos.

Agradecemos de antemano su atencién y participacion en este proyecto.

Cordialmente

Efrén Romero Riafio Dr. Jaime Alberto Camacho Pico
Estudiante Maestria Ingenieria Industrial UIS Director de Tesis de Maestria
eromerorl483@gmail.com jcamacho@uis.edu.co

3016427051

1. Cdmo define el rol de su Universidad en relacion con el PT, gestora, lider u otro?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

Cual fue su rol dentro del PT

Qué actividades o procesos de transferencia de tecnologia se implementaron en su PT?
Desde su perspectiva, es determinante el liderazgo de una universidad para el desarrollo
exitoso de un PT en todo su proceso 0 solo para su gestacion o primera fase. Por qué ?
Cuales fueron los dos hechos determinantes para el desarrollo de su PT, en mencion a la
relacion entre el PT y la Universidad.

Como se hizo efectivo el compromiso de la Universidad con el PT.

Se puede hablar de incidencia directa de la actividad del PT en indicadores de produccién
cientifica de la Universidad.

Se han generado patentes en su PT. Han sido resultado de trabajo conjunto Universidad-
Empresas ?

Se puede hablar de investigacion béasica y aplicada en el PT o solo de basica o aplicada?
Ha incidido en los indicadores de estas actividades, el PT?

Resulté el PT un medio efectivo para fomentar la creacién de start ups como resultado de
sus actividades de investigacion ?

Qué tipo de esfuerzos se han realizado dentro de la universidad, orientados al
profesorado, para la promocion de actividades que generen start ups?

Se puede afirmar que el PT contribuy6 en términos de generacion de empleo a la region ?
De que tipo.

Entendido una practica como “un proceso que funciona”, podria definir practicas del PT en
el area de gestion de la relacion Universidad - PT?

Cudl es la leccién aprendida que puede identificar con mas claridad, dentro la
administracion de las relaciones Universidad PT?

Se puede hablar que el PT ha tenido gerentes, gestores, administradores o que
mecanismo se ha utilizado para la gerencia del mismo.

Que perfil, que competencias y en qué areas especificas considera usted que debe tener
un manager, gestor de un PT?

Qué fortalezas debe tener el perfil del manager del PT, en cada una de sus tres fases de
desarrollo?

Qué tipo de liderazgo debe tener un gerente 0 manager de PT, segln su concepto?

Que visiones debe tener en cuenta la gerencia de un PT a nivel de politica, cienciay
orientacion de negocios ?

Qué criterios se deben tener en cuenta para la seleccién e incorporaciéon de empresas al
PT.

Que actividades innovadoras conoce en referencia a la administracion de PT que agreguen
valor al proceso de desarrollo del mismo?

Podria definir practicas exitosas en el area de gestién o administracion del PT?

Cudl es la leccién aprendida mas relevante, que puede identificar, dentro la categoria de
idoneidad o Calidad de Administracién del PT?
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Anexo K. Formato de validacion de précticas y lecciones

Las practicas y lecciones que se describen a continuacién forman parte de los resultados del estudio de caso de s
Colombianos: PTA y PTG. Por favor desde su rol como manager, practitioner, miembro de equipo de gestién o encargado
de area de su organizacion, valide el contenido (la descripciéon, denominacién y resultados) y califique marcado con una
equis en la casilla respectiva, su valoracién sobre la validez y pertinencia de las practicas y lecciones identificadas. Realice
anotaciones, sugerencias y comentarios adicionales en las franjas habilitadas para tal fin.

Factor Nombre de préactica Descripcion PCT | Experiencia
(F2). F2P1. Construccién de laboratorios bajo PTG | Positiva
Infraestructura | Infraestructura el esquema Flex Lab
compartida de
investigacion
(F2). F2pP2. Uso compartido de PTG | Positiva
Infraestructura | Infraestructura laboratorios de investigacion para
compartida de proyectos
investigacion
(F2). F2P3. Consolidar infraestructura y PTG | Positiva,
Infraestructura | Infraestructura de equipos de investigacion de permite
calidad primer nivel para atraer incorporar y
instituciones de investigacion mantener
consolidadas CDTs enel
parque
(F2). F2P4. Seleccién de equipos PTG | Positiva
Infraestructura | Infraestructura implementando monitoreo
tecnolégica tecnoldgico
(F2). F2P4. Soporte enfocado al desarrollo de | PTA | Positiva
Infraestructura | Infraestructura redes
tecnoldgica
(F1). F1P1. Vender acciones a actores de PTA | Mala, dificil
Administracion | Muchos socios sector financiero y empresarial conciliar
intereses
diversos
(F1). F1P2. Mantener dominio exclusivo del PTG | Buena, unidad
Administracion | Un solo socio parques de criterioy
priorizacion
(F1). F1P3. Construir programas para el PTG | Positiva
Administracion | Articulacion desarrollo de proyectos de
de investigacion investigacion de alta aplicabilidad
F1P3. . Buena, logré
F(l). . i Gestion de recursos Enfoque en venta de servicios de PTA | recursos de
Administracion | 8 infraestructura } .
financieros funcionamiento
F1P5 Buena, logro
F(1) Enfoque en venta de servicios consolidar
- . Gestion de recursos o h L PTG ;
Administracion i 8 tecnologicos y de investigacion liderazgo de
inancieros . I
investigacion
Buena, ha
FQ) F1P6. Viajes a s en paises con mayores | PTA, \Fﬁrcrﬂllgcrige a
Administracién M|5|one§ _ de [ niveles de desarrollo en sus | PTG, redes y
reconocimiento parques PTS )
transferir
lecciones.
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Factor Nombre de practica Descripcion PCT Experiencia A
. F4P1.

(F4) Relaciones Traslado de los grupos

con universidades e de investigacion a las | PTG Buena

y Consolidacién ~ de | jnstajaciones del parque
investigacion béasica
F4P2. Buena,

. Convenios con centros consiguio

(F4). Relaciones d . S :

con universidades Consolidacién de e investigacion | PTA incorporar  su
. . , . extranjeros primera
investigacion aplicada empresa
F4P3. c t la i .,

oncentrar la inversion Buena,
(F4) Relaciones | |nversiones de la en €quipos en consolida
- . ' ’ infraestructura de | PTG .

con universidades universidad  gestora | i vestivacion en el capacidades de
en el parque parqueg investigacién.
(estampilla) ’

(F7).Talento F7P1. Promocion de formacion | PTAy Mala, no
Actividades de de start ups PTG realizan
incubacion actividades

(F9). FIP1. Perfiles de gerentes PTA Mala, perfil

Liderazgo Perfil de Gerentes incluyeron areas de gerencial
académicos de ciencias humanas desalineado
diversas areas con fase del

parque.

(F9). FoP2. Responsable del parque | PTG Buena, cluster

Liderazgo Perfil de gestores de | es el responsable de la de
area de ingenierias investigacion de la investigacion

universidad en el parque

(F9). FOP3. Periodos prolongados PTG Buena,

Liderazgo Continuidad en gestor | del gestor principal Y PTA mayores
principal del parque desarrollos en

periodo.

(F2). Sistema Flex Lab | Se proyectd el sistema

Infraestructura permite reduccion de | pero se llevd a la
costos y favorece | practica. (PTG)
trabajo en proyectos
comunes
(Generalizada)

(F2). Falta de experiencia

Infraestructura en la gestion de la

infraestructura del

afecta el desempefio.
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Factor Lecciones a nivel mundial Lecciones en Colombia

(F2). Oferta de infraestructura resulta | Dotacion de infraestructura de

Infraestructura inefectiva para la vinculacion de futuros | investigacion de primer nivel

inquilinos. atrae instituciones (PTG).

(F2). La infraestructura compartida

Infraestructura con entidades estatales de
investigacion favorece su
consolidacion.

(F2). Flexibilidad criterios de

Infraestructura aceptacién de aportes de entes
territoriales favorecen la
formacién de la infraestructura
del parque (PTG).

F(4) La calidad de la administracion es un

Administracion factor clave para el éxito del

parque.(Grecia)
F(4) Enfoque del parque en sectores | Enfoque del parque en cluster
Administracién econémicos fuertes de la regién | Oil and Gas (PTG)

(Portugal)

F(4) El perfil del gerente es un factor de éxito | La continuidad en la

Administracién para el desempefio del (Portugal) permanencia de la
administracion es un
direccionador del desarrollo
independiente del perfil del
gerente (PTA)

F(4) Los s dependen en gran medida de | Desarrollo de estudios

Administracion gerentes externos con experiencia para | prospectivos para identificar

asesorar a las empresas huésped | areas claves de desarrollo del
(Grecia) parque
F(4) Perfil combinado de cientifico, politicoy | El méas desarrollado en
Administracién hombre de negocios (Portugal) Colombia ha tenido gestores con
(Idoneidad) perfil del area de ingenierias e
investigacion. (PTG)
Empresas Las empresas mas pequefias deben
Huésped construir  flexibilidad  estratégica vy
capacidad de adaptacién para mejorar
su capacidad de innovacion (Grecia).
Empresas Inadecuada financiacion (falta de acceso | Ausencia de programas de
Huésped a ventures y ausencia de capital semilla) | incubacién dentro del parque
afecta la supervivencia de las empresas | desestimula la formacion de start
(Grecia) ups
Empresas Los servicios de valor agregado en: Concesiones y  condiciones
Huésped (i) los programas de incubacion, (ii) | especiales promueven la

infraestructura compartida, (iii)
instalaciones flexibles y (iv) promocién
de inquilinos a través de la imagen del
parque atraen empresas (Portugal)

instalacién de empresas ancla

(F4) Relaciones
con
universidades

El compromiso institucional de la
universidad gestora se refleja en
porcentajes de traslado de investigacién
y niveles de inversion (Portugal)

El traslado de
investigaciones al parque ha
sido determinante para el
desarrollo del mismo (PTG).

grupos de
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Factor

Lecciones A nivel mundial

Lecciones En Colombia

(F4) Relaciones
con
universidades

Mas que compartir el mismo espacio con
la universidad, la efectividad de las
relaciones es mas importante (ltalia)

La efectividad en las
relaciones con universidades
asociado al traslado de la
investigacion al parque, es un
factor determinante para el
desarrollo del (PTG)

(F4) Relaciones
con
universidades

Las relaciones con universidades son un
factor de éxito para los s (ltalia, Portugal
y Grecia)

La falta de profundidad de las
relaciones con universidades,
constituye una limitante para el
desarrollo del (PTA)

(F4) Relaciones
con
universidades

La ausencia de las spin-offs académicas
constituye un punto de reflexion sobre la
necesidad de fortalecer el papel de la
universidad en la promocién de este tipo
de actividades.(ltalia)

La falta de reglas claras en
instituciones publicas sobre los
beneficios y restricciones de
generaciéon de spin  offs
académicas  restringe  su
formacion

(F4) Relaciones
con
universidades

Para promover un exitoso, la
comprension de las actividades de
ciencia y tecnologia tanto como las
actividades de | + D basica y aplicada
son esenciales.(Italia)

La presencia de instituciones
de I+D en el parque, estimula
la llegada de empresas. (PTG)

(F4) Relaciones
con
universidades

Promovidas por universidades de

investigacion

El liderazgo en investigacion
de la universidad gestora
favorece la formacion del
parque (PTAy PTG)

Relaciones La proximidad geografica no es una | La proximidad geografica es
universidad fuerza impulsora de los vinculos o la | una fuerza impulsora de los
empresa cooperacién universidad-empresa. vinculos o la cooperacién
universidad-empresa.(PTG)
Politicas Procesos impulsados por institutos de | Las restricciones de
investigacion estatal para la generaciéon | investigadores como
de spinn of dan impulso al desarrollo de | funcionarios estatales limitan
los s (China) la transicion de investigacion
bésica a aplicada.
Politicas Las leyes estatales sobre propiedad | La ausencia de una politica

intelectual mejoran el patentamiento | fuerte de promocién de s en el
dentro de los s (Taiwan) pais desestimula su formacion
y desarrollo
Transferencia de | Servir como vehiculo de transferencia de | La transferencia de resultados
tecnologia tecnologia y motor de la innovacion, es | de investigacion atrae

fundamental para construir ventajas
competitivas ~ sostenibles para las
agrupaciones de empresas

emprendedoras (USA)

empresas consolidadas al
parque (PTG)

Talento Humano

El talento es un factor de éxito de los
parques cientificos (USA, UK)

Altos niveles de escolaridad
en la region favorecen para el
desarrollo del parque.
(Santander PTG)
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Anexo L. Transcripcion de entrevistas de validacion.

PhD. Oscar Gualdron. Ex Director de Investigaciones UIS. Profesional
responsable del PTG 2006 -2012.

“el talento humano es el factor clave, incluso por encima de las politicas, pues en
Colombia existe la enfermedad de echarle la culpa a los recursos, la falta de

recursos

“ El proceso de desarrollo del PTG no es un proceso independiente, depende de la
politica interna, del relacionamiento con otros actores, del proceso de articulacion
en Santander, fortalecimiento del ecosistema de innovaciéon. Los recursos de
regalias, son un resultado de gestion.Se construye un proyecto de regién, con un
identidad, con un liderazgo institucional de la UIS, que los posicione, pues si hadie
hace una apuesta inicial es muy dificil. Hay que hacer que el proyecto sea muy

incluyente, en temas de desarrollo y consolidacion del proyecto.”

Institucién publica jugando a ser privada.

“Institucion publica jugando a ser privada, totalmente valida debido a que un
parque debe tener un corte mas empresarial que publico en que la estructura de
gestiébn o administracion de debe ser de corte mas privado que publico y esta es
una de las complejidades mas dificiles de salvar pues la investigacién en
Colombia estd en hombros de las universidades, tienen un gran marco restrictivo.

Problemas para la generacién de start ups por parte de los investigadores debido

a la naturaleza de funcionarios publicos de la universidad”
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Anexo M. Resumen de Lecciones identificadas en a nivel mundial.

Factor Lecciones Identificadas Lecciones Identificadas
A nivel mundial En Colombia
(F2). Sistema Flex Lab permite reduccion de | Se proyecté el sistema pero se
Infraestructura | costos y favorece trabajo en proyectos | llevd a la practica. (PTG)
comunes (Generalizada)
(F2). Falta de experiencia en la gestién de la | Flexibilidad criterios de aceptacion
Infraestructura | infraestructura del PCT afecta el | de aportes de entes territoriales
desempefio. favorecen la formacion de la
infraestructura del parque (PTG).
(F2). Oferta de infraestructura resulta inefectiva | Dotacion de infraestructura de
Infraestructura | para la vinculacion de futuros inquilinos. investigacion de primer nivel atrae
instituciones (PTG).
(F2). La infraestructura compartida con
Infraestructura entidades estatales de
investigacion favorece la
consolidacion del parque.
F(1) La calidad de la administracion es un | El perfil de los responsables y la
Administracién | factor clave para el éxito del | continuidad de los mismos genera
parque.(Grecia) sinergia para el desarrollo del
parque.
F(1) Enfoque del parque en sectores | Identificacion de sectores claves de
Administracién | econémicos fuertes de la regién | la regién, cluster Oil and Gas,
(Portugal) garantiza demanda de servicios

(PTG).

F(1)
Administracion

El perfil del gerente es un factor de éxito
para el desempefio del (Portugal)

Los perfiles de vicerrectores de
investigaciones del area de
ingenieria  muestran  resultados
positivos en el desarrollo del PTG.

Empresas Los servicios de valor agregado en La infraestructura compartida atrae
Huésped () los programas de incubacion, (ii) | empresas ancla y la ausencia de
infraestructura compartida, (iii) | programas de incubacion limita la
instalaciones flexibles y (iv) promocién de | formacién de start ups.
inquilinos a través de la imagen del
pargue atraen empresas (Portugal)
F(1) Perfil combinado de cientifico, politicoy | EI perfil de los rectores vy

Administracion

hombre de negocios (Portugal)

profesionales a cargo de los ha
facilitado su desarrollo (PTA vy

PTG)
Empresas Inadecuada financiacion (falta de acceso | Ausencia de programas de
Huésped a ventures y ausencia de capital semilla) | incubacion dentro del parque
afecta la supervivencia de las empresas | desestimula la formacion de start

(Grecia) ups.

Desarrollo del
territorio

Las formas y enfoques para la incubacion
de empresas dependen del nivel de
desarrollo de una determinada economia
nacional (China)

El desarrollo del territorio no es una
limitante para el desarrollo de los
. (PTAyYyPTG)

Localizaciéon

La ubicacion de los parques en zonas de
alta concentracion de empresas de base

La ubicacién y las relaciones
informales de los parques cerca a
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Factor

Lecciones Identificadas
A nivel mundial

Lecciones Identificadas
En Colombia

tecnologica, es un factor de éxito (Grecia)

centros estatales de investigacion,
promueve el desarrollo (PTG)

Localizaciéon

La disponibilidad de una regién con una
amplia oferta de tecnologia es un factor
necesario pero no suficiente para el
desarrollo de parque tecnoldgico (Grecia)

La ubicacion del parque dentro de
una region de alto desarrollo
tecnolégico e industrial no es
suficiente para el desarrollo del
mismo. (PTA)

(F4) El compromiso institucional de la | El traslado de grupos de
Relaciones universidad gestora se refleja en | investigaciones al parque ha sido
con porcentajes de traslado de investigacion y | determinante para el desarrollo del
universidades | niveles de inversion (Portugal) mismo (PTG).

(F4) Las relaciones con universidades son un | La falta de profundidad de las
Relaciones factor de éxito para los (ltalia, Portugal y | relaciones con  universidades,
con Grecia) constituye una limitante para el
universidades desarrollo del (PTA)

(F4) Mas que compartir el mismo espacio con | La efectividad en la gestion de
Relaciones la universidad, la efectividad de las | fuentes de financiacion de Ila
con relaciones es mas importante (ltalia) universidad gestora, es un factor

universidades

determinante para el desarrollo del
(PTG)

(F4)
Relaciones
con
universidades

La ausencia de las spin-offs académicas
constituye un punto de reflexiéon sobre la
necesidad de fortalecer el papel de la
universidad en la promocién de este tipo
de actividades.(Italia)

La falta de reglas claras en
instituciones publicas sobre los
beneficios y restricciones es una
restricciobn para el desarrollo del
parque (PTA)

(F4)
Relaciones
con
universidades

Para promover un exitoso, la
comprension de las actividades de
ciencia y tecnologia tanto como las

actividades de | + D basica y aplicada son
esenciales.(Italia)

La presencia de instituciones de
[+D en el parque, y el cambio de
cultura hacia la investigacion
aplicada ha sido esencial en el
desarrollo del parque (PTG)

(F4)Relaciones
con
universidades

promovidos por universidades de
investigacién se desarrollan de manera
mas rapida (Portugal)

El liderazgo en investigacion de la
universidad gestora favorece la
formacién del parque (PTAy PTG).

Politicas Procesos impulsados por institutos de | Las restricciones de investigadores
investigacién estatal para la generacién | como funcionarios estatales limitan
de spinn of dan impulso al desarrollo de | la transicion de investigacién
los (China) basica a aplicada.(PTG)

Politicas Las leyes estatales sobre propiedad | La ausencia de una politica fuerte
intelectual mejoran el patentamiento | de promocién de en el pais
dentro de los PCT (Taiwan) desestimula su formacién y

desarrollo (PTAy PTG)

Transferencia
de tecnologia

Servir como vehiculo de transferencia de
tecnologia y motor de la innovacion, es

las
del

El fortalecimiento de
capacidades  tecnolégicas

fundamental para construir ventajas | parque favorece la transferencia de
competitivas  sostenibles para las | resultados de investigacién y atrae
agrupaciones de empresas | empresas consolidadas al parque

emprendedoras (USA) (PTG)
Transferencia Las alianzas con centros de
de tecnologia investigacion reconocidos y
consolidados a nivel mundial

facilita un desarrollo rapido del
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Factor Lecciones Identificadas Lecciones Identificadas
A nivel mundial En Colombia
parque (PTA)
Talento El talento es un factor de éxito de los | La presencia de Talento Humano
Humano parques cientificos (USA, UK, China) formado en la  regi6on crea

condiciones favorables para el
desarrollo del parque. (PTG)

F(4)Relaciones
universidad
empresa

La proximidad geografica no es una
fuerza impulsora de los vinculos o la

cooperacion universidad-empresa.

La proximidad geografica es una
fuerza impulsora de los vinculos o
la cooperacién universidad-
empresa.(PTG)

103




