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RESUMEN

TITULO. COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MAIiZ HIBRIDO AMARILLO. BARBOSA -
SANTANDER — COLOMBIA".

AUTORES: CHAPARRO, Dayari. RAMIREZ ROZO, Anye Patricia™

PALABRAS CLAVES: Cooperativa, Productores, Maiz Hibrido Amarillo, Creaciéon Empresa

DESCRIPCION:

En el municipio de Barbosa Santander se pretende dar apertura a una cooperativa
COOPROMAIZCOL LTDA”, de productores de maiz hibrido amarillo por medio de la cual buscamos
unir esfuerzos que permita ampliar la oferta de maiz amarillo teniendo en cuenta que actualmente
existe una demanda insatisfecha dado que la oferta no alcanza a cubrirla, porque en el municipio no
cuenta con la produccién necesaria, debido a ello se importa maiz amarillo, por esta razon mediante
la cooperativa buscamos abastecer el mercado existente actualmente y asi reducir las
importaciones de maiz amarillo.

En la introduccion se describe las teméticas del desarrollo del presente trabajo, enfocando en la
escases de maiz amarillo que actualmente hay en el municipio de Barbosa Santander y en el sector
agricola, el cual carece de infraestructura (acopio, secamiento, almacenamiento y transformacion),
la cooperativa pretende dar solucién a esta problematica buscando aumentar la productividad de
dicho cereal. Asi mismo apoyar a los productores.

Desde el punto de vista de la evaluacion econémica dieron como resultado un VPN de $63.656.562
y TIR dell0 %, anual siendo positivo, denotando la viabilidad del proyecto, la recuperacion de la
inversion se da en el tercer afio, concluyendo que el proyecto es viable.

* Proyecto de grado
* Instituto De Proyeccion Regional Y Educacion A Distancia Gestion Empresarial Directora De
Proyecto Gladys Pimiento Aimeyda
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SUMMARY

TITLE. COOPERATIVE OF PRODUCERS OF MAIZE HIBRIDO AMARILLO BARBOSA -
SANTANDER — COLOMBIA".

AUTHORS: ANYE PATRICIA RAMIREZ ROZO
DAYARI CHAPARRO™

KEYWORDS: Cooperativa, Producers, Yellow Hybrid Corn, Company Creation

DESCRIPTION:

In the municipality of Barbosa Santander is intended to open a cooperative COOPROMAIZCOL LTDA
", yellow hybrid corn producers through which we seek to join efforts to expand the supply of yellow
corn taking into account that currently there is an unmet demand given that the offer does not cover
it, because in the municipality it does not have the necessary production, because of this yellow corn
is imported, for this reason through the cooperative we seek to supply the existing market currently
and thus reduce the imports of yellow corn.

The introduction describes the issues of the development of this work, focusing on the scarcity of
yellow corn currently in the municipality of Barbosa Santander and in the agricultural sector, which
lacks infrastructure (storage, drying, storage and processing), the cooperative aims to solve this
problem seeking to increase the productivity of said cereal. Also support the producers.

From the point of view of the economic evaluation they resulted in a NPV of $ 63,656,562 and IRR of
10%, annual being positive, denoting the viability of the project, the recovery of the investment occurs
in the third year, concluding that the project is viable.

* Bachelor Thesis
* Instituto De Proyeccion Regional Y Educacion A Distancia Gestion Empresarial Directora De
Proyecto Gladys Pimiento Aimeyda
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INTRODUCCION

En Colombia el volumen total de importaciones de maiz amarillo a diciembre de
2017 fue de 4.649.148 toneladas. El mes con mayor cantidad de importaciones fue
marzo con 869.145 toneladas. Para el mismo periodo del afio inmediatamente
anterior, las importaciones de maiz amarillo estuvieron alrededor de las 4.294.310
toneladas, quiere decir que aumentaron las importaciones en el 8,26% para el 2017.
El total de las importaciones para el periodo provienen de los Estados

Unidos.*Andrea Carvajal

“Tras casi dos horas de dialogo, el mensaje fue claro: Corpoica y el CIMMYT ven
en el maiz un cultivo estratégico para atacar de raiz dos de los desafios que enfrenta
el agro colombiano: reducir las importaciones de maiz amarillo que hoy llegan a las
4,5 millones de toneladas anuales implicando un costo econémico al pais, superior
a los 1000 millones de délares; y contribuir a la construccion de una paz duradera
teniendo al maiz como una opcion concreta para generar ingresos y aportar a la

sustitucion de cultivos ilicitos por legales”.?

Con el desarrollo del presente proyecto se pretenden realizar el estudio de
factibilidad para la creacién de una cooperativa de productores de maiz hibrido
amarillo en el municipio de Barbosa Santander, mediante la ejecucion de estudios
pertinentes, con el propésito de ampliar el area maicera y asi mismo lograr el

cubrimiento de la demanda existente.

1 CARVAJAL, Andrea. FENALCE. Pag. 19
https://lwww.fenalce.org/alfa/dat_particular/pdf/pre_49852 q_rev124.pdf
2 VANEGAS, Henry. Fenalce pag.4

https://lwww.fenalce.org/alfa/dat_particular/pdf/pre_49852_q_rev124.pdf
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La creacidbn de la cooperativa ayudara a fortalecer el sector econdmico,
contribuyendo en la seguridad alimentaria tanto en los animales, personas y medio
ambiente, asimismo aprovechado la gran demanda de este producto y solucionando
la escases de maiz, se puede pensar a largo plazo en realizar exportaciones. Asi
mismo crear una cooperativa con estas caracteristicas se justifica por que los
productores, no cuentan con la tecnificacion el apoyo por parte del gobierno para el
cultivo del maiz, por tal razén algunos campesinos siembran en forma tradicional y
empirica lo que genera un producto de baja calidad porque al pasar uno dias de
recogida la cosecha se llena de gorgojo lo que hace que no se pueda vender, es
por esto que se debe tener un producto tecnificado.

La segunda parte corresponde al marco de referencia del estudio, en el cual se
proyecta el panorama del sector contexto geogréfico y legalidad del entorno del
proyecto.

La tercera parte corresponde al disefio metodoldgico, enfocandonos en el estudio
de mercados los resultados obtenidos en torno a la oferta y la demanda del producto

y su area de influencia y las expectativas que genera el producto en el mercado.

Por ultimo, el proyecto se enfoca en su viabilidad en la parte administrativa,
financiera, de gestion, y medio ambiente, calculando su implementacion, produccion
y permanencia en el mercado de los préximos cinco afios, evaluando cada uno de
los bloques de éxito empresarial, que se refleja en sus estados financieros y liquidez

de la empresa.
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1. GENERALIDADES

1.1 PANORAMA DEL SECTOR

Marco contextual

Evolucion y tendencias en el sector

Nichos de produccién: competitivos y no competitivos, 20 mil hectareas anuales de
maiz pueden sembrar Santander El cultivo de maiz en Santander, tienen varios

factores que juegan a su favor y que van a llevarlo a incrementar sus areas

Es mas, de acuerdo a los proyecciones de la Federacion Nacional de cultivadores
de Cereales y Leguminosas, Fenalce, las areas crecerian un 40%.Segun Carlos
Pelhua Castro, representante de Fenalce en Santander, de las 14 mil hectareas
tecnificadas que se tienen se podria llegar a las 20 mil hectareas anuales, con
producciones que pueden estar, en promedio, a las 5.5 toneladas por hectarea. Para
el directivo, se firmara un convenio entre el Ministerio de Agricultura, Cenipalma,
Cimmty y Fenalce, para trabajar las nuevas areas palmeras con maiz. Se podrian
aprovechar las calles por cuatro semestres, es decir, 2 afos. Y para los suelos
acidos, aquellos con alto porcentaje de aluminio, se tendran hibridos resistentes a
la acidez”, agregd. Igualmente, Pelhua Castro dijo que hay otros proyectos que se
trabajaran en las zonas planas de los rios Lebrija, Opén y Sogamoso, donde existen
tierras aptas para el desarrollo de ese cultivo. También se esta trabajando para
adelantar siembras en medio de los cultivos de caucho”, agregd. Las siembras: el
maiz se siembra en los dos semestre del afio, las plantaciones correspondientes al
primer semestre deben efectuarse en los ultimos dias de febrero hasta la mitad de

abril. Y las de segundo semestre comienzan a sembrarse en agosto y terminan en
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septiembre. El cultivo del maiz desde su siembra hasta la recoleccion tarda 120

dias.

“En materia de maiz y cereales Santander produce muy poco, escasamente 40 mil
toneladas, en el caso del arroz unas 2000 toneladas, unas 500 toneladas de cebada,
alrededor de 40 toneladas de sorgo y esos cereales practicamente se estan
manteniendo para autoconsumo. Santander es gran consumidor de cereales,
nuestra industria avicola y ganadera consumen mas de 1.200.000 toneladas de
cereales. Por eso es que hay gran oportunidad y lo que busca este simposio es
analizar como logramos que nuestros campesinos y productores vuelvan a sembrar

estos productos”, aseguro el secretario de Agricultura, Dario Echeverry Serrano.

1.2 CONTEXTO GEOGRAFICO

Figura 1 Mapa Municipio Barbosa
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El municipio de Barbosa esta localizado en el extremo sur del departamento de
Santander, en limites con el departamento de Boyaca, en la provincia de Vélez y
Ricaurte, sobre la ribera del rio Suarez entre las montafias que conforman la
cordillera Oriental, a una distancia de la capital del pais de 285 Km y de
Bucaramanga a 214 Km. Territorialmente posee una ubicacion estratégica sobre la
via principal pavimentada nacional N° 45 que comunica a Bogota con Bucaramanga,

por lo que a Barbosa se le conoce como la “Puerta de Oro de Santander”.

La cabecera municipal de Barbosa esta localizada sobre la margen izquierda del
rio Suarez, presenta las siguientes coordenadas a los 05° 55’ 57” de latitud Norte
y 73° 37° 16” de longitud al Oeste del meridiano de Greenwich. El area total del
Municipio es de 46.43 Km2, de los cuales corresponden al area rural que se
distribuyen entre los 1570 msnm, basicamente en el extremo norte del territorio,
sobre el rio Suérez, y los 2050 msnm en limites con Vélez y Glepsa.

Limites del municipio:

Barbosa limita por el norte, con el municipio de Guepsa; por el sur con el municipio
de Puente Nacional, por el oriente con el rio Suarez y el municipio de Moniquira
(Boyacd) y por el occidente con los municipios de Vélez y Guavata. Con Vélez, limita
a lo largo de la cuchilla de Santa Rosa, en una longitud de 7.5 kilémetros; hacia el
extremo SW, con Guavata en cerca de medio kilbmetro, por el Sur con Puente
Nacional a lo largo de la quebrada Semiza, en un trayecto de tres y medio
kilbmetros, hasta su afluencia con el rio Suarez. De alli, con el rio Suarez de por
medio, limita con el departamento de Boyacad, el cual a la altura del puente de la
Libertad, sobre la via nacional (Tunja-Bucaramanga), describe un amplio arco con

direccion norte.

La longitud del limite oriental sobre la ribera es de unos 14,3 kilbmetros. El municipio

de Barbosa se comunica con Bogota por Chiquinquira, carretera pavimentada en su
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mayor parte y da inicio a la transversal del Carare (Puerto Berrio, sobre el rio
Magdalena). También posee un Aeropuerto, de utilidad para equipos de aviacién

bimotor.

Las economias urbanas deben explotar debidamente las ventajas naturales acorde
a las expectativas potenciales que su infraestructura urbana les permite. Barbosa
posee una fuente ventaja comparativa como es su posicion geografica estratégica,
la cual le permite su articulacion con el centro oriente colombiano. Sin embargo,
dicha ventaja comparativa ha desarrollado encadenamientos débiles “hacia
adelante” y casi nulos “hacia atras”, situacién que demuestra una insuficiente
explotacion econdémica de tal actor. Por esto, la dinamica econdmica se ha
direccionado casi integrante hacia el comercio sin un debido sustento diversificado
de la transformacion industrial y el sector primario.El sector primario del municipio
de Barbosa se destaca principalmente por actividades agropecuarias pequefias y
de economia campesina; lo relacionado con maderas es también significativo por
sus caracteristicas propias. Hay indicios de diversificacién pecuaria, especialmente
con los criaderos de peces, pero es muy débil comparativamente con las demas
actividades. En cuanto a minas y canteras, hace referencia a la explotacién de
materiales para la construccion, lo cual demuestra la escasa transformacién en el

ambito industrial.

En sintesis la actividad industrial del municipio de Barbosa se sustenta en la
fabricacion de productos alimenticios cuyo mercado principal es el mismo sector
comercial del municipio, donde serd demandado por la poblacion local y transitoria
gue circunda el eje vial. El sector terciario comprende seis actividades o renglones;
generalmente presenta una mayor informacion en todos los aspectos financieros,
excepto para algunas actividades de transportes y comunicaciones, actividades

financieras y servicios sociales?.

3 WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE Barbosa [en linea] disponible en;
https://es.wikipedia.org/wiki/Barbosa_(Santander)
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1.3 ASPECTOS LEGALES

De acuerdo a las leyes existentes en el entorno nacional, emitidas por los 6rganos

competentes, en cargados de regular y garantizar la calidad de los cereales, se

cumpliran las siguientes normatividades

v

Decreto 1592 DE 1994 «Por el cual se reglamenta la Ley 114 del 4 de febrero
de 1994". ElI Presidente De La Republica De Colombia
En ejercicio de sus facultades constitucionales y en especial las que le confiere
el numeral 11 del Articulo 189 de la Constitucién Politica

LEY 114 DE 1994"Por la cual se crea una Cuota de Fomento y se modifica el
Fondo de Fomento Cerealista” EL CONGRESO DE COLOMBIA.

Decreto 3075 DE 1997del ministerio de proteccion social: Conjunto de acciones
y previsiones orientadas a garantizar la sanidad e inocuidad de los alimentos,

evitando su contaminacion, deterioro o adulteracién (BMP).

De acuerdo al entorno empresarial formado por los entes competentes del gobierno

nacional, para promover el desarrollo econémico y apoyar los nucleos

responsables, se tendran en cuenta las siguientes normatividades:

v

Ley 590 del 10 de julio del 2000(ley MIPYME): por medio del cual se establecen
incentivos: Fiscales: para la creacion de Mipymes, al facultar a los entes
territoriales para establecer regimenes impositivos especiales (periodos de
exclusion, tarifas inferiores, etc.).Articulo 43. Estimulos a la creacién de
empresas. Reglamentado por el Decreto Nacional 525 de 2009. Los aportes
parafiscales destinados al Sena, el ICBF y las Cajas de Compensacion Familiar,
a cargo de las micro, pequefias y medianas empresas que se constituyan e
instalen a partir de la promulgacion de la presente ley, serdn objeto de las

siguientes reducciones: 1. Setenta y cinco por ciento (75%) para el primer afio
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de operacion. 2. Cincuenta por ciento (50%) para el segundo afio de operacion;
y 3. Veinticinco por ciento (25%) para el tercer afio de operacion.

Ley 590 de 2000 (FOMIPYME): Fondo colombiano de modernizacion y
desarrollo tecnoldégico de las micro, pequefias y medianas empresas.Organo
encargado de cofinanciacion de proyectos, programas y actividades para el
desarrollo tecnoldgico de las MIPYMES vy la aplicacién de instrumentos no
financieros dirigidos a su fomento y promocion.

Resolucién Numero 00074 de 2002. por la cual se establece el reglamento para
la produccién primaria,procesamiento,empacado, etiqguetado, almacenamiento,
certificacién, importacibn comercializacion de productos agropecuarios
ecologicos. ElI Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, en ejercicio de
facultades constitucionales y legales, en especial las que le confiere los articulos

6°, numerales 1y 3 numeral 17, del Decreto nimero 2478 de 19991.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 OBJETIVOS

2.1.10bjetivo General. Obtener informacion a través de un estudio de mercados,

con la ayuda de informacion primaria y secundaria, se analice diferentes variables

como la demanda, oferta, canales de comercializacién, precios, publicidad y

promocion, que permita identificar los elementos diferenciadores de calidad y

servicio, y de esta manera lograr la satisfaccion del cliente, para que se determine

la aceptacién de la cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo en el

municipio de Barbosa Santander.

2.1.2 Especificos

v

Realizar un estudio de mercados que permita verificar la viabilidad de la creacion
de la cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo en el municipio de
Barbosa Santander.

Cuantificar la demanda actual y futura del maiz hibrido amarillo en el municipio
Analizar la oferta y demanda de empresas similares o cooperativas para
determinar el nivel de satisfaccion para conocer cudles son sus fortalezas como
sus debilidades.

Identificar los canales de comercializacion utilizados y evaluar la conveniencia
de ellos, para garantizar a sus clientes cobertura y rapidez en las entregas.
Disefiar una estrategia para la fijacion de precios que sea competitiva en el
mercado

Diseflar un programa publicitario para dar a conocer la cooperativa de

productores de maiz hibrido amarillo y los productos en el mercado.
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2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

2.2.1. Descripcion, usos y especificaciones del producto. La cooperativa de
productores de maiz hibrido amarillo en Barbosa Santander, es una forma asociativa
apropiada para la participar en el sistema econdémico agrario, debido a que otorga
beneficios inherentes a la organizacién empresarial, ofreciendo ventajas para los
miembros de dicha asociacion, con el cual pretende lograr cubrir la demanda que
existe en el mercado, uno de sus principales enfoques es la comercializacion,

asimismo concientizaciéon del cultivo de maiz hibrido amarillo en Santander.

El maiz hibrido es la primera semilla hibrido triple en Colombia para suelos acidos,
fue desarrollado a partir de tres poblaciones de maiz del programa Suramericano
del CIMMYT (SA3, SA4, y SA5); el germoplasma derivado de estas poblaciones fue
seleccionado por su tolerancia a suelos acidos con alta toxicidad de aluminio y
eficiencia en su capacidad de utilizar los bajos niveles de fosforo disponibles, en
Santander no toda semilla que se siembre llevara a la cosecha por que la tierra es
acida, el maiz hibrido es el adecuado para los terrenos de Santander de los cuales
puede arrojar cosechas que satisfagan la demanda de dicho cereal en la region
para poder asegurar la calidad de maiz al cliente, brindando seguridad en la salud
de los animales, posteriormente al ser humano como al medio ambiente. Porque el
maiz hibrido amarillo, no es un maiz transgénico que en estudios realizados
tltimamente demuestran que los animales que son alimentados con dicho cereal
con el tiempo desarrollan cancer, tumores, y malformaciones y las personas que
consumen huevos, pollo, o cualquier otro alimento animal que este siendo

alimentado con maiz transgénico, afectara la salud en las personas.

En la siguiente tabla se describe las caracteristicas del producto

31



Cuadro 1. Caracteristicas del producto

Nombre del producto

Maiz amarillo hibrido

Descripcion

Maiz amarillo en grano

Especificacion del cliente

Para el mercado interior: clasificado como de
calidad comercial corriente

Condiciones de
almacenamiento

A granel, en montones o silos
En bolsas apiladas en plataformas

Vida util

1 mes si el contenido de humedad es <16%
3 meses si el contenido de humedad es <14%
3 afnos si el contenido de humedad es <12%

Uso al que se destina

Alimento animal, concentrados habitualmente
mezclado con otros ingredientes

Envasado

Costal blanco, o a granel

Consumidores previstos

galpones, supermercados

Clasificacion:

1. Maiz hibrido amarillo: maiz hibrido amarillo, no es un maiz transgénico.

Caracteristicas fisicas como se aprecia en la figura N. 2

v' Empaque: Empacado al vacio en costal blanco.

Descripcidn fisica:

Apariencia: diente de leén o redonda.

v
v Textura: grueso y 14 de humedad
v
v

Contenido: 62,5 kilos

Presentacioncomo se puede apreciar en la figura N.3

v" Bultos de 62,5 kilos, 50 kilos, 42 kilos costal blanco en rafinade polipropileno

(Material del empaque)

Ancho pestafas: 4 cm

NN

Despunte: 0.7, 0.9, 1.1 cm

Ancho: desde 30 hasta 80 cm
Largo: desde 45 hasta 1.20 cm

Numero de puntadas: 14 en 10 cm
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v" Variedades fuelle: 5+5 hasta 10+10

Figura 2. Maiz al granel

Figura 3 Maiz Empacado en Bultos de 62,5 Kilos

2.2.2. Atributos diferenciadores del producto/servicio con respecto a la
competencia. En Barbosa Santander no existe una cooperativa de productores de
maiz amarillo duro por esta razon se convierte en una oportunidad de negocio,
existen otras clase de maiz en el cual nos garantiza que nuestro producto se
diferencia de los existentes en el mercado, es el cultivo de mayor produccion
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mundial, principal insumo en la elaboracion de alimento para aves y fuente de

empleo permanente.

Calidad: semillas de maices hibridos con alto potencial de rendimiento

Uso de maices hibridos constituye un paso importante para el desarrollo de la

agricultura, siendo considerado una de las mejores innovaciones.

El maiz hibrido se puede cultivar exactamente igual que las variedades tradicionales
de siembra abierta, pero su mayor capacidad productiva hace que todos los
cuidados culturales que se le den queden compensados con creces con el seguro

aumento de produccién que se obtiene*.

Con las nuevas variedades, genéticamente modificadas en laboratorios, se
aumenta- la productividad y se reducen los costos de cultivo. Son mas tolerantes a

las enfermedades (plagas que atacan el maiz)®.

Productos sustitutos: Los productos sustitutos que encontramos en el mercado
es el maiz transgénico y el maiz coman que seda en Tolima, y Granada Meta, dicho
maiz es de bajo rendimiento el cual requiere de fungicidas para evitar dafios en el
grano, el maiz transgénico que es importado por Bucaramanga Santander
actualmente, la yuca y la soya pueden sustituir al maiz en las dietas avicolas,

mediante la deshidratacion y la pre coccion de estos dos ingredientes.

Productos complementarios: Maiz hibrido amarillo utilizado para alimento animal,
fabricacion de concentrados, libre téxicos perjudiciales para la salud y el medio

ambiente.

4 VADELL Miguel cultivo de  maiz  hibrido  [en linea] disponible  en:
http://www.mapama.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/hojas/hd_1953_13.pdf

5 FENALCE OFICINA DE PRENSA Hibidos Fenalce [en linea] disponible en:
http://fenalce.org/archivos/04-08hibridosfenalce.pdf
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2.3. MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1. Mercado potencial. El mercado potencial para la comercializacion del maiz
hibrido amarillo se tomara explorando la poblacion del municipio de Barbosa
Santander. El cual estd conformado por un grupo delimitado de establecimientos
comerciales ubicados en los municipio, segun el DANE los establecimientos por su
actividad econdémica: El 11,9% de los establecimientos se dedican a la industria; el
56,6% a comercio; el 30,5% a servicios y el 1,1% a otra actividad, lo anterior nos
lleva a que el mercado potencial son los establecimientos de comercio que se

encuentran en el municipio de Barbosa Santander®.

2.3.2. Mercado objetivo. El mercado objetivo de la cooperativa son los
establecimientos de ventas de productos avicolas y los campesinos de la regién que
tiene cria de gallinas criollas, son 15 establecimientos ubicados en el municipio de
Barbosa Santander, segun el DANE el porcentaje de viviendas rurales ocupadas
con personas presentes el dia dela encuesta, que tienen actividad agropecuaria:
Agricola 48,7%, pecuaria 93,3%, piscicola 11,2%. La mayoria de las viviendas tiene

simultaneamente 2 o 3 tipos de actividades’.

2.4. INVESTIGACION DE MERCADOS

2.4.1. Lademanda. De acuerdo al crecimiento de los establecimientos de comercio

dedicados a la venta de productos avicolas (maiz), los mas sobresalientes son:

6 DANE Censo Barbos [en linea] disponible en:
https://www.dane.gov.co/files/censo2005/perfiles/santander/barbosa.pdf
7 Ibid.
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Tabla 1. La Demanda

Establecimiento

Avicola klo-klo

Soya

Italiano

Contegral

Minoristas (tiendas y supermercados)
Campesinos de la region

2.4.1.1. Descripcion del problema de investigacion de mercados. Para conocer
el mercado se ha planteado el tipo de investigacion exploratoria.

Con la que se busca indagar sobre el tema de estudio, ya que no existen
investigaciones previas sobre la factibilidad del proyecto en el municipio, en la
region hay datos para la realizacion del mismo y asi logra alcanzar el objetivo

planteado.

En el municipio de Barbosa, se realizé una investigacion exploratoria para recopilar
informacion a través de una encuesta, aplicada a comerciantes de maiz y duefios
de los establecimientos que permitird conocer la informacion necesaria para llevar
acabo la idea emprendedora, con los datos recolectados indica los factores
relevantes y no relevantes al problema, permite tener flexibilidad en la metodologia
aplicada permitiendo definir el tema de la investigacion y se aborda el problema a
estudiar a través de preguntas generadoras que conlleven las respuestas que mas

se adapten a la realidad y al contexto.

2.4.1.2. Necesidades de informacion. Entre los requerimientos para la

consecucion del estudio de mercados se encuentra:
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v Las cantidades de maiz que se requieren para sembrar, los precios, el canal, las
preferencias de adquisicion, informacion relevante que permita conocer la oferta
existente en el mercado y asi mismo el perfil de los competidores

v Identificacién de las debilidades existentes, y el analisis de las fortalezas en el
mercado.

v El canal mas apropiado para hacer llegar el producto al consumidor final.

v" Andlisis de los precios del producto, desarrollando un estudio de precios

existentes en el mercado con el fin de ser competitivo.

2.4.1.3 Ficha Técnica

Tabla 2 Ficha Técnica de la Demanda

La investigacién es de tipo exploratoria, apropiada para
identificar necesidades y alternativas; Se disefia para
obtener informacién que permita conocer la demanda del
maiz hibrido armarillo en el Municipio de Barbosa
Santander.

El método utilizado en esta investigacion es el inductivo y
deductivo, que por medio de una encuestarealizada a
través deuna muestra de poblacién del mercado objetivo,
se recolecto la informacion necesaria para el desarrollo
del trabajo.

Fuentes primarias: la informacion recolectada mediante la
encuesta directa aplicada a los establecimientos de

Tipo de
Investigacion

Método de
Investigacion

Fuentes de . . . o
. expendios de maiz amarillo en los municipios de Barbosa
Informacioén L .
. . Santander y Chiquinquird Boyaca.
(Primarias y

Fuentes secundarias: para la obtencion de datos se
remiti6 a trabajos de grado, internet documentos de
Fenalce y el ICA.

Instrumentos para | Se utilizara un cuestionario estructurado como es la
la recoleccion de | encuesta. Ver anexo 1

informacion
Modo de aplicacién | El modo de aplicacién es directo.

Definicion de la|Se analizaron 32 establecimientos de Barbosa
poblacion Santander.

Secundarias).
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El alcance del presente estudio son los establecimientos
Alcance de ventas de productos agricolas (maiz) de Barbosa
Santander.
Tiempo De | Los cuestionarios seran aplicados a partir del 13 de Marzo
Aplicacion al 30 de Abril del 2018.

2.4.2 Tabulacion, presentacion y analisis de resultados. Encuesta
realizadaporlos autoresaplicada en 32 establecimientos del Municipio de Barbosa
Santander de forma personal, para conocer la conveniencia de comercializar y

distribuir maiz amarillo, del cual se obtuvieron los siguientes resultados

1. ¢Compraria maiz hibrido amarillo nacional a una cooperativa?

Tabla 3. Compraria maiz hibrido amarillo nacional a una cooperativa.

Poblacién Respuesta %
Sl 32 100%

NO 0 0%

TOTAL 32 100%

Grafica 1 Compra de maiz

Compra de maiz amarillo

De los 32 establecimientos censados, se encontrd que el 100 compran maiz hibrido
amarillo nacional, pero que no tenga mucha tuza, gorgojo, y la humedad no se
mayor del 17% porque si la humedad es mayor el producto se descompone (dafia),

El 100% de los establecimientos encuestados dijeron que si vendian este producto,
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dicho porcentaje es bueno para el propdsito de la entrada del nuevo producto, ya

que la poblaciéon consume en su gran mayoria este producto

2. ¢Compraria maiz nacional en una cooperativa 0 maiz importado?

Tabla 4 Maiz nacional en una cooperativa o maiz importado

Precio por kilo poblacion %
Maiz importado 10 20%
Maiz nacional 22 80%
TOTAL 32 100%

Grafica 2 Maiz nacional en una cooperativa o maiz importado

maiz nacional o maiz importado

B maiz nacional 80%

B maizimportado 20%

De los 32 establecimientos censados un 80% pagarian mas por el maiz nacional, y
20% pagaria por el maiz importado. Este producto que lo compran muchas familias
del campo que se dedican al cuidado de animales y por tal motivo ellos prefieren un
producto de calidad y que no tenga consecuencias perjudiciales para sus animales

por eso ellos prefieren el maiz nacional.
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3. ¢Cuales son las razones que tiene a la hora de comprar maiz amarillo?

Tabla 5. Cual es larazén por la que compraria maiz amarillo

Razén Poblacién %
Calidad (grano mas | 20 60%
grande,

Precio 10 30%
Color 2 10%
TOTAL 32 100%

Grafica 3. Razones por las que se decide a la hora de comprar maiz amarillo

Razones de compra del maiz amarillo

0% 10%

M Gruesoy el color
 Precio

“Delgadoy el color

M Parejo, colory precio

De los 32 establecimientos censados dicen comprar maiz dependiendo a: el 60 %
prefieren por la calidad, el 30% manifiestan que se inclinan mas por el precio, el 10
% se decide el color. Segun lo anterior se puede ver que el 60% de los
establecimientos encuestados buscan un producto de calidad para venderlo a sus
clientes que son los que al final consumen el producto, el 30% se va mas por el
precio, y el 10% por otros aspectos, lo que significa que la calidad sobresale mas

gue el precio.
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4. ¢Qué rango de humedad debe tener el maiz amarillo que le compraria a la

cooperativa?

Tabla 6 Grado de humedad del maiz amarillo

Grado de humedad Respuesta poblacién %
14-16 30 90%
16-18 2 10%
TOTAL 32 100%

Grafica 4 Grado de humedad del maiz amatrillo

Grado de humedad de preferencia

10%

M humedad 14-16 @ humedad 16-17

Segun el censo realizado la humedad infiere mucho en la venta del producto, porque
un 90% de la poblacion prefieren el maiz en un 14- 16 de humedad, y un 10% entre
el 16-18 de humedad.El 90% lleva a que se debe tener un adecuado control de
calidad en la humedad ya que esto hace que el consumidor final, quede satisfecho

con el producto y los establecimientos que venden conserven sus clientes.
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5. ¢Cual es la cantidad de compra mensual de maiz amarillo que le compraria

ala cooperativa?

Tabla 7Bultos de compra mensual de maiz amarillo a la cooperativa

establecimientos | Compra en | Kilos mensual %
bultos de (50-
62.5) en kilos
12 50 kilos(360-400) | 266,000 40%
20 62.5kilos(320-360) | 425,000 60%
TOTAL (680- 691,000 100%
760)BULTOS

Grafica 5 Compra mensual de maiz amarillo

Cantidad de compra de maiz amarillo

40%

| ' | :
60% 266.000kilos  ®425.000kilos

De los 32 establecimientos encuestados que comprariamaiz amarillo a la
cooperativa, el 40% manifestd comprar entre (360-400) bultos de 50 kI mensuales
en promedio (19.000 KIl), el 60 % dice comprar entre (320-360) bultos de 62,5 ki
mensuales en promedio (21,250 kl). Segun los anterior nos muestra que el 60%
comprar bultos de maiz de 62, 5 ki, lo que es bueno para el proyecto debido a que

tiene mayor mercado debido a que tiene mayor venta que el bulto de 50 K.
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6. ¢Cudl de los medios publicitarios accede para conocer proveedores de

insumos?

Tabla 8 Medios publicitarios

Medio publicitario Respuesta poblacién %
Internet 7 22%
Radio 8 25%
Television 8 25%
Periédico 7 22%
Voz a voz 2 6%
TOTAL 32 100%

Grafica 6 Medios Publicitarios

2% Medio Publicitario

Wointernet wRadio wolelevisidn Periddico - Vozr avozr

De los 32 establecimientos censados la radio y la televisién cada uno cuenta con un
25% dando como resultado que son el medio publicitario mas utilizado para la
blusqueda de proveedores, seguido con un 22% cada uno el periédico y el internet

y por ultimo el 6% voz a voz.
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7. ¢Su proveedor de maiz amarillo en donde le despacha los insumos?

Tabla 9 Despachos de Insumos

Despacho de insumos Respuesta poblacion %
Punto de venta 2 6%
Directamente en la empresa 28 88%
Por medio de intermediarios. 2 6%
TOTAL 32 100%

Grafica 7 Despachos de insumos

Despacho de insumos
 PFunto de venta W Directamente en la empresa
Por meddlo de intermediarios,

5% G965

De los 32 establecimientos censados dan como respuesta que el proveedor le lleva
el producto directo a la empresa lo que equivale a un 88%, y los que utilizan

intermediarios son el 6%, al igual que los que le envian desde de un punto de venta.

8. ¢Qué precio estaria dispuesto a cancelar a la cooperativa para adquirir

maiz hibrido?

Tabla 10 Precios por bultos

establecimientos | Compra en | Valor Bulto %
bultos de (50-
62.5) en kilos
12 50 kilos(980) 49.000 40%
20 62.5kilos(980) 61.250 60%
TOTAL 100%
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Grafica 8. Precios

WValor Bulto
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e

De los 32 establecimientos censados dan como resultado que el 60% compraria
maiz por un valor de $61.250 que equivale el bulto a 62.5 kilos y un 40% compraria
el bulto a $49.00 de 50 kilos.

Determinacion de la compra per capita de maiz amarillo

De acuerdo al censo realizado la frecuencia y cantidad de compra de maiz amarillo,

se determindé que la compra per cépita corresponde a 1,2 Kg/ mensual.

Tabla 11. Compra per capital promedio de maiz amarillo en 32

establecimientos

Establecimientos Compra mensual en kilos
12 266.000

20 425.000

32 691.000

Compra promedio en kilos mensual 345.000 kilos mensuales.

2.4.3 Estimacion de la demanda. De acuerdo a la encuesta realizada, la compra
per capita promedio mensual es de 20.125 kilos(20,1Tn) de maiz amarillo. Por lo

cual la demanda considerada seria:
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Tabla 12. Estimacién de la demanda.

Establecimientos | Compra per | Demanda Demanda anual (kl)
capital kilos/ | mensual
afno

32 345.000 691.000 8.292.000equivale.(8,3Ton)

2.4.4. Proyeccion de la demanda. Deacuerdo con los resultados obtenidos de la

demanda de maiz hibrido amarillo se procede a proyectar la demanda de maiz

teniendo en cuenta el crecimiento segun actividad econémica del municipio de

Barbosa Santander, el cual segun el DANE corresponde ElI 9,4% de los

establecimientos se dedica a la industria; el 55,7% al comercio; el 30,4% a servicios

y el 4,4% a otra actividad, estimando un crecimiento anual de la demanda de

2,69%.8

Tabla 13 Proyeccién de la demanda

La proyeccion de la demanda de la cooperativa realizo a 5 afios.

TEMPO ECUACION
F=P(1+)"
F=8,292(1+0.0269)L
F=8.515 (1+0,0269)2
F=8.744 (1+0,0269)?
F=8.979 (1+0,0269)
F=9.220 (1+0,0269)5

g W N KFL O

DEMANDA ANUAL EN
TONELADAS

8.292

8.515

8.744

8.979

9.220

9.468

8FENALCE, Insitucion [en linea] disponible en: http://www.fenalce.org/archivos/situacionmf.pdf
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Grafica 9 Proyeccion De La Demanda

Proyeccion De La Demanda
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2.5. OFERTA O COMPETENCIA

2.5.1 Necesidades de informacion. Entre los requerimientos necesarios para
recopilar y aprovechar toda lainformacion requerida de la cual se realiza una
encuesta para poder conocer la demanda del producto, realizar un estudio de
mercados, en funcién de las fuentes primarias y secundarias para cuantificar la
demanda y los mercados potencial y objetivo. A partir de este estudio se
encuentra:el respectivo analisis de la oferta, donde se deben conocer algunos datos
relevantes como precios de la competencia en el mercado, puntos de
comercializacion, estrategias de promocion y ventas canales de distribucion para
entregar el producto; es de resaltar, que en el mercado hay otras clases de maiz
(transgénico o importado y criollo) pero no de la misma calidad que el maiz hibrido
amarillo ya que es de mayor rendimiento y mejor calidad a comparacién de los otros

maices.
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2.5.2 Ficha Técnica

Tabla 14 Ficha técnica de la oferta

La investigacion es de tipo exploratoria, apropiada para
identificar necesidades y alternativas. Se diseia para
obtener informacion que permita conocer la oferta de
maiz amarillo en 32 establecimientos.

La observacion, porque nos permite obtener
conocimiento acerca del comportamiento del mercado
de investigacion de forma directa e inmediata sobre el
proceso de la encuesta.

El analisis realizado permitio identificar fortalezas y
debilidades con el resultado obtenido mediante la
encuesta lo cual nos conllevar a realizar estrategias
para afrontar el mercado de nuestro producto.
Fuentes primarias:

Comerciantes localizados en los municipios de
Barbosa, estos son: Omar Monroy granos y semillas el
campesino compra y venta de granos, bodega 88
Chiquinquira, Israel mufioz venta de cereales y maiz al
por mayor Nit.6.758.354-8, Fernando compra y venta
de cereales al por mayor y al por menor.

Secundarias:

Internet:

Revista de Fenalce—-TPR No. 960-ISSN:0124°,
Técnicas de La técnica utilizada fue la encuesta personal.
investigacion

Tipo de Investigacion

Método de Investigacion

Fuentes de Informacion

El instrumento a utilizar es el censo estructurado,
adaptado a un vocabulario sencillo y entendible, con el
fin de conocer la oferta de maiz amarillo en 32
establecimientos.

Instrumentos para la
Recoleccion de
Informacion

Ficha técnica de la oferta

Definicién de la Se basa en el censo de 32 comerciantes vy
Poblacién (elemento, distribuidores que hacen parte del mercadode maiz
unidad de muestreo) amarillo.

9 VANGUARDIA LIBERAL. Veinte mil hectareas anuales de maiz puede sembrar Santander [en
linea] disponible en. http://www.vanguardia.com/historico/15574-20-mil-hectareas-anuales-de-maiz-
puede-sembrar-santander
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Comerciantes:

Omar Monroy granos y semillas el campesino compra
y venta de granos, bodega 88.

Israel muiioz venta de cereales y maiz al por mayor
Nit.6.758.354-8.

Fernando compra y venta de cereales al por mayor y
al por menor.

Proceso de muestreo

El censo se aplicara al total de la oferta. El censo es
determinado por la oferta de maiz amarillo en 32
establecimientos.

Alcance

La investigacion se realizara en el municipio de
Barbosa Santander

Tiempo de aplicacion

El periodo de tiempo en hacer el censoy sacar los
resultados esta estimado en un mes.

2.5.3. Tabulacién y presentacion de resultados de la oferta. Censo realizado por

los autores del proyecto yaplicado de forma personall®, a la oferta del mercado de

maiz amarillo, presente por 3 comerciantes y distribuidores que hacen parte del

mercado de maiz amarillo, para conocer la competencia frente a la comercializacion

de maiz hibrido amarillo, de la cual se obtuvieron los siguientes resultados.

1. ¢Analisis de cooperativas que tienen mercado en la regién?

Los cereales, ofrecidos en Santander son de gran variedad. Las cooperativas que

lo comercializan son solidas e influyentes: Pal campd, compra y venta de cereales
y AGRO CANAVERAL SA son de la region. Se destacan porque ofrecen calidad y

beneficianen su mayoria a las plazas de mercado que distribuyen granos al por

mayor y detal.

10 Encuesta aplicada por Anye Patricia Ramirez Rozo y Dayari Chaparro, durante el mes de ABRIL

de 2018.
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Tabla 15 Caracteristicas de las cooperativas con mercado en Santander.

COOPERATIVA | PRODUCTOS UBICACION BENEFICIADOS
pal campo Maiz amarillo, | Chiquinquira Plazas de mercado
blanco, frijol, de cereales en
alverija, mani, Chiquinquira
arroz, harina 7
granos, trigo,
habas.
Compra y venta | Maiz amarillo | Barbosa 32 establecimientos
de cereales nacional
AGRO Maiz amarillo, | Bucaramanga | Vélez, Barbosa,
CANAVERAL SA | sorgo, harinas, puente nacional, san
maiz porva, gil, socorro oiba
alimentos
concentrados.

2. ¢Volumen de comercializacién de maiz amarillo para los 32 establecimientos?

Las cooperativas comercializadoras de maiz amarillo en el mercado de los 32

establecimientos, destinan 200 bultos de su comercializacion, para la distribucion

de la region.

Tabla 16 Volumen de comercializacion de maiz amarillo, destinados para los

32 establecimientos.

VOLUMEN DE COMERCIALIZACION DE MAIZ AMARILLO

Cooperativa Kilos mensual
Pal campo 43,750
AGRO CANAVERAL 175,000
Compray venta de cereales 131,250
Total 429.167
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Grafica 10 Volumen de maiz amarillo, destinados para los 32 establecimientos

comercializacion
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3. ¢Ubicacion de los puntos de comercializacion de maiz amarillo?

Tabla 17 Ubicacion de los puntos de comercializacién.

Cooperativa Lugar
pal campo Establecimiento propio.
AGRO Establecimientos de cereales especializados, almacenes de

CANAVERAL SA | cadena y puntos de venta privados.
Compra y venta | Almacenes de cadena, veterinarias y tiendas especializadas
de cereales

4. ¢Cual es la Publicidad utilizada para promocionar los productos?

De acuerdo al censo realizado existe un margen alto de uso de publicidad y
promocion. Los establecimientos agricolas consideran importante estas
herramientas, ya que les permite dar a conocer sus productos en el mercado del

municipio de Barbosa Santander.

Tabla 18 Publicidad utilizada y su importancia.

Cooperativa Publicidad que utiliza Uso de Publicidad.
Pal campé Fachada del local, y promociones 5

AGRO Fachada del local, folletos, publicidad | 6

CANAVERAL SA | electronica y promociones.
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Cooperativa Publicidad que utiliza Uso de Publicidad.
Compra y venta | Promociones, folletos, fachada del |5
de cereales local.

Uso de la publicidad de 1 a 10: donde 1 es bajo uso y 10 maximo uso

Grafica 11 Publicidad utilizada y su importancia
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5. ¢Cual es el Precio promedio del kilo de maiz amarillo en el mercado de la regién?
De acuerdo al censo realizado a los comerciantes, el precio del maiz amarillo se
encuentra en un rango de 800 y 910 pesos, en los meses de septiembre a

noviembre.

Tabla 19 Precio promedio del kl de maiz amarillo.

Agro Canaveral Compra ¥ Precio
Cooperativa | Pal Campo g Venta De .
Sa Promedio
Cereales
$/kl 1000 980 890 990
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2.5.4 Andlisis de la situacion actual de la competencia. Las cooperativas oferta
doras de maiz amarillo en los 32 establecimientos, son entes muy sélidos y que
llevan mucho tiempo en el mercado; sus productos son reconocidos por su calidad.

El manejo administrativo es profesionalizado al igual que el recurso humano.

Las amenazas inmediatas a que se ven enfrentadas es su propia competencia

regional y el mercado foraneo, provenientes especialmente de la capital del pais y

las importaciones.

2.6 DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA.

Tabla 20 Demanda Insatisfecha
DEMANDA INSATISFECHA (TN)

Afo Demanda Anual Oferta Anual Demanda Insatisfecha
0 8,292 250 8,042
1 8,515 262,5 8,252
2 8,744 275,6 8,468
3 8,979 289,3 8,689
4 9,220 303,7 8,916
5 9,468 318,8 9,149

La demanda de maiz amarillo en los 32 establecimientos es mayor que la oferta
existente, pero también se pude notar que la demanda insatisfecha corresponde al
8% de la demanda anual. Ello nos muestra un % alto con respecto al mercado
general, por eso se hace necesaria la implementacion de una cooperativa de
productores de maiz hibrido amarillo y asi en ella poder incentivar el cultivo de maiz

amarillo, para poder ofrecer mayor mercado, anualmente.
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2.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

Los Canales de comercializacidon, son las vias o rutas que siguen los productos,

desde el sitio de produccién hasta el usuario o consumidor final®!

2.7.1 Estructura de los canales actuales. El canal de distribucion actual que
utilizara la empresa, es el directo donde el producto va directamente al cliente. El
canal indirecto es aquel donde se utilizan intermediarios para que el producto llegue

al cliente.

Grafica 12 Canales de distribucion directa

Cooperativa de maiz ‘ Cliente

Grafica 13 Canales de distribucidon indirecta

Cooperativa Intermediario » Cliente

2.7.2 ventajas y desventajas de los canales actuales

Tabla 21 Canales de comercializacién

Tipos de Ventajas Desventajas
canales
Directos El costo que tiene que pagar el cliente por | Solo es adecuado
el producto es el establecido por la | para pequefias
cooperativa. cooperativas.
No se alcanza a
cubrir toda la

11 Céspedes Saenz, Alberto. Principios de mercado. Pag. 296
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Tipos de

Ventajas Desventajas
canales
demanda, cuando es
muy amplia.
Los canales directos, son muy usados por los clientes ya que se
evitan pagar mas por el producto.

Indirectos Se tiene la facilidad de cubrir una gran | Los  consumidores
demanda; puede ser dentro de una region, | finales terminan
un pais e incluso en el mundo. pagando un precio
Los recursos comerciales establecidosy de | mas alto por el

los que se hacen uso son:

producto adquirido

+ Representantes autorizados

+ Distribuidores autorizados

+ Comerciantes mayoristas
Los canales indirectos, especificamente los distribuidores
autorizados y comerciantes individuales, son los mas usados por
las cooperativas de gran tamafio, que tienen mercado en la region.
Hacen uso de estas herramientas, ya que cuentan con un mercado
muy amplio y existe dificultad para distribuir el producto de manera
directa. Su caracteristica principal es que son grandes productores.

2.7.3 Seleccion de los canales de comercializacién. Los canales que se utilizaran
son el directo donde el producto llega al cliente, y el canal indirecto donde hay
intermediarios para que el producto llegue al cliente, la ubicacién de la cooperativa
ser a en el municipio de Barbosa Santander se requiere hacer uso de canales de

comercializacion de la siguiente manera:
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Figura 4. Canales de comercializacion.
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2.8 PRECIO
2.8.1Andlisis de Precios De acuerdo con el estudio de mercado, encontramos que
los precios actuales promedio por kilo de maiz amarillo, estan en 980 pesos por

kilo. (Ver tabla 23).

Tabla 22 Precios del producto

Compraen
establecimientos bultos de (50- Valor Bulto %
62.5) en kilos
12 50 kilos(980) 49.000 40%
20 62.5kilos(980) 61.250 60%
TOTAL 100%

2.8.2 Estrategias de Fijacién de Precios. La fijacién del precio del producto se
realizara teniendo en cuenta los costos de procesamiento al cual se somete el maiz
amarillo que compra la cooperativa a los productores, donde se les aplicara el

margen de rentabilidad, los costos, gastos del producto, y compararlos con los
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precios del sector correspondiente, para obtener en definitiva un precio que sea

competitivo, frente a la competencia.

2.9 PUBLICIDAD Y PROMOCION
2.9.1 Objetivos

v" Interrelacionar el consumo del producto con los criterios de la publicidad para
establecer sus objetivos, asi dar a conocer el producto en el mercado.
v' Persuadir de una forma llamativa y creativa a todas las personas a que llegue la

publicidad, para generar en ellos interés en la compra del producto

2.9.2 Logotipo. El logo para la cooperativa, es la representacion visual y grafica
seleccionada para lograr facilmente el reconocimiento del cliente en suentorno

frente a la competencia.

Figura 5 Logotipo

. CONENAMOsS hie 1,,/

.A‘MMMMM.

Cocg:eraﬁva de

Productores de
" Maiz Hibrido Amarillo

Descripcion
v' La figura en el fondo: resalta el texto, la imagen y deja ver la finalidad de la
cooperativa.

v El color verde: Expresa frescura, naturaleza y atrae.
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v Amarillo: color agradable y representativo del maiz. inspira vida, animo, fuerza y
madurez.

v" Mensaje: junidos conservamos nuestro futuro! EI mensaje transporta seguridad
e Incita a las personas a comprar el producto. Su verdecon resplandor amarillo,
resalta el mensaje y proyecta fuerza y vida, incitando al transeunte su lectura.

v Figura general: A primera vista llama la atencion. Inmediatamente nuestros
sentidos nos conducen la parte interna de la figura, estando alli la curiosidad
sigue creciendo con la necesidad de saber de qué se trata. Al leer el lema y el

nombre se puede dar por entendido el mensaje.

2.9.3 Slogan. El Slogan, reafirma la idea de conservar nuestro futuro y promueve el

liderazgo en el mercado.

“Sembrando un mejor futuro2”.

2.9.4 Andlisis de medios de comunicacion. A continuacién, encontraremos los
medios de comunicacion de mayor influencia en la regién, haciendo un analisis
comparativo de sus ventajas y desventajas y finalmente se seleccionaran algunos,

los cuales seran usados para dar a conocer la cooperativa.

Tabla 23 Medios de comunicacién

Medio Ventajas Desventajas
Television |e Es accesible a todos los | ¢ El mensaje es corto.
estratos. e Es muy costoso.

e Se puede hacer buen uso | e Tiempo limitado
del color y animaciones | ¢ Esta dirigido al televidente y ello

que llamen la atencion del no garantiza la efectividad de la

televidente. recepcion del mensaje, en los
e Llega a una audiencia mercados segmentados.

amplia. e Existe una alta probabilidad de

gue el mensaje sea ignorado.
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Medio

Ventajas | Desventajas

Existen tres canales regionales, los cuales casi siempre son
utilizados para promocionar el comercio en la zona.

Radio e Es econdmico e Se transmiten solo mensajes
e El mensaje es flexible auditivos
debido a la facilidad de | e Limite en el uso de creatividad.
cambiarlo con rapidez e El mensaje es transitorio
e Existe mayor difusion
e El porcentaje de audiencia
es alto.
e Se puede hacer uso de la
emisora de acuerdo a la
segmentacion geografica
En la regidn existen aproximadamente 5 emisoras, distribuidas en
los corregimientos y municipios que lo comprenden. La mayor parte
de las emisoras de los corregimientos tiene poca cobertura,
haciéndolas poco aptas para nuestra utilizacion. Las emisoras
municipales y departamentales tienen amplia cobertura y son aptas
para la publicidad que requerimos.
Prensa e Publicidad frecuente e No selectivo referente a los
e Se puede hacer uso de grupos econémicos.
testimonios. e Suvida util es breve.
e Existe amplio espacio e Poca calidad estética en la
publicitario. presentacion de los anuncios.
e Lolee muchagenteya e El anuncio pequefio puede
diario pasar inadvertido
e Es econdmico
e Amplia circulacion.
e Disponible a un amplio
mercado.
El municipio de Barbosa cuenta con prensa regional, la cual es
editada diaria y semanalmente. En el municipio existe mayor
influencia de prensa nacional, la cual es adquirida por la mayoria de
personas y cooperativas de la region.
Publicidad | e Se aprovecha al maximola | Se puede incurrir en desperdicio si
directa circulacion del transelnte. | no se escoge bien el mercado.

e Es un medio selectivo e Es costoso
e De caracter personal e Invade la privacidad.
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Medio

Ventajas

Desventajas

No existe limite de espacio
o tiempo para la
exposicion del producto y
argumentacion de venta.
Se puede interactuar con
el interesado.

Es de dificil acceso para la
competencia

En el municipio se hace poco u

so de este medio.

Internet e Se puede disponer de un | e Esta limitado a la disponibilidad
gran espacio para su uso.
e Se pueden exponer todos | ¢ No se puede dirigir al mercado
los servicios y/o productos, 0 segmento deseado.
junto con sus | e El desconocimiento de su
caracteristicas. manejo, puede cohibir la
e Presta la viabilidad de llegada del mensaje al cliente o
interactuar y solucionar consumidor
dudas.
e Es un medio utilizado por
una poblacion amplia.
e Es econdmico.
e Es de libre acceso al
publico
Es un medio que no tiene fronteras. Su calidad, eficiencia y eficacia
y gracias al avance de la tecnologia, no varia. Su buen uso produce
excelentes resultados. Este medio en la region es poco utilizado
para hacer publicidad a los servicios 0 productos que se ofrecen.
Publicidad | e Selectiva geogréafica. e No selectiva
exterior e Disponible a cualquier hora demograficamente.
del dia e Presenta efectos superficiales.
e Puede estar 0 no cerca al | e Altera el paisaje natural.
puno de venta. e Brinda informacion limitada.
Es de uso deficiente en el municipio.
Publicidad | e Daaconocerlos productos | e No garantiza rapidos
interior 0 servicios que ofrece. resultados.
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Medio Ventajas Desventajas

e No llega a posibles
compradores o0 consumidores
potenciales.

e Existe similitud en la cantidad
de mensajes, que se
confunden.

Se hace uso de esta herramienta en la mayoria de cooperativas y

micro cooperativas del municipio.

Directorio |e Estd a disposicion del | ¢ Se destina poco espacio.

telefonico publico. e Beneficia solamente al que

desea buscar determinado
producto o servicio.

En el municipio, este medio es de uso esporadicamente.

2.9.5 Seleccién de medios. Teniendo en cuenta el analisis de medios de
comunicacion, la presencia y su uso en la regién, se determind la utilizacion de la
radio, Internet, prensa, publicidad exterior, y ayudas como folletos, volantes y

tarjetas de presentacion.

2.9.6 Estrategias publicitarias. La fecha de lanzamiento se coordinara con una de
las actividades comerciales del municipio. En esta campafa se plasmaran foros al
aire libre dando a conocer el producto y su calidad, por otro parte seentregara

material como folletos volantes y tarjetas de presentacion.

2.9.7 Presupuesto de publicidad y promocién. El presupuesto para la publicidad
y promocién que tendra la cooperativa para su lanzamiento teniendo en cuenta la
planeacién de la puesta en marcha del proyecto se plasma en las siguientes tablas

la cuales desglosan el valor.
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Tabla 24 Presupuesto de la publicidad y promocion de lanzamiento.

DESCRIPCION VALOR
Cuias radiales (Radiol) ver anexo N. 4. 660.000
Pagina en Internet 500.000
Publicidad exterior (Vallas, Pasacalles)ver Anexo N.3 500.000
Volantes (2.000).Ver anexo 3. 170.000
Tarjetas de presentacion (3000)). 70.000
TOTAL 1.900.000

En la siguiente tabla se describe el valor mensual de publicidad y promocion durante

el primer afio para que la empresa pueda darse a conocer.

Tabla 25 Presupuesto de publicidad y promocién anual.

DESCRIPCION VALOR
Cufas radiales (Radio-UNO) 500.000
Publicidad exterior (vallas , pasacalles) 300.000
Prensa (clasificados en la Vanguardia liberal) 300.000
Folletos y tarjetas de presentacion 100.000
TOTAL 1.200.000

2.9.7.1 De lanzamiento

v" En el primer mes, se hara uso frecuente de Canales radiales y televisivos de la
region.

v' En Internet, sera colgada una pagina de la cooperativa, donde se podra
encontrar el producto disponible, su presentacion, y precios.

2.9.7.2 De operacion

v" Presencia en ferias, seminarios, actividades culturales.
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v' Utilizacién de los medios publicitarios como emisoras, volantes y tarjetas de
presentacion, dando a conocer la cooperativa, el maiz hibrido amarillo y la

calidad.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

El estudio técnico representa diferentes factores que determinan el tamafio del
proyecto, como los procesos que se van a implementar realizando con detalle la
descripcién de los mismos, con el fin de determinar funciones y su respectiva
localizacion. Cuando se analiza el tamafio optimo de la planta, se identifica los
recursos humanos y fisicos para llevar a cabo el montaje de la cooperativa y la
distribucion de la planta, en cuanto a la maquinaria, equipos, muebles y las

personas en el espacio disponible para ello.

3.1.1 descripcién del tamafio del proyecto. COOPROMAIZCOL es una
cooperativa que pretende lograr el posicionamiento en el mercado de maiz hibrido
amarillo y uno de sus principales enfoques es la comercializacion y concientizacion
del cultivo en Santander en los municipio de Barbosa Santander. El maiz hibrido
amarillo es apto para cultivar en tierras acidas, el departamento Santander posee
tierras acidas de las cuales puede arrojar cosechas y asi poder cubrir la demanda
de dicho cerealEl objetivo de este proyecto, es investigar la factibilidad de crear una
cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo, y tomar las decisiones

adecuadas respecto a los requisitos necesarios para la conformacion.

La conveniencia de la conformacién radica que para la comercializacion y
distribucion de maiz amarillose hace necesario el cultivo de dicho cereal, generacion
de empleo, y se conseguiria alcanzar niveles de competitividad y constituirse en un
producto eje del desarrollo econdmico y social en el pais.

Para garantizar el éxito de la cooperativa, se hace necesario un adecuado disefio

de los procedimientos, identificando como se piensa comercializar el producto,
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utilizando los canales de comercializacion, la infraestructura y una adecuada
localizacion de la cooperativa, que permitan maximizar la eficiencia de la

cooperativa.

El disefio de los procedimientos a realizarse en la compra y venta del producto, se
presta para detectar anomalias presentes en ellos y a la vez reforzar o implementar
aguellos que estan desarrollados eficientemente. Por otra parte, la identificacion de
los procedimientos facilita la organizacién y/o adecuacién de los mismos, lo cual

implica ordenamiento de las actividades y adecuacion de la cooperativa.

Para determinar el tamafio de la cooperativa se basa en la oferta y demanda del
producto, donde se tiene en cuenta el estudio financiero para la siembra de 4
hectareas de maiz y asi producir 3.000 bultos de 62.5 kilos al afioen dos cosechas
de seis meses cada cosecha con esto se cubriria el 70% de la demanda que hay en
el municipio de Barbosa Santander.Los procesos de venta y compra del producto,
permiten identificar paso a paso su complejidad y a la vez detectar errores de
procedimiento que se pueden mejorar o eliminar si es el caso y asi maximizar
eficientemente los tiempos de compra y venta en cada zona ya sea de
almacenamiento o de despacho.

La adecuacion ideal de los equipos e infraestructura de la cooperativa, depende de
los procedimientos y las necesidades que en cada zona o éarea, ya sea de
almacenamiento, despacho, compra, o venta en la cooperativa. De acuerdo a su
organizacion fisica, se podra garantizar el eficiente uso de los equipos y del talento

humano, adquiridos para la puesta en funcionamiento de la empresa.
3.1.2 Factores que determinan el tamafio un de proyecto. Con ayuda del tamafio

del proyecto se determinard la capacidad de comercializacién y su proyeccion

durante la vida util, para satisfacer la demanda. Los factores que afectan el tamafio
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de comercializacion estan limitados por el mercado, elproducto e insumos, la

tecnologia, la localizacion y el financiamiento.

Mercado: Estd enmarcado en la poblacibn objetivo seleccionada 32
establecimientos, que segun el estudio de mercado existe demanda insatisfecha y
por lo tanto una oportunidad de negocio por aprovechar.

La demanda del proyecto condiciona el tamafio en el desarrollo, debido a que el
mercado objeto del producto es reducido en comparacion con las grandes
cooperativas existentes y su influencia que tienen en el mercado, lograda por el uso

estratégico de su publicad.

Administrativamente, el desarrollo del objetivo cooperativismo, estara basado en la
calidad del producto, maximizacion de recursos fisicos y tecnologicos y el
mejoramiento continuo. Para ello se contard con equipos necesarios y personal

idoneo para la realizacién de cada una de las actividades, propias de la cooperativa.

El maiz hibrido amarillo, por ser un cereal existente en el mercado se veran afectado
por la competencia. En el mercado de Santander como AGRO CANAVERAL SA,
gue ofrecen maiz amarillo que satisfacen necesidades de este cereal existente y
tiene posicionamiento en el mercado, e importa maiz amarillo. Por ello es necesario
generar una estrategia publicitaria agresiva que permita dar a conocer los
beneficios, y la calidad del producto para incentivar su compra, y conocimiento de

la clase de maiz.

Materia prima e insumos: para la provision de la producto e insumos, necesarios
para el desarrollo del proyecto, no se presentan barreras restrictivas en su
consecucién, debido que en Santander se cuenta con Fenalce, Ica quienes venden
la semilla y Fenalce ofrece los insumos para la el cultivo de maiz ya sea abonos,

herbicidas, quienes en repetidas ocasiones mean brindado asesorias, y la plena
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disponibilidad de los insumos que ofrecera la cooperativa a los afiliados para el
cultivo de maiz hibrido amarillo y presentan excelente calidad y buenos precios.

Tecnologia y equipos: La tecnologia es la herramienta que permite la
maximizacién de la eficiencia del servicio y facilita lograr la eficacia organizacional.
Inicialmente este factor se convierte en un limitante econdémico ya que la
implementacion tecnologica de la planta implica un costo considerable para adquirir
equipos automatizados econémicos y con capacidades de produccién adecuadas a

las proyecciones de la organizacion.

En consecuencia los procesos de seleccion, limpieza, empacado, peso, y cosida se
realizaran de forma semiautomatica, sin embargo las zonas de cargue y descargue

se realizara de forma manual.

Tabla 26 Equipo requerido para la prestaciéon del servicio de comercializacién

de maiz hibrido amarillo.

Cantidad Equipo Capacidad
1 Limpiadora 11.250 kI /h
1 Balanza 100 kg

1 Cosedora 120Bultos/h

Localizacién: Para la localizacién de la cooperativa se tienen en cuenta puntos
estratégicos que facilitan la comercializacion y distribucion del producto. La
cooperativa dispondra de una infraestructura adecuada para la prestacion del
servicio, y el almacenamiento del producto, correspondiente a 103,5 metros

cuadrados, ubicado en el municipio de Barbosa Santander.

Financiamiento: Para la dotacion y adecuacion necesaria de la planta es necesaria
una inversion fija lo cual requiere de disponibilidad de capital como proyecto de
inversion. Para ello se cuenta con el 60% del capital, perteneciente a aportes de los

SOCios.
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El 40% del valor del proyecto sera por créditos bancarios el 60% restante se
recogera de los ahorros personales de cada socio, con los créditos se estarian
aprovechando las politicas econémicas generadas por el actual gobierno, que
promueven el desarrollo de cooperativas en alianza con los campesinos con el
propdsito de incentivar los cultivos de maiz y reducir el desempleo. Como
consecuencia las tasas de interés para la creacion de cooperativas, son bajas y
estables'?, y en ocasiones reciben subsidio del gobierno con esto se define que la

cooperativa sera inicialmente una empresa pequefia.

3.1.3 Capacidad del proyecto. Para la determinacion del tamafio optimo de la
Cooperativa se analizara la capacidad disefiada, la capacidad instalada y la

capacidad utilizada y proyectada.
Segun el estudio de mercado, la capacidad disefiada esta determinada por el
volumen de demanda insatisfecha de maiz amarillo, existente en el mercado de los

32 establecimientos, equivalente a 8,042 Toneladas anuales.

Tabla 27 Capacidad disefada.

Produccién anual Produccién diaria
8,042Toneladas/afio!3 26Toneladas/dial®

3.1.3.1 Capacidad total disefiada por linea de producciéon o servicio. Al
proyectar una cifra de produccién de maiz hibrido amarillo, la cosecha es cada 6
menes proyectando 1024 bultos, aprovechado asi en tiempo de cosecha yque no
haya ningun tipo de escases del producto ya que con esta cantidad cubrira la
demanda del producto en el tiempo que no haya cosecha.

12 www.gobiernoenlinea.org.co
13 Produccion anual: demanda insatisfecha
14 Produccion diaria: produccion anual / 300 dias laborales
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Para que la cooperativa ofrezca un excelente producto de calidad, es de vital
importancia conocer la capacidad de la maquinaria, equipos del recurso humano

con el que se cuenta. Para ello se han determinado los tiempos de produccion

hombre maquina.

Tabla 28Tiempos de limpieza en minutos por cada bulto de 62,5 kIl .

Tiempos de produccion HOMBRE — MAQUINA (2 operarios — 3maquinas)
Proceso Hombre | Maquina | Maquina | Hombre Proceso
1 1,2 3 2.
Recepcion y -
descargue 60 60 Recepcion y
descargue
Seleccion y 60
cargue
60 Selecciony
60 60 cargue
limpieza(
maquina 1: 60
limpieza) 60
60 120 | esadoo
igualado
(méquina 2:
Bascula)
coser(maquina 3: 60 60
cosedora bultos )
60
60 Almacenamiento
. arrumar
Almacenamiento, 60
arrumar
Total Fhombre y 480 minutos 480 minutos Total _(hombre
maquina) maquina)
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El ciclo para limpiar 15 bultos de 62,5 kl pesarlo y coserlo, contando con 2 operarios
y la maquinaria funcional requerida, dura (60 minutos), Conociendo que el dia es de
12 horas, en el cual se pueden limpiar 15 bultos por hora y 120 bultos en las 8 horas
/dia (480 minutos) y Teniendo en cuenta que los dias laborales anuales son 300, la
capacidad disefiada corresponde a una limpieza de 3.000 bultos de 62,5 kl/afio
(187.5Ton).

3.1.3.2 Capacidad instalada. La capacidad instalada o de almacenamiento es
equivalente a la maxima capacidad de almacenamiento de la cooperativa,
trabajando 12 horas diarias durante 300 dias al afio (25 dias al mes), utilizando el

modelo de prestacion del servicio y la comercializacion, semiautomatico.

Tabla 29. Capacidad instalada.

Produccién anual Produccién diaria
3.000bultos de 62,5 kl/afiol® 10 bultos de 62,5 kl/dial®

3.1.3.3 Capacidad utilizada y proyectada. La capacidad utilizada depende de la
maquinaria de produccion existente y su respectiva capacidad productiva. El tiempo
normal corresponde a ocho horas diarias, y se ajustala maquinaria con menor

capacidad para producir.

La necesidad de mano de obra corresponde a dos personas que son las encargadas
del proceso de limpieza,seleccion y cosida de los bultos de maiz desempefandose
seis dias a la semana durante 8 horas diarias, ajustadas al horario normal de trabajo
(8:00 am-12 my 2pm a 6pm), produciendo diariamente 115bultos de 62,5 kl de maiz
amarillo. De acuerdo a ello la capacidad instalada corresponde a 3.000 bultos de
62,5 kl/afio

15 Produccién anual: 10 bkl*300 dias laborados anualmente =3.000
16 Produccién diaria: 1.25 bul de 62,5kl/hora *8 horas diarios = 10 bultos de 62,5 ki
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Tabla 30. Capacidad utilizada

Produccién anual Produccién diaria
3.0007 bultos de 62,5 kl/afio 10bultos de 62,5 kl/dia

La produccién aumentara el 5% anualmente, hasta lograr una capacidad utilizada

equivalente a la instalada.

3.2 LOCALIZACION

El estudio de localizacion de la cooperativa, permite analizar las opciones existentes
para su ubicacion y tomar una decision adecuada y conveniente, relacionada con la
disminucién de costos de produccién y factores predominantes, para mejorar la

eficiencia de la organizacion.

El estudio estda conformado por la macro localizacion, que hace referencia al
municipio donde sera ubicado la cooperativa en este caso Barbosa Santander y el
micro localizacién, que especifica el lugar donde se encontrara, la cual estara
ubicada en el kilbmetro 2 de la via Barbosa-Cite.esto cumpliendo con las normas

establecidas en el Esquema de Ordenamiento Territorial (E.O.T)

3.2.1 Macro localizacion (Geografica). La cooperativa se encontrara ubicada en
el departamento de Santander, especificamente en el municipio de Barbosa,

sustentado por las siguientes razones:

El departamento de Santander es un gran productor de maiz amarillo. El municipio
de Barbosa Santander, es un puerto, y en sus alrededores no se encuentran
cooperativas conformadas legalmente ni mucho menos una cooperativa de

productores de maiz. En los municipios de san gil, Guepsa, y Chipata podemos

17 Produccion anual(capacidad instalada):115 bultos kl/dia *300 dias= 34.500 bultos de 62,5 kl/afio
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encontrar cultivos de maiz amarillo de calidad y con apoyo de la cooperativa se
incrementara la oferta de dicho cereal.

En cuanto alos insumos que ofrecera la cooperativa se pueden conseguir sin
ninguna dificultad. Asi como la tecnologia se consigue en la region, ya que existen
empresas nacionales presentes en Santander que ofrece la maquinaria necesaria

al igual que los insumos.

La alcaldia del municipio de Barbosa Santander, trabaja constantemente para crear
ambientes ideales que permiten la formacién y consolidacion de cooperativas, por
medio del establecimiento de politicas econdmicas y de desarrollo. Por otra parte
gestiona y desarrolla estrategias, que facilitan la promocién del municipio y el
conocimiento de sus productos nivel mundial. Estas condiciones, brindan un
ambiente 6ptimo y futurista para la ubicacion de nuestra cooperativa y el

posicionamiento de nuestro producto.

Debido a la segmentacion del mercado meta al cual esta dirigido el producto, el
mercado ideal se encuentra en 32 establecimientos distribuidos en 6 municipios de
Santander, ya que alli se aglomeran en mayor cantidad los establecimientos que
representan el mercado objetivo. La ubicacion de la cooperativa en el municipio de

Barbosa Santander, reduce los gastos logisticos para su distribucion.

Barbosa Santander cuenta con carreteras y vias de acceso en buen estado. Los
servicios publicos estan presentes y son de oOptima calidad, lo cual garantiza el

normal funcionamiento de una organizacion.

El factor decisivo para la ubicacion del proyecto en cuanto a la produccion del maiz
hibrido amarillo el cual esta representado por la reduccion de costos logisticos para
la adquisiciony disposicién del producto al consumidor. Por otra parte la actividad

del mercado en la zona, el apoyo de entes publicos y privados y el desarrollo de
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politicas que faciliten el surgimiento econémico delcooperativismo, fortalecieron la

decision final de la ubicacion de la cooperativa.

Macro localizacion de la cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo.

Figura 6 Area del municipio de Barbosa Santander

3.2.2 Micro Localizacion. Respecto ala micro localizacion de la cooperativa, se
analizaran los factores criticos en cuanto a las ventajas y desventajas en términos
econOémicos Y logisticos, en pro de maximizar el uso de los recursos existentes y

garantizar el éxito de la organizacion.

Los factores influyentes en la decision de la ubicacion de la planta tenidos en cuenta
son:

Disponibilidad del producto e insumos

Cercania del consumidor

Disponibilidad de un espacio adecuado

Disponibilidad tecnologica

Disponibilidad de servicios publicos

Entorno politico (estrategias gubernamentales para el desarrollo econémico)
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Para la seleccidon de la micro localizacién se cumplen tres etapas, comprendidas
por: Posibilidades de localizacion: consiste en la seleccion de posibilidades

coherentes para la ubicacion de la cooperativa

Evaluacion de las condiciones de los factores: consiste en determinar los factores
que estan presentes en cada una de las opciones seleccionadas y su intensidad.
Para cada factor se establecen tres posibles opciones en las cuales estan
comprendidas su complejidad, de acuerdo a su desarrollo en el lugar indicado; ej:

Bueno, regular o malo.

Seleccion de la ubicacion de la cooperativa: consiste en la determinacion de la
ubicacion ideal para la implementacion de la cooperativa, con ayuda de analisis
cualitativos y cuantitativos de los factores, por medio de comparaciones de acuerdo
a la complejidad en que se presenta en cada posibilidad de localizacion.

Posibilidades de localizacion

De acuerdo a la disponibilidad fisica actual, de lugares 6ptimos para la implantacion
de la cooperativa, a considerar son:

v' Barbosa via a cite

v Zona industrial del municipio de Barbosa Santander.

v Sector la y salida Moniquita.

v Barbosa via a Puente Nacional

Evaluacién de condiciones de los factores

Para determinar la ubicacion de la cooperativa se utiliza el método de puntos y

seleccién y definicion de factores, Asi:

Tabla 31. Seleccién y definicion de factores
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Factor

Descripcion

Disponibilidad del
producto y
adquisicion de
insumos.

Facilidad y cercania para adquirir los insumos y el
producto sin que corran algun riesgo o sobrecosto.

Cercania del cliente

Facilidad y cercania para hacer llegar el producto
a los clientes

Disponibilidad del

espacio adecuado.

Viabilidad para conseguir un espacio adecuado,
con el &rea requerida para la adecuacion de la
infraestructura disefiada.

Servicios publicos

Disponibilidad de servicios publicos y economia
de los mismos.

Disponibilidad
tecnoldgica

Facilidad para la consecucion y adecuacion de la
maquinaria que se requiere y ademas
disponibilidad de conocimiento para atender
cualquier contratiempo que se presente con ella.

Marco gubernamental

Existencia de politicas gubernamentales que
apoyen el desarrollo cooperativo y gestionen su
crecimiento.

Factor 1. Cercania del producto y adquisicién de insumos

Disponibilidad lejana a la cooperativa: los insumos y materias primas se encuentran

a mas de 100 km de la cooperativa.

Disponibilidad Medianamente lejana: los insumos y materias se encuentran entre

80y 90 km de la cooperativa.

Buena disponibilidad: los insumos y materias primas se pueden conseguir a menos

de 70 km de la cooperativa.

Factor 2. Cercania de los clientes

Lejos: los clientes potenciales se encuentran cerca dela cooperativa de productores.

75



Un poco lejos: la presencia delos clientes potenciales, es regularmente lejos a la

cooperativa de productores.

Cerca: los clientes potenciales se encuentran cerca de la cooperativa.

Factor 3. Disponibilidad del espacio adecuado

Regular: Es un lugar que no cuenta con los requerimientos necesarios para adecuar

la cooperativa de productores.

Bueno: Es un lugar que cumple de manera regular con los requerimientos para

adecuar la cooperativa de productores.

Excelente: es un lugar que cuenta con todos los requerimientos para adecuar la

cooperativa de productores.

Factor 4. Servicios publicos

Mala disponibilidad: Hay poca disponibilidad de algunos servicios publicos.
Mediana disponibilidad: posee toda la infraestructura de servicios publicos, pero

requiere algunas adecuaciones.

Buena disponibilidad: Posee toda la infraestructura de los servicios que se

requieren, para la implementacién de la cooperativa de productores.

Factor 5. Disponibilidad tecnolégica

Mala Disponibilidad: No hay facil acceso a la tecnoldgica en cuanto a la maquinaria

necesaria para la producciéon del maiz hibrido amarillo.
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Regular Disponibilidad: Existe tecnologia para el proceso de produccion del maiz

amatrillo, que es de dificil adquisicion debido a los costos.

Buena disponibilidad: hay disponibilidad tecnolégica para la implementacion de la
cooperativa de productores y personas con conocimientos para la atencién de
anomalias, que se llegasen a presentar.

Factor 6. Macro gubernamental

Desfavorable: los entes gubernamentales no promueven el desarrollo econémico

de la zona.

Poco favorable: los entes gubernamentales .promueven a menor escala el

desarrollo econdémico de las organizaciones.

Favorable: existe bastante apoyo gubernamental, que promueve el desarrollo de la

economia de la zona.

Tabla 32 Ponderacion y Puntuacion de factores

Factor Factores Criticos Puntaje | Ponderacion
1. Cercania de los insumos y materias 19%
primas
Grado 1: Lejos 30
Grado 2: Regularmente lejos 50| 95
Grado 3: Cerca 95
2. Cercania del consumidor 21%
Gradol: Lejos 40
GradoZ2: Un poco lejos 80
Grado 3: Cerca 105 | 105
3. Disponibilidad del espacio adecuado 18%
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Factor Factores Criticos Puntaje | Ponderacion
Grado 1: Regular 45
Grado 2: Bueno 65
Grado 3: Excelente 90 | 90
4. Servicios publicos 9%
Grado 1: Mala disponibilidad 20
Grado 2: Mediana disponibilidad 30
Grado 3: Buena disponibilidad 45 | 45
5. Disponibilidad tecnoldgica 20%
Grado 1: Mala disponibilidad
Grado 2: Mediana disponibilidad 35
Grado 3: Buena disponibilidad 60 | 100
100
6. | Entorno gubernamental 13%
Grado 1: Desfavorable 25
Grado 2: Poco favorable 45
Grado 3: Favorable 65| 65
TOTAL 500 100%

Seleccion de la ubicacion de la planta.
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Tabla 33 Determinacion de la ubicacion de la cooperativa

. Zona industrial del .
Sector lay via L Barbosa via puente
Factor Moniquira municipio de nacional
Barbosa S.
Grado | Puntos | Grado Puntos Grado Puntos
1 2 50 3 20 2 90
2 2 80 3 105 3 105
3 1 45 2 65 3 90
4 1 20 2 30 3 45
5 2 60 3 100 3 100
6 2 45 2 45 3 65
TOTAL 300 365 495

La cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo, estar4 ubicada en el
municipio de Barbosa Santander, Barbosa via puente nacional, por presentarse
mayores ventajas comparativas a nivel econémico y logistico. Ademas de lo anterior
es un lugar que presenta infraestructura apta para la adecuacién de la cooperativa

ya que existen construcciones adecuadas para dicha produccion y estan habilitadas

segun el plan de ordenamiento Territorial del municipio de Barbosa S.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto consiste en la determinacion de los procesos para la

produccioén del maiz. El proceso tiene como resultado final el maiz hibrido amarillo.

Este proceso fue asesorado por el Ingeniero en agronomo LUIS ALEXANDER

FORERO FRANCO.
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3.3.1 Ficha técnica del producto -POR LINEA DEL PRODUCTO

Tabla 34. Ficha técnica del producto

COOPROMAIZCOL
( Cooperativa de productores de
Maiz Hibrido Amarillo)

Revision: 01
Cédigo: 01
Pagina: ldel

NOMBRE DEL SERVICIO

Comercializacion de Maiz Hibrido Amatrillo

CLIENTES

Supermercados, minoristas, veterinarias.

PROCESO Comercializacion

PROCEDIMIENTO | Compra — venta
ASOCIADO (Distribucion)

RESPONSABLE DEL
SERVICIO

ANYE PATRICIA RAMIREZ ROZO
DAYARI CHAPARRO

ESPECIFICACIONES DEL
SERVICIO

Compra del producto (maiz hibrido amarillo) a
los productores asociados de los municipios de
San Gil, Guepsa, Chipata,

El producto es llevado al centro de acopio,
donde se realizan los procesos de seleccion,
empaque en costal blanco en kilos a
preferencia del cliente y comercializacion.

El producto es distribuido a los diferentes
clientes de acuerdo a las especificaciones
dadas como: peso, grosor y cantidad.

NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LOS
ASOCIADOS A LA
COOPERATIVA

e Facilidad de adquisicién de insumos

e Concesion de asistencia técnica
especializada para cultivo de maiz.

e Concertar precios del maiz.

REQUISITOS DE
OPORTUNIDAD

REQUISITOS DE TIEMPO

Al tiempo que sea solicitado por el contratante
— periodo maximo de 2 dias.

SITIO DE ENTREGA

Direcciéon contractual del contratante.

PUNTOS DE CONTROL

e Recepcion del producto.

e Empaque (peso, grosor del producto y
cantidad).

¢ Informes de gestion y ventas (peridédico)
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Continua. De acuerdo a las necesidades y

PERIODICIDAD EN VENTAS . .
requerimientos de los clientes.

3.3.2 Descripcion técnica del proceso. Para la prestacion del servicio de la
cooperativa, es vital el uso de las buenas practicas de manufactura,establecidas por
el INVIMA, para la manipulacién y transformacion alimenticia.

De acuerdo a la vision organizacional, la cual busca el posicionamiento del producto
con calidad en la mente de los consumidores, es necesario aplicar alternativas aptas
de procedimiento para la prestacion del servicio y la comercializacién del producto.
Con ello se busca satisfacer plenamente el deseo de los consumidores.

Presentacion del producto maiz hibrido amarillo.

Para la prestacion del servicio de la cooperativa de productores de maiz hibrido
amarillo, se hace necesario el uso de procesos que permitan el desarrollo del
servicio en cumplimiento con los principios y objetivos organizacionales, basados

en calidad. Estos procesos son:

Proceso interno y externo de la Cooperativa
Preparacion del terreno y siembra del cultivo
Cantidad de semillas

Fertilizacion

Control de plagas, maleza y enfermedades
Cosecha

Rendimiento del maiz

Recepcion compra del producto.

ingreso del producto a la cooperativa.

© © N o o bk W NP

Seleccion y limpieza del producto: maquina que limpia el producto quitandole la

tuza y brilla el maiz.
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10.Desechos: tusa se usa para abono
11.Empacado y peso en kilos del producto.
12.Sellado del bulto.

13.Bodega de almacenamiento y de inventario.

14.Registro de salida.

3.3.3 Diagrama de operacioén, proceso y procedimiento.

Sistema de produccién del maiz

Preparacion del terreno y siembra del cultivo

La preparacion del terreno para la siembra de maiz en el municipio se hace
mayormente con traccion mecanica (64.7%) y equipo rentado (52.4%); si se prepara
después de amontonar las plantas y el terreno es profundo, se puede conservar
humedad para adelantar la siembra. De este modo, 38.8% de los productores dice
sembrar con humedad residual en el suelo y 62.2% que siembra en abril. Los
métodos de siembra mas cominmente usados son tractor con sembradoras
mecanicas (64.2%) y traccion animal con sembradora mecénica (25.4%). El equipo
propio para sembrar es ligeramente mayor (49.2%) que el rentado o prestado
(44.4%).

Cantidad de plantas
La cantidad de semilla suele ser de 15a 20 kilos, generalmente Hibrida (80.3%), en
surcos de 80 a 85 cm de distancia entre ellos (79.1%), y 40 a 60 cm entre matas,

con 2 a 3 semillas por mata, lo cual resulta en una densidad de 45 mil a 50 mil

plantas/ha.
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Fertilizacion

La fertilizacion suele hacerse en dos ocasiones, usandose urea y superfosfato de
calcio triple en la primera aplicacion, por lo comun en la primera labor o “primera
escarda” (mitad de nitrogeno y todo el fésforo), y urea en la tercera labor o “segunda
escarda” (la otra mitad de nitrogeno) después de la primera labor o primera escarda
se realiza una segunda labor llamada “labra”; la formula frecuentemente es 92-46-
00, es decir, 92 kilos de nitrégeno y 46 de fosforo (P205) por hectarea. La cantidad
de fertilizante puede ser diferente de acuerdo con el agro sistema. El fertilizante se
aplica en forma mateada la méas de las veces. Aunque no es zona con ganaderia
intensiva, 65.2% de los productores mencioné hacer aplicaciones de abono

organico, con frecuencia de ganado equino y bovino.

Control de plagas, maleza y enfermedades

La maleza suele controlarse mediante escardas y aplicacion de herbicidas
mayormente (68.8%), las plagas con algun insecticida (no se preguntdé porque
usualmente no se controlan las plagas) y las enfermedades no suelen ser problema
en la produccién de maiz, por lo que no se hace ningun tipo de control de ellas.
Cosecha

Las plantas generalmente se cortan y amontonan en los meses de octubre,
noviembre y diciembre y se pizcan manualmente después de esas fechas y antes
de la preparacion del terreno para la siguiente siembra.

Rendimiento del maiz

El rendimiento maximo o rendimiento obtenido cuando existieron buenas

condiciones climaticas para el cultivo se estimo en 6-8 T x ha-1 y cuando las
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condiciones fueron muy malas climaticamente el rendimiento es 4-5 T x ha-1. Esta

informacion se detallara en el apartado de resultados.

Figura 7 Sistema de produccion del maiz

e N\
Preparacion del
Terreno Y Siembra
del Cultivo

Cantidades De

Plantas Cosecha O Pizca

e Rendimiento Del
Fertilizacion

Maiz

Recepcién Del Producto: Control de calidad, Se le realiza a los posibles
proveedores una inspeccion de calidad del producto (maiz amarillo), durante el
desarrollo del producto. Se examina el color, grosor, humedad, y condiciones de
almacenamiento y transporte del producto. De acuerdo a los resultados se clasifica

el producto ya sea por humedad o grosor.

2. Ingreso Del Producto A La Cooperativa: Se recibe el producto en el area de
descarga, bajo las condiciones de higiene necesarias para el manejo. Durante este
proceso se verifican las condiciones de humedad del producto, se descarga y se

hace el respectivo pesado.

3. Seleccion Y Limpieza Del Producto: se pasa el maiz por una maquina que

limpia el producto quitandole la tuza, residuos indeseados vy brilla el maiz.
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4. Empacado Y Pesado En Kilos Del Producto: se empaca el producto en costal
blanco y posterior mente se pesa en el kilaje deseado. Este proceso se realiza

manualmente.

5. Sellado Del Bulto: por medio de una cosedora automatica se sella el bulto y se

arruman en un espacio determinado de la bodega.
6. Bodega De Almacenamiento Y De Inventario: una vez sellado el bulto se
arruman en un espacio determinado de la bodega y se realice el inventario de lo

gue queda en la bodega.

7. Registro De Salida: de acuerdo a los pedidos se despacha la cantidad solicitada

y se realiza un registro de salida del producto de la cooperativa.
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Figura 8 Diagrama de flujo del proceso para la prestacion del servicio

Recepcion del producto en bultos.

Entrada del producto a la cooperativa.

Seleccion y limpieza del producto.

Empacado y peso en kilos del producto.

Sellado del bulto.

Bodega de almacenamiento y de inventario.

Registro de salida.

3.3.4 Control de calidad. En cuanto a los insumos de la semilla su siembra, abonos
deben de ser de alta calidad esto con el fin de que el producto que salga sea un
gran atributo del maiz hibrido que ofrecera la cooperativa a sus clientes, por esta
razén la cooperativa con la ayuda de la gerencia trazara politicas de calidad
tendientes a la revision detallada del producto, de esta forma se contara con la
direccién en los cultivos de un ingeniero agronomo responsable de la siembra, y
recogida del maiz junto con el su equipo de trabajo operativo y administrativo,
teniendo en cuenta HACCP (Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control) y
ajustar las politicas empresariales hacia la normatividad I1ISO, buscando aumentar

la credibilidad y solidez en el mercado.

La cooperativa, respondera ante los clientes por:

v El almacenamiento del maiz hibrido amarillo con 13 grados de humedad.
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v" El ingeniero agronomo debera realizar supervision de los cultivos y abonos
utilizados en el proceso de siembra.

v" A las instalaciones de la cooperativa, se realizara restauraciones permanentes
para conservar una imagen fresca y adecuada esto con el fin de tener un buen
almacenamiento del maiz.

v Entregas de los pedidos a tiempo.

v' Manejo adecuado de residuos que alteren el medio ambiente.

3.3.5 Recursos. Los recursos requeridos para el adecuado funcionamiento de la
cooperativa a nivel operativo y administrativo, corresponden al recurso financiero
necesario para la puesta en marcha del proyecto representados en activos fijos

requeridos en el desarrollo de la empresa.

3.3.5 Recurso humano. Para le puesta en marcha de la empresa el recurso
humano que se requiere son 2 personas, que realicen la labor operativa de la
cooperativa. Estas personas son las encargadas directas de sembrar, abonar,
recoleccion del producto, manipular la maquinaria para la limpiar el producto y
estaran debidamente capacitadas para el manejo de la maquinaria y el cumplimento
de los procesos, con los principios de calidad de la cooperativa y del producto en

cumplimiento con la norma ISO.

En la parte administrativa se contara con represente legal: Persona encargada de
planear, organizar, desarrollar, ejecutar y evaluar las actividades propias de la
organizacién y ejercer la representacion legal de la cooperativa. Secretaria general:
Persona encargada de apoyar las funciones del gerente, y algunas actividades del

area de operaciones.
Mercaderista: Persona encargada de Vender los productos de la cooperativa y crear

ambientes aptos para la requisicién de los mismos, por parte de los vendedores

mayoristas o consumidores finales.
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Tabla 35 Recurso humano

CARGOS NUMERO DE PERSONAS
Representan legal 1
Secretaria 1
Operarios de produccién 2

3.3.5.1 Recursos fisicos. Los recursos fisicos necesarios para el cultivo del maiz,
con el fin de tener en cuenta la demanda del producto que salen del desarrollo de

las actividades empresariales.

Tabla 36 Recursos fisicos de administracion

Muebles y equipo de oficina

DETALLE CANTIDAD
Escritorio

Archivador

Sillas giratorias

Sillas visitantes
Juego, mesa de junta
Computador
Impresora

Telefax

Calculadora

NIFRPIERPINRERPOINEIDN

Recursos fisicos de operacién
A partir del conocimiento global de los procesos para la presentacion del producto

maiz amarillo, se puede determinar con claridad los equipos y herramientas

necesarias para la presentacion del producto. Estos son:
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Tabla 37. Equipo y utensilios requeridos para la presentacién del producto.

Proceso Equipo
Recepcion compra del | Balanza con capacidad de 100 kI
producto.

Ingreso del producto a la |Recurso humano
cooperativa

Seleccion y limpieza del Maquina limpiadora

producto

Empacado y peso Balanza con capacidad de 100 kI
Sellado del bulto Cosedora portatil

Almacenamiento Calculadora

inventario

Registro de salida Planilla de control de inventarios

Caracteristicas de los Equipos requeridos para produccion
Modelo vl-21a, maquina de coser portatil para cerrado de sacos.
Cosedora de sacos llenos para condiciones de trabajo normales y cierre de todo

tipo de sacos para productos agricolas, harinas, fertilizantes, semillas, productos

quimicos, etc.
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Figura 9 Maquina cosedora portatil

Caracteristicas:

« Alta velocidad de cosido

o Cadeneta de un solo hilo que facilita la apertura del saco y ahorro de hilo,
opcional cadeneta de dos hilos.

e Mecanismos de funcionamiento muy sencillos y eficaces

« Mango ortopédico aislante de nylon reforzado

« Motor de doble aislamiento

o Engrase mediante bomba de aceite a presién, con conductos de aceite directos
a las principales partes en movimiento

o Corte de hilo automético

e Mantenimiento, vibraciones y ruido minimos

Caracteristicas técnicas:

e Produccién: +/- 13,6 m/min.

e Motor: 0,090Kw 50/60 Hz. monofasico, 110 V, 220 V, y 12 V DC para conectar
a bateria

e Peso: 4,65 Kg. sin cono de hilo

e Aguja: FD5

e Hilo: 12/3, tres cabos trenzados a izquierdas

¢ Puntada: 7 mm
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Figura 10 TKM150P - BASCULA CON COLUMNA

[
N

e Bascula mono-célula completa (Plataforma + Columna + Visor).

e Plataforma (P) 350x450 mm.

Caracteristicas
e Capacidad 150 kI

e Estructura tubular en acero, plato en acero inoxidable y célula en aluminio IP65.
e Certificacion CE.

e OIML clase lll.

e Célula con certificado de ensayo OIML R-60 C3.

e Columna para el indicador.

e Indicador BR80 con proteccién IP54.

e Pantalla LCD retro iluminada.

e Bateria interna recargable, de mas de 90 horas de duracion.
e Funcion cuentapiezas.

e Funcién de limites.

e Funcién acumulacion.

e Filtro de pesada para animales.

e Salida RS232
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Figura 11 Maquina limpiadora

Sl eehs

TRIPLE SISTEMA DE LIMPIEZA

Garantiza una alta eficiencia en la limpieza del producto debida a la combinacién

scalaper, zaranda y succion, con lo cual se logra remover impurezas de todo tipo.

FACIL MANTENIMIENTO

Reduce al minimo los tiempos de parada ya que todos sus sistemas son de facil

acceso y manutencion.

VERSATILIDAD EN PROCESO

Posee sistemas de recambio rapido de mallas, que permiten usar la misma maquina

con distintas variedades de un mismo producto o de otros granos.

FABRICACION ROBUSTA

Gracias a su disefio robusto y a la calidad de los materiales con la que es fabricada

se garantiza una larga vida util.
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DISENO COMPACTO

Permite obtener mayores capacidades en espacios reducidos. Su disefio robusto la
hace una maquina para una vida util mas larga.

v limpieza con viento

limpieza con zarandas manuales

limpieza con ventilador

limpieza con zarandas cilindricas rotativas

DN N NN

limpieza con ventilador y zarandas.

3.3.5.2 Recursos de insumos. Los recursos e insumos necesarios para 1 dia de

trabajo completo, equivalente a 120 bultos de maiz, corresponde a:

Tabla 38 Materia prima al afio

DESCRIPCION MAT. PRIMA REQ.

Maiz 660.100
Fungicidas 108.920
abono organico 13.200
Fertilizacion 9.900
TOTAL 792.120

Tabla 39 Otros insumos

Producto Cantidad
Costales blancos 3.000
Hilo blanco (carreta) 5
Aceite maquina frasco 50ml 3

3.3.6 Analisis de proveedores. Teniendo en cuenta que la ubicacion de la
cooperativa serd en el municipio deBarbosa Santander, esto con el objetivo de
aprovechar la oportunidad de mercadoque existe en la zona y la facilidad de

adquisicion de los materiales en la region, se han seleccionado proveedores de

93



reconocidos en la regional que ofrecen los materiales de calidad y precios
competitivos; ellos son:

v Ferreteria la 6, ubicada en la Cra 9 10-95 de Barbosa Santander.

v" CIPLAS SAS Calle 11 # 60 - 03 Bogota — Colombia, quienes nos suministran los
costales blancos,

Comultrasan Hogar ClI10 #9 2-1 Barbosa Santander.

Super-Brix Barranquilla Colombia cel.3367900.

Proveedores de maiz y abonos

FENALCE- Calle 25 carrera 35. Bucaramanga

Agro semillas del oriente Ltda. Cll 21 # 24 -14 Bucaramanga.

NN N NN

Los anteriores son posibles proveedores para el proyecto, ya que ofrecen materiales

a precios accequibles.

3.3.7 Distribucion de la planta. La distribucién de la cooperativa debe responder
a las necesidades administrativas y operativas de la cooperativa. Al igual que debe
cumplir con los requerimientos de condiciones basicas de higiene para el
almacenamiento del producto y control de calidad para los productos que ofrece la
cooperativa a los afiliados como lo son insumos, abonos, herbicidas, y la semilla.
De acuerdo a ello y a la maximizacién del espacio y de los recursos, se distribuy6

en dos partes: area administrativa y area operativa.

El area administrativa est4 conformada por un espacio de 22 metros cuadrados.
Este espacio es distribuido para el gerente, la secretaria, el Mercaderista, la zona

de ventas.

El area operativa estd conformada por un espacio de 89 metros cuadrados; en el
encontraremos ubicada la zona de descargue y la planta implementada con la
maquinaria y los equipos necesarios para el desarrollo del producto. La zona de

aseo e higiene se conforma por un area de 7,5 metros cuadrados.
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La infraestructura para la implementacion de la planta se tomara en arriendo. El area

contara con un espacio de 114 mt cuadrados

Figura 12 Plano de la distribucion de la planta

Vista de planta
goencia | | Bafos Parqueo ease s | |bodcn
terminado
Contabit
Ao ez iado Areade envasado
pries Hormmiestes 7
——— N
apilados Y
(L]
g ]
Almacén para
Prodocdtn A B Sicviade Areade molino
Casileros
Area de sekeccion
Tabla 40. Dimensiones del espacio fisico
Area Dimensiones Espacio
ocupado
Administracién | Oficina de ventas 2*4 mt 8 m2
Oficina del gerente. 2*2mt 4 m2
Oficina del Mercaderista. 2*2mt 4 m2
Operacién Zona de descargue 6*4mt 24 m2
Zona operativa 8*6,25 50 m2
Almacén 1,5%6 9m2
Aseo Bafios 1,5*3 mt 4,5
Area de aseo 1,5*2mt 3 m2
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

Para la constitucion de la cooperativa se desarrollan los siguientes pasos sera
constituida bajo la figura de limitada una sociedad de capitales constituida por
una o varias personas naturales o juridicas que, luego de la inscripcion en el
registro mercantil, se constituye en una persona juridica distinta de su accionista
0 sus accionistas, y en cual los socios sélo seran responsables hasta el monto de

sus aportes.

Requisitos para la constitucién de una empresa limitada

En las compafias de responsabilidad limitada los socios responderan hasta el
monto de sus aportes. En los estatutos podra estipularse para todos o algunos de
los socios una mayor responsabilidad o prestaciones accesorias o0 garantias
suplementarias, expresandose su naturaleza, cuantia, duracion y modalidades” (Art.
353 Caédigo de Comercio)*®.

“Los socios no excederan de veinticinco. Sera nula de pleno derecho la sociedad
que se constituya con un numero mayor. Si durante su existencia excediere dicho
limite, dentro de los dos meses siguientes a la ocurrencia de tal hecho, podra
transformarse en otro tipo de sociedad o reducir el nimero de sus socios. Cuando

la reduccion implique disminucion del capital social, debera obtenerse permiso

18 CAMARA DE COMERCIO Sociedades de responsabilidad limitada [en linea] disponible en:
https://www.ccc.org.co/tramites-de-registros-publicos/registros-publicos/registro-entidades-sin-
animo-de-lucro/tramites/sociedades-de-responsabilidad-limitada/
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previo de la superintendencia, so pena de quedar disuelta la compafiia al vencerse

el referido término”(Art. 356 Cédigo de Comercio)*®.

ACTA DE CONSTITUCION DE LA COOPERATIVACOOPROMAIZCOL

Acta de constitucion de la (COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MAIZ
HIBRIDO AMARILLO).

Siendo las ( hora) del (15 Abril 2019,) en el municipio de Barbosa Santander
Nosotros los abajo firmantes, mayores de edad, obrando en nuestro propio nombre
instalamos en asamblea de constitucion, después de haber considerado los
Estatutos que se incorpora a la presente acta, hemos tomado las siguientes

determinaciones :

Nombrar como dignatarios de esta Asamblea de constitucion en calidad de

presidente al sefior y en calidad de secretario al sefior

, por mayoria absoluta, por unanimidad o por el sistema que la

asamblea apruebe.

Declarar constituida en esta fecha la entidad de la Cooperativa que se denominara:
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MAIZ HIBRIDO AMARILLO con domicilio
principal en el municipio de Barbosa, departamento Santander Colombia, la cual
gueda conformada inicialmente por los asociados fundadores que firman la presente

acta.

19 1bid.
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Que declaramos aprobados por unanimidad, por mayoria absoluta o por el sistema
que la organizacion elija. El estatuto que en pliego separado va firmado por el

presidente y secretario que presidieron la presente Asamblea de Constitucion.

4) Que después de haber hecho las elecciones de rigor en concordancia con el
estatuto, declaramos elegidos y nombrados por ANYE PATRICIA RAMIREZ y
DAYARI CHAPARRO y en propiedad para los o6rganos de administracion y
Vigilancia asi:

CONSEJO DE ADMINISTRACION (0o COMITE DE ADMINISTRACION EN LAS
PRECOOPERATIVAS):

PRINCIPALES SUPLENTES

C.C. Firma C.C. DE FIRMA
C.C. Firma C.C. DE FIRMA
NOTA:

Estard conformado por el nUmero de integrantes que establezca el estatuto.

REVISOR FISCAL:

PRINCIPALES SUPLENTES

C.C. Firma C.C. DE FIRMA

NOTA:

Las Cooperativas que no cuenten con recursos para pagar los servicios de un

Revisor Fiscal, en el dltimo punto del acta de constitucion deben aprobar solicitud
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de exoneracion de dicho nombramiento e igualmente en nota separada firmada por

el Representante Legal, efectuar la solicitud para efectos de control de legalidad.
Todos los cuerpos de administracion y control elegidos fueron consultados
previamente por la Asamblea de Constitucion sobre su eleccién, manifestando la

aceptacion de los respectivos cargos.

Que el capital suscrito por los asociados fundadores es de $ del

cual se encuentra pago su totalidad a la fecha el 25% del mismo, es decir la suma
de $

Que dada la naturaleza de la actual Empresa de Economia Solidaria creada, ésta
tendrd el control y la vigilancia del Departamento administrativo Nacional de

Cooperativas.

Acto Seguido, el Presidente d la Asamblea de Constitucion, ordené al Secretario

General dar lectura al acta de Constitucion, la cual fue aprobada por unanimidad.

Siendo las (a.m. o p.m.), se termind la Asamblea. En fe de lo expuesto

firmamos la presente acta los asociados fundadores de la Cooperativa, a los 15 dias
del mes de Abril del 2019.

PRESIDENTE ASAMBLEA DE CONSTITUCION

Nombre, Cédula y Firma

SECRETARIO ASAMBLEA DE CONSTITUCION
Nombre, Cédula y Firma

ASOCIADOS FUNDADORES:
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Nombre Firma

C.C. Direccion Tel:
Aportes Suscritos $ Aportes Pagos $ Cuota de
Admision $
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ESTATUTOS COOPERATIVAS DE TRABAJOASOCIADO

CAPITULO I.
RAZON SOCIAL, DOMICILIO, AMBITO TERRITORIALDE OPERACIONES,
DURACION.

ARTICULO 1°.Naturaleza y razon Social. La Cooperativa

cuya sigla es es una

persona juridica de derecho privado, empresa asociativa sin &nimo de lucro de
responsabilidad limitada, de nimero de asociados y de patrimonio social variable e
ilimitado, regida por la ley, los principios universales del cooperativismo y el presente

estatuto.

ARTICULO 2° Domicilio y Ambito Territorial. EI domicilio principal de la cooperativa

es la ciudad de Departamento de Tiene como

ambito de  operaciones podrd extenderla al

y establecer oficinas y sucursales y agencias en cualquier

parte del pais o del exterior que sean necesarias para la prestacién de sus servicios,

segun las normas legales vigentes para tales propdésitos.
ARTICULO 3° Duracion. La duracion de la cooperativa es indefinida pero puede
disolverse y liquidarse en cualquier momento en los casos previstos por la ley y el

presente estatuto.

ARTICULO 4° Normas que nos rigen. La Cooperativa se

regira por los principios y valores universales del cooperativismo, por las normas
legales vigentes y en general por las normas del derecho aplicable a su condicion

de persona juridica.
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CAPITULO I
OBJETO DEL ACUERDO COOPERATIVO Y ACTIVIDADES

ARTICULO 5°. Obijetivos. La Cooperativa tiene como objetivos generales del
acuerdo cooperativo: Obtener informacion a través de un estudio de mercados, con
la ayuda de informacion primaria y secundaria, se analice diferentes variables como
la demanda, oferta, canales de comercializacion, precios, publicidad y promocion,
gue permita identificar los elementos diferenciadores de calidad y servicio, y de esta
manera lograr la satisfaccion del cliente, para que se determine la aceptacion de la
cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo en el municipio de Barbosa

Santander.

ARTICULO 6° Actividades para el logro de sus objetivos la Cooperativa realizar el
cumplimiento de los especificos

ARTICULO 7° Actos Cooperativos y Sujecion a los Principios. Las actividades
previstas en el articulo anterior que las cooperativa realice con sus asociados o con
otras cooperativas en desarrollo de sus objetivos sociales, constituyen actos
cooperativos y en su ejecuciéon se dara aplicacion a los principios basicos de el
cooperativismo, asi como a sus métodos y procedimientos universalmente
aceptados. La Cooperativas, por medio de sus Organos competentes, podra
organizar los establecimientos y dependencias administrativas que sean necesarias
de conformidad en las normas legales vigentes y realizar toda clase de actos,
contratos, operaciones y negocios juridicos licitos que se relacionen directamente

con el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de sus objetivos.

Los diversos servicios de la Cooperativa podran ser organizados en secciones de

acuerdo con las caracteristicas de cada tipo.
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ARTICULO 8° Reglamentacion de los Servicios. Para el establecimiento de los
servicios de la Cooperativa el Consejo de Administracion, dictara las
reglamentaciones particulares donde se consagren los objetivos especificos de los
MisSMOos, Sus recursos econdmicos de operaciones, la estructura administrativa que
se requiera, como todas aquellas disposiciones que sean necesarias para garantizar

el cumplimiento de su objeto social.

ARTICULO 9° Convenios para Prestacion de Servicios. Cuando no sea posible o
conveniente prestar directamente un servicio a sus asociados, la Cooperativa podra
atenderlo por intermedio de otras entidades, en especial del sector Cooperativo,

celebrando para el efecto convenios especiales.

ARTICULO 10° Prestacién de servicios al publico no asociado. Por regla general, la
cooperativa prestara preferiblemente los servicios objeto del acuerdo cooperativo, a
los asociados. Sin embargo, por razones de interés social o bienestar colectivo
podran extenderse esos servicios al publico no asociado de conformidad con las

normas legales vigentes y segun el capitulo del presente anexo.

CAPITULO 1l
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 11° Calidad de Asociado. Se adquiere: (art. 22 Ley 79/88).Para los
fundadores, a partir de la fecha de la asamblea de constitucién, ypara los que
ingresen posteriormente, a partir de la fecha que sean aceptados por el érgano

competente.

Podran ser asociados de la Cooperativas: Las personas naturales legalmente
capaces y los menores de edad que hayan cumplido dieciocho afios. O quienes sin
haberlos cumplido, se asocien a través del Representante Legal las personas

juridicas del sector cooperativo y las demas de derecho privado sin animo de lucro
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Las empresas o unidades econdmicas cuando los propietarios trabajen en ellas y
prevalezca el trabajo familiar o asociado.

CAPITULO IV
DERECHOS Y DEBERES DE LOS ASOCIADOS, CONDICIONES PARA SU
ADMISION, RETIRO Y EXPULSION.

ARTICULO 12° Requisitos de Admisién de los asociados. (Enumerarlos).

ARTICULO 13° Deberes de los Asociados: (art. 24 de la Ley 79/88).Adquirir
conocimiento sobre los principios basicos del Cooperativismo, caracteristicas del
acuerdo cooperativo y estatutos que rigen la entidad.Cumplir las obligaciones
derivadas del acuerdo cooperativo. Aceptar y cumplir las decisiones de los érganos
de administracion y vigilancia comportarse solidariamente en sus relaciones con la
Cooperativa y con los asociados de la misma, y Abstenerse de efectuar actos o de
incurrir en omisiones que afecten la estabilidad econdmica o el prestigio social de la

Cooperativa.

ARTICULO 14° Derechos de los asociados. (Art. 23 Ley 79/88) Utilizar los servicios
de la Cooperativa y realizar con ella las operaciones propias de su objeto social
participar en las actividades de la Cooperativa y en su administracién mediante el
desempefio de cargos sociales ser informados de la gestion de la Cooperativa de
acuerdo con las prescripciones estatutarias ejercer actos de decision y eleccién en
las Asambleas Generales fiscalizar la gestion de la Cooperativa y retirarse
voluntariamente de la Cooperativa y los que estimen pertinentes.El ejercicio de los
derechos estara condicionado al cumplimiento de los deberes, teniendo en cuenta

la habilidad del asociado y los que estimen pertinentes.

ARTICULO 15° Pérdida de la Calidad de Asociado. (Art. 25 ley 97/88). La calidad

de asociado se perdera por muerte, disolucion cuando se trate de personas
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juridicas, retiro voluntario o exclusion.Se debe establecer los procedimientos para
el retiro de los asociados que pierdan alguna de las calidades o condiciones exigidas

para serlo.

ARTICULO 16° Retiro Voluntario. El Consejo de Administracion aceptara el retiro
voluntario siempre que medie solicitud por escrito y esté a paz y salvo con las
obligaciones contraias. El Consejo de Administracion tendra un plazo de

dias para resolver las solicitudes de retiro de los asociados.

ARTICULO 17° Reintegro Posterior al retiro voluntario. EI Asociado que se haya
retirado voluntariamente de la Cooperativa, podra, después de meses o0 afio
(s) del retiro, solicitar su ingreso a ella, acreditando cumplir los requisitos exigidos a

los nuevos asociados en el articulo 12 del presente Estatuto.

ARTICULO 18° No Concesién al retiro voluntario de asociado: El Consejo de
Administracion no concedera el retiro a los asociados en los siguientes casos:
Cuando el Asociado tenga obligaciones pendientes con la Cooperativa cuando el
Asociado haya incurrido en causales de suspensién o exclusion relacionar otros que

se consideren pertinentes.

ARTICULO 19° Reintegro Posterior al retiro por pérdida de Calidades o Condiciones
para ser Asociado. El asociado que hubiere dejado de pertenecer a la Cooperativa
podra solicitar nuevamente su ingreso a ella, siempre y cuando acredite la
desaparicion de las causas que originaron su retiro y cumpla los requisitos exigidos
a los nuevos asociados, pero el Consejo de Administracién decidira sobre la

aceptacion de su ingreso para lo cual debera cumplir lo establecido en el art. 17.

ARTICULO 20° Muerte del Asociado. La muerte determina la pérdida de la calidad

de asociado a partir de la fecha de su deceso y la desvinculacion que se formalizara
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por el Consejo de Administracidn registrando en el Acta de una reunion posterior a
tal hecho.

ARTICULO 21° Los Derechos del Asociado muerto y representacion. En caso de
retiro por fallecimiento, las aportaciones, interese, excedentes y deméas derechos
pasardn a sus herederos, quienes comprobaran la condicién de tales, de acuerdo
con las normas civiles vigentes. En todo caso los herederos deberan designar en
un término improrrogables de _ mes (s), a partir de la fecha del fallecimiento,
la persona que los representara ante la cooperativa sin que este adquiera la calidad
de asociado.

ARTICULO 22° Afiliacion del Heredero de Asociado Muerto. En los casos de
fallecimiento o incapacidad permanente legalmente declarada, podra ingresas a la
Cooperativa en calidad de asociado, el cényuge no separado, la comparfiera
permanente o el hijo mayor en orden descendente que quiera vincularse a la
Cooperativa, mediante solicitud de ingreso, y con el lleno de los requisitos

estatutarios.

ARTICULO 23°. Efectos de la pérdida de la calidad de asociado. Por el retiro
voluntario, muerte, exclusion del asociado, o disolucién cuando se trate de personas
juridicas se procedera a cancelar su registro y devolverle sus aportes en la forma y
términos previstos en el presente Estatuto. Asi mismo la Cooperativa podra dar por
terminado el plazo de las obligaciones que considere convenientes, con cargo a los

aportes y demas derechos econémicos que posea el asociado en ella.

PARAGRAFO. El Consejo de Administracion establecera a través de reglamento
especial el procedimiento para notificar al asociado sobre los hechos que originaron
la exclusion y la forma de oirlo en descargos, lo mismo que los términos respectivos;

complementando dicho procedimiento la forma de devolucién de los aportes.
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CAPITULO V
REGIMEN DE SANCIONES - CAUSALES Y PROCEDIMIENTOS

ARTICULO 24° Causales de Sancion. El Consejo de Administracion sancionara a
los asociados conforme a los procedimientos sefalados en el presente estatuto y
en los casos que se constituyan en infracciones al estatuto, reglamento, principios,

valores del cooperativismo y por las causales siguientes:

Realizar actos que causen perjuicio moral o material a la cooperativa utilizar
indebidamente o cambiar el destino de los recursos financieros obtenidos con la
cooperativa por inasistencia injustificada a las reuniones de Asamblea General,
consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Comité de Educacion y demas actos
programados por la administracion incumplir las tareas dadas por la Asamblea
General y el Consejo de Administracion por incumplimiento de las obligaciones

pecuniarias con la cooperativa.

ARTICULO 25° Sanciones. Se establece la siguiente escala de sanciones a los

asociados:

Amonestaciones, que consiste en llamada de atencién verbal censura por escrito
con copia a la hoja de vida del asociado multa pecuniaria, hasta por 1 mes de

suspensién de los derechos cooperativos hasta por un tiempo de 2 meses exclusion.
ARTICULO 26° Exclusion. Ademas de los casos previstos en la Ley 79/88, el
Consejo de Administracion de la cooperativa excluira a los asociados por los

siguientes casos:

Por infracciones graves a la disciplina social que pueda desviar los fines de la

Cooperativa.
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Por delitos que impliquen penas privativas de la libertad originados por actos o
hechos que afectes el acuerdo cooperativo por falsedad o reticencia en los informes
o documentos que se le requieran por servirse de la cooperativa en beneficio o
provecho de terceros por actividades desleales contrarias a los principios y valores
del cooperativismo por entregar a la cooperativa bienes de procedencia fraudulenta
por efectuar operaciones ficticias en perjuicio de la cooperativa, de los asociados o
de terceros Por inasistencia consecutiva a Asambleas Generales por cambiar la
finalidad de los recursos financieros obtenidos de la cooperativa por abstenerse de

recibir educacion cooperativa e impedir que los demas asociados la reciban otros.

ARTICULO 27° Reincidencia. En caso de reincidencia las sanciones disciplinarias

seran aplicadas de acuerdo con lo siguiente:

Después de una (1) amonestacion durante un (1) afio, la nueva sancién no podra
ser inferior a la censura después de dos (2) sanciones durante un (1) afio entre las
cuales hubiese al menos una (1) censura, la nueva sancion no podra ser inferior a
la suspensién después de tres (3) sanciones durante un (1) afio entre las cuales

hubiese al menos una (1) suspensién, la nueva sancion sera la exclusion.

ARTICULO 28° Atenuantes. Las sanciones disciplinarias se aplicaran teniendo en

cuenta los atenuantes y agravantes que a continuacion se relacionan:

Se entendera como atenuante el cumplimiento oportuno por parte del asociado que
todas las obligaciones desde el ingreso a la cooperativa y su buen comportamiento
El Consejo Administrativo evaluara el grado de participacion e interés del asociado
en el logro de los objetivos sociales se entendera como agravante, rehusarse o
hacer caso omiso de las comunicaciones escritas o verbales que hagan llegar los
organos de administracion, control y vigilancia de la cooperativa en el ejercicio de

sus funciones.
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ARTICULO 29° Causales de Sancién 6rganos de administracion y vigilancia. Para
los miembros del Consejo de Administracion y la Junta de Vigilancia, ademas de las
causales, sanciones, justificaciones y agravantes anotados; seran también motivo
de sancion, el incumplimiento de las obligaciones que le correspondan como

miembros de dichos organismos.

PARAGRAFO: ElI Consejo de Administracion podra aplicar las sanciones
contempladas en el presente estatuto a los asociados que ocupen cargos en los
organos de Administracion y Vigilancia a excepcion de la exclusion, para lo cual
sera necesario que la Asamblea General separe del cargo al directivo.

ARTICULO 30° Procedimiento. Para la aplicacion de sanciones se procederas de la

siguiente manera:

Cuando un asociado se encuentra incurso en alguna de las causales de sancién
contemplada en el presente estatuto, el Consejo de Administracion dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes realizara investigacion previa, si encuentra que
existe mérito suficiente, formulara pliego de cargos al asociado infractor y lo
notificara personalmente. De no ser posible ésta se comunicara por cartas
certificada al domicilio registrado en los archivos de la cooperativa, si no se hiciere
presente dentro de los diez (10) dias siguientes, se notificara por edicto que se fijara
en la secretaria de la cooperativa en lugar visible por un término de veinte (20) dias
hébiles, se dejara constancia de la fecha y hora de fijacion y destinacién del edicto,
el cual se anexara al expediente del inculpado; al sexto (6) dia habil siguiente se

procedera a nombrar un defensor para continuar el proceso.
Dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el asociado defensor, o

apoderado podra presentar descargos y/o solicitar las pruebas que pretenda hacer

valer y que sean conducentes y pertinentes para el esclarecimiento de los hechos.

109



El Consejo de Administracion procedera a evaluar los descargos y si establece que
la conducta del asociado acredita sancién, proferira resolucion debidamente
aprobada, la cual sera notificada en los términos contemplados en el presente

estatuto.

La Cooperativa puede optar por el Tribunal de Arbitramento, la amigable

composicidn u otro sistema que a bien tenga. (Definirlo).

CAPITULO VI
PROCEDIMIENTO PARA REFORMA DE ESTATUROS

ARTICULO 101° Reformas estatutarias. La reforma de Estatutos de la Cooperativa
sélo podra hacerse en la Asamblea General, con el voto favorable de las dos
terceras partes (2/3) de los asociados o delegados presentes en la Asamblea, previa

convocatoria hecha para ese fin .

El proyecto de reforma a los estatutos sera enviado a los asociados junto con la
convocatoria a la Asamblea y el consejo velara porque ésta sea debatida
suficientemente entre directivos y asociados, previamente a la asamblea. La
reforma aprobada en asamblea estard sujeta a registro oficial en la entidad

competente.

ARTICULO 102° Los casos no previstos en este estatuto se resolveran
primeramente conforme a la ley, a la doctrina y a los principios cooperativos

generalmente aceptados.
En ultimo término se recurrira para resolver a las disposiciones generales sobre

asociaciones, fundaciones y sociedades que por su naturaleza sean aplicables a las

cooperativas.
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El presente estatuto de la cooperativa COOPROMAIZCOL fue aprobado en
Asamblea N.001 realizada el dia 15 del mes Abril del 2019 por 15 votos a favor de

asociados habiles.

Dada en Barbosa Santander a los 15 dias del mes de Abril del 2019.

4.2 CULTURA ORGANIZACIONAL

4.2.1 Vision Para el afio 2030 posicionar nuestra Cooperativa en el primer lugar por
su liderazgo en productos de calidad y generacion de oportunidades de trabajo y su
capacidad de gestion asociativa, atendiendo de manera efectiva las necesidades y
requerimientos de nuestros clientes, proporcionando siempre productos de buena
calidad y el compromiso de sus asociados con los objetivos y valores cooperativos

extender nuestro producto en el mercado a nivel nacional e internacional.

4.2.2 Mision COOPROMAIZCOL, es una Cooperativa de productores de maiz
hibrido amarillo, orientada a la produccidny distribucion del mismo, para cumplir la
demanda de dicho cereal mediante la conservacion de maiz nacional generando
oportunidades de trabajo con personal calificado para la produccién vy
comercializacién, fomentando relaciones reciprocas de cooperacion, confianza y
respeto, pendientes a garantizar a nuestros clientes un excelente servicio confiable

y altamente calificado.

4.2.3 objetivos La cooperativa tendra los siguientes objetivos para su desarrollo:
v' Aumentar las ventas

v Ofrecer un producto de alta calidad

v" Abrir nuevos mercados

4.2.4 Politicas. Las politicas que tendra la cooperativa para su desarrollo son:
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De personal.

Las politicas de personal se pueden adaptar y mejorar a las circunstancias

especificas de la cooperativa que las pondra en practica, con la participacion de

administrador, y trabajadores en su elaboracion y su revision final por un

profesional especialista en administracion laboral.

v' La contratacion se hara directamente con la cooperativa.

v’ Las personas contratadas son mayores de edad.

v Toda persona que desea ser empleado de la cooperativa pasara por una
seleccion psicotécnica adecuada para cada tipo de cargo.

v" los empleados de la cooperativa deben mantener los valores y principios.

v Los vendedores, preferiblemente seran personas del sexo femenino y cabezas

de familia.

De compras.

v Los insumos que sean requeridos para la siembra del cereal hasta llegar al
producto final seran comprados a proveedores legales, que presenten la
documentacion completa, legal y vigente de su constitucion.

v En el pago a los proveedores de los insumos seran por mutuo acuerdo de las
dos partes.

v Es del Departamento de Compras tendra la responsabilidad en llevar registro

de todas las operaciones de compra.

De ventas

v Se otorgaran descuentos de maximo el 10% en negociaciones y/o clientes
especiales.

v’ Las ventas a crédito se otorgaran a clientes que tengan la documentacion
requerida para este proceso.

v Se daran descuentos de pronto pago y se premiaran a los clientes fieles.
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La cooperativaCOOPROMAIZCO esta conformada por dos areas, una
administrativa y otra operativa. Su division facilita el desarrollo de las actividades

propias de la organizacion y garantiza el desarrollo de los objetivos cooperativos.
4.3.1 Organigrama A continuacion se presenta el organigrama de la
cooperativaCOOPROMAIZCOL, que tendra inicialmente la siguiente estructura

organizacional:

Figura 13 Organigrama COOPROMAIZCOL
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4.3.2 Descripcion y perfil de cargos.

Cuadro 2 Asamblea General

Asamblea General: Funciones

Competencias

« a) Examen de la gestion social, aprobacion de las cuentas anuales, del informe
de gestion y aplicacion d excedentes o imputacion de pérdidas (art. 21.2, Ley
27/1999, de 16 de julio).

e b) Nombramiento y revocacion de los miembros de algunos 6rganos de la
Cooperativa.

e ) Modificacién de los Estatutos y aprobacion o modificacion del Reglamento
de régimen interno.

« d) Aprobacion, actualizacién, fijacion y admision de aportaciones obligatorias
y voluntarias.

« e) Emision de valores negociables.

« f) Fusion, escision, transformacion y disolucion de la sociedad.

e @) Cualquier modificacion sustancial de la estructura econdémica, social,
organizativa o funcional de la cooperativa, segun los Estatutos.

« h) Constitucion de cooperativas de segundo grado y de grupos cooperativos o
incorporacion a éstos si ya estan constituidos.

e i) Desarrollo de la accién social de responsabilidad contra miembros del
Consejo Rector, auditores de cuentas y liquidadores.

e ) Los derivados de una norma legal o estatutaria.

La expulsién de los socios trabajadores sélo podra ser acordada por el Consejo
Rector, contra cuya decision se podra recurrir, en el plazo de quince dias desde
la notificacion de la misma, ante el Comité de Recursos que resolvera en el plazo
de dos meses o ante la Asamblea General que resolvera en la primera Asamblea
gue se convoque. Transcurrido dicho plazo sin haber adoptado la decision, se
entendera estimado el recurso. El acuerdo de expulsion solo sera ejecutivo desde
gue sea ratificado por el correspondiente 6rgano o haya transcurrido el plazo para
recurrir ante el mismo, aunque el Consejo Rector podra suspender al socio
trabajador en su empleo, conservando éste todos sus derechos econdémicos (Art.
82 Ley 27/1999, de 16 de julio). Ver sentencias n°TSJ Aragon, de
25/01/2006, TS, Sala de lo Social, de 29/05/2008, TS, de 30/05/2007, Rec.
154/2002 y TSJ Catalufia, de 14/12/1998
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Delegacion de voto.

1. El socio podra hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General
por medio de otro socio, quien no podra representar a mas de dos. También podra
ser representado, excepto el socio que cooperativista su trabajo o aquél al que se
lo impida alguna normativa especifica, por un familiar con plena capacidad de
obrar y dentro del grado de parentesco que establezcan los Estatutos.

2. La representacion legal, a efectos de asistir a la Asamblea General, de las
personas juridicas y de los menores o incapacitados, se ajustara a las normas del
Derecho comun o especial que sean aplicables.

3. La delegacion de voto, que soélo podra hacerse con caracter especial para cada
Asamblea, debera efectuarse por el procedimiento que prevean los Estatutos.

Por su parte algunas Leyes de Cooperativas de las distintas comunidades
autonodmicas prohiben que la representacion de los socios cooperativas pueda
delegarse a otra sociedad cooperativa asociada, permitiendo que la misma se
confiera bien a su Presidente o bien a otro socio designado previamente por el
Consejo rector. Con caracter general, la representacién deberd otorgarse por
escrito y con caracter especial para cada Asamblea, siempre que la
representacion no tenga caracter legal.

Cuadro 3 Consejo de Administracion

CONSEJO DE ADMINISTRACION. FUNCIONES:

Establecer, en congruencia con los programas sectoriales, las politicas generales
y definir las prioridades a que deberan sujetarse las actividades de la cooperativa.

* Fijar y ajustar, en su caso, los precios del producto que ofrece la cooperativa

Aprobar las solicitudes de los préstamos, para el financiamiento de la cooperativa
con créditos internos y externos, asi como observar los lineamientos que dicten
las autoridades competentes en materia de manejo de disponibilidades
financieras.
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» Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales, cuando fuese
necesario, el Director General pueda disponer de los activos fijos del organismo
gue no correspondan a las operaciones propias objeto del mismo.

« Examinar, discutir y aprobar, en su caso, con periodicidad anual y previo informe

del Comisario y dictamen del auditor externo, los estados financieros que le
presente el Director General, asi como, con la intervencion que corresponda al
Comisario, los informes periddicos de actividades, incluidos los anuales, que esté
presente.

* Aprobar las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios,
contratos, pedidos o acuerdos que deba hacer la cooperativa.

Estas funciones se cumplirdn teniendo en cuenta la ley 79 de 1988.

Cuadro 4 Funciones Administrador

NOMBRE: Representante Legal

CODIGO __ 0001

DEPARTAMENTO: ADMINISTRATIVO.

UBICACION FISICA: ADMINISTRACION.

DEPENDENCIA JERARQUICA SOCIOS

Horarios: 8:00AM — 12:00AM y de 2:00PM — 6:00PM, de lunes a sabado.

OBJETIVO GENERAL: planear, organizar, desarrollar, ejecutar y evaluar las
actividades propias de la organizacion.

DIMENSION DEL PUESTO DE TRABAJO: responder por el desempefio de la
organizacion.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:
Principales
e Ejercer la representacion legal de la cooperativa.

Funciones Secundarias

e Asignar metas y establecer las te para el desarrollo de las mismas.

e Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Junta Directiva.

e Celebrar por si solo los contratos que interesen a la Cooperativa, siempre y
cuando no excedan de cinco (5) salarios minimos.

e Designar los empleados que se requieran para el normal funcionamiento de
la compaiiia y sefialarles su remuneracion.
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Presentar a la Junta Directiva el balance general al finalizar el afio, el
proyecto de distribucion de utilidades y un informe sobre todos los asuntos de
su cargo cada mes.

e Conferir poderes especiales e investir a los apoderados, exclusivamente de
las facultades necesarias e indispensables, para que puedan cumplir con el
mandato encomendado.

e Convocar a la junta directiva a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
conveniente o necesario y hacer las convocatorias del caso cuando lo ordenen
los estatutos.

e Tomar todas las medidas que reclame la conservacion de los bienes de la
cooperativa, vigilar la actividad de los empleados de la administracion de la
cooperativa e impartirles 6rdenes e instrucciones que exija la buena marcha
de la misma.

e Comparecer en proceso judicial o administrativo asi como instaurar o iniciar
toda clase de procesos judiciales o administrativos, interponer toda clase de
recursos o incidentes o desistir de éstos o de las acciones iniciadas, siempre
actuando en defensa de los intereses de la cooperativa.

e Controlar eventualmente servicios de celaduria, cuidado y aseo de oficina e
instalaciones en general.

e Publicar la marcha de la institucion.

ESPECIFICACION DEL PUESTO

Requisitos de educacion:

Profesional en Gestion Empresarial.

Requisitos de experiencia:

Especifica: 1 afio de experiencia administrativa

Relacionada(alternativa): 1 afio en el sector del comercio

Equivalencias entre educacion y experiencia:

Titulo profesional o0 experiencia administrativa en cooperativas del sector
comercial

Errores

Mala administracion de los recursos, toma de decisiones si estudio previo
causando pérdidas en la produccién, confianza en informacion suministrada sin
previa verificacion, inadecuada seleccion de personal y contratacién incorrecta
del mismo , desarrollo desleal de la actividad (en la fijacion de precios y en las
politicas internas de la cooperativa)
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El resultado final del proceso

Cumplimiento de las metas proyectadas con respecto a las Utilidades
Generadas por la actividad.
Materializacion del aumento de la produccién y crecimiento en el mercado

Maquinas o equipos

Incendios, dafios por falta de mantenimiento o inadecuacion del lugar de
ubicacion de la maquinaria o equipo, dafios electritos por adecuaciones inviables
para los equipos utilizados, accidentes laborales, ocasionados por e incorrecto
uso de la maquinaria, falta de toma de precauciones necesarias o capacitacion
del personal.

Contacto con el puablico

Generacion de herramientas que faciliten el desarrollo de ambientes aptos para
el logro de un buen desempefio personal y de trabajo en equipo, establecer
principios que garanticen la calidad en la comunicacion, escuchar a las personas
sin importar su cargo, en la toma de decisiones tener en cuenta las habilidades,
capacidades como también las necesidades y dificultades del personal de la
cooperativa, manejar un vocabulario respetuoso.

Informacion

Tener precaucion con la informacién que maneja y aplicarla en el momento
correcto, trasmitir mensajes claros y precisos y garantizar la seguridad de la
informacién que se maneja.

Informacién confidencial

Darle un manejo adecuado a la informacién que se posee y establecer politicas
de seguridad que eviten la proliferacion de informacion vital de la cooperativa, por
parte de los trabajadores de la misma.

Responsabilidad por dinero y/o valores

Pérdidas de dineros u otros activos de la cooperativa, prestamos incumplidos y
dafio de bienes.
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Supervision

Velar por el Cumplimento de los planes trazados, verificar la realizacion de las
responsabilidades del personal de la cooperativa personalmente y por medio de
sus subalternos y establecer normas que permitan el desarrollo de un trabajo
responsable.

NIVEL DE ESFUERZO
Mental (alto)

Andlisis de situaciones y toma de las mejores decisiones, Planear acciones de
acuerdo a las mejores oportunidades existentes y determinar la mejor manera
de conducir la organizacion.

Fisico (medio)

Asistir a las diferentes actividades de la organizacion (reuniones, invitaciones),
supervisar de manera ocasional los diferentes trabajos de la cooperativa,
ejecutar las decisiones planeadas, revisar y presentar los informes y revisar la
documentacion de seguridad de la cooperativa mensualmente.

POSIBILIDADES DE CARRERA: No existe otro cargo superior dentro de la
organizacion.

CONDICIONES AMBIENTALES

Suficiente luz, espacio ordenado y limpio, aire acondicionado y oficina
acondicionada para su desempenio (escritorio, teléfono, computador, internet)

RIESGOS.
Enfermedades laborales (problemas en la espalda, en las mufiecas, en la vision,

estrés) e inseguridad por parte de grupos revolucionarios o bandas
delincuenciales fuera de la cooperativa.
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Cuadro 5. Funciones Jefe de operacién

NOMBRE: JEFE DE OPERACION

CcODIGO __ 0003

DENOMINACION: Ingeniero de agronomo

DEPARTAMENTO: OPERATIVO.

UBICACION FISICA: OPERACIONES.

DEPENDENCIA JERARQUICA GERENTE

Horarios: 8:00AM — 12:00AM vy de 2:00PM — 6:00PM, de lunes a sabado.

OBJETIVO GENERAL.: Planificar, implementar y supervisar el desarrollo éptimo
y la ejecucién de todas las actividades y procesos diarios.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Principales

e Calcular y controlar las instalaciones del area operativa, los procesos, las
magquinarias e instrumentos de la misma y el personal, en la que se involucra
la transformacién del producto y empacado del producto final.

Funciones Secundarias

e Presentar informes quincenales de la produccién realizada.

e Llevar control diario de la hora de entrada y salida de sus subalternos

e Llevar control diario de las labores realizadas del personal a su cargo

e Verificar la calidad del producto en el momento de su recibo.

e Asignar y aplicar las cantidades de insumos requeridos para el
procesamiento del producto.

e Pasar con anticipacion la solicitud a la secretaria para la realizacion los
pedidos de materiales y materias primas, usados en la elaboracion de los
productos de la cooperativa, respectando los topes de inventarios,
establecidos con anterioridad.

e Complementar y ejecutar las politicas de control de calidad delproducto en
almacén, del producto en proceso, del producto terminado y de la
comercializacién del mismo, para garantizar la durabilidad y calidad de los
Mismos.

e Disefiar, implementar, dirigir y controlar sistemas de procesamiento
agronomo.

e Investigar y desarrollar técnicas de fabricacion, transformacion y/o
fraccionamiento y envasado de alimentos, destinadas al mejor
aprovechamiento de los recursos naturales y materias primas.

e Participar en la realizacion de estudios relativos a saneamiento ambiental,
seguridad e higiene, en la cooperativa.
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e Realizar estudios de factibilidad para la utilizacion de sistemas de
procesamiento y de instalaciones, maquinarias e instrumentos dentro de la
cooperativa.

RESPONSABILIDADES POR
Errores

Elaboracion incorrecta del producto, dafio o pérdida del producto por mal
manejo a almacenamiento inadecuado, no realizacion de los pedidos a tiempo,
causando retrasos o paros en la produccion, realizacion incorrecta de pedidos
(pedir cantidades insuficientes o exageradas de un producto, causando
demoras en la produccion o dafio - perdida de los

Materiales o materias primas pedidos) y reportes incorrectos o a destiempo,
del trabajo realizado por sus subalternos(causando malestar en el pago de la
némina).

El resultado final del proceso

Cumplimiento de las metas proyectadas con respecto a la produccién
establecida. Sostenimiento y/o mejoramiento de la calidad de los productos
elaborados.

Maquinas o equipos

Dafios de la maquinaria que se encuentra en el area de operaciones, causados
por mal manejo o mala adecuacion , accidentes laborales generados por el mal
uso de la maquinaria o incumplimiento de la toma de precauciones para el manejo
de la misma y perdida de maquinaria, equipos, materiales y materias primas,
usadas en el area de produccion.

Contacto con el publico

Mantener un clima adecuado de comunicacién para crear un ambiente optimo en
el desarrollo de las actividades propias en el area de operaciéon y dentro de la
cooperativa, manejar un vocabulario adecuado que permita el entendimiento de
las partes y el respeto de los mismos, escuchar abiertamente las sugerencias,
guejas y reclamos de sus subalternos y demostrarles la importancia de las
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mismas y tener un trato humano para con sus subalternos y con los demas
trabajadores de la cooperativa.

Informacion

Tener precaucion con la informacion que maneja y aplicarla en el momento
correcto, trasmitir mensajes claros y precisos y garantizar el cumplimiento de la
informacion trasmitida.

Informacién confidencial

Cuidar con recelo los conocimientos e informacién propia de la actividad. No
divulgar los procesos ni las preparaciones que se utilizan en la elaboracion de los
productos dentro de la cooperativa.

Responsabilidad por dinero y/o valores

La pérdida o dafio de los activos existentes en el area de operaciones, causados
por descuido a mal manejo, recaen bajo la responsabilidad del jefe de produccion.

Supervision

Acompanfar y verificar la calidad de la produccién y ejercer control sobre sus
subalternos.

NIVEL DE ESFUERZO

Mental (alto)

Proyectar, planificar y calcularlas actividades a desarrollarse en el area de
produccion y colaborar en la ejecucion de las requisiciones cooperativas, hechas
por entes de control.

Fisico (medio)

Verificar, Regular y controlar los procesos que se lleven a cabo en el area de
produccion (medir, llevar, cagar, pesar y mirar)
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CONDICIONES AMBIENTALES

Area operativa acondicionada para la elaboracién de los productos, espacio
limpio, organizado, con suficiente luz, agua y acondicionamiento ambiental,
elementos acondicionados para sus necesidades fisiologicas y espacio exclusivo
(oficina, acondicionada con los equipos requeridos) para la realizacién de sus
tareas de reporte, requisicion de materiales e informes; al igual que la elaboracién
de planes y estrategias para su area y para la cooperativa.

RIESGOS
Enfermedades laborales (problemas en la espalda, en las mufiecas, estres)

Riesgos de accidentalidad con la maquinaria si no se cumplen con las normas
establecidas de precaucion.

Cuadro 6. Funciones Operario

NOMBRE: OPERARIO

CcODIGO ___ 0005

DEPARTAMENTO: OPERATIVO.

UBICACION FISICA: OPERACIONES.

DEPENDENCIA JERARQUICA JEFE DE PRODUCCION

Horarios: 8:00AM — 12:00AM y de 2:00PM — 6:00PM, de lunes a sabado.

OBJETIVO GENERAL: apoyar el proceso de la elaboracion de los productos
de la cooperativa.
DIMENSION DEL PUESTO DE TRABAJO: area operativa

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Principales

« Apoyar en el proceso de transformacion delproducto.

e Cumplir adecuadamente con las responsabilidades y tareas encomendadas
por el jefe de produccion.

e Ingresar a su puesto de trabajo con puntualidad

e Cuidar de no abandonar su puesto de trabajo, debiendo solo hacerlo cuando
sea necesario y cuando exista el remplazo respectivo.

o Realizar los ajustes necesarios en la linea al efectuar los cambios de tamafio
de manera sincronizada y de acuerdo al esquema organizado por el jefe de
produccion.
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« Informar al jefe de produccion de cualquier anomalia o falla detectada, para su
mantenimiento inmediato.

e Cumplir con las normas de seguridad en cada puesto de trabajo y utilizar los
implementos de seguridad en forma adecuada y permanente; asi como portar
el respectivo uniforme en correcto aseo y buenas condiciones fisicas.

o Efectuar limpieza en el puesto de trabajo al finalizar el turno de produccion.

o Retirarse de la planta una vez culminadas todas las actividades con respectiva
autorizacion del jefe de produccion.

« Realizar otros trabajos que el jefe de operacion le encomiende.

Funciones Secundarias

e Cargar y descargar bultos de maiz.
« Manejo de maquinaria.

e Recepcion de la producto

e Selecciéony limpieza de la producto
« Empacado

e Almacenamiento.

NIVEL DE ESFUERZO

Fisico (Alto)
Verificar, organizar, pesar, llevar, cargar, bajar, desocupar y medir.

Mental (Bajo)

No tiene responsabilidades de supervision de personal.

Divulgar sin necesidad a personas ajenas de la cooperativa 0 a personas de la
cooperativa que no intervienen en las decisiones operacionales los manejos
operacionales de la misma.

Realizacion inadecuada de un proceso por desconcentracion, dafio o pérdida de
materiales o materias primas e incumplimiento de las tareas programadas

El resultado final del proceso
Cumplimiento a cabalidad con sus responsabilidades asignadas.

Maquinas o equipos

Descuido de la maquinaria en un proceso en marcha el cual ocasione dafios de
la misma, pérdidas o averias de maquinarias 0 equipos por descuido personal
0 mal uso de las mismas.
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Contacto con el publico

Mantener un clima adecuado de comunicacién para crear un ambiente optimo en
el desarrollo de las actividades propias en el area de operacion y dentro de la
cooperativa, manejar un vocabulario adecuado que permita el entendimiento de
las partes y el respeto de los mismos, escuchar abiertamente las sugerencias,
guejas y reclamos del personal con el que labora y tener un trato humano para
con los trabajadores de la cooperativa.

Informacién

Tener precaucion con la informacién que maneja y aplicarla en el momento
correcto, trasmitir y asegurarse de recibir mensajes claros y precisos y garantizar
el cumplimiento de la informacion trasmitida.

Informacion confidencial
Cuidar con recelo los conocimientos e informacion propia de la actividad

Responsabilidad por dinero y/o valores

La pérdida o dafio de los activos existentes a su uso, causados por descuido a
mal manejo, recaen bajo su responsabilidad.

Supervision

CONDICIONES AMBIENTALES

Area operativa acondicionada para la elaboracién de los productos, espacio
limpio, organizado, con suficiente luz, agua y acondicionamiento ambiental;
elementos acondicionados para sus necesidades fisiologicas.

RIESGOS

Hernias, problemas en la columna, cambios bruscos de temperatura y alto riesgo
de accidente por la manipulacion directa de la maquinaria.

Cuadro 7. Funciones Secretaria

NOMBRE: SECRETARIA GENERAL
CODIGO ___ 0004

DEPARTAMENTO: ADMINISTRATIVO.
UBICACION FIiSICA: ADMINISTRACION.
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DEPENDENCIA JERARQUICA GERENTE
Horarios: 8:00AM — 12:00AM y de 2:00PM — 6:00PM, de lunes a sabado.

OBJETIVO GENERAL: organizar, archivar, registrar, actualizar y comunicar
actividades propias de la cooperativa.

DIMENSION DEL PUESTO DE TRABAJO: mantenimiento actualizado de la
informacion corporativa y funcional de la cooperativa.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Principales
e Apoyar las funciones del gerente, y algunas actividades del area de
operaciones

Funciones Secundarias

e Apoyar la agenda de trabajo del Gerente.

e« Redactar informes, notas, memorandos y otros documentos para la
Superioridad.

« Realizar trdmites y pagos de los respectivos seguros.

« Recibir, clasificar, registrar y distribuir notas, memorandos y otros documentos
al personal de la cooperativa

e Mantener actualizado los archivos de documentos y otros materiales de
informacion de la Gerencia.

e Solicitar y administrar los materiales y utiles de oficina de la Gerencia.

« Controlar el uso racional de los muebles y equipos de la Gerencia.

o Controlar los equipos y muebles de la Gerencia conforme al listado de
Inventario de muebles.

« Recibir las llamadas telefénicas y realizar aquellas solicitadas por el Gerente.

o Recibir y distribuir el correo interno.

e Apoyar en las tareas administrativas de las dependencias de la Gerencia.

o Realizar otras tareas solicitadas por el Gerente de la unidad.

o Realizar cotizaciones y pedidos de materiales y materias primas, necesarias
para la produccién

e Llevar un Registro semanal de compras de materias primas

e Llevar Registro de despacho de pedidos por semana.

« Llevar los libros contables y realizar las transacciones diarias pertinentes.

o Organizar reuniones.
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RESPONSABILIDADES POR

Errores

Mal liquidacion de la ndmina, reportes incorrectos, pedidos incorrectos, faltantes
de registros de la contabilidad, suministracion de informacién incorrecta y
retencion de informacion que requiere de su distribucion en el cual se plasman
decisiones administrativas o de operacion a cusa de olvido o desconcentracion

El resultado final del proceso

Cumplimiento a cabalidad con sus responsabilidades asignadas.

Pérdida o dafio por uso incorrecto de equipos que estan baso su uso y perdida
de aquellos que se encuentran en la oficina del gerente, mientras esta se
encuentra bajo su responsabilidad (cuando el gerente no esta en la oficina)

Contacto con el puablico

Mantener un clima adecuado de comunicacion para crear un ambiente optimo en
el desarrollo de las actividades propias en el area de operacion y dentro de la
cooperativa, manejar un vocabulario adecuado que permita el entendimiento de
las partes y el respeto de los mismos, escuchar abiertamente las sugerencias,
guejas y reclamos del personal de la cooperativa y de los clientes y tener un trato
humano para con los trabajadores de la cooperativa.

Informacién

Tener precaucion con la informacién que maneja y aplicarla en el momento
correcto, trasmitir mensajes claros y precisos y garantizar el cumplimiento de la
informacion trasmitida.

Informacién confidencial

Cuidar con recelo los conocimientos e informacion propia de la actividad. No
divulgar sin necesidad a personas ajenas de la cooperativa 0 a personas de la
cooperativa que no intervienen en las decisiones administrativas los estados

financieros y la economia de la organizacion

Responsabilidad por dinero y/o valores
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La pérdida o dafo de los activos existentes a su uso, causados por descuido a
mal manejo, recaen bajo su responsabilidad.

Supervision

No tiene responsabilidades de supervision de personal, pero esta en constante
comunicacion con los subalternos del gerente, recordandoles los reportes de los
informes, los cuales son recibidos por la secretaria.

NIVEL DE ESFUERZO

Mental (medio)
Planear, coordinar e informar

Fisico (medio)
Verificar, organizar, realizar cotizaciones, registrar y reportar.

CONDICIONES AMBIENTALES

Oficina acondicionada para el desempefio en condiciones Optimas de su labor,
espacio limpio, organizado, con suficiente luz, agua y acondicionamiento
ambiental y elementos acondicionados para sus necesidades fisiologicas.

RIESGOS
Enfermedades laborales (problemas en la espalda, en las mufiecas, estrés)

4.3.3 asignacion salarial

Tabla 41 Asignacion salarial

Cargo Salario Auxilio de #de Carga Tipo de

transporte | empleados | prestaciones | contrato

Gerente 1.300.000 88.211 1 56,85% Indefinido

Secretaria 828.116 88.211 1 56,85% Indefinido

Jefe 828.116 88.211 1 56,85% Indefinido
Operativo

operarios 828.116 88.211 3 56,85% Indefinido
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5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero permite ordenar y sistematizar la informacion de caréacter
monetario, que proporcionan el estudio de mercado y el estudio técnico, para poder
elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluaciéon econémica y
financiera?®. Con la realizacion del estudio financiero, se puede determinar el valor
de la inversibn y los egresos para la implementacién de la cooperativa de
productores de maiz hibrido amarillo, en el municipio de Barbosa Santander.

5.1 INVERSIONES.

5.1.1 Inversidn fija Este rubro se agrupa en tangible e intangible,Se refiere a todo
tipo de activos cuya vida util es mayor a un afio y cuya finalidad es proveer las

condiciones necesarias para que la cooperativa lleve a cabo sus actividades

En esta inversion se tienen en cuenta los activos iniciales necesarios para dotar la
nueva empresa como, maquinas, equipos, herramientas, computadores, muebles y
enseres y equipos de oficina y otros activos complementarios, representados en las
tablas N. 43 a la 46.

5.1.2 Terreno. El terreno y local con el que contara la cooperativa para su
funcionamiento se tomara en arriendo, esta ubicado en la via que conduce del
municipio de Barbosa al corregimiento de cite, el cual cuenta con todos los servicios
incluidos, es plano y de facil acceso para su normal funcionamiento de la

cooperativa.

20 EMPRENDEDOR Estudio financiero [en linea] disponible en:
http://emprendedor.unitec.edu/pnegocios/Estudio%20Financiero.htm
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5.1.3 Maquinaria y equipo. Corresponde a los equipos automaticos,
semiautométicos y no automaticos, usados durante los procesos, en la prestacion

del producto, (maiz amarillo hibrido)

Tabla 42. Maquinaria'y equipo

Detalle Cantidad Vritotal
Limpiadora 1 15.000.000
Cosedora 1 800.000
Bascula 1 300.000
Secadora 1 13.000.000
TOTAL $29.100.000

5.1.4 Muebles y enseres. Corresponde al mobiliario y a los sistemas mecanizados

y computarizados, utilizados para el desarrollo administrativo de la empresa.

Tabla 43 Muebles y enseres

Detalle Cantidad Vr /unit Vr/total

Escritorio 2 200.000 400.000
Archivador 1 200.000 200.000
Sillas giratorias 2 150.000 300.000
Sillas 8 26.250 210.000
Juego, mesa de junta 1 390.000 390.000
TOTAL 13 966.250 | $1.500.000

5.1.5 Equipo de oficina

Tabla 44 Equipo de oficina
Detalle Cantidad Vr /unit Vrltotal
computador 1 1.000.000 2.000.000
Impresora 1 150.000 770.000
calculadoras 2 15.000 30.000
TOTAL $2.800.000
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5.1.6 Herramientas. Por ser una cooperativa de productores de maiz hibrido
amarillo, las herramientas que se requieren para la produccién del maiz hibrido las
deben adquirir los productores.

5.1.7 Total de inversion fija

Tabla 45 Total inversion fija.

Activo fijos Valor
Maquinaria y equipo 29.100.000
Muebles y enseres 1.500.000
Equipo de oficina 2.800.000
TOTAL 33.400.000

5.1.2 Inversién diferida La inversién diferida de este proyecto esté definida en los
gastos necesarios para la apertura y puesta en marcha de este proyecto, entre los

cuales tenemos: estudios de factibilidad, notariales, permisos, licencias y publicidad.

Tabla 46 Inversién diferida

Activo Valor
Estudio de factibilidad 500.000
Gastos notariales 550.000
Tramites: permisos y licencias 1.650.000
Publicidad inicial 1.900.000
Total $4.600.000

5.1.3 Inversion en capital de trabajo. Partiendo de la definicibn de prever o
mantener en caja el efectivo necesario para cubrir los costos o gastos de
funcionamiento normal de la empresa en un periodo de tiempo dado, segun sea la
politica de ventas, para el periodo que no entra efectivo o recursos. Descontando
aquellos valores que no representen salidas de dinero en ese periodo, como:

depreciacion de activos y amortizacion de diferidos
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El capital de trabajo es la cantidad de dinero necesario para la puesta en marcha de
la empresa y mantener la operacion de la misma a lo largo de su vida util. El objetivo
del capital de trabajo es utilizar cada uno de los activos y pasivos corrientes de la

cooperativa, de tal manera que se mantenga un nivel aceptable de este.

Para poder determinar el Capital de Trabajo se debe restar de los Activos
Corrientes, los Pasivos Corrientes. De esta manera se obtiene lo que se llama el
Capital de Trabajo Neto Contable. Esto determina con cuantos recursos cuentan la

cooperativa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

5.1.3.1 Costos de produccion

Tabla 47 Costo de produccion

DESCRIPCION

INV. INICIAL DE MATERIA PRIMA

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS IND. FABRICACION

INV. FINAL DE MATERIA PRIMA

COSTO DE ARTICULOS DISP. PARA LA VENTA

ANO1
0,00
91.225.600,00
32.538.439,68
9.989.907,98
13.600,00
133.726.747,66

a. Materias primas

Tabla 48 Materias primas

. UND. DE MAT. VALOR
DESCRIPCION MEDIDA COSTO PRIMA TOTAL
REQ.

Maiz KILO 110,00 660.100 72.611.000
Fungicidas KILO 80,00 108.920 8.713.600
Agua Cm”3 200,00 49.505 9.901.000
Fertilizacion Cm”3 15,00 6.600 99.000
Abono Organico kg 10,00 9.900 99.000
TOTAL 91.423.600
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b. Mano de obra directa

Tabla 49 Mano de obra directa

i SUELDO PREST. SUBS. VALOR
DESCRIPCION ANUAL SOCIALES TRANSP. TOTAL
OPERARIO1
QUEMA 9.937.392 5.167.443 1.164.384 | 16.269.219
OPERARIO 2
TRITURADO 9.937.392 5.167.443 1.164.384 | 16.269.219
TOTAL 19.874.784 | 10.334.887 | 2.328.768 | 32.538.439
c. Costos Directos de Fabricacion
Tabla 50 Costos Directos de Fabricacion
DESCRIPCION ANO1
FLETES 3.000.000,00
MATERIALES INDIRECTOS 1.000.000,00
MANTENIMIENTO 600.000,00
SERVICIOS PUBLICOS 1.000.000,00
SEGUROS 1.100.000,00
REPARACIONES 200.000,00
DEPRECIACIONES 2.910.000,00
INTERESES FINANCIEROS 179.907,98
TOTAL 9.989.907,98

d. Total costos de produccion y/o del servicio.

Tabla 51 Total costos de produccion y/o del servicio.

DESCRIPCION

ANO1

INV. INICIAL DE MATERIA PRIMA

0,00

MATERIAS PRIMAS

91.423.600,00

MANO DE OBRA DIRECTA

32.538.439,68

COSTOS IND. FABRICACION

9.989.907,98

INV. FINAL DE MATERIA PRIMA

13.600,00

COSTO DE ARTICULOS DISP. PARA LA VENTA

133.938.347,66
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INV. INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

0

INV. FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

12.176.213,42

COSTO DE VENTAS

121.762.134,24

5.1.3.2 Gastos de administracién y ventas

Tabla 52 Gastos de administracion y ventas

DESCRIPCION ANO1

ARRECDAMIENTO 9.000.000,00
ADMINISTRADOR 12.000.000,00
INSUMOS ASEO 240.000,00
SECRETARIA 9.937.392,00
DEPRECIACIONES 1.083.333,33
GASTOS PREOPERATIVOS 920.000,00

TOTAL

33.180.725,33

Tabla 53. Presupuesto de gastos de ventas

DESCRIPCION ANO1 ANO?2 ANO3 ANO4 ANO5
COMISIONES
PUBLICIDAD 300.000 |306.000 |312.120, |321.483 |331.128

DEPRECIACIONES

TOTAL 300.000 |306.000 |312.120 |321.483 |331.128

5.1.3.3 Gastos Financieros (Intereses)

Tabla 54 Gastos Financieros

DESCRIPCION

ANO1

INTERESES FINANCIEROS

179.907,98
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5.1.3.4 Total Capital de Trabajo

Tabla 55 Total Capital de Trabajo
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL

ACTIVOSCORRIENTE

CAJA — BANCOS 500.000
CUENTAS POR COBRAR 0
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0
INVENTARIO DE PDTO TERMINADO 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 500.000
CORRIENTEPASIVOS

CUENTAS POR PAGAR 0
IMPUESTOS POR PAGAR 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 500.000

5.1.4 Inversion total. Para este proyecto la inversion total es de $40.000.000
distribuido de siguiente manera$ 30.000.000 y el $10.000.00 restantes en insumos,

materia prima y mano de obra.

5.1.5 Fuentes de financiacion. La fuente de financiacién es el Banco agrario ya

que través de un préstamo que se solicitara para iniciar con el proyecto.

Tabla 56 Amortizacion del banco

NOMBRE DE LA
EMPRESA:

cooperativa de productores de maiz hibrido

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CONDICIONES FINANCIERAS
MONTO: 35.000.000
PLAZO: 36 MESES

135



INTERES:

1%

NOMINAL

ANUAL
AMORTIZACION: MENSUAL
CUOTAS CAPITAL INTERESES | AMORTIZACION SALDO

0 35.539.723

1 972.222,22 14.992,33 987.214,55 34.552.509

2 972.222,22 14.992,33 987.214,55 33.565.294

3 972.222,22 14.992,33 987.214,55 32.578.080

4 972.222,22 14.992,33 987.214,55 31.590.865

5 972.222,22 14.992,33 987.214,55 30.603.651

6 972.222,22 14.992,33 987.214,55 29.616.436

7 972.222,22 14.992,33 987.214,55 28.629.222

8 972.222,22 14.992,33 987.214,55 27.642.007

9 972.222,22 14.992,33 987.214,55 26.654.792,

10 972.222,22 14.992,33 987.214,55 25.667.578

11 972.222,22 14.992,33 987.214,55 24.680.363

12 972.222,22 14.992,33 987.214,55 23.693.149

13 972.222,22 14.992,33 987.214,55 22.705.934

14 972.222,22 14.992,33 987.214,55 21.718.720

15 972.222,22 14.992,33 987.214,55 20.731.505

16 972.222,22 14.992,33 987.214,55 19.744.291

17 972.222,22 14.992,33 987.214,55 18.757.076

18 972.222,22 14.992,33 987.214,55 17.769.861

19 972.222,22 14.992,33 987.214,55 16.782.647

20 972.222,22 14.992,33 987.214,55 15.795.432

21 972.222,22 14.992,33 987.214,55 14.808.218

22 972.222,22 14.992,33 987.214,55 13.821.003

23 972.222,22 14.992,33 987.214,55 12.833.789

24 972.222,22 14.992,33 987.214,55 11.846.574

25 972.222,22 14.992,33 987.214,55 10.859.360

26 972.222,22 14.992,33 987.214,55 9.872.145,54
27 972.222,22 14.992,33 987.214,55 8.884.930,99
28 972.222,22 14.992,33 987.214,55 7.897.716,43
29 972.222,22 14.992,33 987.214,55 6.910.501,88
30 972.222,22 14.992,33 987.214,55 5.923.287,33
31 972.222,22 14.992,33 987.214,55 4.936.072,77
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CUOTAS CAPITAL INTERESES | AMORTIZACION SALDO
32 972.222,22 14.992,33 987.214,55 3.948.858,22
33 972.222,22 14.992,33 987.214,55 2.961.643,66
34 972.222,22 14.992,33 987.214,55 1.974.429,11
35 972.222,22 14.992,33 987.214,55 987.214,55
36 972.222,22 14.992,33 987.214,55
TOTAL 35.000.000 539.723,95 35.539.723,95

5.2. COSTOS Y GASTOS

Tabla 57. Costos y gastos

DESCRIPCION

ANO1

VENTAS

173.575.808,38

COSTO DE VENTAS

121.762.134,24

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

51.813.674,14

GASTOS DE ADMINISTRACION

33.180.725,33

GASTOS DE VENTAS 300.000,00
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 18.332.948,81
IMPUESTO DE RENTA 6.049.873,11

UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO

12.283.075,70

5.2.1. Costos y gastos fijos

Tabla 58 Costos y gastos fijos

DESCRIPCIONCOSTOS ANO1

MATERIAS PRIMAS 5.077.560,00
MANO DE OBRA DIRECTA 4.441.240,00
COSTOS IND. FABRICACION 8.658.617,54

COSTO DE ARTICULOS DISP. PARA LA VENTA

18.177.317,54
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Tabla 59 Descripcion Gastos

DESCRIPCION

ARRECDAMIENTO

9.000.000,00

ADMINISTRADOR

12.000.000,00

INSUMOS ASEO

240.000,00

SECRETARIA

9.937.392,00

DEPRECIACIONES

1.083.333,33

GASTOS PREOPERATIVOS

920.000,00

TOTAL

33.180.725,33

5.2.2. Costos y gastos variables

Tabla 60. Costos y gastos variables

DESCRIPCION

ANO1

FLETES

3.000.000,00

MATERIALES INDIRECTOS

1.000.000,00

MANTENIMIENTO

600.000,00

SERVICIOS PUBLICOS

1.000.000,00

SEGUROS

1.100.000,00

REPARACIONES

200.000,00

DEPRECIACIONES

2.910.000,00

INTERESES FINANCIEROS

179.907,98

TOTAL

9.989.907,98

Tabla 61 Descripcion Gastos

DESCRIPCIONGASTOS

ANO1

COMISIONES

PUBLICIDAD

300.000,00

DEPRECIACIONES

TOTAL

300.000,00
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5.2.3. Costo y gasto total unitario

Tabla 62 Costo y gasto total unitario

DESCRIPCION UNIDAD | CANT./UNIDAD | COSTO UNITARIO
Maiz KILO 200 110

Fungicidas KILO 33 80

Fertilizantes KILO 15 200

fertilizacion Cm”3 2 15

abono organico kg 3 10

5.3. PRECIO DE VENTA

Tabla 63 Precio de Venta

FORMULA PARA CALCULAR EL PRECIO POTENCIAL DE VENTA

PRECIO | COSTOS TOTALES - (COSTOS

DE TOTALES * IMPUESTOS) =

VENTA=

(M.P.+ M. O.D.

+ C.ILF)

(IMPUESTOS))

1-((% UTILIDAD DESEADO) -

0,20 | 0,33

= 27.233,74

57.944,13

VENTA

PRECIO POTENCIAL DE

0,47

[

5.4.1 Ingresos

Tabla 64 Ingresos

DESCRIPCION ANO1
INGRESOS

SALDO INICIAL 2.000.000,00
VENTAS 173.832.404,13

REC. CARTERA DEL MES ANT.

TOTAL INGRESOS

175.832.404,13
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5.4.2 Egresos

Tabla 65 Egresos

DESCRIPCION

ANO 1

EGRESOS

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS

91.622.350,00

MANO DE OBRA DIRECTA

32.538.439,68

FLETES 3.000.000,00
MATERIALES INDIRECTOS 1.000.000,00
MANTENIMIENTO 600.000,00
SERVICIOS PUBLICOS 1.000.000,00
SEGUROS 1.100.000,00
REPARACIONES 200.000,00
ARRECDAMIENTO 9.000.000,00
ADMINISTRADOR 12.000.000,00
INSUMOS ASEO 240.000,00
SECRETARIA 9.937.392,00
PUBLICIDAD 300.000,00

AMORTIZACION PRESTAMO

11.846.574,65

TOTAL EGRESOS 174.384.756,33
5.5 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A 5 ANOS
5.5.1 Estado de Resultados Proyectados a 5 afos
Tabla 66 Estado de Resultados Proyectados a 5 afios
DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

VENTAS 173.832.404| 192.895.881|198.402.577| 203.801.431|209.764.642
COSTO DE 121.942.134| 135.315.021|139.177.927|142.965.182|147.148.331
VENTAS

UTILIDAD BRUTA | 51.890.269| 57.580.860| 59.224.649| 60.836.248| 62.616.311
EN VENTAS

GASTOS DE 33.180.725 33.804.273| 34.440.291| 34.480.067| 35.482.369
ADMINISTRACION
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DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
GASTOS DE 300.000 306.000 312.120 321.483 331.128
VENTAS
UTILIDAD O 18.409.544| 23.470.587| 24.472.237| 26.034.697| 26.802.813
PERDIDA
OPERACIONAL
IMPUESTO DE 6.075.149 7.745.293| 8.075.838| 8.591.450| 8.844.928
RENTA
UTILIDAD O 12.334.394| 15.725.293| 16.396.399| 17.443.247| 17.957.885
PERDIDA DEL
PERIODO
5.5.2 Flujo de Caja Proyectado.

Tabla 67 Flujo de Caja Proyectado

DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
INGRESOS
SALDO INICIAL 2.000.000| 1.447.647| 10.632.859| 20.338.844| 41.886.570
VENTAS 173.832.404| 192.895.881| 198.402.577| 203.801.431| 209.764.642
TOTAL INGRESOS | 175.832.404| 194.343.529| 209.035.436| 224.140.275| 251.651.213
EGRESOS
COMPRA DE
MATERIAS PRIMAS 91.622.350| 93.454.797| 95.323.892| 98.183.609| 101.129.118
MANO DE OBRA 32.538.439| 33.189.208| 33.852.992| 34.868.582| 35.914.639
DIRECTA
FLETES 3.000.000] 3.060.000| 3.121.200| 3.214.836| 3.311.281
MATERIALES 1.000.000| 1.020.000, 1.040.400| 1.071.612] 1.103.760
INDIRECTOS
MANTENIMIENTO 600.000,00, 612.000,00| 624.240,00| 642.967,20| 662.256,22
SERVICIOS 1.000.000| 1.020.000, 1.040.400| 1.071.612] 1.103.760
PUBLICOS
SEGUROS 1.100.000| 1.122.000| 1.144.440| 1.178.773| 1.214.136
REPARACIONES 200.000,00 204.000,00| 208.080,00| 214.322,40| 220.752,07
ARRECDAMIENTO 9.000.000] 9.180.000| 9.363.600| 9.644.508| 9.933.843
ADMINISTRADOR 12.000.000| 12.240.000| 12.484.800| 12.859.344| 13.245.124
INSUMOS ASEO 240.000| 244.800,00| 249.696,00 257.186 264.902
SECRETARIA 9.937.392| 10.136.139| 10.338.862| 10.649.028| 10.968.499
PUBLICIDAD 300.000 306.000 312.120 321.483 331.128
IMPUESTOS -l 6.075.149| 7.745.293| 8.075.838| 8.591.450

141




DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
AMORTIZACION 11.846.574| 11.846.574| 11.846.574
PRESTAMO
TOTAL EGRESOS 174.384.756| 183.710.669| 188.696.592| 182.253.704| 187.994.651
SALDO FLUJO DE 1.447.647| 10.632.859| 20.338.844| 41.886.570| 63.656.561
EFECTIVO
5.5.3 Balance General Inicial y Proyectado.
Tabla 68 Balance General Inicial y Proyectado

Activos Instalacién Afol Afo2 Afio3 Afo4 Afo5
CORRIENTE
CAJA - BANCOS 2.000.000 | 1.447.648 | 10.632.860 | 20.338.844 | 41.886.571 | 63.656.562
INVENTARIO DE
MATERIAS PRIMAS 0 14.350 15.105 15.894 16.719 17.581
INVENTARIO DE
PDTO TERMINADO 0 12.194.213 | 13.650.350 | 13.917.188 | 14.307.495 | 14.728.006
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 2.000.000 | 13.656.211 | 24.298.315 | 34.271.926 | 56.210.785 | 78.402.148
GASTOS
PREOPERACIONAL| 4.600.000 | 3.680.000 | 2.760.000 | 1.840.000 920.000 0
ES
ACTIVO FIJO
COMPUTADORES | 2.800.000 | 2.800.000 | 2.800.000 | 2.800.000 | 2.800.000 | 2.800.000
- DEP ACUM. 0 933.333 1.866.667 | 2.800.000 | 2.800.000 | 2.800.000
COMP.
';ASSIL;'C'\)'AR'AY 29.100.000 | 29.100.000 | 29.100.000 | 29.100.000 | 29.100.000 | 29.100.000
E'SEPACUM' M. Y 0 2.910.000 | 5.820.000 | 8.730.000 | 11.640.000 | 14.550.000
MUEBLES Y
ENSERES 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
E'EIEP' ACUM.- M. Y 0 150.000 300.000 450.000 600.000 750.000
ZSLAL ACTIVO 33.400.000 | 29.406.667 | 25.413.333 | 21.420.000 | 18.360.000 | 15.300.000
TOTAL ACTIVO 40.000.000 | 46.742.878 | 52.471.649 | 57.531.926 | 75.490.785 | 93.702.148
PASIVOS
CORRIENTE
IMPUESTOS POR 0 6.075.150 | 7.745.294 | 8.075.839 | 8.591.450 | 8.844.929
PAGAR
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 0 6.075.150 | 7.745.294 | 8.075.839 | 8.591.450 | 8.844.929
PASIVO LARGO
PLAZO
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Activos Instalaciéon Afiol ARo2 Afo3 Afo4 ARo5
OBLIG.
FINANCIERAS 35.000.000 | 23.333.333 | 11.666.667 0 0 0
TOTAL PASIVO
LARGO PLAZO 35.000.000 | 23.333.333 | 11.666.667 0 0 0
TOTAL PASIVO 35.000.000 29.408.483 19.411.960 8.075.839 8.591.450 8.844.929
PATRIMONIO
CAPITAL 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
UTILIDAD DEL
PERIODO 0 12.334.395 | 15.725.293 | 16.396.399 | 17.443.247 | 17.957.885
UTILIDAD
ACUMULADA 0 0 12.334.395 28.059.688 | 44.456.088 | 61.899.335
TOTAL 5.000.000 17.334.395 | 33.059.688 | 49.456.088 | 66.899.335 | 84.857.220
PATRIMONIO ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 40.000.000 | 46.742.878 | 52.471.649 | 57.531.926 | 75.490.785 | 93.702.148
ESTADO DE
RESULTADOS
VENTAS 173.832.404 | 192.895.881 | 198.402.577 | 203.801.431 | 209.764.642
COSTO DE
VENTAS 121.942.134 | 135.315.021 | 139.177.927 | 142.965.182 | 147.148.331
UTILIDAD BRUTA
EN VENTAS 51.890.269 | 57.580.860 | 59.224.649 | 60.836.248 | 62.616.311
GASTOS DE
ADMINISTRACION 33.180.725 | 33.804.273 | 34.440.291 | 34.480.067 | 35.482.369
GASTOS DE
VENTAS 300.000 306.000 312.120 321.483 331.128
UTILIDAD O
PERDIDA 18.409.544 | 23.470.587 24.472.237 | 26.034.697 | 26.802.813
OPERACIONAL
IMPUESTO DE 7.087.674 9.036.176 9.421.811 10.023.358 | 10.319.083
RENTA
UTILIDAD O
PERDIDA DEL 11.321.869 14.434.411 15.050.426 16.011.338 16.483.730
PERIODO
TOTAL FLUJO
NETO DEL -40.000.000 | -28.678.130 | -14.243.719 806.707 16.818.045 | 33.301.776
PROYECTO
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 EVALUACION SOCIAL Y LOS ASPECTOS CLAVES DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La Responsabilidad Social del proyecto esta enfocada hacia el crecimiento de la
economia a nivel regional generando empleo e incentivando el cultivo de maiz,

permitiendo cubrir la demanda que existe en el municipio.

De igual manera se debera mantener una buena relacion con el cliente garantizando
su satisfaccion, extendiendo el compromiso de responsabilidad social empresarial
con proveedores, agricultores, trabajadores, la comunidad y autoridades,
manteniendo una comunicacién asertiva, garantizando el seguimiento y control de

la implementacién del Plan de Responsabilidad Social.

El proyecto contribuye a elevar los indices de empleo mejorando asi los niveles de
calidad de vida de las personas que pueden trabajar en la cooperativa. Como es
una factibilidad y dada su amplia magnitud que tendra un impacto favorable sobre
la economia regional y local, generando empleos directos, por lo tanto, en este
sentido su impacto social es alto; siendo una fuente de trabajo para sus proponentes
o futuros inversionistas, con el fin de conseguir los recursos para su implementacion

y generacién de empleo estable.

6.2 EVALUACION AMBIENTAL

El Ministerio del Medio Ambiente y los gremios del sector agropecuario, en

representacion de los productores agricolas, han venido trabajando en el desarrollo
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de instrumentos técnicos que promuevan la gestion ambiental en las actividades
productivas del sector (AGRICULTORES, 2018)..

Teniendo en cuenta el parrafo anterior, el impacto ambiental que tendria el
desarrollo del proyecto, se llega a la conclusién que para cumplir con las pautas en
materia de medio ambiente, salud y seguridad, asi como son los requisitos
establecidos por las entidades locales y nacionales, el riesgo de impacto en el medio
ambiente es muy minimo, ya que se utilizaran abonos organicos para el proceso de

la siembra asi como el uso adecuado de los recursos naturales para dicho cultivo.

6.2.1 Matriz de evaluacion de impactos (agua, suelo, aire mejo de desechos,
depreciacion de recursos naturales). La matriz de evaluacion de impactos es una
metodologia para identificar los aspectos ambientales y aquellos que son
significativos, evaluar y controlar los riesgos e impactos ambientales asociados a
cada proceso. Su propdsito es asegurar que todas las practicas laborales, ya sean
nuevas o existentes, rutinarias o no rutinarias, sean evaluadas en cuanto a sus
riesgos e impactos ambientales para la determinacion de las acciones necesarias,
de acuerdo al sistema de gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente. (HSE, 2018)

Con el fin de mejorar las condiciones ambientales del proyecto, presentamos los
rangos de valor, la matriz de evaluacién de impactos frente a los componentes agua,

aire, manejo de desechos, depreciacion de recursos naturales.

Tabla 69 Rangos de valor de laimportancia

Codigo de color
15 |a| 10.1 [Altamente positivo i
10 a | 5.1 |Moderadamente positivo Verde claro
5 a 0 Levemente positivo Blanco
-01 | a -5 |Levemente negativo Amarillo
-5.1 |a| -10 |Moderadamente negativo Anaranjado
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Cédigo de color
-10.1 | a | -15 |Altamente negativo

Tabla 70 Rangos de Valor de Importancia por Areas

AREA ITEM SUELO AGUA TEMPERATURA
Administracion | Equipos 0 0 0
Generacion de
documentos
Area operativa | Maquinaria -0.1 0 -0.1
Desechos (tusa,
residuos
organicos)
Cultivo Insecticidas
ecoldgicos
Abonos
organicos
Riegos

-0.1 0 0

6.2.2 plan de mitigacion La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y
Leguminosas, Fenalce, son conscientes en la importancia que la tematica de medio
ambiente reviste para el desarrollo sostenible del sector cerealista colombiano. Se
crea una Guia, que contiene lineamientos basicos de gestion y manejo ambiental
en los cultivos de maiz, trigo, cebada, avena, sorgo, frijol y arveja fue elaborada
fundamentalmente gracias a un conjunto de trabajos técnicos que de tiempo atras

ha financiado y difundido Fenalce, en los cuales se destacan los siguientes temas:

El plan de mitigacién debe ser liderado por un Comité de Gestion Ambiental,
compuesto por representantes de cada area de la cooperativa, el cual sera el
encargado de crear e implementar la politica ambiental, revisar la normatividad y
legislacion entorno a la gestion ambiental, con el fin de cefiirse a ellas y realizar las
siguientes actividades: diseflar los planes Gestibn Ambiental, programar
capacitaciones, boletines informativos, programar reuniones bimensuales, disefar

cronogramas de actividades, realizar auditorias periodicas, presentar los informes
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mensuales a las entidades reguladoras como son la Secretaria de Salud Municipal,
la CAS.

Se pueden analizar los posibles impactos ambientales que tendria el desarrollo del
proyecto:

Agricultura sostenible.

Manejo integrado de plagas.

Produccion de semilla certificada.

Conservacion del recurso suelo.

Fertilizacién de cereales y leguminosas.

Manejo y tecnologia en los cultivos.

Manejo fitosanitario.

AN N N N N SR RN

Transferencia de tecnologia.

Con todo, el trabajo aqui expuesto representa el resultado de un proceso
concentrado entre las autoridades ambientales, los sectores productivos y los
centros de investigacion. (AGRICULTORES, 2018)

Con la informacion disponible que se tiene acerca de los posibles impactos
ambientales que tendria el desarrollo del proyecto, se llega a la conclusién que el
proyecto propuesto esta disefiado para cumplir con las pautas en materia de medio
ambiente, salud y seguridad, asi como son los requisitos establecidos por las
entidades locales, nacionales; el riesgo que hay de impactar el medio ambiente
es muy minimo, teniendo en cuenta la guia menciona anteriormente suministrada
por Fenalce se podra seguir parametros dentro del plan de mitigacién para contribuir

al cuidado del medio ambiente
La semilla de maiz hibrido que utilizara la cooperativa no requiere quimicos

adicionales, debido a que esta semilla de cereal ya los trae, un factor importante es

la calidad del terreno donde debe ser un suelo con unas caracteristicas especificas
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para este tipo de semilla 'y asi poder aprovechar al maximo los benéficos. Asi mismo
cuando la plata este en proceso de crecimiento se utilizara quimicos fungicidas
amigables con el medio ambiente debido a que a medida que se va desarrollando

esta expuesta a plagas que atacan el maiz.

De igual forma se tiene unas recomendaciones para el uso adecuado de los

recursos naturales:

v" El manejo adecuado de los servicios publicos, como el no utilizar la energia
eléctrica y aparatos electronicos cuando no se requiera.

v" Manejo eficiente de la comunicaciones sin necesidad de utilizar papel, se usaran
las TIC.

v' Concientizar a los trabajadores del area administrativa del ahorro de papel.

v Fomentar la parte de reciclar materiales reutilizables; La cooperativa se
compromete a seleccionar dentro de sus desperdicios, los materiales que se
puedan reutilizar para entregar en condiciones de un segundo uso a las
entidades recolectoras que operan en municipio de Barbosa Santander.

v Utilizar adecuadamente el agua sin generar desperdicios.

v' El ahorro de luz eléctrica, apagar bombillos y equipos cuando no se estén

utilizando.
6.4 EVALUACION FINANCIERA
La evaluacion financiera de proyectos de inversion requiere realizar un analisis
exhaustivo de las alternativas que coincidan con los objetivos empresariales o
personales y que contribuyan a la creacion de valor mediante la toma de decisiones

Optimas y coherentes.

El analista de proyectos debe reunir la informacion necesaria y suficiente que

permita evaluar cada opcion disponible y debe contemplar cada una de las variables
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que afectan dichas alternativas antes de aplicar uno o varios métodos de
evaluacion. La rentabilidad de cada proyecto contemplado dependera de estas
variables y por lo tanto el criterio del evaluador y la correcta aplicacion de los
meétodos de evaluacion son fundamentales para la toma de decisiones de inversion.
(PATRICIA, 2018)

6.4.1 valor presente neto. El método del VPN es uno de los mas utilizados en
evaluacion de proyectos y en valoracién de empresas, pues permite valorar en el
momento cero los flujos futuros. La tasa de interés a la cual se descuentan dichos

flujos es llamada tasa de descuento.

Para el calculo del VPN, se requiere determinar la tasa minima atractiva de retorno,
TMAR, que es lo minimo que un inversionista espera le renten sus aportes,
comparando y analizando si la inversibn es mas rentable incursionando en el
mercado financiero o en el proyecto. El rendimiento esperado en la inversion en el
proyecto comparada con las tasas o indices ofrecidos por el mercado bursatil o

entidades financieras.

Tabla 71 Valor presente neto

VALOR PRESENTE NETO
INVERSION -40.000.000
DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y EGRESOS DEL PERIODO

ANO1 1.447.648
ANO2 10.632.860
ANO3 20.338.844
ANO 4 41.886.571
ANO 5 63.656.562
TASA DEL MERCADO ==> 10%

Para la evaluacion financiera la tasa de oportunidad o la tasa minima atractiva de

retorno TMAR tomando en cuenta los TES, la tasa del crédito y la tasa de riesgo.
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TO= ((1+TES) (1+TR) -1 X 100
Debe existir una relacion de:
TMAR= (TO X RP) + (RC X TI X (1-%MP)

Tabla 72 Criterios de Evaluacién Financiera

RP Recurso Propios 28%
RC Recursos por Crédito 72%
TI Tasa de Interés del Crédito 2%

% IMP | Porcentaje de Impuestos de Renta 33%
TES Titulos de Tesoreria a 5 afios del Banco de la Republica 5,42%
TR Tasa de Riesgo 10%
TI Tasa de Inflacion 2018 3,10%

Tasa de Oportunidad (TO)

Para hallar la tasa de oportunidad de la cooperativa es necesario tener en cuenta el

porcentaje de riesgo como los titulos de tesoreria aplicando las siguientes formulas:

TO= ((1+TES) (1+TR))-1*100
TO= ((1+0, 0542) (1+0, 10))-1*100
TO= 15,96%

La Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR)

La tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) se calcula teniendo en cuenta la
tasa de oportunidad, las fuentes de inflacion, la inflacién y el porcentaje de impuesto

de renta de la siguiente manera:
TMAR= (TO*RP) + (RC*TI*(1-%IMP))

TMAR= (0, 1596*0, 28) + (0, 72 * 0, 2*(1-0, 33))
TMAR= (0,044) + (0,144*(0,67)
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TMAR= (0,044) + (0,096)
TMAR= 0,014
TMAR= 14%

Como se trabaja en pesos constantes se debe difractar bajo la siguiente formula:

TMAR deflactada= (52240 _ 1y« 100
(1+Ti)
TMAR deflactada= (M —1) %100
(1+0,031)
TMAR deflactada= (222 — 1) x 100
(1,031)

TMAR deflactada= (0,105) * 100
TMAR deflactada=10,5%

6.4.2 tasa interna de retorno TIR. TIR es una herramienta muy util cuando es bien
aplicada y no hay necesidad de desecharla sino que, para evaluar proyectos de
inversidon correctamente, se deben enfocar dichos proyectos y sus variables desde
el punto de vista financiero, no matematico, porque la rentabilidad de un proyecto
depende de cémo se financian los déficits de tesoreria y de lo que se haga con los

excedentes intermedios.

Tabla 73 Diferencia Entre Ingresos y Egresos del Periodo

VALOR PRESENTE NETO
INVERSION | -40.000.000
DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y EGRESOS DEL PERIODO

ANO1 1.447.648
ANO2 10.632.860
ANO3 20.338.844
ANO 4 41.886.571
ANO 5 63.656.562
TASA DEL MERCADO ==> 10%
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6.4.3 periodo de recuperacion. El periodo de recuperacién de la inversion (PRI)
es un indicador que mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversién a
valor presente. Puede revelarnos con precision, en afios, meses y dias, la fecha en

la cual sera cubierta la inversion inicial.

Grafica 14 Flujo Neto del Proyecto
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6.4.4 andlisis de las razones financieras

Cuadro 8 Analisis de las razones financieras

1 INDICADORES DE

LIQUIDEZ

SON UTILIZADOS PARA MEDIR LA CAPACIDAD QUE TIENEN LAS EMPRESAS
PARA CANCELAR SUS OBLIGACIONES

EN EL CORTO

PLAZO

2| RAZON
CORRIENTE -
LIQUIDEZ
R. C. = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO 2,25
CORRIENTE =
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POR CADA PESO QUE LA EMPRESA DEBE EN EL
CORTO PLAZO, CUENTA CON $ 2,25
DE RESPALDO

CAPITAL NETO DE
TRABAJO

C.N. T. =ACTIVO CORRIENTE - PASIVO 7.581.062
CORRIENTE =

INDICA CUANTO LE QUEDARIA A LA EMPRESA EN EFECTIVO SI TUVIESE QUE
CANCELAR TODOS LOS PASIVOS

DEL CORTO $ 7.581.061,52

PLAZO

PRUEBA ACIDA
P. A. = (ACTIVO CORRIENTE -

INVENTARIOS) / PASIVO CORRIENTE = 0,24
POR CADA PESO QUE LA EMPRESA DEBE EN EL $ 0,24
CORTO PLAZO, CUENTA CON DE

RESPALDO
SIN TENER QUE LIQUIDAR SUS
INVENTARIOS.
INDICADORES DE
ENDEUDAMIENTO
SU OBJETIVO PRINCIPAL CONSISTE EN EVALUAR EL GRADO DE
PARTICIPACION DE LOS ACREEDORES DENTRO DEL
FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA, TAMBIEN EVALUAR EL GRADO DE
CONVENIENCIA QUE TIENE LA EMPRESA AL
ENDEUDARSE.

NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO

N. E. = TOTAL PASIVO CON TERCEROS /
TOTAL ACTIVO

ACTIVO CTE OBLIG 23.333.333
FINANC.
13.656.211
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7

ACTIVO FIJO IMP. POR 6.075.150

PAGAR
29.406.667
OTROS ACTIVOS PROVEEDORES
TOTAL ACTIVOS TOTAL PAS. TERCEROS
43.062.878 29.408.483

N. E. = TOTAL PASIVO CON TERCERQOS /
TOTAL ACTIVO = 0,68

POR CADA PESO QUE LA EMPRESA HA INVERTIDO EN

ACTIVOS, LOS ACREEDORES SON DUENOS DE $ 0,68
CENTAVOS, O QUE LOS ACREEDORES SON 68%
DUENOS DE LA EMPRESA EN UN , Y QUE

LOS PROPIETARIOS DE LA EMPRESA, SOLO 32%

SON DUENOS REALMENTE DEL

ENDEUDAMIENTO

FINANCIERO

E. F. = OBLIGACIONES FINANCIERAS /
VENTAS NETAS = 0,13

INDICA QUE LAS OBLIGACIONES CON
ENTIDADES FINANCIERAS EQUIVALEN AL 0,31
DE LAS

VENTAS NETAS.

CONCENTRACION DEL

ENDEUDAMIENTO EN EL CORTO PLAZO

C. E.C. P. = PASIVO CORRIENTE / 0,21
PASIVO TOTAL CON TERCEROS =

POR CADA PESO QUE LA EMPRESA LE
DEBE A TERCEROS, $0,21 CENTAVOS
TIENE VENCIMIENTO EN EL CORTO
PLAZO
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6.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio muestra como los cambios operados en los ingresos o costos
por diferentes niveles de venta repercuten en la empresa, generando utilidades o
pérdidas. La cooperativa debe vender 2.139 unidades para asi alcanzar el punto de
equilibrio, en pesos $152.131.248 mil pesos.

Cuadro 9 Formula Punto de Equilibrio

FORMULAS
MARGEN DE CONTRIBUCION EN
UNIDADES
MC1= PRECIO DE VENTA UNITARIO - COSTO VARIABLE
UNITARIO
MC1=|57.944 37.624 20.320

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES
PE1= COSTOS FIJOS TOTALES / MC1

PE1=|43.470.633 [20.320 2.139,34 UNIDADES

MARGEN DE CONTRIBUCION EN PESOS
MC2= (VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE TOTAL) / VENTAS
TOTALES

MC1=|173.832.404|124.160.790 |173.832.404 |0,29
PUNTO DE EQUILIBRIO EN
PESOS
PE2= COSTOS FIJOS TOTALES / MC2

PE2=143.470.633 |0,29 152.131.248 | PESOS

PRUEBA

PE2/PE1=PVU|71.111
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Grafica 15 Punto de Equilibrio
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Teniendo en cuenta la grafica anterior donde podemos apreciar la curva de las
ventas totales y el costo total, en el que las curvas se cruzan, es donde se presenta
el equilibrio del mercado, aqui las ventas son de $152.131.248y los costos totales
son$43.470.633, en unidades es de 2.139 bultos de 62,5 Kilos donde los
compradores como vendedores estan satisfechos, a partir de estas unidades
vendidas la empresa ya empieza a dar utilidad en el 3 afio de haber iniciado en el
mercado logrando asi llevar a flote la empresa y por consiguiente satisfacer la

demanda del mercado.
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7. CONCLUSIONES

Este trabajo evalia la factibilidad de un proyecto para la creacion de
unacooperativa de productores de maiz hibrido amarillo en el municipio de
Barbosa Santander, la factibilidad se evalu6 basada en la aceptacion por parte del
mercado potencial, la viabilidad técnica del proceso productivo y la evaluaciéon
financiera en un periodo de cincoafios; asi como el impacto ambiental que tiene

este proyecto para su puesta en marcha.

En el estudio de mercado se considera que el proyecto es viable porque
actualmente no hay una cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo en
el municipio de Barbosa Santander, ni municipios aledafios, ademas se cubriria

la demanda que hay de este producto y no se tendria que importar maiz

La distribucién de este producto se haria en la cooperativa, pero también se
entregaria a los compradores mayoristas en los establecimientos de ventas de

productos agricolas.

La localizacion de la cooperativa se definié luego de valorar ciertas variables

importantes para laejecucion del proyecto.

La planta se distribuyé luego de evaluarse por medio de la herramienta del
diagrama de relacién de actividades, de esta manera se quiere evitar pérdidas de
tiempo y espacio en cada proceso que se realice de forma que se cuenta con un

flujo 6ptimo de recursos y un mejor aprovechamiento del tiempo.
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Los costos del proyecto se definieron por medio de cotizaciones actuales en el
mercado, de esta manera se establece proveedores y costos directos e indirectos,

asi mismo se estableciod el capital para iniciar el proyecto.

Los beneficios y caracteristicas del producto que presenta en la responsabilidad
social empresarial y de la cooperativa por generar empleo, hacen que las
personas se sientan atraidas al cultivar este producto por sus bondades

yatributos.

Con el estudio administrativo de la cooperativa, se concluye que las oportunidades
en el municipio, van aumentando ya que es un punto estratégico para poder
vender el producto, logrando aumentar la produccién y cultivo del mismo,

generando empleo y proporcionando valor agregado a los productores de maiz.

La constitucion de la cooperativa, se presenta como una organizacion facil de
dirigir, donde se cuenta con un manual de funciones de cada cargo, orientando a
prestar un servicio con compromiso y efectividad del producto implantando una

buena imagen empresarial.

La mision y la vision deja evidente la razon de la cooperativa y las pretensiones

con su producto asi mismo la forma como se lograra este objetivo.

El enfoque ofrecido por el estudio administrativo muestra la coherencia de poner
en marcha este proyecto, el cual esta sujeto a la realidad buscando el
reconocimiento empresarial garantizando la permanecia de la cooperativa en el

mercado.
El andlisis financiero evidencia los indicadores que se interpretan como positivos

para la viabilidad del proyecto de la cooperativa, su liquidez y la atencion a sus

COmpromisos.
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La proyeccion de los estados financieros se realizd a 5 afios, donde se defini6 la
viabilidad del proyecto, en la parte econémica su liquidez y a cuanto tiempo se
recupera la inversion, teniendo un valor presente neto positivo generando riqueza,
al igual que una TIR superior al costo de oportunidad del inversionista, por lo tanto

proyecto es factible para su puesta en marcha.
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8 RECOMENDACIONES

La viabilidad del proyecto de la cooperativa de maiz hibrido amarillo, esta basada
en la demanda del producto, por lo cual, se hace necesario una fuerte y agresiva
campafa de mercadeo que permita no solo dar a conocer un producto mas en el

mercado.

Incentivar el cultivo del maiz hibrido amarillo contribuyendo a la generacién de

empleo y desarrollo regional.

La calidad del producto asi como el servicio al cliente, son la forma méas segura de
invertir en publicidad e imagen corporativa brindando trasparencia, seguridad y

confianza a los clientes.

Dar a conocer a los empleados y socios la misién, vision, politicas y objetivos de
la cooperativa de productores de maiz hibrido amarillo.

La cooperativa debe estar a la vanguardia del avance tecnoldgico y tener en

cuenta el mejoramiento continuo para la satisfaccion del cliente ya que con esto

se puede llegar a optimizacion los recursos.
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ANEXOS

Anexo A. Encuesta de Competencia

Universidad Industrial de Santander—Instituto de Proyeccién Regional y Educacién
a Distancia—IPRED-Barbosa

Somos estudiantes de octavo semestre de la carrera Gestion Empresarial de la
Universidad Industrial de Santander y estamos realizando un estudio que permita
evidenciar el mercado potencial de maiz hibrido amarillo en el municipio de Barbosa

Santander.

1¢; Compraria maiz hibrido amarillo nacional a una cooperativa?
a. Si
b. No

2. ¢,Compraria maiz nacional en una cooperativa 0 maiz importado?
Maiz importado

Maiz nacional

3. ¢ Cuédles son las razones que tiene a la hora de comprar maiz amarillo?
a. Calidad
b. Precio

c. Color
4. ¢Qué rango de humedad debe tener el maiz amarillo que le compraria a la

cooperativa?
a. 14-16
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b. 16-18

5. ¢ Cual es la cantidad de compra mensual de maiz amarillo que le compraria a la
cooperativa?

a. Bultos de 50 kilos (360-400)

b. Bultos de 62.5kilos (320-360)

6. ¢A cudl de los medios publicitarios accede para conocer proveedores de
INSumos?

a. Internet

b. Radio

c. Television.

d. periédico.

e. Voz avoz

7. ¢,Su proveedor de maiz hibrido amarillo en donde le despacha los insumos en?
Punto de venta
Directamente en la empresa

Por medio de intermediarios.

8. ¢Qué precio estaria dispuesto a cancelar a la cooperativa para adquirir maiz
hibrido?

a.49.000 bulto de 50 kilos

b. 61.250 bulto de 62.5 kilos_
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