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RESUMEN

TITULO: LA ARMADA NACIONAL COLOMBIANA Y SU GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA
LA FUERZA EN FORMACION (1991-2009): HISTORIA BASADA EN FUENTES RESIDUALES DE
LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA” (ENSB)*

AUTOR: Juan Diego Serrano Duran**

PALABRAS CLAVES: Formacion, Gestion del Conocimiento, Doctrina, Cultura Naval, Proyecto
Estratégico, Arquetipo Ideolodgico, Fuerza Militar, Estado Civil, Soberania, Politica de Comando.

DESCRIPCION:

Esta investigacion se plante6 el objetivo de describir a detalle los proyectos estratégicos llevados a
cabo por la Armada Nacional, para acercarse a la idea arquetipica de una Fuerza ejemplar en el
desarrollo del principio soberano de la representacién de un Estado Civil. Ideal generado por el giro
civico social de la Constitucion de 1991, en la existencia, funcién, operacién y procesos de las
Fuerzas Militares de la Nacién. Proyectos y planteamientos de orden psicolégico, estratégico y
divulgativo de las cualidades humanas del militar, aplicados a la formacién naval de oficiales,
suboficiales e infantes, impartidos y presentados en la administracion y divulgacion publica de las
politicas humanitarias y sociales del Comando Armada.

Utilizando la l6gica administrativa del término Gestién del Conocimiento (Knowledge Management)
en el sector militar, se plantea el progreso institucional de la Armada Nacional desde 1991,
gestionado para acelerar, técnica y fisicamente, los procesos de adaptabilidad militar al contexto
social del cambio de su mandato soberano. Utilizando la l6gica del aprendizaje organizacional para
la consolidacién de actividades basadas en el conocimiento, la informacion y la divulgacion del
todo institucional, la lectura de los proyectos éticos, humanos y formativos alrededor de la
sociedad, arrojan el trasfondo ideolégico de un interés de la Fuerza Naval de posicionar un
arquetipo institucional.

Con ello, se demuestra el uso eficiente de la doctrina naval en sus politicas de mando para el
aseguramiento de la fuerza, en términos de su autonomia y blindaje en el escenario armado
interno y contra el narcotrafico. Un proceder doctrinal que, manifestandose ambiguo y cambiante,
se ejemplifica en el uso protocolar de las politicas humanitarias, como en el estudio de caso de los
Derechos Humanos aplicado a la Fuerza, evidencia del caracter meramente estratégico de su
politica representativa.

* Proyecto de Grado.
** Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Historia, Directora: Dra. Ivonne Suarez Pinzon.
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ABSTRACT

TITLE: THE COLOMBIAN NAVY AND THE KNOWLEDGE MANAGEMENT FOR FORCES IN
TRANING (1991-2009): HISTORY BASED ON RESIDUAL SOURCES OF THE SUB-OFFICERS
NAVAL SCHOOL A.R.C. “BARRANQUILLA” (ENSB)"

AUTHOR: Juan Diego Serrano Duran™

KEYWORDS: Training, Knowledge Management, Doctrine, Naval Culture, Strategic Project,
Ideological Archetype, Military Force, Civil State, Sovereignty, Command Politics.

DESCRIPTION:

This research wants to describe in detail the strategic projects undertaken by the Navy to approach
the archetypal idea of an exemplary Force, in development of the sovereign status of a Civil State
representation. Ideal generated by social civic mandate of the Politic Constitution of 1991, by
existence, processes, function and operation of the Armed Forces in the recent history of the
Nation. Projects of psychological, strategic and informative approaches by the human qualities of
the military man, applied to the training of naval officers, NCO’s and marines, taught and presented
in the public administration and press of the humanitarian and social policies of the Navy
Command.

Using the administrative logic of the term Knowledge Management in military sector, it can be
observed how the institutional progress of the Navy since 1991, has been managed to accelerate,
technically and physically, the processes of military adaptability to the changing sovereign social
mandate. Using the logic of organizational learning for the consolidation of knowledge-bases
activities, plus information an dissemination of all institutional establishment, it can be read the
ideological background to establish an institutional archetype by the Navy.

It can be demonstrated the efficient use of naval doctrine in their political plans for gripping the
force, in terms of their autonomy and shield on its internal armed scene and drug trafficking
counterattack. A doctrine that were manifested ambiguous and changing, strengthens their budget
and human capital without the need of for structural change in its internal organization, showing
features of a strategic naval proceed to civil society. The critical situation of this position resides in
the ceremonial use of humanitarian policies, as in the case of Human Rights study applied to the
Force, merely evidence of the strategic nature of representative politics.

* Draft Paper. Social Practice modality.
** Faculty of Humanities, School of History, Director: Dra. lvonne Suarez Pinzén.
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INTRODUCCION

El estudio en historia reciente de las Fuerzas Militares adscritas a contextos
nacionales, ha surgido en Latinoamérica como un propésito del sector Defensa de
adherir a profesionales civiles de la disciplina, con el objeto de ofrecer
representaciones criticas del pasado institucional y generar debates sobre la
idoneidad, proyeccion y politicas al interior de las Fuerzas, ubicando el poder de
los estudios historicos sobre el contexto militar en perspectiva horizontal con el
caracter decisorio de las politicas de comando. Asi, estudios de larga y corta data
se entremezclan con estudios psicologicos, estructurales y sociologicos del papel
de lo castrense en la sociedad, vinculando los efectos de su existencia al principio
l6gico de su vinculacion a un escenario global de informacién, contacto y
desarrollo social de los Estados en todo orden. En éste sentido, la bonanza
contemporanea de estudios especializados en las Fuerzas Militares, se ha
ofrecido como el acervo creciente para campos de estudio alrededor de la
soberania de los elementos geogréficos de los territorios, propiciando el analisis
del papel de las Fuerzas frente al desarrollo econémico y progreso social de las
Naciones, en estudios que también comprenden elementos especificos propios de
Fuerza entre Fuerzas, como los referentes al poder, interés y desarrollo naval y

maritimo.

Paises como Argentina y Perd, se han mostrado lideres en el cultivo de éstos
estudios. El caso argentino tomé vuelo con la entrada al nuevo siglo y siendo
engendrado en las politicas presidenciales impartidas al Ministerio de la Defensa
del pais, en la década del 2000 ha desarrollado una bateria de publicaciones
tematicamente integrales en el andlisis social de sus instituciones, incluyendo
estudios sobre las mujeres y sus luchas militares en la historia, la estrategia

maritima de defensa frente a la plataforma continental, modelos de modernizacion
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de la Defensa y el papel de las Fuerzas Militares en la construccion politica de la
Nacion, entre otros muchos estudios historiogréficos y reflexivos®. Mientras Perd,
en un esfuerzo ejemplar, ofici6 una depuracion desinteresada y convencida de la
Marina de Guerra por encontrar en la escritura aquél material capaz de organizar
los principios y valores de la institucion, con la creacion del Instituto de Estudios
Historico-Maritimos del Perd (IEHMP), mediante Decreto Supremo No. 015-73MA,
del 17 de octubre de 1973. Desde sus comienzos, el Instituto fue fundado como
una empresa sin animo de lucro para el uso estratégico del fomento de la historia,
adhiriendo a profesionales civiles para que dedicaran su vida al tema y otorgando
importancia a la consagracion historica titulada de algunos navales de la Marina
de Guerra, generando un sistema académico de veinte por veinte miembros de
namero, respectivamente. Bajo la bandera de otorgar un caracter cotidiano a los
eventos histéricos, el proyecto fue inaugurado con la publicacibn de dos
investigaciones historicas sorprendentemente completas. Primero, la Historia
Naval del Perd, en IV Tomos, fue el primer intento por realizar una historia
completa de los asuntos naval-militares del Peru, publicada en 1981 por el
Ministerio de Marina y su Direccién General de Intereses Marinos, escrita por el
profesor José Valdizan Gamio. Pero la Historia Maritima del Perd, una obra de una
generosa dimension y autores, fue el gran pilar del Instituto, logrando materializar
una historia de cinco centurias en veinte tomos de un altisimo nivel documental,
entre 1972/86 y 1990. Reditada en 2010, ha sido aumentada y comentada a
veinticinco tomos. La importancia de ésta publicacion radicé en el tiempo y el nivel
de conviccion logrado por sus actores, pues ideada en 1963, sin estanco alguno
logro ser publicada de 1972 a 1990, tan humildemente, que debié ser fragmentada
su publicacién, dividiendo la macro investigacion en dos partes, postergando
algunos titulos como el elaborado por Miguel Fl6rez Nohesell sobre Los Puertos

del Pert, sacado a la luz en 1986, tras veinte afios de investigacion. Este macro

! Para mayor informacion sobre las publicaciones del Ministerio de la Defensa Argentino, consultar:
http://www.mindef.gov.ar/publicaciones/
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proyecto sencillamente demostro la capacidad no so6lo de una institucion, sino de
un pais, de lograr un trabajo en equipo, que sélo puede explicarse de manera
monumental, progresado a la actualidad con un proceder sistemético y

sumamente productivo?.

En éste contexto, los avances historiograficos frente al contexto naval y maritimo
en Colombia, han emergido bajo voluntades individuales realizadas por navales
atraidos por la disciplina. EI CN. (r) Julio César Reyes Canal, ex Comandante de
la Fragata Almirante Padilla en la Guerra de Corea, fue el pionero de la escritura
histérica en los entornos navales nacionales, oficiando como cronista de alto
detalle en la dimension historica de la Fuerza Naval, completando Contra Viento y
Marea (1985) —en ocasion del cincuentenario de la fundacién de la Escuela Naval
de Cadetes—, La historia de éstas Islas... Y un cuento marinero (1996) —
compendio del Archipiélago de San Andrés y Providencia a través de sus “Cartas
desde Providencia” escritas para El Espectador—, La fragata “Almirante Padilla” en
la Guerra de Corea y otras memorias marineras (2000), y su ultimo libro, las
Memorias llustradas de una Gobernacion Naval (1956-1958), de 2009. Los pasos
del insigne cartagenero han sido seguidos a rigor por el CN. (r) Enrique Roméan
Bazurto, oficial retirado de la Armada Nacional con formacién magistral en historia,
qgue utilizando fuentes documentales para formalizar sus estudios, es quizas el
principal referente historiografico de la Armada Nacional, reconstruyendo su

historia desde la Independencia a nuestros dias.

En noviembre de 1993, se postuld en el Primer Concurso de Historia del Ministerio
de Defensa, el que gand con su texto El conflicto Colombo Peruano y el

Resurgimiento de la Armada (1930-1936), que presentd bajo el seudénimo de

% De su amplio catalogo, destacamos los siguientes titulos: Historia Maritima del Pert (2 Partes, 25
Tomos), Historia Naval del Pert (IV Tomos), La Marina Mercante en la Republica, 1821-1968 (2
Tomos), La Navegacion Maritima en el Antiguo Peru, Actas del ler Simposio de Historia Maritima y
Naval Iberoamericana, Resefias Biograficas de Oficiales de Marina (1500-1930), Derroteros del
Mar del Sur y el Diccionario Biografico Maritimo peruano.
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“Zombar El Serviola”, que heredd el impulso de los postulados de Reyes Canal
para profundizar de una manera estratégica el impacto que el evento tuvo para el
pais, publicado en 1994. Asimismo, le sirvi0 de pretexto para estudiar la maestria
en historia de la Universidad Nacional de Colombia, cuyo grado obtuvo en 1995
con la tesis El Caribe, mar de la libertad: Origen, estructura y operaciones de la
Marina Patridtica en la Independencia, 1810-1830, bajo la direccién del profesor
Oscar Almario Garcia, que publicé en 1996. Su texto Andlisis historico del
desarrollo maritimo colombiano, presentado originalmente en 1998, y que a 2005
ha generado cuatro ediciones, es quizas el compendio analitico general de todas
las materias que han constrefiido al mar en el desarrollo del poder naval, el poder
maritimo y la politica maritima colombiana; junto a otro titulo al que llamo
Cuaderno de Bitacora, pensando en reunir todos los eventos que ocurren en la
navegacion, que en su caso, fue la reunion bio-bibliografica de ciento setenta y
dos autores que, en cualquiera de los géneros escritos y cuales fueren sus
procedencias nacionales, se hayan referido al mar en la historiografia académica,

maritima y naval del pais.

Finalmente, el caso del CN. (r) Ricardo Garcia Bernal es el de un escritor que
utiliza la historia para disefiar la estructura logistica de la Armada Nacional. Mas
alla, es un oficial bogotano que acuso el retiro voluntario del servicio para publicar
el acopio de su vocacidn de documentalista en sus tiempos activos, con sus
publicaciones La Guerra Civil de los Mil Dias en el Mar (2003), Juan Bernardo
Elbers: Del Rhin al Magdalena (2007), Escritos cortos sobre Historia Naval (2009)
y Construyendo una Armada: Nacimiento y desarrollo de los érganos logisticos de
la Armada Republica de Colombia (2012).

Lejanos de los intereses académicos de la disciplina y con el consecuente

alejamiento del acervo de formacion de las universidades colombianas, ellos

representan el cuerpo de historiadores fundamental en el desarrollo de una
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historia naval, que parte del principio que juzga las actuaciones del Estado

nacional en el contexto mismo del progreso de la Fuerza.

Una segunda camada de investigadores sociales sobre los contextos naval y
maritimo del pais, surgié para promover el sentido inverso del andlisis de los
historiadores navales, el cual es estudiar el papel y la vinculacién de las
instituciones al servicio del mar en razén a su representacion del Estado, llevando
el enfoque a estudios politicos, administrativos y cientificos de la realidad nacional.
Paraddjicamente, partiendo del estudio especializado en éstas instituciones, las
cuales son la Armada Nacional y sus Unidades para la formacién de personal
militar, junto a las instituciones responsables de los usos no soberanos del mar,
como la Direccidon General Maritima (DIMAR) y la Comisibn Colombiana del
Océano (CCO), entidades administradas por navales en servicio activo,
concentradas en los deberes mercante, cientifico-marino, meteorolégico y

diplomatico del mar.

El llamado lo propicid la Armada Nacional desde mediados de la década del 2000,
cuando comenz6 sus relaciones interinstitucionales con Escuelas formales de
Historia, para contar con presencia de estudiantes civiles en calidad de pasantes,
al servicio de sus propésitos historicos, archivisticos y referenciales. También
como paradoja, resultd que el nicho de profesionales cercanos a titularse que
acudié a su llamado, provino en su totalidad de la Universidad Industrial de
Santander (UIS) en su Escuela de Historia. Asi, entre 2007 y 2009, los estudiantes
Jorge Armando Landinez Mayorga, Roberto Carlos Ochoa y Juan Alexis Acero
Rangel, fungieron como pasantes en los Centros de Investigacion Oceanografica
tanto del Pacifico como del Caribe de DIMAR, concluyendo sus experiencias
interinstitucionales en sendos proyectos de grado alrededor de los Cruceros
oceanograficos en el pacifico colombiano, la historia de los aportes de la Armada
Nacional a la Oceanografia Fisica en Colombia y el papel del Centro de

Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del Caribe (CIOH) dentro de las

22



ciencias marinas del pais, respectivamente. Otros estudiantes como Juan Pablo
Villamizar Rivera y José Luis Herndndez Jaimes, pusieron a disposicién del CIOH
Pacifico, otrora Centro Control de Contaminacion del Pacifico (CCCP), y del
Centro Colombiano de Datos Oceanograficos (CECOLDO), sus conocimientos en
la disciplina archivistica y la arqueologia de meta informacién, para organizar los
reservorios documentales de las Unidades visitadas y contribuir al sentido amplio
de la conservacion de la historia. Finalmente, las solicitudes de pasantes llegaron
al contexto naval con la convocatoria hecha a Francisco Casanova Navarro y
quien escribe, para desarrollar investigaciones en historia reciente en la Unidad
para la formacion de grumetes, futuros suboficiales de la Nacion, la Escuela Naval
de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” (ENSB).

Todos, han encontrado en las experiencias navales y maritimas un escenario
propicio para acrecentar el acervo de estudios sobre el papel de las Fuerzas
Militares, en éste caso de la Armada Nacional, en el desarrollo de la Nacion.
Pasos cortos y esfuerzos apenas germinales de un campo de estudio
historiografico que comienza a derivar un interés en el contexto académico y

universitario de la investigacion.

El presente estudio se enmarca en ésta coyuntura, y trata del analisis de la
estructura organizativa de la Armada Nacional, a partir de los temas derivados de
las fuentes documentales y proyectos sustraidos de una de sus Unidades
formativas. Pretende entonces, formalizar el trabajo desarrollado en la Comisién
de Investigacion ENSB-UIS, practicado entre el 16 de febrero y el 8 de mayo de
2009. Llegando a una investigacion en historia reciente acerca de la gestion del
conocimiento naval o la construccion de wuna politica de proyectos que
consolidaron a la Armada Nacional en el marco de la poblacion civil, tras el giro
civico social que derogd a las Fuerzas Militares la Constitucion Politica de
Colombia de 1991.
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La Comision de Investigacion ENSB-UIS, consistio en la asistencia profesional en
historia conducente a la actualizacion y participacion de la 22 edicion del libro
Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” Setenta y
cinco afios de Historia (1934-2009), de autoria del mencionado CN. (r) Enrique
Roméan Bazurto, quien lanz6 una primera edicion del libro en 1994. Enmarcados
en la celebracion de los 75 Afios de la Escuela, los estudiantes involucrados
desarrollamos ocho articulos sobre los temas inherentes al pasado reciente de la

Unidad, suscritos para el periodo 1994-2009.

A la manera de un intercambio interinstitucional en el sitio, el Convenio también
practico el levantamiento de las fuentes depositadas en los archivos historicos y
de gestion de la unidad. Préactica que llevd a un ejercicio pleno de la socializacion
de la memoria armada entre las partes, en torno a la extensién del texto en su
periodo 1934-1991 y a la escritura final del periodo institucional que comprendia la
historia reciente. El encuentro con éstos fondos documentales, arrojé un
componente residual como caracteristica de la documentacion primaria hallada,
que por su formato, se conformé en la fuente primordial de los temas de la
actualizacion, al servirse documentalmente dispersa, pero en la concatenacion de
documentos, absolutamente logica para el desarrollo de una cadena de eventos y

politicas de la Armada Nacional, en el nuevo tiempo.

El caracter de éstos escritos alcanzé un nivel exploratorio y memorial del haber
institucional y del quehacer naval que tuvo la Fuerza Naval y la Escuela en
particular, desde mediados de los ochentas. Por su focalizaciébn tematica tan
precisa, en un comienzo se plantearon como estudios de narrativa descriptiva,
concatenando noticias varias referentes a eventos que finalmente tuvieron un
destino elemental, como lo fue el llegar a saber qué participacion tuvo la Unidad
en cada evento. Y sobre ésta base, se lograron realizar escritos donde, de manera
inductiva, se reflexioné la dinamica institucional de la Fuerza. Cumpliendo el

interés de realzar la participacion de la ENSB ante el Comando Armada Nacional y
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de reforzar el vinculo juridico de la Unidad con la ciudad capital del departamento

del Atlantico.

Retomando las fuentes y concatenando los contextos que suscribieron a los temas
que comprendieron el objetivo primordial de la Comision, en el presente Proyecto
de Grado, se presenta el sentido integral del analisis de la institucionalidad militar

levantado en primera instancia en 2009, ampliando su contenido normativo.

En el primer capitulo, exponemos los antecedentes a la Constitucion de 1991 en el
contexto de la Armada Nacional, de su organizacién estructural original y sus
cambios en la ejecucion de sus responsabilidades institucionales, fundadas en el
principio soberano de la defensa nacional por vias fluviales y maritimas. Asimismo,
explicamos los procesos que llevaron a la Institucion a diversificar su brazo bélico,
exponiendo los inicios de una transformacion en la oOptica de la Defensa y los
efectos de dicha novedad al interior de la Fuerza Naval. Y por dltimo, desglosamos

el contexto historico de la investigacion y sus conceptos predominantes.

En el segundo capitulo, emprendemos la revision de los proyectos institucionales
que desarroll6 la Armada Nacional desde 1991, impulsado por Ilas
responsabilidades adquiridas con la nueva Carta Constitucional, enmarcadas en
politicas de fortalecimiento de la imagen institucional y la consolidacion de
arquetipos distintivos de la Institucion en la poblacién civil, para reforzar su
idoneidad, presupuesto y existencia misma en la nueva coyuntura legal de la
Nacién. Observaremos el ejercicio de la funcion publica de lo castrense, a través
del analisis de tres arquetipos estratégicos para la Armada Nacional. Primero,
mediante el estudio del programa en valores, titulado “Formacién Integral
Humanistica”, derivaremos la reflexién sobre el modelo creado del militar civico-
social por excelencia. Seguido, repasando el significado mistico y emblematico de
los cruceros de grumetes a bordo de los buques insignia A.R.C. “Gloria” y escuela

A.R.C. “Quitasuefio”, se deriva el poder de la mistica y el protocolo militar en el
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ideal del militar-naval navegante. Y por ultimo, observaremos como la creacion de
una imagen institucional a través del progreso en los sistemas de informacion y
divulgacion de la Armada Nacional, se hacen expresos en el modo en que la

Institucién ha afrontado sus politicas de publicaciones institucionales.

En el tercer capitulo, redondeamos el sentido arquetipico y estratégico de los
proyectos de comandancia de la Armada Nacional, con el estudio sobre el proceso
de aplicacién y promocién de los Derechos Humanos (DD.HH.) y el Derecho
Internacional Humanitario (DIH) al interior de la Fuerza Naval, en su contexto. Un
estudio de caso en el que subsiste la pregunta por la determinacion real de las
Instituciones del Estado, de ofrecer una dinamica favorable para la resolucion del
escenario armado interno de la Nacién, a partir de los postulados humanitarios,

asentados con precariedad y dificultad al contexto nacional.

En el cuarto capitulo, desarrollamos el Informe Final de la Comisién de
Investigacion ENSB-UIS practicada en 2009, dando relacion de las fuentes, el
enfoque y el caracter de los trabajos escritos desarrollados en su momento en la
Unidad. Ofreciendo como Anexo final, un trabajo derivado de la Comisién, como lo
fue el Diario de Investigacion ENSB-UIS elaborado por el autor en su estadia

como comisionado, transcrito para el presente documento.

En términos generales, la invitacion final del presente Proyecto de Grado es la
practica de un andlisis institucional del proceso politico de adecuacién de la
Fuerza Naval al &mbito civil de la Constitucion de 1991, observado a través de sus
politicas de Comando y de los proyectos ejecutados con ésta finalidad en el
ambito formativo, humano y protocolar de la Fuerza. Por su contexto escrito,
también representa la experiencia conceptual de la vivencia al interior de la Unidad
militar, en términos del aprendizaje y uso adecuado del lenguaje naval, militar y
marino. También, la incorporacion de la experiencia como estudiante en el

contexto de la investigacion naval y maritima colombiana, originada en el interés
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por una historia institucional por parte de las directivas que convocaron la
Comision y progresada hacia reflexiones, analisis y escritura en un contexto
profesional de indole nacional, especializado en el la soberania del mar y su
Institucibn dominante, como tema de estudio. Aparte, los escritos son el resultado
del rescate de la documentacién procesual de la Armada Nacional, conservada en
muy mal estado a nivel archivistico. Por el trabajo realizado, todo un acto de
preservacion del acervo militar-naval, rescatado digitalmente. Finalmente, los
escritos son la combinacion de estos aspectos para el ejercicio de un andlisis de la

historia reciente de una Entidad militar del Estado.

El lector especializado en el estudio de las tematicas politicas y divulgativas de los
compromisos humanitarios de la Nacién, notard en la investigacion un andlisis
normativo y procesual del proceder de la Armada Nacional con el que pueden
disentir, en la medida en que la critica historica del papel de la Fuerza Naval ante
los proyectos de la Nacion, se ha hecho mediante la inmersion en concreto del
ambito expositivo e ideoldgico de las politicas navales, sin atender con ello a un
juicio civil del papel de la Fuerza en el contexto del pais. El contexto normativo,
procesual e ideoldgico en que se inscribio el rescate de las fuentes documentales
residuales encontradas, ha sido el principal eje analitico de los temas en el
presente Proyecto de Grado, oportunidad precisa para observar como el militar-
naval se observa a si mismo en la civilidad, siendo la éptica inversa a como
usualmente se observa ésta relacion. Confiamos en que éste aporte sea
interpretado en la razén misma de su objetivo primordial, que es exponer el modo
de ver y afrontar ideol6gicamente el pais por parte de la Fuerza Militar, para
entender el flujo y propdsitos de sus ejecutorias, y asi entender de manera
dialéctica el contexto critico de la relacion entre la sociedad y las Fuerzas Militares
colombianas, hallando en el ancla de un sector las perspectivas del debate que lo

involucra en los compromisos humanitarios y sociales del Estado colombiano.
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1. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO NAVAL: ANTECEDENTES Y
CONTEXTOS DE ESTUDIO (1936-1991)

1.1. EL CONTEXTO HISTORICO: DE LA SOBERANIA A LA FUERZA NAVAL

Segun el Capitan de Navio en retiro, y magister en historia, Enriqgue Roman
Bazurto, “fue necesario que se presentara el conflicto con el Perd (1° de
septiembre de 1932 a 24 de mayo de 1934) para que los dirigentes de la nacién
colombiana salieran del letargo producido por un siglo de incuria con relacién a los
mares”®. En su concepto, la historia naval colombiana surgié en los albores de la
Republica apenas como una “escuela practica” de marineros no profesionales al
servicio de la causa patridtica. Y tras la muerte en 1828 del Almirante José Padilla,
el principal naval semiprofesional colombiano, se dejo de lado intento alguno por
constituir una fuerza naval militar®. Letargo que llevo a repetir las improvisaciones
del siglo XIX bien entrado el siglo XX, cuando se reconstituyé una fuerza
emergente en 1932, para asumir el infimo embate peruano en el sur del pais, en
Leticia. Constituyendo, asimismo, el inicio de la historia de la Armada Nacional

colombiana, como institucion.

®Las investigaciones sobre el conflicto colombo-peruano coinciden en afirmar la desatencion militar
del Estado en relacion a los mares. En un conflicto regional por una porcién de tierra que tomo
dimensiones alarmantes en 1932, casi dos siglos después de sus antecedentes histdricos. Version
compartida, entre otros, por Adolfo Le6n Atheortia Cruz, Humberto Vélez Ramirez, Alvaro Valencia
Tovar y Alberto Donadio, entre otros. ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r). Avatares de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Setenta y cinco afios de Historia, 1934-2009. 22
edicion aumentada. Barranquilla-Bogota: Armada Republica de Colombia (Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, ENSB) — Strategy/Colombo Andina de Impresores, 2009. P. 28.
En la 12 edicion, Barranquilla: ENSB-Editorial Mejoras, 1994. P. 7.

‘Al legado militar del Almirante oriundo de Rioacha, José Prudencio Padilla Lopez (1784-1828), se
le unen, en la historia patria, la participacion del Almirante curazolefio Felipe Luis Brion (c.1782-
1821) y el Almirante Rafael Tono Llopiz (1776-1854). Revisar el cuaderno de historia de la Armada
Nacional, titulado “Pafiol de Historia”, en cuyos numeros se incluyen sinnimero de memorias
patrias enraizadas en biografias heroicas de préceres de la Independencia.
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La Ley 105 del 29 de abril de 1936, denominada por los investigadores navales
como “Orgéanica de la Armada”, constituyd el incipiente emerger de la institucién,
denominada Marina de Guerra y dependiente del Ministerio de Guerra. Como tal,
fue un primer peldafio que otorgd a la fuerza la capacidad de reglamentarse y
organizarse con personal y presupuestos propios, a rigor de su misién militar®, que
prepararon al Estado para enfrentar compromiso militar alguno en los mares, tras
sendos intentos fallidos de constituir un centro de formacion marina desde mas de
un siglo atras, entre 1811 y 1909°. Asi, en la década del treinta fueron creados los
principios fundamentales para la preparacion de una Marina de Guerra
representativa del Estado. A saber, la generacion de una posibilidad fisica y
humana para constituir un Cuerpo de Guerra capacitado, con los fundamentos
bélicos y préacticos para ajustar su vida profesional a la defensa del territorio
colombiano, con la creacién de la respectiva Escuela de Grumetes o aprendices
de Suboficiales a bordo del Buque-Transporte MC “Boyaca” en 1934 —llevada a
Cartagena en 1935, fue trasladada a Barranquilla en abril de 1944 y denominada
Base Naval del Atlantico— y la Escuela Naval de Cadetes o aprendices de Oficiales
en Cartagena en 1935. Adjunto a la adquisicibn de Unidades a Flote tipo
Transporte para el desplazamiento de marinos y Destructores para el patrullaje
marino, desde 1932 ejecutada con regularidad y cierto grado de improvisacion, en

® “Articulo 1°. La armada nacional o Marina de Guerra constituye una parte de la fuerza ptblica del
Estado; como tal, dependera del Ministerio de Guerra, pero su reglamentacion y organizacion
seran independientes de las demas instituciones armadas y tendra personal y presupuesto
propios”. Ley 105 del 29 de Abril de 1936. En: Diario Oficial, Bogota, No. 23216 (25 junio, 1936). P.
663. Citada por REYES CANAL, Julio César, CN (r). Contra viento y marea: Cuaderno de bitacora
de la fundacién de la Armada. Bogota: Talleres Gréaficos ARFO, 1985. P. 187, y por ROMAN
BAZURTO, Enrique, CN (r). Ibid., p. 62.

® Primero fue la Escuela Nautica y de Matematicas, creada en 1811 y existente hasta 1813. Le
siguidé la Escuela Nautica de Cartagena, fundada por Francisco de Paula Santander en 1822,
clausurada en 1824. Después, dos ideas nunca superaron legislativamente el papel, como lo
fueron la Escuela Nautica que pens6 incorporarse a la Universidad del Magdalena en 1933 y la
Escuela Nautica del Estado Soberano de Bolivar, ideada ante la Asamblea legislativa en 1866.
Mediante Decreto No. 793 de 6 de julio de 1907, el general Rafael Reyes fundo la Escuela Naval
Nacional en Cartagena, “borrada de un plumazo por un absurdo decreto de 1909 con la firma del
presidente Ramoén Gonzéalez Valencia, a quien no le temblé el pulso para tamafio exabrupto, en un
pais con costas en dos mares, cuando precisamente se acababan de perder las islas Mangles en
1890 y el istmo de Panama en 1903”. ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r). Ibid., p. 61.
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la compra y adecuacion posterior de Buques relativamente impropios para las

funciones especificas de una Armada’.

En 1968, la concepcion bélica de la Marina parecio trascender a un proceder
deliberado de la Armada, en su mision institucional. Al principio soberano de la
institucién, claramente creado bajo una inminente necesidad estatal en 1932, se le
extendid un brazo de creacion espontanea devenido de las necesidades
inherentes al oficio del mar, pues “La Armada dentro de su misidn estipula la
defensa de la soberania nacional en los mares sobre los cuales tiene jurisdiccion y
para cumplir esta mision eficientemente es indispensable un conocimiento a fondo

de las propiedades y caracteristicas del medio en el cual opera™

. Surgido en la
coyuntura politica colombiana de definir las fronteras del pais, en la extension de

su mar territorial’, emergi6 el papel de las Ciencias del Mar aplicadas al

" ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r). Ibid., pp. 48-52 y Andlisis histérico del desarrollo maritimo
colombiano. 42 edicion. Tomo |. Bogota: Armada Republica de Colombia, 2005. pp. 85-103.

® ARMADA NACIONAL, Escuela Naval “Almirante Padilla”. Programa Académico, Facultad de
Oceanografia Fisica, 1986. Cartagena: El Autor, 1986. P. 1. Citado por OCHOA TORRES, Roberto
Carlos. La historia de los aportes de la Armada Nacional a la Oceanografia Fisica en Colombia,
1968-1990. Tesis de Grado, Mg. William Buendia (Dir.). Bucaramanga: Universidad Industrial de
Santander (Escuela de Historia), 2010. P. 27.

° Entre 1968 y 1970, la Marina colombiana emprendi6 el proyecto del Estado de definir la fijacién
unilateral de lo llamado Mar Territorial, en su extension. El tratado Esquerra-Barsenas de 1928 con
Nicaragua regia juridicamente para Colombia, y tras discutirse en la 12 Conferencia del Mar de
Naciones Unidas en 1958, a finales de los sesentas se plante6 que “el Mar Territorial es una parte
sobre la cual se extiende la plena soberania del Estado riberefio, siendo ello aceptado
unilateralmente. La dificultad radica en la extensién del mismo ya que sobre el particular existen
criterios diversos sin que la conferencia del derecho del mar en Ginebra, convocada por las
Naciones Unidas en 1958 ni la segunda de 1960, organizada con el mismo fin, se hubiera llegado a
determinar un criterio convencional unanime al respecto”. Inspirados en la fijacion unilateral del mar
estadounidense en 1945, de 250 kilbmetros sobre la plataforma continental, sobre el subsuelo y el
suelo maritimo a més de 200 millas de la costa, el Estado colombiano libr6 una escaramuza que
dio como resultado la Constitucion de los Océanos de la ONU, en 1970, que ubicé a 12 millas
nauticas de mar territorial las fronteras nacionales, sin resolverse las aspiraciones concretas de
mar territorial en el pais. Pues a las preocupaciones del Comandante de Infanteria de Marina
Gabriel Morelos —citado—, se le sumaba el sensible vacio en el conocimiento fisico y dimension de
los mares colombianos a defender. MORELOS H., Gabriel, CIM. “El Mar Territorial colombiano y su
Consagracion Legal Definitiva: Una necesidad inaplazable”. En: Revista Armada, Afo X, Vol. X,
No. 3 (Noviembre, 1968), P. 42. Ver también CASANOVA NAVARRO, Francisco Javier. La
Formacion Naval en las escuelas de la Armada, un caso de modernizacion militar (1965-1985).
Proyecto de Grado, Doctora lvonne Suéarez Pinzon (Dir.). Bucaramanga: Universidad Industrial de
Santander (Escuela de Historia), 2011. pp. 91-92.
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conocimiento del territorio maritimo y fluvial colombiano, operadas en las
directrices de la Oceanografia Fisica y la Hidrografia, campos descritos por la

historiografia naval como oferentes del Poder Naval nacional™®

, ingresados al pais
mediante el convenio que el gobierno practicé con la UNESCO a través de la
Comision Oceanografica Intergubernamental (COIl), en el Programa de
Investigaciones Cooperativas del Caribe y Regiones Adyacentes (por sigla CICAR,
en inglés). Un proceso cientifico desarrollado para la sefalizacion maritima, el
control mercantil, el uso de las propiedades fisicas utiles del mar, la operacion
portuaria y el disefio de planes de reconocimiento territorial, conducentes al origen
de nuevas dependencias como la Direccion General Maritima (DIMAR), una
dependencia mixta entre el Ministerio de Guerra y la Armada Nacional creada en
septiembre de 1952 para el ejercicio de la inspeccion naval y la policia maritima,
como Autoridad, que desde 1971 promociono el control y la investigacion maritima
y cred su Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrogréficas (CIOH),
existente desde 1975 en Cartagena. Aquéllas que mediante Decreto nimero 2324
de 1984, y tras fracasar respectivos planes de ingresar la investigacion
universitaria a los proyectos cientificos del mar, condujeron al desarrollo del Poder

y la Investigacion maritima por parte de la misma Armada Nacional en pleno.

Pero paralelamente, desde 1967 se fomentd una suerte de vindicacién naval, a la

forma de un plan estratégico de educacion naval-militar, que terminé por redefinir

1% por Poder Maritimo se aprecia el conocimiento de los mares que ejerce un Estado soberano, en
ejercicio de su pleno aprovechamiento como elemento. Y el Poder Naval es un término que se
asume originado en las Fuerzas Navales a flote, para el ejercicio de la defensa de una soberania,
pero se explica observando el contexto natural en el que opera, el mar, y sus funciones
comerciales, econémicas y estratégicas que le hacen util, manejable, navegable y operable.
Citando al CF de la Armada de Chile, Juan Pablo Brito Infante, el CN (r) Enrique Roman Bazurto
afirmé que “...ha llegado la hora de ligar el poder Naval con el Poderio Maritimo”, en tanto es
“...definido como aquel que es capaz de crear, desarrollar y defender los Intereses Maritimos de un
pais, tanto en la PAZ como en la GUERRA, o también, la capacidad de un Estado para usar el mar
en su beneficio”. BRITO INFANTE, Juan Pablo (CF - Armada Chile). Cartilla de Estrategia Militar y
Maritima. Cartagena: Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla®, s.f. P. 52; citado por ROMAN
BAZURTO, Enrique, CN (r). Andlisis histoérico del desarrollo maritimo colombiano. 42 edicion. Tomo
II, Volumen 2. Bogota: Armada Republica de Colombia, 2005. pp. 43-45.
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la profesionalizacién de la Armada a consecuencia de un debate en torno al fin
mismo de la institucién. EI Decreto 3071 de 1967, reorganizé la carrera militar en
el pais, en sus rangos y asensos propios, pero sobretodo en la funcion conjunta de
las fuerzas militares, Ejército-Armada-Fuerza Aérea, al organizarlas “...instruidas y
disciplinadas, conforme a la técnica militar y constitucionalmente destinadas a la
defensa de la soberania nacional y de las instituciones patrias™*. De tal manera
qgue la organizacion y mantenimiento de las Fuerzas le permitiera al Estado evitar
la disgregacion del mando politico, a través de una hipotética dispersion en las
operaciones militares entre las mismas fuerzas, siendo la Soberania Nacional para
un estado de Paz el motivo, pero la proteccion de la Institucionalidad Nacional la
normativa. Tras organizar el régimen de antigledad, los rangos, los escalafones,
tiempos y caracteristicas del servicio militar-naval entre 1936 y 1942%2 la Armada
Nacional comenzé a categorizar los estudios militares en su interior, tratando al
mar como su elemento prioritario; iniciando la acreditacion institucional de su
Escuela para Oficiales de Cartagena en 1961, aprobando su Facultad de
Ingenieria Naval por el Ministerio Nacional en 1963, y desarrollando el primer Plan
de Estudios marinos bajo tres carreras en 1970, acreditandolas en el mismo afio y
formalizando su carécter de Institucién de Educaciéon en 1977, Avances notorios
en la profesionalizacion militar de los navales, en relacion hacia otras fuerzas, que
termind por provocar tres profesiones del oficial de linea, como lo fueron la
Administracién Maritima, la Ingenieria Naval y la Oceanografia Fisica. En otro

brazo no estrictamente bélico de la fuerza, el formativo.

1 Amparado en el Articulo 166 de la Constitucién Politica de 1886, en el cual “...la Nacién tendra
para su defensa un ejército permanente”. Articulo 1°, Decreto 3071 del 17 de Diciembre de 1968.
En: Diario Oficial, Bogota, No. 32724 (1° Marzo, 1969), P. 543; y REPUBLICA DE COLOMBIA.
Constitucién de la Republica de Colombia. Bogota: Imprenta de Echevarria Hermanos, 1886.

12 Decreto 2122 del 28 de Agosto de 1936, mediante el cual se organizé el rango de antigtiedad, el
escalafon del personal y tripulaciones en servicio, asi como nombramiento de primeros cadetes
efectivos; y Decreto 1530 de 1942, mediante el cual se reorganizé el Batallon de Infanteria de
Marina como Unidad de instruccidon y entrenamiento naval, con Centro de Operaciones en San
Andrés y Providencia, y Centro de Entrenamiento en el Pacifico colombiano, junto a la formacion
de buzos con personal de la Armada. Completando asi la disposicion de Unidades, funciones y
roles de mando en la institucion.

* CASANOVA NAVARRO, Francisco Javier. Op Cit. P. 107.

32



Uno y otro brazo se fundamentaron en el principio bélico y soberano de la Marina
de Guerra original, en la defensa militar, pero asimismo fundaron el sentido
estructural de la Armada Nacional colombiana, el cual era el de aprovechar el
elemento marino de dos costas y sinnumero de rutas fluviales, para hacerse a una
presencia institucional profesionalmente preparada para ‘estar ahi’. Es decir,
otorgar los elementos necesarios para desarrollar un control de las actividades en
el espacio marino, pero conjuntamente dar apoyo al comercio y la industria, a la
exploracion e investigacion marina, ser garante del turismo y el bienestar social en
su ejercicio, y hacerlo con los requisitos académicos e institucionales de un ente
regular del Estado. E incluso, tomar con mano propia acciones respectivas al mar,
caso de la oceanografia y la hidrografia en el pais, junto al hecho mismo de la
puesta en funcionamiento de una Marina mercante de bandera colombiana y de
Astilleros naval-militares en el territorio nacional. Siendo la creacion del Ministerio
de Defensa Nacional en 1965, la respuesta administrativa a un avance conjunto

entre fuerzas, con una participacion visible del sector naval.

En éstas circunstancias, el periodo de la década de 1932-1942 evidencio que “a
partir de este momento la joven marina conté con el primer personal naval que
tenia los grados, cargos, atribuciones y uniformes propios de una verdadera
armada”*. Mientras a partir de la década de los sesentas, la Armada Nacional se
convirtié6 en un evidente receptor de las aspiraciones politicas progresistas de un
Estado colombiano, institucionalmente incipiente a mediados de siglo.
Desarrollando, con aspiraciones particulares, el propésito de comandar las
ciencias del mar, la ingenieria y tecnologia naviera, y la administracién de los

suelos maritimos colombianos.

Las conclusiones de nuevos investigadores navales, que ubican al pais ante una

“modernizacion institucional” de la Institucion, basada en la educacion naval para

Y ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r). Avatares... 22 Edicion. P. 63.
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el crecimiento tecnoldgico y “burocratico” de la fuerza®™, o aquéllas que observan
la formacion cientifica del Oficial Naval en oceanografia como un proceso de
“formacion integral ingenieril, militar y marinera”’, en la “basqueda de
reconocimiento nacional” de la institucion'®, ente otras'’; se le adjuntan nuevos
interrogantes de fondo. Abordada la idea de una historia naval-militar, de caracter
contemporaneo, con recorrido en la ciencia y la formacion educativa, ¢qué ocurre
con las ideas navales? ¢ Cuales son los proyectos que evidencian al interior la
“‘integralidad” o la “modernidad” buscadas? ¢Atendieron a una doctrina oficial
evidente? ¢ Existieron intereses transversales y adyacentes al progreso militar de

lo bélico a lo cientifico y formativo?

> CASANOVA NAVARRO, Francisco Javier. Op. Cit. P. 194. La investigacion esta enraizada en el
principio de que toda Fuerza Militar de caracter profesional desarrolla una “burocracia” dependiente
del ideario estatal, que le permite formar a los distintos rangos de fuerza una conciencia variable en
materia politica, del oficio del subordinado a la profesién del oficial en comando, de Samuel P.
Huntington. Aun cuando el andlisis de un sistema de “libertades” sea discolo para una Fuerza
Militar, y problemético en su enfoque para la investigacion sobre la “formacién naval’, Francisco
logré puntualizar que “la Marina colombiana es la institucion que ha dirigido histéricamente la
politica de mares en nuestro pais en ausencia de otros interesados” (P. 107, cita 148), denotando
las oscilaciones de su progreso inherentes a su mismo pendular de ideas administrativas.

®* OCHOA TORRES, Roberto Carlos. Op. Cit. pp. 322, 326-27. Construida a partir de la “utilidad de
la ciencia’, en tanto “oficio” en aras de convertirse en “capital” cientifico, la investigacion se
enmarca en el debate de la preponderancia de la ciencia de Pierre Bordieu. Su conclusion acerca
de la “integridad naval” es apenas enunciativa, pero declara que “sin embargo, la formacién integral
en este caso operd con ciertas reservas: existen evidencias de que la inclinacién a la formacién
naval fue desproporcional y acaparante sobre la formacion oceanogréfica: esto debido a la
diferencia de tiempo y preparacion entre ambas formaciones y el sometimiento de los
oceandgrafos fisicos a las responsabilidades militares como cursos de preparacion naval y
eriodos de embarque que no tenian relacién alguna con su preparacion cientifica” (P. 327).

’ La investigacién sobre los cruceros oceanograficos del Pacifico colombiano hecha por de Jorge
Armando Landinez, con especial concentracién en el quehacer de una carta oceanografica, nos
delata una suerte de “falta de progreso de los sectores productivos maritimo [que] ha impedido que
las investigaciones puedan autofinanciarse o ser ejecutadas por otro tipo de entidades
investigativas no militares”, haciendo de las expediciones oceanograficas y la investigacién de uno
de los mares colombianos de una caracteristica “discontinua”, “interrumpida” y “poco coordinada”
en los despachos superiores. Es decir que, aunque no lo enuncie, aun cuando la organizacion
naval con el tiempo ha engranado un progreso, en éste caso cientifico, éste dista de ser continuo,
e incluso homogéneo en su interior, en la comunicacién entre sus dependencias. LANDINEZ
MAYORGA, Jorge Armando. Reconstruccion de la historia de los Cruceros Oceanograficos en el
Pacifico colombiano durante el periodo (1970-2004). Proyecto de Grado, Ivonne Suérez Pinzén
(Dir.). Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander (Escuela de Historia), 2007. P. 295.
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Estas preguntas provienen del interés de conocer las ejecutorias e intereses
politico-administrativos de la Armada Nacional en concreto, para percibir en su
proceder, el compromiso, alcance y coherencia de su desarrollo como institucion.
Estas constituyen el contenido y andlisis del presente trabajo, desarrolladas
finalmente en las conclusiones, y merecen consideraciones previas para su

estudio.

Primero, el surgimiento accidentado de la Marina de Guerra en el pais en la
coyuntura del conflicto con el Pert en 1932, provocé una conformacién agitada de
la fuerza, entre un Estado impavido ante su situacién soberana en materia naval-
militar, pero incrédulo ante su contingente emergente de milicianos, vacilando
entre la inexperiencia, el yerro y la obligacion. En el articulo 1° de la Ley Organica
de la Armada de 1936, tras especificar el caracter de la Marina de Guerra como
constituyente de la fuerza publica del estado, con reglamentacion, presupuesto y
personal propios, se recitd la siguiente coda: “Que la frase cardinal <<su
reglamentacion y organizacion seran independientes de las demas instituciones
armadas>> viniera a la postre a ser incumplida a medias, no es culpa de la ley, ni
del lenguaje sino de la debilidad de quienes han debido hacerla respetar y de la
fortaleza y habilidad de quienes deseaban que no se observara™®. Denotando que
el abrupto surgir de un propésito nacional ante la Fuerza Naval, no estuvo ausente
a cierto desdén con que se construyd su intencion, ante el gobierno mismo y las

Fuerzas terrestres, sus contradictoras.

Segundo, la vigencia de la idea de un Poder Naval y Maritimo, que comenzo6 en
los afios sesenta, evidencio el encuentro intempestivo de varias interpretaciones
navales sobre el mismo, existiendo la prioridad estatal de cumplir el proposito
Soberano de acaparar el mar, por un lado, y también las aspiraciones y

consecuentes tensiones de por lo menos dos de tres conjuntos de oficiales

18 Ley 105 del 29 de Abril de 1936. En: Diario Oficial, Bogota, No. 23216 (25 junio, 1936). P. 663.
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profesionales, el administrativo, el ingeniero y el oceandgrafo. Hoy conocemos la
relacion y diferencias entre Poder Maritimo y Poder Naval, pero para la década de
los setenta, el problema al ubicarlas se situaba en cual era bélico y cuando
geopolitico™®. El debate inici6 con las teorfas del Contralmirante norteamericano
Alfred Thayer Mahan (1840-1914), quien asever6 que el control y conocimiento de
las propiedades maritimas se constituia como la primera fuente de defensa bélica,
estratégicamente hablando. Pero la interpretacion sinuosa de éstos conceptos dio
pie a una pugna al interior de la fuerza, capaz de segregar a oceanografos de
ingenieros y administradores, en tanto defendian una rama no armamentista —los
llamados ‘baules’ o retirados de la fuerza para ejercer la ciencia marina—. Con el
paso de la década de 1970, se llegd a un conocimiento integral del poder
estratégico del mar, en su aprovechamiento, pero el debate entre la prioridad de
defensa y la condicion utilitaria del mar en Colombia, ha dado pie a discusiones de
orden ideoldgico que subsisten al interior del planeamiento y estrategia del brazo
armado. Siendo un problema de funcionalidad irresuelto en la institucidon
colombiana, en la dimensién coherente entre el mar como espacio soberano y

como espacio de oportunidades econémicas y exploratorias.

Tercero, en momentos en los cudles la idea integral del marino comenzé a
dirimirse, en la figura de un militar capacitado, profesionalmente formado y
éticamente vinculado al servicio social, el Estado mismo impidio la ejecucion de un
Plan Integral Naval que permitiese elevar la funcion publica del marino, y de la

instituciéon misma El primer atisbo de una postura administrativa integral de la

1 “Me dijeron, ¢Usted quiere ser cientifico?, entonces métase de baul, y baul era para los

profesionales que vienen de la calle y los escalafonan y le ponen uniforme. Yo entré a la Escuela
Naval e hice carrera como oficial naval, y he cumplido mi requisito para ser oficial naval, ¢Por qué
quieren convertirme en ball? A Rafael Steer lo convencieron, y él se cambid, pero yo no quise
cambiarme... yo no queria ser baul, entonces me cogieron, me sacaron de oceanografia, y me
mandaron a un buque de guerra y hasta ahi llegué yo con la oceanografia”. Entrevista al CN (r)
Carlos Andrade. Sala de Juntas, Edificio de Hidrografia, Escuela Naval de Cadetes A.R.C.
“Almirante Padilla”. Cartagena (28 febrero, 2008). Entrevistador: Roberto Carlo Ochoa,
historiador... Ver entrevistas realizadas por OCHOA TORRES, Roberto Carlos. Op. Cit. pp. 30, 57,
179, 242.
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Armada Nacional, se dio el 5 de octubre de 1967, fecha en la cual el Almirante
Jaime Parra Ramirez, nombrado Comandante en julio de 1967, envié al Ministerio
de Defensa Nacional y a la Presidencia de la Republica una propuesta cuyo
criterio era el de “explicar la razén de ser de la Armada, la forma cémo la
Instituciéon debia apoyar la Politica Nacional del Pais y los Medios tanto de
Personal como de Material que se requerian para contribuir eficazmente al
desarrollo de dicha Politica [...] Aunque el documento presentado por el Almirante
Parra no fue aprobado, continué siendo un libro de consulta para los sucesivos
Comandantes de la Armada o como una Politica Interna para el Planteamiento y
desarrollo de los futuros proyectos del Estado Mayor Naval’®. Sector del que, en
mas de tres décadas de administracion del sector maritimo, no se le ha conocido
un manual de doctrina de orden publico, que asimismo coincida con los
planteamientos a largo plazo del Estado Nacional. El s6lo hecho de que se
consulte un documento cuyas politicas sélo se quedasen en el documento, tras su

desuso, demuestra el estado de dispersion en la politica del todo institucional.

Y cuarto, ante la vinculacion del pais a tratativas internacionales, especialmente a
finales de los ochenta y comienzos de los noventa, la otrora Marina de Guerra
colombiana debié recobrar aquéllas teorias de autosuficiencia institucional de
décadas anteriores, con la lucha contra el narcotrafico, la Constitucién de 1991 y
la entrada de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en la
regulacién del conflicto. Incluso, en la reconstruccién de su propia historia, por

parte de oficiales navales de alto rango o en uso de buen retiro, volcada a

? ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r). Andlisis histérico del desarrollo maritimo... Tomo Il, Vol. 2.
pp. 81-83. El documento era integral, pues explicaba el Poder Maritimo y su relaciéon con el Poder
Naval del Estado colombiano, pero enunciaba proyectos de colonizacion en lugares inhéspitos, de
lo maritimo a lo fluvial, asi como la actuacion diplomatica y politica del militar en estados de
conflicto o debate internacional, el desarrollo de una Marina Mercante y una tecnologia naval
conjunta con la Armada, y la validez del servicio y cualidades del oficial naval, y la necesidad de
ofrecer un conocimiento en historia naval y politica ain mayor a los Mandos Navales subalternos.
Este ultimo punto, en el aspecto formativo, era toda una novedad doctrinal.
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funciones de Comando®. Redituando debates sobre el origen y funcionalidad

institucional de una Armada Nacional, en pleno desarrollo de sus funciones.

El periodo en el que se constituyo la Fuerza Naval, analizado institucionalmente
por escritores venidos de la fuerza misma, corresponde al periodo en que la
Armada se constituyd alrededor de su principio castrense fundamental, el de la
defensa de la Soberania Nacional o del concepto estratégico de la fuerza®.
Concepto que desde la fecha ha sido progresado por la institucion de una manera
continua, al presente. Pero la investigacion a profundidad de los sucesos
estrictamente navales en sus dependencias, hecha por profesionales
historiadores, ha originado una vision evidentemente diversa del historial militar de
la fuerza. Llegando, de una historia de la Marina de Guerra, a una historia de la
administracion de la fuerza y de los usos no estrictamente bélicos de la misma, en

el correr del siglo XX colombiano.

2l “ as Fuerzas Militares han carecido de organismos dedicados a la preservacion de su historia

contemporanea y reconstruccion de la pasada, lo cual ha venido a determinar un vacio que resulta
imperativo llenar. Recientes sucesos de gran interés histérico-politico carecen de la recopilacion
informativa requerida para escribir sobre ellos. Estas circunstancias han hecho posible que se
deformen o tergiversen actuaciones de las Instituciones Armadas que trabajan en defensa del
Estado y de la sociedad”. Directiva Permanente No. 042 CARMA-EMNM3-380 (10 Agosto, 1995):
“Historia Naval Militar”. En: ENSB, Archivo Central.

?2 En la voz de uno de los primeros navales formados en la Escuela de Cadetes de Cartagena en
1930: “La historia de la fundacion de la Escuela Naval parte de un punto en el tiempo en que se
revivieron los cuatro elementos béasicos que la hicieron posible, a saber: a) el conflicto con el Peru
por el asalto a Leticia y como resultado del cual el gobierno del presidente Enrique Olaya Herrera
se vio obligado a reconocer la necesidad apremiante de que Colombia dispusiera otra vez de un
poder naval; b) el buque-escuela, ese inolvidable y magnifico hogar de todos los que tomamos
parte en el hecho estelar y singular; c) el primer director y su equipo de oficiales y profesores, v,
por ultimo, d) los primeros cadetes, cuyas motivaciones para buscar una profesién militar
completamente nueva en el pais, fuera de la sed de aventura, fueron primordialmente patriéticas y
signadas por la efervescencia que ese conflicto cre¢”. REYES CANAL, Julio César, CN (r). Ibid. P.
2.
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1.2. EL CONTEXTO ANALITICO: EL ESTUDIO DE LA HISTORIA NAVAL-
MILITAR

No pretendo cavilar. Aunque el estudio del pensamiento estratégico y la gestion
del conocimiento operativo de la fuerza naval puede ubicarse en el estudio de la
historia de las ideas?®, la historia naval-militar y maritima colombiana ha sido
escrita en el uso estricto de la Océanopolitica, aquélla vision del mar como un
sistema en el que sus reglas y orden contribuyen al objetivo de aprovecharlo como

un “campo vital para los intereses nacionales”®*. Primero, el Capitan de Navio Julio

» Teobricamente, la historia de la administracién naval-militar pudiese ordenarse mediante la
segunda generacion de historiadores al servicio de la historia de las ideas, especialmente el de la
escuela alemana de la historia de los conceptos. Tal es el caso de Reinhart Koselleck y su
Begriffsgescichte, en la cual la historia humana se desarrolla mediante los cambios de su lenguaje,
a través de la experiencia para cada tiempo, proviniendo éstos conceptos, sin embargo, de
fenémenos politicos y sociales de caracter extralingiistico. A diferencia de otros teéricos del
lenguaje en la historia, que generan definiciones de situaciones extralingiiisticas, como la politica
en relacién a los intereses de Estado en tiempos modernos —caso Meinecke o Pierre Rosanvallon—
otros sencillamente otorgan el llamado ‘giro linglistico’ a situaciones particulares que no
pertenecen a una élite cultural —Michel Foucault y el discurso en la escuela francesa o Rolf
Reichardt en la escuela alemana, discipulo de Koselleck—. El clasico aleman realiza una exégesis
que, sometida a definiciones etimoldgicas y cuadros politicos de cada tiempo, continla evaluando
el plano linguistico de los conceptos en situaciones extralingiisticas, en un lenguaje polisémico. Es
decir, como en este caso particular, evaluando los contenidos especificos de apenas una Doctrina
Naval-Militar, para la misma Armada Nacional y para su grupo de humanos influenciados, aun
cuando su principio linguistico sea el estatal. El vinculo conceptual de Koselleck es el de los
“estratos del tiempo”, exégesis intelectuales desarrolladas para hallar el trasfondo de los conceptos
de “Estado”, “estamento”, “clase” y “ciudadano”. Pero, en éste caso, pretendo enunciar un cierto
interés por la historia de los conceptos sin que esto determine el sentido explicito de éste proyecto.
Como el mismo Koselleck enuncia, al detallar el fin de la historia en cada una de sus tensiones: “Lo
que es seguro es que el concepto de historia no va a ser capaz de resolver el llamado enigma de la
historia”. KOSELLECK, Reinhart. historia/Historia [1975]. Traduccién e introduccion de Antonio
Gémez Ramos. Madrid: Trotta, 2004. P. 153. Ver también, CRUZ RODRIGUEZ, Edwin. “De la
historia conceptual de lo politico a la historia de los discursos politicos. Una aproximacion”. En:
Historia 2.0: Conocimiento histérico en clave digital, No. 1 (Marzo-Agosto, 2011), pp. 57-71; y
ABELLAN, Joaquin. “En torno al objeto de la ‘historia de los conceptos’ de Reinhart Koselleck”.
Documento electrénico, serie Historia de los Conceptos Politicos, Universidad Complutense de
Madrid, 37 p. En: http://www.ucm.es/info/abellan/investigacion/historiaconceptos.htm (Consultado:
12 agosto, 2012).

% La ‘Océanopolitica’ es un concepto recientemente generado por el Almirante Jorge Martinez
Busch, ex Comandante de la Armada Chilena en 1990, quien supo referirse a las Fuerzas Naval-
Militares como garantes de un “Mar Presencial”, en el pleno conocimiento del elemento para el
ejercicio idoneo de un Sistema de seguridad nacional. MARTINEZ BUSCH, Jorge (Almirante,
Armada Chile). “El Mar como Sistema: Vectores para la Océanopolitica”. En: Revista Armada, No.
71 (Noviembre, 1996), y “La Océanopolitica”. En: Revista Armada, No. 41 (1984).
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César Reyes Canal, quien fuere uno de los Cadetes originales de la Escuela de
Cartagena en 1935, retirado en 1961 cuando ejercia como Capitan de Navio en la
comandancia de la Fuerza Naval del Atlantico, fundamentdo en sus estudios
cronisticos e histéricos sobre la Fuerza el concepto Estratégico de la Armada
Nacional, mencionando que “la guerra es la expresion de la politica por otros
medios”, en tanto es la “maxima empresa de desperdicio y destrucciéon, se hace
mediante el ejercicio combinado de tres artes: la estrategia, la tactica y la logistica.
La primera se fabrica con materia gris y Estados Mayores; la segunda se escribe
con sangre y con soldados marineros; la tercera se obtiene con oro, con industria
y con transporte. De las tres, la Unica indispensable para hacer la guerra es la
logistica. Se puede combatir sin estrategia y sin tactica, pero no sin un fusil en la
mano, ni municiones, ni botas, ni vestido, no comida, ni medicinas. Verdades de
Perogrullo”®. A ésta visién histérica de la Fuerza Naval como un brazo guerrero
del Estado, se le adjuntd la vision sistematica de la Armada otorgada por el
Capitdan de Navio e historiador Enrigue Roman Bazurto, quien considera a la
institucion como un fundamento del Estado Nacional no derogable, manifestando
no solo el compromiso naval frente a la Soberania estatal, sino una especie de
dogma implicito en la politica nacional, que deriva su funcion administrativa a la
Armada. De manera que el uso de la voluntad estatal en el mar es la resultante de
una politica en relacion a los océanos, en la que participa la Fuerza Naval en tanto
“ciencia que estudia la influencia politica del mar en la conduccion del Estado”,
garantizando un Poderio Maritimo, que es “la resultante de las condiciones
geograficas, historicas, politicas, econémicas o psicosociales del Estado, de lo
cual depende su fortaleza o debilidad y por supuesto de que los dirigentes tengan

mayor o menor voluntad de buscar ese poderio”?®. De manera que el estudio de

»* REYES CANAL, Julio César, CN (r). La Fragata ‘Almirante Padilla’ en la Guerra de Corea y otras
memorias marineras. Bogota: Cddice, 2000. P. 117.

% La terminologia utilizada por Enrigue Roméan Bazurto intenta explicar las relaciones sucintas
entre el ejercicio militar regular naval y los deberes que tiene el Estado en su aseguramiento.
Llegando a otros conceptos como el Poder Naval o del reconocimiento territorial, y el Desarrollo
Maritimo, en el que vincula a la Armada como institucién autdbnoma en el ejercicio naviero, tanto
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los propositos de la Fuerza Naval se asume en una doble obligacion, aquélla del
Estado de garantizar las condiciones estratégicas y logisticas de su existencia, y
de la Armada Nacional de sustentar el uso practico efectivo del mar para su
concepcion politica. Siendo entonces todo estudio del mar en Colombia la
resultante del proposito naval-militar de ser el primer representante de su

elemento, en el siglo XX.

Es evidente que la historia de la administracion militar en Colombia se deriva del
maximo titulo adquirido, en éste caso el los Oficiales Navales, y su ascenso de
rango hacia instancias gradualmente mas decisorias, especialmente en las
funciones de Comando, propias del Almirantazgo. Ello, por un factor tradicional de
la fuerza, en su rango y emblematica, que hace del acceso al acervo

procedimental la consecuencia del ascenso oficial.

El presente estudio pretende asumir derogativamente el proposito Estatal de la
Fuerza Naval en su existencia misma, pero no en su posicion. Asi que el estudio
de los propdsitos internos de la Fuerza Naval, en sus funciones de Comando, sea
derivado como el andlisis del proceder ideolégico de una institucion en su
propésito, asimismo deber, de generar una obligacion dogmatica para el Estado.
Es decir, el estudio de como una Fuerza Naval organizé sus directrices
particulares, en sus distintas facetas, para obtener el mayor grado de
independencia operativa por parte de su oOrgano rector. A saber, facetas
formativas, cientificas y operativas. Aquéllas que nos permiten dialogar la
formacioén de las ideas generadoras del concepto estratégico del mar —lo llamado
‘materia gris’ en entornos navales—, y la forma como se articula desde su
proposicion hasta su desempeiio practico en las distintas facetas del Oficial Naval

en la historia-naval colombiana, para transformarse en un poder, desde su

histérica como institucionalmente. ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r). Andlisis del Desarrollo
Maritimo... Tomo Il, Vol. 2. P. 163.
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ereccion institucional en 1936. Una historia de la gestion de aquél conocimiento
naval de corte administrativo y doctrinal. Pues asi como ha cambiado la vision
organizativa de la Armada Nacional en su historia institucional, lo ha hecho de la
misma forma la escritura de la historia naval-militar colombiana, anunciandonos la
cumbre de las advertencias: no asumir que la funcién politica de la fuerza militar

ha sido concebida homogéneamente en su génesis.

Adjunto, en la concepciéon de la linea historica tratada, existe una diferenciacion
crucial. La diferenciacion entre historia naval-maritima e historia naval-militar en
Colombia, constituye el principal derrotero de la investigacion del Sector Naval en
la historia militar del pais. Del sector en concreto. Pues bien puede ser analizada
la historia naval colombiana en su profundo pasado provincial hispano, desde la
Conquista, hasta su conformacion esporadica como milicia en general, en las
ordenes y procesos republicanos. Pueden ser analizados en tanto historia
maritima y ocedanica, desde planos sociales, territoriales y cientificos, bien también
como historia politica, involucrando los emblemas de una nacién en desarrollo al
contexto del conflicto armado nacional y/o interno. Este Gltimo, a la manera de un
apice de la historia militar colombiana del siglo XIX y comienzos del XX,
histéricamente consagrado en la fuerza méas antigua del pais, el Ejército Nacional

o la fuerza terrestre.

Pero hablar de historia naval-militar en América es hablar del devenir fisico,
organizacional e institucional de las armadas nacionales del continente. Primando
el andlisis del oficio militar regular antes que el andlisis de la milicia de guerra en
actividad. Es decir, una historia de cdmo se prepara, se piensa y se concibe la
guerra, en su oficio cotidiano. Y en particular, Colombia representa, por su historia
naval, un ejemplo contemporaneo del estudio, al ser conformada con relativa
autonomia hasta la segunda mitad del siglo XX, tras ser reconocida la Marina de

Guerra como fuerza entre fuerzas mediante Ley 105 del 29 de abril de 1936.
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Siendo entonces su presente, una historia en construccion institucional, vinculando

su estudio a una historia reciente.

1.3. LOS CONCEPTOS: DE LA DOCTRINA A LA CULTURA NAVAL

1.3.1. Doctrina Militar La Doctrina se entiende de varias formas. Por un lado,
representa un conjunto de ideas y opiniones que sustentan a un grupo, por lo
general institucional. Estas son inmanentes, sirven de ensefianza para el instruido
y en la sucesién de los tiempos se convierte en una sabiduria o ciencia impartida,
independientemente del adoctrinador. Caso de las doctrinas religiosas y
nacionales. Sin embargo, por doctrina también se conoce al conjunto de practicas
hechas por conjuntos de personas que se reunen para vindicar una idea en
comun, a razon de sus creencias o de los escritos que varias personas lograron
consensuar en un proceder. Haciendo de la practica de la doctrina el uso de una
razon compartida con propositos de establecimiento social o institucional. Una
idea a dirimirse, en su realidad. A nivel institucional, la doctrina es un mandato
implicito que, sin embargo, suele desarrollar sus criterios en el uso de una idea
comun mediante mas de un proceder determinado. Y en términos militares, el uso
de una doctrina no puede tener aristas, en tanto se ejerce para que quien aprende
su mandamiento, tienda a perfeccionarla y seguirla en propiedad a sus
costumbres, a tal punto que el estilo de cada quien sea tan sinérgico que parezcan
uno mismo, o asi en efecto lo sean. Ahora bien, la doctrina depende de si es
doctrinable, es decir, si el conjunto de ideas tiene los sustentos materiales y
sociales para dirimirse, a fuerza de quien ha de ser instruido sea capaz de ser
doctrinado. Quien ensefia adoctrina a nombre de la idea comun. Pero una doctrina
no puede llegar a ser doctrinal en tanto no ejerza el principio de ensefianza
inmanente, presente en la escritura, o aquél libro digno de interpretarse en

distintos contextos, de caracter reglamentario.

43



El proceder militar de la palabra doctrina hunde sus raices en la historia antigua
China, en el periodo de las Primaveras y Otofios del Imperio (722-481 a.c.), en el
reino de Hell de Wu. En dicho periodo se escribié el primer libro de
aleccionamiento para la guerra conocido en nuestros tiempos. Titulado
originalmente ‘Estrategia Militar’, escrito por Sun Tzu, general y estratega militar
chino quien cerca al afio 500 a.c. se presume escribié ésta obra, conocida en el
mundo contemporaneo como ‘El Arte de la Guerra’ y cuya tesis fundamental
radicé en que “lo supremo en el arte de la guerra consiste en someter al enemigo
sin darle batalla”. Controversial, por la existencia genuina de su autor, y por su
legado del arte del “engafio”, el libro contiene trece reglamentos que explican los
nueve cambios de la guerra, y habla de la preparacién y la conciencia en el
significado de ir a vencer a un enemigo, aquél capaz de tener las mismas o
mejores razones para enfrentarle. En su reglamento Sobre la evaluacion, aseguré
que la doctrina o el Tao “...hace que los soldados tengan el mismo propésito que
su superior. De éste modo llegaran a morir con él, a vivir con él y a no engafarlo”
%’ Esta es la doctrina, el primero de los factores en los cuéles se cimienta una
guerra, fundamentado en el aprendizaje de si mismo y la capacidad de superarse
a su propia figura de combatiente. Por sus descripciones sobre la profesionalidad

militar, es un libro objeto de culto de las instituciones castrenses modernas.

En el contexto de las milicias contemporaneas, el concepto de la doctrina militar
abandoné su caracter meramente embleméatico y, por el contrario, tiene un
propdsito operativo y otro discursivo, que a diferencia de la doctrina religiosa, esta
sujeto a constantes cambios propios en su desarrollo ante situaciones

emergentes. Asi, las Fuerzas Armadas dominicanas, por ejemplo, explican en un

2 TZU, Sun. El Arte de la Guerra. Traduccién de Mariano Vazquez Alonso. Madrid: Grupo Denma-
EDAF, 2004. pp. 35-41. En traducciones modernas, la doctrina “significa aquello que hace que el
pueblo esté en armonia con su gobernante, de modo que le siga donde sea, sin temer por sus
vidas ni correr cualquier peligro” (Articulo 1°), haciendo que “los que ganan todas las batallas no
son realmente profesionales; los que consiguen que se rindan importantes los ejércitos ajenos sin
luchar son los mejores maestros del Arte de la Guerra” (Articulo 3°). Disponible en distintas
versiones digitales o eBooks.
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presente que “la doctrina es la manifestacion de la forma en que las Fuerzas
Armadas se conducen en las Operaciones Bélicas y Operaciones Militares no
bélicas. Es la expresion condensada [...] Es definida como el conjunto de
conceptos basicos, principios generales y proceso y normas de comportamiento
que sistematizan y coordinan las actividades de las Fuerzas Armadas de una
nacion [...pero] también es un conjunto de ideas, principios, normas basicas,
disposiciones y costumbres que buscan establecer modelos o patrones de
conducta que se vinculan con el quehacer de la fuerza desde la perspectiva de las
personas que la integran”®. Es por tanto que la doctrina es un tema descrito en la
teoria militar procedimental, pero desarrollado para pensar en un marco mas
amplio, no especificamente militar®®. Es una dimensién superior de ideales sobre
los cuéles se espera dar coherencia a las soluciones practicas de las instituciones
armadas, en el propésito conjunto del Estado®. Pero que en sus usos relativos a
una fuerza en particular, obtiene interpretaciones de la idea doctrinal, en el

ejercicio cotidiano tanto bélico como no bélico. Aquéllas que, si bien no son

8 |as técnicas y tacticas utilizadas por las Fuerzas Militares estan dispuestas para el uso de la
doctrina operativa, en las distintas fuerzas, mientras en el costado discursivo se evallan
modificaciones sugeridas por la practica, en el cual, en el papel, siempre perdura la doctrina
conjunta o el ideal Estatal. SUAZO RUIZ, Sécrates, Mayor Historiador, E.N. (Coord.). Manual de
Doctrina Conjunta de las Fuerzas Armadas. Santo Domingo: Secretaria de Estado de las Fuerzas
Armadas (Republica Dominicana), s.f. P. 31.

? En la ultima edicion del Diccionario Enciclopédico Militar soviético se definia la Doctrina Militar
como “el sistema de enfoques sobre la esencia, finalidades y caracter de una posible guerra futura,
sobre la preparacion para ella del pais sobre las formas de conducirla”. PALACIOS CORONEL,
José-Miguel (Teniente Coronel CGA, Espafia). Democratizacién y estatalidad en la Unién Soviética
y en Yugoslavia. Tesis doctoral, Dr.D. Julio Busquets y Bragulat (Dir.). Madrid: Universidad
Nacional de Educacién a Distancia (Dpto. Ciencia Politica y de la Administracién), 2000. P. 226.

% En el caso norteamericano, el uso de una Doctrina Militar en el Ejército de Estados Unidos ha
llegado a la conclusiéon de que ésta puede ser tanto lenta como acelerada, es decir, asi como
reflexiva y metddica, auto evaluativa y reactiva. Ello, haciendo referencia histérica al uso de la
Doctrina en la Guerra Fria y el conflicto con Irak, en perspectiva. Finalmente, el propdésito
institucional se cosificé en el Manual de Campafa 3-0 de las Fuerzas Militares, de 2008, en el que
se definié la doctrina como “un conjunto de pensamientos sobre la manera en que las fuerzas del
Ejército conciben operar como parte constructiva de una fuerza conjunta. La doctrina se concentra
en cémo pensar —no en qué pensar’. Manual de Campafa (Field Manual — FM) 3-0: Operations.
Washington D.C: Gabinete Federal de Imprenta (U.S. Government Printing Office — GPO), febrero
de 2008. P. D-1. Citado por DEGEN, E.J. (TC-Ejército de USA). “Gestion del conocimiento para la
fuerza en formacion”. En: Military Review: Edicién Hispanoamericana, Tomo LXXXVIII, No. 6
(Noviembre-Diciembre, 2008). Fuerte Leavenworth/Kansas: Centro de Armas Combinadas, pp. 70-
79.
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determinantes para el cambio en el pensamiento superior —como si lo son los
cambios politico-administrativos de un Estado—, dan pie al proceder militar de la

fuerza, aquél que nos interesa evaluar.

El presente estudio se focaliza en el proceder de la Armada Nacional, y proviene
en materia ideoldgica del cuestionamiento sobre si en efecto existe un léxico
militar equivalente a una Doctrina naval-militar en Colombia, de orden
procedimental. Se sustenta en la agenda de los principios no bélicos en los que la
Institucion ha fomentado su existencia en una sociedad civil. En los principios no
bélicos, se concreta en la ubicacion y explicacion de los conceptos que utilizé la
Armada Nacional para conducir a la Fuerza a un ideal. Y observando el desarrollo
institucional de la Fuerza Naval entre 1936 y 1991, en adelante se desarrolla el
contexto en que se inscribieron las facultades navales desde 1991 a 20009.
Teniendo la doctrina militar un costado técnico-militar y otro social y formativo —en

ocasiones sociopolitico—, evaluaremos el uso conceptual del costado formativo.

1.3.2. Gestidon del Conocimiento La gestién del conocimiento y la gestion del
capital intelectual (Knowledge Management — KM e Intellectual Capital
Management — ICM), son conceptos concebidos alrededor de 1991, en la
aplicacién de técnicas de gestion de la informacion, con propdésitos practicos y
eficaces, desde el punto de vista fisico y difusor. Son palabras utilizadas por las
organizaciones, aquéllas que especialmente desde la fecha se trazaron propésitos
de aprendizaje corporativo o aprendizaje organizacional, buscando el uso cada
vez mas eficiente del capital intelectual disponible, asi como del capital humano
para su efecto. La primera se concentra en facilitar el uso de las actividades del
conocimiento o la informacién, mientras la segunda se concentra en hacer activos
los capitales intelectuales de la organizacion, para conseguir metas de caracter

estratégico.
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En el sector Defensa, la gestiéon del conocimiento es un término que aplicaron las
Fuerzas Militares de los Estados Unidos para acelerar, técnica y fisicamente, los
procesos de adaptabilidad militar a la lucha contra el terrorismo. Es definida como
el uso eficiente de la doctrina, que viene a ser el capital intelectual unificado, y se
basa en el principio de que “la doctrina basada exclusivamente en la teoria nunca
sirve”™!. Su nocién, entonces, vira del uso de una informacién procesada a la
administracion militar de sus procedimientos, haciendo que la gestion del
conocimiento, al analizarse, lleve intrinseco el ejercicio de una gestion del capital
intelectual que lo sustenta. Ello, contemplando la mecénica central de las
lecciones aprendidas, un sistema lineal de reglas de aprendizaje en el campo de
batalla que aplican las fuerzas contemporaneas, en general, hacia su funcion

conjunta.

El presente estudio encontr6 en fuentes documentales normativas vy
administrativas de la Armada Nacional, de caracter residual, la existencia l6gica y
procedimental de planes de optimizacién del conocimiento naval con propdsitos
estratégicos y formativos, dirigidos hacia una consolidacion de la Institucién en la
sociedad. Siendo enunciativa, paliativa y protocolaria, la politica naval se movera
en éste estudio sobre los conceptos, valores y principios utilizé la Armada
Nacional para gestionar su conocimiento ante las nuevas leyes nacionales desde
1991. Avocados a funcionar como una corporacion organizada, enjuiciamos
finalmente si existio siquiera un nivel tedrico del proceder naval-militar en

Colombia.

1.3.3. Cultura Naval En la historia naval-colombiana, el concepto de la Doctrina
Militar en el uso formativo para las fuerzas subalternas ha sido aplicado a la
manera de una ‘Administracion del Sector Maritimo’. Por ello, mas alla de que la

Fuerza Naval utilizara un proceder intelectual con cara y nombre, desde el punto

%' DEGEN, E.J. (TC-Ejército de USA). “Ibid.”. P. 71.
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de vista legal desde 1936 y desde el punto de vista profesional y cientifico desde
1967, éste ha sido expresado finalmente de manera conjunta, doctrinal. No
propiamente intelectual, claramente militar al tener que unificar los usos y
consiguientes reflexiones del mar a una sola rama. De alli que la aparicion de
ideales, valores, pensamientos e incluso politicas navales, hayan surgido a la
manera de un capital intelectual aparente, transitorio, que ha sido acogido para la
administracion naval del pais. Absorbido por la organizacion.

Sin embargo, Enrigue Roméan Bazurto mencioné que la administracion del sector
maritimo en Colombia no posee una ‘organizacion maritima’ como tal, al ser
incapaz de integrar las diversas entidades que le componen, asi como ejercer una
‘conciencia maritima’ en el pais, es decir, un conocimiento exacto y reflexivo del
mar y sus condiciones. Por el contrario, “el desarrollo del poderio maritimo en
Colombia ha sido el producto de decisiones circunstanciales, en lugar de un
conjunto de politicas y objetivos planeados. Sin embargo, se puede decir que
existe una Organizacion Informal en el sentido que dichas agencias [...] estan

relacionadas por los factores comunes de los mares y las costas donde laboran™?.

Acaso, ¢ésta sentencia sepulta definitivamente el haber de un acervo intelectual
de lo naval en Colombia? Supone, por el contrario, una forma alterna de definirse,
al sufrir una ausencia de método para promulgarse, y que histéricamente debe
estudiarse a su medida. En éste sentido, dentro de los campos sugeridos por el
Capitdn Roman Bazurto acerca de la administracién maritima, contemplamos en la
investigacion el estratégico, en tanto la direccion de la Organizacion, en la que

“seguramente cada una de éstas [entidades] hara lo mejor en su area, con buena

%2 El término agencias fue utilizado para mencionar las distintas dependencias de la Armada, desde
sus entidades mixtas como DIMAR —control portuario, mercantil y cientifico— y las consiguientes en
ingenieria naval —astilleros y plantas mecénicas—, hasta sus institutos formativos y sus oficinas de
mando. JIMENEZ MEJIA, Juan José, CN. “A.R.C. ‘Pijao’ S-28: Cuatro lustros de soberania”. En:
Revista Armada, No. 70 (Mayo, 1996). P. 59. Citado por ROMAN BAZURTO, Enrique, CN (r).
Analisis del Desarrollo Maritimo... Tomo Il, Vol. 2. pp. 188-189.
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voluntad y fuerte entusiasmo, pero también se presentan celos profesionales con
las otras agencias y el resultado general es cero”®. Detallando éste conflicto,
séase en el chocar de diversos perfiles navales o en el analisis de las emisiones
del Comando. Y pensando en la inexistencia de una homogeneidad en la
organizacion maritima, evaluaremos lo que Roman Bazurto definié como la unién
de las dos actividades del mar, a saber, “una cultural naval/cientifica en la Armada
y DIMAR con valores y conductas adquiridas en las Escuelas de Formacion, las
cuales se afianzan a lo largo de la carrera hasta llegar a un fuerte espiritu de
cuerpo; y otra cultura politica/cientifica en las otras agencias con diversos valores
y conductas de acuerdo a cada uno de los entes”*. Al evaluar el ejercicio de una
gestion del conocimiento naval con efectos formativos, llegamos entonces al
concepto Cultura Naval, del proceder cotidiano en el uso de la doctrina militar-

naval hacia nuestro pais.

Asumiendo la aparente dispersion y oscilante brotar conceptual de un proceder
naval-militar, en el presente estudio propiciamos el analisis y descripcion de la
figura del marino en concreto, y de su estudio, la expresion hipotética de una
Cultura Naval propia. Estudiamos los valores nominales y las conductas meritadas
que refuerzan al militar-naval colombiano para desempefiar su carrera, a un nivel
ideoldgico. Y en ésta Optica, concluimos si existe 0 no una coherencia entre la
expresion de un ideal naval, de lo estratégico a lo formativo. Los proyectos
navales de Comando logran concatenar el proceder doctrinal de la fuerza, al
manifestarse oficialmente, y conllevan al analisis de sus usos formativos précticos,

cuestionados alrededor del discurso politico-administrativo de la Fuerza Naval.

% Ibid. P. 189.
* |bid. P. 190.
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2. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO NAVAL: PROYECTOS Y PAUTAS
ESTRATEGICAS DE LA ARMADA NACIONAL

2.1. EL PRINCIPIO CIVICO DE LA CONSTITUCION DE 1991: LA FUNCION
PUBLICA EN LO CASTRENSE

La Constitucion Politica de 1991, segunda de orden nacional en la historia
colombiana, significo el propésito del Estado nacional de entrar a un sistema de
derecho contemporaneo, es decir, a un sistema social compuesto por instituciones
auténomas, con cargas y responsabilidades equilibradas en la ejecucion de un
pacto de derechos civiles nacional, a consolidar socialmente, especialmente desde
la voluntad politica estatal. La necesidad de mostrarse ejemplarizante, llevo al pais
a erigir la figura paradigmatica del pueblo en todos los érdenes de la civilidad,
especialmente en los ambitos de justicia, trabajo y libertad, para asi originar un
nexo hacia el &mbito internacional, un escenario de participacion como pais en los
organismos transnacionales, en aras de un desarrollo y representacion
internacional, justificando la prioridad social del pais en los desbalances al orden
social, vividos especialmente tras la toma del Palacio de Justicia de 1985 y el
aumento desmesurado del narcotrafico en la idea de identidad nacional. Esta
valoracion colectiva de la sociedad por sobre el valor intrinseco de una persona,
sin embargo, fue instaurado constitucionalmente como una medida tan absoluta

como paradigmatica y etérea, necesaria para ingresar al disefio de una sociedad

% «g Constituyente pretendié cambiar la cultura politica utilitaria, autoritaria y excluyente. La
dignidad humana, el pluralismo, el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural, el libre
desarrollo de la personalidad, la igualdad real y efectiva y la solidaridad social se adoptaron como
principios fundamentales para la vida social y politica. Luego vendrian doctrinas constitucionales,
desarrolladas por jurisprudentes ilustres, con nuevos métodos de interpretacion. [...] Si bien la
Constitucién de 1991 no nos ha sacado de la voragine de la violencia ni de la trampa de la
pobreza, si ha contribuido a democratizar la sociedad, a desmontar el autoritarismo y a neutralizar
millones de injusticias concretas. Una constitucion es un pacto politico y social que debe renovarse
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democratica pero en cierta medida incierta como respuesta definitiva a los
problemas internos de la Nacién, como la desigualdad, la violencia y la fragilidad

de las instituciones del Estado.

Para las Fuerzas Militares, tras la fundacion del Ministerio de Defensa Nacional en
1965, la Carta Constitucional de 1991 representd la supresion definitiva de las
prerrogativas castrenses en la administracion de la seguridad, que por su tradicion
histérica, habian permanecido ejecutadas con un alto grado de autonomia,
respecto del Estado. En los Articulos 3° y 2° la Constitucion declaré que “La
soberania reside exclusivamente en el pueblo, del cual emana el poder publico. El
pueblo ejerce en forma directa o por medio de sus representantes, en los términos
que la Constitucion establece”. Mientras “las autoridades de la Republica estan
instruidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares”. Con el
pueblo en frente, independientemente de sus creencias y procedencia social, las
Fuerzas pasaron a ser un escalén de cumplimiento del paradigma social del
Estado, no uno de sus brazos marchantes, incluso al margen de sus prerrogativas,
en caso del Estado mismo manifestarse en contra del pueblo. La civilidad primé
por sobre la interpretacion conservadora del Estado y sus integrantes, para, en el
mismo afio de 1991, recobrar el periodo ministerial de civiles en el maximo
escalon del Sector Defensa, suprimiendo la prioridad militar en el cargo, que
tenian las Fuerzas Militares desde 1953.

permanentemente, bien sea para refrendarlo o para modificarlo de forma que responda a las
exigencias de los tiempos. Debe ser tan estable que ofrezca un futuro promisorio a largo plazo,
pero tan flexible que no impida responder oportunamente a los desafios sociales y politicos. Dos
décadas son un tiempo prudencial para reflexionar sobre los aciertos y los desafios de un acuerdo
sobre lo fundamental”. Conversatorio con el expresidente César Gaviria, por Roberto Pombo,
director general de ElI Tiempo, en el marco del foro “La Constitucién: 20 afios” (El
Tiempo/Universidad de los Andes, 21 de junio de 2011). En: El Tiempo, 15 de junio de 2011.
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El posicionamiento nacional de un paradigma civico-social como método
administrativo total, condujo al pais a un redisefio metodolégico de las entidades
gue le representaban. Fue drastico, draméatico y en especial inexperimentado para
las Fuerzas Militares de la Nacién, cuya tradicion jerarquica, organizacion interior,
formacion educativa y comportamiento institucional, habian sido forjadas en la
maxima de la reserva, como pauta de estabilidad y proteccion de los intereses del
Estado hacia las fuerzas, y viceversa. En contraste, la priorizacion del pueblo
como intermediador de ésta relacion, direccion0 a las Fuerzas Militares
colombianas a un paradigma aun mayor que el de la defensa nacional, el de la
funcién publica, un escenario en el cual la manutencion de la seguridad se
convirti en un compromiso de difusion y publicidad activo en la sociedad,
transformando con ello a militar cualquiera en una persona adscrita a un sector del
Estado, en la defensa prioritaria de sus congéneres compatriotas en general,
incondicional ya no so6lo a sus defendidos sino al principio rector constituyente del

Estado, independiente de las directivas de una posicion politica regente.

Para 1993, inmerso el pais en la situacion alterada del orden publico, con el
narcotrafico y su impacto en las ciudades, las cualidades civiles y éticas del militar
demostraban la prioritaria tarea de la Armada Nacional de ser una entidad que
rindiera todos y cada uno de los propdsitos de Defensa, para el tiempo no solo
soberana, institucional u oficial, sino civil: “En consideracion a la actual situacion
de orden publico, en la cual los grupos subversivos tienen claros propésitos de
desestabilizar el sistema y obtener por todos los medios el desprestigio de las
instituciones legitimamente constituidas, se hace indispensable la participacion
activa de la Armada Nacional en los diferentes eventos que aglutinen
comunidades [...La Institucion] debe constituirse en un verdadero lider del

desarrollo y progreso, irradiando su accionar en forma prioritaria hacia aquéllos
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sectores de poblacién menos favorecidos™®. En esta coyuntura nacié la accién de
la Fuerza Naval en Derechos Humanos, entre otros a&mbitos, para oficializar sus
prerrogativas desde el 29 de noviembre de 1996, cuando el Gobierno y la ONU
suscribieron en Ginebra el acuerdo mediante el cual se establecio la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en el
territorio. Obligaciones civico-sociales que dieron inicio a un conjunto de labores
estratégicas que, sumadas las caracteristicas soberanas de la Armada Nacional
de 1936 a 1990, anudaron los discursos sobre integralidad institucional, en un
conjunto de revisiones histéricas, éticas, formativas y procedimentales de la
Fuerza coincidentes en la necesidad de cuestionar la razon publica del proceder
naval, hacia el corporativismo. Siendo la nueva prioridad ejecutar una idoneidad
de la fuerza en tiempos de Paz, integrada a la sociedad, mientras se
perfeccionaban las maneras militares de actuar ante cualquier impase bélico que

se presentase en contra de la Nacion.

La ejecucion particular del paradigma civico-social por parte del sector defensa,
representa el tipo de historia que se concentra en como las Fuerzas Militares se
han ofrecido como representantes de la sociedad, de como se han preparado para
formar a los militares en un contexto de responsabilidades sociales y con cuéales
instrumentos difusores han consolidado nuevos emblemas, con los cuales afirmar

la necesidad social de contar con proteccion y seguridad militar para vivir.

A continuacion, en el Capitulo se presentan tres ejes ideoldgicos sobre los cuales
se educé y formé a los militares navales desde la ereccion de la Carta
Constitucional de 1991, cuyo principio ideolégico civilista permed de maneras
drasticas en el quehacer y el proceder publico de las Fuerzas Militares nacionales,
en particular de la Armada Nacional. Tres pautas estudiadas alrededor del

% Decreto No. 135 (2 Febrero, 1965) del Ministerio de Agricultura, citado en la Directiva

Permanente No. 028 CARMA-DIOPS-514 (14 Diciembre, 1993): “Dia del Campesino”, P. 1. En:
ENSB. Archivo Central.
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quehacer de una de las entidades navales para la formacion militar, la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” y su documentacion, una de las tres
principales entidades formativas del sector naval, completadas por la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla” de Cartagena para formacién de oficiales

navales y la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina de Covenfas.

2.2. LA FORMACION HUMANISTA: EL ARQUETIPO DEL MILITAR CiVICO-
SOCIAL

La Formacion Integral Humanistica en la Armada Nacional comenz6 a mediados
de la década del 2000, como programa unificado, institucional y académico de la
Fuerza. Pero su surgimiento se remonta a una labor de planeamiento originada la
década de los noventa, que tuvo como fundamento una serie de iniciativas
académicas y de andlisis militar, estratégico y tactico, llamadas lecciones
aprendidas, que dieron lugar a la teoria de la formacion humanistica para el

personal de la Institucion.

La Constitucion de 1991 y la incorporacion de las Fuerzas Militares a los tratados
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, modificaron la
concepcion social de la institucionalidad militar. La Armada Nacional partiendo de
esa normatividad, efectué un esfuerzo de valiente ejecucion, para la aplicacion de
concepciones de formacion humanas dentro de la estructura militar. Planes y
proyectos de calidad y mejoramiento administrativo estuvieron, desde entonces,
acompafados de la razon social de la familia, los valores éticos y morales, la

estimacion de las comunidades y el desarrollo académico en ciencias sociales.
Los planes de desarrollo administrativo comenzaron en enero de 1993, cuando se
dispuso el logro de la Calidad Naval Total, dentro de las politicas del Comando de

la Armada Nacional. Uno de sus programas, el “Plan de Desarrollo Social” de
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1994, fue fundamental en el origen del proyecto, y comprendia una formacion y
concientizacion de la idea del “valor integral” del ser humano, elaborado
principalmente para la atencion del ndcleo familiar, la integracion laboral y la
valoracion de los objetivos institucionales del personal Naval. Ello, mediante la

conformacion de equipos multidisciplinarios para el bienestar y trabajo social.

La Calidad Naval, entonces, era vista como el resultado de la accion personal,
excepcional y de espiritu altruista de su personal. Aguél que se pensaba,
decantaria en una dedicacién plena al trabajo y una formacion clara del
patriotismo nacional. Del individuo a la familia, y de ésta al grupo, con una inicial
fase de inversion en los servicios integrales, como la salud, vivienda, educacion,
deporte y recreaciéon para el buen trato: “El Recurso Humano se mueve dentro de
una escala de necesidades referida a las fisiologicas, de seguridad, sociales, de
reconocimiento y de auto-realizacion, las cuales pueden ser satisfechas a fin de
buscar el mejoramiento continuo de todos los aspectos relacionados con su area
de trabajo”®’. En palabras del Sr. Comandante de la Armada Nacional para el
momento, Vicealmirante Hernando Garcia Ramirez, el objetivo del Plan era el de
“dar especial énfasis a los programas que contribuyan al afianzamiento de un
clima laboral de respeto y obtencibn de una sana cultura corporativa e

institucional”.

Con el tiempo, la Calidad Naval Total se elevd de “logro” a “Plan Estratégico de
Desarrollo”, creandose una 22 Fase en 1997, aplicada bajo la contratacién de la
Corporacion Calidad. Esta explicaba un Plan con los objetivos de capacitacion
educativa y un cambio en la forma organizacional del mando, con direccién
integral humana, administrativa y militar, y una mecanica basada en la idea del

trabajo grupal y sentido de pertenencia nacional necesarios para la conduccion de

%" Directiva Permanente No. 018 CARMA-JEDHU-DIBES-166 (27 Julio, 1994): “Plan de Desarrollo
Social’. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
% “Ibidem”.
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la Armada Nacional y su futuro, preservado en el desarrollo integral de la
institucién y sus componentes, tanto formativos como corporativos. De ésta forma
se organizaba un criterio infranqueable de pertenencia al pais y se formaba la

nocion del trabajo como ineludible.

La Calidad Naval provenia de la evaluacion realizada a los tipos participantes,
comprendidos por varios valores precisos. Primero, las capacidades personales
buscadas en un individuo debian estar constituidas por el trabajo en equipo,
“‘magnificas relaciones interpersonales y sociales; de gran iniciativa y creatividad;
capacidad de liderazgo y convocatoria”. Segundo, las condiciones profesionales
ideales pretendian valorar el alcance de un nivel educativo 6ptimo, con percepcion
y opinion propia sobre los conceptos de su territorio, “preferiblemente con estudios
universitarios [...] y conocimientos previos de calidad”. Y, en el renglon laboral, se
buscaba una disponibilidad al trabajo, con excelentes rendimientos diarios Yy la
capacidad de desarrollar el plan humanistico en medio de sus labores militares™°.
Se fomentaba entonces una especie de perfil ideal del personal naval, un
arquetipo de correccion a sobreponer entre los candidatos a militares navales y el
entorno social de la Armada Nacional.

Conceptualmente, eran intereses nacientes, presuntos laboratorios de un
propésito abruptamente adoptado, en el que valoraban la formacion laboral como
socializacion de un perfil alto del componente general en si, reconociendo el
premio militar no solo como emblema individual sino como identificacion total, con
posibilidades de divulgacién, promocion y reconocimiento de su calidad en el todo
institucional. Se pensaba que si las cualidades humanas del militar podian ser
profundizadas en un sistema de valores castrense, es decir operativo, podian

representar una utilidad para la Institucion. Asi, los criterios administrativos fueron

% Directiva Transitoria No. 035 CARMA-JEDHU-OPLAN-351 (20 Abril, 1997): “Programacion Plan
Estratégico de Desarrollo de la Calidad Naval Total, Fase II” pp. 4-8. En: ENSB. Archivo Central.
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acompafiados por la historia y la mistica naval, para generar las distintas fases del
proceso de aprendizaje, siendo Barranquilla una de las seis unidades privilegiadas
con su aplicacion, ademas de Bogota, Cartagena, Bahia Malaga, Puerto
Leguizamo y Covefas. La entidad contratada para tal efecto, la Corporacion

Calidad, fue afiliada a la Armada Nacional bajo un interés experimental.

Un quinquenio adelante, el “Plan Prospectivo Estratégico de la Armada
Nacional®, del 18 de marzo de 2002, recobré los procedimientos que desde el
punto de vista gubernamental se habian planteado en los anteriores dos
cuatrienios, aquéllos de la Calidad Naval Total. En la nueva década se proyectd
bajo la mision de un ‘escenario apuesta’ de caracter estratégico y maritimo para el
logro de la paz, en una vision “posible” o realista a veinte afios. Futuros deseados
administrativamente y promocionados de manera humana, con adhesion de otros
proyectos que definieron la prospectiva. El “Plan de Bienestar A.R.C.”** fomenté el
desarrollo de criterios a partir del desarrollo humano, cultural, ambiental y fisico del
personal operacional y en Unidades, tomando como principios la lealtad y el
respeto mutuo, el trabajo conjunto, la calidad como meta, el reconocimiento del
talento humano, la marca del servicio y la responsabilidad social, todos
contribuyentes a la calidad de vida militar y del pais.

Una falange del arbol humanistico que cobré gran importancia con el tiempo
fueron las Acciones Civico Sociales, en conjunto iniciadas a mediados de la
década de los noventa. En particular, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla” condujo un fortalecimiento de la imagen institucional mediante un
acercamiento a la poblacion civil, sin ir en contra de su tradicion castrense y sin

motivaciones contrarias a la expansion de su caracter militar. Barrios, poblaciones

0" Circular No. 180956 CARMA-JEMN-OPLADI-863 (18 Marzo, 2002): “Plan Prospectivo
Estratégico de la Armada Nacional”. 9 p. En: ENSB. Archivo Central.

! Circular No. 211137 JEDHU-DIBES-166 (21 Enero, 2003): “Plan Bienestar A.R.C./ 03”. 4 p. En:
ENSB. Archivo Central.
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y caserios recibieron la “presencia institucional” de la Escuela, que fue ganando el
apoyo social y fomentando el sentido de pertenencia de las instituciones del
Estado.

En 1997, se ampliaba la nocién del acercamiento a la sociedad como estrategia,
en aquél instante, de indole militar y expositiva: “Estas Operaciones son de suma
importancia porque se consolida con el Blanco Audiencia Poblacion Civil, ya que
en estos [grupos] encontramos [un] personal [con] afectos, desafectos y neutrales
a las Propias Tropas, teniendo como objetivo ganar la confianza de este blanco
para detectar los grupos generadores de violencia y ampliar la informacion sobre
ellos, que conllevan al buen funcionamiento de las Operaciones Militares, asi

mismo incrementar la imagen de la Armada Nacional™.

Sin embargo, el
acercamiento de entonces tenia una estrategia unidireccional, siendo el
seguimiento y charla persona a persona el método de identificacion de los
problemas civiles. “Romper el hielo” era la necesidad basica del momento. Aun
asi, se prestaron servicios meédicos y psicolégicos a través de Sanidad Naval,
donaciones de servicios y viveres de uso comunitario. La musica y los himnos
reflejaban el momento cuspide de la visita comunitaria, mientras los acercamientos

eran propagados por los medios de comunicacion y departamentos universitarios.

La violencia y el escenario armado interno, eran por entonces combatidos por
politicas para la accion social y el liderazgo comunitario. Un intento por generar
solidez a partir del acercamiento publico. La honestidad, lealtad, coraje, dedicacién
y profesionalismo eran valores tanto educados como exteriorizados, no solo para
la promocién de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario,
sino para un reordenamiento de la linea de la Fuerza Naval Militar. Un auto-

reconocimiento del cuadro DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y

“2 Directiva Transitoria No. 019 DENSB-N5ENS-325 (19 Octubre, 1997): “Accién Civico Social”. P.
2. En: ENSB. Archivo Central.
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Amenazas), con participacion de la Reserva Naval, el cuerpo de Infantes y la
Accién Integral comunicativa, ésta Ultima encargada de desarrollar el plan de
unidad nacional en torno a la Bandera del Sr. Presidente, Dr. Andrés Pastrana
Arango, en el 2002*.

Ya en el 2004, la funcion de acercamiento a la poblacion civil era de indole
educativa, y los objetivos militares pasaron a considerarse de “cooperaciéon
mutua”, debido al acierto de los varios intentos de la década anterior. La
coordinacién de las visitas a comunidades ya no era exclusiva a cada Unidad, sino
un compromiso entre las mismas, y frente a entidades no gubernamentales,
comunicativas, universidades, colegios y sus respectivos docentes, comisionados
y actores. El concepto era el de “acercamiento a la poblacion civil”, dotado de

mayor continuidad que las “visitas” originales**.

En 1999, la Armada Nacional comenz6 también un plan de extension de cursos en
Ciencias Sociales y Humanas que incluy6 la implementacion de asignaturas mas
amplias en el conocimiento de la historia nacional®. La Misién-Vision Institucional,
la simbologia e himnos patrios de la Institucién, los conocimientos ambientales de
flora y fauna, los geograficos, legales como los derechos de la mujer y la Historia
de la Armada Nacional, de sus Unidades y su Buque Insignia, entre otras
iniciativas, fueron aspectos formativos que precedieron la década del 2000,
buscando una educacion amplia en visiones del humano y del territorio al que

servian.

3 Circulares Nos. 0386 AYGAR (30 Abril, 2002): “Directiva Presidencial No. 04 / 02 — Campafia de
Unidad Nacional Alrededor de la Bandera”. 3 p., y 1424 SECAR-JEMN-EMNM5-571 (17 Junio,
2002): “Politicas para fomentar el Liderazgo Comunitario”. 2 p. En: ENSB. Archivo Central.

* Circular No. 1623 SECAR-JONA-DACIN-571 (12 Octubre, 2004): “Acercamiento Poblacion Civil”.
2 p. En: ENSB. Archivo Central.

“5 Circular No. 131037 JEDHU-DIBES-337 (13 Septiembre, 1999): “Catedra Institucional”. 1 p. En:
ENSB. Archivo Central.
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La Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”, consciente de su caracter
académico y formativo desde su ereccion como entidad escolar en 1992, gestion6
desde 1999 medidas humanisticas para su instituto, de inclinacién tradicional
tecnoldgica. El 6 de septiembre inicié un programa de formacion docente titulado
“‘Desarrollo Cultural en Valores”, con el objeto de fomentar la excelencia
académica bajo una amplitud de sentidos, vistos como el eje de la identidad del
marino de relacion social, cotidiano, desvirtuado de su caracter exclusivo. Asi,
dejaba de ser solo un representante del Estado para convertirse en uno de sus
componentes sociales, en un programa ‘tendiente a identificar todos aquéllos
valores propios de la Instituciéon y todos aquéllos de la cotidianidad del ser
humano, su interiorizacién consciente y la practica de ellos dentro y fuera del
servicio, los cuales identifican al Marino Colombiano”*. Eran todos, valores de la
virtud, faro de luz de aspectos infimos pero significantes, como la convivencia
humana y la organizacidon personal y colectiva. Para el programa, se contratd
nuevamente a una entidad civil especializada en la materia, el Programa por la

Excelencia en la Formacion Profesional (PEP).

Para ello, en el 2002, se publicaban también los primeros indices e informes de
integridad, provenientes de la creciente socializacion de la administracion publica
para la época. La Armada Republica de Colombia ocup6 el octavo lugar en el
indice General, con un 80.81% de soluciones integrales*’, faltando cerca de un
20%, compuesto por la ejecucion a mayor escala de procedimientos positivos y la
formalizaciébn de nuevas propuestas, como la simplicidad en las funciones y
organizacién institucional, la rigurosidad en el sistema de control interno, la
generacion de incentivos a empleados y, el mas influyente, el compromiso

institucional del personal. Tal compromiso, tanto individual como misional e

“ Directiva Transitoria No. 010 DENS-JDAENS-301 (6 Sept., 1999): “Realizacion Programa de
Formacion ‘Desarrollo Cultural en Valores™. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.

" Circular No. 2419 CARMA-SECAR-IGAR-803 (10 Octubre, 2002): “Resultados indice de
Integridad A.R.C.”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.
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institucional era prioritario, pues se estimaba “necesario eliminar el concepto de
‘no me corresponde’ y asumir el compromiso institucional [...] de delegacion de

autoridad y liderazgo compartido™®.

Con ello, se aseguraba el compromiso de las Propias Tropas en materia de
ejecucion, profesion, derecho e historia, reconociendo entre otros aspectos
emblematicos, la honra de la memoria de los Héroes y la Historia Militar del
escenario armado interno. Historia en tanto héroes historicos notables y héroes
institucionales aparentemente invisibles, en tanto memorias, fotografias,
testimonios y departir histérico conducente a una evaluacién y valoracién de si

mismos”®.

Tras progresos lentos, en materia de ensefianza ético-moral y administrativa en
las Fuerzas Militares, el Comando de la Armada Nacional promovié desde el 2002
un somero andlisis del bajo estado moral y ético de la Institucién. Pues, a pesar
del avance de varios proyectos, algunos impactos de caracter subversivo y
corrupto parecieron desmembrar paulatinamente la llamada “mistica” naval: “Aun
cuando se trate de casos aislados e independientes, hay que reconocer la
existencia de unos pocos miembros corruptos dentro de la institucion [...] Donde
hay un gran namero de individuos, existen riesgos de corrupcién y de acciones

separadas de la moral y los buenos principios™°.

El primero de los hechos alarmantes para la Armada Nacional, en términos del
proceso de formacién e integridad, fue el ocurrido con el Buque Insignia, ARC

“Gloria”, en abril de 2004. Varios de sus miembros, se considerod, traicionaron la

“8 Circular No. 0546 SECAR-JEMN-EMNM5-572 (26 Marzo, 2003): “Compromiso Institucional”. P.
2. En: ENSB. Archivo Central.

9 Circular No. 1026 SECAR-JEMN-EMNM5-152 (10 Junio, 2003): “Instrucciones para honrar la
Memoria de los Héroes y recopilar la Historia Militar del Conflicto Interno”. 3 p. En: ENSB. Archivo
Central.

% Circular No. 0759 CARMA-IGAR- (10 Marzo, 2004): “Principios y Valores de la Armada
Nacional”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.
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memoria de sus antepasados, la vida de sus compatriotas y la de su patria misma:
“‘Debemos tomar conciencia de la gravedad de los hechos, pero mas aun,
debemos plasmar nuestra posicion al respecto [...] debemos afianzar nuestra
solidaridad con la Institucion, respaldando las politicas de mando, conservando
una moral incorruptible”*. Aquél hecho fue el aprovechamiento del Buque Insignia
para el transporte de estupefacientes y articulos indebidos al exterior, utilizacion
indebida de la embarcacion mas emblematica de la Armada Nacional. A la postre,

una sefal intermitente de la reaccion naval humanistica que le sustrajo.

Mediante ocho puntos precisos, el programa “Fortalecimiento Institucional de ética
y valores” sugiri6 la aplicacion a todos los cuerpos aspirantes (Oficiales, Suboficial,
Infanteria de Marina y personal civil) de una renovacion curricular de los cursos
ético y moral, formando una “Mesa Redonda Corporativa” entre el Comando
General, el Obispado, las Capellanias y Empresas Privadas para la promocion de
valores. Aumentar el “capital moral” de las unidades y formar capacitaciones de
liderazgo en las Escuelas fueron los preceptos®?. Quizas el primer intento de reunir

formalmente la integridad institucional con los principios humanisticos.

Un articulo representaba, como ejemplo entre muchos, el auge de aquélla
preocupacion integral. Titulado “La Revolucion de las pequenias cosas” y
redactado por la Armada Nacional bajo los preceptos de la Directiva Presidencial
09 del 24 diciembre de 1999, fue utilizado en 2001 como refuerzo del ideal militar
en medio del proceso humanistico. Tal directiva, “Lineamientos para la
implementacion de la politica de Lucha contra la Corrupcion”, fue desarrollada

originalmente para la transparencia en la contratacion publica, y redireccionada

*! Circular No. 0667 SECAR-166 (26 Abril, 2004): “Motivacién al personal’. P. 1. En: ENSB. Archivo
Central.

°2 Circulares Nos. 8114 JEDHU-DINEN-571 (20 Mayo, 2004): “Primer Tema Mesa Redonda
Corporativa”. 2 p., 0854 SECAR-JEDHU-DINEN-571 (26 Mayo, 2004): “Programa de
Fortalecimiento Institucional de ética y valores”. 3 p., y 8080 JEDHU-DINEN (29 Abril, 2004):
“Formacion en Liderazgo”. 2 p. En: ENSB. Archivo Central.
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por la Armada Nacional hacia la eficiencia y sentido de responsabilidad del marino,
encontrando la importancia en la sencillez de las cosas: “Las cosas se deben
hacer con calma y calidad necesarias para que con ese primer esfuerzo sea
suficiente, de lo contrario por el afan se hacen mal y se tienen que repetir [...] el
hacer mal el trabajo es otra forma de corrupcién”:. Una ensefianza ética en un
proceso de fuerza, tanto mental como actitudinal, denotando el control social del

estado por sobre la capacidad de desenvolvimiento social del marino.

Las pequefias situaciones administrativas de la Armada Nacional, que restaban
credibilidad a la iniciativa humanistica en su interior, encontraron una barrera
definitiva tras un nuevo y crucial suceso que conmovid no sélo a la institucion, sino
a la Opinién Publica nacional. El 1° de febrero de 2005, fue atacada la Base de
Patrullaje Mévil de Infantes de Marina Campesinos en el Municipio de Iscuandé,
Narifio, dejando como tragico resultado la muerte de un oficial y catorce infantes
de marina, ademas de la destruccion del lugar. “Nuestro propio compafiero nos
disparaba”, declaré el Infante de Marina sobreviviente, José Lépez, a El Tiempo™,
describiendo la sorpresa del encubrimiento del enemigo en la propia guarnicion.
Tal ataque evidencié las deficientes relaciones de mando, al permitirse la
infiltracion en la Base Fluvial, y un denotado desvanecimiento de las relaciones
humanas del capital militar de la Unidad, demostrando falta de entendimiento de la
idiosincrasia, costumbre y respeto por la dignidad civil, en especial de las mujeres
de la poblacion, con quienes sostuvieron relaciones los militares, sin ningin grado
de responsabilidad ni proteccion. Este Gltimo factor, principal causa identificada del
malestar ciudadano en el municipio, que asociado a la fuerza armada, el grupo

armado insurgente aprovecho para facilitar su ingreso a la guarnicién militar.

%% Circular No. 001 SECAR-OPLADI-876 (3 Enero, 2001): “Articulo ‘La revolucién de las pequeinas
cosas”™ P. 4. En: ENSB. Archivo Central.

> Diario El Tiempo, 20 de Febrero de 2005. En: ENSB. Departamento Académico, Sala de
Programas.
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Aunque con el hecho se hubiese podido cerrar el proyecto de fondo, de la
educacion humanistica en la Armada Nacional, ocurri6 lo contrario. La
desconfianza, el ambiente de resquemor y la muestra endeble de la coraza y

compromiso institucional, vistos en éste aislado suceso, tuvo respuesta.

El Comandante de la Armada Nacional, Almirante Guillermo Enrique Barrera
Hurtado, emitido las politicas institucionales necesarias para que en toda la
Armada, sin distincion, se tomara en cuenta la “Leccion Aprendida” de Iscuandé,
para que todas las actividades de los miembros de Unidades fueran la base para
la toma de decisiones en sendos frentes educativos y de socializacion laboral. El
Talento Humano, la Educacion y el Liderazgo, fueron propuestos desde marzo de
2005 bajo el fundamento de la Comandancia Ejemplar: los Comandantes y todos
quienes se encontrasen en posiciones de direccion y liderazgo tenian el deber
infranqueable de fundamentar su desempefio en el ejemplo, testimonio de
pulcritud de sus vidas y aliciente respetuoso a la dignidad humana de sus

subalternos.

En circunstancias de analisis y revision, el Comando Armada Nacional emiti6 el
programa integral que reunié los elementos progresivos de las experiencias
originales, y las fundament6 en una sola iniciativa. EI denominado “Programa de
Formacién Integral Humanistica (FIH)” se emiti6 en noviembre de 2005,
impartiendo Ordenes e instrucciones para la conformaciébn de un grupo
interdisciplinario con el objeto de capacitarle en el crecimiento personal de
Oficiales, Suboficiales e Infanteria de Marina de la Armada Nacional. En ésta
ocasion, el personal seleccionado se dedicé exclusivamente a ésta tarea, asistido
por empresas civiles especializadas, aporte ciudadano, de los medios de

comunicacion e instituciones religiosas y estatales. Fue proyectado a corto plazo

*® Directiva Transitoria No. 082 CARMA-SECAR-JEDHU-486 (10 Noviembre, 2005): “Programa de
Formacion Integral Humanistica”. pp. 1, 3. En: ENSB. Departamento Académico, Secretaria
Académica.
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mediante Unidades Piloto, y a largo plazo mediante la creacién de una Oficina de

Formacioén Humanistica, Etica y Mistica Militar.

Su ejecucion se dividio en cinco fases: Coordinacion, Difusion, Accion, Ejecucion
del Programa Inicial-Seguimiento e Implementacion en las Escuelas de
Formacion. En los tres primeros se formaron los grupos de seguimiento, previa
asesoria interdisciplinaria, mientras en el cuarto y quinto se trabajaron la
implementacion al personal y a la Unidad Piloto y la Escuela Naval de Cadetes
“Almirante Padilla” de Cartagena, respectivamente®. Las tres primeras duraron
tres meses, mientras las siguientes se fueron aplicando sucesivamente en el 2006
y 2007.

En la ejecucion de la fase final, el turno de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla” y sus nucleos formativos en Cartagena y Covefas llegé en el mes
de marzo de 2007, cuando se concret6 el proyecto contratado a la Corporacion
Promotora de la Excelencia Profesional (PEP)*’. Mediante la modalidad PEP
Empresas, el “Proceso de Formacion Integral Humanistica” para la Escuela
consistio en la adecuacién de tres fases: Presentacion, Sesiones de Desarrollo y
Evaluacion. Su cuerpo mas importante, el Desarrollo, fue impartido por diez
especialistas profesionales, a través de doce sesiones semanales con duracion de
dos horas y en grupos de hasta cincuenta aprendices. El temario de las doce
sesiones incluia la comprension integral de conceptos basicos, como el “ser
mejor”, el sentido de un proyecto de vida, identificacién y comprension de valores
éticos, desarrollo de la virtud en el entorno naval, afectividad y vida familiar,
sexualidad sana, asertividad y liderazgo, formas de comunicacion efectiva, trabajo

en equipo y emprendimiento.

%6 “|bid.”. pp. 4-5.

" PEP. “Proceso de Formacion Integral Humanistica orientado a promover ‘Fuego en el Alma’: Un
Programa de la Corporacion PEP disefiado para la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”. Barranquilla: 13 de Marzo de 2007, 3 p. En: ENSB. Departamento Académico,
Secretaria Académica.
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Desde la fecha hasta 2009, se realizaron diez talleres, cinco seminarios y diez
capacitaciones relacionadas con la tematica de Formacion Integral Humanistica,
con el que se beneficiaron aproximadamente dos mil quinientas personas, entre
Oficiales, Suboficiales, Grumetes, Infantes de Marina y personal civil de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. El proyecto se articulé desde alli, en
cuatro ejes: el Programa “Mision Principios y Valores”, el de Salud Mental del
Establecimiento de Sanidad Militar 1013, la Transversalizacion de las asignaturas
de Liderazgo, Etica y Valores en el Pensum Académico de las Tecnologias
aprobadas por el ICFES y acreditadas por el CNA, y, por ultimo, el Programa de
Fortalecimiento Familiar “PIFF”, dirigido e implementado por el Obispado

Castrense.

Si bien la Armada Republica de Colombia tuvo siempre una meticulosa
preocupacion por el bienestar y elevada categoria de su personal, como politicas
de mando este procedimiento es reciente. La humanizacion del escenario armado
interno, la certificacion estatal de los Derechos Humanos y la presencia de
organismos de control internacionales, presentes desde la década del noventa,
han exigido la fundamentacion ética de las politicas estructurales del Estado
colombiano, aplicadas en la educacion béasica de los alumnos en sus Fuerzas
Militares. Exigencias convertidas en analisis, evaluaciones, proyectos y reflexiones
de caréacter social, estudiadas en sus falencias, conductas y formalidades con el
pasar de los ultimos quince afios. Denominado “Formacion Integral Humanistica”,
es un proceso discursivo estructurado y psicologico, una filosofia personal y
fundamento humano en servicio del marino, su sociedad y el colectivo

institucional.

Personificar el representante del Estado, es una responsabilidad cumbre de las
Fuerzas Militares de Colombia, mediante la clarificacion académica, social, familiar
y ciudadana de principios basicos de vida: Si el ser humano esta bien formado,

antes que el militar, es un buen padre de familia, compafiero y ejemplo. Formando
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al personal integral y humanistico, comprometido con las metas internas de

excelencia en varios de sus anillos: el militar, el ciudadano y el nacional.

Aun asi, el concepto mismo de formacion humanistica es cuestionable en su
nocion integral, pues desde sus comienzos se encontr6 lejano a la articulacién de
éste proyecto, de orden psicolégico, con cualquier otra rama de estudio de las
ciencias humanas. EIl direccionamiento de los principios éticos en la Armada
Nacional, entonces, parece mas un interés publico y moral que un principio
fundamental para sus marinos, a quienes se les prioriza, como vimos, en su factor

operativo, sélo parcialmente pensante y reflexivo hacia si mismo.

23. LA FORMACION “A BORDO”: EL ARQUETIPO DEL MILITAR
NAVEGANTE

Desde los tiempos en los cuéles el Buque-Transporte MC “Boyaca” se transformo
en Buque-Escuela para formacion de grumetes, cuando finalizé el Conflicto con el
Peru (24 de mayo de 1934), la mistica naval se ha ubicado “a bordo”, en el ideario
magnificente del navegante luchando con el mar, en el dominio de su
majestuosidad y por la defensa territorial. En el encuentro con la autonomia
individual y grupal, su fortaleza naval y su experiencia. Pues bajo el mando del
Capitan, oficial retirado de la armada alemana, Sr. Erich Richter, el primer
embarque de entrenamiento del MC “Boyaca”, dado el 1° de mayo de 1934,
significé en su contexto la creacién de la denominada “Escuela de Maquinistas y
Grumetes™®. La cual fue el Buque mismo, bajo la exclusiva razén de formacién de

mar.

*% Decreto No. 853 (20 Abril, 1934) de la Presidencia de la Republica: “...por el cual se crea una
Escuela de Maquinistas y Grumetes a bordo del Vapor ‘Boyaca”™. En: ENSB. Oficina de
Planeacion.
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En el caso de la Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, pese a que
embarcaciones varias han embarcado grumetes para su formacién, como el
A.R.C. “Almirante Padilla” en los sesenta, el A.R.C. “Ciénaga de Mallorquin”, el
A.R.C. “Cartagena de Indias” y el A.R.C. “Barranquilla”, la historia de la entidad
educativa ha formado su mistica naval alrededor de los cruceros hechos en el
Buque-Insignia A.R.C. “Gloria” y los embarques del Buque-Escuela de la Unidad
A.R.C. “Quitasuefo”. Embarcaciones en cuyo seno se encuentra la cohesion y
pulcritud naval-educativa de la Escuela, el centro moral y funcional de su

academia.

Como Buque clase Velero, el A.R.C “Gloria” hunde sus raices histéricas en los
afos de 1966 a 1968, periodo en el cual se formalizaron las emotivas aspiraciones
de un Buque Escuela por parte del Comandante de la Armada Nacional,
Vicealmirante Orlando Lemaitre Torres, ante el entonces Ministro de Defensa
Nacional, Sr. General Gabriel Rebéiz Pizarro, llegando a Cartagena de Indias, tras
Su construccion en Espafa, el 11 de noviembre de 1968. Su nombre homenajea la
esposa del General, sefiora Gloria Sawadsky de Rebéiz, quien recibié los honores
tras la muerte del ministro antes de vivir en experiencia propia la consecuencia de
su gestion. Pues fue precisamente el ministro quien siguié con entusiasmo los
suefios del Comandante Lemaitre, confirmando su decision de adquisiciéon a su
par militar, se dice, en una reunidén informal con un mensaje escrito en una
servilleta, que recitaba: “Vale por un Velero”, firmado con su pufio y letra®. El
‘pacto’ fue contratado formalmente el 6 de octubre de 1967, realizando un suefio
conservado con los afios: el de seguir la tradicién naval, surcando los mares, de

los grandes veleros de los siglos XV y XVI.

% ANONIMO. “Buque Escuela ARC ‘Gloria””. Resefia histérico-naval, Noviembre de 2004. En:
ENSB. Archivo Central.
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La emblematica del A.R.C. “Gloria” en la formacion de grumetes se dio en el afio
de 1986, cuando seis integrantes del curso 106 se embarcaron por primera vez en
el Buque Escuela como tripulantes®. Aunque no se presenté bajo la forma de un
crucero de entrenamiento para grumetes, fue la primera ocasion en la que estuvo

a bordo un grupo de suboficiales en la embarcacion.

El primer zarpe de grumetes de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla” en el Buque-Escuela A.R.C. “Gloria”, partiendo desde la Sociedad
Portuaria de Barranquilla, se llevé a cabo el 25 de septiembre de 1999, llevando
un contingente de 75 aprendices a bordo. La Unidad visitd los puertos de Kingston
(Jamaica), Santo Domingo (Republica Dominicana), San Juan (Puerto Rico),
Willemstad (Curazao) y Cartagena: “La ceremonia de Zarpe del Buque Escuela
A.R.C. “Gloria” [desde el Puerto de Barranquilla] es un evento que integra a la
Armada Nacional con la ciudadania, por lo cual se debe colocar el maximo de
interés para que resulte un acto digno de realce regional y nacional”®. Ceremonia
precedida por el Sr. Director de la Escuela en el afio, CN Gilberto Rengifo

Séanchez.

Dentro del “Plan Progreso 1999”, se realiz6 un nuevo embarque de 78 grumetes
en el Buque Insignia, seleccionados por las especialidades de Contramaestres,
Navegacion y Sefiales, Comunicaciones Electromagnéticas y Radar. Y en el 2001,
el principio de los embarques y cruceros de grumetes en el A.R.C. “Gloria” fue el
de la motivacién, “para que conozcan la vida en el mar como futuros Marinos de
Colombia”, retomando con fuerza la herencia moral de la Armada Nacional. Las

exigencias de embarque para grumetes consistian en cursar Segundo Afio del

% | 0s Suboficiales Jefes (r) tripulantes fueron: Luis Gonzélez Largo, José Agustin Arias Prieto,
Oscar Pifieres Sanchez, Ciro Alfonso Morales Pinto, Anibal Lotero (Q.E.P.D.) y Edgar Luis Pérez
Ayala. Versién oral recogida al SJ. (r) Ciro Alfonso Morales Pinto, uno de sus tripulantes, en la
ciudad de Barranquilla (11 Marzo, 2009).

®® Directiva Transitoria No. 014 DENSB-N5-571 (13 Septiembre, 1999): “Crucero de Grumetes a
bordo del A.R.C. ‘Gloria”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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Contingente, conocer las normas de los Suboficiales Navales en materia de
Marineria y Navegacion, y entender su vocacion, dotada de una concentrada
preparacion profesional y sentido de pertenencia: “El proximo 05 de Octubre de
2001 se embarcaran en la ciudad de Cartagena, un grupo de 88 Grumetes de
Segundo Afo a bordo del Buque Escuela ARC “Gloria”, desembarcandose al
término del primer crucero en la ciudad de Barranquilla. EI 23 de Octubre de 2001
se embarcaran en la ciudad de Barranquilla un grupo de 90 Grumetes de Segundo
Afo, desembarcandose al término del segundo crucero en la ciudad de

Cartagena”®.

Las areas de conocimiento de estos embarques fueron las de
Administracion, Sanidad e Ingenieria, ramos generales en los cuéles se reunian

grupos grandes en areas, con planes e informes propios®.

En el ailo 2003, las dos aulas flotantes representativas de la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” se juntaron, una como Buque Anfitrion y otra
como Buque Escuela. En la ceremonia de arribo del A.R.C. “Gloria” al Puerto de
Barranquilla, con el objeto de reunir el Crucero de Grumetes anual, el Sr. CN Favio
Cuello Cogan, Director de la ENSB, impartié6 6rdenes al Comandante del A.R.C.

“

“‘Quitasuefo” para “...actuar como Buque Anfitrion durante la permanencia del
‘Gloria’ en la guarnicién”®. De ésta manera se reunfan, en una circunstancia
curiosa, los dos oferentes del espiritu regional y nacional de la formacion naval de

Grumetes.

Esta ceremonia de recibimiento se repiti6 en el 2004, tiempo antes de que el

A.R.C. “Quitasuefio” entrase en su periodo de reparacién®. Visitas de Apoyo que

®2 Directiva Transitoria No. 016 DENSB-CBENS-325 (3 Octubre, 2001): “Embarque de Grumetes
de Segundo Afio a bordo del Buque Escuela ARC ‘Gloria™. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.

% “Ipid.”. Anexo 1: “Plan de Instruccion personal de Alumnos Curso 126 A/B A.R.C. “Gloria”. En:
ENSB. Archivo Central.

® Directiva Transitoria No. [¢,?] DENSB-571 (Noviembre, 2003): “Ceremonia de Arribo y Zarpe del
Buque Escuela A.R.C. Gloria 2003”. P. 3. En: ENSB. Archivo Central.

® Orden Permanente No. 001 DENSB-CBENS-377 (2004): “Crucero de Grumetes a Bordo del
A.R.C. ‘Gloria”. 7 p. En: ENSB. Archivo Central.
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por efectos aleatorios no se repetirian de alli en adelante. No sin antes dejar rastro
de su memorial suceso para la vida barranquillera: “La presente tiene como fin
expresarle nuestros agradecimientos por su decidido apoyo y colaboracion
durante las visitas oficiales que hiciera el Buque Escuela A.R.C. ‘Gloria’ al Puerto
de Barranquilla con ocasion de los Cruceros de Grumetes 2004 [...] Para la
Armada Nacional y la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. ‘Barranquilla’, es
motivo de complacencia saber que cuenta con el irrestricto apoyo de la Sociedad
Portuaria de Barranquilla para el cumplimiento de nuestra misién de forjar marinos
del manana y fortalecer junto con los sectores portuarios, el desarrollo de una
mayor Conciencia Maritima que redundara en el objetivo de devolverle a Colombia

la vista al Rio y al Mar”®®.

En los recientes Cruceros de Grumetes, los recorridos han sido planeados con
mayor exactitud, y se ha convocado bajo especialidades Electronica, Navegacion
y Contramaestres, bajo horarios estrictos y Cartas de Navegacion concretas. En el
Crucero de 85 Grumetes del 2008, se recorrieron los puertos de Cartagena, San
Andrés, Providencia, Santa Catalina y el puerto internacional de San Juan (Puerto
Rico), para llegar finalmente a la ciudad de Barranquilla el dia 8 de Abril, tras
navegar “...365 horas y 2116.9 millas nauticas, [en] 03 dias de puerto nacional y

03 dias de puerto internacional™®’.

Para el atraque del Buque-Escuela A.R.C. “Gloria” en la Sociedad Portuaria de
Barranquilla, del jueves 19 de marzo de 2009, se registré el crucero de grumetes

% Oficio No. 00376 DENSB-OCIENS-613 (29 Marzo, 2004): “Agradecimiento Apoyo Buque Escuela
A.R.C. ‘Gloria” del Sr. Director ENSB, CN Hernando Wills Vélez, a los Dr. Fernando Arteta Garcia,
Presidente de la Junta Directiva de la Sociedad Portuaria Regional Barranquilla. En: ENSB. Archivo

®" “Informe Embarque Buque Escuela A.R.C. ‘Gloria” (10 Abril, 2008) del Sr. CC. Héctor Antonio
Rodriguez Fernandez, Jefe Embarque, y el Sr. CN. José Manuel Sierra Gonzalez, Comandante
Buque Escuela, al Sr. Director de la ENSB, CN. Ernesto Duran Gonzéalez. 5 p. En: ENSB. Archivo
Central.
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No. 62°%. Nimero de la cantidad de instrucciones que comenzaran con embarques
de entrenamiento en los afios ochenta y prosiguieran, bajo la exaltacion de los

cruceros o travesias a puertos internacionales, en las siguientes dos décadas.

Por otro lado, el A.R.C. “Quitasuefio” deviene su representacion del pabellon
colombiano desde el 1° de septiembre de 1983, cuando se desplazé por primera
vez con tripulacion colombiana, en el Puerto de Norfolk, Virginia, en los Estados
Unidos®. Su nombre fue recibido en honor a uno de los cayos del Archipiélago de
San Andrés y Providencia, y su primer Comandante de Unidad fue el TN., Sr.
Rodolfo Rodriguez Castro, quien afios después lo recibiera, en 1998, como
Buque-Escuela para la formacion de Grumetes en la Escuela Naval de

Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, siendo CN. y su Director.

Desde su arribo a Colombia, fue asignado para prestar sus servicios a la Fuerza
Naval del Atlantico, y a partir de 1991, con la creacién del Comando de
Guardacostas del Atlantico, paso6 a ser la primera Unidad de este tipo en portar los

distintivos del Cuerpo de Guardacostas de la Armada Nacional.

El A.R.C. “Quitasueno” fue destinado como Buque de Instruccién a la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” en 1998, por 6rdenes del Comando de
la Armada Nacional. Los criterios de incorporacién de la embarcacion eran los de

ayudar a la formacién de Grumetes y a consolidar la formacion Naval-Militar de los

% Boletin de Prensa No. 013, Oficina de Prensa ENSB (Barranquilla, 21 Marzo, 2009): “Buque
A.R.C. ‘Gloria’ arriba con 76 grumetes de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. ‘Barranquilla”,
por TKACS Gina Lozano C., Jefe de Prensa y Accién Integral ENSB. En: ENSB. Oficina de Accidn
Integral.

% | as fuentes previas al afio de 1998, corresponden a la Resefia y Ficha Técnica elaborada por el
TK. Hernandez, Comandante actual del A.R.C. “Quitasuefio”, para la redaccion del presente
articulo. Corresponden, como tal, a datos compilados de primera mano, reuniendo memoria oral y

vivencial en escrito.
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Suboficiales Navales, manteniendo los equipos que poseia a la fecha de su

ingreso a Barranquilla™.

La embarcacion fue recibida oficialmente el 24 de abril de 1998, y su primera
instruccion de apoyo logistico oficial, es decir, la primera ocasion en la que el
Buque incorporaba personal formado en la Escuela para instrucciones oficiales del
Comando, fue lograda e 1° de Junio del mismo afio. El apoyo logistico consistié en
unas Inspecciones Subacuaticas desarrolladas por el personal de buzos
profesionales formados en el Departamento de Buceo y Salvamento,
acompanados por el Bugue boyero A.R.C. “Ciénaga de Mallorquin”, utilizado para
sefalizacion maritima. El deber de los Grumetes y Suboficiales formados en la
ENSB era el de mantener operativa la Unidad para poder lograr el mantenimiento
de los sistemas de enfriamiento y sanitarios, como lo manifesté el Sr. Comandante
del buque en su momento, CC Plinio Alberto Garcia Garavito mediante oficio del 4
de Junio de 1998"*.

Mantener el caracter autbnomo de la embarcacion, sin interferir en el proceso
académico de la ENSB, fue una mision particular de ésta primera utilizacion del
buque. Aspecto no menor, pues participar de la inspecciébn y mantenimiento
determinaba, conjuntamente, la prueba de la capacidad del personal de manifestar
su autonomia y capacidad de servicio a bordo, determinantes para la permanencia
definitiva del A.R.C. “Quitasuefio” en la Unidad. Autonomia y servicio que debian
representar al buque como tal. Una tarea nada facil, pues las facilidades dadas
para el desempefio del personal de Suboficiales formados por el Departamento de
Buceo y Salvamento, escalafonados por la Armada Nacional, debian estar

inscritas en las actividades de inspeccion y mantenimiento “en beneficio de su

® Directiva Permanente No. 05 DENSB-SDENS-446 (26 Marzo, 1998): “Incorporaciéon Unidad a
Flote”. P. 2, 3. En: ENSB. Archivo Central.

" Directiva Permanente No. 09 DENSB-JDBVENS (4 Junio, 1998): “Inspecciones Subacuaticas al
ARC. ‘Quitasuefio’, y al ARC. ‘Ciénaga de Mallorquin™. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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autonomia y de las unidades que reciben el servicio [...] sin interferir [sus] labores
académicas’’?. Posteriormente, en el 2004, la embarcacién continuaba prestando
servicios en el puerto, como apoyo al control del trafico maritimo y fluvial de la
desembocadura del Rio Magdalena, con refuerzo de la seguridad y garante de
tranquilidad en las empresas que utilizaban el torrente fluvial”>.

Los embarques del personal de alumnos incluian a contingentes estimados en
veinte grumetes, seleccionados preferentemente por especialidad y cursando
segundo afio en la Escuela, para facilitar la instruccion, pruebas fisicas vy
conocimiento en el desempefio profesional y préctico, junto a un promedio de dos
Infantes de Marina, dieciséis Suboficiales y un oficial, encargados de dirigir el
desplazamiento de las doscientas sesenta y cinco toneladas de la Unidad. Desde
el plan de actividades, las instrucciones y el zarpe, cada embarque, con una
duracion promedio de cinco meses, desarrollaba el “propdsito de incrementar los
conocimientos, la mistica y el talento de los futuros hombres de mar en las artes

marineras y los oficios propios de la profesion”’.

Ya en el 2001, la mistica y emblematica del A.R.C. “Quitasuefio” estaba arraigada
en la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. La embarcacion era la
infraestructura que destacaba las expectativas de practica y capacitacion del
personal marino, funcionando también como emblema de ceremoniales maritimos
y ejemplo de tradiciones navales. De manera que el talante, creencias e ideales de
los denominados “caballeros de mar” afirmaban su pertenencia en una primera

escala, el buque que “les quitaba el suefno”.

"2 “Ibidem”.

® Oficio No. 00255 DENSB-SDENS-110 (3 Marzo, 2004) del Sr. Director ENSB, CN Hernando
Wills Vélez, al Sr. Asesor Juridico de Monémetros Colombo Venezolanos, César Lorduy. 1 p. En:
ENSB. Archivo Central.

™ Directiva Transitoria No. 01 DENSB-JDAENS-SECAD-301 (15 Febrero, 2002): “Embarque
Cursos Contingente 127”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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Su sola recepcion a Puerto era un manifiesto de la tradicion institucional. Asi lo
manifestaba el Sr. Director de la Escuela, CN Alfredo Ortiz Carrillo, en arribo a
puerto de abril de 2001 : “Dentro del marco académico y formativo de la ENSB el
conocimiento e interiorizacién de las tradiciones y valores institucionales seran
puesto de manifiesto, entre otros, en la ceremonia de recepcion del A.R.C.
“Quitasuenio”, al término de las operaciones de instruccion y entrenamiento, con el
propdsito de cimentar en el Grumete el amor por su instruccién y la comprension

de la esencia de su carrera: NAVEGAR”".

En el mismo afio, la Unidad a flote sirvié de anfitrion para la visita de los sefiores
miembros del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), quienes visitaron el Buque
de Instruccién en una jornada amplia, emblematica y memorial del denominado
“Proyecto Propela”, buscando la acreditacion las Tecnologias de la Escuela
Naval’®. Pues se present6 al A.R.C. “Quitasuefio” como el “Laboratorio” de los
programas a acreditar, entorno donde también se realizaron las entrevistas “a
bordo” del personal que requiri6 la Comisién, asi como con la verificacién y

actualizacion documental de la Mision y Vision institucional vigente.

Otros propdsitos del A.R.C. “Quitasuefio” ante la ENSB en particular y la Armada
Nacional en general, ha sido el de concretar planes y campafas civicas para el
acercamiento de la institucién a poblaciones, con el objeto de relacionarse, asistir
necesidades y crear espacios de mistica naval. Uno de los planes mas
carismaticos comenzd en el 2003, y siendo titulado “Marinos por un Dia”, tuvo

desde la fecha el animo de coordinar “embarques de visita” de nifos, bajo la

" Directiva Permanente No. 03 DENSB-315 (19 Febrero, 2001): “Arribo a Puerto A.R.C.
‘Quitasueno” En: ENSB. Archivo Central. Algunos de los servicios prestados incluian servicio de
corriente y agua potable, vitas de amarre, camello, alistamiento de ceremonias (tarima, carpa,
sillas), inventarios fiscales, comisiones administrativas y comunicacion (radio, prensa y television).
Ver: Directiva Permanente No. 05 (26 Marzo, 1998): “Incorporacidon Unidad a Flote”. P. 2, 3. En:
ENSB. Archivo Central.

’® Directiva Transitoria No. 01-DENSB-285 (12 Marzo, 2001): “Proyecto Propela Autoevaluacion —
Acreditacion ENSB (Visita de Condiciones Iniciales)” P. 4. En: ENSB. Archivo Central.
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instruccion y seguridad del personal naval. Dos suboficiales estaban encargados
de servir a los visitantes como guia de recorrido de laboratorio y aulas, y como
oferente de charlas sobre simbolos patrios, mision A.R.C. y ENSB,
respectivamente. Actividad de integracion inolvidable para jovenes e incentivo
para militares, iniciada bajo la direccion de la Escuela del Sr., CN. Fabio Cuello
Cogan’’. Sélo en el mes de octubre del 2004, se recibieron ciento veinte nifios de
dos escuelas, cuarenta y cinco periodistas para seminarios, con un total de ciento

sesenta y cinco visitantes’®.

Algunas iniciativas académicas del personal de suboficiales, se han agrupado y
formalizado como grupos para la utilizacién del Bugue, como el grupo denominado

“Tanque de Pensamiento Naval’’®

, que en el 2004 se conformaba para la
“Proyeccidon del personal de Suboficiales Jefes Técnicos y politicas para su
desempefio como Jefes Técnicos de comando a bordo de las unidades”, incluida
el A.R.C. “Quitasuefio”. Muestra del placer y disposiciéon al trabajo maritimo,

tradicional de la Armada Nacional.

Otra muestra de la incidencia del A.R.C. “Quitasuefio” en la conciencia del
Grumete, hecho Suboficial, ha sido la vigencia de la embarcacion en los trabajos
de grado de la Escuela y las publicaciones académicas, con especial presencia en

el Boletin institucional “Azimut”, en su 32 edicion®.

" Directiva Permanente No. 0222 DENSB-DAIENS-184 (19 Febrero, 2003): “Campafia ‘Marinos
por un Dia”. pp. 1-2, 4. En: ENSB. Archivo Central.

® Oficio No. 046 CLW-160 (4 Noviembre, 2004): “Informe mensual de actividades A.R.C.
‘Quitasueno”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.

" Carta No. 00245 DENSB-CBENS-301 (1 Marzo, 2004) del grupo “Tanque de Pensamiento
Naval” a la Jefatura de Desarrollo Humano de la Armada Nacional. 1 p. En: ENSB. Archivo Central.
8 Articulos “A.R.C. Quitasuefio vigente con trabajos de grado: Disefio de Tarjeta para angulo de
timén” y “El A.R.C. ‘Quitasuefio’: Modelo para diagnosticar las condiciones de trabajo y salud en las
unidades de la Armada Nacional”. En: Azimut: Boletin de Informacion e Investigacion, No. 3, Vol. 2
(2007). Barranquilla: Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, pp. 11-3, 24-25.
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La recepcion del personal técnico-administrativo en el A.R.C. “Quitasuefo”
también se ha dado regularmente, y su objetivo ha sido la adecuacién de los
conocimientos aprendidos posterior a su breve periodo de instruccion naval militar,
de tres meses. Solian darse como practicas en Puerto, y dependiendo de la
especialidad técnica del alumno, podia producirse un embarque®. En algunos
casos las practicas de mujeres fueron incluidas, aunque ninguna de ellas hubiese

realizado un embarqgue en la historia del Buque.

Desafortunadamente, el 26 de octubre del 2004, la embarcacién comenzé un
proceso de mantenimiento que no le ha permitido embarcar aprendices con la
frecuencia y emblematica que solia hacerlo desde 1998%. En el afio de 2007, una
nueva fase de reparaciones de fondo, ha impedido siquiera el movimiento del
buque, en espera de un mantenimiento efectivo. Desde el mencionado 2004, la
Direccion de la Escuela ha realizado gestiones ante el Fondo Rotatorio de la
Armada Nacional, para ejecutar sus distintas y largas fases de trabajo,
consistentes en la reparacién general a los sistemas auxiliares y al sistema de

propulsion del A.R.C. “Quitasuefio”, en la ciudad de Cartagena.

Una recuperacién por la historia de una embarcacién que hundié sus raices el 8
de mayo de 1967, cuando comenzd su construccion en los astilleros “Peterson
Builders Incporporation” de la Sturgeon Bay de Wisconsin, en los Estados Unidos.
Puesto en agua desde el 25 de julio de 1968 bajo el nombre de “USS Welch”, fue
el segundo Buque Patrullero de la Clase PG-92 elaborado en el pais del norte. El

8 La recepcion de civiles técnicos graduados en la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.

“Barranquilla”, para su instruccion militar y complementacién naval de cuerpo administrativo,
comenzé el 3 de noviembre de 1992, cuando ingresé el Curso No. 001. Compuesto por 35
estudiantes, fue dividido en dos grupos, “Alfa” (18) y “Bravo” (14), graduados el 29 de enero de
1993. “Libro de registro de cursos especiales, desde 13 septiembre de 1967 al 22 de abril de
1994”. pp. 350-352, y “Perfil Académico: Chia Gonzalez, Felipe Armando. Curso Administrativo
001, Cdédigo 79208773”. En: ENSB. Departamento Académico, Oficina de Estadistica y Notas.

82 Oficios Nos. 1014 JEMAN-DINA-023 (26 Octubre, 2004): “Mantenimiento A.R.C. ‘Quitasuefio’™. 2
p., y 005892 DIFRA-SOFRA-CITFRA-049 (2 Noviembre, 2004): “Delegacién No. 149 / 04:
Ejecucion Publica”. 1 p. En: ENSB. Archivo Central.
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8 de septiembre de 1969, asignado a la Base de San Diego en California,
incorporado al Escuadréon de Costas No. 3, de las Fuerzas Anfibias de la Costa

Pacifica, teniendo como area operativa las Islas Filipinas, Canarias y Vietnam.

Un aspecto particular de las practicas a bordo en la historia de los embarques y
cruceros de grumetes, tanto en el A.R.C. “Quitasuefio” y el A.R.C. “Gloria”, fue la
elaboracion de la denominada “Cartilla de Caracteristicas Generales de la
Unidad”®, cuyo contenido era lidico por si mismo. En el mismo, se depositaban el
Plan de Instruccion y el Plan Bésico de Instruccidn, que se seguia al pie de la letra
por los aprendices, para obtener como resultado su respectiva “Cartilla de Mar”,
aguél recuerdo de su desempefio, memoria y crucero en los distintos Buques de

Instruccion, Entrenamiento y Escuela de la Armada Nacional.

“Cartillas de Mar” que sirven de recuerdo personal y colectivo para los otrora
grumetes, quienes vividamente experimentaron aquéllos periodos de
familiarizacion con la vida a bordo, con aquélla figura del aula o laboratorio
flotante, como marineros en contacto con su instrumento de guerra y suefios.
Practicantes de sus especialidades técnicas, grumetes u hombres de mar en
ejercicio de su autonomia inmediata y, por efectos cooperativos, la de su

embarcacion.

La palabra Buque-Escuela suele hinchar el pecho de los navales, y los nombres
de A.R.C. “Gloria” y A.R.C. “Quitasuefio”, derraman lagrimas plenas de sonrisas
entre quienes navegaron en ellos, en sus afios aprendices. Ahora bien, ¢ por qué?
Representan la forma absolutamente abstracta y mistica de valorar al marino, el
eponimo de mar. Acepcion que por aprecio a la cultura y al patrimonio, siguen
siendo buques flotantes y portadores del pabellbn nacional, emblemas

% Directiva Transitoria No. 010-03 CMW-355 (15 Octubre, 2003): “Practicas a bordo”. P. 2. En:
ENSB. Archivo Central.
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institucionales consagrados. Sin embargo, carentes de la funcionalidad operativa
de otras embarcaciones, como las embarcaciones agiles y menores utilizadas por
los infantes de marina, navegantes fluviales por lo general, en ejercicio del

combate antinarcéticos colombiano.

El acto de navegar, que bien para cualquier marino es simil de cotidianidad, para
los suboficiales y oficiales en formacion en Colombia son excepcionales, en la
medida misma en que la navegacion naval del pais ha sido asimilada en los
principios basicos de la Defensa Nacional, no asi de la investigacion maritima, el
reconocimiento de territorios de frontera y la consolidacién de la presencia
nacional en la civilidad, via maritima. Aspectos que consolidan como mistico el
valor de la navegacion, palabra que asimismo es la deuda del Estado en el uso
pragmatico de la Fuerza, como potenciador de ramos no necesariamente bélicos
en el territorio y como vehiculo de reconocimiento de poblaciones vy
potencialidades geogréficas en las fronteras maritimas nacionales, atendiendo con
una navegacion operativa y menos emblematica al acto mismo de asegurar una
posicion efectiva en el mar territorial. Especialmente para la instruccion de
grumetes en formacién, que en ejercicio de su suboficialidad naval, al graduarse,
representan el conocimiento y aptitudes técnicas del territorio para la navegacion,
apropiadas para usos cientificos y geograficos dirigidos por oficiales navales de
alto rango, especializados en el aprovechamiento del conocimiento maritimo que
los tiene como garantes del progreso total del ramo, representantes exclusivos del
manejo del elemento, asimismo coordinadores de proyecto cientifico-marino

alguno que pueda entablar la Fuerza Naval con cualquier empresa, para tal efecto.
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2.4. LA DIVULGACION Y PUBLICACIONES: EL ARQUETIPO DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL

La investigacion y divulgacion, en el caso concreto de la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, unidad de la Armada Nacional colombiana, se
gener6 como resultado de un proceso de reflexion historica e institucional,
caracterizado por la gestion y asimilacion de principios administrativos,
implementacion de tecnologia y sistemas de informacion, y a un agudizado
desenvolvimiento de un interés comunicativo e institucional, por parte de las
Fuerzas Militares y la Armada Nacional, en pleno. De manera que, al observar el
curso e interés divulgativo de una entidad para la educacion naval-militar, se hace

traslucido el caracter divulgativo de su 6rgano mayor, el interés de su regencia.

Aungue la divulgacion de material escrito de la Escuela estuvo articulada con su
desarrollo como institucion, con publicaciones como el periédico “El Marinero”,
organo informativo de la por entonces “Base Naval 5" o “Base Naval A.R.C.
Barranquilla”, cuyo primer numero se estrend con las Bodas de Oro de la Escuela,
en Abril de 1984%, su extensién divulgativa articulada, cientifica y omnipresente en
las Fuerzas Militares s6lo comenz6 en la década de los noventa, cuando se definié

a si misma como entidad educativa, en 1992.

En el afio de 1993, el Comando General de las Fuerzas Armadas incorporé a su
conjunto de entes investigativos el Centro de Estudios Estratégicos e Histéricos, el
primer peldafio de su interpretacién como institucion. Dos afios después, entre el 7
de marzo y el 10 de agosto de 1995, tanto el Comando General de las Fuerzas
Armadas como el Comando Armada insistieron en el manejo de la palabra escrita,
con la disposicion de la rama historiografica en la institucion, a través de la

creacion de la tendencia de Historia Militar e Historia Naval Militar,

8 “E| Marinero”, No. 1 (Abril, 1984). 18 p. En: ENSB. Oficina de Planeacion.
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respectivamente. Proyecciones completas de investigacibn que precedieron
avances posteriores, como las publicaciones cientifico-técnicas, la acreditacion
institucional de alta calidad y la humanizacion de la Fuerza, a través de la Seccion
de Historia Naval Militar en el Departamento M3 del Estado Mayor Naval. Fue
entonces cuando la recoleccion de informacion, procesamiento de documentos,
manejos de archivos y generacion de planes de divulgacion repercutieron en el
todo institucional, a pedido de las también recientes Academia Colombiana de

Historia Militar y la Academia de Historia Naval “Almirante Padilla”®.

Varios eran los objetivos de las Fuerzas Militares. Primero, era necesario
robustecer la investigacion historica e institucional para equiparar a los institutos
civiles de investigacion, y asi ejercer una defensa o confirmaciéon de sus
preceptos. Segundo, se consideraba necesario generar politicas de investigacion
en pleno, para dejar de postergar los esfuerzos intelectuales que sélo
ocasionalmente compilaban, informaban y redactaban apartes residuales de la
historia naval militar. Y tercero, resultaba imperativo compartirla y compararla con
paises extranjeros, en un intercambio diplomatico, sobrio y representativo, desde
el punto de vista cientifico: “Las Fuerzas Militares han carecido de organismos
dedicados a la preservacion de su historia contemporanea y reconstruccion de la
pasada, lo cual ha venido a determinar un vacio que resulta imperativo llenar.
Recientes sucesos de gran interés historico-politico carecen de la recopilacion
informativa requerida para escribir sobre ellos. Estas circunstancias han hecho
posible que se deformen o tergiversen actuaciones de las Instituciones Armadas
que trabajan en defensa del Estado y de la sociedad”®®. Para lo cual se ordend la

elaboracion, desde la fecha, de compilaciones documentales por dependencias y

% La creacion del Centro de Estudios Estratégicos e Histéricos se dio mediante Disposicion No.
023 (18 Junio, 1993) del Comando General de las Fuerzas Armadas, mientras las disposiciones
sobre Historia Militar por medio de Directiva Permanente No. 300-16 (7 Marzo, 1995) del Comando
General y la Seccion de Historia Naval Militar, por medio de la Sefial No. 241911R (Mayo, 1995)
del Comando Armada. Incluidas en la Directiva Permanente No. 042 CARMA-EMNM3-380 (10
Agosto, 1995): “Historia Naval Militar”. 10 p. En: ENSB. Archivo Central.

% “|bid.”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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boletines bimestrales a Unidades organicas y a flote, con revisiones anuales.
Todos, para forjar cotidianamente la expectativa de ampliacion del rango y
compromiso individual de la memoria histérica, hacia una reconstruccion del
pasado histérico-aborigen de la Nacion y el desenvolvimiento de la historia militar

en los estadios nacionales contemporaneos.

Una de aquéllas realizaciones fue la 12 edicion del texto Avatares de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”™ 1934-1994%", publicada en 1994 por
un representante idéneo, el CN. (r) y magister en historia Enrique Roman Bazurto,
a través de la editorial barranquillera Mejoras, con motivo de la celebracion de los
sesenta afios de historia de la Escuela. Investigacion cuyo impacto se inscribia en
los ocasionales del momento, pero seria significativa para el pensamiento
institucional de los afios siguientes, en tanto obra seria, compuesta por una
redaccion historiogréfica basada en fuentes primarias, utilizacion de argumentos

criticos y recoleccion de material de archivo.

Pocos afios después, entre el 16 de marzo y el 24 de julio de 1998, el Comando
Armada Nacional participé directamente en el proceso historiografico-naval, en lo
que se denomind “Resena Historica Naval”. Bajo la forma de un plan itinerante y
prioritario, suscitd suma importancia porque, por primera ocasion, el Comando no
delegd la investigacion por subordinacién y Unidades sino se encargé de
cimentarlas por si mismo, encarando el compromiso de la historia institucional
como un objetivo militar. Tanto Comandantes de Fuerza, Jefaturas y Direcciones
de la Armada Nacional se reunieron, con estricta normatividad, ‘“para la
elaboracion de la Resefia Historica Naval en secuencia cronoldgica desde el
descubrimiento de América hasta nuestros dias, relacionada con hechos, actos,

evidencias, donde se resalten los aspectos mas importantes que han influido en el

8 ROMAN BAZURTO, Enrique, CN. (r). Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”: Sesenta afios de Historia, 1934-1994. 12 Ed. Barranquilla: Editorial Mejoras, 1994.
53 p.
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desarrollo de nuestro poder maritimo”®. Terminologias, heraldicas, emblematicas,
tradiciones, iconografias y embarcaciones fueron elementos contemporaneos que
fueron puestos en duda ante su historia, ante sus origenes, en tanto dénde, cémo,
cuando y por qué se acogieron ciertas tradiciones inglesas y alemanas en la
Armada Nacional, el como navios, embarcaciones y bases variaron irregularmente
en la historia colombiana, y cédmo de alguna forma el crecimiento de la institucion
no habia sido un proceso a un solo ritmo. Se hacia “hecesario recopilar toda la
informacion disponible, con el objeto de poder establecer con certeza la real

evolucién de nuestro poder maritimo”®°.

En ésta coyuntura, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” se vio
avocada a reunir y presentar material y documentos afines a la Escuela, junto a
proyectos que dentro de la experiencia regional hubiesen marcado avances o
retrocesos en la tecnologia maritima. Y, como tarea central, le fue asignada una
doble consigna. Primero, como Unidad ubicada en el eje de la Fuerza Naval del
Atlantico, le correspondié disponer de todos los documentos referentes a la
participacion de la Armada Nacional en la Guerra de Corea y a las ilustraciones de
la participacién del Buque Escuela “Gloria” en la ciudad de Barranquilla. Y, por

otro, le fue asignada la tarea exclusiva de documentar e informar, mediante

% Tomando como referencias las Politicas del Comando Armada Nacional, la Historia de las
Fuerzas Militares desarrollada hasta el momento, la Hemeroteca Nacional, los Documentos y libros
de Historia Naval y el estado de las Academias de Historia; el Comando Armada Nacional asign6
“trabajos por épocas” tomando en cuenta hechos centrales, como la participaciéon en guerras, el
proceso de independencia y la construccion de la infraestructura naval y tecnologia maritima. Las
Jefaturas, Direcciones y Comandancias asignadas fueron la Jefatura de Operaciones Navales
(Comandos de Fuerza Naval del Pacifico, Atlantico, Sur, Guardacostas y Aviacion Naval), Jefatura
de Desarrollo Humano (Escuelas Navales A.R.C. “Almirante Padilla” de Cartagena y de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”), Jefatura de Operaciones Logisticas (Base Naval A.R.C.
“Bolivar”), Comando de Infanteria de Marina (Comandos de Brigada, Escuela de Guerra Anfibia y
Batallon de Policia Naval Militar No. 21 en Cartagena), Direccion General Maritima, Direccién
Fondo Rotatorio Armada Nacional, Ayudantia General Comando Armada, Jefatura de Estado
Mayor Naval, Centro de Estudios Histéricos y Estratégicos Armada Nacional, Museo Naval, el
Consejo de Tareas y el Jurado Calificador (Expertos en Historia Naval nombrados por el
Comandante Armada Nacional). Directiva Transitoria No. 016 CARMA-AYGAR-824 (16 Marzo,
1998): “Elaboracion Resefia Historica Naval”. pp. 1, 3-8, Anexo D. En: ENSB. Archivo Central.

8 “|bid.”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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maquetas con explicacion adyacente, el Atraque de Vernon a Cartagena y la
escenificacion de la Batalla dada en 1741 (Maquetas del Fuerte de San Felipe y la

estatua de Don Blas de Lezo)®.

Con el tiempo, el rol de la investigacion histérica se articuld al trabajo cotidiano e
integral de la Armada Nacional, y como consecuencia, de la Escuela. En el 2001,
el Centro de Estudios Histéricos y Estratégicos funcionaba con total naturalidad,
solicitando, como ejemplo, la heraldica de los escudos de Unidades para fijar sus
criterios®. En el 2003, términos técnicos y elaborados como el de “patrimonio
cultural sumergido” tomaban una funcién legal en tanto derechos patrimoniales, al
ser exclusivos de la nacién y cuya exploracion debia ser restringida o solicitada
bajo permiso, siendo el Ministerio de Cultura y la Direccion General Maritima del
Ministerio de Defensa los entes encargados de dicha propiedad: “las antigiiedades
naufragas pertenecen al patrimonio cultural o arqueolégico de la Nacién, por su
valor histérico o arqueoldgico, las cudles estan constituidas por las naves y su
dotacién y demas bienes inmuebles yacentes dentro de éstas, o diseminados en el
fondo del mar [...] y por consiguiente, toda autorizacion para explorar en su
busqueda o remocién debe ser previamente autorizada”?. Pues la historia tomaba
un criterio administrativo, al representar un ingreso o propiedad nacional, y se
convertia en fuente de la Armada Nacional con la desautorizacion de
investigaciones, exploraciones u otras, de caracter personal o institucional, sobre

patrimonio cultural sumergido.

% “|pid.”. pp. 4, Anexo D. En: ENSB. Archivo Central.

% Circular No. 1070 SECAR-CEHEA-948 (6 Junio, 2001): “Heraldica”. 1 p. En: ENSB. Archivo
Central.

%2 Mediante Decreto 12 y Decreto Ley 2324 de 1984, se restringia la exploracion del patrimonio
cultural sumergido, a través de la creacion de la Comision de Antigliedades Naufragas. Y mediante
Articulo 9° de Ley 397 de 1997: “Ley General de Cultura”, se nombraron como autoridades
competentes al Ministerio de Cultura y la Direccion General Maritima del Ministerio de Defensa
Nacional. Circular No. 0742 CARMA-DIMAR-512 (24 Abril, 2003): “Antigiiedades Naufragas”. P. 1.
En: ENSB. Archivo Central.
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Asi, tanto la investigacion como las politicas institucionales fueron decisivamente
permeadas, a comienzos de los noventa y con la Constitucién Politica de 1991,
por conceptos recientes para el pais y operantes en el tiempo, provenientes de la
denominada “administracién” como idea independiente y omnipresente. En las
Fuerzas Militares, para el momento, el concepto entraba en vigencia a razén del
ingreso para carrera militar de personal civil egresado de universidades y/o
instituciones técnicas, en la década final del siglo, a fin de optimizar el manejo
institucional bajo especialidad y oficializar su pertenencia institucional mediante
instruccion previa para Oficiales o Suboficiales Ejecutivos o de “Cuerpo
Administrativo”. Investigadores cuyo ejercicio prioritario estaba disefiado para
administradores, asesores juridicos, sicélogos y, con el tiempo, comunicadores y

ambientalistas.

La ejecucion del Programa en “Ciencias de la Administracion”, de diciembre de
1994%, se desarroll6 analizando los titulos profesionales otorgados al personal
militar por la Escuela Naval de Cadetes A.R.C. “Almirante Padilla” (ENAP) en junio
de 1994, al evaluar el cuerpo de especialistas formados en la Escuela Naval de
Cartagena, en educacion superior. Dependientes de la Facultad de Administracién
Maritima, el programa se ofrecia como complemento final para Tenientes de
Corbeta (TK.) que hubiesen egresado en materia de administraciéon maritima de la
ENAP, antes de 1995 e incluyendo el cuerpo de Infanteria de Marina, y para
oficiales egresados de institutos de educacion superior del pais, con el
seguimiento del ICFES. De tal manera que el cuerpo de oficiales de la Armada
Nacional, desde 1995, tuvo un plan de formacion profesional con énfasis en la
administracion social-legal y humanistica, cientifico investigativa (en Matematicas,
Estadistica, Sistemas, Métodos cientifico-cuantitativos y Toma de Decisiones) v,

como formacion especifica, la capacitacion en contabilidad financiera, economia y

% Directiva Permanente No. 026 CARMA-JEDHU-DENAP-136 (9 Diciembre, 1994):
“Implementacioén y Ejecucion Programa en Ciencias de la Administracion”. 9 p. En: ENSB. Archivo
Central.

85



organizacional. Como consecuencia, se adquiri6 desde la fecha la nocion de
“teoria administrativa” y “manejo del liderazgo” por fuera de los canones de

subordinacion exclusivos del rango militar®.

Tal conjuncién de la administracién con la investigacion estuvo presente en la
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, en una primera instancia,
como instrumento divulgativo. Confirmando sus tendencias informativas
generadas en la década de los ochenta, la Escuela genero en la segunda mitad de
los noventas un plan de medios con manejo independiente, que pudiese
trascender su crecimiento instruccional y educativo a un interés general, junto a su
historia en particular. Aunque esfuerzos pequefios, la creacion del boletin interino
“Bitacora Naval”’ y el noticiero audiovisual “Magazin Naval’, fueron, de alguna
forma, la primera mesa de trabajo y plataforma divulgativa representativa de la
institucién hacia su personal, y de la Escuela a la regién. Los dos fueron
implementados el 20 de febrero de 1998, haciendo parte del “Plan de Operaciones
Sicolégicas y Asuntos Civiles” del Comando Armada, y cumplian la funcién de
“contar con canales internos de comunicacion, a traves de los cuéles se realice
una labor de informacién, orientacion y recreacion en beneficio del personal que

"% "en su oficializacién como ente formativo.

integra la institucion Naval
El Boletin Informativo Interno, denominado “Bitacora Naval’, era una alternativa de
comunicacién “interna” en tanto distribucion exclusiva para el personal militar y
civil de la Escuela, antes que documento de caracter reservado. Su intencién no
era propiamente cercar su lectura, sino formar un compromiso participativo para la
integracion, conocimiento y seriedad del ejercicio escrito y cultural en las personas
identificadas directamente con la Unidad. Pues se pensaba, era necesario

convencerse a si mismos del ejercicio antes que a una poblacién lectora, para no

% “Ibid.”. pp. 1-5. En: ENSB. Archivo Central.
% Directiva Permanente No. 02 DENSB-N5-335 (20 Febrero, 1998): “Boletin Informativo Interno de
la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. ‘Barranquilla™. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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especular en el nombre de la administracion y la investigacion propia. Su
frecuencia fue bimensual, y fomentaba la elaboracién de articulos, pasatiempos,
poesias y cuantos escritos pudiesen tener directa incidencia en la voluntad,
primordialmente, del personal de Grumetes, encargados de sentir la necesidad de
confirmar el boletin con el tiempo. Pues, como publicacién, no representaba
ninguna formalidad, sélo una plataforma piloto para la recopilacién y reunién de
informacion que ‘ademas de cumplir con una labor informativa, servird para
plasmar el pensamiento, vivencias y experiencias del personal, convirtiéndose en
un excelente medio de Accién Sicolégica™®. Bajo el mismo contexto, el Noticiero
Audiovisual “Magazin Naval” fue una iniciativa trimestral realizada, transmitida y
observada por el personal de la Escuela, enfatizando el caracter de la Unidad
como Centro de Formacion e integracion militar y civil. Corroborando el interés
experimental de las publicaciones institucionales, pues “a través de la informacién
interna se le proporciona a los individuos los mecanismos necesarios para obtener

»n97

su integracion espiritual, total y voluntaria a las labores™’, y mantener la

informacion latente en los circulos de comprension individual, colectiva y militar.

La incorporacién de las tecnologias digitales a la administracién de las Fuerzas
Militares, fue el hecho cumbre para la organizacion definitiva del sistema de
comunicaciones e informacibn de la Armada Nacional. EI manejo de
correspondencia via e-malil, la digitalizacion de las presentaciones formales en CD
o VHS/DVD, el envio de peliculas de instruccion y/o seguridad, la apertura de
cursos y capacitaciones a distancia, la distribucién satelital de la Television, junto a
otros pequefios detalles dados en la institucion desde mediados de la década del
noventa, fueron los antecedentes a la utilizacion de la World Wide Web o sistema
de transferencia de archivos por La Red. La Armada Nacional, en cumplimiento de
la Directiva Presidencial 02 de 2001, que reglamentaba el desarrollo y aplicacion

% “|pid.”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
" Directiva Permanente No. 01 DENSB-N-5-335 (20 Febrero, 1998): “Noticiero Audiovisual
‘Magazin Naval”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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de las tecnologias de la informacion a través de Internet, contratd a la empresa
Micrositios Ltda. para el disefio y montaje del portal institucional, y el 25 de
noviembre del 2002 fue abierta por primera vez. Su disefio de calidad se logro solo
hasta el 24 de julio de 2003, cuando se cristalizaron las politicas de facilitacion y
clasificacion de la informacién estratégica, comunicativa y domiciliaria de la
Directiva. Y para el 2005, la pagina fue redisefiada tras tres afios de acopio
informativo en la plataforma, para contener en ella el cuerpo administrativo de

Accién Integral que hoy conocemos en ella®,

El proyecto cumbre para el desarrollo del modelo de planeacién y ejecucion
administrativa de la Armada Nacional, fue el disefo de la plataforma “Sistema de
Noticias de la Armada Nacional (SNA)’®°, lanzado el 16 de marzo del 2004.
Fundamentado en los “Manuales de Estilo”, “Procedimientos de Publicaciones” y
“Glosario de Términos” editoriales y comunicativos desarrollados por la institucion
tras el viro civil, educativo y profesional de los afios precedentes, el Sistema logro
por primera vez la integridad en uno de sus procesos, la divulgacion, mediante la
conciencia informativa universal para el manejo de la dotacién de equipos recibida
desde el afio 2000. Pues, en una gran forma, la Armada Nacional encontré en su
complemento civil y profesional el eje estructural de la nueva Fuerza Militar, la

informacion.

El SNA se consider6 el instrumento determinante para asentar la solidez de la
institucién, frente sus aspectos rutilantes, como lo fueron el conflicto interno, la
interlocucion con el Estado, el reporte del cumplimiento del mandato
constitucional, el posicionamiento ante la opinion publica y el fomento de un

criterio e imagen unificada ante los medios de comunicacion internos y externos a

% www.armada.mil.co y Directiva Permanente No. 015 SECAR-JEMN-EMNM5-182 (27 Junio,
2003): “Portal Institucional”. 6 p. En: ENSB. Archivo Central.

% Directiva Permanente No. 011 SECAR-JONA-DACIN-572 (16 Marzo, 2004): “Activacion Sistema
de Noticias de la Armada Nacional (SNA)”. 34 p. En: ENSB. Archivo Central.
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la Armada Nacional. Su mecanica era la de invertir el uso tradicional de la
informacion, para que los reportes, informes, sucesos y proyectos fueran incluidos
en el Sistema de Noticias antes de su archivo y delegacion, generando asi la

hipotética eficacia militar tras una comunicacioén oficial y diligente.

El Sistema de Noticias incluia los materiales y el personal de las Unidades
Operativas Mayores, Menores y Tacticas, y las Actividades de las Escuelas de
Formacion de Oficiales de Cartagena y Suboficiales de Barranquilla. A ésta ultima
le correspondié nombrar su corresponsal para oficiar como divulgador de las
actividades del Centro de Formacion, e incorporar los Manuales, los
procedimientos y las funciones que fundamentaron el SNA a su ejercicio
comunicativo'®. Como respuesta, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla” presentdé su “Sistema de Noticias ENSB” el 27 de mayo del 2004,
elaborado en menos de tres quincenas por los Jefes de Departamentos como
respuesta eficaz a tan amplio compromiso. Su objetivo era el de “lograr un impacto
en la opinién publica Nacional e internacional referente [a las] actividades propias
de esta unidad y a los resultados operacionales de las unidades de Guardacostas
e Infanteria de Marina”*®*. Pero tenia una consigna adicional: la de posicionar al
Centro de Formacion y Unidad en la rama nacional del Comando Armada
Nacional, abriendo sus posibilidades divulgativas a iniciativas que tuviesen, como
nunca antes, una atencion publica considerable. Para ello, se crearon cursos de
manejo de medios y equipos divulgativos de noticias, incorporando los Manuales o
‘nuevas reglas” a su Departamento de Accion Integral y a la formacién de

Grumetes.

La confirmacién del vinculo estrecho entre el “Sistema de Noticias ENSB” y el SNA

como voz oficial del Comando Armada Nacional, fue el “Sistema de Informacion

199 «|hid.”. pp. 3, 8, Apéndice 2 / Anexo A. En: ENSB. Archivo Central.
1% Directiva Permanente No. [¢?] DENSB-DAIENS-184 (Mayo 27, 2004): “Sistema de Noticias
ENSB”. pp. 1-2. No. Registro: 007-DENSB-DAIENS-184. En: ENSB. Archivo Central.
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Naval de Accion Integral (SINAI)”, lanzado el 31 de mayo. Su objetivo general era
el de reunir y seguir en tiempo real las actividades de Accion Integral de las
distintas Unidades navales, para un “control y apoyo oportuno del mando naval y a
la vez optimizar los recursos a emplear en las diferentes operaciones que se

adelanten”%,

Dentro de las distintas Fuerzas Navales y sus medios de
comunicacién, a la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” le
correspondiéo alimentar de forma autébnoma al SINAI, junto al reporte de
actividades de los Profesionales Oficiales de la Reserva de la Unidad'®. Dicha
informacion se incluia mediante envio a la capital, con un mes de anticipacién, de
las actividades a darse en Emisoras institucionales, por medio de Oficiales de la
Reserva, a través de acercamiento a las comunidades indigenas o en los
cronogramas académicos. Sus ramas mas importantes eran las acciones civico
navales y brigadas de salud, las jornadas de cooperacion civil militar, acciones
sicolégicas y medioambientales, formacién de grupos sociales, manejo de medios
masivos de comunicacion, contenidos en emisoras institucionales, manejo de
comités interinstitucionales, actividades en colegios y universidades, fomento del
liderazgo, identidad de las propias tropas, y, como aspecto a resaltar, la
organizacién de la publicidad y los medios impresos, desde plegables a boletines
de las Unidades. El Sistema comenz6 su funcionamiento a partir de los informes
del mes de junio de 2004, y fue un primer gran aprovechamiento del portal

institucional por parte de un Departamento de la Armada Nacional.

Con el “Sistema de Noticias de la Armada Nacional” (SNA), se dio el primer paso
reflexivo y administrativo de la informacion de la Armada Nacional. Y junto a él se
incub6 la plataforma divulgativa que sustenté las posteriores intelectuales e
investigativas, bases del desarrollo propositivo y operativo de la institucion.

Incluida la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”.

192 Circular No. 0918 SECAR-JONA-DACIN-571 (31 Mayo, 2004): “Sistema de Informacién Naval
de Accion Integral’ (SINAI)”". P. 1. En: ENSB. Archivo Central.
103 «|hid.”. P. 5. En: ENSB. Archivo Central.
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Fue asi como la razon historica de la Armada Nacional se vio representada regular
y s6lidamente con la publicacion asidua de los fasciculos del “Pafiol de Historia”,
producido por la Direccién de Accion Integral de la Armada desde el 30 de julio del
2004 y cuyas 31 ediciones hasta febrero de 2009, han sido remitidas en gran
ndamero a las distintas Unidades nacionales, incluida la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”®®. Y, por la misma linea, para el 2005 se
produjo la organizacion de las directivas o “Diarios Oficiales” dados hasta el
momento en cada Unidad o de indole legal-nacional, que repercutian directamente
en el orden administrativo de la Institucién, fomentandose la organizacion de los
archivos como medida de actualizacién de las noticias y preservacion de la

105

memoria . Instrumentos de manejo logistico e integridad institucional ante los

entes de controles nacionales e internacionales.

De la extensa lista de medios de comunicacion articulados por el SNA, entre
emisoras, programas de television, paginas Web, revistas y periédicos, son de
resaltar algunos adyacentes al proceso siguiente, de investigacion. Primero, asi
como el portal de la Armada Nacional procreo la idea particular del de las Fuerzas
Armadas, la Revista “Armada” particularizd los planteamientos de la revista
“Fuerzas Armadas”. Creada como una publicacion semestral, proveniente de la
Direccion de Accion Integral, relne hasta la actualidad 93 numeros hasta el 31 de
julio de 2008'%. Y El periédico “A La Mar”, como segundo, fue creado en el afio
2000 como instrumento de divulgacién para lectura agil y sencilla de los proyectos
de la Armada Nacional, en pleno y en particular, acumulando cerca de 100
nameros en sus primeros nueve anos. Experiencias finales de un proceso que ha
tenido otras presentaciones, como la revista “Rumbo al Futuro”, el peridédico

“Trilogia” y algunos espacios de television institucional.

1%% Oficio No. 504 DACIN (E)-152 (8 Noviembre, 2004): “Envio ‘Pafiol de Historia™. 2 p. En: ENSB.
Archivo Central.

1% Oficio No. 0120 SECAR-OFJUR-015 (25 Enero, 2005): “Remision copias Diario Oficial”. 2 p. En:
ENSB. Archivo Central.

1% Seccion “Medios de Comunicacion”, En: www.armada.mil.co
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La investigacién fue un proceso que se formd con la reflexion histérica y la
organizacion del sistema de informacion de la Armada Nacional. Pero, como tal,
fue un crisol que abri6 sus fuerzas de forma independiente, al punto de sumarse a
las comunicaciones y al mando militar como requisito de toda elaboracion. En
efecto, fueron los procedimientos investigativos, sistematicos y académicos, los
que propiciaron la identidad maritima y el orden informativo de la Fuerza Naval de
2005, y los que finalmente encontraron posicion de exponerse en la coyuntura de
la informacion y la educaciéon. Pero antes de la exposicion de la informacion, la
Armada Nacional propicié principios basicos para la investigacién, que no se

pueden juzgar ni aleatorios ni articulados, simplemente objetivos.

Basada en la Ley 28 de 1990, sobre fomento de la investigacion cientifica en el
pais, la Armada Nacional ponia en practica su plan de ciencias, investigacion y
divulgacion por medio de incentivos a su personal. El distintivo de “Habilidad

Profesional-Investigador Cientifico”, se cre6 a finales de 1994107

con el objeto de
otorgar estimulos a la investigacion y seguir los lineamientos de la Comisién de
Ciencia y Tecnologia del Gobierno Nacional, cuyos fondos y gestién se
encontraban elaborandose por la Asociacion Colombiana para el Avance de la
Ciencia (ACAC) en torno al ejemplo del Decreto No. 85 del 10 de enero de 1989,
con el cual se otorgaban premios y estimulos al personal militar. Seguir los
ejemplos de paises como Venezuela y México, enfatizar el concepto de
“produccion” en la investigacion, desaislar y canalizar el conocimiento individual de
personas con capacidades magnificas, asignar recursos propios para labores que
en el momento se concebian como “de tiempo libre”, y madurar el criterio objetivo,
selectivo y gradual de un sistema de investigacion, fueron los objetos precisos de
este plan de estimulos. La primera muestra administrativa de una necesidad

voluntaria de investigacion.

197 Directiva Permanente No. 079 CARMA-JEDHU-137 (27 Diciembre, 1994): “Otorgamiento del
Distintivo de Habilidad Profesional-Investigador Cientifico (I.C.)". P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
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En el 2002, tras intentos de consolidacion de la investigacion hechos afios, la
Armada Nacional aplicé el principio de la “revision” del pasado hacia ésta rama, a
través de la reunion de informacién sobre el “Banco de Proyectos de
Investigacion” dados desde 1994 en todas las Unidades. El método de recoleccion
y organizacion de las investigaciones, en estado disperso, se implement6
reflexionando la l6gica administrativa: de acuerdo con la estructura de
organizacion de la institucion, cada dependencia tenia labores especializadas en
las cuéles se aplicaban proyectos de investigacion para incrementar la eficiencia y
efectividad operacional de las disposiciones ejecutivas, en su planeacion,
desarrollo, control y ejecucion. Dichos “proyectos” debian, entonces, mirarse
desde su importancia unitaria, recogiéndolos para ser reunidos y analizados en su
forma intima, como conocimientos de orden tecnoldgico, cientifico e investigativo
acumulado por afios. Para la consigna, se dispuso la Oficina de Planeacion y
Desarrollo de la Armada Nacional, a través de la Direccion de Ciencia y
Tecnologia, ésta ultima encargada de recibir el Banco hasta el 30 de mayo, para
desarrollar un objetivo que solo era posible “en la medida que exista una
informacion veraz y confiable y donde cada unidad verifigue los trabajos
desarrollados basados en gestiones operacionales, administrativas que la Armada
Nacional ha efectuado™. El criterio de recibo era amplisimo, buscando que las
areas de conocimiento exploradas dieran a si mismas las lineas y programas a

implementarse en las Unidades, incluyendo los enfoques de cada una.

Esta evidencia ofrecia el trasfondo de su iniciativa. ElI Plan Estratégico de
Investigacion y Desarrollo en Ciencia y Tecnologia 1998-2006 de la Armada
Nacional se encontraba, para el 2002, en estado de dispersién. Creado mediante
Directiva Permanente No. 600-01 y Oficio 28082 de 1998, puso en funcionamiento

un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Investigacion en las Fuerzas

1% Circular No. 140856R SECAR-JEMN-OPLADI-166 (14 Mayo, 2002): “Informacién Banco de
Proyectos”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.
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Militares, que se encontraba en situacién critica porque el sélo hecho de su
aplicacion obligaba su realizacién satisfactoria, teniendo como instrumento legal
vigilante la Ley 29 de 1990 para el Fomento de la Investigacion en Ciencia y
Desarrollo Tecnologico. Tras un afio de revision y organizacion de los proyectos,
la Armada Nacional lanz6 su agenda de investigacion cientifica para el cuatrienio
2003-2006, mediante el Plan de Investigacion de la institucion, del 18 de marzo de
2003'%°. Este buscaba incrementar la inversién en innovacién e investigacion
tecnoldgica para afrontar, desde varios frentes, las operaciones de orden interno,
soberania nacional y combate del narcotrafico y crimen organizado. Otorgando a
la investigacion un objetivo plausible y material, reconociendo su valor en la
inmediatez y, por consiguiente, su impacto favorable para la imagen institucional.
Pues, a diferencia del Plan Estratégico 1998-2006, la fase de investigacion 2003-
2006 no fue un diagnéstico, sino un accionar logistico y cognitivo de la institucion

““

con el objeto de “..evaluar los beneficios obtenidos para proyectarla hacia las
necesidades reales™'°. Ademaés, el pais recortaba sus gastos e incrementaba el
pie de fuerza en la resolucion del conflicto interno, aspectos que demandaban

austeridad y operacion.

Dividido en tres niveles, Estratégico, Coordinacion-Evaluacion y Produccion, el
altimo reunia a Jefaturas investigativas de la Armada Nacional y entes civiles,
como universidades y empresas privadas. Aunque el proyecto incluia desarrollos
en varios campos, las prioridades navales eran la investigacion en oceanografia,
hidrografia, software-electronica y radio aérea. En medio, se encontraban las

Unidades, quienes debian desarrollar sus proyectos particulares.

1% pirectiva Transitoria No. 0008 CARMA-OPLADI-DICIT-894 (18 Marzo, 2003): “Investigacion en
la Armada Nacional”. 15 p. En: ENSB. Archivo Central.
M0 «1hid.” En: ENSB. Archivo Central.
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La Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, constituida como Centro
de Educacién Superior Tecnolégico desde 1993'*!, posteriormente acreditada en
sus tecnologias en el 2006 y como institucién de alta calidad en 20082, vivi6 un
breve proceso de revision antes de tomar una propulsion definitiva hacia la

investigacioén, a través del Sistema de Ciencia y Tecnologia 2003-2006.

En su periodo de revision, desde el punto de vista académico, la Escuela
incorporé Modelos sistematicos y analiticos de Propuesta de Trabajos de Grado,
como el proveniente de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” de
Cartagena™®, y ha realizado inventarios o “Revista’ de su Biblioteca para
incorporacién bibliografica'**. Recientemente, ha elaborado sus “Criterios de
Publicaciones Escritas” en 2008, y ha aprovechado sus celebraciones
emblematicas para presentar nuevos instrumentos de divulgacion y retos
investigativos, como el “Video Institucional 70 afos” y el Plan de Medios de sus 74

afnos.

" Directiva Permanente No. 024 CARMA-EMNM1-DINEN-336 (31 Octubre, 1991): “Escuela
Naval de Suboficiales”. 8 p.; Disposicién No. 013 del Comando Armada Nacional (11 Diciembre,
1991): “Por la cual se cambia una denominacion a una Unidad de la Armada Nacional [de Base
Naval de Entrenamiento A.R.C. ‘Barranquilla’ por Escuela Naval de Suboficiales]”; Disposicion No.
001 del Comando de las Fuerzas Militares (6 Febrero, 1992): “Por el cual se aprueba la Disposicién
de la Armada Nacional”’; Resolucion No. 0743 del Ministerio de Defensa Nacional (14 Febrero,
1992): “Por el cual se aprueba una Disposicion del Comando General de las Fuerzas [del cambio
de denominacion]’; Acuerdo No. 185 del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior, ICFES (28 Junio, 1993): “Reconocimiento de la ENSB como Centro de Educacion
Superior de caracter tecnologico”. Militares. En: ENSB. Archivo Central y Oficina de Planeacion.

12 Resolucion No. 489 del Ministerio de Educacion Nacional (6 Febrero, 2006): “Acreditacion
Tecnologias [ENSB]” y Resolucién No. 3737 del Ministerio de Educacion Nacional (20 Junio, 2008):
“Acreditacion Institucional de Alta Calidad”. En: ENSB. Departamento Académico.

13 Modelo de investigacion (anteproyecto) bajo tutor con claridad en los términos de qué y por qué
se investiga, con precision de titulo, antecedentes bajo introduccion o “estado del arte”, aclaracion
metodolégica, plan de desarrollo y cronograma de actividades, indice de recursos disponibles,
marco tedrico de hipdtesis, evaluacidn de pruebas o “resultados esperados/inesperados”,
presentacion de la innovacién, nivel de pertinencia y especificacion de venta u objeto del trabajo.
Circular No. 001 DENAP-DAEN-103 (13 Enero, 2004): “Elaboracién Propuesta de Trabajo de
Grado”. 7 p. En: ENSB. Archivo Central.

1% | os inventarios de la ENSB han tenido en cuenta, antes que el numero, el caracter de los
textos, junto a los recuperados por pérdida o restauracion, junto a la evaluacion de la potencialidad
bibliografica de la tecnologia digital, incorporando computadores con Internet, impresoras de
documentos y fondos documentales militares. Oficio Interno ENSB (27 Enero, 2005): “Informe
Revista Biblioteca”. 1 p. En: ENSB. Archivo Central.
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El interés divulgativo e investigativo de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”, empero, comenzo oficialmente en la década del 2000. Tras algunos
ejercicios de caracter piloto en la década de los ’90, la Escuela cred en el 2001 su
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, donde se depositaron, desde el
momento, los documentos de caracter investigativo y estratégico que tuvieran una
incidencia, contenidos y repercusion en esferas mayores a su establecimiento
académico. Encargado en sus inicios de orientar los esfuerzos para la promocién
del ejercicio investigativo, en desarrollo del requisito investigativo de grado para
los Suboficiales Navales como Tecnélogos, produjo ejercicios de artesania
intelectual entre el profesorado y sus alumnos al punto de encontrarse con nuevas

prioridades.

En el 2003, inmersa en la coyuntura operativa del Plan Estratégico de
Investigacion en Ciencia y Tecnologia 1998-2003, la Escuela propicié su primera
plataforma comunicativa de caracter general, gestionada a nivel interno, de
impacto regional y expectativa nacional. La revista “Sextante”, cuyo primer nimero
se publicé en el 2003 bajo una incipiente premisa divulgativa, encontré con la
periodicidad anual de sus ediciones su razon de ser. En su No. 2 publicé los
enfoques critico-reflexivos mas prominentes del ambito académico de los
Suboficiales, en anteproyectos de investigacion simples, junto a la resefia
histérica de sus tecnologias y el anuncio de eventos académicos importantes,
como la “Semana de la Creatividad”. En su No. 3, conceptos como la
“administracion maritima”, al “aprendizaje autdbnomo”, la “evolucién tecnoldgico-
electronica”, la “robdtica”, la “segunda lengua” y la “docencia en la vida” fueron los
primeros indicios de un interés investigativo y reflexivo predominante en la
publicacion, que aun tenia informes divulgativos alrededor de las pruebas ECAES
para profesionales y otros asuntos. Pero solo hasta su 4° Numero se clarificd su

objetivo editorial.
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La 42 Edicidn de “Sextante” contuvo en sus temas un amplio corolario de ciencias,
campos investigativos y contextos precisos. Por un lado, se abri6 campo a la
conciencia histérica con articulos como “El pasado: una proyeccion hacia el futuro”
y la contextualizacién de ambitos practicos, como “La Escuela y el hombre de mar
en el siglo XXI” y “La Costa Caribe en inmersion tecnoldgica”. Por otro, ambitos
metodoldgicos concretos se explicaban en el “Aprendizaje estructurado en
matematicas”, la “Medicion de Indicadores” en la Era de la Informacion,
“Macroeconomia en Administracion Maritima” y “Recursos Tecnoldgicos en la
formacién de los Suboficiales”. Y, como apice del posterior énfasis técnico y
practico de la revista, emergieron los articulos “Superpuerto de Barranquilla”,
“Simuladores de iluminacién automatico en el tunel de la ENSB” y “Sistema de
Luces Piloto”. Incorporando mayor participacion, en la evaluacion y escritura, de

los profesores y titulados sobre la publicacion estudiantil.

El giro investigativo técnico-practico de la revista “Sextante” produjo, con su
transporte de iniciativas, una segunda y crucial publicacion de la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. El Boletin “Azimut”, escrito por los Jefes,
Coordinadores y Egresados de la Escuela, tuvo como objetivo tomar el interés
divulgativo de “Sextante” para formalizarlo en una publicacién de sobria escritura y
orden institucional, desde su creacion en el 2006. De manera que las novedades
divulgativas de la Escuela, antes depositadas en eventos pasajeros, tuviesen
injerencia en la sociedad barranquillera, a la forma de proyectos, nociones y
celebraciones formales. Con un disefio versatil y atractivo, la revista “Azimut” fue
la evidencia fisica de los festejos dados en la Escuela tras la aprobacién de sus
Tecnologias, aspecto que expresé el entonces Sr. Director, CN. Carlos Hugo
Mejia Forero, de la siguiente forma: “Una legidén cercana a los treinta y siete mil
egresados en los diversos contingentes, especialidades y cursos diseminados por

el pais y por el mundo, llevan en alto y con orgullo la impronta indeleble de su
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Escuela, y se regocijan con los reconocimientos entregados por el Estado™?™.

Contenida por secciones de reflexion, tecnologia, opinion, informes especiales,

educacién y memorias, constituyo el balance de las publicaciones posteriores.

Desde el 2006, la presentacién de investigaciones en leguajes complejos y
cientificos se destind a la revista “Sextante”, y los bocetos, ideas, reflexiones o
resefias de investigacion, de sencilla lectura, fueron exclusivas del boletin

“Azimut”.

En los Nos. 5 y 6 de la revista “Sextante” se han publicado articulos con caracter
metodico, cientifico y de redaccion especializada, que han permitido la inclusion
de una presentacién bilingie, la participacion de especialistas civiles y/o militares
desde otros continentes, una rotacion amplia en las Fuerzas Militares y un
reconocimiento elevado por la especializacion técnica. Y en las ediciones 22 y 32
del boletin Azimut se han combinado elementos discursivos de comunicacion
masiva con conceptos, experiencias y procesos institucionales de caracter naval,

técnico y especializado.

En el 2008, en pleno progreso de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, la
Escuela recobroé sus intenciones de celebracion dedicando el dossier del boletin al

“Proyecto Propela”, por el cual se recorrié el camino de la acreditacion.

Inmersa en una dinamica de multiples proyectos, compromisos y gestiones, la
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” logré insertarse de forma
definitiva en la coyuntura de crecimiento historico-reflexivo, comunicativo vy
cientifico-investigativo de la Armada Nacional. Aunque con oscilantes practicas

piloto en sus comienzos, con nombre propio: en voz de uno de sus exdirectores,

5 Azimut: Boletin de Informacién e Investigacion, No. 1 (2006). Barranquilla: Escuela Naval de

Suboficiales A.R.C. “Barranquilla, P. 1.
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Sr. Director, CN. Ernesto Duran Gonzalez, la Escuela “...esta comprometida con
los nuevos lineamientos en Ciencia y Tecnologia propuestos por el Ministerio de
Defensa. Los cudles buscan unificar criterios entre los distintos ejes de la
investigacion del sector Defensa, que permitan apropiar una metodologia Unica en
proyectos de Investigacion, Desarrollo e innovaciéon tecnologica (I+D+i), que se
enlute con las politicas del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, en la cual
tenga cabida COLCIENCIAS. Se propone un trabajo coordinado de las
Direcciones de Ciencia y Tecnologia de las distintas Fuerzas, y las del GESED,
bajo la direccion del Ministerio de Defensa canalizando los proyectos a través de

116 Una articulacién

la Direccion de Gestidon de Informacion y Tecnologia
solidificada por el escalonamiento, la coordinacion y la idoneidad de los
Departamentos de cada Unidad, junto a su coordinacion ante las iniciativas

superiores.

Factores complementarios al proceso investigativo permitieron el despegue de las
publicaciones. La denominada “transferencia tecnolégica’, mediante la cual se
piensa debe encausarse un pais en via de desarrollo, se ha visto representada en
la institucién a partir de los grupos de investigacion CvLac, GruplLac e InstituLac,
plataformas de COLCIENCIAS, oficializados en 2006. Grupos posteriores han
progresado raudamente, como el “Grupo de Investigaciones en Ingenieria Naval”
(GIINA), que ha sido financiado con recursos de la Armada Nacional v,
encontrdndose en medio de sus proyectos antinarcéticos y antiexplosivos con
fomentos como el “Francisco José de Caldas” de COLCIENCIAS, ha adelantado
convenios universitarios en Valladolid, Espafia. Como espacio genérico de
voluntaria participacion, el Semillero de Investigacion “Astillero” ha sido creado por
la Unidad como una aventura para la cultura, el espiritu cientifico y la auto-

formacion de los grumetes en formacioén. Y, por ultimo, ha sido de clasica marca la

18 Azimut: Boletin de Informacién e Investigacion, No. 4, Vol. 1 (Octubre, 2008). Barranquilla:

Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, P. 1.
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asistencia y participacion fructuosa de estudiantes, desde la década de los
noventa, a congresos, reuniones y plataformas cientificas de la region y el pais.

Engranado en su mecanica, el Centro de Investigaciones de la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” y los proyectos divulgativos de la Direccion, son
avances paso a paso en un proceso de formacién humanistica de la Fuerza Naval,
gue ha comenzado un largo y desinteresado camino hacia la socializacion de las
ciencias en su centro, “como estrategia de apoyo a la innovacion y desarrollo
tecnolégico de la ENSB y como un reconocimiento a la labor de docentes y

jovenes investigadores de nuestra Alma Mater™**’

, junto a la también tradicional y
abierta recepcion de profesionales civiles asistentes en su proceso investigativo y

logistico.

El alto compromiso adquirido en la Unidad barranquillera hacia la divulgacion
cientifica y cultural del componente educativo y naval de su especialidad
suboficial, es el reflejo concreto de una politica extensible a toda la Armada
Nacional, que usufructuando los sistemas de informacion y dedicando un capital
amplio de funcionamiento a la creacién de oficinas de imagen institucional, ha
interpretado el uso de los medios de comunicacion como una herramienta efectiva
en el posicionamiento e interaccién social del todo institucional. Una direccién
estratégica que la Fuerza Naval, entre fuerzas, ha gestionado al compas de la
prioridad de mostrarse autosuficiente, corporativa y representativa ante la
sociedad, que asi fuere con un interés alojado en escasos de sus oficiales navales
de alto rango, ha tomado con el tiempo el vehiculo para efectuar proyectos
académicos sociales cuya trascendencia apenas emerge en las politicas de las

Fuerzas Armadas de la Nacion.

117 Sentencia del CN. Ernesto Duran Gonzalez, actual Sr. Director ENSB. Ibidem.
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La simplicidad, el caracter protocolar y la visible desatencién a un futuro mas
promisorio que la inmediatez en la gestion del conocimiento de la Armada
Nacional, parecen evidencias firmes de un gasto de funcionamiento demasiado
alto para el progreso politico y administrativo de una Institucion de mas de siete
décadas de la Nacion. Pero en realidad, son avances en el desarrollo de una
conducta naval-militar que, histéricamente, progresa al compas de un tiempo que
exige para el funcionamiento de su institucionalidad un grado de sostenibilidad y
funcién social evidentes. Los componentes de estos proyectos y el interés
divulgativo y formativo en valores, sin embargo, son de una importancia mayor al
interior de la Institucion. De alguna forma, la ponen a prueba en escenarios
pacificos en los cuales la existencia de la Fuerza pueda estar preparada para
ofrecerse al servicio del desarrollo nacional, para una Institucion que emergio
dignamente en el ejercicio de su funcién primordial en 1932, combatiendo en
defensa de los intereses nacionales, y que de alli en mas se ha profesionalizado y
oficializado sin ponerse a prueba de nuevo en escenarios de guerra contra la
Nacién, concentrando su mision primordial en el escenario armado interno del
pais. Protocolares, estratégicos e inmediatos, estos proyectos conforman el banco

de pruebas de una Institucién que aun intenta conocerse a si misma.
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3. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO NAVAL: PROMOCION Y APLICACION
DE LOS DERECHOS HUMANOS Y EL DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO EN LA ARMADA NACIONAL, UN ESTUDIO DE CASO.

“Los marinos tienen una condicion muy especial y es que las guerras,
tradicionalmente en el mar, se dan buque contra buque, no persona
contra persona, entonces, se hunde la embarcacion y se vence al
enemigo, pero se rescata y se le da todo el apoyo, es decir, se le curan

sus heridas y luego se entrega a las autoridades competentes”.

CN. Ernesto DURAN GONZALEZ,
Exdirector ENSB*8.

La finalidad del Derecho Internacional de Derechos Humanos (DIDH) y del
Derecho Internacional Humanitario (DIH) es esencialmente la misma: proteger la
vida humana a través de los derechos fundamentales, prohibiendo torturas y
crueldades, resguardando la salud y la dignidad de las personas y rigiendo las
normas penales para su ejecucion. Sin embargo, el DIH dispone elementos para la
proteccion de los derechos en un estado de guerra, mientras el DIDH reglamenta
las normas en tiempo de paz. Dichos tiempos, en un escenario armado interno
como el colombiano, se combinan, convirtiéndose en “estados” o plataformas.
Mientras el DIH dispone de la conduccion de las hostilidades, los estatutos del
combatiente y del prisionero de guerra, asi como resguarda el emblema e

integridad de la Cruz Roja, el DIDH asegura derechos como el de la libertad de

18 Diario La Libertad, Barranquilla (11 de septiembre de 2008), Cronica Judicial, P. 11D.
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prensa, de reunién, de votacién y de huelga®®. Por ello, el DIH es vigilado en
escenarios armados internos, entre los grupos en guerra, ejecutado entre Estados
en estadios internacionales, mientras DIDH es omnipresente, en tiempos de
conflicto y paz. Tanto su estructura y Optica son distintas, aplicadas mediante
ejercicios inversos de analisis: mientras el DIH evalla y penaliza sobre la base de
las reglas de juego en la guerra, el DIDH se promociona y fomenta mediante

ejercicios de cumplimiento y descripcidon de los derechos fundamentales y de paz.

Adoptado en 1964 como “derecho convencional’, el DIH se reglamentd en los
cuatro Convenios de Ginebra (1949) y sus Protocolos adicionales | y II (1977),
junto a al Congreso de La Haya (1954) sobre proteccion de los bienes culturales.
Paralelamente, el DIDH se ha desarrollado desde los Pactos Internacionales de
Derechos Civiles y Politicos (1966), complementandose a partir de sinnimero de
convenios y disposiciones, como los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(1966), las Convenciones del Genocidio (1948), la Discriminacion Racial (1965) y
en defensa de la Mujer (1979), contra la Tortura (1984) y los Derechos del Nifio
(1989)*?°. Técnicamente, el DIDH significé “Derechos Humanos” (DD.HH.), como
tal, cuando se reunieron dichos convenios y disposiciones en una sola
reglamentacion, la Carta Internacional de DD.HH. (1966) de Naciones Unidas

(ONU), que confirmé la Declaracién Universal de los DD.HH de 1948.

El concepto de “aplicacién” de los Derechos Humanos subyace al hecho de que
son también un conjunto de obligaciones, compromisos y deberes, previos al
disfrute de un estado de bienestar total. En sus formas DIH y DD.HH., competen
no sélo a la figura del “ser humano” en general, sino a los Estados en particular.

Bajo ésta razdn, cada ente nacional esta en la necesidad de traducir los tratados

9 COMITE INTERNACIONAL DE LA CRUZ ROJA. “Derecho internacional humanitario y derecho
internacional de los derechos humanos: Analogias y diferencias”. P. 1. En: ENSB. Departamento
Académico, Secretaria Académica, Oficina de DD.HH. y DIH. También disponible a través de
http://www.icrc.org

0 “Ibidem”.
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de DIH, difundir sus criterios, formar personal de asesoria juridica para las
Fuerzas Armadas y proteger los emblemas y garantias mediante la aprobacion de
legislaciones penales y judiciales. En la inmediatez, de forma progresiva o

conjuntamente.

El Derecho Internacional Humanitario (DIH) es y ha sido un elemento fundamental
en los procedimientos de guerra contemporanea, vigente y en construccion en las
décadas sucesivas a la Primera Guerra Mundial. Su especial concentracion en los
efectos del conflicto, principalmente por parte de quien obligatoriamente lo
combate, las Fuerzas Armadas de cada pais, lo hace un elemento de crucial
estudio, valor y cuidado, pues de él se desprende la expresiéon del humanismo en
los problemas, la integridad de la guerra y la paz, y la fortaleza de las instituciones
del Estado. Revisando los Convenios de Ginebra que explican las razones de DIH,
encontramos su principal caracteristica: “El DIH protege a las personas que no

participan, o que han dejado de participar, en las hostilidades...”*?.

Pero en la aplicacién de los Derechos Humanos existe un componente alterno.
Entre mas especifico es el territorio, jurisdiccibn y espacio de proteccion
humanitaria, mas compleja se hace su aplicacién. Dicho escenario se desarrolla

porque, desde sus comienzos, el DD.HH se cre6 como medida de prevencion de

121 4_os Convenios de Ginebra, aplicables en caso de conflicto armado internacional, protegen a los
heridos y los enfermos de las fuerzas armadas en campafia (Convenio I), a los heridos, los
enfermos los naufragos de las fuerzas armadas en el mar (Convenio Il), a los prisioneros de
guerra (Convenio Ill) y a las personas civiles (Convenio V). Los desplazados internos, las mujeres,
los nifios, los refugiados, los abatidos, los periodistas, entre otros, toman parte de la categoria de
persona civil (Convenio IV y Protocolo 1) [...] las normas aplicables en caso de conflicto armado no
internacional (Protocolo Il y articulo 3 comin a los Convenios de Ginebra) se refieren al trato
debido a las personas que no participan, o que han dejado de participar, en hostilidades”. “En los
conflictos armados sin caracter internacional se enfrentan, en el territorio de un mismo Estado, las
fuerzas armadas regulares y grupos armados disidentes, o grupos armados entre si. En ellos se
aplica un serie mas limitada de normas, en particular las disposiciones del Articulo 3 comin a los
cuatro Convenios de Ginebra y el Protocolo adicional II”. COMITE INTERNACIONAL DE LA CRUZ
ROJA. “Derecho internacional humanitario y derecho internacional de los derechos humanos:
Analogias y diferencias” y “;Qué es el derecho internacional humanitario?”. pp. 1, 2. En: ENSB.
Departamento Académico, Secretaria Académica, Oficina de DD.HH. y DIH. También disponibles a
través de http://www.icrc.org
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la guerra en el mundo, pero no como medida globalmente eficaz hacia la paz.
Mientras, el DIH se amoldé pensando en la dudosa posibilidad de un estado
pacifico mundial, y asegurd un orden juridico para el buen tratamiento del hombre
en la guerra. De alguna forma, el desarrollo de los escenarios armados internos a
los Estados, ha provocado una dindmica de manejo de los DD.HH. y el DIH en
ambientes conflicto armado no internacional, y en éstas, como se describid en el
segundo considerando del Preambulo al Estatuto de la Corte Penal Internacional,
existen “atrocidades que desafian la imaginacién y conmueven profundamente la
conciencia de la humanidad™®. Tal es el ordenamiento del DIH como
supervivencia y conservacion, antes que promocion, y por ello compete en gran

forma a las Fuerzas Armadas.

3.1. INCORPORACION DEL DIH Y LOS DD.HH. EN COLOMBIA

La incorporacién del Derecho Internacional Humanitario (DIH)*?3

124

y el Derecho

Internacional de Derechos Humanos (DIDH) en Colombia, parte de la

122 ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS. “La proteccion de los Derechos Humanos en el
Conflicto armado Interno: Intervencién del sefior Amerigo Incalcaterra, Director Adjunto de la
Oficina en Colombia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en
el lll Encuentro Nacional sobre la jurisdiccion constitucional, 22 de abril de 2005”. Bogota:
Naciones Unidas [Alto Comisionado para los Derechos Humanos, Oficina en Colombia], 2005. P. 2.
123 | os Tratados y Pactos de DIH aceptados por Colombia son: Convenios (2) para aliviar la suerte
que corren los heridos y los enfermos de las Fuerzas Armadas en Campafia y en el Mar
(naufragos), Convenios (2) relativos al trato debido a los prisioneros de guerra y a la proteccion
debida a las personas civiles en tiempo de guerra (12 Agosto, 1949), aprobados los cuatro (4) por
la Republica de Colombia mediante Ley 5% de 1960 (en vigor el 8 de mayo de 1962); Protocolo
Adicional a los Convenios de Ginebra (12 Agosto, 1949) de las victimas en conflictos armados
internacionales (Protocolo 1), en vigor para el pais el 1° de marzo de 1994; Protocolo Adicional (12
Agosto, 1949) para proteccion de victimas en conflictos sin caracter internacional, aprobado
mediante Ley 171 de 1994 (en vigor el 15 de febrero de 1996). Directiva Permanente No. 003
CARMA-IGAR-ODEHU-725 (13 Mayo, 1998): “Desarrollar el Plan de Derechos Humanos y de
Derecho Internacional Humanitario para la Armada Nacional”. pp. 3-4. En. ENSB. Archivo Central.

124 Los tratados de DIDH aceptados por Colombia son: Declaracién Universal de los Derechos
Humanos (10 Diciembre, 1948); Convencion para la Prevencion y la Sancion del Delito de
Genocidio (9 Diciembre, 1948), aprobada en la Republica de Colombia mediante Ley 28 de 1959
(en vigor en el pais el 25 de enero de 1960); Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
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aceptacion nacional de los pactos y tratados internacionales. Aun asi, la semilla
algun tipo de “aplicacion” de los Derechos Humanos en Colombia se remonta a los
inicios de la década de los noventa, cuando las Fuerzas Militares, consagradas en
su papel social desde la Constitucion de 1991, comenzaron a desarrollar planes
de visitas y asistencia a las comunidades, especialmente rurales. El “dia del
campesino” fue la primera muestra de atencion al problema social de la guerra, y
si bien se remonta a 1965'%, fecha en la cual el Gobierno Nacional fij6 una
celebracion anual para rendir homenaje a este ramo de la poblacion, sus practicas
tienen una decisiva asistencia militar desde los noventa. La Armada Nacional con
la cooperacion de autoridades civiles, entidades del gobierno, gremios y empresas
privadas del sector agropecuario, desarrollaron en esta década colaboraciones en
materia de seguridad, educacion y, como grano germinal, de estrategia. Este
altimo elemento, de la integracibn de una comprension social del problema en
medio de la aplicacién de la fuerza y control publico, fue, en 1993, una de las
primeras reflexiones que condujeron al tratamiento humano y préactico del conflicto
interno: “En consideracién a la actual situacién de orden publico, en la cual los
grupos subversivos tienen claros propositos de desestabilizar el sistema y obtener

por todos los medios el desprestigio de las instituciones legitimamente

Sociales y Culturales (16 Diciembre, 1966), aprobado mediante Ley 74 de 1968 (en vigor el 3 de
enero de 1976); Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos o “Pacto de Nueva York” (16
Diciembre, 1966), aprobado mediante Ley 74 de 1968 (en vigor el 23 de marzo de 1976); Protocolo
Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (16 Diciembre, 1966), aprobado
en Colombia mediante Ley 74 de 1968 (vigente el 23 de marzo de 1976); la Convenciéon Americana
sobre Derechos Humanos o “Pacto de San José de Costa Rica” (22 Noviembre, 1969), aprobada
mediante Ley 16 de 1972 (en vigor el 18 de julio de 1978); la Convencion Internacional sobre la
Eliminacién de las Formas de Discriminacién Racial (7 Marzo, 1966), aprobada mediante Ley 22 de
1981 (en vigor el 2 de octubre de 1981); Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (18 Diciembre, 1979), aprobada mediante Ley 51 de 1981 (en vigor
el 18 de febrero de 1982); Convencién contra la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles,
Inhumanas o Degradantes (10 Diciembre, 1984), aprobada mediante Ley 70 de 1986 (en vigor el 7
de enero de 1988); Convencion Internacional sobre la Represion y el Castigo del Crimen del
Apartheid (30 Noviembre, 1973), aprobada mediante Ley 26 de 1987 (en vigor el 22 de junio de
1988); Convencién sobre Derechos del Nifio (20 Diciembre, 1989), aprobada mediante Ley 12 de
1991 (en vigor el 27 de febrero de 1991). “Ibid.”. En: ENSB. Archivo Central.

® Decreto No. 135 (2 Febrero, 1965) del Ministerio de Agricultura. Citado en: Directiva
Permanente No. 028 CARMA-DIOPS-514 (14 Diciembre, 1993): “Dia del Campesino”. P. 1. En:
ENSB. Archivo Central.
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constituidas, se hace indispensable la participacion activa de la Armada Nacional
en los diferentes eventos que aglutinen comunidades [...La Institucion] debe
constituirse en verdadero lider del desarrollo y progreso, irradiando su accionar en

forma prioritaria hacia aquéllos sectores de poblacién menos favorecidos™%°.

Los Derechos Humanos, como tema institucional, fueron manifiesto del Ministerio
de Defensa entre 1993 y 1995, éste ultimo como escenario para la incorporacion
de la tematica, por primera vez, en el “Plan Nacional de Desarrollo 1994-1998"*%",
El 29 de noviembre de 19962 el Gobierno colombiano y la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) suscribieron en Ginebra un acuerdo por el cuél se
establecio en el pais la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos*?°. Desde el momento, ha sido tema de interés prioritario
para las Fuerzas Militares, en materia de seguridad. Asimismo, instrumento de

consolidacion de las instituciones del Estado en el plano civil.

En sus comienzos, la integracion del DIH y los DD.HH. a las Fuerzas Armadas y la
Armada Nacional fue un proceso abstracto, contenido en procesos de ajuste
normativo, legislativo y gubernamental de las reglas internacionales, evidenciado
en sinnimero de circunstancias de socializaciéon del significado de la prevalencia
humanitaria en la guerra y su pertinencia institucional y personal, en sus

procedimientos armados, por rango y/o profesién. Ubicado en el estado de

2% “lbid.”. P. 2.

27 Directivas Permanentes Nos. 017 (20 Agosto, 1993) y 024 (5 Julio, 1993) del Ministerio de
Defensa. Citadas en varias de las fuentes primarias presentadas en el articulo.

28 ONU. “Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos: Oficina en
Colombia”. Bogota: Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos
en Colombia (OACNUDH), 2008. P. 5.

En Internet via Archivo [PDF]: http://www.hchr.org.co/sobrenosotros/folleto.pdf

129 Recientemente, el mandato de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos en Colombia (OACNUDH) fue prorrogado del 2007 a 2010, afirmando su carta
de tareas fundamentales. Ver: ONU-OACNUDH. “Prérroga del mandato de la Oficina en Colombia
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas, septiembre 9 de 2007”.

En Internet via Archivo [PDF]:
http://www.hchr.org.co/sobrenosotros/Acuerdo%20Prorroga%20Esp.pdf
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difusion de criterios y formacién del personal juridico, politico y militar. Proceso en
el cual la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, como entidad
concreta de la Armada Nacional, fue exclusivamente una plataforma de dialogos
de ajuste y revision que trataba de incorporar la Fuerza, hacia si misma, en un

proceso de asimilacion institucional.

3.2. INCORPORACION EFECTIVA DEL DIH Y LOS DD.HH. EN LA ARMADA
NACIONAL

Entre 1997 y 1998 transcurrié el periodo en el cual efectivamente comenzé la
ejecucion de los DD.HH. y DIH en las Unidades de la Fuerza Naval Militar. Ente el
18 de mayo y el 20 de junio de dicho afio, se llevaron a cabo los primeros
ejercicios de comunicacion, realizados en la ciudad de Barranquilla con el objeto
de reunir criterios entre los responsables de las Oficinas de Derechos Humanos y
los Comandantes de la Guarnicion. ElI denominado “Taller en Derecho
Internacional Humanitario”, coordinado por la Armada Nacional con el Ministerio
de Defensa, el Comité Internacional de la Cruz Roja y la Cruz Roja Colombiana,
se llevo a cabo bajo el interés de “ograr una mayor integracion de las labores
cotidianas en la aplicacién del DIH™®*, integrando a las Fuerzas Militares
complemento de la Unidad. Como respuesta, la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla” elaboré su primer “Taller de Derechos Humanos” tras el
competente a la Armada Nacional, entre el 28 y el 20 de julio del citado afio de
1997. El objetivo continud siendo el de la socializacion, con “el fin de fortalecer y
capacitar a los Comandantes y responsables de las Oficinas de DD.HH.”***. Los

ejercicios se decantaron a finales de afio, a través de la Visita de la Comision

%0 Directiva Transitoria No. 044 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (21 Mayo, 1997): “Taller para los
responsables de las Oficinas de Derechos Humanos y Comandantes”. P. 2. En: ENSB. Archivo
Central.

3! Directiva Transitoria No. 012 DENSB (3 Junio, 1997): “Taller de Derechos Humanos”. P. 2. En:
ENSB. Archivo Central.
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Presidencial para los DD.HH., en cumplimiento con el proceso de socializacién de
la Carta del Acuerdo entre la Consejeria para DD.HH. y las Fuerzas Militares,
teniendo en cuenta el estado del modelo de capacitacion interna y la utilizacion de
sus fondos para la aplicacion de DD.HH., ‘teniendo presente la normatividad y
procedimientos que rigen para las Fuerzas Militares [...] dentro de un programa

integral™*2,

Las Visitas de la Consejeria Presidencial para DD.HH. a Unidades de la Armada
Nacional se desarrollaron con el correr del afio 1998, y las primeras en recibirla
fueron precisamente las Unidades cuya principal caracteristica era funcionar como
Escuelas de Formacién y Capacitacion. Por ello, la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla” recibi6 la primera visita, entre el 9 y el 10 de febrero de 1998,
revisando e informando sobre los programas de capacitacion adelantados y el
proceso de comunicacion, en su momento basado en encuestas y procedimientos
académicos para el conocimiento y aplicacion de los DD.HH. La principal intencién
de la Comisién era cerciorarse de ‘la capacitacibn que recibe el personal
subalterno, alumnos de las escuelas de formacion y de tropa en el campo de los
Derechos Humanos™®. Los derechos fundamentales, los derechos, garantias y
deberes constitucionales, el caracter irreversible de los DD.HH. en Colombia y la
vigencia de los cuatro Convenios de Ginebra, fueron los temas de encuesta e
informe dados en la Unidad, bajo el seguimiento de los medios de

comunicacion®*3*.

El proceso de socializacion ofrecio los fundamentos basicos para la integraciéon de
la Escuela al “Plan Progreso Armada Nacional 1997”, adheridos a los DD.HH. en

tanto reglamento internacional con legislacion y personeria juridica nacional.

132 Directiva Transitoria No. 096 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (12 Diciembre, 1997): “Visita Comision
Consejeria Presidencial DD.HH.”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.
2 “bid.”. P. 3.

* Directiva Permanente No. 001 DENSB (23 Enero, 1998): “Visita Comisién Conserjeria
Presidencial Derechos Humanos”. pp. 1-3. En. ENSB. Archivo Central.
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Ejecutados en 1998, su primera instancia fue la distribucion e instruccion para el
primer viso de “aplicacion” del DIH y DD.HH. en la Armada Nacional, a partir de
unas “Politicas de Derechos Humanos” emitidas por el Ministerio de Defensa en el
mes de enero™®®, y cuyo objetivo primordial fue el dimensionar los “planes de
leccién” u objetos aprendidos en el personal militar. El primer titular de dichas
politicas fue la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, en instruccion

sobre DD.HH. y DIH y en atencion al Juzgado 104 Penal Militar.

En éste proceso de instruccibn sobresalieron, finalmente, las primeras
interpretaciones precisas del proceso. Primero, la Constitucion Politica se afirmé
como el instrumento de Derechos Humanos para el pais, basado en la defensa de
los derechos fundamentales, pues “es deber de toda persona respetar los
derechos ajenos y no abusar de los propios, asi como defender y difundir los
Derechos Humanos”. Segundo, se indicé la prevalencia del “orden interno” de los
tratados y convenios internacionales, sefialando la consagracién de los mismos
mediante el deber e interpretacién propios. Tercero, correspondio a las Fuerzas
Militares defender su finalidad primordial frente a los DD.HH: “defender el orden
constitucional consagrado [...y] mantener las condiciones necesarias para el
ejercicio de los derechos y libertades publicas”. Y cuarto, se enfatizé en el vehiculo
militar para mantener las condiciones de los DD.HH., a través de una “recta
concepcion de los principios de disciplina, espiritu de cuerpo y honor militar”*%°.
Por entonces, los DD.HH. y el DIH en las Fuerzas Militares correspondian a una
vision de ejercicio publico y vigilancia ante cualquier tipo de violaciébn, como un
elemento de seguridad nacional. Adoptada por la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla”, se instruy6 sobre DD.HH. y DIH en atencién, nuevamente, al

Juzgado 104 de Instruccion Penal Militar.

% Directiva Transitoria No. 001 DENSB-J104IPM-725 (15 Enero, 1998): “Politicas para la
ilgestruccién y Aplicacion de los Derechos Humanos”. 8 p. En. ENSB. Archivo Central.
“Ibid.”. P. 2.
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El “Plan de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario para la
Armada Nacional” se ejecut6 el 13 de mayo de 1998, un tiempo considerable
posterior al programa de la Escuela. De caracter permanente, se catalogdé como
una “estrategia” en materia de identificaciéon de violaciones a los Derechos
Humanos, seguimiento a las Oficinas competentes y coordinacion entre Unidades
para el debido conocimiento del DIH y los DD.HH. Su trasfondo denot6 a las
Fuerzas Militares como un ente con doble responsabilidad, pues debia actuar
como actor vigilante del mandato humanitario, en casos de conflicto con grupos
subversivos y delincuencia ciudadana, y a la vez, como actor vigilado en su

procedimiento operacional, séase armado, juridico y legal®®’.

3.3. OPERACION Y GESTION: PERIODO JURIDICO Y POLITICO

Los afios 1998, 1999 y 2000, transcurrieron en la tarea de conocer el desarrollo de
los DD.HH. y el DIH en el contexto colombiano, siguiendo las responsabilidades
correspondientes a cada organismo, incluida la Armada Nacional en las Fuerzas
Militares. En dicho tiempo, se ejecutaron sinndmero de tareas crecientes en la
materia, divididas en lo que podriamos catalogar como procedimientos de cualidad
operativa y gestion de proyectos de condicion aplicativa, en materia de DD.HH. y

DIH, respectivamente.

37 primero, la Armada Nacional debia organizar las Oficinas de DD.HH en sus guarniciones, como

instrumento juridico y dependencia. Segundo, debia asegurar el incremento sustancial en la
difusion y aplicacién de los principios humanitarios, en la expectativa de paz y tiempo de guerra.
Tercero, debia combinar la teoria con ejercicios practicos para operaciones. Cuarto, necesitaba
seguir sisteméticamente las denuncias presentadas por presuntas violaciones de DD.HH
atribuidas a las Fuerzas Militares, mediante levantamiento de expedientes y seguimiento conjunto
con las autoridades. Quinto, debia acercar su institucion a organizaciones no gubernamentales de
DD.HH en el pais y el exterior, propiciando condiciones favorables para la realizacion de un
proyecto comun. Y sexto, debia tener contacto permanente con el Delegado de la Cruz Roja
Colombiana y el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), para efectos de la asistencia
humanitaria al conflicto. Directiva Permanente No. 003 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (13 Mayo,
1998): “Desarrollar el Plan de Derechos Humanos y de Derecho Internacional Humanitario para la
Armada Nacional’. pp. 4-9, Anexos. En. ENSB. Archivo Central.
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Los procesos operativos se pueden resumir en procesos normativos, casos
penales nacientes, visibn de otras miradas comunitarias y procesos de
comunicaciéon. Entre los procesos normativos y penales, se dieron las primeras
instrucciones para quejas sobre DD.HH. en conflicto (3 agosto, 1999) y los
primeros casos de perfidia, aclarados por Organismos Humanitarios de primera
mano (8 septiembre, 1999). Un caso en particular, abrio las puertas penales para
los DD.HH. de trabajadores publicos, en su derecho a la libertad de expresion: el
asesinato de JesUs Antonio Bejarano Avila, quizas el mas emblematico conocedor
de la historia econdmica y agricola del pais, en las instalaciones de la Universidad
Nacional de Colombia, sede Bogota, el 15 de septiembre de 1999. La
contemplacion de otros grupos se dio con la creacion de la Comision de Derechos
Humanos Pueblos Indigenas (18 Noviembre, 1999), la celebracion del Dia
Internacional de las poblaciones indigenas (9 agosto, 1999) y la consagracion de
los Derechos Sindicales (21 Junio, 2001). Y de la rica lista de procesos
comunicativos, fueron de especial fomento los Comunicados de Prensa del Alto
Comisionado para los DD.HH. en Colombia (22 noviembre, 1999), las primeras
interlocuciones del Estado con las Organizaciones de DD.HH. (12 Octubre, 1999)
y los envios de “Boletines de Derechos Humanos”, cuyos contenidos, como los
ejemplares de “Los Nifios en la Guerra” (2 Agosto, 2001), enriquecieron el dialogo

humanitario para su comprensién nacional.

Por otro lado, los proyectos de cualidad aplicativa del DIH robustecieron la
estructura y programas de los DD.HH. en el pais, otorgandoles la propulsién con

gue se activaron en los siguientes periodos.

El programa de “Accion Integral de Victimas de Combate y/o Secuestro”,
presentado en 1998, fue una crucial muestra instruccional para el futuro, en tanto
disefié el “Perfil del Combatiente” del personal militar, en especial el secuestrado o
abatido en combate. La asistencia a las familias de militares, la educacion

humanitaria al militar en formacion y la administracion rigurosa del escenario
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armado interno, eran aspectos basicos para la conciencia del rigor de la guerra y
la salud publica de sus testigos, “que de no ser adecuadamente administradas van
a generar posibles alteraciones de conducta, como es el caso del estrés post-
traumatico causado por el combate o secuestro [...] demostrando de manera
paralela que el bienestar integral de estas personas depende del apoyo adecuado
que reciba después del evento extremo”**®. Fundamentados en memorias hechas
a veteranos de combate y a victimas, este “perfil combativo”, psicolégicamente
formado, era una cualidad del habitante en medio de la guerra, un valor a inculcar

en tiempos de crisis.

El diseno del “Nuevo Modelo Pedagdgico” propicidé los avances en materia de
divulgacion generados hasta 1998. Remitido con especial ahinco a la Escuela de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” el 8 de junio de 1998, se dividio en seis
unidades de ensefianza cuyo objeto primordial, posterior a la aclaracién de los
conceptos béasicos de DD.HH. y DIH, fue la imposicion de “limites de la fuerza
publica en el ejercicio de sus funciones”, en un marco de comprension “en forma

sencilla y comprensible, ajena a cualquier animo erudito™3°

, con el objeto de “no
‘ensefiar’ conceptos sino fundamentalmente incidir en actitudes™“°. Los derechos
y deberes de ley, frente al delito y la pena o castigo, fueron entonces desarrollados
en un plan simple de aprendizaje general al interior de la Armada Nacional. Tanto
la Inspeccion General de las Fuerzas Militares, como la Consejeria Presidencial y
la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla®, realizaron adjunciones al nuevo
plan itinerante de ensefianza, coincidiendo todos en la aprobacién del proyecto.
Se adjuntaron ciertos temas, y se solicitd un proceso de revision de todas aquéllas

cuestiones que impedian el cumplimiento de los derechos, con el objeto de

%8 Directiva Permanente No. 0528 CARMA-JEDHU-783 (19 Abril, 2000): “Atencién Integral de
Victimas de Combate y/o Secuestro”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.

139 “Nuevo Modelo Pedagdgico”, P. 4. Adjunto a: Oficio No. 081126R ODEHU-725 (8 Junio, 2001):
“Envio Informacion Nuevo Modelo Pedagégico”. En: ENSB. Departamento Académico, Secretaria
Académica, Oficina de DD.HH y DIH.

149 «“presentacion”, P. 2. Adjunto a: “Ibid.”.

113



generar un conocimiento interior de las actitudes a incidir y asi poder superar los
ambitos tradicionales de ensefanza, “transformando el mondlogo de la catedra
magistral en invitacion a un didlogo creador” y analizando “el porqué de las
resistencias o prejuicios que se alegan y cuales podrian ser las causas que los

motivan”'4!,

En 1999, se dieron la cita primeros casos de denuncia ante maltrato de personal
subalterno en las Fuerzas Armadas, un apice de la meticulosidad en el proceso de
guerra. Los tipos de maltrato se definieron en el desarrollo del concepto de
responsabilidad, evidenciados en el trabajo excesivo y permanente a subalternos,
la utilizacion de la cualidad de mando para ascenso, sirviéndose de los demas, y
el trato inadecuado, fuere verbal o fisico. Estos tratamientos traian vicios de forma
en la ejecucion de la justicia mediante la fuerza, los cuéles se extendian del simple
resentimiento y contrariedad, a situaciones que por efectos progresivos se
transformaban en coyunturas de andlisis institucional. Tales como la generacion
de insubordinacion, produccion de un bajo desempefio en las tropas,
desmotivacién en el proceso de formacion grupal, y alin mas grave, el traslado de
sentimientos contrarios hacia la institucion, como la falta de pertenencia,
compromiso institucional y en ocasiones suicidio. Aspectos que se consideraban
en contra del proceder no reflexivo del militar raso del pensamiento armado
colombiano. La respuesta institucional fue la promocion del “Buen Trato” como
elemento motivador de tropas y poblacion civil, en la reasuncién del caracter
soberano de las Fuerzas: “Sancionar o castigar, debe obedecer a una conducta o
comportamiento en concreto [...] y estar dirigida hacia quienes cometieron la falta

[...] No puede hacerse en forma indiscriminada, [porque] es importante aplicar los

1% Oficio No. 5029 CGFM-ING-DH-725 (22 Julio, 1998): “Apreciacién modelo pedagdgico”. P. 2.
En: ENSB. Departamento Académico, Secretaria Académica, Oficina de DD.HH y DIH.

114



principios de justicia”#?. Una respuesta no sélo acorde a los dictdamenes del DIH,

sino a las politicas de respuesta militar e institucional de la época.

La Ley 699 del 2000, establecio un nuevo coédigo penal en hacia los que se
denominaron “delitos” a personas y bienes de caracter “protegido” por el Derecho
Internacional Humanitario, como los nifios, las mujeres, los desplazados y los
combatientes, modificando los tiempos y libertades de accion en los escenarios
armados. Expuso un conjunto de acciones punibles, de gravedad uniforme, las
cuales se aplicaron con estricta atencion desde la fecha: homicidios, lesiones
personales, tortura con dafio fisico o psicolégico, acceso carnal violento o
violacion, actos sexuales violentos, prostitucion forzada o “esclavitud sexual”,
utilizacion de medios y métodos de guerra ilicitos o innecesarios, perfidia o
utilizacion indebida y no autorizada de pabellones y banderas de instituciones
humanitarias, actos de barbarie (dentro de los cuéles se encuentra el abandono a
enfermos, heridos, sobrevivientes y personas fuera de combate), tratos inhumanos
o degradantes, experimentos biolégicos en personas, actos de discriminacion
racial, toma de rehenes fuera cual fuere su forma, detencion ilegal y privacion del
proceso de defensa individual o colectivo, constrefiimiento u obligaciébn a una
persona a apoyar el conflicto bélico sin su consentimiento, despojo de cadaveres
en el campo de batalla, omisibn de medidas socorristas y de asistencia
humanitaria, obstaculizaciébn de tareas sanitarias y humanitarias, apropiacién o
destruccion de bienes personales, de caracter sanitario, culto y/o culturales,
ataque a obras con instalaciones peligrosas (represas, diques de energia eléctrica,
nucleares y otras fuerzas), represalias o actos de hostilidad, deportacion o
desplazamiento forzado de poblacion civil, atentados contra la subsistencia civil

(devastacion forestal, impedimento de paso de vehiculos de abastecimiento y

142 Circular No. 000005 JEDHU (6 Mayo, 1999): “Maltrato de Personal”. P. 2. Reproduccion de la
Circular N. 010364-CGFM, devenida del Ministerio de Defensa. En: ENSB. Archivo Central.
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viveres, etc.), reclutamiento ilicito de tropas, exaccibn o imposicion de

contribuciones arbitrarias y destruccién medioambiental**,

Las primeras resoluciones de la Defensoria del Pueblo, en denuncia publica de
actos atroces realizados por grupos armados al margen de la ley, se consagraron
en la Resolucion Defensorial Humanitaria No. 006 (18 Octubre, 2001), por medio
de la cual se “clarifica y condena los hechos cometidos por las FARC el 14 de
septiembre de 2001 en el municipio del Patillal, Departamento del Cesar***. La
importancia, mas que el acto, sobrevino con la valoracion de la efectividad de las
denuncias internacionales ante delitos atroces y actos subversivos dados en el
escenario armado interno. Pues lo debatido fue el papel de los DD.HH. en los

convenios sobre conductas hostiles.

Todos, planes de administracion de los postulados internacionales y ejecucion
gradual de las interpretaciones nacionales del Derecho Internacional Humanitario.
Inmersos, de la misma forma, en un nuevo periplo de asimilaciéon de los principios
humanitarios: la “Politica de promocion, respeto y garantia de los Derechos

Humanos y de aplicacion del Derecho Internacional Humanitario, 1998-2002”.

3.4. COOPERACION, INTERIORIZACION Y EXTERIORIZACION DEL DIH Y
LOS DD.HH

La formacién juridica e institucional de los DD.HH. y el DIH en Colombia, dada con
especial profusion en los afios de 1998-2000, aunque significativa, no propicié

mayores impactos en las Fuerzas Militares para su desarrollo institucional

143 Ley 599 de 2000: “Nuevo Coédigo Penal”, Titulo II: “Delitos contra personas y bienes protegidos
por el Derecho Internacional Humanitario”. En: ENSB. Departamento Académico, Secretaria
General, Oficina de DD.HH y DIH.

144 Circular No. 035 IGAR-ODEHU-725 (16 Enero, 2001): “Envio copia Decreto No. 2104”. P. 1.
En: ENSB. Archivo Central.
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concreto. Hasta el momento, se habia debatido la incidencia, ubicacion legal y
deberes de los entes militares ante los Organismos, Comisiones y Oficinas de la
ejecucion humanitaria en el pais, mas no la creacion, forma y servicios de las
plataformas de Derechos Humanos en las distintas Fuerzas, para su participacion
activa y propositiva en la resolucién o tratamiento idéneo del escenario armado
interno. La terminologia y dinamica juridica, posterior a la legalizacién de los
tratados, no se estaba poniendo en practica cotidiana, en materia viva del como
proceder, actuar y defender un pabellon sin atropellar las posiciones de la

poblacion testigo, y el propio objetivo militar.

Un aspecto de las politicas, que dio paso también a sinnimero de préacticas
lidicas y una participacion activa de las Fuerzas Militares ante las entidades
gubernamentales y no gubernamentales para los Derechos Humanos, fue la
celebracion del “Dia de los Derechos Humanos”. Tres afios después de haberse
dado la Declaracion Universal de los DD.HH, la Asamblea General de Naciones
Unidas promovio en 1950 la fecha del 10 de diciembre como la celebracion anual
de la declaratoria. En Colombia, la celebracion fue designada para el 9 de
septiembre de cada afio, denominandola “Dia Nacional de los Derechos
Humanos” “por cuanto fue en ésta fecha que San Pedro Claver inicié en
Cartagena su lucha por la libertad de los esclavos™*®. Su celebracién se proclamé
mediante Ley 95 del 18 de septiembre de 1985, cuya incidencia para el afio 2001
tenia una forma mas compleja, lo menos parecido a una celebracién y lo mas
cercano a una conciencia del DIH: “La conmemoracion del dia Nacional de los
Derechos Humanos se constituye en una excelente oportunidad para estrechar los
lazos de mutua cooperacion con todas las entidades gubernamentales y

organizaciones no gubernamentales que luchan por la defensa y vigencia de los

“* Directiva Transitoria No. 017 CARMA-IGAR-ODEHU (24 Agosto, 2001): “Celebracién dia
Nacional de los Derechos Humanos”. P. 3. En. ENSB. Archivo Central.
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Derechos Humanos, asi como para dar a conocer las acciones de la Institucion en

este mismo sentido”**.

Los preparativos para la celebracion del “Dia Nacional de los Derechos Humanos”
del afio 2001 fueron de particular importancia para la Escuela de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla”. Bajo instrucciones del Comando Armada Nacional, las
Escuelas de Formacién de la Fuerza y sus respectivos Directores debian asumir el
liderazgo de la conmemoracion, especialmente en su jurisdiccion. Con ello,
dispuso un ejercicio en el cual estas Unidades, especialmente la barranquillera,
tomaran la responsabilidad de un ejercicio completo: coordinar con los organismos
gubernamentales y no gubernamentales la realizacién, reuniendo a las
autoridades civiles, politicas y eclesiasticas del area de influencia y desplegando
un extenso cubrimiento para los medios de comunicaciones locales y nacionales.
Los Directores tenian la obligacion de realizar, como minimo, una conferencia
sobre un tema puntal de los DD.HH. Y con plazo hasta el 14 de septiembre, las
Unidades tenian el deber de realizar un “informe de actividades” realizadas en
torno a los Derechos Humanos en concreto, con informacion sobre conferencistas
invitados, lista de participantes a eventos, fotografias de cada celebracién, folletos

promocionales, recortes de prensa y copias de notas radiales y/o televisivas**’.

Un primer avance militar general, fue el Plan de Integracion de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en las Fuerzas Militares, que
comenzod, a diferencia de los ejercicios de mando previos, por medio de un
ejercicio clasificado de socializacion, titulado “Seminario Técnico para la

Formulacion de un Plan de Integracion...”**®. Realizado en la Escuela Militar de

' “Ibidem”.

147 «Op. cit”. P. 4.

“® Directiva Transitoria No. 048 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (8 Noviembre, 2002): “Seminario
Técnico para la Formulacion de un Plan de Integracion del Derecho Internacional de los Derechos
Humanos y del Derecho Internacional Humanitario en las Fuerzas Militares”. 4 p. En: ENSB.
Archivo Central.
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Cadetes “General José Maria Cordova” del 12 al 14 de noviembre de 2002, integré
a sus preceptos el caracter nacional, internacional conjunto y pedagoégico de los
fundamentos humanitarios. Dichos ejercicios de “interiorizacién” se presentaron
bajo la Directiva Permanente No. 011 del Ministerio de Defensa (13 Abril, 2000) y
No. 80010 del Comando General de las Fuerzas Militares (Abril, 2000),
desarrollando los criterios nacionales a través de una experiencia de las Fuerzas
Armadas en el “Seminario Panamericano sobre Integracion del DIH por las
Fuerzas Armadas”, realizado por el por el Comité Internacional de la Cruz Roja en
octubre de 2001, en Otavalo, Ecuador. El modelo pedagdgico fundamento el crisol
de los Derechos Humanos en las instituciones militares: el cambio institucional y
personal de las milicias a través del Sistema de DD.HH. y DIH y su incidencia en
la Academia'®®. Pues para el disefio de “planes permanentes” en las Fuerzas
Militares del pais, siempre fue tradicién dar prioridad a la palabra sobre la accion,
a la previsibn de los discursos bien fundamentados y difundidos antes que
cualquier conclusion operativa 0 normativa. La revision y elaboracion de Manuales
y Ayudas Pedagodgicas, el analisis y contenidos tematicos de Asignaturas, junto al
fomento de una doctrina operacional militar, fueron los principales motores de la
“transversalidad curricular y de gradualidad” de los postulados humanitarios
propuestos. Entendida como la forma de aplicacién que “atraviesa” a las fuerzas e

inscrita en los “Proyectos Educativos Institucionales” (PEI) de los DD.HH. y el DIH.

9 El proyecto de renovacién educativa tuvo como falanges: el “Proyecto Nuevo Modelo

Pedagdgico en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario para la Fuerza Publica en
Colombia”, los “Examenes de Procesos” en las Escuelas de Formacion del Ejército Nacional, a
través de la Jefatura de Educacion y Doctrina del mismo (Abril, 2002), el Programa “Estrategia
Integral de Educacion y Comunicacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario” de la Armada Nacional (2001). Las tres Fuerzas desarrollaron sus propios programas
de manera independiente, relacionados por el Comando General de las Fuerzas Armadas,
mediante “Plan de Integracion del Derecho Internacional Humanitario y de los Derechos Humanos
en las Fuerzas Militares de Colombia”. Circular No. 1880 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (9 Agosto,
2002): “Envio cuestionario para el Plan de Integracion DD.HH. y DIH en las Fuerzas Militares”. 5 p.,
2 Anexos. En: ENSB. Archivo Central.
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Un segundo avance en la tematica operativa de las Fuerzas Armadas, fue la
incorporacion decidida de la participacion de la Cruz Roja Internacional en el
escenario armado interno. Tras reconocer el Articulo 5 de los Estatutos de
Movimiento del Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), que “reconoce, en
particular, el derecho de iniciativa humanitaria, el cual podra ser invocado en

"150 |as actividades de la

conflictos armados internacionales y no internacionales
Cruz Roja Internacional en el pais comenzaron en 1969, para firmar el Acuerdo de
Sede mediante Ley 42 (21 Abril, 1981), que reconocio la personeria juridica del
CICR en Colombia. En 1996, empero, un nuevo Acuerdo entre el Comité y el
Gobierno Nacional fijo “los parametros para impulsar las actividades de éste

Organismo Humanitario en Colombia™**!

, con el cual comenzé el ejercicio de
operaciones militares y diplomaticas por parte del organismo. En noviembre del
2001, el “Acuerdo Estado Mindefensa-CICR” de 1996 se implementd en su
funcionamiento regular, teniendo como funciones primordiales la notificacion de
capturas en relacion con el combate, por las Unidades militares, y los
procedimientos de detencion, delegacion internacional, razon, traslado vy
documentacion de las capturas oficiales. Con estricto desarrollo de una
documentacion legal y procesal, la Cruz Roja brindé “implementos de
mejoramiento” para el escenario armado interno, vitales para la comprension de
los ejercicios humanitarios de caracter practico y ladico en las Unidades

Formativas de la Armada Nacional.

Tras ejercicios piloto de “interiorizacion” colectiva del compromiso humanitario en
las Fuerzas Militares, en el 2002 se aplicaron las normas de procedimiento de
exteriorizacion de los Derechos Humanos. Enraizadas en la “Cultura del respeto,

aplicacién y promocién” de los derechos, la aplicacion de las “Normas de DD.HH.

%0 Circular No. 2496 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (29 Noviembre, 2001): “Instrucciones
%{mplimiento ‘Acuerdo Mindefensa — CICR™. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.
“Ibid.”. P. 2.
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y DIH"*? establecieron el marco legal y reglamentario del posicionamiento
colectivo del margen de responsabilidad de las Fuerzas ante la guerra. En ésta
ocasion, se ponia en juego la aplicacion de la Constitucion por el Estado,
representado en las Fuerzas Militares a través del Ministerio de Defensa. El
mandato constitucional, que orientaba el instrumento incorruptible del Estado,
representado asimismo por la promocion y la defensa del Estado Social de
Derecho, obligaba a las Fuerzas Armadas a la importante tarea de recorrer unay
otra vez la agenda internacional de los DD.HH. y el DIH, conscientes de que la
Institucion podia incurrir en infracciones por parte de miembros de la Fuerza
Publica, contrariando la mision constitucional y politica, y por consecuencia, la
legitimidad ética del Estado Nacional. Tal tarea se lograba, para la década de los
noventa, mediante la intensificacion de las Campafias de promocion, difusion y
capacitacion nacional e internacional en materias humanitarias, pero en la nueva
década, no obstante, era necesario acrecentar el liderazgo de las Fuerzas
Militares en la instruccion de las normas y logicas del DIH y los DD.HH., para
obtener una credibilidad y legitimidad en el marco estatal, como representantes

con rostro propio ante la poblacion civil.

Objetivamente, la Institucibn se propuso contrarrestar las campafias de
desprestigio institucional recibidas en entornos cotidianos y periodisticos,
augurando relaciones sociales propicias para el desempefio de un ambiente de
paz. Para ello, debia alcanzar una cobertura del 100% en la capacitacion del
personal militar activo, para la cual se requeria “el compromiso de todos los
comandantes, la participacién activa del personal que ha recibido capacitacion

especializada en la materia, que debe cumplir una funcién multiplicadora™>°.

%2 Directiva Permanente No. 007 CARMA-SECAR-IGAR-725 (30 Abril, 2002): “Fortalecimiento de
la Cultura del respeto, aplicacién y promocion de las normas de los Derechos Humanos y del
Egzrecho Internacional Humanitario”. 16 p., 2 Anexos. En: ENSB. Archivo Central.

“Ibid.". P. 4.
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En la visualizacion del objetivo, surgio la idea de las “actividades especiales de
capacitaciéon” en coordinacion, realizadas por la Direccidn de Instruccion y
Entrenamiento de la Armada Nacional (incluyendo a la ENSB), la Oficina de
DD.HH. del Comando General de las Fuerzas Militares, el Grupo de Derechos
Humanos del Ministerio de Defensa, el CICR y la Cruz Roja Colombina,
convocando a personal civil testigo y actor. Un cerco de reunion de instituciones
alrededor del Sector Defensa, bajo el interés de verificar “las medidas
conducentes a la incorporacion de la tematica humanitaria en los planes de
formacion, instruccién y entrenamiento de oficiales, suboficiales e infantes de
marina, de acuerdo a las directrices del ‘Nuevo Modelo Pedagdgico para la Fuerza
Publica’ y la Estrategia Integral en Derechos Humanos y Derecho Internacional

Humanitario de la Armada Nacional™>*.

Tal autonomia y caracter expositivo se fundamentdé en un amplio listado de
politicas institucionales para la Armada Nacional, divididas en fortalecimientos,
organizacién penal militar, disposiciones militares y posiciones institucionales. En
la organizacion penal militar, se consideré prioritario encausar el sistema judicial y
acusatorio de la rama, con el objeto de generar un compromiso, con la Justicia
Penal Militar, para la imposicién de medidas penales y/o disciplinarias en casos de
violacién de los DD.HH., asi como presentar denuncias ante Justicia ordinaria de
atropellos a los DD.HH., apoyar a los miembros de la Institucion involucrados en
infracciones humanitarias mediante el Fondo de Asistencia Juridica, y reglamentar
los plazos y mecanismos juridicos para denuncias formuladas desde 1995,
conducentes a la sistematizacion del proceso de aplicacion judicial. En las
disposiciones militares y administrativas, se insistio en la sistematizacién de las
normas del DIH para la planeacion de operaciones de fuerza, el mejoramiento de
la calidad de vida de los militares, en materia de derechos fundamentales y

bienestar social, y la realizacion de actividades integrales de supervision mediante

% “Ibid.”. pp. 7-8.

122



Inspecciones de Comandancia General. Las posiciones institucionales para
establecimiento, buscaban incentivar el sentimiento de rechazo de las expresiones
de violencia y terrorismo (guerrilleras, autodefensas, ilegales, narcotraficos,
delincuencia coman y organizada), y defender el todo institucional ante
“acusaciones tendenciosas” de vinculos con grupos al margen de la Ley y
violaciones de DD.HH. y DIH. Los procesos de fortalecimiento de los DD.HH. y
DIH, en gran parte depositados en las Escuelas de Formacion, tenian principios
académicos y humanisticos, pues se resaltd el fomento de los derechos
fundamentales, conducentes al respeto a la dignidad humana en compafieros,
superiores y subalternos en el régimen de las Fuerzas Militares, asi como el
mejoramiento de la calidad de vida de los militares, tomando como hilo conductor
los DD.HH. Como medidas académicas de incidencia directa, se planted un
establecimiento de sistemas evaluativos de conocimiento humanitario, el
desarrollo de “Planes y Programas” de ensefianza en DIH y DD.HH. para
instruccion y entrenamiento de tropas, la formacioén especializada de militares en
el tema, ajustando progresivamente los programas impartidos y produciendo una

investigacion académica en DD.HH. y DIH desde los centros formativos.

3.5. LA CONVENCION DE OTTAWA Y LA PROHIBICION DE ARMAS NO
CONVENCIONALES

Desde el punto de vista normativo, la Asamblea General de Naciones Unidas
prohibié el uso, almacenamiento, produccion y transferencia de minas antipersona,
junto a otras armas no convencionales, mediante Resolucién 51/45F del 10 de
diciembre de 1996, confirmada con la hoy conocida Convenciéon de Ottawa, del 18

de septiembre de 1997'°°. La aprobacién de dichas prerrogativas debia darse

%% | a Convencién de Ottawa condenso protocolariamente un conjunto de normas que rigieron el

uso de armas desde el siglo XIX: Declaracion de San Petersburgo para la prohibicion de
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mediante la destruccion de los instrumentos de guerra no localizables y en
depdsito, en un plazo no mayor a cuatro afos vigentes en cada Comision de
DD.HH. En Colombia, la aplicacién humanitaria se dio mediante Ley 554 del 2000,
y el plazo para su destruccion comenzo a regir a partir del 1° de marzo de 2001,
mediante articulo de prensa titulado “Minas: ¢ Es posible erradicarlas?”, distribuido

también entre las Fuerzas Militares.

Proveniente de la Convencion de Ginebra (10 Octubre, 1980) en sus cuatro
Protocolos y el Considerando IV del Protocolo Adicional de Viena (13 Octubre,
1995), incluia los denominados “fragmentos no localizables” (minas y armas
trampa), junto a las “armas incendiarias” y armas laser cegadoras, entre otras. Los
primeros casos de prohibiciones o restricciones del empleo de algunas armas
convencionales en Colombia, consideradas nocivas o de efectos indiscriminados,
provenian asimismo del Decreto No. 2104 del Ministerio de Relaciones Exteriores
(19 Octubre, 2000)*°.

El pais, cuya historia armamentista ha tenido sinndmero de armas no
convencionales, tenia un grave problema: “dadas las caracteristicas del conflicto
armado, no se autoriza levantar o destruir las minas antipersonal sembradas para
proteger las instalaciones militares, las cuales deberan estar debidamente
ubicadas en planos y sefalizada el area respectiva, para evitar accidentes con la

determinados proyectiles en tiempo de guerra (29 Noviembre y 11 Diciembre, 1869), Declaracion
de prohibicion de balas que se hinchaban y aplastaban facilmente en el cuerpo humano (29 Julio,
1899), Convencion relativa a la colocacién de minas submarinas automaticas de contacto (18
Octubre, 1907), Protocolo contra el uso de gases asfixiantes o téxicos de medios bacteriol6gicos
(17 Junio, 1925), Convencion contra las técnicas de modificacion ambiental con fines militares u
hostiles (10 diciembre, 1976), Convencion sobre prohibiciones y restricciones del empleo de armas
convencionales de efectos nocivos o indiscriminatorios (10 octubre, 1980), los 1V Protocolos sobre
prohibicién de armas (I: fragmentos no localizables, II: minas, armas trampa y artefactos derivados,
y lll: armas incendiarias -10 octubre, 1980-, y IV: armas laser cegadoras -13 Octubre, 1995-), y
Convencion sobre prohibicion del desarrollo, produccion, almacenamiento y empleo de armas
%lél'micas (13 enero, 1993). En: “Ibid.”. P. 14.

Circular No. 035 IGAR-ODEHU-725 (16 Enero, 2001): “Envio copia Decreto No. 2104”. En:
ENSB. Archivo Central.
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poblacién civil’**’. Pues, aunque las minas antipersonales tenian el mismo efecto
destructivo para los bandos, su utilizacion indiscriminada por parte de grupos al
margen de la ley contenia el discurso humanitario. Dado que la siembra de minas
era un problema aun mayor que la potencial capacidad hostil de las minas en

deposito.

El primer avance nacional y militar al respecto, se contuvo en el “Nuevo Modelo
Pedagogico para la Fuerza Publica” de 2002, desarrollado por la Vicepresidencia
de la Republica y la Estrategia Integral de Capacitacion en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario para la Armada Nacional, que indujo la
inclusion en el pensum académico de los cursos de ascenso para oficiales y
suboficiales, del estudio de la normatividad sobre el uso de explosivos y

municiones, con un estudio legislativo e histérico del proceso armamentistico™®.

Sin embargo, el singular avance técnico en la aplicacién de los DD.HH. y el DIH
por parte de las Fuerzas Militares al respecto, fue la “Ultima destruccion de minas
antipersonal de las Fuerzas Militares en Depdsito”, hecha simultdneamente en
Bogotéa (Plaza de Bolivar) y Barranquilla (Corregimiento de Ponedera, Atlantico) el
24 de octubre del 2004™°. Tras haberse creado el Observatorio de Minas
Antipersonal de la Presidencia de la Republica, éste fue uno de los hechos mas

emblematicos en el desarrollo de la Convencion de Ottawa en el pais.

7 Circular No. 0556 CARMA (5 Abril, 2001): “Envio Ley 554/2000 aprobatoria de la Convencién de
Ottawa...”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.

%8 Directiva Permanente No. 007 CARMA-SECAR-IGAR-725 (30 Abril, 2002): “Op. cit”. P. 14.

%% Directiva Transitoria No. 300-66 CGFM-EMCD3-PO-315 (Bogota: 21 Octubre, 2004): “Actos
Ultima destruccion de minas antipersonal de las Fuerzas Militares en depédsito”. 10 p., 4 Anexos.
En: ENSB. Archivo Central.
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3.6. LOS DD.HH. EN LOS REGLAMENTOS DE COMBATE

En el 2001, los denominados “Derechos de los Internos” entraron en vigencia con
el manejo del personal privado de la libertad, bajo 6rdenes de alguna autoridad
competente. En algunos casos, para aquéllos que se encontraban en las
instalaciones militares de la Armada Nacional. Se solicitd, para la fecha, el
acompafamiento de asesores juridicos que dieran cumplimiento a la normatividad,
consistente en el cuidado general del personal detenido a disposicion de los
juzgados penales militares, fiscales o despachos de la justicia ordinaria.
Independientemente de su condena o absolucion, cada recluso tenia el derecho a
un manejo preventivo de su integridad personal, mediante el establecimiento de
centros especiales de reclusion para los sindicados en espera de juicio, v,
particularmente, para los miembros de Fuerzas Armadas en proceso judicial, cuya
integridad en las carceles generales y penitenciarias era riesgosa®®®. Ademas, los
miembros de la fuerza publica fueron impedidos para ejercer funciones de
comando durante su proceso, mediante Articulo 214 del Codigo Penal Militar del
afio 2000, y su estancia en los centros especiales era materia del Estado,
garantizando su sana alimentacién, atenciébn médica y facilitacion de medios para
trabajo y estudio®. Sélo precedido por un reglamento interno para reclusién en
las Unidades (6 de septiembre, 1995), ésta politica humanitaria facilitd la
organizacién de criterios de atencion juridica, penal y militar al detenido, con

especial atencion al militar.

Entre el 2002 y el 2004, nuevas politicas gubernamentales redefinieron los
DD.HH. en el combate del escenario armado interno. Mediante Decreto 1837 (11

Agosto, 2002), se establecid el “Estado de Conmocién Interior” en el territorio

%0 pirectiva Permanente No. 008 CARMA-IGAR-728 (24 Julio, 2001): “Tratamiento y manejo
ersonal Privado de la libertad”. P.10. En: ENSB. Archivo Central.
61 wyprq »
Ibid.”. P. 11.
192 “Ibid.”. P. 13.
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nacional, una facultad estatal para el control del orden publico en estadios
nacionales de “conflicto y/o levantamiento interno”, desde entonces basado en la
atribucién de “terroristas” a los grupos al margen de la ley. Confirmado por el
Decreto 2002 de 2002 y de la Resolucién Presidencial 129 del 21 de septiembre
de 2002, sobre instrucciones para el tratamiento de las denominadas “zonas de
rehabilitacion y consolidacion” de la soberania nacional, involucré una posicion de
ofensiva militar y de inteligencia contra el “terrorismo”, mediante la ejecucion de
libertades de militares sin “suprimir el goce y ejercicio de los derechos y libertades
reconocidos en la Constitucién Nacional”*®. Por ello, las operaciones militares, los
procesos de captura, las inspecciones de registro domiciliario, los allanamientos,
los procedimientos especiales y sus instrumentos varios (toque de queda, retenes
militares, restriccidn vehicular y otros), debian estar acompafados de “un respeto
estricto y riguroso de los DD.HH. y el DIH"***. Pares juridicos y/o humanitarios de
organismos nacionales e internacionales acompafiaron, desde entonces, las

operaciones militares.

La adopcion del “Estado de Conmocion Interior”, trajo consigo una optimizacion
del tratamiento del escenario armado, debido a la inspeccién especial de
organismos internacionales en el proceso de utilizacion de la fuerza y presentacion
de casos violatorios de los Derechos Humanos ante la comunidad. En el 2004, la
Convencién Americana sobre Derechos Humanos (CADH) ratifico la pertenencia
de Colombia a la Convencion, que originalmente, tras su suscripcion el 31 de julio
de 1973, habia entrado en vigor para el pais mediante Ley 16 del 18 de julio de
1978. Dicha ratificacion, avalada también por Carta de la OEA, produjo un proceso

de revision de los casos denunciados ante la Corte Interamericana de Derechos

%% Circular No. 2417 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (10 Octubre, 2002): “Instrucciones para la
aplicacién del Decreto 2002 de 2002 en la zona de rehabilitacién y consolidacion”. P. 2. En: ENSB.
Archivo Central.

% “Ibidem”.
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Humanos'®, el estamento judicial de la intermediacién juridico-politica para el
contexto. El objetivo final de estas revisiones, hechas principalmente a las Fuerzas
Militares, fue el de indemnizar a las victimas de violaciones de DD.HH. que,
probadas ante la Corte, recibieran el monto de los cobros estatales a los

causantes.

Los permisos concedidos al Estado en su coyuntura de guerra, como la adopcién
de “medidas cautelares” especificas para dafios graves e irreparables, de caracter
urgente, y la solicitud de “medidas provisionales” cuando el Gobierno y sus
comunidades estuviesen en peligro, fueron evaluados en sus procedimientos
probatorios e indagatorios. Para la evaluacion de los casos en contra de grupos
“narcoterroristas”, como las FARC, AUI, ELN, ERP y ‘todos aquellos que
pretendan poner en riesgo la estabilidad de las Instituciones democraticas, el

,,166' el

orden publico y la vida, honra y bienes de los residentes en Colombia
Estado debia presentar distintas evidencias de caracter veridico. Primero, se
debia inscribir todo tipo de documentacion forense que probase la vinculacién o
desvinculacion de los actores, la jurisdiccién de los hechos y las caracteristicas de
las Unidades utilizadas en el hecho. Segundo, en las medidas cautelares se debia
comprobar, mediante revision de los informes anuales y semestrales de las
Fuerzas Armadas, el acercamiento efectivo de las milicias a la comunidad
presuntamente afectada, a fin de comprobar las amenazas o riesgos a los que
estuvo expuesta la poblacibn damnificada. Y tercero, mediante revisiébn de los
informes disciplinarios internos a cada Fuerza, se debia comprobar la absolucién
de todo comportamiento imprudente en enfrentamiento alguno, con revisiones
mensuales que debian tener un estricto control, a fin de evitar moras injustificadas

y cumplir la ley en actuacion de las Oficinas Juridicas.

%% Circular No. 1719 SECAR-IGAR-ODEHU-725 (27 Octubre, 2004): “Manejo Informaciéon de
Casos ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos y la Corte Interamericana de
Derechos Humanos”. 5 p. En: ENSB. Archivo Central.

1% “bid.”. P. 5.
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Como consecuencia, la Armada Nacional recibio un proceso de Inspeccion
operacional, que desde la fecha determiné ejercicios de control juridico, militar y
estratégico, que, si bien dificultaron algunos procesos de rescate territorial,
fundamentaron la conciencia y responsabilidad de guerra en la Fuerza Naval y sus
combatientes'®’. A la manera de un marco legal suscrito, el seguimiento de la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos propuso igualmente una serie de
instrumentos legales en apoyo al combate antiterrorista, en desvanecimiento
gradual de los grupos “narcoterroristas”, cuyo desprestigio internacional pesoé

mucho mas que su guerra desde entonces.

3.7. FUNDAMENTACION DEL DIH Y LOS DD.HH. EN LAS ESCUELAS
NAVALES DE FORMACION

Tras la iniciacion de los “Talleres” para capacitacion de responsables de las
Oficinas de DD.HH y DIH en las Fuerzas Militares de 1997, en el afio de 1998 se
dio un viro definitivo en materia instructiva y formativa en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario en la Armada Nacional, como Institucion
caracteristica del Sector Militar. Desde comienzos de afio se presentaron
“Talleres” y “Cursos de Capacitacion” en DIH y DD.HH., cuya revision de los
tratados y reglamentos humanitarios, en aplicacion al contexto colombiano, se dio
mediante “una politica de apertura al escrutinio y a la cooperacion

internacional”*®®, buscando el compromiso escalonado de las Fuerzas en materia

187« os resultados operacionales obtenidos por las unidades para precaver y evitar los hechos que

pudieran dar lugar al decreto de Medidas Cautelares y/o Provisionales, deberan ser presentados
mensualmente dentro de los primeros cinco dias ante la Jefatura de Operaciones Navales con
copia a la Oficina de Derechos Humanos de la Armada Nacional, reflejando y demostrando que
con las acciones militares, se pudo minimizar o evitar el riesgo en que se encontraban las
comunidades presuntamente afectadas”. “Ibid.”. P. 4.

1%8 Directiva Transitoria No. 006 CARMA-IGAR-ODEHU-725 (2 Febrero, 1998): “Desarrollo talleres
y cursos de capacitaciéon en Derecho Internacional Humanitario y Derechos Humanos”. P. 2. En:
ENSB. Archivo Central.
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de aprendizaje e intercambio llano. En coordinacion con el Comité Internacional de
la Cruz Roja (CICR) y la Cruz Roja Colombiana, los cursos fueron impartidos a
miembros de Estados Mayores (como Comandantes), a Jefes de Oficinas y
Coordinadores Seccionales de DD.HH, y a Asesores Juridicos, Suboficiales y
Oficiales con antigiedad, con el objeto de rendir informes al CICR y a la Armada
Nacional sobre los efectos, temas tratados, logros obtenidos, dificultados vy
personal asistente. Sin mas recurso que el de la socializacion, fueron éstas

primeras reuniones el calado de profundizaciones mayores en los siguientes afios.

El “Nuevo Modelo Pedagogico” para las Fuerzas Militares, del afio 1998, propicio
los avances en materia de divulgacion generados en la década de los noventa.
Remitido con especial ahinco a la Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, el
8 de junio de 1998, se dividi6 en seis unidades de ensefianza cuyo objeto
primordial, posterior a la aclaracién de los conceptos basicos de DD.HH. y DIH,
fue la imposicién de “limites de la fuerza publica en el ejercicio de sus funciones”,
en un marco de comprension propuesto “en forma sencilla y comprensible, ajena a

cualquier animo erudito™®®

, con el objeto de “no ‘ensenar’ conceptos sino
fundamentalmente incidir en actitudes”’°. Los derechos y deberes de ley, frente al
delito y la pena o castigo, fueron entonces desarrollados en un plan simple de
aprendizaje general al interior de la Armada Nacional. Tanto la Inspeccion General
de las Fuerzas Militares, como la Consejeria Presidencial y la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla”, realizaron adjunciones al nuevo plan itinerante de
ensefianza, coincidiendo todos en la aprobacién del proyecto. Se adjuntaron
ciertos temas, y se solicitd un proceso de revisidn de todas aquéllas cuestiones
gue impedian el cumplimiento de los derechos, con el objeto de generar un

conocimiento interior de las actitudes a incidir, y asi poder superar los ambitos

189 “Nuevo Modelo Pedagdgico”, P. 4. Documento adjunto a: Oficio No. 081126R ODEHU-725 (8
Junio, 2001): “Envio Informacién Nuevo Modelo Pedagoégico”. En: ENSB. Departamento
Académico, Secretaria Académica, Oficina de DD.HH y DIH.

170 “presentacion”, P. 2. Documento adjunto a: “Ibid.”.
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tradicionales de ensefianza, “transformando el mondlogo de la catedra magistral
en invitacion a un didlogo creador” y analizando “el porqué de las resistencias o

prejuicios que se alegan y cudles podrian ser las causas que los motivan™"*.

El “Seminario de Formacion de Instructores en DD.HH. y DIH”, ejecutado en el
2001, insistio en la formacion de comunicadores para el cuerpo de Suboficiales de
la Armada Nacional. Desarrollado en dos fases, fue realizado en la Escuela de
Formacion de Infanteria de Marina en Covefas, del 18 al 21 de septiembre, y en la
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” del 9 al 12 de octubre. A la
manera de un “curso-taller dirigido a profesores de las materias militares en
asignaturas como Liderazgo, Tactica, Operaciones y Armamento, asistido por la

»172

Cruz Roja Internacional Colombiana” ‘<, el Seminario fue el primero de su tipo en

integrar los protocolos humanitarios en el desarrollo de la fuerza practica.

El ejemplo fue seguido con la aplicacién de cursos en “Formacion de Facilitadores
de DD.HH. y DIH” en la Camara de Oficiales de Bogota, del 15 al 18 de octubre de
2002. Dictado por AS Comunicaciones, bajo la direccion del Departamento de
Derechos Humanos de la Armada Nacional y la promocion de la Inspeccion
General Armada Nacional, implemento6 la “Estrategia Integral de Capacitacion y
Comunicacion en Derechos Humanos” de la Fuerza Naval'”®. Con una
disponibilidad de cuarenta cupos, su distribucion fue de cuatro para la Escuela de
formacion de Oficiales “Almirante Padilla” de Cartagena y cuatro para la
correspondiente de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, cinco cupos para la Escuela

de Formacion de Infanteria de Marina y veintisiete cupos para diez Brigadas de

1 Oficio No. 5029 CGFM-ING-DH-725 (22 Julio, 1998): “Apreciacion modelo pedagdgico”. P. 2.
En: ENSB. Departamento Académico, Secretaria Académica, Oficina de DD.HH y DIH.

172 Oficio No. 1036 JEDHU-DINEN-590 (9 Agosto, 2001): “Seminario Formacion de Instructores en
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario”. P. 1; y Directiva Transitoria No. 013
DENSB-JDA-301 (7 Septiembre, 2001): “Seminario Formacion Instructores DDHH. Y D.I.H.”. P. 2.
En: ENSB. Archivo Central.

% Circular No. 1020 IGAR-JEDHU-ODEHU-725 (2 Octubre, 2002): “Formacion facilitadores
DD.HH y DIH”. 3 p. En: ENSB. Archivo Central.
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Infanteria de Marina'™. Su adjetivo itinerante, “facilitador’, se entendié como
medio difusor de las estrategias y procedimientos en DD.HH. y DIH para
operaciones navales de primera mano, encabezadas por la participacion en gran
namero de Infanteria de Marina, la fuerza base de combate. Nominalmente, tenia
una intencién visionaria, cuya prioridad, el manejo de los preceptos humanitarios
en el eje del escenario armado mismo, repercutia en el buen manejo de las
circunstancias de guerra y la prevencion de casos de violacion de los DD.HH. en

circunstancias de combate.

El éxito en la gestion, desarrollo y participacién de Seminarios sobre DD.HH. y
DIH, sumada al disefio y aplicacion de varias catedras humanitarias piloto en su
Unidad, le confirieron a la Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” su primer
gran galardon. Mediante Condecoracién de la Presidencia de la Republica, el 21
de septiembre del 2001 le fue entregada a la Institucion la Medalla al Mérito Militar
en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, “General José Hilario

Lopez Valdés”, por su labor formativa e instructiva.

Entretanto, un plan estratégico estaba encontrando el foco practico del DIH y los
DD.HH. en la Armada Nacional. Denominado Plan “Logistica de Paz para la
Guerra”, establecié politicas definidas sobre la utilizacién de los recursos de
Fondos Especiales asignados por el Comando Armada Nacional, “dedicando el
maximo de esfuerzo en el desarrollo operacional y orientdndolos hacia el
fortalecimiento de la capacidad de respuesta previendo el incremento de las
operaciones conjuntas”’®. Disefiado para operaciones de menor frecuencia y
espontaneidad, pero mayor preparacion y eficacia contra el actuar de grupos
delincuenciales y subversivos, incremento la idea de la inteligencia y estrategia

naval como el primer paso para un estado de bienestar progresivo.

174 wyprq »

Ibid.”. pp. 1-2.
% Directiva Permanente No. 0004 CARMA-SECAR-JOLA-015 (18 Febrero, 2002): “Logistica de
paz para la guerra”. P. 1. En: ENSB. Archivo Central.
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Tal asignacion presupuestal a la “logistica”, era para el tiempo una reasuncién de
tiempos afiejos, propios de la formacion de la fuerza naval colombiana a mediados
del siglo XX: de la asimilacion de la inversion en la fuerza naval y fisica de la
Marina Colombiana como un esfuerzo crucial. Similar pero con otro tinte, el de la
utilizacion de la fuerza naval fortalecida en torno a la ejecucién y uso inteligente de
su fuerza: “La Logistica Naval, se convierte por lo tanto en pilar fundamental que
debe permitir no solamente el apoyo oportuno y eficiente a las operaciones, sino
que es factor integrador entre la Estrategia y la Tactica, como herramienta
significativa para la concrecioén de Planes y Programas orientados a la solucion de
los problemas Institucionales™®. Este nuevo concepto fue un aspecto fundamental
con el cuél los DD.HH. y el DIH entraron a participar en torno a la preparacion del
personal militar, pues la ejecucion efectiva logré un elevado estado de la idea
humanitaria: era preferible optar por la prevalencia del mando central y organizado

sobre el oportunismo militar de primera mano.

Era una normativa planteada para los DD.HH., en tanto fue pensada para tiempo
de paz: “...no consulta el delicado conflicto de guerra que vive el pais [porque] no

existe una cultura orientada a mantener lo existente™’’.

La formacion en DD.HH. y DIH en la Armada Nacional alcanz6 un umbral integral
en el ano 2004. La disposicion del “Diplomado en Derechos Humanos y Derecho

Internacional Humanitario”*’®

por parte el Ministerio de Defensa Nacional,
desarrollado del 26 de noviembre al 23 de diciembre en la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla” e impartido por un consagrado cuerpo docente de
doce profesores planta y asesores de la Pontificia Universidad Javeriana de

Bogota, elevd las comprensiones practicas de la institucion a un marco

" “Ibid.”. P. 3.

1" “lbid.”. P. 4.

178 Circular No.8383 JEDHU-DINEM-317 (10 Noviembre, 2004): “Diplomado en Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario”. 2 p., 3 Anexos: Cronograma (3 p.), Programa (10 p.), y
Listado de Profesores (2 p.). En: ENSB. Archivo Central.
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académico, riguroso, sistematico y erudito. En materia formativa, fue Ila
capacitacibn mas avanzada y decisoria del proceso humanitario, quizas el
esfuerzo mas ofensivo por proteger la integridad institucional mediante la
valoracion superlativa de la importancia del DIH y la necesidad practica de los
DD.HH.

Dictado a treinta docentes en materias del area militar, con el propdsito de
multiplicacion hacia los planes estratégico-navales de guerra, tuvo como objetivo
la formacion de un criterio ético integral del conflicto en las Escuelas de Formacion
de la Armada Nacional, mediante la denominada “transversalizacion de [los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario] con la doctrina
militar”*®. Al Sr. Director de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”, en particular, le correspondié seleccionar y enviar a la Escuela
“‘Almirante Padilla” los profesores para participar del Diplomado, acogiendo los

viaticos de sus seleccionados para inscripcion.

Dividido en cuatro modulos tematicos que sumaron ciento veinte horas de
intensidad, treinta horas por cada uno, el Diplomado tratd, de manera ordenada,
los distintos ejes tedricos, practicos e hipotéticos del deber humanitario en la
Fuerza Armada. En el primer moédulo se trabajo el eje de los “Derechos Humanos”,
siendo trabajados los temas de principio estatal y legislativo, destacandose los
tipos y formas de gobierno legitimo, las doctrinas de seguridad en la democracia
(autoridad, seguridad y libertad), el concepto de DD.HH. en su fundamento ético y
discursivo, el sistema universal de los derechos y su idoneidad frente a la
Constitucion Colombiana de 1991. En el segundo moddulo, del “Derecho
Internacional Humanitario”, se trabajaron los principios internacionales vy
comparaciones con los DD.HH., destacandose los mecanismos y destinatarios de

su proteccion, la situacién de los conflictos armados internos y la penalizacién y

19 «pid.”. P. 1.
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tratamiento judicial del tema, tanto nacional como en la Corte Penal Internacional
(CPI). En el mddulo 3° del “Derecho Internacional de los Refugiados” y del
desplazamiento interno (DIR), se traté el tema bajo la premisa de que “El
desplazamiento forzoso, por su magnitud y caracteristicas, constituye el principal
problema humanitario que experimenta Colombia como consecuencia del conflicto
armado interno”, en reflexiones propicias para analizar el Cdédigo Penal
Colombiano y los trasfondos del proceso. En el mdédulo 4°, “Didactica”, se impartio
un modelo que se denomind “pedagogia activa de la Escuela Nueva”, valorando
las experiencias del personal mediante procesos participativos y aplicaciones
pensadas en contextos socioculturales precisos. Memorias individuales que tras la
captacion conceptual, tenian en el cuerpo de docentes diplomados la superacion

del discurso tedrico y académico del trabajo en DD.HH. y DIH*,

3.8. PISTAS DE ENTRENAMIENTO EN DERECHOS HUMANOS ENSB*#!

La formacion en DD.HH. y DIH de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla” llegd a un nivel éptimo en el 2002, tras recorrer los caminos de la
induccion, divulgacion y formacion tedrica del proceso humanitario. El proyecto de
la “Pista de Entrenamiento en Derechos Humanos” (PEDH) fue presentado a la
Escuela por el Sr. CC (RVA) Fernando Moncada, tras realizar una serie de
estudios técnicos, planos y determinacion del area fisica como profesor, en el mes
de mayo de 2002. Como iniciativa exclusiva de la Unidad, el proyecto fue

cabalmente aprobado por el entonces Sr. Director, CN. Gabriel Arango Bacci,

189 «|bid.”. Anexo B, pp. 6, 7, 1-10.

181 | as memorias recogidas en el presente subtema han sido proveidas por uno de los participes
del proceso de construcciéon y formacion de la Pista de Entrenamiento en Derechos Humanos
(PEDH) de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, constituyéndose en
documentacion primaria de éste proceso, de caracter reciente: MONCADA ALCAZAR, Fernando
Alonso, CC (RVA). “Proyecto ‘Pista de Entrenamiento en Derechos Humano’ (PEDH) en ENSB:
Bitacora” (Marzo, 2007). En: ENSB. Oficina de Planeacién y Departamento Académico, Secretaria
Académica, Oficina de DD.HH y DIH.
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contando con el apoyo de los sefiores Alonso Herndndez y Antonio Galvez del
Estado Mayor de la Reserva Naval, y el CC. Carlos Molano de la Reserva de
Bogota, quien prestdé su maquinaria para la adecuacion de varias de sus fases.
Entre junio y septiembre, el mismo fue presentado ante el Ministro de Defensa, Dr.
Gustavo Bell Lemus, al Comandante de la Armada Nacional, Sr. Almirante
Mauricio Soto, al Director de la DIMAR, Sr. Almirante Pineda Gallo, y al Sr.
Presidente Alvaro Uribe Vélez y su Ministra de Defensa entrante, Sra. Martha

Lucia Ramirez.

El término “Pista” tradujo en una plataforma de entrenamiento con acercamiento a
situaciones reales de tension militar y manejo de poblaciones, conducentes a la
ejecucion de ejercicios de simulacion de los procedimientos y operaciones
militares con sentido humanitario. En su centro, agrupaba todas las poblaciones
defendidas por el DIH y los DD.HH, con la asistencia de los distintos entes de

asistencia y control nacionales e internacionales en la materia.

La Pista, construida en el 2002, se determind como un complejo fisico con varias
plataformas fisicas, ubicadas en el cafion del Club de Pesca de Barranquilla,
compuesta por un pueblo, una cancha de Paintball para ejercicios de guerra, un
fuerte militar con barricadas de arena, un corral animal de cemento y pua,
campamentos de nifilos sobre despeje de bosque, sitios de relax “Oasis” y “Corral”
para instruccion militar, accesos directos y/o carreteras al predio, drenajes y
dragado del sitio “Remanso de Paz” para trabajos fluviales en la Laguna de
Balleneras, el paseo “DICA” con un muelle de embarcaciones menores, y un
accidente geografico artificial llamado “Montafa”, para la observacion del terreno
en términos de seguridad. El Pueblo fue denominado “La Unién”, y consistio en
diez modulos tales como Iglesia, Tienda, Bar, Alcaldia Municipal, Escuela
Primaria, Hospital, Plaza Publica, Biblioteca, Taller de Mecanica y Choza

Habitacional.
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Posteriormente, se ejecutaron nuevas adecuaciones al complejo y otras
adicionales, que cerraron la fase de construccion de la Pista. En enero de 2003, se
realizd la delimitacion y construccion de la “Rotonda del Rio”, punto retorno del
sitio mas alejado de la Escuela, en cuyo centro se encuentra el denominado
“Cristo Naval”’. También se demolieron las edificaciones “Marranera” y dos garitas
para cimentacion, se instalé un tunel de veinte metros para ejercicios militares, se
adecuo el mini campo “Golfito”, una perrera como modelo, la construccion de cien
metros de morteros y dragado para lanchas rapidas y guardacostas en el cafio del
Club de Pesca, la adecuacién de veinte porteras y la reconstruccion del Cercado
de cemento y pua para sefializacion limitrofe del Club. La limpieza y canalizacion
del arroyo de la calle 58, junto a siembra de arboles frutales y trasplante de
arboles de mediana edad, completaron las dotaciones adicionales al complejo,
proyecto cuya magquinaria de construccion sirvido también para nuevas obras de

acondicionamiento de la Escuela.

Presentado formalmente el 31 de enero de 2003, fue entregado al Sr. Director de
la Escuela, CN. Fabio Cuello Cogan y al Sr. Subdirector, CF. Mauricio Bejarano, al
Comandante de la Reserva Naval de Bogot4a, Ingeniero CC (RVA) Carlos Molano,
y de Barranquilla, Ingeniero CC (RVA) Antonio Galvez. Con algunos trabajos de
mantenimiento, se completé con la construccion del muelle de la Base de

Guardacostas, inaugurado para la Escuela en septiembre de 2003.

Los primeros tres simulacros oficiales dados en la PEDH se dieron en los meses
de marzo, junio y septiembre de 2004, con ceremonias especiales. En los mismos
meses del afio 2005, se adecuaron las areas para ejecutar los Cursos de
Capacitacion Avanzada, momento en el cuél la Pista estaba dotada para simular
varios escenarios de aplicacion y practica de los Derechos Humanos. La
diversidad de campos de ejercicio de situaciones conflictivas y asistenciales,
solidificaron la plataforma militar, emulando manejo de cascos urbanos, proteccion

de terrenos de cultivo campesino, cruce de puentes artesanales, llegadas a
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caserios y pueblos, transitos por acueductos rurales, recorridos por terrenos de
ganaderia, utilizacion del muelle sumergible, desempefio en el terreno “Remanso”
o campamento guerrillero, simulacion de elementos para procesamiento de
alcaloides, entradas a pistas clandestinas de narcotrafico y simulacros
ceremoniales en el lago artificial, ubicado posterior a las instalaciones de Infanteria
de Marina y cuyo destino era el descanso o paseo.

Pero el complejo piloto, innovador para la ciudad y el pais, no terminé alli. En
diciembre de 2007 se inaugurd la segunda Pista de Derechos Humanos de la
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. Denominada “Pista Fluvial’,
fue un nuevo instrumento para capacitacion militar que aprovech6 el
funcionamiento de las instalaciones de Guardacostas para desarrollar, al frente de
las mismas, los simulacros didacticos de tipo fluvial, con especial concentracion en
el cuerpo de Infanteria de Marina. Plataforma fisica, instrumento de aprendizaje,
mecanismo de conciencia altruista y engranaje de sinnimero de proyectos

paralelos.

El proceso de ensefianza impartido por la Escuela en las Pistas de Derechos
Humanos, realizado desde el 2004 hasta la fecha, incluye conceptos practicos de
elevado desarrollo. Tales como el trato al enemigo herido a causa del conflicto, al
enemigo que se rinde o la prohibicién de cualquier tipo de tortura, las reglas de
comportamiento para el soldado en accién, el encuentro con personal de la Cruz
Roja, la conciencia de los derechos del capturado, la aplicacion de normas de
proteccion la poblacion civil o “el honor” y la proteccion a los bienes culturales, las
maniobras de identificacion de pillaje, la distincién del derecho a la huelga, la
utilizacion de la Bandera de Parlamento, y la conjuncion de todos los elementos

con los derechos y deberes contemplados en la Constitucién®®2,

182 “pista de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario”. 15 p. En: ENSB.

Departamento Académico, Secretaria Académica, Oficina de DD.HH y DIH.
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Junto a métodos de ensefanza alternativos, como la “Cartilla Didactica de
Entrenamiento” para aprendices, y el lanzamiento de eventos de congregacion
regional, como la “Campafia de Derechos de los Menores” involucrados en el

escenario armado'®®

, la Escuela ha generado ejercicios transformados en
epicentros de iniciativas humanitarias, conocimiento institucional y conciencia del

quehacer de la guerra, en su sentido humano.

Solo entre 2007 y 2009, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” ha
realizado alrededor de treinta y nueve ejercicios de pasos de pista de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Ejercicios cuya simulacion realista
situé y continta situando a los militares, civiles actores y propios testigos, en
circunstancias apremiantes. Escenas en las cuales tanto subversivos como
navales se encuentran circundados, antes que por leyes, por el sentido comun,
haciendo de los carteles, brazaletes y combates en exposicion elementos de dificil
reflexion. Entonces, ¢qué es prioritario? ¢La guerra misma, el conflicto de ideales
y/o propiedades o el bienestar personal? En estas circunstancias, lejanas a la
concepcion ficticia de los simulacros, se abordan sentimientos y ejercicios de
conciencia que ponen en la mesa los valores, sentimientos y progresos
humanitarios, el sentido de pertenencia y el respeto por quienes participan del
escenario armado. Por quienes se pretende, se encuentren en un marco de
estrategia y guerra independiente, libre de cualquier forma de traslado fuera de
ella, de aplicacién cotidiana. En la busqueda del estado de guerra como una
plataforma de dialogo, en este caso armado, de los conflictos que vive nuestra
sociedad. Pues, como sostuvo en materia académica el Sr. Director de la Escuela,
CN. Ernesto Duran Gonzélez, en el simulacro-celebracion de las minorias
indigenas y el control de autoridad del Dia Nacional de los Derechos Humanos del

2008 (9 Septiembre), “la situacion de la guerra es una condicion muy especial y

183 E| Heraldo (Barranquilla, 11 de marzo de 2008), P. 11A.
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nuestros hombres estan preparados para proteger a la comunidad y hacer

respetar los Derechos Humanos”™*%*.

Fue la Celebracion del Dia-Semana Nacional de los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario de septiembre de 2008, que presidid la
Escuela, la que propici6, ademas de conferencias y conversatorios, el “ler
Concurso Interinstitucional sobre DD.HH. y DIH”, que conté con la participacion de
representantes de las distintas Fuerzas y la Policia Nacional. Concurso en el cual
obtuvo el primer puesto, un galarddn que por trayectoria y protagonismo en las
Fuerzas Armadas ha sabido sembrar con el transcurrir de afios consagrados a la

Formacion Humanitaria.

3.9. EL DIHY LOS DD.HH., (¢ UNA CONCIENCIA MILITAR HUMANITARIA?

La experiencia de la guerra de orden mundial, proveniente de la primera mitad del
siglo XX, trajo consigo una conciencia social que se concentraba, antes que en la
identificacion de un enemigo y su combate, en la intransigencia y dafos
generados por las fuerzas en nombre de la paz, la unidad y la integracion. Por ello,
la incorporacion de los DD.HH. y el DIH en Colombia han sido de vital importancia
para la transformacién de las Fuerzas Armadas, de su giro humanista, educativo y
servicial, procreando una figura y meta meticulosa en el control y vigilancia para el

legado castrense y territorial.

Con el correr del nuevo siglo, los estamentos juridicos para la aplicacion del DIH
en Colombia han venido renovandose al compas de las coyunturas, cambios y
proyectos politicos, como los planes de reinsercion de la poblacion subversiva, la

atencion a desplazados y la penalizacién de actos inhumanos o coactivos, dentro

184 Diario La Libertad (Barranquilla, 11 de septiembre de 2008), Cronica Judicial, P. 11D.
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y fuera de las instituciones militares, entre otros. Pero el mayor crecimiento de la
Nacion se ha reflejado en obtencién paulatina de una agenda en el ejercicio,
promocién y conocimiento de los DD.HH., integrados en la capacitacién y progreso
educativo, reflejados en las tacticas, simulacros, medidas y precisiones del
ejercicio militar. Una humanizacion del dnico pardmetro que subyace a la
humanidad, la guerra, enraizada en las intenciones fundamentales de la

Declaratoria de los Derechos Humanos de 1948.

El surgimiento de un interés nacional por regular el escenario armado interno,
representa un paso inconmensurable en la lucha por el propésito compartido de
realizar el combate y el seguimiento del conflicto de manera decente. Las Fuerzas
Militares en cada uno de sus elementos, los organismos internacionales para la
vigilancia de las partes y las acciones diplométicas de Estado para robustecer las
politicas humanitarias, sin embargo, contindan encontrdndose en escenarios de
divergencia, producto del estado aun precario y con dificultades de afianzamiento
del contexto de los Derechos Humanos y especialmente del Derecho Internacional
Humanitario en el escenario armado colombiano. El caracter excesivamente
protocolar de los progresos militares, la vigilancia en ocasiones invasiva de las
estrategias de combate de las organizaciones internacionales y el uso
propagandistico de la materia en los altos mandos de la Nacion, confirman la
muestra de un componente irresuelto para la historia de la violencia en Colombia:
el peso de la subversion y las facilidad con que la poblacién civil pone en duda la
oficialidad de los actores en la defensa de su civilidad. Aspectos endémicos de un
propasito politico y administrativo aun en estado endeble (Ver Anexo 3, Diario de
Investigacion ENSB-UIS, Dias 24-30, numeral 4).
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4. INFORME DE PRACTICA SOCIAL: COMISION DE INVESTIGACION
SEGUNDA EDICION DEL LIBRO “AVATARES DE LA ESCUELA NAVAL DE
SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”: SETENTA Y CINCO ANOS DE

HISTORIA, 1934-2009”

4.1. ESPECIFICACIONES DE LA COMISION DE INVESTIGACION ENSB-UIS.
4.1.1. Titulo. Convenio de Cooperacion Interinstitucional para proyectos de
caracter historico entre la Escuela de Historia — UIS y la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” — ENSB (2009).

4.1.2. Representantes Legales

La Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. Nit. 800141653-6.

Capitan de Navio Ernesto Duran Gonzalez, Director.

La Escuela de Historia de la Universidad Industrial de Santander.
Nit. 804.009.752-8.

Doctor Armando Martinez Garnica, Director®.
4.1.3. Estudiante en Practica
Nombre: Juan Diego Serrano Duran

Cadigo: 2020205
Carrera: Historia — UIS (44)

8% | a presentacion del presente Proyecto de Grado se hizo ante el Doctor William Elvis Plata

Quezada, director de la Escuela de Historia para el periodo académico 2014-I de la Universidad.
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4.1.4. Tutor Institucional del Proyecto. Capitan de Navio (r) ADOLFO
GAZABON ARRIETA, responsable Oficina de Planeacion ENSB.

4.1.5. Duracion de la Practica Social. La Comisidn de investigacion se extendio
durante ochenta y cuatro dias “a bordo” de la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla®, cincuenta y siete dias habiles de trabajo. Llevada a cabo
entre el 16 de febrero y el 8 de mayo de 2009, las memorias del proceso
intelectual y vivencial fueron registradas en el Diario de Comisiéon ENSB-UIS del
estudiante (Ver Anexo 3), en su experiencia social de tres meses como pasante en
la Unidad militar adscrita al Ministerio de Defensa Nacional.

4.2. CARACTERIZACION DE LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C.
“BARRANQUILLA”.

La Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” (ENSB, por sus siglas) es
el centro educativo de la suboficialidad naval de Colombia, adscrito como Unidad
de la Armada Nacional del Ministerio de Defensa. Esta ubicada en la ciudad de
Barranquilla, en la Costa Caribe colombiana, con cercania del Mar Caribe y el rio
Magdalena, arteria fluvial mas importante de la Republica. En la Escuela se
forman y capacitan los hombres y mujeres de la Armada Nacional que sirven en
diversas especialidades tecnoldgicas a todas las Unidades de la Armada Nacional
en su condicion de suboficiales navales. Cuenta con una planta fisica dividida
ubicada en la zona industrial de la ciudad, dividida en dos secciones por la Via 40,

arteria terrestre de la ciudad, siendo una administrativa y otra académica.

La Escuela ha venido formando y capacitando profesionalmente a diferentes
generaciones del personal de Suboficiales de la Armada Nacional, a través del
desarrollo de cursos en diferentes niveles, categorias y especialidades, como las

tecnologias en Administracion Maritima, Electromecanica, Electronica, Hidrografia,
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Naviera, Oceanografia Fisica y Sanidad Naval, de la que han egresado 19.131

marinos!®.

4.2.1. Antecedentes.

Cuadro 1. Hechos relevantes de la Escuela Naval de Suboficiales en su

Historia

HECHOS RELEVANTES DE LA
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES EN SU HISTORIA

Se desaté en el sur del pais el conflicto Colombo-Peruano,
invasion del trapecio amazoénico hecha por ciudadanos y
soldados peruanos, evento que propicié la adquisicién
1° de septiembre | emergente de embarcaciones cafioneras y la preparacion
de 1932 a 24 de | emergente de personal capacitado para navegar, bajo
mayo de 1934 gestion del presidente Enrique Olaya Herrera, con el objeto
de enfrentar la emergencia. Se considera a éste hecho la
justificacion politica para la creacidon de la Armada Nacional
colombiana y la oficialidad del poder maritimo del pais.

Mediante Decreto No. 853, se cred la Escuela para
Maquinistas y Grumetes a bordo del Vapor MC “Boyaca” en
Puerto Colombia, con cuatro oficiales, veinte auxiliares y
sesenta grumetes bajo la direccion del Capitan Eirch Ricther,
de la misién alemana y el Teniente Pacheco como primer
Comandante de la compafia. Representd el inicio de la
ENSB.

20 de abril de
1934

Teniendo como director de la Escuela al Capitan Luis Maria
Galindo, fue trasladada a bordo del MC “Mosquera”, con
sede de atraque en Cartagena. Funciond durante una
década en la Base Naval de Cartagena, embarcado en
destructores de la época.

Septiembre de
1934

La Escuela de Grumetes fue trasladada a la ciudad de
Barranquilla, renombrandola Base Naval de Entrenamiento
Junio de 1944 “Barranquilla” (Base Naval No. 05) para enaltecer a la ciudad
del puerto maritimo y fluvial de Bocas de Ceniza, bajo la
direccion del Capitan de Corbeta Bertran Taylor.

% Fecha: 9 de abril de 2014. Fuente: “Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”

conmemora sus 80 afos de | historia®. En: El Heraldo (9 abril, 2014).
http://www.elheraldo.co/local/escuela-naval-de-suboficiales-arc-barranquilla-conmemora-sus-80-
anos-de-historia-148781 (Consultado el 2 de mayo de 2014).
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HECHOS RELEVANTES DE LA

ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES EN SU HISTORIA

16 de septiembre
de 1944 a 1°de
enero de 1954

Fundada la Escuela de Clases Técnicas navales en 1944,
bajo el mando del Teniente de Navio Julio César Reyes
Canal, en 1948 fue organizada bajo el nombre de Escuela de
Clases y Marineria, para en 1953 y bajo mandato el
Comandante Armada, Capitan de Navio Rubén Piedrahita
Arango, se dispuso su traslado a la Base Naval de
Barranquilla (BN5), en 1954. Con ello se defini6 el criterio de
claustro naval para la suboficialidad y el componente técnico
de la Armada Nacional en la Unidad.

29 de noviembre
de 1971

Por medio de Resolucién No. 7007, se aprobo el ciclo de
Ensefianza Media de la Escuela de Clases Técnicas, en las
modalidades de Educacion Industrial y Comercio, para lo
cual se dispuso el titulo de “Operarios” a los egresados de
las distintas especialidades, quienes aprobaran los cursos de
tercer afio de bachillerato y los cursos de especialidades
navales en sus categorias Clase “A” y “Experto”, o quienes
aprobaran cuarto afio de bachillerato y el Curso clase “B”. En
1973 se flexibilizaron los requisitos, separando las
competencias académicas y havales de los estudiantes,
priorizando la formacién del grumete.

16 de noviembre
de 1979

Mediante Resolucion No. 0319 de la Secretaria de
Educacion del Departamento del Atlantico, se concedio
licencia a la Base para impartir cursos de 5° y 6° de
enseflanza media vocacional o bachillerato Técnico
Industrial, con lo cual los alumnos de marineria pudieron
validar todo su bachillerato Esto vari6 desde 1984, cuando
se pidié como requisito la aprobacion del bachillerato para el
ingreso a las Clases Técnicas navales y se concretd un
cuerpo de especialidades para los suboficiales.

14 de febrero a 11
de abril de 1992

Mediante Resolucion No. 0743 del Ministerio de Defensa
Nacional, fue aprobado el cambio de denominacion de Base
Naval A.R.C. “Barranquilla” (Base Naval No. 05) a Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, ceremonia final
para entrega de pabellbn y estandarte y presentacién del
Escudo del Alma Mater en abril.

25 de octubre de
1994

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
(ICFES) confirmé la incorporacibn de los programas
académicos de Tecnologia Naval en Oceanografia Fisica,
Tecnologia Naval en Hidrografia y Tecnologia Naval en
Administracion Maritima, ampliandose a seis los Programas
de Educaciéon Superior de nivel tecnolégico que ofrecia la
Escuela, certificadas formalmente mediante Resolucion No.
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HECHOS RELEVANTES DE LA
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES EN SU HISTORIA

3167 (11 septiembre, 2003) con una vigencia de tres afios,
acreditadas entre 2005 y 2006.

20 de iunio de La Escuela recibe la calificacion de “Alta Calidad” del
J Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion No.
2008 3737

4.2.2. Heréaldica.

Figura 1. Heraldica de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla

NAVAL DE SUBg

FI,
WEM Cy,
@G ARG BARRANQU!LLA 4(5‘6‘

La Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” cuenta con un escudo
representativo desde el 11 de abril de 1992, fecha en la cual se celebré el cambio
de denominacién de Base Naval a Escuela de Suboficiales, adquiriendo en pleno
el sentido de Alma Mater de la suboficialidad naval colombiana. La imagen ha
perdurado hasta la actualidad, convirtiéndose en el claustro naval para la

preparacion de militares formados en especialidades tecnoldgicas al servicio de la
Armada Nacional.
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El escudo presenta una forma cuadrilonga con cuartelado en soutier y se compone
de cuatro divisiones soslayadas, formando dos cabos (lineas) diagonales, que
parten de los extremos superiores y al pasar por su centro se encuentra una

estrella.

En el cuadrante superior hay un aguila mirando hacia la derecha. En la izquierda
un sistema optrénico y en el de la derecha una propela. En el inferior un libro
abierto. En el centro, una estrella de cinco puntas e interior redondo. En la parte
posterior dos anclas cruzadas formando una diagonal que siguen la misma linea
de los cabos dentro del escudo. Sobresalen en la parte superior, el arganeo y el
cepo y en la parte inferior las ufias de cada una. En el punto superior sobresalen
los picos de la Rosa de los Vientos. Remata en el sector superior del escudo la
cinta de la gorra naval tipo marinero con letras en mayusculas molde de la leyenda
“ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. BARRANQUILLA". Los bordes de

la cinta enmarcan el arganeo de cada ancla en forma simétrica.

Los elementos y su significado constan de un borde azul que enmarca todo el
escudo. Los cabos en dorado que forman la cruz de San Andrés, que es el
elemento principal en la marineria, sinbnimo de firmeza. El aguila dorada
representa el maximo grado en la carrera de los suboficiales y simboliza valentia
con presteza. El sistema optrénico de color gris de buque de guerra, es la imagen
para los suboficiales del Cuerpo de Mar o de superficie, y es simbolo de soberania
y vigilancia del océano. La propela color bronce lo es para las especialidades de
propulsion o ingenieros y encarna la capacidad de movimiento en el medio
maritimo. La estrella del centro de color azul con fondo blanco, es alegoria de los
primeros grados de la carrera y es la especialidad de los administrativos logisticos,
representa verdad, luz y claridad. El libro con letras doradas significa el
aprendizaje para los alumnos. Las anclas en color plateado en la parte posterior
del escudo son la representacién de las marinas del mundo. Igualmente, estan

representadas en todos los grados para la carrera de los suboficiales. La cinta de
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fondo negro se encuentra en la parte superior con la leyenda de la escuela en
letras amarillas, ha sido tradicional cinta de la gorra naval tipo marinero, también
caracteristica de los primeros grados en la carrera de suboficial y simboliza un

homenaje a la ciudad de Barranquilla.

Los colores y su significado consisten en el azul, en el borde del escudo, que sirve
de fondo para el aguila. El libro dentro del primer y cuarto cuadrantes, y la estrella
en el centro del escudo, representan el segundo elemento que es el aire, y denota
celo, justicia, claridad y lealtad. El oro o dorado (amarillo), que lo tienen ademas
del &guila el libro, la propela, los cabos y las letras dentro de la cinta, simboliza el
metal mas noble y representa luz, constancia, sabiduria y nobleza. El plata,
corresponde a lo blanco, lo tienen las anclas que se cruzan por detras del escudo
y sirve de fondo para el sistema optrénico y la propela en el segundo y tercer
cuadrantes, manifiesta limpieza, integridad, elocuencia, riqueza y vencimiento. El
negro, que es la cinta tradicional de la gorra del marinero, corresponde a la tierra,

con representacion de prudencia, ventaja, firmeza, obediencia, honestidad y rigor.

4.2.3. Rangos especificos de la Suboficialidad Naval. En orden ascendente,
éstos son los rangos especificos de la suboficialidad naval:

- Aspirante

- Grumete de primer afio

- Grumete de segundo afo
- Marinero

- Marinero 1°

- Marinero 2°

- Suboficial 3°

- Suboficial 2°

- Suboficial 1°

- Suboficial Jefe
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- Jefe Técnico
- Jefe Técnico de Comando
- Jefe Técnico de Comando Conjunto o Mayor (Gnico con rango combinado con las

otras fuerzas armadas).

4.3. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

4.3.1. Objetivo General. Suscrito en el convenio interinstitucional:

Adelantar conjuntamente proyectos de investigacion de caracter historico y
desarrollar eventos relacionados con temas de interés comUn que puedan

enriquecer los conocimientos y experiencias de los actores participantes.

De la préactica social:

Poner a su servicio los conocimientos y capacidades académicas para la
actualizacion del libro Avatares de la Escuela de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”: Sesenta afios de historia, 1934-1994, escrito por el Capitan de
Navio en uso de buen retiro, Enrique Roméan Bazurto y editado por la editorial
Mejoras de Barranquilla en 1994, posibilitando una segunda edicidén corregida y
aumentada de sus contenidos, a lanzarse en el marco del 75° aniversario de la
Unidad.

4.3.2. Objetivos especificos. El desarrollo de las actividades conjuntas realizadas
en el Convenio Interinstitucional incluyo: 1) Elaboracion de un total final de ocho
articulos sobre los temas prioritarios desarrollados por la Unidad en el periodo
1991/94-2009. 2) Desarrollo de propuestas académicas, editoriales e historicas
para el desarrollo concertado del libro con el Autor, incluyendo la totalidad de los

contenidos. 3) Liderar el proceso de socializacion de las aptitudes profesionales en
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ejecucion de la meta primordial, en coordinacién con el responsable de area y la
direccion de la Unidad. 4) Encontrar personalmente los soportes documentales de
los escritos en las distintas dependencias de la Unidad, con libertad de movimiento
en las areas que hubiese al lugar. 5) Realizar un rescate fotografico de imagenes
para usos divulgativos de la Entidad en el marco de la celebracion de sus setenta
y cinco afos de historia. 6) Realizar espontaneamente sugerencias e informes que
ayuden a mejorar las condiciones documentales y el sentido de la disciplina al

interior de la Unidad.

4.3.3. Obligaciones del estudiante. Suscritas en el Convenio Interinstitucional:

El estudiante en practica debe: 1) Cumplir con el nUmero de horas de préacticas
exigidas por LA UNIVERSIDAD, durante las cuales deberan demostrar disciplina,
orden y respeto. 2) Cumplir objetivos concertados previamente con el jefe y/o
coordinador del area respectiva para el desarrollo de la practica. 3) Velar por la
conservacion y buen uso de los bienes y materiales suministrados por LA
ENTIDAD para el desarrollo de la practica y reportar al jefe de la respectiva
dependencia cualquier cambio o deterioro. 4) Tener el seguro estudiantil
correspondiente al respectivo semestre, estar afiliado a una EPS 6 SISBEN. 5)
Las practicas que desarrollen los estudiantes deberan ser realizadas de acuerdo
con las normas, internas de LA ENTIDAD y las normas y obligaciones
establecidas por LA UNIVERSIDAD y bajo la coordinacion de esta ultima.
CONTRAPRESTACION: No habra relacién laboral alguna entre la ENTIDAD y los
estudiantes. Los estudiantes no recibiran de la ENTIDAD honorarios,
emolumentos, salarios, ni prestaciones por concepto de las practicas que realicen
en cumplimiento del presente convenio cuyos objetos hace parte de su formacion
académico. La ENTIDAD otorgara un apoyo para alojamiento del estudiante

durante su periodo de practicas, que de ninguna manera se constituye en salario.
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4.3.4. Caracterizacion del objetivo central de la Comision. En abril de 1994,
con motivo de la celebracion de los sesenta afios de la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, se ofici¢ el lanzamiento del libro Avatares de la
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Sesenta afos de historia,
1934-1994, escrito por el Capitan de Navio (r) Enrigue Roman Bazurto, oficial
naval barranquillero que se tituld posteriormente como magister en historia por la
Universidad Nacional de Colombia y principal referente de la disciplina histérica de
la Armada Nacional®®’. La publicacién de éste libro estuvo al servicio de la
sociedad barranquillera y la recién constituida Escuela Naval en 1992, sirviendo de
singladura o linea de horizonte para los intereses divulgativos de la Unidad de la
Armada Nacional, con el paso de los afios. El caracter de su escrito se remonto a
los origenes institucionales de la Armada Nacional en el siglo XX y la aparicion
paulatina de cursos, especialidades y de la Entidad de ensefianza de la tecnologia
y especialidades navales para suboficiales. De caracter institucional, su historia

relato los sucesos de la Unidad en el contexto del rango suboficial de la Fuerza.

En febrero de 2009, la Escuela Naval de Suboficiales envié una convocatoria para
estudiantes de la Escuela de Historia de la Universidad Industrial de Santander,
con el objeto de realizar una cooperacién para el desarrollo de proyectos de
investigacion en la disciplina, adelantados por la Entidad naval en el contexto de la
celebracion de los setenta y cinco afios de la Unidad. El objetivo primordial de la
cooperacion consistia en el desarrollo de una representacién histérica de la

Escuela Naval de Suboficiales para el periodo 1994-2009, basada en fuentes

87 Entre sus publicaciones académicas, se encuentran: Proas en Tres Mares (1968), Talego

Marinero (2 ediciones, 1978 y 1987), Vicisitudes de la Escuela Naval Colombiana (1985), Historia
de la Armada: Origenes Remotos. De la Independencia a la Republica (1993), Avatares de la
Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” (2 ediciones, 1994 y 2009), El conflicto Colombo
Peruano y el Resurgimiento de la Armada (1930-1936) (1994), El Caribe: Mar de la Libertad, 1810-
1830 (1996), Pasado y presente de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” (1997),
Andlisis del desarrollo maritimo colombiano (4 ediciones, 1998, 2000, 2001 y 2004), Cuaderno de
Bitacora de la Historia Maritima Colombiana (2007) y Las Quillas de Barranquilla: 200 afios de
historia (7 abril, 2013).
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histéricas de la Unidad, que determinaran los proyectos administrativos y planes
estratégicos llevados a cabo por la Escuela en su entrada al nuevo siglo,
destacando los desarrollos institucionales respectivos. A la convocatoria,
acudieron dos estudiantes en proceso de finalizacion de su componente curricular,
que bajo la direccién del autor del libro, el CN. (r) Enrique Roman Bazurto y bajo la
coordinacion logistica del CN. (r) Adolfo Gazabdn Arrieta, responsable de la
Oficina de Planeacion de la Unidad, se encargaron de la actualizacion del libro,
para cumplir el propésito de lanzar una segunda edicion aumentada y corregida
del libro original, proyecto liderado por el CN. Ernesto Durdn Gonzalez, Director de
la Unidad. EIl resultado fue el desarrollo de ocho tematicas concertadas por el
autor del libro y la direccion de la institucion, desarrolladas por los estudiantes
para retratar de manera descriptiva y procesual los diferentes proyectos que llevo
a cabo la Escuela Naval de Suboficiales el periodo 1994-2009, en torno a la
formacién académica y humanistica de los grumetes o suboficiales en proceso de
formacion. Como resultado, los contenidos desarrollados se sumaron a los
sesenta afos de historia relatados por el autor en su primera edicion, y se logré el
objetivo del lanzamiento de la segunda edicién del libro, titulada Avatares de la
Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Setenta y cinco afios de historia,
1934-2009, que ademas de comprender los ocho articulos escritos en dos
capitulos y un anexo, asimismo se constituyd en el resultado de labores
complementarias de los estudiantes para el periodo 1934-1994, para la edicién
final del libro y el rescate fotografico y documental utilizado en las ilustraciones y
anexos. El acervo de los escritos de los estudiantes, fue compuesto por articulos
descriptivos de corta duracion, inmiscuidos en la perspectiva memorial de la

Unidad a partir de la historia reciente™®®.

188 Su contenido analitico y el contexto historiografico original, ha sido aumentado y recompuesto

bajo la légica civil de la Fuerza Naval, a un nivel ideolégico, en los dos capitulos anteriores.

152



4.3.5. Caracterizacién temética del objetivo central de la Comisién. Las
responsabilidades escritas adquiridas por los estudiantes para la actualizacién del
libro en el periodo 1994-2009, giraron en torno dos ejes tematicos cuya
caracteristica se presentd marcada. Por un lado, la Escuela Naval de Suboficiales
enumero tres temas de indole estrictamente académico, como lo fueron el proceso
de Acreditacidon Institucional en Alta Calidad de sus distintas especialidades,
vinculado al progreso de las actividades curriculares impartidas por el Alma Mater,
junto al proceso de evolucién de las especialidades tecnolégicas y el programa de
posgrados de la Unidad educativa y la integracion de la poblacion femenina al
cuerpo de estudiantes del claustro. En un segundo orden, fueron presentados
cuatro temas vinculados al perfil psicoldgico, estratégico y difusor del caracter
humano en el componente formativo y divulgativo de la Unidad, conformado por la
formacién naval a bordo de buques escuela, principal eje de formacion del marino,
acompafado por la ejecucion de un programa titulado “Formacion Integral
Humanistica”, aplicado por la Unidad para la consolidacion de la integridad del
militar al servicio de la comunidad, y el proceso histérico de promocion y aplicacion
de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en la Armada
Nacional. Adjunto, el tema divulgativo sugerido para estudiar el progreso y
caracter de las publicaciones institucionales de la Unidad, sirvi6 al propdsito de
pensar estratégicamente los usos sociales y académicos del acto mismo de
publicar oficialmente las ideas navales de la Institucion. Un dltimo tema, vinculado
al vinculo asociativo de la Unidad militar a la sociedad civil, del cuerpo de Reserva
Naval de la sociedad barranquillera adscrito a la Escuela, fue priorizado en la lista.

La proposicion de estos temas de estudio para la actualizacién del libro histérico,
coincidieron con el funcionamiento logico de la Unidad, dividida en sus secciones
académica y administrativa e incluso fragmentada por la Via 40, arteria vial que la
atraviesa y subdivide en su planta fisica. ElI caracter marcado del contexto
académico y administrativo de los temas propuestos por la Entidad a los

estudiantes, facilitd la division de responsabilidades de los mismos. Mi compafiero,

153



Francisco Casanova Navarro, manifestd su interés por evaluar el componente
formativo de la Escuela a partir de la seleccién de los temas de orden académico y
curricular. Como respuesta, me correspondié desarrollar los temas referentes a la
administracion de la formacion humana del militar y la imagen institucional,
derivada de sus politicas de comando. La eleccién de los temas fue el primer paso
decisorio para la escritura del libro, derivando también las responsabilidades
especificas de los estudiantes. Esta seleccion quedd anotada en un documento
titulado “plan de trabajo”, depositado en la Oficina de Planeacion (ENSB-OPLAN)
de la Unidad.

El resultado final de ésta seleccion, fue la elaboraciéon de un cuerpo documental
compuesto por ocho articulos, incluidos en los capitulos V y VI de la 22 edicidn del

libro, junto a un anexo correspondiente al tema de la Reserva Naval, a saber:

Del Capitulo V, titulado “Integridad Administrativa y Educativa de la Escuela Naval

”»

de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla™, escribi los subtitulos cuarto, quinto y sexto,

en orden: “A.R.C. “Quitasuefio” y A.R.C. “Gloria” en la formacién naval de
grumetes”, “El proceso de divulgacion, investigacion y publicaciones académicas”
y “La Formaciéon Integral Humanistica”, siendo los restantes de autoria de mi
compafiero de Comisién, Francisco Casanova: “Gestion y desarrollo del proceso
de calidad en la educacion de la Escuela Naval de Suboficiales”, “Las
especializaciones tecnoldgicas y el departamento de posgrados”, “La Mujer
Suboficial” y el Anexo B del libro, “La Reserva Naval de Barranquilla en sus treinta

afnos de existencia”.
El Capitulo VI del libro fue de mi autoria, titulado “Promocion y aplicacion de los

Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en la Armada Nacional

y la Escuela Naval de Suboficiales”, puesto en capitulo por su extension.
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4.3.6. Ubicacion de las fuentes documentales. Tras la seleccion de los temas
responsabilidad de cada estudiante, el paso inicial fue la lectura de la bibliografia
secundaria asociada al autor general del libro y el reconocimiento de las
caracteristicas y funciones de las distintas dependencias en las instalaciones de la
Unidad. Hechos a un marco historiografico y funcional de la Unidad, los
estudiantes proseguimos con la busqueda, exploracion, catalogacién, rescate
digital y analisis de las fuentes documentales de la investigacion. Tras intentos
fallidos por encontrar acceso a informacion directamente relacionada con los
temas, en visitas al Museo Romantico de Barranquilla y entrevistas a militares
retirados de la Entidad, los estudiantes decidieron guiarse por el sentido mismo de
las dependencias de la institucidn, inspeccionando sus restos documentales. Fue
asi como el identificar los lugares donde se recopilaba la informacion, se
transformé en el primer paso seguro para el encuentro con materiales soporte a
los temas de prioridad investigativa. Asimismo, el reconocimiento del personal a
cargo de cada una de las dependencias, coadyuvé a encontrar un desplazamiento

dindmico en la Escuela y sus dependencias.

Se encontraron tres lugares depésito de informacion. Primero, se identificé en las
funciones del Departamento Académico a los responsables de cada area, llegando
a los documentos de archivo de gestibn a su cargo y a documentos
complementarios de cada tema, de orden estadistico y curricular, posibilitando
también intercambios de informacion verbal que guiaron con tino el sentido del
andlisis contextual. Segundo, fueron identificadas fuentes generales sobre la
historia de la Unidad en la Oficina de Planeacion (ENSB-OPLAN), lugar de trabajo
de los estudiantes, con un acervo legislativo, manuscrito, periédico, fotografico y
memorial de la Unidad, propicio para usos comparativos. Y tercero, fue encontrado
el Archivo Central de la Unidad, un depdsito en estado deplorable en materia de
organizacién archivistica, compuesto por una gran cantidad de documentacion
procesual, administrativa y circular de la entidad, en sus fechas extremas 1984-

2009. La abundancia documental de este recinto, se convirti6 en la base
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documental final de los escritos realizados y asimismo, el eje hemerogréfico de la

Comision para los intereses académicos de los estudiantes.

Las fuentes documentales halladas en el Archivo Central de la Unidad, consistian
en documentos administrativos y residuales que formalizaban la ejecucién de
todos los proyectos, directivas, mandos y aconteceres navales vividos en la
Unidad. Por su caracteristica, eran disposiciones llegadas a la Unidad del
Comando Armada Nacional en Bogota, que al revisarlas documento por
documento, parecian no retratar una sucesion coherente de hechos, pero en su
contexto concatenado, sirvieron de linea cronoldgica de un proceder institucional
que sirvié para el analisis de los temas escogidos. Fuentes que por contener actos
legislativos, citas y érdenes militares en su interior, asimismo sirven de instructivos
oficiales para evaluar ideoldgicamente las politicas de mando navales, que
aparecen entre sus lineas. Atisbos con un amplio contenido descriptivo del

proceder naval de la Nacion.

4.3.7. Descripcion y uso de las fuentes documentales. La caracteristica de la
documentacion rescatada en la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla” (ENSB) es residual, es decir, dispersa en relacion tematica,
compleja en su trasfondo particular. Mientras los documentos se contextualizan en
fines concretos de la Institucion, provienen fisicamente de la Escuela Naval de
Suboficiales pero contextualmente solo le corresponden, dado que en un estimado
del 90% no son emitidos por la unidad sino recibidos del Comando de Fuerzay el
Ministerio de Defensa Nacional. Vinculando el papel de la Unidad a procesos y
proyectos de orden nacional, radicados por la fuerza en sus dependencias (de la
Unidad al Comando, del Comando a la Fuerza, de la Fuerza a las Fuerzas, de las
Fuerzas al Ministerio, del Ministerio al Estado y del Estado al orden continental).

Bajo la figura de circulares informativas, actas/oficios, decretos administrativos,

directivas o disposiciones, diagnésticos o0 balances interinstitucionales vy
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comunicaciones oficiales o de distribucion informativa; la documentacion nos
remite, a final de cuentas, a la historia de la gestion de la informacion de la
Armada Nacional, a traveés del sustrato documental de una de sus unidades. Algo
que, en palabras militares, se convierte en un fundamento politico del proceder y
guehacer militar, si se desestructuran el pasado legal, las funciones de Comando y
los conceptos que fundamentan del hervor de ideas con que fueron escritos estos

residuos documentales.

El analisis documental fue procesual, no devenido del ‘uso de la palabra’ sino de
su criterio de mando, entendido éste como el ejercicio de un poder inevitablemente
singular al tratarse de una Entidad militar. El uso de valores, principios,
normativas, mandatos e incluso anhelos, permite observar facetas de su desarrollo
administrativo, escalonados en tanto material conceptual, no asi en su ejecucién
homogénea para el tiempo, permitiendo desarrollar independientemente este

conjunto de valores conceptuales.

Tomamos entonces un archivo menor, donde se abarca la relacion del Individuo
de la Unidad con el orden mayor, y que posibilita, a la luz de los proyectos, el
analisis de un proceder ideolégico de la milicia, ante si misma. Cada concepto
derivado de las fuentes determiné un analisis del proceder de la institucién,
encontrando en su descripcion histérica las razones para afirmar o desmentir su

homogeneidad, efectividad o caracter.

Habiendo sido parte del proceso de la gestion ideoldgica que la Armada Nacional
lleva a cabo cuando cita a civiles profesionales en la historia a sus recintos, para
que clasifiquen y describan la documentacién institucional, lo menos que se pudo
elaborar es una investigacion en orden descriptivo del contexto vivido de la

experiencia.
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Como solia replicar Juan Friede en su concepcion de los documentos histéricos

residuales, el intento fue el de interpretar en primera instancia “la abundancia de

datos que ofrecen los archivos menores

»189

Finalmente, para describir las fuentes documentales base de la investigacion, es

necesario aclarar que toda la documentacibn es digna de considerarse

institucional, en la medida en que se encuentra relacionada con el sistema de

informacion de la Armada Nacional, en sus politicas, normatividad, estructura

organizacional y desarrollo a través del tiempo.

Cuadro 2. Descripcién de las fuentes documentales utilizadas

Tipo

Ubicacion

Descripcion

Fuente Residual.
Circulares, Directivas
(Transitorias y
Permanentes),
Actas/Oficios, Decretos/
Resoluciones del
Ministerio de Defensa,
Navagramas.

- Archivo Central ENSB
- Departamento Académico
ENSB

Expresan las politicas e
intenciones
institucionales alrededor
de varios  contextos
histéricos de estudio.
Fuentes de caso, que
tratan  especificamente
cada tema y contexto
tratado, de incidencia
directa sobre los temas
elegidos para escritura.

Fuente Legal.
Decretos, Resoluciones
y Actas oficiales,
emitidas principalmente
por el Ministerio de
Defensa Nacional.

- Archivo Central ENSB

(Cada  fuente residual
comienza con un recuento
de los actos legislativos

producidos alrededor de la
materia, previamente).

- Oficina de Planeacion
ENSB

Fuentes  documentales
del marco legal de cada
proceso, caracteristicas
de todo progreso dado
formalmente por parte de
la Entidad militar, parte
ejecutoria de la Armada
Nacional, como acto legal

del Estado.
Documentacién juridico-
politica que le otorga

validez y formalidad a los

% FRIEDE, Juan. Los Andaki, 1538-1947: Historia de la aculturacién de una tribu selvatica [1953].
22 Ed, 12 Reimp. México: FCE, 1967/74. P. 16.
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Tipo Ubicacion Descripcion
proyectos ideados por la
Fuerza.
- Archivo Central ENSB Fuentes discursivas,
Fuentes analiticas, académicas,
complementarias. divulgativas e

Documentos desligados
del interés primordial
de los temas
redactados, pero con
relacion contextual al
flujo de mando de la
Armada Nacional.

incidentales alrededor del
tema naval-militar e
institucional. Espacios
comunicativos entre la
Fuerza y el Estado,
analisis universitarios del
problema militar y
sistemas de informacion.

Fuentes Contextuales.
Fuentes relativas a los
temas, de caracter
edito.

- Biblioteca ENSB

- Departamento Académico
ENSB

- Oficina de Planeacion
ENSB

- Archivo Central ENSB

Revistas FF.MM.,
Armada y ENSB.
Instructivos Militares
(Libros), Reglamentos y
Boletines (Folletos) vy
Cartillas Internacionales y
Nacionales de Derechos
Humanos (Documentos
Oficiales de la Cruz Roja
y la Comision Nacional
para DD.HH. Libros
digitalizados en el acopio
general de documentos
en Barranquilla.

Fuentes Varias.
Fotogréficas,
manuscritas y recortes
de prensa no relativos
directamente a los
temas de escritura.

- Oficina de Planeacion
ENSB
- Socializadas por visitantes
ENSB

Fuentes que sirvieron a
los propasitos
complementarios de la
Comision.

Directivas (1979/84-2009)

Las directivas son documentos de caracter Transitorio, Permanente u Operacional.

La estructura de una directiva se basa en 1) Asunto y entidades a las cuales va

dirigida; 2) Objeto y alcance del documento (finalidad, referencias legales o

histdricas, vigencia); 3) Informacién referente a la misma (antecedentes, lecciones
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aprendidas, memorias); 4) Criterios de ejecucion (Misiones general y particulares,
entidad por entidad); 5) Instrucciones de Coordinacion (escalonamiento de la
ejecucion); 6) Anexos (documentos completos, séase leyes-decretos, cuadros
procedimentales o escritos de Comando). Pueden provenir del Comando
(CARMA), la Unidad (ENSB), la Secretaria del Estado Mayor (SECAR), y otras
dependencias.

Por su caracter, las directivas son fuentes procedimentales de la institucion. Su
cumplimiento préactico a cabalidad es reglamentario, aunque sus faltas y cambios
no son provistos, dado su caracter fundacional de los asuntos a tratarse en la
practica. Como tal, es un derrotero legal, procedimental y documental idoneo para
descubrir las funciones inherentes a cada dependencia o entidad naval. Y su
ejecucion progresiva deja entrever, independientemente de los cambios de mando
en la Fuerza, los intereses de un Estado en general y de la Fuerza en particular.

Ordenes Permanentes (1986-1996)

Las O6rdenes permanentes trabajan las disposiciones del servicio militar activo, y
sus procedimientos en entidades en tierra. Se subdividen como las Directivas, con
la ampliacién de dos secciones particulares: 1) Partidas fiscales (rubros dedicados
a la orden) y 2) Honores Militares (condecoraciones, ascensos, movimientos de

personal y demas emblematicos).

Las 6rdenes permanentes son documentos de estrategia y operacion militar en las
entidades terrestres. Sirven como instructivos de tramite que contienen amplios
rangos descriptivos del funcionamiento cotidiano de la Fuerza, y sus cambios

fisicos y de personal.
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Circulares (1988-2003)

Las circulares son documentos de orden nacional emergentes. Actos judiciales a
militares, acciones subversivas, politicas de Estado y denuncias de varios tipos
son su contenido. Se estructuran en 1) Asunto y entidades a las cudles va dirigida;
2) Presentacion del problema/suceso; 3) Decisiones del Comando al respecto.

Poseen un caracter concreto y urgente. Pueden ser absolutamente
intrascendentes, cortas y meramente informativas, o alarmantes, extensas y

conceptualmente generosas.

Oficios Navales Rapidos (1993-1999)

Un oficio naval rapido documenta la actividad a bordo de embarcaciones de la
institucion. O, en algunos casos, el cumplimiento de un protocolo emergente. Se

consideran soporte a la documentacion directriz.

4.3.8. Pasos metodoldgicos seguidos para la escritura. Habiendo seleccionado
los temas de investigacion concretos, el direccionamiento en la busqueda y
hallazgo de fuentes documentales fue especifico, enfocando la busqueda en la
relacion tematica y la relacion complementaria con los temas a tratar. En el uso de
las fuentes documentales, se priorizé el hallazgo, la busqueda documental y el
rescate digital como primer paso, en conjunto. Por ello, el periodo de inspeccion
de archivos fue independiente del proceso de escritura. Seguido, se proveyo a
cada documento una lectura inicial, en medio del rescate digital, con el objeto de
hallar los vinculos entre fuentes residuales, ordenando su relacién tematica y
generando preguntas y reflexiones en primera instancia. Reunida toda la
documentacion encontrada en PC, se realizé un ejercicio de referencia compuesto
por varios componentes de cada descripcidon lograda, en ocasiones varias para un

solo documento. Puede ser una especie de fichado por la descripcion logica del
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documento y la puesta a péarrafo de su contenido, pero el ejercicio comprendio
reflexiones, preguntas y nociones adjuntas a cada referencia lograda. Una especie
de descomposicion del documento hallado. Terminado el proceso de
descomposicion documental, acopié las preguntas referidas a cada fuente, con el
objeto de concatenar los aportes analiticos de cada documento a un documento
aparte, légica de la escritura a seguir. Por dltimo, eran pegados uno a uno los
parrafos en primera instancia elaborados, con su respectiva nota al pie sobre el
documento final de cada tema, y en dicho proceso se iban agregando las
reflexiones y andlisis separados con anterioridad. Finalmente, una lectura final con

el objeto de dar uniformidad al texto, cerraba el proceso de escritura.

Cuadro 3. Pasos metodolégicos seguidos en el uso de la fuente documental

residual
Paso metodoldgico seguido Orden
(ascendente)

- Eleccion del tema de investigacion. 1°

- Hallazgo y rescate digital de las fuentes documentales para su 20
sustento.

- Consecuciéon de fuentes complementarias para el uso 30
documental.

- Revision del campo de investigacion del tema. 40

- Identificacion de conceptos y la linea narrativa a seguir. 50

- Descomposicion tematica de las fuentes residuales y de 60

referencia (fichado).

- Seleccion de conceptos vinculados a dichas fuentes. 7°

- Elaboracion de preguntas concretas del uso conceptual en cada

fuente. 8
- Reorganizacion cronoldgica de los sucesos. 9o
- Inclusién final de apartes analiticos a la idea concatenada. 10°
- Escritura final y valoracion final del propoésito de la investigacion. 11°

Los pasos: 4° a 11°, fueron repetidos en algunos apartes para la escritura del

Proyecto de Grado presente.
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4.3.9. Citacion de las fuentes documentales.

Fuente Residual:
Directiva Permanente No. 042 CARMA-EMNM3-380 (10 Agosto, 1995): “Historia
Naval Militar”. 10 p. En: ENSB. Archivo Central.

Por el caracter disperso de la documentacion, especialmente en el Archivo Central
de la Unidad, se eligié seguir la linea de citacion documental propia de ésta
variedad de residuos documentales, que incluye el registro completo del emisor y
las Unidades a las que se dirige, la fecha y el titulo de la comunicacion oficial.
Seguido, se ubico la procedencia archivistica del documento con una especificidad
menor, sin referencia de fondo documental de archivo, en tanto para la ubicacion
final de los documentos citados, sélo fue posible citar la Institucion donde se
encuentra y el Archivo donde estd ubicado. Un detalle no menor para los
estudiantes, en la medida en que el lugar donde encontraron los documentos no
funciona como un Archivo formal. No cuenta con la catalogacion, ordenamiento y
cuidado adecuados, para asegurar la supervivencia de los mismos documentos,
por ende inadecuados para ubicar su procedencia en los protocolos de archivo.
Solo se llegd al documento, hallado en carpetas dispersadas, exclusivamente. De

alli la importancia de su rescate fotografico.

4.3.10. Enfoque y balance de los escritos desarrollados en la Comision. El
caracter de los escritos publicados en la 22 edicion del libro Avatares de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Setenta y cinco afios de historia,
1934-2009, alcanz6 los propésitos de investigacion institucional de la Fuerza, de
caracter descriptivo, divulgativo y de ordenacion prioritariamente cronolégica. En el
presente Proyecto de Grado no se han modificado drasticamente sus contenidos,
pero se les ha otorgado el componente critico sustraido para la publicacion, del

contexto civil y el giro administrativo de la Fuerza desde la Constituciéon de 1991.
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La historia de la Unidad se inscribié dentro de la linea de investigacion institucional
de la Marina de Guerra nacional, posterior Armada Nacional, elaborada sobre tres
pilares fundamentales. El primero, la creacion formal de la Fuerza Naval a partir de
los eventos acaecidos tras el conflicto Colombo-Peruano de 1932, del estado
mercenario y emergente de un tipo de guerra incipiente para el tiempo, como el
combate naval y fluvial. Segundo, desde alli, el proceso de formalizacion de la
profesibn naval en el pais, llevada a cabo por extranjeros comisionados,
principalmente alemanes y chilenos, dirimiendo asi los protocolos, uniformes,
modos de dirigencia y estandartes de la Fuerza. Y tercero, el giro institucional y
politico dado con la Constitucién de 1991, que ha insertado a las Fuerzas Militares
a una légica administrativa contemporanea, alejandola de su caracter exclusivo y

blindado de las actividades del Estado Nacional.

En el proceso de escritura se utilizO un enfoque procesual, es decir, una
disposicion de procesos concatenados mediante la organizacion de los
aconteceres histéricos con la interpretacion de la documentacion textual,
generando un caracter analitico de la historia dentro del mismo texto y su
narracion. En medio de la resolucion de la historia institucional alrededor del
ejercicio de la disciplina historica, se demarcaron falencias, procesos cortados y
significados particulares o singulares de la Armada Nacional y la ENSB. Antes que
como un método de exaltacidn institucional, como una coyuntura de nociones a
interpretarse en cualquiera de los campos circundantes a las partes inmiscuidas
en el discurso, describiendo asi el caracter cada tema y posicionando al escritor
en una imparcialidad incipiente y cierto sentido de distancia, en la comprension
practica de los procesos seguidos y analizados. El uso de conceptos se
desprendio de las nociones expuestas en las fuentes residuales, de caracter

organico, politico y protocolar, utilizadas por el argot de la Fuerza Naval.

La escritura de los articulos tuvo una resolucién concreta, ubicada en el andlisis

integral provisto a las fuentes residuales acopiadas para el sustento de ideas. El
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caracter disperso y precario de las fuentes sigue estando con la fuente, pero
proveido de una organizacion concreta de sus vinculaciones, permite generar el
analisis mas amplio del contexto, por si mismo. De alli que las fuentes residuales
sean de caracter central y complementario al eje de estudio, que tiene su légica en
este caso a partir de las resoluciones de una Entidad. De alli la relevancia de este
estudio, como en el caso del articulo sobre el programa de “Formacion Integral
Humanistica” para la fuerza naval, que en concreto, es una explicacion del devenir
del acercamiento de la fuerza a la poblacion civil y la humanizacién en términos
éticos de los procesos que componen el criterio formativo del militar que
representa a la Armada Nacional. El estudio pretendié generar una reflexion aun

mayor a los planes y proyectos de orden militar descritos.

Los articulos fueron pensados para sus lectores primordiales, los navales en uso
de buen retiro graduados de la institucién y el personal vinculado laboral o
emotivamente a la Unidad. Fueron articulos embleméticos construidos con datos
que enriquecieron el conocimiento y desarrollo de la Escuela, muchos no
contemplados en la memoria de sus propios participes en su momento, como
documentos. Pero que en un contexto mas amplio de los hechos, se nutrieron del
acervo memorial intangible de sus actores, otorgado a la experiencia
interinstitucional del escritor en su figura de comisionado, mediante charlas que
adecuaron el lenguaje, contexto y valor de los datos conseguidos. De alguna
forma, las tantas charlas dadas al interior de la Unidad fueron la posibilidad
expresiva del autor en torno al quehacer del militar naval, de su emblematica y
forma de vida, tanto mistica como moral y procedimental. Una escritura con un
propésito dual, entonces, en el que los sucesos descritos y analizados de las
fuentes residuales, reunen los elementos cotidianos de la Unidad, cotejados con
versiones cronisticas venidas de la memoria oral informal. Esa concepcion dual de
las cosas, de las fuentes histéricas con el aprendizaje empirico de la vivencia
institucional, conforman los elementos histéricos y técnicos del material expuesto,

analizado en la ordenacion formal de la memoria construida y el papel vinculante
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de cada acto formal al pasado institucional de la ENSB. Asi, la formacion de
grumetes, los planes y politicas de investigacion, las memorias colectivas —
especialmente de los navales retirados que visitaron espontaneamente la Unidad—
, el registro de publicaciones académicas y las politicas del Comando Armada
Nacional, son el sustrato del devenir, bien cojo, parcial y no totalmente
estructurado, de una institucién del Estado. Son el reflejo intimo de su desarrollo, a

un nivel interno.

El desarrollo de los articulos, tuvo por consecuencia tres fines. Uno divulgativo,
venido del proceso de adecuacién del quehacer histérico de la Armada Nacional,
desde los cambios politicos, fisicos y tecnoldgicos implementados en la Unidad,
especialmente concentrado en el impacto de la implementacién de los sistemas de
informacion digitales como vehiculo de ideas, no solo de politicas y aconteceres
de la Fuerza Militar. Otro, perteneciente al marco de las ciencias sociales y de la
escritura de la historia, en la enfatizacion, mediante previa verificacion arrojada por
las fuentes documentales, del caracter propulsor de la historia en materia de
exposicion institucional de la ciencia naval y el acervo letrado institucional, ademas
de convertirse en un instrumento efectivo para la atencion de las Fuerzas Militares
a los procesos sociales, impulso de nuevos proyectos conjuntos liderados por la
administracion naval. Y uno final, arrojado por la experiencia misma de la
Comision de investigacion, consistente en el emerger de un sistema de estudio de
las Fuerzas Militares de caracter institucional, comprendido por el conocimiento
especifico de una Fuerza para el entendimiento de las relaciones militares de la
misma en todo orden, tanto histérico como administrativo, politico, psicoldgico y
procedimental, de interés como ambito de estudio en las ciencias sociales
contemporaneas, en el caso particular, del andlisis de la historia reciente, capaz
de vincularse a los ambitos politico-estratégicos de las Entidades de estudio en el

tiempo presente.
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5. CONCLUSIONES

Mediante el analisis de fuentes residuales, por asi denominar al caracter
disgregado y aparentemente inconexo de las directivas, oficios, reglamentos,
ordenes y circulares contenidas en una de las Unidades educativas de la Armada
Nacional, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, con fechas
extremas de 1979/83 a 2009, éste estudio en historia reciente puso en publico los
elementos conectores de éstas mismas fuentes, para comprobar el sentido l6gico
y consecutivo de los planes que cotidianamente se convirtieron en agenda de la
Armada Nacional. La Constitucion de 1991 depardé un giro civil de la Fuerza Naval,
en el que se enmarcaron todos los proyectos ideoldgicos y educativos que
relataron las fuentes internas de la Entidad, y con ello se ofrecieron indicadas para
analizar, desde el contexto de la Fuerza ante si misma, el trasfondo procesual de
las politicas del Comando Armada, en relacion a aspectos como la formacién
integral y humana del marino, la propiedad navegante del marino ‘a bordo’ de
buques escuela y el uso estratégico de los medios institucionales de publicacion.
Asimismo, mediante un estudio de caso, analizamos el compromiso naval frente a
una problemética de contexto civil y contemporaneo, por su historia, sumamente
reciente en el contexto nacional, como la reglamentacion de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario al interior de las Fuerzas
Militares, de la Armada Nacional en concreto. Con ello, abrimos el campo de la
Practica Social en una Entidad militar, hacia un dialogo en historia reciente, con el
conocimiento y trasfondo de la Fuerza Naval en torno a su expresién misma, por
consecuencia evidencia del proceder del Estado. Como conclusion, al
evidenciarse una falta de claridad en el posicionamiento de una politica o doctrina
naval-militar uniforme en la historia nacional de la Fuerza, nos acercamos a

eventos que son evidencia de su proceder, exclusivos de su cultura naval-militar.
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Los resultados del viraje civico-social de la Armada Nacional desde la Constitucion
de 1991 no son sencillos, en términos histéricos. Muy por encima de las bondades
constitucionales, politicamente hablando, es muy compleja la relaciéon entre el
paradigma social con las desigualdades e injusticias en si, practicadas en el
ejercicio de la seguridad, en combate y defensa. Primero, existe un tipo de historia
que aqui es imposible plantear: la historia subyacente al ejercicio de lo publico en
el sector Militar, cuyo caracter reservado y escenario reciente no permite
adentrarse en las irregularidades y alteraciones al proceso. Conjuntamente, el
interés &vido de realizar una historia civil de las consecuencias sociales de la
Constitucion para las Fuerzas Militares, comienza y termina con una vision social
del derecho, no de la historia militar misma. Por ello, el encuentro de la funcion
publica con el haber castrense, es el encuentro ideolégico de adaptacion de la
doctrina de la seguridad tradicional, con el proceso historico que le sigue: las
evidencias historicas que describen la mutacion de las Fuerzas Militares a la
institucionalidad publica, civil y humanitaria de las entidades estatales

democraticas.

En la Armada Nacional, las condiciones mediante las que se inscribieron los
proyectos de afianzamiento de la Fuerza en la sociedad desde 1991, se
manifestaron operativas, evidentes y procesuales, siempre y cuando revirtiesen al
orden militar tres condiciones favorables: la operatividad sin reflexividad (pro-
reaccion) de los militares formados, la necesidad apenas emblemética de una
mistica naval a la hora de promover la navegacién y el mismo mar, y un denodado
interés divulgativo que posicionara, tanto a la historia como a la técnica naval, en
el centro del desarrollo y el progreso de la Nacion. Ambitos ante los cuales se ha
ofertado tiempo y recursos ejecutados con visibilidad, pero a los que les hace falta
un compromiso con los imponderables de la Nacion, que van mas alla de la
defensa nacional, como lo son la formacion de una milicia capaz de reflexionar
sobre la realidad politica y social del pais, no sélo sobre la de los agentes en

contra de la oficialidad, y la consecucion de un reconocimiento y abastecimiento
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de las poblaciones, los recursos y las zonas territoriales y maritimas a las que no
ha llegado con presencia efectiva, que continlan siendo objeto de indiferencia
estatal. Aspectos constituyentes de una Fuerza y de un Estado capaz de continuar
las labores de Defensa en sus ambitos no conflictivos, por consecuencia, de
interés econdmico en el mar nacional, capaces de vincularse con la civilidad

misma.

El interés por generar planes unificados de formacion ética y civil para militares,
por parte de la Armada Nacional, tuvo como su ejemplo experimental e intelectual
al programa de Formacion Integral Humanistica (FIH), un modelo educativo de
prudencia, asistencia civil e idoneidad del militar ante su entorno civil, que se
origind en la Fuerza Naval a partir de serios inconvenientes encontrados en el
perfil humano y procedimental de sus fuerzas base, por ende intransigentes en el
apoderamiento de las Unidades militares, por entablar una relacion parca,
displicente y como resultado, provocadora hacia la poblacion civil. A éstas
ensefianzas, tituladas lecciones aprendidas, la Fuerza Naval las combatié con
alarma y preocupacion institucional. La triada Formacion / Integralidad /
Humanismo fue el eje psicoldgico en el que se posicionaron desde el afio 2000,
las politicas educativas que la Armada Nacional habia buscado desde comienzos
de los noventa, con el propdsito de seguir el compromiso social de la Constituciéon
Politica de 1991 y no perecer como Entidad del Estado, en su funcionalidad. La
FIH fue el proceso de una concepcion psicolégica al interior de los procedimientos
laborales, estratégicos y militares de la Institucién, que sin embargo, no conto
como sistema educativo sino como programa especial, de alli su caracter aislado,
asistematico y paliativo, a pesar del éxito en su aplicacién en la resolucién de
irregularidades venidas de la Fuerza, como el trafico de estupefacientes en
embarcaciones oficiales, la interaccion irresponsable con la poblacion femenina en
poblaciones rurales o las muestras de despotismo y exclusividad de militares en
lugares publicos. De ésta manera, se buscéd la excelencia administrativa como

meétodo de alejamiento organico de la Fuerza a los impactos negativos generados
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en la formacion no pensante del marino y el robustecimiento progresivo del
personal militar, como justificacion del compromiso de guerra y del presupuesto de
mantenimiento de las instituciones. Una semilla de un propdsito que solo han
podido manejar con criterio los oficiales de alto rango, quienes analizan el sentido
de la ejemplaridad institucional como un paso de representatividad enunciativa de
la oficialidad, no asi como un proyecto asistencial efectivo para las comunidades
riberefias y costeras de frontera, o visos de una transformacion estructural de su
papel ante el Estado, en la elaboracion de un Plan de Doctrina Naval-Militar

puesto al servicio publico, inexistente en la historia nacional.

Protagonizada por el acercamiento a comunidades, la evolucién apreciativa del
poder estratégico proveido por la practica de la sociabilidad, junto al compromiso
formado por la experiencia de servirse carismaticos ante la sociedad, animaron a
las tropas a adquirir un estilo moral de compromiso expresado, y a las
instituciones navales, una imagen politica responsable. Tal perfil arquetipico del
militar, incluy6 la comparacion de sus oficios de seguridad con el ambito laboral
cotidiano del civil, de aquel que se forja en el diario vivir. Asi, desde los noventa, el
perfil laboral del marino se inculc6 mediante programas concretos tendientes a
formar una idea de eficiencia y eficacia humanas, compartidas con el personal civil
al servicio del Ministerio de Defensa, basadas en la sencillez del trabajador y la
concepcion total del marino como unidad de un todo, que le abarca. Estableciendo
el ideal del sacrificio desproveido de toda identidad o voluntad individual, siendo
consagrados sus aportes personales en la valoracion de la Institucion como fuente
indiscutible del esfuerzo mancomunado de representar al civil, en su funcién de
Estado.

Los planes de desarrollo administrativo y politico para la integralidad institucional,
desarrollados por la Armada Nacional, en pleno desde 1991, ayudaron a crear las
herramientas difusoras de la Institucion, del Comando a sus Unidades. Bajo la

forma de publicaciones oficiales, bien fueren académicas, cientificas o
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divulgativas, éstas herramientas difusoras se posicionaron como el pie de fuerza
militar no s6lo efectivo en el reflejo de los planes gubernamentales de seguridad
social en el siglo XXI, sino exportadora de eventos de imagen con el menor rango
de duda en su expresion comunitaria, comprometida y causal de la Fuerza, en
todos sus brazos, oficiales, suboficiales e infantes. Otorgando la idoneidad de los
propdsitos militares al de los civiles, municipales, nacionales y politicos, en
general. Marcaron en su contexto, un cambio en la concepcidn operativa
tradicional de la Fuerza, ya no de la soberania preconcebida como una empresa
exclusiva y fundamental, sino de una Empresa militar forjada a partir de la
creacion de una imagen social, la de su propdsito militar de asegurar el control de
las vias fluviales y maritimas de la Nacién, con el aval y reconocimiento de la
poblacién civil. Efectivo, este plan de comunicaciones estratégicas de la Armada
Nacional, aun asi, fue desde sus comienzos un secreto reservado para su propia
Fuerza, declarando el compromiso nacional de una milicia, sin la autoridad de
divulgar con el mismo ahinco el detalle y caracter de sus procedimientos, incluso
en el proceder de la formacion del marino. Entonces, la figura de las publicaciones
como instrumento divulgativo carga también con la imposibilidad misma de las
publicaciones, como politica, de abordar con criterio civil, social y académico los
procederes de una Fuerza entre fuerzas de la Nacion, y por ende, ejemplar entre
las fuerzas afines de otras nacionales. Tal falta de vision institucional y
necesidades tan inmediatas de posicionamiento ante la poblacién, hacen de las
publicaciones institucionales de la Armada Nacional un instrumento apenas parcial
en su condicion intelectual e ideoldgica, sintoma de serios problemas a la hora de

publicar alguna doctrina militar en un escenario de debate nacional, civil.

El caracter emergente de las politicas humanitarias en todo el pais, dado con
especial aliento en el nuevo siglo, ha deparado un progreso sistematico de los
propésitos humanitarios de la Armada Nacional, en la ejecucién de su servicio de
seguridad —soberana en el elemento acuatico—, bajo la promocion y difusién de los

principios rectores de los Derechos Humanos (DD.HH.), planteados para el
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bienestar de la sociedad en estados de paz, y la difusién de los reglamentos del
Derecho Internacional Humanitario (DIH), creados para el buen tratamiento de la
humanidad en tiempo de guerra. La responsabilidad en el ejercicio de estos
reglamentos, en el contexto de la seguridad nacional, sin embargo, ha sido erigida
a partir de la sucesién de necesidades de caracter transitorio, visibles en sus
proyectos reglamentarios, sumamente dependientes de los intereses politicos
cambiantes del mismo Estado. La politica de obligaciones internacionales del
Estado, pone a éste compromiso nacional en un escenario de interrogante, en
tanto oficio de reglamentos humanitarios para el estado de guerra, del escenario
armado interno, bajo un desconocimiento tacito del poder institucional en estado
de paz, para la que se prepara. Sin asi tampoco desarrollarse sobre el principio
rector de la institucionalidad Naval, que es la defensa de la Soberania por via
maritima de la Nacion, aquella que incentivd su ereccién institucional en 1936 y
desde la fecha no ha ejercitado su mandato en escenarios armados en contra del

pais.

La Armada Nacional colombiana no fue ajena al cojear historico de la Nacion en
su desarrollo institucional, y desde su creacion emergente en 1936 a su
organizacion administrativa y formativa desde 1967, practicé un ejercicio de la
Soberania estatal sobre su elemento. La reflexion sobre los procederes
administrativos de la institucién, fueron alarmantemente pensados con la llegada
de la Constitucion de 1991, que avocod a la Fuerza Naval a la elaboracion de
proyectos de formacion humanistica y relaciones civico-sociales de orden
ideoldgico, para afrontar de manera institucional el compromiso social y civico de
lo que desde el momento se transformd en su Empresa, responsable ante el
Estado mismo, ya no solo su brazo armado. Mediante un proceder asintomatico,
apenas oscilante, los proyectos agenda de la Armada Nacional en torno a la
civilidad, se basaron en el anhelo de integridad administrativa y publica sobre los
oficios del mar, nuevos criterios que justificasen la funcionalidad de la Fuerza en la

guerra permanente de su elemento, contra el narcotrafico y la ilegalidad, aplicando
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por obligacion los principios formativos de una hipotética doctrina de integralidad
humana, en el perfil del marino, en el cumplimiento de los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario y en la regulacion del escenario armado

interno.
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Baranquilla, D.E.I. y P.- Abril 22 de 2009

Doctor

ARMANDO MARTINEZ GARNICA
Director de Historia

Universidad Industrial de Santander

Bucaramanga

Como Director de la Escuela Naval de Suboficiales, me complace enviarle un
ejemplar de la segunda edicion del libro “Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales ARC
Barranquilla, 75 aros de historia” que plasma la historia de esta unidad, con las novedades de los

tltimos quince anos.

Aprovecho esta oportunidad para agradecer profundamente el incondicional
apoyo brindado a través de los alumnos de la facultad de historia, quienes con sus aportes,
demostraron la calidad de la educacién que se brinda en su institucion dejando en muy en alto su
nombre.

Espero que disfrute con los aconteceres, retos, hazanas y triunfos de nuestra
Escuela Naval a través de sus 75 anos de trayectoria. Aprovecho la ocasion para manifestarle

sentimientos de consideracion y aprecio.

Atentamente,

Capitdn de Navio ERNESTO DURAN GONZALEZ

Director

P ®LO
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ANEXO B. RELACION DE LA COMISION DE INVESTIGACION CON LOS
REGLAMENTOS DE LA MODALIDAD DE GRADO PRACTICA SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD. LOGROS ALCANZADOS.

El siguiente aparte es un desglose comentado el Acuerdo No. 004 (Febrero 12, 2007) de
la Universidad Industrial de Santander, mediante el cual se modific6 el Reglamento
Académico Estudiantil de Pregrado, en su Titulo V, Capitulo IX, del “TRABAJO DE
GRADQ?, en relacion con el trabajo realizado en la Comision de Investigacion ENSB-UIS
de 2009, acorde a la modalidad Préactica Social del Acuerdo.

En el documento se especifican las nueve (9) Modalidades de Grado aprobadas por la
Universidad Industrial de Santander (UIS) entre 2006 y 2007, tras aprobarse y modificarse
definitivamente desde el 5 de diciembre de 2006 (por Consejo Académico) y febrero 12 de
2007 (por Consejo Superior), como resultado de la Resolucién No. 1036 del Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia (Abril 22, 2004) y el Decreto 2566 (Septiembre 10,
2003), mediante los cuales se reglamentaron los estandares minimos de la Educacion
Superior. En la Res. 1036 de 2004, en su Articulo 3°, de “Formacion Investigativa”, se
especific6 la necesidad de los programas de pregrado de “establecer alianzas
estratégicas interinstitucionales y redes académicas e investigativas regionales,
nacionales e internacionales para crear y desarrollar la infraestructura investigativa y de
publicaciones correspondiente”. De las mas de diez modalidades discutidas en la Nacion
en el 2006, se adjuntaron al tradicional Trabajo de Investigacibn dos modalidades
paralelas de interés particular para humanistas, como la Pasantia de Investigacion y la
Practica Social. Esta Gltima a la que opté como estudiante.

Al haberme vinculado de manera efectiva en un proyecto de investigacion de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” (ENSB), Unidad de la Armada Nacional de
Colombia, entre los meses de febrero a mayo de 2009, me encontré en la posibilidad de
desglosar los términos del CONVENIO INTERINSTITUCIONAL que me vinculd de la
Unidad Académica a la Unidad Militar, tras haber cumplido con éxito los objetivos de dicha
Comision como estudiante en 2009.

2.1. Del CONSIDERANDO del Acuerdo No. 004 de 2007 (UIS)

El CONSIDERANDO aclara las necesidades institucionales de la reglamentacion al
respecto de su propiedad y ejecucion nacional, para la justificacién institucional. Su
revision nos permite deducir mediaticamente los términos particulares de las modalidades
de grado a razon de un proposito global.

Del CONSIDERANDO:
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(b) El contexto de Universidad-Sociedad del Modelo Pedagdgico de la Universidad
se compromete con “el estudio de la problematica social desde la perspectiva del
conocimiento contextualizado y la participacion activa en los procesos de transformacion”
de la comunidad.

(d) La relacion Universidad-Sociedad hace “necesario actualizar la reglamentacién
vigente sobre el Trabajo de Grado, con el fin de ampliar su concepcion de requisito de
grado” entre la influencia de la Escuela o Programa con su entorno.

(e) La realizacion del Trabajo de Grado para la culminacion de los estudios de
pregrado deben “acercar mas el desarrollo de esta ultima experiencia de aprendizaje a los
intereses profesionales del futuro egresado”.

(f) El Trabajo de Grado en sus distintas modalidades y diversidades se realiza para
el cumplimiento del requisito “en dos periodos académicos”.

(g) La realizacién del Trabajo de Grado “puede constituirse en una oportunidad
para incrementar la movilidad estudiantii hacia otras instituciones nacionales o
internacionales y favorecer el crecimiento de los estudiantes con nuevas experiencias”.

En la Comision de investigacion ejecutada en febrero de 2009 entre la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” (ENSB) y la Escuela de Historia de la Universidad
Industrial de Santander (UIS), se realizaron con éxito los propdsitos de acceder a una
investigacion bajo el modelo de Universidad-Sociedad, generando:

a) Una contextualizacion del estudio Naval-Militar al desarrollar el trabajo
heuristico y descriptivo de la Pasantia dentro de la Unidad Militar, ayudando a los
procesos de transformacion de la vision histérica de la Armada Nacional desde adentro.

b) El requisito de grado en primera instancia se cumplié con éxito en la Comision
de Investigacion ENSB-UIS (ver Circular No. 0555 MD-CG-CARMA-SECAR-JINEM-
DENSB-SDENS-JOPLAN de la ENSB, del 29 de abril de 2009), influenciando el entorno
social de la misma y ampliando el concepto de Trabajo de Grado a una investigacion
historico institucional.

c) El acercamiento a la historia naval-militar colombiana, mediante el uso de
documentacion de archivo y oficial de la unidad ENSB, permiti6 a los Pasantes el
desarrollo de una experiencia que abri6 campo a sus aptitudes para la investigacion
histérico-naval en su futuro profesional, activamente.

d) La realizacién del libro “Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”: 75 afios de historia”, del CN (r) Enrique Roman Bazurto, favorecié el
crecimiento de las experiencias estudiantiles en la Armada Nacional, tras un proceso de
seis pasantias efectivas que fortalecieron la relacién interinstitucional con la Universidad.
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2.2. Del reglamento del Acuerdo No. 004 de 2007 (UIS)
- ARTICULO 1°.

En el cumplimiento de la Comision de Investigacibn ENSB-UIS, se cumplieron los
siguientes requisitos del Reglamento de Trabajo de Grado:

a) “Aplicar el método cientifico a procesos de estudio y decision”:
Aplicacién del método histérico de la escritura e investigacion en fuentes primarias de
archivo del contexto/institucion investigada, en éste caso, los documentos de los Archivos
Central/Planeacién/Académico de la ENSB.

b) “Diagnosticar problemas y necesidades utilizando los conocimientos adquiridos
en la Universidad™:
El desarrollo de textos direccionados a la publicacién de un Libro de Historia, permitié a
los estudiantes diagnosticar problemas en la manutencién y cuidado de los Archivos de la
Institucion militar, generar nuevas formas de presentacion y edicion de textos para
publicacion, y mediante informes paralelos a la investigacion central, fomentar discusiones
acerca de la tradicién escrita del mar y la marina de guerra.

c) “Acopiar y analizar informacion para plantear soluciones a problemas y

necesidades especificos”:
Durante el proceso de acopio, ordenacion, seleccién y uso de documentacién de archivo
de la ENSB, se dio un proceso de fotografiado no sélo de los materiales de archivo a
utilizarse en la investigacion descriptiva e institucional de la Unidad, sino el acopio de
igual manera de sinnimero de textos primarios y secundarios aptos para el uso, reflexion
y proposicion de la historia maritima y militar nacional. De una “historia a bordo”
documentada de la Armada Nacional.

d) “Desarrollar planes y ejecutar proyectos que le permitan demostrar sus

capacidades y talentos, asi como fortalecer la toma de decisiones”:
En el Convenio ENSB-UIS se especificd el objetivo central de la revisidn, rescritura,
actualizaciéon e investigacion de archivo del libro Avatares de la Escuela Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. sesenta afos de historia, 1934-1994. Para la
actualizacion del texto se dispuso la rescritura y revision de los postulados propuestos por
Roman Bazurto en 1994, actualizando y ampliando su visién historiogréafica, asi como la
escritura de sendos textos coincidentes en los proyectos administrativos y
procedimentales que la ENSB llevo a cabo desde la creacién de la década de los 90’s y la
Constitucién de 1991, que daba autonomia y autodeterminacion en la administraciéon
militar a cada fuerza. Temas derogados a los comisionados, directamente y con libre juicio
y escritura institucional. Los articulos y los temas finales fueron planificados bien llegados
los estudiantes a la Unidad Militar, siendo distribuidos entre los mismos y revisados paso
a paso por el CF. (r) Adolfo Gazabdén Arrieta, director de Planeacion ENSB, quien
informaba al Dr. Armando Martinez Garnica, principal actor de la Universidad, sobre el
desempenio, tematica y objetivos de la Comision. Engranados todos, llevaron a la efectiva
publicacion de la 22 edicion del libro, titulada Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla”: Setenta y cinco afios de historia, 1934-2009, en ceremonia del 17
de abril de 2009, gestionado paso a paso por el Director de la Unidad, por entonces CN.
Ernesto Duran Gonzalez. Denotando, en la presentacion, prefacio y circulares finales, el
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desemperio de las capacidades y talentos de los pasantes. Quienes a su vez, generaron
dos informes de investigacion oficializados dentro de la Unidad, uno sobre el proyecto
mismo y otro sobre cuidado de archivos institucionales, junto a un Diario de trabajo
generado por mi parte.

e) “Profundizar en el conocimiento de un area tematica o problema de interés”:

El desarrollo de la relacion interinstitucional entre la Armada Nacional y la Escuela de
Historia UIS comenzd formalmente en 2006, con el Servicio Social prestado por Jorge
Armando Landinez ante la Direccién General Maritima (DIMAR) de la Armada Nacional.
De alli al presente, se han acrecentado no solo los estudiantes sino los conceptos
investigativos en Historia Oceanografica, Maritima, Territorial y Educativa en los que se ha
visto involucrada la Armada Nacional como principal encargado del “poder maritimo” y
“formacion militar” de la historia del mar en Colombia. Al presente, cuatro investigaciones
y dos diagnésticos histéricos han sido escritos redundando en el tema, que con mi caso
se amplia de la Historia Oceanografica y Territorial a la Historia Naval-Militar no sélo
educativa sino doctrinal, que junto a dos pasantes que se encontraron realizando sus
experiencias en la ciudad de Bogota en una Unidad de Infanteria de Marina, contindan
socavando el subsuelo de la historia institucional militar bajo reflexiéon historiogréafica. Este
proceso ha llevado a la evolucion de las cronicas y primeros textos de caracter
historiograficos realizados por los propios navales desde mediados del siglo XX, y
acrecientan la formulacion de una historiografia militar-naval-maritima colombiana hecha
por historiadores profesionales, algo inédito en nuestro pais.

Trabajos de Grado realizados entre la Armada Nacional y la Escuela de Historia UIS:

LANDINEZ MAYORGA, Jorde Armando. Reconstruccion de la historia de los Cruceros
Oceanogréficos en el Pacifico colombiano durante el periodo (1970-2004). Trabajo de
Grado bajo la Modalidad Practica Social para optar el titulo de Historiador. Dr. Ivonne
Suarez Pinzén (Dir.), Dr. Efrain Rodriguez Rubio y Mg. Angélica Castrillon Galvez
(Tutores). Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander (Escuela de Historia),
2007. 308 p.

VILLAMIZAR RIVERA, Juan Pablo. Identificacion, valoracion y creacion del Centro de
Documentaciéon Histérico-Cientifico de la Autoridad Maritima Nacional en el Pacifico
colombiano durante el periodo (1970-2004). Trabajo de Grado bajo modalidad
Pasantia de Investigacion para optar por el titulo de Historiador. Dr. Ilvonne Suarez
Pinzén (Dir.), MSc. Ruby Viviana Ortiz Martinez (Tutora). Bucaramanga: Universidad
Industrial de Santander (Escuela de Historia), 2009. 211 p.

HERNANDEZ JAIMES, José Luis. Arqueologia y estudio histérico del Centro Colombiano de
Datos Oceanograficos (CECOLDO) y de la meta Informacion Oceanografica del
Pacifico colombiano durante el periodo (1970-2004). Trabajo de Grado bajo modalidad
Practica Social para optar por el titulo de Historiador. Dr. Ivonne Suarez Pinzon (Dir.),
MSc. Ruby Viviana Ortiz Martinez (Tutora). Bucaramanga: Universidad Industrial de
Santander (Escuela de Historia), 2010. 316 p.

OcHOA TORRES, Roberto Carlos. La historia de los aportes de la Armada Nacional a la

Oceanografia Fisica en Colombia, 1968-1990. Trabajo de Grado bajo modalidad
Trabajo de Investigacion para optar por el titulo de Historiador. Mg. William Buendia
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Acevedo (Dir.). Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander (Escuela de
Historia), 2010. 343 p.

CASANOVA NAVARRO, Francisco Javier. La Formacion Naval en las Escuelas de la
Armada, un caso de modernizacién militar, 1965-1985. Trabajo de Grado bajo
modalidad Practica Social para optar por el titulo de Historiador. Dr. Ivonne Suéarez
Pinzén (Dir.), CF (r) Adolfo Gazabdén Arrieta (Tutor). Bucaramanga: Universidad
Industrial de Santander (Escuela de Historia), 2011. 204 p.

ACERO RANGEL, Juan Alexis. Historia de los aportes del Centro de Investigaciones
Oceanogréficas e Hidrogréficas (CIOH) de la Direccion General Maritima (DIMAR) a
las ciencias marinas en Colombia (1975-1994). Trabajo de Grado bajo modalidad
Practica Social para optar por el titulo de Historiador. Dr. Ivonne Suarez Pinzén (Dir.).
Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander (Escuela de Historia), 2013. 174 p.

2.3. Documentacion probatoria

El Convenio Interinstitucional se dio durante el curso del primer Periodo Académico de la
Universidad en 2009, tras haberse abierto la convocatoria para estudiantes de historia en
la Escuela Naval de Suboficiales entre el segundo periodo 2008 y el sucesivo de 2009,
fecha en la cual los estudiantes nos dirigimos a Barranquilla. EI Dr. Armando Martinez
Garnica aval6 los términos del Convenio Interinstitucional, y durante el desarrollo de la
experiencia, el resultado de la Practica Social se concluydé antes del cierre del periodo
académico susodicho, cumpliendo con éste requerimiento y con los tiempos prioritarios de
la Convocatoria Naval, de orden extraordinario.

CLAUSULA PRIMERA: Objetivo del Convenio.

“Adelantar conjuntamente proyectos de investigacién de caracter histérico y desarrollar
eventos relacionados con temas de interés comun que puedan enriquecer los
conocimientos y experiencias de los actores participantes”.

CLAUSULA SEPTIMA: De la Produccion Intelectual y Publicaciones.

“Toda produccién y publicacién total o parcial que se derive del presente convenio sera
propiedad de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. Por ende, se
especifica como un proyecto en curso de la institucién solicitante.

El ACTA adscrita al PARAGRAFO de la SEXTA CLAUSULA del Convenio
Interinstitucional fue la circular No. 0555 MD-CG-CARMA-SECAR-JINEM-DENSB-
SDENS-JOPLAN, emitida por la ENSB el 29 de abril y sellada por la Escuela de Historia
(UIS) el 27 de mayo de 2009.

La misma funciona como término de la relacién interinstitucional y la relacion del éxito de
los objetivos adquiridos.

a) Relacion de Objetivos:
“...el convenio interinstitucional [...] posibilité el apoyo académico de la Escuela de
Historia para la segunda edicion del libro “Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla” 75 Afos de Historia”. Con gran complacencia le comunico que este
proposito se cumplio exitosamente y el 17 de Abril se efectud el lanzamiento del libro en el
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marco de las actividades conmemorativas de los 75 afios de la Institucién. Un ejemplar de
esta obra le estamos remitiendo en sefial de gratitud y aprecio por su decidido apoyo a
este objetivo”.

b) Relacién de los Estudiantes:

“La labor de los estudiantes JUAN DIEGO SERRANO y FRANCISCO CASANOVA es
digna de los mayores elogios por su esfuerzo, profesionalismo y dedicacion logrando en el
escaso tiempo disponible realizar sus investigaciones y entregar oportunamente el
material para la edicion del libro [...] Desde su llegada a la Escuela Naval de Suboficiales,
el pasado 14 de febrero hasta el término de su trabajo el 30 de abril, cumplieron en forma
sobresaliente con todos los deberes académicos propios de su pasantia de investigacion
e hicieron entrega a esta Direccién de los informes finales sobre las actividades y
recomendaciones inherentes al trabajo desarrollado”.

Conjuntamente, en la “Presentacion” de la 22 ediciéon del libro Avatares de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Setenta y Cinco Afos de Historia, 1934-2009,
escrita por el Director de LA ENTIDAD, CN Ernesto Duran Gonzalez, se reconocen los
términos y funciones de cada uno de los actores del COLECTIVO COMISIONADO para la
investigacion, conformado para el cumplimiento de la meta investigativa, ademas de los
suscritos TITULARES del Convenio (Directores Escuela de Historia — UIS y ENSB):

a) Director Académico de PROYECTO (Autor General del Texto):
“Esta nueva edicién coincidente con la efeméride naval, es el marco para agradecer al Sr.
CN (r) Enrigue Roman Bazurto, su noble labor de ofrecernos un resultado de la disciplina,
seriedad profesional, conocimiento analitico y método investigativo aplicado a la historia”

(p. 6).

Siendo militar naval en uso de buen retiro, asimismo es Magister en Historia de la
Universidad Nacional (1995) y miembro de nimero de la Academia Colombiana de
Historia Militar, correspondiente de la Academia de Historia de Cartagena, activo de la
Sociedad Colombiana de Historiadores y superior de la Academia de Historia Naval
“Almirante Padilla”.

b) LA UNIVERSIDAD vy los estudiantes de su Unidad Académica (Pasantes y

colaboradores del Texto):
“De la misma forma, los mayores agradecimientos para la Universidad Industrial de
Santander (UIS) en Bucaramanga y a su Escuela de Historia, por el apoyo y generosa
vinculacion al proyecto que nos permitié contar con Francisco Javier Casanova Navarro y
Juan Diego Serrano Duran, alumnos de Ultimo afio y pasantes, consagrados discipulos
quienes recibieron con tanta expectativa como deseo de acertar, la misién de la
actualizacion del texto y el resumen de la historia institucional de la Escuela en los ultimos
quince afios” (pp. 6-7).

c) Coordinador de LA ENTIDAD para el proyecto (Jefe de Planeacion ENSB):
“Su dinamismo, formacién académica y valores éticos, condujeron a un destino idéneo la
presente edicion, coordinados por el Sefior CF (r) Adolfo Gazabon Arrieta, quien logré
inculcarles la importancia de la preservacion histérica en nuestra institucion [...] a quien
consideramos ademas con mucho aprecio como la conciencia histérica de la Escuela
Naval de Suboficiales” (p. 7).
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ROMAN BAzURTO, Enrique, CN. (r). Avatares de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”: Setenta y Cinco AfAos de Historia, 1934-2009. Barranquilla: Armada
Nacional de Colombia (Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”), 2009. pp.
6-7.
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ANEXO C. DIARIO DE INVESTIGACION, COMISION ENSB-UIS (2009)

DIA 1.
16 de febrero de 2009
Lunes.

Los estudiantes de la Escuela de Historia UIS, Francisco Casanova y Juan Diego Serrano, llegaron
a las instalaciones de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” (ENSB), unidad
educativa de la Armada Nacional para la formacion de suboficiales navales, para el dia sabado 14
de febrero de 2009. En el transcurso de los dias 14 y 15, los recién llegados fueron puestos a
disposicion de los protocolos de la Unidad, siendo carnetizados, dispuestos al estudio de seguridad
de su pasado personal y ubicados en camarotes de alojamiento de la Camara de Suboficiales de la
Unidad. Le fueron impartidas las sugerencias de convivencia con el personal militar y, asimismo,
aclaradas sus posibilidades de movimiento al interior del recinto, que incluia alojamiento en la
Cémara de Suboficiales y no en la Cadmara de Oficiales navales, por encontrarse en estado de
estudiantes. Para el rango militar-naval, los oficiales navales son el paralelo de los profesionales
civiles, mientras los suboficiales lo son de los estudiantes universitarios o los tecnélogos, asi como
los infantes de marina los bachilleres. Sin embargo, les fue acreditado el uso de los comedores y
las instalaciones de gimnasio y entretenimiento de la Camara de Oficiales, durante su estadia.

La Unidad fue notificada de su llegada, y el dia lunes 16 de febrero comenzaron labores. Fueron
presentados a las distintas dependencias a su cargo, incluyendo visitas a la Secciéon Académica y
la seccion Administrativa de la Unidad, a la Biblioteca ENSB, el complejo deportivo y las lineas de
frontera del establecimiento. Completando asi el recorrido fisico de su estadia. El primer ejercicio
de interaccién se produjo iniciada la jornada de trabajo, siendo presentados ante el Director de la
ENSB, CN. Ernesto Durdn Gonzalez, ante el coordinador de los estudiantes, el CF. en uso de buen
retiro y profesional al servicio de la Armada Nacional, Adolfo Gazabén Arrieta, y ante el personal de
la oficina bajo su cargo, la Oficina de Planeacion ENSB (ENSB-OPLAN). Se les otorgd un espacio
de trabajo con escritorio propio y servicios de internet y desplazamiento.

La Comisién de Investigacién ENSB-UIS tenia el pacto previo de ser una Comisién no remunerada
para los estudiantes. Aun asi, se pactd un reconocimiento de los gastos de alimentacion al interior
de la Unidad y la consecucién de un Computador para el uso de uno de los estudiantes, Francisco
Casanova. Las camaras digitales y un computador del otro estudiante, Juan Diego Serrano, eran
responsabilidad de los comisionados. No fueron sometidos a cumplimiento de protocolos militares,
aunque bajo invitacion, notificados a participar de los distintos eventos protocolarios celebrados en
la Unidad, con el objeto de integrar a su experiencia académica el sentido cotidiano y asimismo
civil del proceder militar-naval.

Se confirmaron también las locaciones de trabajo especificas:

1) Oficina de Planeacion (ENSB-OPLAN), bajo la coordinacion del CF. (r) Adolfo Gazabdn Arrieta.
Se confirmé como locacidn base de los estudiantes y eje del trabajo a realizar.

2) Museo Romantico de Barranquilla, en donde se encontraban recortes de prensa sobre la historia
lejana de la Unidad Militar, otrora establecimiento de la SCADTA, la Sociedad Colombo-Alemana
de Transporte Aéreo, la segunda linea aérea del mundo, primera en América. En 1941 y tras el
ataque japonés a Pearl Harbor, sirvi6 de base para la creacion de SACO o Servicio Aéreo
Colombiano, formador de Avianca. Se tomd ésta sede como un lugar emblematico para rescatar
documentacion, exclusivamente. Curador: Alfredo de la Espriella.
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3) Direccion General Maritima colombiana (DIMAR), Centro de Investigaciones Oceanograficas e
Hidrograficas del Caribe (CIOH) en Cartagena. Se sugirid ésta locacion en tercer orden, en la
medida en que se necesitase viajar a ésta Unidad para rescatar documentacién sobre los
suboficiales navales al servicio de la oceanografia, graduados de la unidad barranquillera.

4) Archivos de El Heraldo y La Libertad. Locaciéon en cuarta instancia que nunca se vinculé al
proyecto.

Los estudiantes preguntaron por la existencia de Archivos donde se depositase informacion
concreta de la Unidad, aspecto no resuelto en el dia.

Fue presentado formalmente el Objetivo de la Comision:

Poner a su servicio los conocimientos y capacidades académicas para el lanzamiento de la 22
edicion del libro Avatares de la Escuela de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Sesenta afos de
historia, 1934-1994, escrito originalmente por el magister en historia y Capitan de Navio en uso de
buen retiro, Enrigue Roman Bazurto (identificado en adelante como EL AUTOR), editado por la
editorial Mejoras de Barranquilla en 1994 (53 p.).

El objetivo inicial durante la primera semana de trabajo fue entonces el de leer detenidamente la
bibliografia del Capitan Bazurto, incluido el texto mencionado, y revisar las condiciones histéricas
interpretadas por los estudiantes.

Los Objetivos Especificos de la Comision fueron precisados:

1) Ampliar el contenido historico de la 12 edicién del libro, contemplando ampliaciones al texto
elaborado cronoldégicamente entre 1934-1994, a presentarse a consideracion del autor, y la
ampliacion cronoldgica de los sucesos acaecidos en la Unidad desde 1991, cuando la Constitucion
Colombiana modificé el perfil institucional de la Unidad. La segunda ampliacién correspondié
enteramente a los estudiantes, denominando el aporte como “...los 15 afios de historia faltante”,
como se menciono.

2) Buscar documentos oficiales que soportasen algunas sentencias histéricas dadas por el autor
del libro en 1994, con el animo de profundizar el contexto nacional en la historia institucional
construida, con descripcion de fuentes histéricas a incluir.

3) Lograr levantar un registro fotografico que sirviese de base para la descripcion de los postulados
del libro y las actividades de promocion histérica de la ENSB en el marco de la celebracién de los
75 afios de historia.

Le fueron presentados a los estudiantes los vacios que justificaban su estadia en la Unidad militar:

1) En la sucesion de cargos dirigentes en la Comandancia de la ENSB no se ha procreado un
ejercicio formal de recuperacién de la memoria histérica de la Unidad, al ser periodos muy cortos
con cambios drasticos en el mando de las directivas. Ello conllevd a un cierto sentido de
desvaloracion de los aconteceres institucionales, a la fecha.

2) El principal eje de memoria histérica de la Unidad e incluso para la Armada Nacional lo era el
Capitan de Navio (r) Enrique Roman Bazurto, por lo que el objetivo de iniciar una reconstruccion y
rescate historico-documental de la Unidad partia de la base de colaborar al robustecimiento del
Unico libro publicado sobre la Entidad.

3) Se comentdé que la historia de la Unidad se inscribia dentro de la linea de investigacion
institucional de la Marina de Guerra nacional, posterior Armada Nacional, elaborada sobre tres
pilares fundamentales. El primero, la creacién formal de la Fuerza Naval a partir de los eventos
acaecidos tras el conflicto Colombo-Peruano de 1932, del estado mercenario y emergente de un
tipo de guerra incipiente para el tiempo, como el combate naval y fluvial. Segundo, desde alli, el
proceso de formalizacién de la profesion naval en el pais, llevada a cabo por extranjeros
comisionados, principalmente alemanes y chilenos, dirimiendo asi los protocolos, uniformes,
modos de dirigencia y estandartes de la Fuerza. Y tercero, el giro institucional y politico dado con la
Constitucién de 1991, que ha insertado a las Fuerzas Militares a una ldgica administrativa
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contemporanea, alejandola de su caracter exclusivo y blindado de las actividades del Estado
Nacional.

4) Como objetivo adjunto, se propuso hacer labores de rescate fotografico y cronistico del pasado
fisico de la Unidad, cuando fue propiedad original de la SCADTA, sociedad de transporte aéreo
insigne para la historia barranquillera, el comienzo de la aviacion civil en el pais. Aquella historia a
la que no se le habia dado un tratamiento académico por parte de la disciplina histérica en las
academias universitarias del Caribe.

Finalmente, fueron presentados los primeros objetivos de agenda de trabajo:

- Conformar un Plan de Trabajo para la ejecucién de los objetivos de la Comision.

- Aclarar el escaso tiempo de la Comision, que a finales de abril de 2009 debia celebrar su 75°
aniversario, concluidos los proyectos.

- Se proyectd una extension del tiempo de estadia de los historiadores, hasta mayo, con el
propdsito de posibilitarles un rescate documental para su uso académico, tras el cumplimiento del
objetivo primordial de la 22 edicion del libro Avatares..., y un balance final de los propdsitos
adyacentes de la Comision, al interior de la Unidad.

DIA 2.
17 de febrero de 2009
Martes.

Los estudiantes comenzaron formalmente la lectura del libro Avatares de la Escuela de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Sesenta afios de historia, 1934-1994, con el objetivo de
reconocer los puntos importantes de la Institucion, su cronograma, tiempos, nociones histéricas,
conceptos y protocolos militares.

Como actividades programadas, se fijaron las siguientes:

- Reunién formal con el CN. Duran, director ENSB, para disefiar el Plan de Trabajo para ejecutar
los objetivos primordiales de la Comision.

- Presentacion formal del CF. (r) Adolfo Gazabén Arrieta, Coordinador ENSB-OPLAN, de los ejes
tematicos sobre los cuales se dirigiria la actualizacion y avances de la Unidad en el periodo
suscrito a los estudiantes, de 1991/94 a 2009, los ultimos 15 afios de la Unidad.

- Presentacién del estudiante Juan Diego Serrano, de la posibilidad de hacer conjuntamente un
trabajo editorial con la 12 edicion del Libro Avatares..., con el objeto de intervenir en una
ampliacion, revision y presentacion final del texto. Posibilidad aceptada.

- Se colaboré con la Suboficial Carolina Trujillo, perteneciente a ENSB-OPLAN, con la elaboracién
de un articulo sobre Cazadores/recolectores en la perspectiva antropolégica de la organizacion
social, dentro de su clase de Psicologia.

DIAS 3y 4.
18 y 19 de febrero de 2009.
Miércoles y jueves.

En éstos dos dias se definié el cronograma, los contenidos y las coyunturas de trabajo de toda la
Comisién. Asimismo, se concretaron las primeras visitas a las dependencias de la Unidad, en cuyo
ejercicio también se especificaron los temas y roles de cada uno de los estudiantes comisionados.

En reunién con el coordinador ENSB-OPLAN, CF. (r) Adolfo Gazabdn Arrieta, se definieron
tiempos, contenidos y coyunturas de la Comision, a saber:

1) Presupuesto en tiempos:

12 Fase (17 de febrero a 17 de marzo, 2009): Semanas de recuperacion, rescate digital y escritura
de los contenidos referentes a la actualizacién histérica del Libro Avatares..., en sus 15 afos
recientes de historia.
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22 Fase (17 de marzo a 17 de abril, 2009): Semanas de correccion general del texto, preparacion
del mote, inclusion de anexos y presentacion final del texto para edicion, diagramacion e impresion
con la casa editora a acordar, en principio las casas editoras e impresoras asociadas a la Armada
Nacional en Bogota.

32 Fase (17 de abiril): Limite para Ceremonia de recepcion de los 75 afios de ENSB, previa entrega
del libro desde la casa editora desde Bogota e inclusion de la Ceremonia del Libro en la agenda de
celebracion.

42 Fase (20 de abril a 15 de mayo, 2009): Fase de recuperacion audiovisual para la Unidad,
preparacion de Informes adjuntos al proceso de investigacion y tiempo de rescate para proyectos
académicos de los estudiantes.

2) Contenidos a desarrollar:

A los estudiantes le fue entregada la carta de prioridades tematicas para la Unidad, a utilizarse en
la redaccién de actualizacién del Libro Avatares. Para ello, se comisioné recuperar los documentos
totales de los ultimos quince (15) afios de la Unidad.

a) Especializaciones: Gestion ambiental, marina y costera; Construcciones navales y Logistica.
Para tal efecto, se hizo una visita al Departamento Académico ENSB.

b) La Reserva Naval, resefia del cuerpo logistico desde el primer curso, 1978-2003 o de sus 25
afios de historia. Para tal efecto, el material devenido de los indices de los cursos contenido en
ENSB-OPLAN era fragmentario, por lo que se hizo una solicitud de informacion al Comando
Armada en Bogota.

¢) Formacién humanistica y Derechos Humanos en la ENSB. Se contacté a la seccién en Derechos
Humanos ENSB para la busqueda de fuentes.

3) Coyunturas de la investigacion:

a) Fisicas: Trato de la existencia, evolucidon y modificaciones de la Sede, de la Sociedad Colombo-
Alemana de Transporte Aéreo SCADTA (1919-1933) a la concesidén a Avianca, para ser otorgada
al Gobierno Nacional para usos naval-militares posteriores.

b) Guerra con el Perl y fundamentacién de la Fuerza Naval original: busqueda de datos concisos
sobre la adquisicion de naves y formacion de personal capacitado para la Fuerza Naval emergente
en el conflicto colombo-peruano. Especialmente en la hipétesis subyacente de lo tragico de
constituir una fuerza de la nada: no contar con quienes manejaran los barcos y tener que contratar
a corsarios y mercenarios europeos por pago, para oficiar el frente del conflicto.

c) Perfeccionamiento de la Fuerza Naval colombiana: Tomar en cuenta factores de progresion al
interior de la fuerza en concreto, como los momentos en que se cont6 con reparacion, fabricacion y
transformacion de motores propios para buques, y se armaron naves de Ultima generacion.
Encontrar el paralelismo con los aspectos formativos del militar naval.

d) Traslado de la Escuela de Grumetes (suboficiales estudiantes) de Cartagena a Barranquilla en
la década del 40, en medio de la 22 Guerra Mundial y un efecto indirecto: casi todo era hecho e
impartido por alemanes en el tiempo.

La Visita al Departamento Académico ENSB arroj6 como consecuencia la llegada a los primeros
archivos residuales o dispersos de la Unidad, en los cuédles se encontraron relacion con algunos de
los sucesos recientes de la Unidad y un primer acervo de recuperacioén fotografica para desarrollo
de actividades complementarias.

Los estudiantes fueron presentados en:

- Biblioteca: a cargo de la profesional de servicio civil, Sra. Mayra.

- Secretaria General: a cargo de la Sra. Jefe de Progresos en Derechos Humanos, Sra. Gloria, y la
Sra. Cenith Bolivar, Secretaria de Decanatura Académica.

- Archivo de Estadistica: Sra. Tatiana y el suboficial Mendeville, Jefe de Archivo, a cargo de la
relacion estadistica de estudiantes en la ENSB.

- Direccién de Investigaciones: a cargo del Jefe Técnico Hideguin y el Suboficial Armando
Gonzélez, del cuerpo articulado de investigacion.

194



- Departamento de Publicaciones: a cargo del Suboficial Fred Jiménez, director de publicaciones,
quien tenia a cargo las publicaciones estadisticas desde la promocién No. 48.

- Departamento de Psicologia-Psiquiatria ENSB: a cargo de la Teniente Edith Bolivar, encargada
de los oficios de las mujeres suboficiales y el proceso de formacién humanistica de la entidad.

Fuentes que llegaron via digital a ENSB-OPLAN producto de la visita:

- Libro estadistico del Archivo Académico.

- Fondo de Tesis y Bibliografia general de la Biblioteca ENSB.

- Inventario de Investigaciones ENSB del Departamento de Publicaciones.

Producto de las visitas, los estudiantes preguntaron sobre el deposito de los documentos
legislativos y documentos institucionales de la Unidad. Peticién ajustada como pendiente.

La consecuente visita al Departamento Académico y diadlogo sobre los contenidos a desarrollar,
arrojé un segundo dia de trabajo en el que se especificaron los temas y los roles de los
estudiantes, en concreto.

A saber:

1) Temas y labores de Francisco Casanova:

Subcapitulos: Gestién y desarrollo del proceso de Calidad ICONTEC de la Unidad / Las
especializaciones tecnoldgicas y el desarrollo educativo de procesos ENSB / Ingreso de la mujer y
el rol femenino de la ENSB / La Reserva Naval de la Unidad.

Labores: Encargarse de fichar, recuperar digitalmente y acopiar todos los contenidos del
Departamento Académico ENSB, especialmente por su decision de ligarse a los temas académicos
y formativos de la Unidad. Coordinar labores con los jefes de programas académicos ENSB para la
busqueda de resefias en primera instancia de los temas.

2) Temas y labores de Juan Diego Serrano:

Subcapitulos: Investigacién y publicaciones académicas institucionales / La formacién del naval a
bordo de las Unidades académicas ENSB, del A.R.C. “Gloria” (buque insignia Armada Nacional) y
A.R.C. “Quitasuefio” (buque insignia ENSB) / El programa de formacion integral humanistica de la
Armada Nacional y su cuerpo estratégico / Educacion en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

Labores: Encargarse de la lectura, dimension y corrigenda a la 1% edicién del Libro Avatares...,
realizar el primer Informe de sugerencias para correcciones al texto para el CN. (r) Roman Bazurto
(El Autor), encargo de los temas administrativos y estratégicos de la historia reciente de la Unidad,
y coordinacion en la recuperacion de los archivos residuales en la Seccién Administrativa de la
Unidad.

3) Labores Conjuntas:

Subcapitulos: La ENSB y la cuna de la aviacién en Colombia, encargada para escritura al CF. (r)
Adolfo Gazabdn Arrieta con recuperacion de fuentes por parte de los dos estudiantes, y la orden de
Anexos: la 12 Orden de la Institucion, Emblematica y Anexos Estadisticos fueron concretados.
Visitas: Archivo Central ENSB, ubicado en la seccion Administrativa de la Unidad, y visita al Museo
Romantico, planificada para el dltimo dia de la semana.

De ésta forma, tomaron forma tematica las labores prioritarias de escritura de los estudiantes y se
dibujé un presupuesto en tiempos para su ejecucion. Se comenzd también el reconocimiento
especifico de la Unidad, aspecto que arrojo resultados positivos en el alcance de los primeros
documentos a rescatar. Asimismo, se entregaron una serie de dudas a desarrollar sobre el Libro,
cuyo avance en el estudio de la Unidad y la concepcion de la investigacion conjunta con El Autor,
tomaron forma en el curso de la semana.
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DIA 5.
20 de febrero de 20009.
Viernes.

Se propici6 la visita al Museo Romantico, casa de familia que pertenecio a una sociedad prestante
de Barranquilla y cuyo uso cultural fue abierto al publico por Alfredo de la Espriella, historiador
vocacional y curador reconocido por ser el principal referente de la historia del Carnaval de
Barranquilla, asimismo investigador ligado a la Armada Nacional en estudios sobre el progreso
original de las compafiias de transporte de uso militar posterior.

La reunién se ofrecié como visita exponencial de la Casa y charla posterior encabezada por el CF.
(r) Adolfo Gazabon Arrieta con el Sr. de la Espriella, en la que compartieron artefactos de la
Céamara de Oficiales y sostuvieron una charla especifica sobre la economia, crecimiento citadino y
procesos culturales en Barranquilla, con especial atencién acerca de lo que se sabe de los
pioneros de la aviacion en Colombia, de la SCADTA.

El resultado material de la visita fue infimo, insuficiente. A pesar de que se dialogaron muchos
sucesos alrededor de los origenes de la aviacion colombiana, el asiento sociolégico del discurso
nunca se produjo. Se recuperaron escasos tres avisos de prensa de época y un par de fotografias
otorgadas por el Sr. de la Espriella, con el objeto de contribuir con su memoria al intento de dirimir
la relacion aviacion-transporte a la ENSB.

Pero no toda experiencia de investigacion es materialista. Por ello, asumido el caracter cultural de
la visita, emprendi una descripcion reflexiva del encuentro, de caracter social. Esta fue la
consecuencia del dia, un intercambio enriquecedor en un contexto inapropiado. Fuera de contexto,
una visita conceptualmente “romantica”, en su sentido pleno.

Descripcién breve de una tarde en un lugar romantico:

El Museo Romantico es un templo unipersonal de orden carismatico, elaborado por su principal
curador. Alfredo de la Espriella es un ‘viejo’ barranquillero cuya memoria historica, recogida de
manera vocacional durante los afios de su vida, y cuya pertenencia social hacia la ciudad, lo
transforman en una persona-evidencia de muchos de los sucesos de la ciudad costera. El museo
en si, su optica de la simbdlica del carnaval, el caracter econémico e identitario de su empresa y el
impetu de sus afirmaciones, lo transforman en epicentro y punto especifico de crénica histérica
barranquillera. Segun él, “...una ciudad joven, ilustrada en su propia vida, memoria y conservacion,
de cuya gloria se desprende también su simbdlica, a pesar del decaimiento de sus propios
progresos histéricos”.

El Sr. Alfredo es un cronista que se ha dedicado a formar una imagen y elementos materiales de
cultura que identifican a la ciudad. Contando con alrededor de 84 afios, condensa casi un siglo de
vida cotidiana en su memoria. Especialmente la del ‘siglo del progreso’, que representa de manera
espontanea y versatil, del siglo XX. Diria, vital.

Pero ocurre con él un aspecto tragico: al comienzo, le llega a uno el animo de la ‘sanguijuela’, y
nacen unas ganas incontenibles de preguntarse “;Por qué no traje una grabadora para registrar
todo lo que dice éste sefior?”. Al instante, tras una avalancha de memorias y datos tirados al vacio,
la mismisima decepcion y resignacién nos pone en el centro de la situacién: a un hombre como
este no se le puede llegar como historiador, como recolector de datos para investigar. Antes, se le
debe dar una ofrenda que justifique una extensa charla de infinidad cultural, donde materialmente
se produzca un intercambio por su espiritualmente rico recuerdo, y dejar que €l brinde por el
momento.
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Fragmentando apartes de su memoria, €l trajo a colacion versiones memorables de la ciudad, que
llamo “romances”

a) La historia de la Sociedad Colombo-Alemana de Aviacién fue la primera experiencia de aviacion
comercial de toda América, la segunda en el mundo tras la experiencia de la DML holandesa, que
aln subsiste en la actualidad. La experiencia de las lineas de la SCADTA era panamericana, que
tenia sede en Barranquilla para vuelos nacionales y en Tampa, Estados Unidos, para vuelos
internacionales.

b) Conectando la historia de la aviacién en Barranquilla con otras memorias empresariales, nos
conto las filiaciones de los primeros empresarios colombianos con extranjeros, y de cémo Santo
Domingo se asoci6é a un aleman prestante cuando era joven y pobre, emprendiendo la Sociedad de
Correos por avion, tirados desde el aire. Alli, coment6 la principal confluencia de extranjeros a la
ciudad, en busca de su propio progreso en un pais sin sociedades econémicas de servicios. Segun
su concepto, éste progreso inducido no se puede medir en términos de la cantidad de progresos,
sino también de su formidable aporte y pertenencia que tuvieron con Barranquilla. En orden de
importancia, el aporte mayoritario lo hicieron los alemanes, seguidos de los estadounidenses, los
italianos, los franceses, los polacos y los arabes.

c) El Carnaval de Barranquilla: mostrdndonos todos los trajes tipicos de la Marimonda, el Gallinazo
y otra cantidad de estrafalarios bestiarios humanos, atiborrados de contenidos tipicos de vestuario
y carnaval, explicé como la sociedad construyé su identidad hacia la ciudad. Involucré la festividad
de comienzos de siglo, y nos conté que en una borrachera de Carnaval, lograron pasar de
encubierto entre la multitud a Alberto Lleras Camargo, siendo presidente de la Republica. Desde
tiempos en que los extranjeros ofrecian serias festividades de color y desenfreno, el Carnaval ha
sido también el lugar escondido para muchas practicas de gentes notables del pais. En sus
palabras, “...la gente bota todo lo que tiene, incluso lo que hasta ni tiene, para ir al carnaval [...] es
un fenédmeno de generosidad y necesaria locura tras la ida de fin de afio, parecida a la concepcion
europea y norteamericana del invierno y sus efectos a su paso”.

d) Resefia arquitecténica del Hotel del Prado y el barrio colindante, en donde se encuentra el
Museo Romantico: “...el Hotel del Prado es el verdadero centro histérico de la ciudad, por el nivel
de influencia que ha tenido sobre la ciudad”.

Esos y muchos otros detalles de especifica sinuosidad, animaron la visita pero sepultaron la
consulta hemerografica del Museo. Dije en su momento: “...deberia traerle una ofrenda a don
Alfredo, algun tiple, una coleccién de trajes tipicos andinos, siquiera una imagen escultural y
gréfica de las festividades del territorio interior, pero aun asi, ¢podria suscitar un viaje de
dilucidacion de ideas culturales y ejercicios de entretenimiento y memoria narrativa, para ofrecer su
resultado de lo trivial a un asunto “por contar’?”. En realidad los intereses museograficos y
cronisticos de don Alfredo estaban muy lejos de constituirse en investigaciones sistematicas y
busquedas de hipotesis socioldgicas de lo artisticamente conservado en su templo unipersonal.

También se percibi6 uno de los efectos de constituir a Colombia como un pais centralista: la
fragmentacion regional y asimismo dispersion de los materiales y sucesos culturales a la
diferenciacion consecuente. Entre su enriquecedora charla, podia percibirse un habito iracundo de
defensa férrea de los contenidos culturales costeros, aspecto que podia evidenciarse cuando
afirmaba acerca de sus recopilaciones documentales el caracter “original” de los sucesos
barranquilleros. “En Barranquilla fue la primera vez...”, le escuché muchas veces, y en realidad lo
fue en efecto, pero no existe un seguimiento al fenémeno, a la conducta, al material cultural de alli
en mas. Quizas, ésta sea una historia de primerizos.

Entonces cabe la pregunta, ¢él tiene una posicién nuclear desmesurada? ¢Manifiesta una
despreocupacion por las manifestaciones culturales en si, por presencia de una crénica
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emblematica de orden regional? ¢O es el resultado de la defensa de un proyecto cultural por la
Unica via que la sociedad y los estamentos nacionales le han otorgado, de la propia persistencia y
defensa de su legado? Suenan entonces las palabras como palomas al vuelo, fuentes narrativas
de una cronica tan real como surrealista, digna de escenarios narrativos expuestos a la pluma de
un buen escritor que los recomponga. Vuelan con impulso natural y despreocupado, quebrado en
la vida de sus propios cronistas, figuras tercas de un abandono memorial.

Y quizas sea la justa descripcion. No es un reclamo ajeno, pues ¢qué estoy haciendo yo por ello?
Nada. S6lo mirar, acaso observar.

A la llegada a la Unidad, les fue entregada a los estudiantes una cartilla con los rangos especificos
de la suboficialidad naval, que son, en orden sucesivo: Aspirante / Grumete de primer afio /
Grumete de segundo afio / Marinero / Marinero 1° / Marinero 2° / Suboficial 3° / Suboficial 2° /
Suboficial 1° / Suboficial Jefe / Jefe Técnico / Jefe Técnico de Comando / Jefe Técnico de
Comando Conjunto o Mayor (Unico con rango combinado con las otras fuerzas armadas).

DIAS 6-8.
25 a 27 de febrero de 2009.
Miércoles a viernes.

En los dias habiles 23 y 24 de febrero se oficié en Barranquilla el Carnaval. Por labores logisticas
del personal de la ENSB, estos dos dias no se trabaj6 en la Unidad por el evento.

Sin embargo, se realizaron actividades importantes en éstos dos dias de inactividad al interior de la
Unidad:

- Se hizo la visita al Archivo Central de la Entidad, el cual se revis6 en primera instancia,
convirtiéendose en la principal locacion de acopio de documentacién para la investigacion, al
encontrarse las directivas, algunos documentos de orden reservado y los documentos legislativos
requeridos para la investigacion. Para tal efecto, les fue entregada las llaves del recinto a los
estudiantes y la disponibilidad horaria completa para su consulta, a cualquier hora del dia.

- Se completd la lectura y analisis de la 12 edicion del Libro Avatares..., desarrollandose consigo
una linea cronoldgica de temas a fichar para entregar al Autor las referencias histéricas para su
sustento.

- Se propicié un encuentro con el Sr. Director de la ENSB, CN. Ernesto Duran Gonzélez, en la que
se especificaron criterios para la investigacién que abrieron la perspectiva de escritura de los
articulos comisionados a los historiadores.

En ésta Ultima reunidn, el Sr. Director puso a disposicién de los estudiantes todas las herramientas
para elaborar un trabajo histérico basado en los siguientes criterios:

1) Una historia de caracter institucional basada en el soporte de fuentes documentales, priorizando
el nivel académico por sobre el contenido protocolar. La Entidad reconocié la necesidad de un
aporte académico y civil de la disciplina, como el primer propésito para generar conciencia de
investigacién e importancia de los proyectos institucionales de memoria y solidificacion ética de la
comunidad militar.

2) Hacer una historia que revalie los criterios militares desde una perspectiva positiva, en términos
autocriticos. Asi, se propuso evaluar los conceptos en los que se ha elaborado la historia naval
colombiana, basada en un enaltecimiento de la emblematica sin “conciencia de patria”. En la
concepcion del Director ENSB, CN. Ernesto Durdn Gonzalez, se hacia necesario reconsiderar el
concepto desalmado, forajido y rudo de la concepcion del militar naval, sin con ello dejar de lado la
conciencia y pertinencia de la institucion ante la Nacién, de su responsabilidad critica e histérica
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con la sociedad barranquillera. Asi, propuso un enfoque de historia institucional que posibilitase la
exposicion de la agenda y devenir de la Unidad, capaz de reconstruir por si misma y desde una
Optica descontaminada, los conceptos de “heroismo” —razdn practica y no “a bordo” o tedrica del
uso militar de la fuerza naval, con énfasis en la condicién humana del marino y de sus funciones de
policia militar en el ambito reglamentario, no tanto de su nocién de que “...el mal siempre
sobrevivird’—, de “patriotismo” —alejando las nociones lastradas de sufrimiento, pérdida, cancer o
conciencia resquebrajada de la idea de Nacion, bajo la construccion de una conciencia enfatizada
a la necesidad de un progreso marino y naval para la proyeccion mercantil del poder maritimo
nacional- y de “exaltacién militar” —reconocer la emblematica y pulcritud naval sin desatender las
rupturas existentes histéricamente entre la vida civil del Estado y la fuerza publica, dadas en
coyunturas de beneficio y apropiacion de los oficiales de alto rango y tripulantes, para la
generacion de una pulcritud en otro sentido, de la incorruptibilidad y responsabilidad del marino en
la formacion de su perfil militar al servicio del Estado social de derecho—.

3) La necesidad de utilizacién de las herramientas documentales de la Unidad, esas “...que de
seguro hay aca pero nadie ha inspeccionado con criterio de uso”, como comentd, para el
reconocimiento de los activos histérico-documentales que poseia la Entidad. Un balance
hemerogréfico y asimismo archivistico del estado de su propia documentacion.

Entre los dias miércoles 25 y viernes 27 de febrero, los estudiantes concretaron el lunes 2 de
marzo, como Fecha Limite de entrega las siguientes solicitudes:

1) Recepcion de las resefias tematicas de los subcapitulos de la actualizacion del texto, acordadas
previamente, realizadas por cada una de las dependencias a cargo de las consecuentes tematicas
elegidas como cuerpos textuales de la actualizacion.

2) Entrega de los complementos editoriales al Libro Avatares..., en los arreglos sugeridos por Juan
Diego Serrano tras la lectura completa de la 12 edicion del texto, en referencia a notas al pie,
inclusién de referencias de prensa y legislativas a algunas secciones del periodo histérico 1934-
1994 y la presentacion de una cronologia l6gica de eventos de la Entidad. Estas correcciones y
sugerencias conformarian un Informe a dirimir en encuentro con El Autor.

3) Fecha de inicio de la recuperacién fotografica y puesta en practica de la fase de escritura plena
de los articulos.

Asimismo, se presentaron en concreto las labores especificas de cada uno de los estudiantes a la
fecha.

Francisco Casanova entreg6 una relacién de los articulos recopilados sobre sus tematicas, adjunto
a libros y fotografias encontradas en la ENSB y su Departamento Académico, en referencia
especifica al tema de la Mujer en la Unidad, la Reserva Naval y la Acreditaciéon de Alta Calidad de
la ENSB, llevada a cabo desde 1991.

Juan Diego Serrano present6 el balance de la terminacion de lectura y desestructuracion tematica
del Libro Avatares..., con una correccién de estilo, clasificacion conceptual y sugerencias
editoriales en primera instancia, dialogadas con el coordinador ENSB-OPLAN, CF. (r) Adolfo
Gazabon Arrieta. Asimismo, comenzé a fotografiar los documentos del Archivo Central respectivos
a los temas, subcapitulos a su cargo, contenidos en el Archivo Central ENSB.

DIA 9.
2 de marzo de 2009.
Lunes.

Contemplando la agenda programada para el lunes 2 de marzo de 2009, las responsabilidades del
dia fueron cumplidas parcialmente.
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1/3) Recepcion de las Resefias Tematicas de la ENSB e inicio de escritura de los Subtemas del
Libro Avatares.... Mediante visita al Departamento Académico, los estudiantes comenzaron el
disefio de una cronologia de eventos generales de la Unidad, para el desarrollo de los escritos
para el periodo 1991-2009 de la ENSB. Sin embargo, no fueron recibidas aun las resefias sobre
los temas venidas de las dependencias ENSB.

2) Para el dia martes 4 de marzo de 2009, a las 7:30 de la mafana, fue programada una Reunién
entre los estudiantes, su coordinador en la ENSB-OPLAN, el Sr. Director ENSB y el Sr. Subdirector
ENSB, para debatir el Informe de Trabajo de los estudiantes.

Puntos 1y 3:

En visita al Departamento Académico ENSB, los estudiantes concretaron los primeros eventos de
la Escuela respectivos a una cronologia de sucesos notables al interior de la misma. Las visitas
dadas fueron a Secretaria General (Sra. Gloria Acosta, encargada), al Departamento Académico y
Programa de Formacion Integral Humanistica (Jefe Técnico Geovanis Manuel Cervantes), y al
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (Suboficial Jefe Arnaldo Gonzalez Cantillo).

Sucesos:

- 1993 (28 Junio): Acuerdo No. 185 de ICFES para la Acreditacion Institucional en Alta Calidad
como Centro de Educacion Superior de caracter tecnolégico.

- 1998: Inicio formal del programa de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en
las Fuerzas Militares.

- 1998-2006: Periodo general de desarrollo del Plan Estratégico de Investigacion y Desarrollo en
Ciencia y Tecnologia de la Armada Nacional.

- 2001: Afio en que se inici6 el Centro de Investigacion y Alta Tecnologia en la ENSB.

- 2004: Inicio del Semillero de Investigacién Cientifica ASTILLERO.

- 2003: Inicio de la Revista Institucional para la investigacion cientifica ENSB, titulada Sextante.

- 2005 (noviembre): Capacitacion y contratacion para el programa de Formacion Integral
Humanistica (FIH).

- 2005: Aplicacion de las normas de “Talento Humano” en las bases militares, bajo directiva del
ALM. Guillermo Barrera Hurtado, Comandante Armada Nacional.

- 2006: Inicio de la Revista Institucional para la divulgacién naval de la educacion suboficial ENSB,
titulada Azimut.

- 2005 (febrero): Irrupcién guerrillera a la Base de Patrullaje Movil de infanteria de marina en el
municipio de Iscuande, Narifio. Principal evento de conmocion en la Fuerza Naval sobre las
lecciones aprendidas para la formacién humana en el plan militar.

- 2006 (marzo): Elaboraciéon de documentos sobre las fases de Coordinacién-Difusién-Accion-
Ejecucion de los programas de Seguimiento y Formaciéon humanistica en las Unidades de la
Armada Nacional.

- 2007 (julio): Directiva permanente del Comando General de las Fuerzas Armadas (CGFM) sobre
Derechos Humanos.

- 2007: Puesta en publico del servicio de DD.HH. y DIH en puestos fluviales.

- 2007 (septiembre): La ENSB logra el primer puesto en la Conmemoracién del Dia de los DD.HH.
con la Medalla Presidencial al Mérito Militar en DD.HH. y DIH “General José Hilario Lopez”.

- 2006: Creacion de los primeros Grupos de Investigacion avalados por COLCIENCIAS en la ENSB
(CVvLAC, GrupLAC, InstituLAC).

- 2008: Acreditacion en COLCIENCIAS del grupo GINA, de investigacion en Ingenieria Naval.

Punto 2:
Referente al INFORME No. 1, los estudiantes prepararon durante el dia los siguientes contenidos:
a) Referencia bibliogréafica y archivistica de las dependencias donde se encontraron documentos a

digitalizar.
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b) Aclaracion del proceso cronolégico de trabajo llevado hasta la fecha. (Semana 1: Acopio de
informacién primaria y lectura completa del Libro Avatares... // Semana 2: Reuniéon documental en
primera instancia y exploracion documental por las dependencias ENSB // Semana 3: Dilucidaciéon
de los articulos o temas seleccionados y presentacion de los roles de escritura de los estudiantes).

c¢) Edicién del Libro: presentacién de un cuadro de falencias y dudas de contenido presentadas en
la 12 edicion del Libro Avatares... de 1994, lista de trabajos de ediciéon a integrarse a la nueva
publicacién (cronologia, bibliografia, indices, modo de citacién y referencias documentales) y
sugerencias para la edicion final.

d) Presentacion formal de la denominada “Desestructuraciéon” del texto Avatares... tras su lectura
analitica.

e) Presentacién de atenuantes o debilidades de algunos de los propésitos planteados en la agenda
hasta la fecha: Descarte de la utilidad de los documentos del Museo Romantico acerca del tema
del origen de la Aviacién en Colombia // Problemas en la adquisicion del material tecnolégico de
trabajo pautado con la Unidad (PC para Francisco Casanova) // Demora en el acceso a la
documentacién primaria para la elaboracién de los temas sugeridos // Demora en el disefio y
programacion de las visitas a personajes de la ENSB a entrevistar, apenas mencionados // Demora
en la revision de los archivos de los periodicos de La Libertad y El Heraldo, casi descartados //
Demora en la reunién con El Autor del libro, el CN. (r) Enrigue Roman Bazurto, para cotejar el texto
original, dialogar nuevas propuestas editoriales y acordar la seleccién final de temas sugeridos
para la actualizacion de la publicacion.

DIA 10.
3 de marzo de 2009.
Martes.

En éste dia se hizo notoria la desprolijidad entre las partes, al respecto de la novedad que
representaba el conocimiento e interaccién de los oficios que corresponden a ésta unién. Por un
lado, es toda una novedad para los historiadores la cantidad de pequefios detalles que hay que
conocer sobre las Fuerzas Militares. La representacion del Estado a través de las fuerzas expresa
toda una tradicion en el uso, presupuesto, rangos, simbolos y caracter de las fuerzas ante si
mismas, y en escasas tres semanas de experiencia “a bordo” en la Unidad, aun siguen siendo un
desparramo de novedades a digerir para los estudiantes civiles. De la misma forma, la valoracién
que de sobremanera la Direcciébn ENSB ha puesto sobre la historia, continla siendo usada muy a
los términos militares. En la administracion militar parecen notorias dos caracteristicas marcadas:
todo tiene que ser para hoy y la valoracion de todo acto se da a través de resultados. Es una
especie de ansiedad por concretar de manera abrupta todo planteamiento, siendo dificultoso
encontrar en la planificacion el conocimiento propicio y lento de la escritura de la historia, con
aspiraciones analiticas. Ha sido dificil encontrar un punto de unién entre las partes, aunque en el
medio tanto estudiantes como directivas han encontrado éstos problemas en medio de la absoluta
disponibilidad para el cumplimiento de los objetivos.

En el dia ocurrieron varios hechos que retrasaron nuevamente los planes presupuestados:

- Se aplazo para el dia miércoles 4 de marzo de 2009 la reunién del equipo completo de trabajo “75
Afos ENSB”, compuesto por los estudiantes de historia, la oficina ENSB-OPLAN, el cuerpo
logistico de la Unidad, la oficina de Relaciones Publicas y la Direccion ENSB. Por ende, se aplazé
la puesta formal del INFORME No. 1 de la investigacién por parte de nosotros, los estudiantes.

- De las 9:00 a las 11:45 de la mafiana, se produjo la visita a la oficina ENSB-OPLAN de Aureliano
Castro, hijo del primer Comandante de la Armada Nacional, con los siguientes objetivos: a)
Descripcion de las placas, condecoraciones y fotos de los directores de la Galeria expuesta en la
oficina de recepcioén de la Direccion ENSB; 2) Presentacion de fotografias privadas de su coleccion
sobre el Comandante Aureliano Castro padre; 3) Entrevista sobre las memorias de su padre. En el
tercer item, se pusieron en la mesa los siguientes objetivos: Creacion de una semblanza para
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anexo al Libro Avatares... sobre la participacién de Aureliano Castro en los inicios formales de la
Armada Nacional y la realizacion de una entrevista para observar si tras la misma existia la
posibilidad de utilizar datos especificos para la escritura de los temas de los estudiantes.
Resultado: Entrevista fechada el 3 de marzo de 2009 en la Camara de Oficiales ENSB, sin muchos
datos (tiles para la investigacion.

- Se culminé la recoleccion de los documentos de la Secretaria Académica sobre DD.HH. y DIH y
en el Centro de Investigaciones sobre el proceso de la investigacion y publicaciones institucionales
ENSB. Casi se recolectd por completo la informacioén sobre el programa de Formacion Integral
Humanistica ENSB, en las instalaciones del Departamento Académico.

- Se realizé una inspeccion completa de los documentos alojados en la pagina web oficial de la
Armada Nacional, Utiles para la investigacion.

- Se concluyé la transcripcion a documento Word (.doc) de la “Reestructuracion del libro
Avatares...” del CN. (r) Enrigue Roman Bazurto, que comprende el periodo 1934-1994, en cuatro
(4) capitulos. Se presentara como “Anexo” al INFORME No. 1.

- Se redact6 por completo el INFORME No. 1 de la investigacién en curso, a presentarse en la
Direccion ENSB en reunién del denominado equipo de trabajo “75 Afos ENSB”, asi como en la
oficina ENSB-OPLAN en primera instancia.

Se adjuntaron a éste dia:

- Entrevista a Aureliano Castro, hijo del primer Comandante Armada Nacional, Aureliano Castro.
Céamara de Oficiales de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” (ENSB), 3 de marzo
de 2009, 9:00 a 11:45 am.

- Versién manuscrita de la “Reestructuracion y analisis” de la 12 edicién del libro Avatares... del
CN. (r) Enriqgue Roman Bazurto (Barranquilla: Editorial Mejoras, 1994).

DIA 11.
4 de marzo de 2009.
Miércoles.

Durante el dia, éstos fueron los sucesos:

De inicio, la primera noticia del dia fue la postergacion indefinida de la reunion del equipo de
trabajo “75 Afios ENSB”, por obligaciones exteriores de la Direccion ENSB. Sin embargo, fue
presentado en la oficina ENSB-OPLAN y en la Secretaria de Direccion ENSB el documento titulado
“INFORME DE INVESTIGACION No. 17, con el objeto de propiciar un adelanto a la reunion.

Durante el dia, se continud con el acopio documental en el Archivo Central ENSB, principal fuente
documental de la Unidad. El archivo se encontrd originalmente en un estado de descuido notable,
siendo en realidad un depésito de carpetas en estantes sin organizacién, foliacion ni indice. De
ésta manera, el trabajo previo de exploracién hecho por los historiadores, habia consistido en la
ordenacion cronoldgica de la totalidad de las carpetas del recinto. Asi, se procedio al rescate digital
de los documentos primordialmente referentes a los Subcapitulos o temas de escrituras
comisionados para su escritura.

Se realizé la recuperacion fotogréafica de las siguientes carpetas:
Directivas Permanentes 1998-99-2000 / Directivas Transitorias 1998.
OG Directivas Permanentes 2002: Actas/Salidas.

1998 Circulares / 1995 Directivas Permanentes.
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1997 Directivas Transitorias: Llegadas/Salidas.

Se arrumaron aparte otras carpetas para rescate documental:
1998/99 Directivas Transitorias.

1997/1998 Directiva Permanentes: Llegadas.

2001 Directivas Transitorias: Llegadas/Salidas.

2002 Directivas Transitorias: Llegadas/Salidas.

Finalmente, se hizo una Catalogacién y ordenacion digital de los documentos fotografiados, por
TEMAS prioritarios de escritura, para cada uno de los estudiantes.

DIAS 12-16.
5a 11 de marzo de 2009.
Jueves a viernes, lunes a miércoles.

En estos dias se realiz6 un trabajo exclusivo en el Archivo Central ENSB. Las razones primordiales
de éste traslado unidireccional, fue el aplazamiento indefinido de las reuniones entre la Direccion
ENSB vy los estudiantes, motivo que derivaba en un vaivén poco efectivo para el propdsito real de
los historiadores: acopiar informacién para la escritura definitiva de los Subcapitulos concernientes
a su objetivo primordial de actualizar la historia de la ENSB entre 1991/94 a 2009.

1) Exploracién y clasificacion de Carpetas, Archivo Central ENSB:

Se realiz6 una organizacion de los documentos rescatados en sus funciones administrativas:
Circulares, Directivas (Transitorias/Permanentes), Resoluciones, OAP, Actas y Oficios.

Con ello, se realizé una clasificacion y descripcion de Carpetas por TEMAS de veintidés (22)
carpetas, en tres formatos, para el periodo 1983-2004:

- Temas relevantes o centrales / Temas complementarios. Objetivo: redaccién de Subcapitulos del
Libro Avatares... (9 carpetas).

- Division Seccional ENSB: Administrativos / Académicos-Formativos / Personal laboral-logistico /
Seguridad / Reserva Naval / DD.HH. y DIH (con FIH) / Médicos / Varios (Ambiental, deportivo, etc.)
/ Investigacion / Archivistica-documental / Condecoraciones / Tecnoldgicos / Sociales / Curiosos (9
carpetas). Esta division es la mas completa, y comprende la evaluacién y observacion del Archivo
Central mismo, para su consulta, inspeccion, evaluacion y/o recuperacion.

- Citacion Precisa: Forma de reconocimiento de documentacion “inmediata”, que comprende Unica
y exclusivamente los temas precisos para la escritura de los Subcapitulos del Libro Avatares...,
como agenda de rescate fotografico (4 carpetas).

- Carpetas Arrumadas: Inclusién de una seccién de carpetas desordenada en la clasificacion de la
seccioén “Division Seccional ENSB” (13 carpetas).

Las necesidades inmediatas de la investigacion se han constituido en el trabajo primordial de los
estudiantes, ante si mismos.

Fueron entonces separadas y arrumadas las carpetas por su orden:

- Seccién “Temas”

Directiva Permanentes 1999-2000 / Directivas Transitorias 1998.
OG: Directivas Permanentes 2002: Actas/Salidas.

1998 Circulares / 1995 Directivas Permanentes.

1997 Directivas Transitorias: Llegadas/Salidas.

2001/2002 Directivas Permanentes (Ene/Dic.).

1998/99 Directivas Transitorias.
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1997/1998 Directivas Permanentes: Llegadas.

2001: Directivas Transitorias: Llegadas/Salidas.

2002 Directivas Transitorias: Llegadas/Salidas.

2004 Resoluciones: Salidas/Llegadas / Directivas Permanentes: Salidas/Llegadas (sobre
Resoluciones). 12 Media Parte.

- Seccioén “Divisidon Seccional ENSB”:

Directivas Permanentes 1983/1984.

1999 Circulares (Ene/Dic.).

2001 Circulares: Llegadas (Ene/Dic.).

2002 Circulares (Ene/Dic.).

2003 Circulares: Salidas/Llegadas / Directivas Permanentes: Salientes.
2004 Circulares: Llegadas / OAP.

2003 Directivas Permanentes: Llegadas / Salidas.

2004 Directivas Transitorias / Actas.

2004 Resoluciones: Salidas/Llegadas / Directivas Permanentes: Salidas/Llegadas (sobre
Resoluciones). 22 Media Parte.

- Seccién “Citacion Precisa”:

2004 Oficios: Llegados.

Navagramas Llegados (Agosto 31/2004 a Junio 20/2005).
2005 Oficios: Llegados (Ene/Feb/Marzo).

2004 Oficios: Salidos.

Esta ordenacion se realizé con el objeto de clasificar especificamente los documentos a fotografiar,
acopio digital que se comenzé en el DIA 16, miércoles 11 de marzo de 2009.

2) Reunioén con la Subdireccion ENSB:

El dia miércoles 11 de marzo de 2009, en horas de la tarde, se realizé una reunién no planificada
con el Sr. Subdirector ENSB, donde se congregé al equipo de trabajo “75 Ahnos ENSB” como
medida paliativa para la evaluacion del proceso de ejecucién de los diversos proyectos y
propdsitos de la celebracién de la Entidad.

Se incluyeron responsables de las siguientes secciones: Accion Integral (Comunicaciones),
Departamento Académico, Jefatura Técnica, Jefatura Naval, Direccion/Subdireccion y Planeacion
(donde se encontraban los estudiantes de historia).

Bajo la voceria del CF. (r) Adolfo Gazabén Arrieta, responsable de la Oficina de Planeacion ENSB-
OPLAN, se realizé la presentacion oral de los avances del proyecto de la 22 ediciéon del Libro
Avatares... incluido el INFORME DE INVESTIGACION No. 1, previamente depositado en la
Secretaria de la Direccién ENSB.

Los objetivos depositados en los estudiantes fueron rapidamente conversados, dando paso a
objetivos paralelos de la celebracién que se encontraban en estado critico.

Asi terming la reunion.
3) Recepcion de las “Resefias por Dependencias” de los temas para actualizacion del libro:

El dia miércoles 11 de marzo de 2009, finalmente llegaron la totalidad de las resefias tematicas de

los contenidos de la actualizacion del Libro Avatares... para el periodo 1991/94-2009, venidas de
las dependencias de la Unidad a cargo de los temas respectivos.
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Resefias que se prestaron de ayuda fundamental a la comprensién de los datos ya organizados
por los estudiantes, generando una nocién de contexto primordial para la dilucidacion del caracter,
funcionalidad e importancia de cada tema al interior de la historia institucional. Sin precision
histérica ni narracidon cronolégica, estas resefias fueron la explicacion organizacional que
necesitaban, e incluso pedian a gritos los estudiantes.

DIAS 17-19.
12 a 16 de marzo de 2009.
Jueves a viernes, lunes.

Durante estos dias sucedieron varios aspectos trascendentales para el curso mismo de la
Comision.

1) Encuentro con el Sr. Director y redireccion con fuerza de los propésitos de la Comision:

En estos dias se hizo vivido para los estudiantes el modo de operar de una Fuerza Militar, en sus
proyectos conjuntos. Todo es tan importante como no lo es, importa en realidad la responsabilidad
adquirida por cada una de las partes para el encuentro final de las expectativas producidas. Tras
las primeras semanas, en las que el protocolo se alz6 como el principal aliciente para los
propdsitos de la Comisién de Investigacion ENSB-UIS, en tanto interaccién bienintencionada y con
halagos entre las partes, con la aclaracion del plan de trabajo a seguir y los objetivos, todo parecio
difuminarse entre reuniones pospuestas y una merma en el animo protocolar. Ello deparé el
establecimiento cotidiano en los lugares de trabajo, pero sobretodo, una suerte de distension y
aparente distraccion de la importancia y premura de los objetivos trazados para la Comision. “Cada
quien por su lado...”, parecié ser la afirmacion informal entre las partes. Al principio, la muestra de
una aparente desprolijidad en el seguimiento efectivo de las 6rdenes para los estudiantes, se fue
aclarando en otro aspecto de orden primordial en la ejecucion de los proyectos de las Fuerzas. La
sensacion que la importancia y rigurosidad con que reciben a los Comisionados de cualquier
proyecto, son apenas la impronta de rigor necesaria para esclarecer el caracter honesto y proactivo
de los comisionados. Dirimido éste aspecto, los militares se convierten en personas en exceso
permisivas, por precisamente manifestar a sus dirigidos el voto de confianza para el trabajo, un
valor que aprecian de sobremanera los militares, especialmente los de rangos bajos y medios. Ello
ocurrid con nosotros, los estudiantes, que cuando tomamos la decision de explorar por mano
propia y bajo necesidades investigativas deducidas los quehaceres y las locaciones de la
investigacién como tal, reclamando con ello la disponibilidad e independencia en las acciones a
tomarse, se nos liberé por completo de la agenda de prioridades de la Entidad. Una suerte de
abandono que, siendo conscientes de nuestras obligaciones, se transform6é en un voto de
confianza. Ese que por el mismo cause del diario laborar, termina por engranar todos los
propdsitos que protocolariamente se dilucidan. Del sentido de responsabilidad.

El dia miércoles 11 de marzo, en horario nocturno y extra laboral, el CN. Ernesto Duran Gonzalez,
Director ENSB, se encontré de paso por las instalaciones con el estudiante Juan Diego Serrano, y
aprovechd la espontanea ocasion para preguntarle sobre el estado de elaboracion del proyecto,
especificamente del objetivo primordial de la Comisién, la escritura de los Subcapitulos para el
periodo 1991/94-2009 de la investigacion. El resultado de dicho encuentro informal fue,
precisamente, la formalizacion y aclaracion del estado de las cosas y el plan a seguir.

Juan Diego le respondié afirmativamente a varios de los contenidos en curso, demostrandole con
ello el estado en bruto del objetivo en general. Tuvo la oportunidad de describirle con soltura cémo
habia transitado el primer mes de trabajo, esclareciendo los modos en que los estudiantes mismos
habian organizado su agenda, tras encontrar ellos mismos los lugares, las fuentes y el caracter
institucional de los temas elegidos.

Este fue el balance arrojado por el encuentro entre el estudiante con el Sr. Director ENSB:
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- Fue socializado el contenido del INFORME DE INVESTIGACION No. 1, dejado en Secretaria de
Direccion ENSB el 4 de marzo de 2009, en el que se incluia la dilucidacion completa de los textos
a escribir y sus correspondientes autores. Frente al tema, el Sr. Director afirmé: “...no tengo
conocimiento del susodicho Informe, y nadie me ha comentado de su existencia. No he leido ni una
de sus paginas. Tampoco sabia que el Sr. Subdirector tenia conocimiento del tema, aun no me lo
ha comentado. Déjeme mafiana me pongo al dia y de ser necesario los llamo. Y si no, toquen a mi
oficina sin tanto protocolo, que mire que se nos pasa el tiempo y no agilizamos ain mas las cosas.
Menos protocolo y mas comunicacién. Sigan las érdenes del Capitan Gazabén, sin duda. Pero si
ustedes estan al frente de éste propésito, de ustedes también depende tomar el liderazgo para que
llegue a puerto. Al fin y al cabo las reuniones son una cuestién de iniciativa, y mi conocimiento del
tema depende de sus sugerencias. Yo vivo ocupado de otras responsabilidades, acérquenme las
suyas”. Con ello, derogé bajo “autorizado” —término militar para dar un poder verbal a cualquier
persona bajo su rango— el escenario de visita espontanea e individual de los estudiantes a su
oficina, ante cualquier decision a tomar respecto de la investigacion.

- El proceso de elaboracion de los temas a cargo de Francisco Casanova. Primero, fue comentado
que el tema “Acreditacion Institucional de Alta Calidad ENSB”, en efecto fue escrito entre los dias 3
al 12 de marzo. Los subsiguientes temas a cargo de Francisco Casanova, se encontraban en
elaboracién, a saber: El papel de la mujer en la ENSB y el proceso de consolidacién de las
Especializaciones tecnolégicas de la Unidad educativa. El tema sobre la Reserva Naval de
Barranquilla se encontraba sin comenzarse. Frente a ello, el estudiante Juan Diego Serrano anoto
el caracter pragmatico de su compafero, Francisco Casanova, en tanto su rescate fotogréfico y
documental habia sido mas preciso y por ende mas enfocado en el alcance de sus objetivos
escritos. Aceptando con ello el retraso de su propio trabajo en tanto se encontraba aun rescatando
fotogréficamente los Ultimos documentos del Archivo Central ENSB, labor que ya habia terminado
su compafiero. El sr. Director comenté: “Es cuestion de ustedes. Si uno termina primero que otro,
le buscamos nuevas maneras de colaborar. Este propdsito del libro requiere todo el esfuerzo
posible, hasta que ya no haya mas tiempo para escribir. Sé que estan trabajando por que por ahi
los he visto, pero esta bien que hayan encontrado su lugar aqui, que era lo que me preocupaba. Si
han encontrado el sustento para los escritos y para el Capitan Bazurto, ya tenemos un problema
menos, ¢no?”.

- Los temas a cargo de Juan Diego Serrano fueron presentados en la medida misma de su
elaboracién. Para el caso del tema del programa de Formacién Integral Humanistica, su escritura
habia comenzado el jueves 6 de marzo, y era el primer Subcapitulo en elaboracién. El tema de la
Investigacion y publicaciones institucionales ENSB ya habia sido recogido en sus fuentes, pero aun
no habia comenzado su escritura. Y el articulo sobre los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario en la fuerza (DD.HH y DIH), adn continuaba siendo rescatado
documentalmente, dada la gran cantidad de documentacion relativa al tema, que preocupaba al
estudiante por su amplitud escrita. Frente al tema del Subcapitulo de Derechos Humanos, el Sr.
Director agreg6: “...los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en las fuerzas
es un tema fundamental. Le digo, es el tema eje, que redondea el propésito de la fuerza naval en
los nuevos tiempos. Incluye responsabilidad ante el enemigo caido, responsabilidad institucional
ante el Estado y el mundo, y de una y mil maneras, el propésito militar que genera los ingresos de
funcionamiento para éste tipo de identidades. La guerra es inevitable si no tiene solucién, pero
desde la educacion militar y el funcionamiento de las fuerzas, es el tema mas postergado y por
ende méas importante del deber militar ante la sociedad. Ademas, la elaboracion de un articulo
historico y analitico sobre como la Fuerza Naval se ha encontrado en éste proposito, es de interés
superlativo, al ser un tema incisivo mi gestion como Director y de actualidad para la Armada
Nacional. De lograrse, seria el primer articulo escrito sobre los Derechos Humanos en la Armada
Nacional, de tipo discursivo. Ojo con ese frente, es primordial, no importa el tiempo si el propésito
se cumple con creces. Ademas, ¢cual es el problema de tener mucha informacién? Es un
beneficio”. Con ello, devolvid el caracter protocolar del propdsito de la investigacion escrita,
otorgando con ello un aliento sin igual al estudiante.

206



- Se socializé el caracter disgregado e incompleto de la investigacion al respecto de dos temas
planteados, como el de la Educacién Naval a bordo de buque insignia A.R.C. “Gloria” para
grumetes —a cargo de Juan Diego— y el tema de La Cuna de la Aviacién en Colombia de la
SCADTA, responsabilidad conjunta entre los estudiantes y el CF. (r) Adolfo Gazabdn, responsable
ENSB-OPLAN. El tema de la Educacion a bordo fue comentado por Juan Diego como “...un
articulo que me resulta imposible levantar en la medida en que no poseo resefias sobre los buques
y apenas he encontrado datos que no he podido engranar con el objetivo de relatar la funcién
misma de los embargues de grumetes; es casi imposible llegar a destino con éste tema”. A lo que
respondié el Sr. Director: “...es un tema fundamental, debe escribirse haya lo que se haya qué
hacer, cuente conmigo si necesita informacién y enviamos cartas de solicitud a los Comandantes
de cada buque, citamos a quien haya que citar para entrevistar; pero éste tema es la raz6n misma
de los educandos de la institucion, que es navegar. ¢ Qué hace un marino si ho navega? Nada. Es
lo que hace de ésta fuerza una fuerza entre fuerzas, eso que se llama mistica. Alli se encuentra la
formacion de mar, necesaria para la conciencia naval. Sin el Gloria no tenemos libro”. Adjunto, el
Sr. Director plante6 un segundo brazo en la formacién del marino a bordo, proponiendo una
iniciativa que no habia sido prevista, como lo fue la inclusién de la historia de otro buque, insignia
ésta vez para la institucion educativa en particular, el A.R.C. “Quitasuefio”, embarcacion modificada
que durante la historia de la ENSB habia sido utilizado como buque de pruebas para futuros
suboficiales. Comentd: “...hay que hacer posible la elaboracion de un articulo para el A.R.C.
“Quitasuefio”, un buque que también ha formado grumetes y diria, se constituye, en una escala
mas cefiida, como el Buque-Escuela de la Escuela Naval de Suboficiales”. Y frente al subsiguiente
tema de la Aviacion, el estudiante confesé lo infructuoso que resulto la visita al Museo Roméntico y
la premura del tiempo, que impedia concentrarse asi fuere una semana en los archivos de El
Heraldo y La Libertad, por lo que “...por su importancia y extension tematica, debe quedar al
margen de los subcapitulos planteados, para hacer parte de otro tipo de elaboracion”. El Sr.
Director contesto: “...sobre la aviacién vendran historiadores a hablar de la aviacién, no importa si
queda de lado, en realidad no nos compete descontextualizar lo marino de la investigacion”. Asi, se
propuso como tema a descartarse o a incluirse en el contexto del libro como Anexo, posibilidad le
resulté de su agrado.

- La recuperacion fotogréfica de la historia de la Unidad, que el Director plante6 en ese mismo
instante como opcion para construir un libro paralelo titulado “La ENSB en imagenes”, fue
problematizado por el estudiante Juan Diego, en la medida en que era un objetivo de segundo
orden y comprendia un despropésito desfasarse en la escritura del libro histérico para perder
tiempo crucial en el rescate fotografico de imagenes. Le planted que, si bien el rescate fotogréafico
estaba en curso, habia sido la consecuencia de encontrarse con fotografias y alli mismo
rescatarlas, sélo parcialmente. El Sr. Director mencioné éste aspecto, afirmando: “...es un proyecto
al que le ha faltado organizacion previa y tiempo, quizas para hacerlo realidad deba encargarlo a
otras personas; ya veremos, es un objetivo secundario en realidad”.

De manera que, resumiendo los eventos que emergieron de la reunion, se pueden exponer varios
cambios en el trabajo realizado hasta el momento.

A saber:

- Modificacién de la fecha limite para entrega de los Subcapitulos del periodo 1991/94-2009,
presupuestada para el 17 de marzo de 2009, dadas las condiciones de escritura en elaboracién de
los estudiantes. Sin plantearse una fecha ulterior, quedo claro que el proceso de edicion del libro
era impostergable para la segunda semana de abril.

- Reconsideracion sobre la importancia de escribir y llevar a cabo un articulo serio y completo
sobre los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en la Entidad, siendo el tema
eje de las politicas de la Armada Nacional.

- Reconsideracion de la importancia del tema de Formacién naval a bordo, argumentando la
necesidad de contar con éste articulo, que habia puesto en duda su responsable, Juan Diego
Serrano. Adjuncién también de un segundo buque dentro de los contenidos de éste tema, que
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acompanfase en importancia al buque A.R.C. “Gloria”: el buque A.R.C. “Quitasuefio”, considerado
el Buque-Escuela de la Unidad, en particular.

- La necesidad de volver al Archivo Central ENSB para consultar las carpetas en las que se
encontrase informacion sobre el bugue A.R.C. “Quitasuefo”, que por fortuna, el estudiante Juan
Diego Serrano ya venia fotografiando, por coincidir muchos embarques con el A.R.C. “Gloria”.

- Disponibilidad libre del Sr. Director a las visitas espontaneas e individuales de los historiadores,
en cuyo poder se encontraba realmente la escritura y formalizacion de los objetivos de la Comisién.

2) Reunidn con el CF. (r) Adolfo Gazabdn Arrieta, responsable ENSB-OPLAN, y escritura del libro:

El dia viernes 13 de marzo, en horas matutinas, sostuvieron una socializacion los estudiantes con
su coordinador, a efectos de socializar abiertamente el estado de los objetivos y reunir nuevos
planes, tras las palabras del Sr. Director ENSB.

Al respecto, se llegd a un balance de escritura:

- Francisco Casanova terminé el articulo sobre la “Acreditacion Institucional de Alta Calidad” el dia
de trabajo 17, jueves 2 de marzo de 2009.

- Francisco Casanova comenzo el articulo de las “Especializaciones Tecnoldgicas” de la Unidad el
dia 18, viernes 13 de marzo de 2009.

- Juan Diego Serrano comenzaria la escritura de todos los articulos el dia 19, lunes 16 de marzo
de 2009, excepto el del programa de Formacién Integral Humanistica, que habia comenzado el 6
de marzo.

- El proceso de recoleccion de fuentes documentales de Francisco Casanova en el Archivo Central
ENSB y el Departamento Académico, habia sido concreto, buscando los ejes basicos para escribir
sus articulos y guiado por la instruccién del CF. (r) Gazabén, que le solicité tomar la iniciativa de
culminar primero para comenzar a justificar el tiempo recorrido.

- El proceso de recoleccion de fuentes documentales de Juan Diego Serrano, pensado para una
semana, se extendi6 a dos motivado por dos asuntos principales: 1) La gran cantidad de
documentos hallados sobre Derechos Humanos en la Fuerza Naval; 2) La realizacién de un acopio
no concreto sino abarcante, buscando la extensién de los articulos en temas adyacentes, al
observar incipiente la documentacién recogida en primera instancia, buscando también relacion
con los temas de su compafiero; y 3) Haber re direccionado y ampliado sus responsabilidades con
la inclusion del articulo de los buques A.R.C. “Gloria” y A.R.C. “Quitasuefio”, que considerd
excluibles en su momento.

De ésta manera, sobresalieron nuevas preocupaciones al hecho mismo del trabajo, que
deliberadamente no fueron tratadas o redisefiadas por la libertad de escritura y priorizacién en la
calidad de los escritos y del trabajo, sugeridas por el Sr. Director:

- Se tensionaron los plazos socializados ante el personal total de la Escuela.

- La responsabilidad del libro dejé de competir a toda la Unidad, sino a los interesados: Sr. Director
ENSB, responsable ENSB-OPLAN y estudiantes.

- Fue necesario replantear los tiempos de las Fases del Proyecto de los dias 3 y 4 de la Comision,
atendiendo exclusivamente al objetivo primordial del periodo 1991/94-2009, tras haber cumplido
con la revisiébn y complementos al periodo 1934-1994, de El Autor general del libro, el Capitan
Roman Bazurto.

- Se hizo visible la incertidumbre en los tiempos.

Estos temas fueron planteados en reunion de los estudiantes y el coordinador de ENSB-OPLAN
con el Sr. Director. No se decidi6 nada al respecto y se priorizd hablar en la medida en que
surgiesen los articulos.

3) Avances de Juan Diego Serrano respecto de la escritura de los Subcapitulos a su cargo:
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El lunes 16 de marzo (Dia 19), el estudiante completé el trabajo de Archivo Central ENSB
(inspeccion, tematizacion, fotografiado y separacion temética), previo fotografiado de los
documentos sueltos encontrados en el Departamento Académico. El mismo dia logré la separacion
de las fuentes fotografiadas, por temas, para el disefio de respectivas carpetas en donde se alojo
cada articulo y sus fuentes a usar.

En orden de escritura, Juan Diego se propuso terminar los articulos en el siguiente orden;

- El programa de Formacion Integral Humanistica (FIH), que habia comenzado el 6 de marzo de
2009, era el primero en terminarse, dado el estado de fichado y citado de fuentes a punto de
culminar.

- El tema de Investigacion y publicaciones institucionales.

- Busqueda de fuentes y escritura inmediata del tema Formacion Naval a Bordo de A.R.C. “Gloria”
y A.R.C. “Quitasueno”.

- Escritura del tema primordial a su cargo, Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
(DD.HH y DIH) en la Fuerza.

Tras el retraso en el proceso de ordenacién y rescate de fuentes para escritura, organizdé una
carpeta paralela a la de sus articulos, para blsqueda de eventos colaterales que compaginasen y
robusteciesen los contenidos de escritura.

Asi, organizé tres modulos de fuentes a utilizar:

a) Fuentes clasificadas por temas de escritura: Elaboré la cartilla de temas por folders, clasificando
las areas de sus contenidos en temas y en orden cronolégico para cada articulo a elaborar.

b) Fuentes clasificadas por temas complementarios: Propios de temas referentes a su compafiero
o incluso a eventos importantes de la unidad, ligados a propésitos no prioritarios de escritura.

¢) Recoleccién de temas prioritarios para la ENSB como Unidad: todos aquéllos momentos clave,
tanto legislativos como organizativos de la institucion.

4) El caracter de las fuentes primarias y el origen del contexto de los articulos a elaborar:

Dicho dia también enfocé el caracter de sus fuentes, que catalogé de “residuales” en la medida en
que, por su contexto individual no retratan absolutamente ningln acto l6gico, pero en su contexto
concatenado, sirven de linea cronoldgica de un proceder institucional analizable. Fuentes que por
contener actos legislativos, citas y 6rdenes militares, sirven de instructivos oficiales de una Doctrina
Militar que aparece entre sus lineas. Por el caracter formal de la palabra, mejor, atisbos de un
proceder militar nacional.

DIAS 20-24.
17 a 24 de marzo de 2009.
Martes a viernes, martes.

1) Contexto de la Escritura

En éstos dias los estudiantes formalizaron el acuerdo de soportarse uno al otro con el objeto de
presentar, como un conjunto, avances sucesivos ante el objetivo primordial de la actualizacion del
Libro Avatares... para el periodo 1991/94-2009.

Acordaron la terminacion de los articulos a cargo de Francisco Casanova en primer término,
sucedido por los de responsabilidad de Juan Diego Serrano. Asi se presentaria un escenario de
sucesivo aporte.

Tras la terminacién de sus respectivos articulos, Francisco Casanova se dedicaria a la

organizaciéon de los Anexos al libro, para cuando Juan Diego Serrano terminase, trabajar
conjuntamente en los requerimientos editoriales finales de la edicion.
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Se observé un nivel de presion alto por los tiempos limite del trabajo, pero una satisfaccién
conjunta en el ambiente de trabajo, contagiada a su coordinador, CF. (r) Adolfo Gazabén Arrieta, y
el personal de la oficina ENSB-OPLAN. La disponibilidad del Sr. Director fue trasllcida,
presentandose varias reuniones cortas para ajustar el desarrollo de los contenidos. En conjunto, se
present6 una presion que incentivé la agilidad y el compromiso de trabajo.

Asi, las intenciones de fijar calendarios para cada uno de los escritos hasta el 15 de marzo de
2009, dadas en reunion interna en ENSB-OPLAN el 13 de marzo, fueron postergadas en la medida
misma de la elaboracion de los articulos, que eran traslicidas en los esfuerzos de los estudiantes
por llevar a cabo de buena manera y a un tiempo aun adecuado sus responsabilidades escritas,
llevandolos a extender su jornada de escritura hasta horas de la madrugada, desde comienzos del
mes de marzo, extendida a sus dias de fin de semana y feriados. Vivir “a bordo” de la Unidad, hizo
de éstas jornadas algo sumamente agradable y natural, posicionandolos “24/7” en la ejecucién de
sus tareas, como le mencionaron algunos militares a los estudiantes, que se encontraron también
“a bordo” en labores de guardia y servicio.

Por efectos de la tension y el tiempo limite del proyecto, el responsable ENSB-OPLAN, CF. (r)
Gazabon, sugirio a los estudiantes trabajar en estado reservado durante la fase final del proyecto,
con el objeto de no presentar desconfianza y premura al interior de la Unidad, constituyendo al
proyecto en un objetivo de la Direccion. Ello incluyé prudencia en los espacios compartidos de
comidas, en las reuniones de protocolo de la Unidad Militar y en el dialogo cotidiano con
funcionarios de la Entidad.

Resumen de las fechas de Francisco Casanova:

- Del 2 de marzo (lunes) al 12 de marzo (jueves): Terminacion del articulo sobre la “Acreditacién de
Alta Calidad ENSB” (2 semanas).

- Del 13 de marzo (viernes) al 14 de marzo (sabado): Terminacién del articulo sobre las
“Especializaciones Tecnolégicas ENSB” (2 dias).

- Del 15 de marzo (domingo) al 16 de marzo (lunes): Terminacion de su articulo sobre la “Reserva
Naval”, por su contexto escrito, incluido como uno de los Anexos (2 dias).

- Del 17 de marzo (martes) al 18 de marzo (miércoles): Terminacion de su articulo sobre “La Mujer
en la ENSB” (2 dias).

Resumen de las fechas de Juan Diego Serrano:

- Del 6 de marzo (viernes) al 18 de marzo (miércoles): Terminacion del articulo sobre el programa
de “Formacion Integral Humanistica” (2 semanas).

- Del 18 de marzo (miércoles) al 23 de marzo (lunes festivo): Terminacion del articulo sobre
“Formacion Naval a bordo”, del A.R.C. “Gloria” y A.R.C. “Quitasuefio” (6 dias).

- Del 18 de marzo (miércoles) al 23 de marzo (lunes festivo):. Terminacion del articulo sobre
“Investigacion y publicaciones académicas institucionales” (6 dias).

- 24 de marzo (martes): Inicio de escritura del articulo sobre “Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario”.

Aclaraciones a los Subcapitulos o articulos elaborados por Juan Diego Serrano:

- Articulo A.R.C. “Gloria” y A.R.C. “Quitasuefio”: En horas de la tarde del miércoles 18 de marzo
(Dia 21), el estudiante considerd posible unir la historia de éstos dos bugues en un solo articulo,
sin subtitulos o diferenciaciones. El sabado 14 de marzo, en horas de la mafiana, el estudiante
recibi6 informacion de ultimo momento procedente del comandante del buque A.R.C. “Quitasuefio”,
el Teniente de Navio Hernandez, y encontrd, en una ultima busqueda de archivo, documentos
sueltos sobre memorias del buque A.R.C. “Gloria”, que afirmaron finalmente la posibilidad de
desarrollar la escritura sobre la formacién a bordo. Sin éstos documentos hubiese sido improbable
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la escritura del texto. Se pensé una escritura conjunta de las dos embarcaciones, en la medida
que: a) Cumplian el mismo fin: la formacién navegante de grumetes; b) La historia posibilitaba la
explicacion particular a partir del objeto general: el buque A.R.C. “Gloria” es insigne de todo
navegante formado en Colombia, especialmente para oficiales, mientras en orden sucesivo, el
buque carguero A.R.C. “Quitasuefio” es de una mistica particular para la Unidad formadora de
suboficiales; ¢) Se hallé un documento en el que se propicié la union de los dos buques en un
atraque en Barranquilla en 2003, celebrandose el recibimiento del Buque-Insignia de la Armada
Nacional con el buque A.R.C. “Quitasuefio” como embarcacion anfitriona. El encabezado final del
articulo se genero el dia miércoles 18 de marzo (Dia 21), que posibilité el armado general.

- Articulo “Investigacién y publicaciones académicas institucionales™: Comenzado paralelamente al
articulo anteriormente citado, se escribio paralelamente buscando cambiar temas entre jornadas de
cada cuatro horas, separadas por los horarios de comidas. Se concentré en el proceso simple de
cémo las publicaciones divulgativas de la Unidad habian servido como mecanismo decoroso de
publicacién para sus propios egresados, con sus avances cientifico-marinos expuestos en un
marco de lectura regional. Se concentré en las publicaciones cientificas y divulgativas de la
Unidad, sin especificacion de rango frente a las publicaciones de la Armada Nacional.

- Proceso de escritura: Juan Diego mantuvo un proceso regular en tiempos de elaboracion de un
estimado de 3 dias para cada articulo, y manejé un estandar de volumen mas o menos lineal (12-
13 paginas carta a 2x2, TNR 12), excepto el articulo de Buques (7-8 paginas). De manera que la
presién en tiempos por parte del cuerpo de oficiales y las directivas, fuese correspondiente también
a una elaboracién consecuente, otorgando confianza en la medida de lectura de los textos. Los
horarios registrados por los estudiantes, especialmente después del 13 de marzo de 2009 (Dia 18),
los llevaron a cumplir jornadas hébiles en oficina (7:30 a 11:30 am y 1:30 a 5:30 pm) y jornadas
extra en oficina o en su segunda locacion libre de trabajo, el Archivo Central ENSB (6:30 hasta
10:00 pm, en ocasiones hasta la 2:30 am). En la relacion de los estudiantes, Juan Diego Serrano
fue el que mas trasnoché en dias habiles y el que menos trabajé en intensidad los fines de
semana, mientras Francisco Casanova fue homogéneo en todos los dias de la semana, llegando a
trabajar hasta las 8:00 de la noche todos los dias, incluyendo sabados, domingos y festivos.

- Atenuantes: Al Francisco Casanova haber culminado sus responsabilidades escritas y Juan
Diego encontrarse aun en ejecucién de las suyas, se presenté un momento de ansiedad en el dia
jueves 19 de marzo de 2009 entre los involucrados en la oficina de ENSB-OPLAN, en el que se le
solicité al estudiante menos rigurosidad y méas agilidad, incitdndolo a seguir una sola linea para
cada texto y no diferenciar sus contextos al escribirlo. Juan Diego pidié paciencia al respecto, pues
deseaba otorgarle el caracter descriptivo a cada uno de los textos y ser consecuente con la
responsabilidad de dedicarle un mayor esfuerzo al articulo final de los “DD.HH. y DIH”, primordial
para la investigacion. Fue paciente y manifesto: “...todos los dias los tomo como el Ultimo dia,
como el dltimo para tener todo listo”, justificando sus horarios completos en la oficina y sus
trasnochos. Y agregd: “...la expectativa es conjunta, pero sélo cuando todo estd listo, esta
efectivamente todo listo; téngame paciencia, no es de mi gusto estar en ésta situacion de presion”.

2) Atraque del A.R.C. “Gloria” en la Sociedad Portuaria de Barranquilla:

El dia 19 de marzo de 2009, atrac6 en la Sociedad Portuaria de Barranquilla el buque insignia de la
Armada Nacional, A.R.C. “Gloria”, para contabilizar el embarque No. 62 de grumetes como
“Crucero”, habilitandose un periodo de dos dias para visitas civiles y oficio de eventos
emblematicos alrededor de la embarcacion.

Bajo enlace hecho por la TN. Gina Paola Lozano, jefe de prensa ENSB, fuimos invitados a
participar de la visita al buque. Visita con objetivos Iidicos y de esparcimiento que fue compartida
por el CF. (r) Adolfo Gazabdn Arrieta, responsable de los estudiantes y la oficina de ENSB-OPLAN,
bajo la siguiente frase: “...los eventos excepcionales sélo ocurren un dia. Ya podran escribir
muchos libros mas, pero el “Gloria” no se sabe dénde estara mafiana. jVayan! Por favor”.

211



La visita la realizé exclusivamente Juan Diego Serrano, en horas de la tarde.
3) Reunién con el CN. (r) Enrigue Roman Bazurto (El Autor):

El dia 19 de marzo de 2009, culminada la jornada laboral, bajo la guia del CF. (r) Adolfo Gazabon
Arrieta, los estudiantes fueron desplazados al domicilio del Capitan (r) Enrique Roman Bazurto,
autor general del libro Avatares... en elaboracion, y principal referente intelectual de la Armada
Nacional, siendo también magister en Historia por la Universidad Nacional.

Una visita que fue crucial para enlazar todos los temas elaborados por los estudiantes alrededor
del libro. La primera (12) reunion formal de socializacion intelectual de las labores de los pasantes
alrededor de la historia, aportando todos los elementos conjuntos para el éxito de la investigacion
en curso.

Fueron temas tratados los siguientes:

- Socializacién de los arreglos a la 12 edicion del Libro Avatares... en su concepto editorial: El
Capitan acepté todas las corrigendas, que incluian cambios en la seccién de algunos parrafos,
inclusién de las notas al pie de cada pagina y el disefio de un libro en el que permaneciesen sus
cuatro (4) capitulos, en el orden de capitulacion original.

- Correcciones a la 1% edicion del Libro Avatares... y revisién de la versiébn aumentada de su
autoria: El Autor manifest6 su deseo de que el libro Avatares... fuese publicado sin la
responsabilidad de su parte de tener que adjuntar, reescribir o redisefiar su propuesta final, que
habia aumentado desde antes de la llegada de los pasantes. Revisado el Informe No. 1, entre las
partes fue revisado el libro en concreto, capitulo por capitulo, y los estudiantes sugirieron
agregados en algunas de sus partes y citacién de nuevas fuentes que dieran soporte a sus
afirmaciones. Aspecto que aceptd de inmediato el Autor, argumentando que ese ya era un aporte
de los estudiantes: “Yo soy un investigador a la antigua. Yo escribo a mano o en maquina, y
ocasionalmente un familiar me ayuda a pasarlo a limpio en computador. Los chicos son los que le
colaboran a uno. Leo todavia con lupa y no soy de esos autores a los que les gusta entrar en
detalles a la hora de publicar las cosas, no soy quién para ser editor y he nacido en otra época,
lejana a la de la tecnologia. Yo simplemente leo, hago humildemente lo propio y observo si existe
siempre una posibilidad publica para lo que hago. Soy un agradecido con la Armada, quien me ha
dado esa tribuna, pero no soy esa persona que se obsesiona con los fines. Sélo escribo, me
transcriben y después veo. Yo estudié historia porque me encantaba, y ya ustedes siendo unos
profesionales con mayores herramientas que yo, solo me dan el privilegio de contar con su aporte”.
- Revisién digital de los temas elaborados por los estudiantes y derechos de autor: El Autor, a
quien previamente el responsable ENSB-OPLAN le habia enviado copias digitales de siete de los
ocho (7/8) articulos de actualizacién del libro en su periodo 1991/94-2009, se manifesté conforme
con la elaboracion, manifestando “...es muy grato contar con el perfil profesional del historiador en
el libro”. Manifestd tres aclaraciones importantes: a) El tema de Formacién Integral Humanistica,
estrechamente ligado al proyecto de los Derechos Humanos en las Fuerzas Militares, debia
tratarse por separado, dado que no sélo se podia concebir como un programa sino como una
politica de interés civil de Estado (cumplido); b) Sugiri6é subtitular el Capitulo V, de la actualizacién
del libro, con el nombre “Integridad administrativa y educativa en la Escuela Naval de Suboficiales
A.R.C. “Barranquilla”, contrastando asi la historia politica con la historia de interés administrativo al
interior de la fuerza, segun su concepcion, “...la historia que esta por dimensionarse”; y c)
Confiando en el caracter de los escritos al leer los presentados a su escritorio, sugirié separar el
tema de los Derechos Humanos en un sexto capitulo, dada la extension dimensionada por el
estudiante Juan Diego Serrano, al preguntarle si seria un articulo de mayor extension a los
entregados. Asimismo, los estudiantes le manifestaron su entrega al trabajo sin intereses
editoriales o de autoria, algo que el Capitan, por iniciativa propia, comentd, reconociendo los
derechos de autor de los estudiantes al interior del libro, arguyendo: “Muchachos, ustedes son
quienes estan escribiendo la segunda parte del libro, yo no puedo hacerme autor a algo que no
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escribi yo. La propiedad intelectual es de una coyuntura ineludible, y el caracter de los escritos
merece reconocerse con su autoria. Me manifiesto totalmente conforme con su presencia y les
agradezco de antemano todos los esfuerzos que, como veo, no sélo han puesto a sus desarrollos
profesionales sino la atencién que han puesto al mio mismo. Es nuestro libro, que por fortuna conté
con su compafiia. Hagan lo necesario”. Los estudiantes se manifestaron agradecidos por la
oportunidad. La digitalizacién previa del manuscrito del Autor para la 22 edicion del Libro
Avatares..., habia sido elaborada por el hijo del CF. (r) Adolfo Gazabodn, a finales de febrero.

- Anotaciones generales a los articulos presentados: El Capitan se refiri6 a cada uno de los
articulos presentados. Primero, presentd su complacencia con el articulo del programa de
“Formacion Integral Humanistica”, al que tildé de ir “mas alld” de lo esperado, con un tema tan
aparentemente conciso. Seguido, presentdé aclaraciones emergentes par el articulo de
“Especializaciones Tecnolégicas”, a cargo de Francisco Casanova, al que sugiri6 ahondar un poco
mas en sus procesos y datos precisos, formalizando la idea académica al proceso de Acreditacion
institucional y su eje de Posgrados, encomendando a su autor a regresar al Departamento
Académico, donde se encontraban estos datos. Frente al articulo de la “Reserva Naval’, aseguro
mostrarse conforme con la concrecion del mismo pero, conjuntamente, aceptd la sugerencia de
enviarlo como Anexo al libro, sin utilizar la gran cantidad de documentacion referente del Archivo
Central ENSB y engranandolo mejor con la historia loégica de la sociedad suscrita en sus 25 afios
de historia, completando con antecedentes una memoria de los 30 afios de la idea en la historia
naval barranquillera. Aclaro frente a éste ultimo aspecto: “...la Reserva Naval es una sociedad de
personas civiles notables de Barranquilla, que creé conjuntamente con la institucion un Cuerpo de
Apoyo a la Entidad, incorporandose como fuerza de reserva no sélo en términos militares sino en
sus funciones varias, de la gestién, administracién y celebraciones emblematicas de la institucion.
Es por ésta condicién que son un brazo en si mismo de la Entidad, en su vinculo con la ciudad.
Son un honor para la ENSB”.

- ldas socializadas en relacién a los articulos elaborados por Francisco Casanova: El estudiante
presentdé su enfoque ante el Autor, afirmando: “El énfasis que le quise otorgar a ésta temética fue
el académico e institucional. La historia institucional esta basada en la revision del funcionamiento
de una institucidn en relacién a sus mismos cambios, y de alli hacia el Estado o el ambito al que se
adhiere sus operaciones, siendo los temas institucionales y académicos los aspectos de la gestion,
incidentes y progresos aparentemente invisibles en el transito del todo institucional. El tema de
género lo he incluido en ésta misma medida, pues siendo un articulo en el que se diferencia la
sexualidad para describir la memoria de un momento cautivante, éste mismo momento también
representa el progreso ideol6gico y no sélo novedad curricular del todo académico institucional.
Para ello, investigué articulos relacionados a la mujer militar en Chile, para darme una nocién
comparativa con la Armada Nacional. No deja de ser un tema polémico, por lo duro de las leyes y
por competencias sexuales que se presentan en la vida cotidiana, pero éste ha sido mi enfoque.
Pienso también que las leyes de optimizacion de la institucion como empresa y claustro educativo,
la tecnologia, la Constitucion de 1991 y los efectos de la globalizacién, con propdsitos humanitarios
hacia el siglo XXI, permiten comprender el contexto de la ENSB en un dmbito més amplio, como
ejemplo de la modernizacion del Estado, bases analiticas del contexto militar”. EI Capitan comenté
al respecto: “Sin dudas el tema de la mujer es un tema tan dificil como facil. Dificil porque en
realidad le costé6 mucho a la institucion dar ese giro mental y abrirse a un ambito femenino, de la
posibilidad de que las mujeres fuesen en efecto como lo son, milicianas con caracter adquirido.
Facil porque al sol de hoy lo han comprobado con creces, ha sido un paso adelante, y contamos
con esa evidencia. Pero el enfoque y la inclusion del tema femenino dentro del capitulo se me hace
adecuado, pues subrayar a la mujer como tema exclusivo y separado, es por si mismo un acto
discriminatorio”. Frente al tema de las especialidades, el Capitan otorgd un cuadro estadistico de
los cursos académicos de la ENSB, que tenia en su documentacién personal.

- Ideas socializadas en relacion a los articulos elaborados por Juan Diego Serrano: El estudiante
puso en la mesa su interés en relacion al enfoque de los articulos: “En mi caso, todos los temas
son casi de un caracter unitario, exceptuando la formacién a bordo en los buques. Este dltimo tema
se presta como la ocasiébn memorial para resaltar la importancia final de la navegacion para los
marinos adscritos a la fuerza naval, en el orden nacional. Digo memorial, porque en realidad se me
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apetece paraddjico que la navegacién sea un evento excepcional dentro de la formacion militar de
un marino. Pienso, deberia ser al contrario, pero sabemos también que la seguridad nacional es el
interés de la fuerza, y ejercer la soberania navegando no es la actividad primordial de la Armada
Nacional, en tanto su principal problema endémico lo tiene al interior del territorio, siendo prioridad
naval la atencion al trafico y la subversion en campos fluviales. Tomé el tema en relacion a su
caracter académico, aquel que formaliza el deber especializado del marino en formacion hacia su
caracter integral, de marino como todos los marinos, navegando. Los demas temas hacen parte de
la seccion administrativa de la Unidad, como propositos de Estado manifestados en directrices y
decretos que la Unidad debe cumplir en la medida misma del Comando Armada, el eje
administrador que se hace presente en todos los documentos que rescaté. Asi funciona mi
perspectiva en los articulos, que exceptuando el caso de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario —en el que pondré todo un contexto analitico—, he escrito a un nivel
descriptivo basico, buscando que en la sucesién légica de proyectos erigidos del centro a la
periferia administrativa de la Armada, se entienda el flujo I6gico de una intencién, que se vuelve
progreso en la medida en que se dan pasos hacia ese mismo horizonte. Trata de todos los
proyectos que aunaron para el posicionamiento de la institucion en los tiempos en que el Estado
esta al servicio de la poblaciéon, como idea, y todos sus brazos se erigen en torno a éste ideal. Asi
proyectaré a la institucién, como una Entidad dentro de un cuerpo légico de proyectos, asimismo
politicas que dejan entrever una intencién en el contexto nacional de la Fuerza Naval. Ir mas alla,
no seria ni siquiera entrar a dialogar con contextos de orden nacional paralelos, sino comparar
directamente el rumbo de éstas politicas en Fuerzas de otro pais. Pero eso es otro contexto”. El
Capitan subrayé: “Ese es el tipo de historia que suelen manejar los ‘gringos’, de las fuerzas ante si
mismas, y me parece apropiado. Creo que todos escribimos éste libro para posibilitar un dialogo
histérico especifico, como consecuencia de una conciencia que debe establecerse en el orden
nacional. Tanto mis criticas al establecimiento de la Armada Nacional en el siglo XX, a través de
los avatares de la Escuela, como sus comentarios de orden analitico sobre el contexto en que llega
la Fuerza Naval al tiempo, coinciden en pensar esa perspectiva. No estd mal. Quedo pendiente
entonces para leer con lupa el analisis del articulo de Derechos Humanos”.

La reunién terminé con una merienda y la sensacion final de que la planificacion del libro sélo tenia
el atenuante de encontrarse en un tiempo limite para su publicacién. Los contenidos y la forma
general del libro, fueron también visualizados s6lo hasta éste dia, en el esperado encuentro con El
Autor, pauta final para toda elaboracién que habia sido pospuesta en varias ocasiones.

El parte positivo del encuentro seria socializado con el Sr. Director sin reunion formal de las partes,
contemplandolo como agenda de la oficina ENSB-OPLAN.

Finalmente, son de mencionar unas palabras de recuerdo particular para el quehacer del
historiador, arrojadas por El Autor, el CN. (r) Enrique Roman Bazurto: “...la historia es hermosa
porgue nunca traiciona a sus interesados. Con el s6lo interés convoca sin vaciles. Creo que la
sociedad de masas la necesita porque los historiadores sienten el peso de esa gran necesidad”.

4) Sentido y propésito de la elaboracion escrita de los articulos de Juan Diego Serrano:

La escritura de los articulos tiene una resolucién concreta, ubicada en el analisis integral provisto a
las fuentes residuales acopiadas para el sustento de ideas. De alguna forma, el caracter disperso y
precario de las fuentes sigue estando con la fuente, pero proveido de una organizacién concreta de
sus vinculaciones, permite generar el andlisis mas amplio del contexto, por si mismo. De alli que
las fuentes residuales sean de caracter central y complementario al eje de estudio, que tiene su
I6gica en éste caso a partir de las resoluciones de una Entidad. De alli la relevancia de éste
estudio, como en el caso del articulo sobre el programa de “Formacion Integral Humanistica” para
la fuerza naval, que en concreto, es una explicacion del devenir del acercamiento de la fuerza a la
poblacion civil y la humanizacién en términos éticos de los procesos que componen el criterio
formativo del militar que representa a la Armada Nacional. De manera que el estudio se extiende
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aun mas que los planes y proyectos de orden militar, y genera la conciencia, incluso para el
pasante como individuo civil en medio de dicha interaccion.

Los articulos fueron pensados para sus lectores primordiales, los navales en uso de buen retiro
graduados de la institucién y el personal vinculado laboral o emotivamente a la Unidad. Fueron
articulos emblematicos construidos I6gicamente por datos no contemplados en el desarrollo de la
Escuela, por sus propios participes en su momento, de tipo documental. Pero también provienen
de un acervo memorial intangible, propio de la experiencia interinstitucional del escritor, en su
figura de comisionado. De alguna forma, las tantas charlas dadas al interior de la Unidad,
conforman la posibilidad expresiva del autor en torno al quehacer del militar naval, de su
emblematica y forma de vida, tanto mistica como moral y procedimental. Una escritura con un
propdsito dual, entonces, en el que los sucesos descritos y analizados de las fuentes residuales,
retinen los elementos cotidianos de la Unidad, cotejados con versiones cronisticas venidas de la
memoria oral informal. Esa concepcion dual de las cosas, de las fuentes histéricas con el
aprendizaje empirico de la vivencia institucional, conforman los elementos histéricos y técnicos del
material expuesto, analizado en la ordenaciéon formal de la memoria construida y el papel
vinculante de cada acto formal al pasado institucional de la ENSB. Asi, la formacion de grumetes,
los planes y politicas de investigacion, las memorias colectivas —especialmente de los navales
retirados que visitaron espontaneamente la Unidad—, el registro de publicaciones académicas y las
politicas del Comando Armada Nacional, son el sustrato del devenir, bien cojo, parcial y no
totalmente estructurado, de una institucion del Estado. Son el reflejo intimo de su desarrollo, a un
nivel interno.

El desarrollo de los articulos, tiene por consecuencia tres fines. Uno divulgativo, venido del proceso
de adecuacién del quehacer histérico de la Armada Nacional, desde los cambios politicos, fisicos y
tecnolégicos implementados en la Unidad, especialmente concentrado en el impacto de la
implementacion de los sistemas de informacion digitales como vehiculo de ideas, no sélo de
politicas y aconteceres de la Fuerza Militar. Otro, perteneciente al marco de las ciencias sociales y
de la escritura de la historia, en la enfatizacion, mediante previa verificacion arrojada por las
fuentes documentales, del caracter propulsor de la historia en materia de exposicién institucional
de la ciencia naval y el acervo letrado institucional, ademas de convertirse en un instrumento
efectivo para la atencién de las Fuerzas Militares a los procesos sociales, impulso de nuevos
proyectos conjuntos liderados por la administraciéon naval. Y uno final, arrojado por la experiencia
misma de la Comisién de investigacion, consistente en el emerger de un sistema de estudio de las
Fuerzas Militares de caracter institucional, comprendido por el conocimiento especifico de una
Fuerza para el entendimiento de las relaciones militares de la misma en todo orden, tanto histérico
como administrativo, politico, psicoldgico y procedimental, de interés como dmbito de estudio en
las ciencias sociales contemporaneas, en el caso particular, del analisis de la historia reciente,
capaz de vincularse a los ambitos politico-estratégicos de las Entidades de estudio en el tiempo
presente.

La administracibn como concepto politico, fue clave en el sustento de la investigacién y la
reasuncion del valor histdrico y social de la nocion de cultura naval, concepto proveido por el CN.
(r) Enriqgue Roman Bazurto, para explicar el valor de los quehaceres y la mistica institucional por
sobre los criterios de una politica nacional para los mares, en la concepcién dirigencial colombiana.
Un estado psicoldgico de impacto social. Importa, de muchas maneras verificables, el
sostenimiento de una suerte de dignidad en la operatividad de lo naval, heredado de la pulcritud y
exclusividad con que se erigid su sociedad y sus tradiciones en la construccion del Estado.
Entonces, la administracion naval fue la manera concreta para enfatizar en el analisis critico de su
propia existencia como Institucidn, pues vincula el poder de una Entidad protegida por el Estado y
asimismo, el deber de una Entidad militar que representa a la Nacion, un equilibrio en el que se
ponen en balanza los criterios de existencia e idoneidad de la Armada Nacional. Eje de los
procesos administrativos, operativos y estratégicos de las politicas navales, asimismo, politicas
esparcidas para la transformacion de la fuerza en sus Unidades, reflejo de su nivel procedimental e
intelectual.
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En el proceso de escritura se utilizé6 un enfoque procesual, es decir, una disposicidon de procesos
concatenados mediante la organizacion de los aconteceres histéricos con la interpretacion de la
documentacién textual, generando un caracter analitico de la historia dentro del mismo texto y su
narracién. En medio de la resolucion de la historia institucional alrededor del ejercicio de la
disciplina histérica, se demarcaron falencias, procesos cortados y significados particulares o
singulares de la Armada Nacional y la ENSB. Antes que como un método de exaltacion
institucional, como una coyuntura de nociones a interpretarse en cualquiera de los campos
circundantes a las partes inmiscuidas en el discurso. Describiendo asi el caracter y crecimiento de
cada tema y posicionando al escritor en una especia de imparcialidad incipiente y cierto sentido de
distancia, en la comprension préactica de los procesos seguidos y analizados. El uso de conceptos
se desprendio de las nociones expuestas en las fuentes residuales, de caracter organico, politico y
protocolar, utilizadas por el argot de la Fuerza Naval.

Finalmente, en el desarrollo de la socializacién de escritura del pasante, el estudiante manejé
entonces la expectativa de terminar sus deberes rapidamente, a partir de un trabajo a doble turno y
sacrificado, para no ceder en los intereses escritos de sus articulos. Hallado un sentido para la
investigacién y escritura de los temas, debia considerar la importancia de concretarlos en el
contexto presentado anteriormente. Con ésta realidad en el curso final del trabajo, junto al aliciente
tematico otorgado por El Autor del libro a los estudiantes, Juan Diego Serrano pudo confesar al
entorno de la oficina ENSB-OPLAN su propésito: “...estoy trabajando, paso a paso y con
paciencia. Soy consciente que tiempo no hay, que debo ser pragmatico con la escritura de los
articulos, pero no vale la pena cortar el esfuerzo que estoy haciendo. Espero terminar a un tiempo
todavia posible. Aunque nunca estuve a tiempo, estamos a tiempo, todavia tengo independencia
para escribir. En realidad estamos estirando un tiempo que desde que comenzoé la pasantia, era
corto”.

DIAS 24-30.
24 de marzo a 1° de abril de 2009.
Martes a viernes, lunes a miércoles.

El marco de trabajo de éstos dias estuvo concentrado en un par de reuniones referentes al Libro
Avatares... y la terminacién del articulo sobre Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario en la Armada Nacional. El proceso final de escritura del mismo enmarcé para el
estudiante varias reflexiones.

Se desarrollan a continuacioén los contenidos de los Dias 24 a 30, en los siguientes items:

1) Cierre de responsabilidades escritas y nuevas actividades de los estudiantes.

2) Segunda (22) reunién con El Autor del libro Avatares..., el Capitan (r) Roman Bazurto.

3) Reunién con el Sr. Director ENSB, CN. Ernesto Duran Gonzalez.

4) La problematica detras de la elaboracion y reflexiones del articulo sobre Derechos Humanos.
5) Escritura del articulo sobre Derechos Humanos en la Armada Nacional.

6) Detalles curiosos del proceso de finalizacion del articulo de DD.HH. y DIH para el estudiante.
7) La escritura de los articulos, un balance.

8) Conceptos navales para la comprensién social.

1) Cierre de responsabilidades escritas y nuevas actividades de los estudiantes:

En la sucesion de éstos dias, el estudiante Francisco Casanova habia terminado sus
responsabilidades escritas y Juan Diego Serrano tres de sus cuatro (3/4) articulos. Sélo faltaba la
culminacién del articulo sobre DD.HH. y DIH en la Armada Nacional, al que se dedicé desde el
martes 24 de maro (Dia 24).

Producto de esta coyuntura, fue reingresado a la agenda el proposito de realizar un rescate
fotografico de imagenes de la ENSB para contemplar la elaboracion del libro conjunto, “La ENSB
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en imagenes”, sugerido por el Sr. Director. La labor de rescate fotografico fue encargada a
Francisco Casanova, quien realizé el trabajo a partir de una recopilacion en primera instancia para
utilizarse en las ilustraciones del Libro Avatares..., pero cuyo contenido extenso se pensaba
hipotéticamente podia dar cabida al libro fotografico. Las gestiones adelantadas por el Sr. Director,
CN. Ernesto Duran Gonzélez, junto al Decano Académico de la ENSB, CN. Angel Mauricio
Veladzquez en la Reserva Naval de Antioquia, se hacian con el objeto de reunir los altos costos del
libro “La ENSB en imagenes”, que si bien progresaban positivamente, continuaban siendo
gestiones en segundo orden, detras del presupuesto del libro Avatares..., el principal objetivo
divulgativo de la Unidad.

Asi, la priorizacion del libro Avatares... permitié a los estudiantes focalizar su escritura y rescate
documental para el contenido histérico del libro, dando as6 espontaneamente una concentracion
mayor en el libro objeto de la Comision histérica. Entre otras cosas, la extension y caracter
creciente del articulo sobre DD.HH. y DIH de Juan Diego Serrano, daban para extender el
presupuesto original del libro histérico. Asi, el presupuesto en volumen del libro se aumenté, y los
cuatro (4) capitulos base que constituian el periodo 1934-1994, elaborados por El Autor general del
texto, habian sido equiparados por los dos (2) capitulos restantes, de la actualizacion para el
periodo 1991/94-2009, de los estudiantes. El Sr. Director ENSB no repar6é en el tema,
argumentando: “...entre mas largo el libro, mejor. Espero unas 300 péaginas, no hay problema en
torno al presupuesto editorial’. La consecuente aprobacion de éste volumen por parte de El Autor,
el Capitan (r) Roman Bazurto, habia sido dada también en comunicacién telefénica, al afirmar:
“...es una contribuciéon amplia al acervo histérico naval de la instituciéon”. Asi, se posibilitaron varios
Anexos Yy la inclusion de un nimero amplio de fotografias (seleccionadas del amplio acervo
rescatado del registro de la Unidad, por parte de los estudiantes).

Finalmente, las tareas derivadas a Francisco Casanova, de recuperacion fotografica y ordenacién
de Anexos para el libro, serian equilibradas por Juan Diego Serrano tal cudl terminase sus deberes
escritos, encargandose alli de las tareas de correccion editorial, intermediacién del proceso de
edicion con la Casa Editora y otras finales de seguimiento del proceso final del texto, hasta su
llegada en fisico a la Unidad. Asi se confirmé también la participacion directa y visible de los
pasantes en el proceso de edicion, ratificando lo mencionado por El Autor y por el Sr. Director
ENSB, en reuniones previas.

2) Segunda (2%) reunién con El Autor del libro Avatares..., el Capitan (r) Roman Bazurto:

El dia 24 de marzo de 2009 (Dia 24), se dio una segunda (2%) reunién con El Autor del libro
Avatares..., el CN. (r) Enrique Roman Bazurto, dada en su domicilio, en Prado Alto de la ciudad de
Barranquilla. A la misma asistieron los dos estudiantes, Francisco Casanova y Juan Diego Serrano,
junto al responsable de la oficina ENSB-OPLAN, el CF. (r) Adolfo Gazabén Arrieta.

En una primera instancia, los estudiantes habian realizado las anotaciones o correcciones digitales
al texto entero de autoria del Capitan, otorgando nuevas herramientas para la exposicién de sus
explicaciones para el periodo 1934-1994. Presentadas al El Autor en una primera reunién, él
mismo las revis6 con el correr de la semana anterior, e hizo sus anotaciones finales. La charla giré
en torno a la comunicacion de aquellos errores para el formato fisico final del periodo 1934-1994, a
saber: palabras entrecruzadas, equivocaciones en algunos nombres, reordenacién de los Capitulos
IV y V y aprobacion bajo nueva lectura de los escritos de los estudiantes y algunos anexos.

Corta y sencilla, la charla sobre el Libro Avatares... pasé rapidamente a otro contexto,
extendiéndose distendidamente sobre el pasado histérico del CN. (r) Roman Bazurto en la Armada
Nacional, sobre su aporte a las Academias de Historia Naval en Bogota y su paulatino abandono
de la gestion histérica de la Institucién, a razén del acercamiento a su esposa —que habia
enfermado- y la acumulacion innecesaria de libros que habia arrumado con el pasar de sus afios
de actividad militar. Argumentd: “Yo dejé de vincularme tan activamente con la reconstruccion
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histérica de la Armada cuando enfermd mi esposa. Ahi entendi que, ya siendo un militar retirado,
debia entregarme a otro tipo de oficios. Asi que frené un poco, arrumé todos esos libros que habia
acumulado por afios, y los fui donando a la Biblioteca ENSB y a algunas dependencias en Bogot4,
con el objetivo de que estuviesen para nuevos investigadores. En realidad otros necesitan mas
esos libros que yo, para escribir. Aunque muchos se han extraviado por falta de relevo
generacional en la disciplina histérica, yo sé dénde estan las cosas, aunque desconozco quienes
en realidad puedan tener razon de éstos, pues con el tiempo han ingresado nuevos profesionales
civiles a administrar éstos proyectos”. Tras preguntarle sobre las obras por él escritas ante la
Armada Nacional, el Capitan se levanté de su silla y les regalé dos ejemplares de su mas reciente
obra, Cuaderno de Bitacora de la Historia Maritima Colombiana (2007). Resefié el libro de la
siguiente manera: “...aca les regalo éste libro, que como todos los que se hacen a la carrera,
presenta errores humanos de edicién. En éste se incluyé un glosario que para la edicién no
coincidié en su paginaje, algo desafortunado. Aunque bonito, ha podido ser mejor. En realidad es
ese libro que hice al reunir todos los libros que posteriormente doné, como un catalogo bibliografico
sobre lo que se ha escrito sobre el mar en Colombia”.

De ésta manera se dio por culminado el proceso de revisién de todos los textos para la edicién
final, por parte de El Autor con los estudiantes, faltando sélo el cierre de un solo articulo.

3) Reunién con el Sr. Director, CN. Ernesto Duran Gonzalez:

El dia 25 de marzo de 2009 (Dia 25), en reunién sostenida por los estudiantes, el responsable de
la oficina ENSB-OPLAN, CF. (r) Adolfo Gazabon Arrieta, y el Sr. Director ENSB, se comentd el
proceso de gestion de recursos del Libro Avatares... y su progreso. Habiendo visitado la
dependencia de Jefatura de Recursos Humanos (JEDHU) la semana anterior, se concertd una via
libre al presupuesto del Libro en tanto JEDHU confirmé a la Direccion ENSB (DENSB) la existencia
de un saldo en la Editora Strategy Limitada de Bogota, frecuente contratista del Comando Armada
Nacional para edicién de Libros.

Durante la reunién, el Sr. Director contact6 a Strategy via telefénica y se comentaron los siguientes
temas referentes al libro:

- Valor del Libro y equivalencias con el saldo.

- Especificaciones de volumen del Libro (250 paginas en promedio, con 25-30 imagenes).

- Términos del Contrato a suscribir.

- Tiempos de la Edicion (diagramacion, disefio, edicion e impresion en un estimado de 15 dias).

Al ser el costo del Libro un costo mayor que el saldo que tenia en la Empresa la Armada Nacional,
el Sr. Director ENSB cambi6 el objetivo publico del libro: de una publicacién emblematica para los
medios, en la presentacion de un Libro Historico y otro Fotografico, pasé a una produccion de uso
predominantemente formativo, de interés para la ENSB y la Armada Nacional. Seria impartido a
todos los Grumetes para su proceso de formacién y puesto en venta para los ejecutivos y personal
laboral de la Unidad, convirtiéndose en un texto de lectura obligatoria al interior de la ENSB, a la
manera de un “libro de instructivos”.

También, se fijaron los plazos méximos para la edicion. Estando la Semana Santa presente en el
medio del calendario, los dias hébiles para la ejecucion de la edicion recortaban el tiempo, y el
texto en completo debia ser entregado a la Casa Editora el dia 1° de abril de 2009.

Estos tiempos significaron dos eventos:

- Un descarte de la publicacién del libro “La ENSB en imagenes”, dados los tiempos de la editora.
- Reorientacion de los fines divulgativos del texto.
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El Sr. Director mencioné: “...ahora el interés primordial es lograr tener el texto listo el 1° de abril, y
contar con los recursos para realizar una edicidon decente del mismo. Con el libro en las manos,
veremos cémo entra a la agenda de celebracion de los 75 Afios de la Escuela”.

4) La problematica detras de la elaboracion y reflexiones del articulo sobre Derechos Humanos:

El contexto de elaboracién del articulo sobre DD.HH. y DIH en la Armada Nacional, presentd una
reflexion problematica con su escritura progresiva, que subyacia al contenido mismo del articulo.
Una problematica que el estudiante desarroll6 aparte, eligiendo el enfoque del articulo a unos
contenidos procesuales que comentaran en concreto la actividad de los Derechos Humanos en la
Fuerza Naval, exclusivamente.

La problematica es desarrollada a continuacion.

En las semanas previas a la elaboracion del articulo, mediante conversaciones espontaneas
sostenidas con personal militar de la Armada Nacional en la Unidad, el autor habia interpretado
una cualidad problematica de los DD.HH. en las Fuerzas Militares, que debia administrar en la
escritura de su articulo o por fuera de ésta. Y se tratd sobre el efecto mismo de los Derechos
Humanos en la situacion de guerra en concreto, del caracter dual de la interpretaciéon de su efecto
en Colombia y el interrogante sobre si el contexto humanitario en el pais se encuentra aun en
tiempos recientes en estado precario.

Por un lado, los Derechos Humanos entraron a las Fuerzas Militares a regafadientes, para con el
tiempo y el aprendizaje de los valores humanitarios, ofrecer un afinamiento de las técnicas vy el
sentido mismo del combate y del perfil del militar. En muchos sentidos, fue un progreso inesperado
para las Fuerzas Militares, especialmente para la Armada Nacional:

- Por un lado, el tema de los DD.HH. y el DIH fue un tema que perfeccion6 la mecanica institucional
de la Armada Nacional, en tanto permiti6 servirse de vehiculo de denuncia de la politica
institucional como actor en el tratamiento del conflicto interno armado de la Nacion. Bajo la forma
de una “actitud fortuita”, la Institucion fue fuertemente criticada por un “exceso de mando” o
“intransigencia” en la operatividad militar, junto a una “desatencion” en el sistema de flujo de la
subordinacién y formacion naval, mediante ejercicios de fuerza. En ésta primera instancia, los
Derechos Humanos fueron un tema escabroso para toda la Fuerza, en tanto sefialamiento
colectivo de la Institucion en la poblacién civil.

- Asimismo, la dindmica del combate cambié desde 1991: de una guerra de dos frentes (el frente
institucional del Estado contra otro subversivo y extraoficial), en los cuales la disminucién del
enemigo era el origen mismo de las Fuerzas y el camino del conflicto interno; con la entrada de los
Derechos Humanos como intermediador, fue estructurado el sentido de la guerra y el combate, en
tanto conflicto que no s6lo comprendia a las partes en conflicto sino a sus familias, al entorno rural
e inhoéspito de las poblaciones donde se efectuaba, al orden de prioridades en la ejecucién de
operaciones estratégicas y una preparacion necesariamente rigurosa del perfil guerrero de los
combatientes. Asi, los Derechos Humanos también fueron un conjunto de valores y reglamentos
que la Armada Nacional necesité incorporar a sus dinamicas tradicionales del conflicto, que se
incluyeron en las nociones de inteligencia y tactica militar en la ejecucion de las operaciones,
especialmente en los ataques dados al enemigo, acrecentando la efectividad en la ofensiva de
guerra y afinando el objetivo del combate, al contemplar la proteccién de la poblacién civil,
considerada inocente.

- 'Y por ultimo, la entrada de los Derechos Humanos a intermediar el conflicto, represento la entrada
de instituciones de intermediacion juridica al interior de las Fuerzas Militares, en un sentido de
compromiso estructural con las politicas humanitarias de orden universal. Asi, se asenté también
un sentido colectivo de institucionalidad al interior de las Fuerzas, que funcion6 a modo de un
compromiso moral de la funcion publica de los militares. Una suerte de codigo que cargo desde alli
en mas encima el propio militar, sin discusion alguna de su idoneidad.
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Pero en otro contexto, en el ejercicio de la guerra misma y el funcionamiento efectivo de las
Fuerzas Militares para la consecucion de un vencimiento del enemigo, los Derechos Humanos se
prestaron como un factor de aletargamiento y disminucién en la eficacia combativa de las Fuerzas,
y con ello, en un dispersor indirecto del conflicto interno y su forma de afrontarse. Evidencia del
estado ambivalente de las politicas humanitarias producidas en el pais, que suelen confrontar a
partes integras del conflicto, sin resolverse interpretaciones que enriqguezcan la especifica
adaptacion de las politicas a un contexto preciso:

- La entrada de organismos internacionales de control para vigilar, observar y denunciar en el sitio
las acciones de los participantes del conflicto, como la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) y
la Cruz Roja Internacional, se ofrecia en ocasiones tendenciosa y perjudicial para el ejercicio del
combate. Ademas de permitir el conflicto como tal, involucrandose y posicionandose en el medio,
no subsanaba los efectos mismos del combate, al vigilar incluso en estadios hipotéticos de las
Fuerzas Militares. Es decir, ademas de convertirse en un nuevo actor qué ubicar en el combate, las
Fuerzas Militares debian encontrarse con anticipos de los organismos a su llegada al conflicto,
anunciando con ello la presencia de las Fuerzas a las organizaciones al margen de la ley,
perdiendo trabajos de inteligencia previos y necesariamente entrando en discordancia con la
actividad de las organizaciones humanitarias. Una suerte de malestar compartido, que fue ejercido
con una evidente presion de prensa, a la que se cifié la Fuerza en su condicién de actor publico,
sin encontrar en las organizaciones un compromiso en respuesta. Ello podia presuponer cualquier
militar, como un obstaculo al ejercicio de la disminucidon del enemigo, con todo el peso de la
rigurosidad en la accion sobre sus hombros, otorgando ventajas comparativas con el enemigo de
una problematica ineludible.

- Las acciones de las organizaciones humanitarias para la vigilancia y el seguimiento reglamentado
de las acciones militares de las Fuerzas del Estado, en ocasiones se presentaron inconvenientes
para la contraofensiva del conflicto, en términos de tactica. Un ejemplo de ello es la presencia de
los comisionados de la ONU, quienes pasan en una camioneta y, sin participar de la tensiéon y el
compromiso recrudecedor de la guerra, juzgan sin bajar de sus vehiculos, para lanzar preguntas al
aire posteriores bajo la observacion rapida de una situacién. Asimismo, es frecuente su reaciedad
a presentarse en escenarios imparciales para dialogar la funcibn misma de combatir a
organizaciones en contra del Estado, bajo el criterio de imparcialidad en la accién de la guerra, que
puede interpretarse por las Fuerzas como una falta de compromiso en torno a los sucesos. Estos
inconvenientes comunicativos en la participaciéon conjunta de la guerra, problematizan el sentido
del enfrentamiento de partes, complejizando aln mas el sentido de resolucion efectiva de los
conflictos.

- Los militares deben ser rigurosos en la ejecucion limpia y justa de sus operaciones, y asimismo
deben recibir con beneplacito la vigilancia externa de sus acciones, para prevenir incluso
situaciones en contra de su propia humanidad y de su ética representativa. Pero también deben
ser respetados en su idoneidad como combatientes activos, en el escenario actual. La confusion
de su posicién favorable ante la poblaciéon no sélo es la consecuencia de acciones irresponsables
por miembros de la Fuerza, sino por una tradicibn misma en la historia colombiana, de presentar
escenarios en los cudles los actores subversivos o al margen de la ley, se organizaron por provenir
de una sociedad en inconformidad con las ejecutorias de cabezas de Estado autoritarias e
irregulares. Por ello, siendo un conflicto endémico y muy particular, los militares en representacién
del Estado suelen manifestar la necesidad de ser comprendidos en algunas acciones vistas como
injustas, que en el contexto militar son totalmente légicas. Dejar a un pueblo sin comida al cerrar su
entrada una mafiana entera, puede también ser una medida de seguridad para la poblacion civil
ante un hipotético ataque subversivo en medio de poblacién inocente. De ésta manera, la reflexion
sobre el conflicto pone en ocasiones al militar en un escenario que lo deja inmavil, pues antes que
atacar al enemigo —que es su funcion como miembro de una Fuerza—, esta completamente imbuido
en preocuparse por completo en la gestion de sus acciones sucesivas, midiendo todo tipo de
atenuantes en cada uno de sus movimientos. Asi, el conflicto se desacelera en sus acciones
militares y otorga un desarrollo extendido del conflicto que no genera un estado de resolucién, sino
un estado moral ciclico. Este problema es el mayor inconveniente de los Derechos Humanos, el
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cual es su efectiva adaptacion a los escenarios variables de la guerra, que pueden cambiar
drasticamente de un escenario mundial a un contexto nacional.

El problema de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en las Fuerzas
Armadas es, por tanto, un tema algido de una dualidad critica, que obtiene sus propias
caracteristicas en Colombia por la historia misma del conflicto armado de la Nacién, acerca de su
caracteristica. Ese que debe entrar como discurso en la adaptacion adecuada de los reglamentos y
la ética humanitaria al contexto nacional, incluyendo al Estado como responsable de las
condiciones tanto humanitarias como militares del conflicto.

Tal como parece, las Fuerzas Militares son un instrumento de gasto desmesurado sin modo de
perfeccionamiento procedimental en su institucionalidad, cuyo desarrollo histérico se mide en
términos de lo que se robustece su componente total, sin dimensionar su inconstancia y falta de
planificacién, nada consecuentes al representar el primer ramo de gasto presupuestal de la Nacion.
En términos de progreso especifico, el rumbo de las Fuerzas Militares es lento, asistematico y
asincroénico, en términos politico-estatales. La comparacion de las Fuerzas colombianas ante otras
naciones arroja un altisimo componente humano de guerra, con una desequilibrada desventaja en
el estado de planeamiento y doctrina militar. Muestras de un altisimo componente humano
preparado para la guerra mano a mano, dirigido por un reducido componente humano preparado
para dirigir y dimensionar la soberania nacional, a través de la milicia.

El Estado parece tener todos los instrumentos legales para cambiar la estructura de las Fuerzas e
incluso concretar un presupuesto adecuado para llevar a cabo dicho cambio. Pero en su intento
por representar la vanguardia politica del pais, las fuerzas politicas en disputa por la burocracia
nacional, se acometen a la tarea de divulgar un criterio moderno para las Fuerzas, para explicar su
existencia como Empresa de Estado, es decir, con mantenimiento auténomo y eficiente de sus
beneficios estatales. Ello conlleva a concebir el estado de conflicto de manera apenas protocolar,
en estados de guerra distintos a los vistos en el pie de fuerza, en la batalla misma. Mientras un
Comandante de escuadra, regido por la responsabilidad de la guerra, llama a sus superiores en la
busqueda de un rescate en “el area” —término militar utilizado para referirse a territorios inhdspitos
de batalla en la selva—, pensando en el abastecimiento y equilibrio de su escuadra en posicion, el
Estado estad en la condicion de ignorarle, con todos los instrumentos que tiene para denunciar
cualquier actuacion no reglamentada, asi ésta sea para proteger o aislar al escuadrén de batalla,
en un estado critico. Esa falta de reciprocidad en el sentido de la responsabilidad de la guerra o el
conflicto, son el motivo principal del desequilibrio en la politica militar nacional. Asi, la estructura de
la guerra en Colombia se percibe menor al potencial humano involucrado en ella. Una razén militar
polémica pero con sentido propio.

En consecuencia, las condiciones de vida para el cuerpo de militares de rangos bajo y medio, son
de un progresivo recorte presupuestal, en medio de unas Fuerzas Militares, que en conjunto son
cada vez mas un gasto que una inversion para el Estado colombiano. Sélo al hacer cuentas acerca
del gasto de agua y alimentacion de cada Unidad de la Armada, basta para dimensionar el alto
costo que representan, pues en vez de ayudar a la preparacién de una fuerza para la paz y la
ejecuciéon de unas Fuerzas Militares autosuficientes y dinamicas, con el personal necesario y la
preparacion adecuada de las maniobras; son en cambio robustecidas cada vez mas, por gente
dispuesta a morir o ser denunciada, antes que a llevar su vida de militar a buen término.

5) Escritura del articulo sobre Derechos Humanos en la Armada Nacional:

Siendo el articulo sobre los DD.HH. y el DIH en la Armada Nacional el Gnico restante para el
estudiante Juan Diego Serrano, éste se dedicd exclusivamente al logro de la terminacion del
articulo, para asi acopiar todos los contenidos finales del Libro Avatares... para su 22 edicion. El
dia lunes 16 de marzo de 2009 (Dia 19), el estudiante habia ordenado los documentos de archivo
fotografiados para el articulo, en el siguiente orden: a) Archivo Central y Archivo del Departamento
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Académico ENSB; b) Documentos reglamentarios en Derechos Humanos (tedricos y coyunturales);
c) Documentos complementarios (practicas comunitarias, ejercicios ludicos, visitas a bases navales
y asistencia a poblacién civil); y d) Documentos académicos (Manuales de la Cruz Roja, etc.).

El articulo sobre DD.HH. y DIH comenz6 en su escritura el dia martes 24 de marzo (Dia 24) en
horario vespertino.

Por las condiciones criticas del tema en el contexto colombiano, la escritura del articulo se ofrecio
analitica de la problematica en la medida misma de la exposicion abierta de los progresos
ofrecidos en Derechos Humanos, del pais a las Fueras Militares, sin desconocer su contexto
agravado y apenas parcial de adaptacion a las necesidades del conflicto colombiano.

Siendo una situacion abrumante, el estudiante decidi6é seguir los siguientes criterios:

- Debia escribir la tematica de los Derechos Humanos (DD.HH.) evaluando los progresos al interior
de la Fuerza Naval en concreto, sin involucrar el contexto de otras fuerzas, especialmente las
fuerzas de tierra y combate subversivo en la selva. Involucrar a la Armada Nacional en especifico,
al contexto institucional de los Derechos Humanos del pais.

- No se podia representar los reglamentos internacionales humanitarios en el contexto nacional, de
una forma distinta a la de la Fuerza Naval. Se hacia prioritario analizar el proceso lento de
necesario anclaje naval, progresivo al asentamiento politico del Derecho Internacional Humanitario
(DIH) en el pais.

- Sin estudiar el cuerpo l6gico de la violencia en Colombia, era un despropoésito plantear un
escenario critico de los Derechos Humanos en el conflicto armado colombiano. Desnaturalizaba el
estudio a realizar y acaso constituia un estudio monografico en si mismo. Ademas, las fuentes
relativas a su practica incluian otros actores que se salian del propdsito analitico del tema ante las
Fuerzas Militares, como los organismos internacionales de intermediacion del conflicto y las
organizaciones sin animo de lucro, observatorios del conflicto. Ni histérica ni sociolégicamente se
hacia apto el estudio fuera del contexto Naval-Militar.

- Se podrian contemplar los marco teérico, legal, estatal, institucional, practico y critico sin otorgarle
autonomia a ninguno, dando luces a los problemas estructurales de la Fuera en medio de su
importancia en otros contextos. Al ser un tema en boga para la institucionalidad militar colombiana,
representaba lo que su propdésito social lo especificaba: la escritura del primer articulo sobre
Derechos Humanos y DIH relatado desde la voz expositiva de la Fuerza, en asuncién de su
autocritica.

En un “tiempo sin tiempo”, siendo cada dia “el ultimo de los plazos” para entregar el articulo, la
escritura se fuer ordenando con el mismo contexto documental que la soportaba.

Entre los dias 24 de marzo (Dia 24) y el miércoles 1° de abril (Dia 30), la elaboracién del articulo
dio forma y contexto a todo el libro:

- Fue finalmente elegido como capitulo en si mismo, por su extension.

- Por su contexto en particular, era el Gnico articulo que no partia de la ENSB a la Armada
Nacional, sino al contrario.

- Vinculado al programa de “Formacion Integral Humanistica”, el articulo sobre Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario afrontaba la formacion naval-militar no desde el angulo
psicolégico, ideoldgico y moral de las fuerzas, sino desde el angulo politico institucional nacional.
De alli su separacion tematica, por la diferenciacion del contexto académico de uno y los valores
formales de otro.

La escritura del articulo fue trabajada unitariamente en sus partes, a saber:
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- Encabezado tedrico: Presentacién de las leyes internacionales y los acuerdos en DD.HH. y DIH,
diferencias conceptuales entre DD.HH. y DIH, protocolos legales del contexto general.

- Primer subtitulo: Incorporacion de los DD.HH. y el DIH en Colombia. Presentacion del marco legal
de incorporacion de las politicas humanitarias en el pais y las Fuerzas Militares, en general.

- Segundo subtitulo: Incorporacién efectiva de los DD.HH. y el DIH en la Armada Nacional. Formas
pioneras de socializacion e incorporacién del tema en la Fuerza, de caracter divulgativo y ejecutivo.
- Tercer subtitulo: Operacion y gestion, periodo juridico y politico. Descripcion de los primeros
estamentos e instalaciones legales del tema en las Fuerzas Militares y la Armada Nacional, con la
diferenciacion de su contexto operativo.

- Cuarto subtitulo: Cooperacion, interiorizacién y exteriorizacion de los DD.HH. Periodo de
formacion practica del tema en la mecénica administrativa y operativa de la Armada Nacional.

- Quinto subtitulo: La Convencién de Otawa y la prohibicion de armas no convencionales. Ejemplo
del posicionamiento del tema. Importante por la presentacion del marco legal armado internacional,
con el objeto de presentar el uso racional de las armas en el conflicto armado interno.

- Sexto subtitulo: Los DD.HH. y el DIH en los reglamentos de combate. Operatividad armada del
conflicto interno, a un nivel teérico y procedimental. Un paso en concreto dado por la Armada
Nacional frente al tema.

- Séptimo subtitulo: Fundamentacion de los DD.HH. y el DIH en las Escuelas Navales de
formacién. Centro memorial del articulo, ejemplificando el contexto de la formacion lidica y practica
de los Derechos Humanos a militares en formacion, especificamente legando a la ENSB. NOTA:
De haber sido reducida la elaboracion del articulo, hubiese comenzado en éste punto.

- Octavo subtitulo: Pistas de entrenamiento en DD.HH. de la ENSB. Este punto fue resuelto
finalmente el dia 26 de marzo de 2009 (Dia 26), cuando llegé a la oficina ENSB-OPLAN una
“Bitacora” o memoria de construccién de la Pista de Entrenamiento ENSB, proveniente del
Departamento Académico. Teniendo fuentes rescatadas referentes al tema, el estudiante habia
cuestionado acerca de mas informacion. Al no encontrar respuesta, el estudiante se dirigié a la
Direccién, y bajo solicitud interna abierta a todo el personal, por parte del Director, lleg6 finalmente
la memoria que necesitaba éste aparte para concluirse.

El articulo fue terminado el dia 1° de abril (Dia 30) de 2009 (Semana y media).
6) Detalles curiosos del proceso de finalizacion del articulo de DD.HH. y DIH para el estudiante:

Fue un articulo elaborado a doble turno, bajo una combinacion extrafia entre seguridad y
frustracion para su autor, Juan Diego Serrano. La terminaciéon éptima del articulo, con un visible
desgaste fisico, terminé por generar una satisfaccion neurética, incapaz de celebrarse en su
momento.

En la semana y media de elaboracion del articulo, se trabajé por completo en la Oficina de
Planeacién ENSB (ENSB-OPLAN), teniendo consecuentes madrugadas a diario e idas al camarote
a dormir dos horas, cuando estar parado era imposible. El rasgo de extrafieza fue inocultable para
los militares en servicio de guardia y personal nocturno de la Unidad, quienes pasaban por la
oficina intentando descifrar qué tanto hacia “el flaco”, como le llamaban.

El dia de su entrega y los dias precedentes, se superaron situaciones de estrés sucesivas. Las
presiones por la entrega final y la incertidumbre del estudiante acerca de su esfuerzo tuviese un
final propicio, presento visitas “relampago” por parte del Sr. Director ENSB y el responsable ENSB-
OPLAN, que terminaban en un silencio con risas. Curioso era el hecho de que el estrés compartido
inspiraba a los superiores del estudiante a generar presion sobre la marcha del proyecto, que bien
acercados a expresarla, preferian no desconcentrarlo y terminaban por darle animo. En una
ocasion el Sr. Director se acerco, y con voz tenue comento al estudiante: “Bueno flaco’, llevamos
diciendo desde hace dos semanas que todo ya esta listo y nada, ¢qué ocurre?”. A lo que el
estudiante respondié: “Capitan. En aquellas ocasiones le hablé con la expectativa y con la
emocion, ahora le hablo con la razén. No sé cuando termine, lo Unico seguro es que estoy
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haciendo un esfuerzo ‘mata-pestafias’ para darle a la dificultad de éste tema tan polémico. Tener el
tacto para hablar en nombre de la Armada Nacional ha sido lo mas dificil”. Y el Sr. Director
contestd: “Bueno. Con tal de que no se convierta en jurista, espero al historiador”. En otra ocasion
particular, el Capitan (r) Gazabodn, responsable del area del estudiante, le confesé: “Bueno flaco,
dale. Estas a bordo, no sales ni para comer. Tl estds de Comandante de éste barco, llévalo a
puerto y protégelo. Todos confiamos en ti”. Un mecanismo de apoyo, posteriormente memorable.
Estuvo claro, en los tiempos mas tensos del proyecto, se desarroll6 una camaraderia
insospechada, basada en la confianza del trabajo y sacrificio cotidianos.

Los vaivenes encontraron una pasion a la hora de escribir el articulo, afirmando el caracter del
estudiante como trabajador en la Unidad. Intervenido por un extrafio sentimiento de frustracion por
no lograr darle cierre al articulo, sinti6 a la par una denodada emocién por el paso a paso fructuoso
de su voluntad escrita. Pas6 los dias méas estresantes de su Comision con un gran sentido del
humor, y ello se extendié en su oficina. “Escribe a punta de rock pesado”, decian los componentes
de la oficina ENSB-OPLAN, acerca de cémo lograba concentrarse por horas sin distraerse,
escuchando rock estridente. “El en realidad no escucha la musica, se deja llevar por el ritmo para
no desconcentrarse”, le confes6 su compafiero, Francisco Casanova, en una tarde en la que
hablaron de él sin que éste pudiese escucharles, dado el volumen del género escuchado para
escribir. Juan Diego tuvo la opcién de responderles: “Estos Derechos Humanos son todo menos
humanos. Por eso me toca masacrarlos con metal pesado, crudo y combativo”.

En la oficina, paralelamente, se hicieron frecuentes dos momentos del dia, las 10:00 am y las 3:00
de la tarde, denominada “...la hora de las galletas”. Oficiada por el Capitan (r) Gazabén, se
convirti6 en un momento de diez minutos inolvidable, en el que la confianza y el sentido
comunitario se manifestaron tan sutil como emotivamente.

El dia 1° de abiril, a las 4:00 de la tarde, el estudiante entreg6 el libro completo, incluido el articulo
tantas veces mencionado, que habia terminado a las 6:30 de la mafiana de aquél dia.
Trasnochado y agotado, el Sr. Director, que se encontraba en una situacion similar de sacrificio, no
lo dejaba ir a su camarote. A las 5:15 de la tarde, el estudiante se acost6, tras 38 horas de trabajo
continuo, permaneciendo bajo concentracion por una alta carga de galletas y barras de chocolate.

7) La escritura de los articulos, un balance:

En términos generales, el impacto final de los articulos es el andlisis institucional del proceso
politico de adecuacién de la Fuerza Naval al ambito civil de la Constitucién de 1991, observado a
través de sus politicas de Comando y de los proyectos ejecutados con ésta finalidad politica en el
ambito formativo y protocolar de la Fuerza. Por su contexto escrito, también representa la
experiencia conceptual de la vivencia al interior de la Unidad militar, en términos del aprendizaje y
uso adecuado del lenguaje naval, militar y marino. También, la incorporacién de mi figura como
estudiante en el contexto de la investigaciéon naval y maritima colombiana, comenzada en el interés
por una historia institucional por parte de sus directivas y progresada por el estudiante hacia
reflexiones, analisis y escritura en un contexto profesional de indole nacional, especializado en el
mar y su Instituciébn dominante, como tema de estudio. Aparte, los escritos son el resultado del
rescate de la documentacién procesual de la Armada Nacional, conservada en muy mal estado a
nivel archivistico y por el trabajo realizado, todo un acto de preservacion del acervo militar-naval
rescatado. Finalmente, los escritos son la combinacion de éstos aspectos en la intencion por
ejercitar el contenido analitico de la historia reciente de una Entidad militar del Estado dedicada a
los propésitos soberanos del mar.

Los escritos tuvieron las siguientes particularidades:

a) Criterio libre y soporte documental:
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La escritura estuvo caracterizada por la libertad de escritura, bajo conocimiento y consecuente
conciencia del entorno institucional, y la presentacion de fuentes histéricas soporte de los juicios de
referencia de los escritos.

Desde un comienzo, las directivas de la ENSB que solicitaron la Comision a la Escuela de Historia
UIS, ofrecieron una libertad narrativa a los estudiantes, que por efectos positivos se decant6 en un
reconocimiento de las cualidades profesionales del historiador en formacion, con el reconocimiento
de los derechos de autor de los articulos para los pasantes. Dicho proceso fue deliberado,
demostrado con sumo interés por la Entidad militar en conjunto, quienes también colaboraron, con
su entusiasmo ante la novedad de los estudiantes, al desarrollo de una experiencia enriquecedora
para las partes involucradas. La escritura, por consecuencia, fue hecha con un animo y sacrificio
superlativos, al contar sin la imposicién de criterios de escritura o cualquier tipo de censura
institucional. Permitié una narracién y organizacién documental con independencia y amplitud, sin
escatimar recursos y gestiones logisticas para el acceso documental, en algunos casos ofreciendo
discusiones colectivas sobre los problemas tratados, de un precio invaluable.

Las correcciones mas frecuentes fueron de estilo y propiedad, referentes mas al acierto
terminoldgico utilizado por la Armada Nacional. Acercamientos al lenguaje militar basico para
lectura prioritaria de militares. El efecto de ésta corrigenda fue el acceso a un lenguaje especifico
de comprensién compleja, enriquecedor para los estudiantes, quienes desarrollaron las
capacidades de narrar en contexto bajo el rigor de su estudio concreto.

El resultado de éste intercambio sin celofanes, fue el enriquecimiento de las experiencias vividas al
interior de la Unidad, a partir de los escritos alcanzados, de un componente analitico que se
consider6 oportuno y profesional para los usos de lectura al interior de la Unidad.

b) La historia denominada “institucional” y “naval-militar”:

Estas dos nociones de investigacion aplicada a la historia, fueron los que desde un comienzo
determinaron la Comisién y el proceso de escritura de los estudiantes. Tratan de la contemplacion
de la historia abierta a contextos problematicos de actualidad, coincidentes en el analisis de los
procesos y funciones de una Entidad militar como la Armada Nacional, con el posicionamiento
critico al interior del proceso institucional. En su contextualizacion, es una tematica de interés
Estatal sucesivo, de caracter nacional y en algunos casos objeto de comparacion internacional, por
su caracter especifico de caso. El marco evolutivo de los procesos administrativos de la Fuerza,
estuvieron insertados en temas que suelen estar por fuera del exclusivo orden maritimo y militar,
como la injerencia del factor humano en la formacion del militar, por lo cual se aplicé un cuidado y
respecto por la institucion, en su funcion politica y estatal.

Asimismo, se desarrollé6 un andlisis del proceso y los problemas institucionales de la Armada
Nacional, desde su nivel de aplicacién interno y conjuncidn de factores externos para reflexiones
contextuales, ofreciendo a la Unidad la posibilidad de experimentar un posicionamiento institucional
en la civilidad. La Comision, adelantada por la institucién para contrarrestar su concepcion fisica de
“claustro” y su concepcioén procesual de “atraso” en el progreso de su historia, entonces, cumplié la
meta de extender sus capacidades a la civilidad para enriquecer su entorno social e intelectual.
Asi, se concibié a la Entidad como falange dependiente del Estado, en su ideal de integridad
administrativa, con capacidad de evaluarse en ambitos por encima de sus deberes exclusivamente
misionales, con expresion y desarrollos propios expuestos. En términos intelectuales, se posicioné
a la institucion al ritmo de sus propias intenciones pero al compas de sus propios atenuantes como
Institucion, con responsabilidades nacionales. Asimismo, se propicié una vision militar “hacia
fuera”, venidas de los proceso que rodea la percepcion de las necesidades dela Institucion, en sus
politicas de divulgacion de su imagen no exclusivamente oficial, sino autocritica, propiciando
encuentros con la sociedad en torno a la ciencia y la sociedad. Es decir, se propicié una optica
institucional integrada al analisis historiografico.

¢) Enroque procesual:

Primero, los escritos se concentraron en hallar el caracter, ritmo y caracteristicas del lugar desde
donde se escribia, una Unidad militar. Segundo, cada tema/proceso encontrado, fue organizado en
su contexto y légica al interior del funcionamiento naval. Seguido, la elaboracién fue desarrollada,
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antes que por sucesos itinerantes, por la organizacion y juicio concreto de los procesos
precisamente no contemplados como insignes para la Fuerza, encontrados en sus fuentes
residuales, que por su contenido —s6lo en apariencia disperso—, ofrecieron un caracter incidental y
I6gico a partir de la interpretacidn de sus relaciones documentales, por parte de los estudiantes. La
Optica procesual se llevé a cabo con un interés critico y procesual, evaluado en la dualidad
idea/ritmo, es decir, como la voluntad de la Fuerza por afrontar sus iniciativas ideolégicas en el
marco superior del Estado civil, analizando con ello sus ritmos y el eco de sus protagonistas, con
ello su proceder, ideologia y finalidades. Asi, se logré un nivel analitico de conocimiento al interior
de la Armada Nacional, teniendo como meta el posicionamiento concreto de la situaciéon de la
Unidad, y sus pasos respectivos. Referencias acumulativas que, una a una, ofrecen un enfoque
concentrado en los procesos que amplian el discurso meramente cronolégico y eventual de una
historia institucional.

d) Andlisis de fuentes histéricas:

Las fuentes escogidas para la elaboracién de los escritos fueron soportadas por los contenidos
descriptivos y la variedad de sus tipos (directivas, oficios, circulares, navagramas, etc.), encontrado
en los archivos de la Instituciéon. Se pueden separar de diversas formas:

- Fuentes residuales: Fuente en la que se expresan politicas e intenciones institucionales alrededor
de varis contextos histéricos (principal caracteristica).

- Fuentes de caso: Fuentes que tratan especificamente cada tema y contexto tratado, de incidencia
directa sobre los temas elegidos para escritura.

- Fuentes legales: Fuentes documentales del marco legal de cada proceso, caracteristicas de todo
proceso de la Entidad militar en tanto cada ejecutoria de la Armada Nacional es un acto legal del
Estado. Documentacion juridico-politica que le otorga validez y formalidad a los proyectos ideados
por la Fuerza.

- Fuentes complementarias: Fuentes discursivas, analiticas, académicas, divulgativas e
incidentales alrededor del tema naval-militar e institucional. Espacios comunicativos entre la Fuerza
y el Estado, analisis universitarios del problema militar y sistemas de informacion.

€) Modo de citaciéon documental elegido:

Por el caracter disperso de la documentacioén, se eligié seguir la linea de citacion documental de
ésta variedad de residuos documentales, que incluye el registro completo del emisor y las
Unidades a las que se dirige, la fecha y el titulo de la comunicacion oficial. Seguido, se ubicé la
procedencia archivistica del documento con una especificidad menor, en tanto, para la ubicacion
final de los documentos citados, sélo es posible citar la Institucién donde se encuentra y el Archivo
donde esta ubicado. Un detalle mayor fue imposibilitado para los estudiantes, en la medida en que
el lugar donde se encuentran los documentos no funciona como un Archivo formal. No cuenta con
la catalogacion, ordenamiento y cuidado adecuados, para asegurar la supervivencia de los mismos
documentos, por ende inadecuados para ubicar su procedencia en los protocolos de archivo.
Ejemplo: Circular No. 0546 SECAR-JEMN-EMNM5-572 (26 Marzo, 2003): “Compromiso
Institucional”. P. 2. En: ENSB. Archivo Central.

f) Finalmente, ¢ una historia cultural de la Fuerza?

Sobre cualquier enfoque desarrollado, séase procesual, institucional o escrito, el trasfondo reflexivo
de los escritos se deriva de un marco de investigacidbn que trasciende a la propia lectura
institucional, y se inserta en el marco de la historia de los conceptos o de las ideas, en torno a un
factor cultural como la evolucién y ritmo de la concepcion de lo militar en torno al mar y su
soberania.

Con especial concentracion en los articulos de Derechos Humanos y del programa de Formacion
Integral Humanistica, el analisis describe y ordena el perfil humano de la historia reciente del
pasado institucional naval-militar, en un contexto histérico y tematico que permitid6 un desarrollo
espontaneo de un andlisis ideoldgico de la administracion del caracter civil y autonémico de la
fuerza, en el ambito educativo y divulgativo.
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Se llegd entonces a una serie acumulada y cohesionada de eventos con un sentido: el uso de
concepciones ideoldgicas del desarrollo de una cultura naval, una suerte de proceder general de la
Fuerza. Este contexto, permitié analizar el compromiso y la conciencia de la concepcion civil y
humana al interior de la Fuerza, con sus sentimientos, dificultades y decisiones en la colectividad
militar y social. Un viso de una cultura establecida en el pais, la de la expresion militar de la
defensa de la soberania de Estado. Algo que puede ejercerse en términos bélicos pero también en
términos ideolégicos, como qued6 comprobado en los escritos.

Este intento por socavar, reflexionar y sacar a la luz el sustrato humano del ambiente de guerra, o
concebido para ella, trat6 de la existencia, historia y crecimiento en el pais de una preparacion para
la guerra con intereses soberanos, pero asimismo una disposicion para el tratamiento de la imagen
al interior del pais, también en guerra.

Sin haberse discutido formalmente, fue la posicion institucional adquirida con la experiencia de la
Comision, entre la Entidad militar y el progreso analitico de los estudiantes.

8) Conceptos navales para la comprensién social:
En la experiencia de la Comisidn, la practica social de los estudiantes arrojé una lista de términos
de expresién ambigua para la civilidad, claves para el entendimiento del entorno naval-militar.

Estos son algunos de los més recordados:

- “Mistica”. Es el término que traduce la finalidad de la historia para la sociedad. Su significado
relata el espiritu colectivo identificado para afrontar al futuro. Acufiado por un Anénimo, es utilizado
con frecuencia en todas las fuerzas navales del continente latinoamericano, bajo la frase: “Mistica
naval es aquel ingenioso e infatigable esfuerzo que se convertird en una caracteristica de
emprendimiento institucional, que impide al marino de guerra amilanarse ante las adversidades
para conseguir la mision impuesta”. Trata del digno comportamiento, el sistema de valores para el
servicio, el reflejo del honor, lealtad y disciplina. Ese espiritu fraterno surgido de las camaras y
camaraderias de los marinos, para fortalecer el espiritu de lucha, base para el funcionamiento de
una cadena jerarquica. En Colombia, la mistica naval funciona en distintos 6rdenes, dependientes
de la base de sus tres jerarquias, oficiales, suboficiales e infantes de marina. Asi, la infanteria de
marina inculca su mistica como resistencia en el combate, especifica del espiritu guerrero
conquistador de todos los siglos. Los suboficiales inculcan su mistica naval en ejercicio del espiritu
de servicio a una causa que les es determinada, dignificando su oficio. Y entre los oficiales, la
mistica refleja la asuncién de la responsabilidad emblemética y ejemplarizante, utilizada en el uso
del uniforme, la formacién militar y las celebraciones.

- “Amor a la Institucién”. Este término funciona horizontal al concepto de la nacionalidad. Se asume
gue la expresion de un amor a la institucion es la resultante de la entrega denodada y sin
preguntas a un fin que le representa, sin dudas o confusion de su propiedad. Se distingue del
concepto de nacionalidad porque, a diferencia del sistema civil, el militar debe sobreponer
inconformidad alguna con su sistema de valores, su identidad patriética y su estilo de vida, porque
accedio a entregar su vida voluntariamente a un principio innegable, como lo es defender la causa
de su origen representativo. Asi, el “amor” es la capacidad de autogestion de una voluntad unitaria,
en tierra o a flote, capaz de demostrarse en el aseo, la vocacién del aprendiz o una situacion
critica. Es un valor trascendental para la vida del marino y su entorno.

- “Moral”. Es un término paralelo al del espiritu de consagracion religiosa, en un contexto cosico.
Representa la esperanza del personal sobre el acierto de las decisiones del mando y de la directiva
decidida, fuente de trabajo, seguridad, amistad, sentido de familia y fortalecimiento de los lazos
que lo vinculan al ejercicio de toda actividad laboral. Moral, es entonces el premio cotidiano al
trabajo.

DIiAS 30-35.

1° a 7 de abril de 2009.
Miércoles a viernes, lunes a martes.
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Desde el dia 18 de marzo de 2009, Francisco Casanova se encargd de la identificacion y
elaboracién de los Anexos al Libro Avatares..., incluyendo el rescate fotografico y elaboraciéon de
leyendas pies de foto, que concluy6 el dia 1° de abril de 2009, fecha en que Juan Diego Serrano
terminé sus responsabilidades escritas y compild los contenidos totales del libro, entregado en la
Direccion ENSB (DENSB) el 1° de abril a las 4:00 de la tarde. Las correcciones finales incluyeron la
generacion del documento final en una sola presentacion y las correcciones de estilo y
nomenclatura sugeridas por El Autor, CN. (r) Enrique Roman Bazurto. Entre las 4:00 y las 5:00 de
la tarde, el libro fue enviado a la Casa Editora Strategy Ltda., en cuya seccién de Disefio ya se
habia comenzado a trabajar en el disefio editorial de la portada y las ilustraciones del libro, asi
como en su formato general.

La seleccion de Anexos al libro se concluy6 con los siguientes:

- La Escuela Naval de Suboficiales y la Cuna de la Aviacion Comercial en Colombia / EI Museo
Aeronaval. Anexo elaborado por el CF. (r) Adolfo Gazab6n Arrieta, responsable de la oficina
ENSB-OPLAN, con asistencia de los estudiantes, en su transcripciéon del texto (dictado por el
Capitan) y seleccion de imagenes rescatadas de la SCADTA.

- La Reserva Naval de Barranquilla en sus treinta afios de existencia. Texto elaborado por el
estudiante Francisco Casanova, incluido como anexo tras la decisidon de expresar los aportes de
ésta division civil de la Entidad por separado. La foto utilizada, un retrato en conjunto de los
integrantes del primer curso de oficiales profesionales de la RN de Barranquilla, graduados en
1978, lleg6 a las oficinas de ENSB-OPLAN a ultimo momento, en horario de la mafiana del dia 1°
de abril de 2009, gracias a uno de sus integrantes, que llevé la foto a la oficina.

- Decreto Reservado No. 853 de 1934 (20 de abril): Por el cuél se crea una escuela de Maquinistas
y grumetes a bordo del Vapor “Boyaca” (considerado el decreto inaugural de la ENSB).

- Primera “Orden del Dia” de la ENSB (21 de agosto de 1944): Primer documento de
funcionamiento de la ENSB tras su traslado de Cartagena a su sede final, Barranquilla, en 1944.

- “In Memoriam” del Primer Comandante de la Armada, Capitan de Fragata Aureliano Castro
Romero. Transcripcion del texto escrito originalmente por el CN. (r) Julio César Reyes Canal,
considerado el primer historiador de la Armada.

- Personal de Planta y Grumetes aprendices A/B del “Boyaca” (julio de 1934). Listado de personal
a bordo del primer buque y Crucero de grumetes a bordo del primer buque escuela para
suboficiales de la Nacion. Tabla en documento Excel (.exe) rescatada y digitalizada por Francisco
Casanova.

- Escudo de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”. Heraldica de la Unidad.

- Himno de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”.

- Listado de Directores de la Escuela Naval de Suboficiales desde su creacién en 1934 (a 2009).

- A.R.C. “Quitasuefio”, ficha logistica de la Unidad Guardacostas del Caribe. Ficha técnica del
buque escuela para formacion de grumetes a bordo de la ENSB. Provista por el TNESP. Nelson E.
Hernandez R., Comandante de la Unidad.

- Semblanza y biografia del Autor general del texto, el Capitdn de Navio (en uso de buen retiro)
Enrique Roman Bazurto.

El indice del Libro quedé consignado de la siguiente manera:

I. Presentacion, a cargo del Director ENSB, Sr. CN. Ernesto Durdn Gonzélez.

Il. Prefacio, a cargo del Autor general del libro, CN. (r) Enrique Roman Bazurto.

lll. Capitulo I: “Del Honor al Oprobio”.

IV. Capitulo II: “El imperativo de una Armada”.

V. Capitulo Ill: “Resurgimiento de la Armada”.

VI. Capitulo 1V: “Vicisitudes de la Escuela de Grumetes y su consolidacién”.

VII. Capitulo V: “Integridad administrativa y educativa de la Escuela Naval de Suboficiales”.

VIII. Capitulo VI: “Promocién y aplicacion de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario en la Armada Nacional y la Escuela Naval de Suboficiales”.
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IX. Anexos.

Del capitulo I-VI el autor fue el Capitan Bazurto. El capitulo V present6 tres escritos de Francisco
Casanova y tres de Juan Diego Serrano. El capitulo VI fue autoria de Juan Diego Serrano.

Los detalles para la edicion final trabajados por Juan Diego Serrano, consistieron en la revisién
general de uniformidad en el estilo de citado al pie, utilizando el criterio de citacién elaborado por
German Mejia Pavony para presentacion de trabajos escritos. Comprendid, ademas, la eliminacion
de abreviaturas intermedias, la adaptacion de la citacion de documentos primarios a un solo estilo
general, la puesta en cursiva de todos las citaciones sobre parrafo, posicionamiento “al pie” de las
citas “al final” contenidas en el documento entregado por El Autor a los estudiantes y ubicacién de
las leyendas pies de foto en el lugar indicado para cada fotografia, dentro del texto.

El documento, entregado con las adjunciones faltantes (presentacion del Sr. Director y
correcciones adjuntas) el jueves 2 de abril de 2009 (Dia 31), recibi6 el dia lunes 5 de abril (Dia 33)
un conjunto de anotaciones por parte de la Casa Editora Strategy Ltda., anotadas bajo cuadros de
texto en un primer formato diagramado en versién portable (.pdf) del Libro.

En base a estas anotaciones, el estudiante Juan Diego Serrano realiz6 las siguientes adjunciones:
- Se cambi6 el orden y se adjuntaron algunas fotografias para la version final, como: Placa y
Diploma de Acreditacion, Pista de DD.HH. ENSB, Cambio de Denominacion ENSB.

- Se cambio la cita del encabezado del capitulo sobre DD.HH. y DIH, cuya primera fuente habia
sido una referencia del Sr. Director ENSB, CN. Ernesto Duran Gonzélez, publicada por el diario El
Heraldo en 2008. EI Sr. Director, al leer la cita previa, mencioné su inconformidad con el contenido
de la cita de prensa, arguyendo: “Eso no fue lo que yo dije. Le enviaré la leyenda de lo que
realmente mencioné en dicho discurso”. Recibida, se incluyé el nuevo aporte.

En reunién sostenida el domingo 4 de abril de 2009, entre el Sr. Director ENSB y el estudiante
responsable de la edicion, Juan Diego Serrano, se revisé en detalle el libro.

De la misma, se realizaron las siguientes adjunciones y modificaciones:

- Correccion en la puntuacion y estilo de los escritos.

- Revision conjunta de los temas y de lo que habia sido la investigacién, como datos aporte para la
“Presentacion” del libro, a cargo del Sr. Director ENSB. En su concepcion, su presentacion
necesitaba detalles sobre el propdsito de lo elaborado, arguyendo: “...a mi me sacaran de aqui
pronto, y quiero dejar con detalle un conjunto de propésitos que tengan un viso al futuro”.
Entonces, fue incluida la referencia al trabajo del coordinador del proyecto, CF. (r) Adolfo Gazabon
Arrieta, el comentario sobre temas complementarios de la Unidad encontrados en las fuentes
residuales pero no utilizados para el libro (arquitectura y cambios fisicos de la Unidad, investigacion
ambiental, historia deportiva, actividades en el rio Magdalena, proyectos de cooperacién industrial,
etc.) y la inclusion de una referencia al pasado de la Unidad.

- Anotaciones lexicograficas y datas al articulo sobre los cruceros del A.R.C. “Gloria” y A.R.C.
“Quitasuefio” para embarque de grumetes.

- Correccion de detalles en la citacion del libro para las paginas 4, 5, 6 y 7, encontradas por el Sr.
Director.

El dia 5 de abril (Dia 33), la coordinadora de la seccion de Disefio de Strategy Ltda., Sra. Raquel
Gualdrén C., envié un conjunto de requerimientos editoriales para revision final del libro,
incrustados en un documento portable (.pdf) en el que se sefialaba la necesidad de puntualizar el
acuerdo de los autores con el disefio del libro y se sugeria una Ultima revision del texto, para
modificaciones. En el documento, se sugirié adjuntar las correcciones como cuadros de texto
incrustados en la edicion, a devolverse con las correcciones via electronica a Bogota.
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La entrega de las nuevas correcciones y adjunciones, incluidas las sugeridas por el Sr. Director
ENSB el dia 4 de marzo, fueron enviadas el miércoles 6 de abril (Dia 34) al mediodia, con un
reenvio del trabajo a las 3:30 de la tarde para revisién y confirmacién de la correccién editorial, que
a las 5:30 de la tarde del mismo dia, fue enviado el documento final con el denominado “visto
bueno” para finalizacion de la edicidon y puesta a impresion.

Por la premura en la elaboracion y ejecucion del proyecto, no fue posible gestionar el registro ISBN
ante la Camara Colombiana del Libro. Propuesta que habia lanzado Juan Diego Serrano el 1° de
abril de 2009.

Finalmente, el Sr. Director ENSB, CN. Ernesto Duran Gonzélez, decidio retomar los objetivos de
difusion amplia del libro ante medios, no sélo ante la Unidad, el 7 de abril de 2009, comunicando a
la oficina ENSB-OPLAN la inclusion de un lanzamiento formal del mismo en el marco de la
celebracion de los 75 Aflos ENSB, agradeciendo a los estudiantes el esfuerzo logrado, ya por
entonces una meta cumplida.

DIAS 37-42.
13 a 17 de abril de 2009.
Lunes a viernes.

En ésta semana se esper6 la impresion del libro y la Institucién entré en la cuenta regresiva para
los eventos de Celebracibn de los 75 Afos de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C.
“Barranquilla”, con festejos comenzados el dia 15 de abril de 2009.

Fue una semana de constante movimiento para el personal militar de la Unidad y relativo descanso
para los estudiantes comisionados.

El dia jueves 16 de abril, en horas de la tarde, el Sr. Director ENSB, CN. Ernesto Duran Gonzalez,
llamé a los integrantes de la oficina ENSB-OPLAN para mostrar la edicion fisica del Libro
Avatares..., que habia llegado desde Bogota.

El resultado del Libro fue especial. Su material de lujo, con pasta dura y una edicion pulcra,
represent6 el trabajo efectivo de Strategy Ltda., que del 6 al 16 de abril, en diez dias, habia llevado
a cabo el proceso de disefio, diagramacion, edicion e impresion de los ejemplares.

Como tal, representaba la inauguracién edita de texto alguno escrito por los estudiantes, por lo que
el sentimiento expresado fue el de una emocion y consagracion.

Varios libros fueron enviados al CN. Enrique Roman Bazurto, para su firma, y dos de ellos fueron
autografiados por El Autor para los estudiantes, con el cordial aprecio que congregé la Comisién
llevada a buen término. Su cita: “Barranquilla, 17 de abril de 2009: Al Sr. historiador Juan Diego
Serrano, con mis agradecimientos por su contribucion al acervo histérico naval, por medio de sus
escritos en éste libro. Con un cordial saludo, (firma)”.

Se relatan algunos eventos:

- El dia jueves 16 de abril, fue oficialmente cancelada la visita a la Sociedad Portuaria de
Barranquilla de la fragata misilera A.R.C. “Independiente”. Asi, el proposito de ofrecer por primera
ocasion la llegada de una embarcacion de gran calado por Bocas de Ceniza no pudo darse.

- El dia viernes 17 de abril, fecha oficial de la celebracion de aniversario de la ENSB, ocurrieron
varios eventos anecdéticos: a) Gracias a la voluntaria y colaborativa iniciativa del CN. Castillo,
ENSB-JEDHU, los estudiantes pudieron conseguir un traje de gala para la celebracion de
lanzamiento del libro Avatares.., agendado para la noche; y b) A las 5:00 de la tarde, comenzo el
protocolo de celebracidon con la Formacién para condecoraciones y entrada de contingentes en el
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Campo de Parada —acepcién que se refiere al campo abierto en el que se ofrece un evento
protocolar de formacion militar—, que durd tres (3) horas y conté con 21 puntos de agenda
cumplidos.

El lanzamiento de la Estampilla “75 Afios ENSB” y de la 22 edicién del Libro Avatares de la Escuela
Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”: Setenta y cinco afios de historia, 1934-2009, se realizé
en el Hotel del Prado de la ciudad, con asistencia del Sr. Comandante Armada Nacional, ALM.
Guillermo Barrera Hurtado, y personalidades notables como el Arzobispo de Barranquilla, el Sr.
Alfonso de la Espriella (curador del Museo Romantico) y el Gerente de Estampillas de Colombia,
entre otros.

En la ceremonia, se dieron las palabras de El Autor, Capitan de Navio (r) Enrique Roman Bazurto,
del CN. Ernesto Durdn Gonzélez, Director ENSB, y del ALM. Guillermo Barrera, Comandante
Armada Nacional.

Siendo una cena terminada alrededor de las 12:30 de la madrugada, se dio asi cierre al objetivo
primordial de la Comision: la publicacién efectiva de la 22 edicién del Libro Avatares...

DIAS 43-57.
21 de abril a 8 de mayo de 2009.
Lunes a viernes, lunes a viernes, lunes a viernes.

Las tres semanas restantes de la Comisidbn se sirvieron para la ejecucion de los objetivos
secundarios y labores complementarias de los estudiantes.

El trabajo realizado consistié en el cumplimiento de las siguientes metas:

- Entrega de un Balance del estado de los archivos de la ENSB, entregado por parte de Francisco
Casanova como conjunto de sugerencias técnicas basadas en el conocimiento del estudiante de la
Ley 594 del 2000, Ley General de Archivos regente para el pais. El estado precario de los
archivos, especialmente del Archivo Central de la ENSB, justificaron éste aporte final del
estudiante, asimismo con experiencia laboral en archivistica.

- Entrega del Informe de Investigacion Final, entregado por parte de Juan Diego Serrano, en el que
se describi6 de forma breve el proceso de ejecucion del objetivo de la 22 ediciébn del Libro
Avatares... y se relato el trasfondo de la Comisién de investigacion, como experiencia profesional.

- Recoleccién y rescate de documentacién final de interés individual para los pasantes, para usos
futuros de su haber profesional. Como tal, la ocasién precisa para recuperar fotograficamente los
documentos clasificados del Archivo Central ENSB, que habian quedado a un segundo plano en la
elecciéon y posterior escritura de los temas primordiales de la Comisién. Asi, libros sobre el
protocolo naval, de instrucciones, memorias de prensa y fuente secundaria depositada en el
Archivo Central y a Biblioteca ENSB, fueron debidamente rescatados a criterio de cada estudiante.
Con ello, se cumplié la palabra de la Direccién ENSB de procurar por la ejecucion de las tareas
adyacentes de los estudiantes, tras alcanzar el objetivo primordial de la Comision.

- Como aporte final, el estudiante Juan Diego Serrano entregdé al Jefe Técnico Castro, jefe de
archivo ENSB, un par de discos de almacenamiento (DVD) en donde se encontraban los
documentos rescatados fotograficamente por él, con el objeto de que la Unidad contase con ésta
salvaguarda en caso dado de sufrir un destino indebido la seccién de Archivo Central ENSB.

Finalmente, el estudiante dejo en la Oficina de Seguridad su carné no. 3107 de identificacion de la
Unidad, realiz6 la revisién del Camarote de la habitacion 02 de la Camara de Suboficiales y firmo el
cierre del libro de comidas del mes final el dia viernes 8 de mayo, a las 5:00 de la tarde.

El estudiante Juan Diego Serrano se despidio de la Unidad el sabado 9 de mayo de 2009, al
mediodia, regresando a la ciudad de Bucaramanga tras ochenta y cuatro (84) dias “a bordo” de la
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Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, y tras cincuenta y siete (57) dias habiles de
trabajo registrados en su Diario de Comision ENSB-UIS, que en realidad englobaron el total de su
estadia como experiencia académica, profesional, laboral y conductual invaluable.
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