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Resumen

Titulo: Apoyo a asuntos técnicos y administrativos en la Direccion Territorial de Santander
del Instituto Nacional de Vias - INVIAS*

Autor: Diego Jahir Suarez Bueno**

Palabras Clave: Geotecnia, Geologia, INVIAS

Descripcion:

Este proyecto muestra un consolidado de la experiencia y actividades realizadas durante la
practica empresarial en el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) Direccion Territorial de Santander,
como auxiliar de Geologia, brindando apoyo en el area técnica y administrativa de la territorial.
Esta comenzo con la supervision técnica y administrativa del programa nacional Colombia Rural,
donde se desarrollaron visitas técnicas, andlisis de problematicas e informes de avances de obra,
asi como el seguimiento a la interventoria encargada de este programa. Igualmente, se realizé la
revision de documentacion e inspeccion de las zonas donde fueron solicitados los diferentes
permisos de uso de zona de via. Por ultimo, se trabajo conjuntamente en diferentes labores que
surgieron durante el tiempo de préacticas, tales como brindar apoyo en la realizacién de un informe
trimestral ejecutivo de avances de responsabilidades de la direccion territorial; actualizar la
informacion de la plataforma InviCostos, verificar informacion sobre actas de costos, realizar un

oficio dirigido a la CDMB y una visita técnica al proyecto Variante San Gil.

* Trabajo de Grado

** Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas. Escuela de Geologia. Programa académico. Director:
Juan Diego Colegial Gutierrez. Ge6logo PhD en Ciencias Geoldgicas.
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Abstract

Title: Internship to support technical and administrative matters at the Santander
Territorial Directorate of the National Roads Institute - INVIAS*

Author: Diego Jahir Suarez Bueno**

Key Words: Geotechnics, Geology, INVIAS

Description:

This project consolidates the experience and activities carried out during the business
practice at the National Institute of Roads (INVIAS) Territorial Directorate of Santander, as a
Geology assistant, providing support in the technical and administrative areas of the territory. This
began with the technical and administrative supervision of the national program Colombia Rural,
where technical visits were conducted, problems were analyzed, and progress reports on the work
were prepared, as well as monitoring the auditors in charge of this program. Documentation was
also reviewed, and the areas where different permits for the use of roadways were requested were
inspected. Finally, various tasks that arose during the internship were collaborated on, such as
providing support in the preparation of a quarterly executive report on the progress of
responsibilities of the territorial directorate, updating the information on the InviCost platform,
verifying information on cost reports, preparing an official letter to the CDMB, and conducting a
technical visit to the San Gil Bypass project.

* Degree Work
** Faculty of Physicochemical engineering. School of Geology. Academic program. Director:

Juan Diego Colegial Gutierrez. Geologist PhD in Geological Sciences.
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Introduccion

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) es una entidad nacional adscrita al ministerio de
transporte, encargada de ejecutar politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de
infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo, acorde con los lineamientos
dados por el Gobierno Nacional (Invias, 2022b). En la Direccion Territorial de Santander, esta
mision se amplia y concentra en la gestion de proyectos viales, incluyendo carreteras, puentes y
tineles en los que supervisa y controla de cerca los contratos de obra pablica en esta region
especifica del pais, asegurando la calidad y la integridad de las infraestructuras viales regionales y
locales (Invias, 2023b). La Direccion Territorial desempefia un papel crucial en el desarrollo y
conectividad de Santander, contribuyendo significativamente al progreso socioeconomico de la
region.

El INVIAS, atendiendo preceptos constitucionales y requerimientos propios del servicio
en el marco de sus competencias, ofrece formacién y habilitacion profesional y técnica
necesitando transitoriamente, los servicios de apoyo en los asuntos de caracter legales, técnicos,
administrativos y financieros en los programas, proyectos, contratos y/o convenios, orientados a
que jovenes sin experiencia puedan realizar practicas laborales, con base en los proyectos que
ejecutan las Direcciones Territoriales de la entidad y las dependencias transversales a éstas (Invias,
2023).

El presente proyecto de practica empresarial busca no solo favorecer al funcionamiento
eficiente de la entidad, sino que también busca aportar beneficios al Departamento de Santander,

contribuyendo en la sostenibilidad, conectividad y movilidad de sus diferentes municipios, por
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medio del apoyo activo en la ejecucién eficaz de proyectos de obra a cargo de la Direccidn
Territorial de Santander.

La Direccion territorial de Santander tiene activos los programas Colombia Rural y
Caminos Comunitarios de la paz total junto a grandes proyectos como Curos-Malaga y Anillo
Vial, sumando a los permisos para usos de zonas de vias, etc. En el ejercicio de estos proyectos,
como practicante de geologia presté los servicios de apoyo a los asuntos de carécter legal, técnico,
administrativo y financiero de los programas, proyectos, contratos y/o convenios a cargo del
INVIAS en el area de conocimiento de la carrera que cursa cada uno de ellos. En consideracion a
que INVIAS debe llevar un seguimiento constante y sistematico de los contratos que realiza, el
apoyo se basa en tal seguimiento y la documentacion correlativa a estos, dentro de la cual se

incluyeron aspectos del area de las geociencias, especificamente de geotecnia (Invias, 2023).

1. Justificacion

La regidn de Santander enfrenta desafios geotécnicos significativos debido a su compleja
geologia y topografia, al encontrarse sobre el flanco occidental de la Cordillera Oriental y
constituirse principalmente por rocas igneas y metamorficas (Hincapie y Veloza, 2009). Estos
desafios incluyen la estabilidad del terreno y la gestion adecuada de la infraestructura vial en areas
propensas a deslizamientos y otros eventos naturales. La Direccidn Territorial de Santander del
INVIAS se encuentra ante el reto de optimizar su gestion geotécnica para prevenir y mitigar estas
amenazas, asegurando la durabilidad a largo plazo de las obras.

Ademas, la Direccidn Territorial debe garantizar la ejecucion efectiva de los contratos de

obra, asegurando estandares de calidad y plazos establecidos (Invias, 2022a). La revision de



Apoyo de asuntos técnicos y administrativos en INVIAS 14

informes emitidos por interventorias es crucial para evaluar el progreso de los proyectos y detectar
posibles desviaciones, aunque este proceso puede volverse complejo debido a la gran cantidad de
datos y necesidad de interpretacién precisa.

En respuesta a estos desafios, es crucial prestar servicios de apoyo en aspectos legales,
técnicos y financieros en la Direccion Territorial de Santander. La precision en la evaluacion
geotécnica es esencial para mitigar deslizamientos y otras amenazas, y las tecnologias avanzadas
permiten una comprension detallada del terreno. Ademas, una revision eficiente de los informes
de interventoria en etapas tempranas puede prevenir problemas financieros, asegurando la calidad
y la integridad de la infraestructura, lo que es fundamental para la reputacion de la Direccion y la
seguridad de los usuarios de las carreteras. Al abordar estos desafios, se establece una base solida
para el éxito continuo de los proyectos y para el desarrollo sostenible de la region, cumpliendo con

las regulaciones aplicables.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General
Prestar servicios de apoyo en los asuntos de Caracter legal, técnico y financiero en el area
de Geologia, en la Direccion Territorial de Santander y a su vez adquirir experiencia en la
formacion profesional.
2.2 Objetivos Especificos
Realizar revisiones integras de los informes emitidos por las interventorias y supervisar el
progreso de los programas de inversion y actividades de obra de los contratos a cargo de la
Direccion Territorial, incluyendo visitas de campo para asegurar la adecuada ejecucion de los
proyectos.
Elaboracion preliminar de estudios previos, estudios de conveniencia y presupuestos
oficiales, para los procesos de contratacion a cargo de la direccidn territorial
Revision preliminar de la documentacion presentada por los peticionarios para permisos
de ocupacion y uso de Zona de via, Elaboracion de proyectos de liquidacion/o proyectos de
resolucion de Liquidacion unilateral, de convenios y contratos a cargo de la Direccion

Territorial.

3. Problematica de la Direccion Territorial Santander

Siguiendo las responsabilidades del INVIAS, la Direccién Territorial de Santander tiene

por obligacion maultiples tareas, entre ellas la supervision de Infraestructura vial, donde se debe

supervisar la ejecucién de los programas y proyectos en esta region estratégica del pais para
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garantizar que se cumplan los mas altos estdndares de calidad en los presupuestos y tiempos
preestablecidos (Invias, 2022a; 2022b). De manera que, la seguridad vial y conectividad del
departamento y del pais avancen en pro del desarrollo; ademas de ofrecer asesoramiento técnico a
las diferentes entidades territoriales o sus organismos descentralizados responsables de la
construccién, mantenimiento y atenciéon de emergencias en las infraestructuras bajo su
jurisdiccion, siempre que éstas lo soliciten.

Algunos de los programas y proyectos bajo la responsabilidad de la Territorial abarcan
desde obras de mantenimiento, rehabilitacion y construccion de corredores viales hasta la gestion
de convenios para el mejoramiento de vias rurales o terciarias tales como el programa Colombia
Rural y el programa Caminos comunitarios para la paz (Invias, 2020). Destaca la realizacion del
Mapa de Proyectos de Gestion Vial Integral - GVI Santander (Ministerio de Transporte, 2022) y
el programa Compromiso por Colombia (Invias, 2021) que planea concluir veintiocho proyectos
para transformar la infraestructura vial y reactivar la economia del pais.

Atender PQRS también forma parte de las tareas de la Direccidn, siempre y cuando entren
en lajurisdiccion del INVIAS y se vean reflejadas en la plataforma AZ-Digital (Sistema de Gestion
de Documentos Electrénicos de Archivo del Invias, 2023) para su respectivo tramite legal en los
quince dias habiles establecidos por ley.

Aunque la distribucion del trabajo en la Territorial es equitativa y se cuenta con un personal
profesional completo (ingenieros civiles, ambientales, estructurales, geo6logo, abogados y
contadores), se presenta un atraso en diferentes deberes, como la supervision y realizacion de
informes de convenio y de interventorias, la respuesta de las PQRS a tiempo y el tramite adecuado

de los diferentes permisos de uso de zona de via solicitados al INVIAS.
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Con el fin de dar solucion a esta trabajo acumulado y retrasado, la Direccion Territorial
adelanta convocatorias y resoluciones por vinculacion normativa con distintas instituciones
educativas, las cuales, por medio de précticas empresariales, apoyan en agilizar procesos y
compromisos institucionales de los profesionales adscritos a la oficina territorial mediante
estudiantes de pregrado de las carreas afines, para asi dar respuesta de manera mas eficiente y

rapida a las obligaciones pendientes por cumplir.

4. Marco Teorico

El objetivo del Instituto Nacional de Vias - INVIAS sera llevar a cabo las politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura no concesionada de
la Red Vial Nacional, que incluye carreteras primarias y terciarias, asi como infraestructuras
ferroviarias, fluviales y maritimas, junto con sus estructuras asociadas o relacionadas. Estas
acciones se realizan conforme a las directrices establecidas por el Ministerio de Transporte.
(Invias, 2022a)

Para ello, El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) tiene diversas funciones, que incluyen
ejecutar la politica del Gobierno Nacional sobre infraestructura de transporte, elaborar planes y
proyectos para la construccion, mantenimiento y mejora de la infraestructura, en coordinacion con
el Ministerio de Transporte, realizar investigaciones técnicas, asesorar a entidades territoriales,
recaudar peajes y otros cobros, realizar operaciones financieras para asegurar recursos, celebrar
contratos y convenios necesarios para sus objetivos, programar y adquirir terrenos esenciales,
gestionar contribuciones y cobros relacionados con valorizacidn, supervisar proyectos de

contribucion nacional de valorizacion, emitir conceptos técnicos y juridicos sobre viabilidad del
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cobro de contribucion nacional de valorizacion, administrar dicho tributo conforme a las
normativas vigentes, brindar asesoria en valorizacion a entidades territoriales y entidades estatales,
y proponer mejoras en la gestion administrativa (Invias, 2022b). Estas funciones estan alineadas
con las directrices gubernamentales y contribuyen al desarrollo efectivo de la infraestructura de
transporte.

Para el desarrollo de sus funciones y procesos el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, tiene
la siguiente estructura (Figura 1):
Figura 1.

Organigrama de INVIAS.

Estructura organizacional INVIAS
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Nota. Recuadros en rojo, sefializacion del area de trabajo a apoyar. Tomado de: Invias

(2023a)
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Invias esta estructurado por un consejo directivo que estd conformado por la Direccion
General y Subdireccion General como principales dependencias de la entidad, estos se apoyan en
distintas direcciones encargadas de diferentes areas especificas conformadas de la siguiente
manera: Direccion técnica y de Estructuracion, Direccion de Ejecucion y Operacion, Direccion
Juridica, Secretaria General y las diferentes Direcciones Territoriales a lo largo del Pais (26 en
total).

La Direccion Territorial de Santander, a su vez, tiene diferentes areas bajo su cargo como
el &rea juridica, area administrativa, area técnica, area financiera, entre otras, las cuales
desemperfian diferentes papeles que buscan cumplir con los lineamientos y mision del instituto
(Invias, 2024). El area técnica de la mencionada Direccion designa un grupo de trabajo para lo
concerniente a las vias regionales y los proyectos que con estas tengan que ver, aqui es donde se
llevaron a cabo las labores de practica profesional, cumpliendo con los objetivos y funciones
asignados y propuestos en el plan de actividades de la practica.

Tanto la Direccion y Subdireccion General tienen a cargo diferentes oficinas con diferentes
responsabilidades, estas son: Oficina Asesora de Planeacién, Oficina de Control Interno, Oficina

de Control Disciplinario y Oficina de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

5. Glosario

5.1 Vias Primarias
Son aquellas troncales, transversales y accesos a capitales del departamento que cumplen
la funcion basica de integracion de las principales zonas de produccién y consumo del pais y de

éste con los demas paises. Dependiendo de las necesidades especificas del proyecto, estas
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carreteras pueden estar divididas en calzadas. Es imperativo que las vias primarias estén
pavimentadas para asegurar su funcionamiento adecuado y eficiente (Invias, 2016).
5.2 Vias secundarias
Son aquellas vias que unen las cabeceras municipales entre si y/o que provienen de una
cabecera municipal y conectan con una carretera Primaria. Las carreteras consideradas como
secundarias pueden funcionar pavimentadas o en afirmado (Invias, 2016).
5.3 Vias Terciarias
Son aquellas vias de acceso que unen las cabeceras municipales con sus veredas o unen
veredas entre si. Las carreteras consideradas como terciarias deben funcionar en afirmado. En caso
de pavimentarse, deberan cumplir con las condiciones geométricas estipuladas para las vias
secundarias (Invias, 2016).
5.4 Supervision Tecnica
Otra de las funciones de INVIAS es la Supervision Técnica de los proyectos en ejecucion
(Invias, 2022b). Esta inspeccion se realiza con personal diferente a la Residencia e Interventoria
del proyecto, para garantizar neutralidad de todas las partes involucradas.
5.5 Seguimiento y control
El éxito de un proyecto se ve influenciado por la supervision y control de las actividades
establecidas en la planificacion. Esto implica una serie de procesos que recopilan, analizan y
estudian los datos con el fin de verificar la ejecucion adecuada de las actividades. También permite
entender en qué etapa se encuentra el proyecto, prever los plazos, riesgos, costos y desviaciones
con respecto al plan original. Esta gestion efectiva se logra mediante una comunicacién oportuna
de informacion, lo que facilita la toma de decisiones y la implementacion de acciones correctivas

necesarias para llevar a cabo la obra de manera completa y exitosa. (Riveros, 2018).
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5.6 Interventoria de Obra
Realiza las labores de supervision, monitoreo y respaldo durante el proceso de
construccion, garantizando que las actividades detalladas en los contratos o acuerdos sean
ejecutadas correctamente. Esto se logra aplicando los requisitos, normativas y clausulas
establecidas en cuanto a tiempo, costo y calidad que son fundamentales para el proyecto de
construccién (Equipo de trabajo multidisciplinario - Invias, 2016c).
5.7 Supervisién de obra
La supervision en la obra es el elemento crucial que determina tanto el éxito como el
fracaso de un proyecto. Su objetivo principal es garantizar que la construccion se lleve a cabo
segun el programa establecido, cumpliendo con los estandares de calidad acordados y el
presupuesto contratado. En muchos casos, los problemas estructurales y de funcionamiento en las
construcciones no se deben a defectos en el disefio o en los materiales, sino principalmente a un
deficiente trabajo de supervision. Esta labor de supervision implica aplicar los principios de la
administracion moderna, centrandose en el ciclo administrativo que comprende la planificacion,
la organizacion, la direccién y el control. La supervision se integra en la funcién de direccion, cuyo
objetivo es asegurar que se alcancen los objetivos y las especificaciones técnicas establecidas para
un proyecto. (Solis, 2004).
5.8 Programa Colombia Rural
Este programa nacional representa una ambiciosa iniciativa del Gobierno Nacional de
Colombia que se ejecuta a través del Ministerio de transporte y el INVIAS, que cuenta con la
colaboracion de méas de 15 entidades gubernamentales y el cual tiene como objeto resaltar el
potencial del campo Colombiano, por medio de la mejora y mantenimiento de las vias terciarias,

optimizando la transitabilidad, conectividad y desarrollo del pais y la region permitiendo la
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cercania de los distintos territorios y facilitar el transporte del producto rural a los diferentes puntos
de distribucion, comercializacion y exportacion.

En el marco de “’Colombia Rural’’, el INVIAS inicia suscripciones de convenios con entes
territoriales impulsando la cofinanciacion y fomentando la participacién de las comunidades, las
juntas de accién comunal, los cabildos y diversas organizaciones indigenas y civiles.

Con una inversién significativa, este enfoque busca y espera beneficiar a varios municipios
del pais, mediante la generacion de empleos en las mismas zonas rurales, aumentando asi las
oportunidades laborales para la poblacion local, ademas, se trabaja para mejorar e impulsar la
calidad de vida de las comunidades rurales, con infraestructuras de calidad, aplicando tecnologia
moderna e innovador que favorezca la durabilidad de las obras. (Invias, 2020).

5.9 Programa Caminos Comunitarios de la paz total

Al igual que el programa Colombia rural, este es una iniciativa del nuevo Gobierno
Nacional de Colombia, que continta siendo liderada por el Ministerio de Transporte y el INVIAS.
Este busca mejorar la transitabilidad y la calidad de vida en las regiones rurales de Colombia, por
medio de la rehabilitacion y mejoramiento de vias terciarias, secundarias y caminos ancestrales.

Algunos beneficios clave de este programa son: la mejora en el acceso de servicios
primarios de salud, educacién y alimentacion; consolidar territorios de paz con la presencia del
Estado en todo el pais; Incrementar la productividad del campo y promover el empoderamiento de
las comunidades, las cuales siguen incluyendo a las organizaciones de accion comunal, las
comunidades étnicas y las entidades sin animo de lucro.

5.10 Analisis de precios unitarios (APU)
El andlisis de precios unitario es un enfoque que implica desglosar el costo de llevar a cabo

una tarea especifica en unidades de medida determinadas. Segun las pautas técnicas que definen
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este método (APU), se deben considerar los insumos necesarios, la cantidad requerida, los costos
asociados y el tiempo necesario para llevar a cabo la tarea, ya sea pavimentacion, demolicion,
plantacion de arboles, hormigonado, entre otras. Estos elementos se presentan en un formato
estructurado que cumple con todos estos requisitos y proporciona el costo de realizar la tarea en la
unidad de medida mas bésica. (Data Construccion, s. f.).

511 Administracion, imprevistos y utilidad (AlU)

El término AlU, que se refiere a Administracion, Imprevistos y Utilidad dentro de un
presupuesto de construccion, es esencial en contratos de obras. Definirlo es crucial para evaluar el
riesgo y la seguridad asociados con la ejecucion del presupuesto, asi como para asegurar la
confiabilidad del control de costos. EI AIU abarca los gastos necesarios para llevar a cabo el
contrato, que se desglosan de la siguiente manera (Rojas y Bohorquez, 2010)

Administracion: Engloba los costos indirectos necesarios para la ejecucion del proyecto,
tales como honorarios e impuestos, entre otros.

Imprevistos: Estos dependen de la naturaleza especifica de cada contrato y representan los
riesgos normales que enfrenta el contratista. En este concepto se incluyen aspectos como la
imprevision y los sobrecostos.

Utilidad: Este componente se refiere a las ganancias que el contratista espera obtener una
vez cumplidas sus obligaciones contractuales.

5.12 Caminos Ancestrales

Son aquellos caminos que fueron la base de las comunicaciones y el desarrollo de las

culturas, la trascendencia histérica de las regiones con presencia de grupos indigenas debe su

estructura a los caminos que dejaron los ancestros indigenas. (Invias. s.f).
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6. Metodologia

Durante la experiencia en el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) Direccién Territorial de
Santander, se implement6é un enfoque metodoldgico para alcanzar los objetivos establecidos y
aplicar los conocimientos tedricos adquiridos durante el proceso educativo. Este asunto también
permitié fortalecer y poner en préactica dichos conceptos. Dicha metodologia se organiz6 de la
siguiente manera:

6.1 Asignacion de actividades

En una primera etapa, el ingeniero tutor designado por el instituto asigné las actividades
principales, lo que posibilitd un desarrollo efectivo de la practica. Todas las tareas realizadas
durante el periodo de préacticas se definieron para lograr una organizacion y supervision optimas;
En la seccion inicial se detalla la labor que se realizd en el primer modulo de los convenios del

programa Colombia Rural, descrito en la Tabla 1.

Tabla 1

Convenios programa Colombia Rural

Afo  Mddulo Convenio Municipio  Alcance De Proyecto

2021 1 2239 Barbosa 1 ponton; 764m de placa huella; 6 alcantarillas; 1 demolicion
de estructura y caracterizacion vial de 14.75km




Apoyo de asuntos técnicos y administrativos en INVIAS 25

2235 Aguada Construccion de placa huella: 619m; Construccion de Filtro:
70m lineales; Caracterizacion del corredor vial postulado:
20km.
1989 Florian Construccion de placa huella: 527m; Construccion de
alcantarillas: 1 UND; Construccién de batea: 2 UND;
Caracterizacion del corredor vial postulado: 16km
2242 Guavata Construccion de placa huella: 468m; Construccion de
alcantarillas: 4 UND; Caracterizacion del corredor vial
postulado: 4.21km
1991 Jesus Maria Construccion de placa huella: 655m; Construccion de
alcantarillas: 1 UND; Caracterizacion del corredor vial: 4.7km
1710 LA BELLEZA Construccion de placa huella: 580m; Construccion de
alcantarillas: 1 UND; Construccion de box coulvert: 1 UND;
Caracterizacion del corredor vial postulado: 10km
1685 PUENTE Construccion de placa huella: 765m; Construccion de
NACIONAL alcantarillas: 2 UND; Construccion de filtro: 200m lineales;
Caracterizacion del corredor vial postulado: 40.10km
1692 SAN BENITO Construccion de placa huella: 611m; Construccion de

alcantarillas: 4 UND; Construccion de una batea: 1 UND;
Caracterizacion del corredor vial postulado: 12km
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2320 Santa Helena Construccion de placa huella: 440m; Construccion de
alcantarillas: 6 UND; Caracterizacion del corredor vial
postulado: 4.5km

1948 Vélez Construccion de placa huella: 535m; Caracterizacion del
corredor vial postulado: 7km

2254 Cimitarra 476m de placa huella; 1 alcantarilla de 7m; 1 batea y
caracterizacion vial de 4.60km

1873 Landazuri 230m de placa huella; 21 alcantarillas y caracterizacion vial de
42km

Nota. Convenios correspondientes al afio 2021.
Se llevaron a cabo las siguientes acciones para supervisar técnica, financiera y

administrativamente las obras mencionadas anteriormente

6.2 Visitas Tecnicas

En las visitas técnicas, se determinan las rutas a examinar para evaluar el estado actual del
convenio. Esto incluye la comparacion entre las actividades programadas y las ejecutadas, asi
como la identificacién de posibles dificultades que puedan surgir.

Durante cada visita, se llevaron a cabo reuniones con diversas entidades, como las alcaldias
municipales, las veedurias, los contratistas, los interventores y el INVIAS, con el objetivo de
compartir el progreso de los acuerdos y colaborar en conjunto para alcanzar los objetivos fisicos
establecidos, siempre en beneficio de las comunidades. Ademas, se elaboraron actas de las

reuniones para documentar los temas discutidos durante los diferentes encuentros (Figura 1). El
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tiempo de cada comision o visita técnica dependia de las obras a visitar, pero, generalmente, tenian

un plazo maximo de 2.5 dias.

Figura 2

Formato MEPI-MN1-IN-14-FR-2 empleado para registrar los detalles de las reuniones.

e RSTITUTO NACIONAL DE Viks
@ | | rrocee msiona scue 1O DE PROVECTOR DE INFRAEITRUCTURA DE TRANIFOR! S —
= MANUAL D FUBLICA
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e ACTA DE REUNION

FAia

(Ests formato apiica para reunionss oistnias 3 18 05 Comite s OO3)

acTA DE REUNION No.
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uNIDAD EJECUTORA: DIRECCION TERRITORIAL

conTRaTo DE 0BRA NG,

contramsTa:

[OBJETO DEL CONTRATO DE OBRE:

[conTRATE DE INTERVENTORIA No.
inctcor mimers de corieeen y oo

[mreRvENTOR:

’jﬂmnwm B L& REURION

[FEMZS 2 DESARROLLER EW L& PRESENTE REURION,

Nota. Tomado de Invias (2016b).
6.3 Informes de supervision de obras

La Direccion Territorial de Santander del Instituto Nacional de Vias — INVIAS tiene la
funcidn de realizar la supervision técnica y administrativa de las diferentes obras contratadas por
los convenios que tenga a cargo. Las funciones realizadas consisten en verificar que la ejecucién
de los proyectos se realice segun lo establecido en el disefio definitivo y en el contrato en cuanto
a normas técnicas, cantidad y calidad de las obras.

En los informes establecidos por el INVIAS, se actualizan regularmente los datos
administrativos y técnicos de los convenios o contratos. Estos informes incluyen detalles como

descripciones del proyecto a ejecutar, modificaciones realizadas a este, desembolsos, prérrogas,
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peticiones, sanciones y demas informacion hallada en la plataforma del SECOP | y SECOP II
(Figura 3, 4 y 5). La revision de estos informes se realizo en 3 dias habiles tras indicacion del tutor
asignado y luego se envio a este para su revision y aprobacion final.

Figura 3

Formato MEPI-FR-1 establecido por INVIAS para la realizacion de informes de supervision

mensuales.

MuNIBTERIC DE TRANIFORTE

- " INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

= \I ). PROCESO MISIONAL EJECUCION DE PROYECTOS DE
. 4 INFRAESTRUCTURA DE TRAMSPORTE

* INFORME MENSUAL DEL SUPERVISOR

oA

INES PATRICIA MORALES PADRON
SUBDIRECCION DE VIAS REGIOMALES
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Asunto: INFORME DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS ¥ ESTADO DEL
PROYECTO o CONVEMIO A CARGO [Proyecto entendido comao:
cbra e interventoria).

Periodo: Del 01 del mes de agosto al 31 del mes de agosta.

Mo. y fecha de Resolucion de Mo. 79 del 20 de septiembre de 2023

Designacidn de Supervisor

Respetados subdirector y Gerente:

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1474 de 2011 y sus modificaciones, asi como lo
precitado en el Manual de Contratacion del Institute Macional de Vias respecto a las
responsabilidades de los Supervisores de contratos de interventoria y Supervisores distintos
a los contratos de interventoria, de manera atenta presento a ustedes el informe de
actividades desarrolladas y estado del proyecto o convenio a cargo, asi-

1. CONTRATO DE OBRA O CONVENIO

11 INFORMACION GENERAL AGUADA
1.1.1. TRAMO O SECTOR DEL CORREDOR A INTERVENIR: GUACAMAYO-AGUADA-SAN
BEMNITO

LONGITUD TOTAL DEL CORREDOR: 20.00 Km

CONTRATO DE OBRA O LP-001-2021
CONVENIO NO.
CONTRATISTA: ARMOING S.A.5. [ WIT:| 804.016.406-3

INTEGRANTES (CONSORCIO O | N/A
UMNIONES TEMPORALES):
OBJETO: MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS
RURALES EN EL  MUNICIPIO DE  AGUADA
DEFPARTAMENTO DE SANTANDER DEL PROGRAMA
COLOMBIA RURAL EN EL MARCO DEL CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO NO. 2235 DE 2020
FECHA DE INICIO: 01/03/2022 | No. de Oficio o fecha estado en
ejecucion plataforma SECOP (el Celebrado
gue apligue:

Nota. Tomado de: Invias (2016a).
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Figura 4

Buscador del SECOP 1.
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Nota. Tomado de: Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia (s.f.).

Figura 5

Buscador de informacion del SECORP II.
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Nota. Tomado de: Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia (s.f.).



Apoyo de asuntos técnicos y administrativos en INVIAS 30

6.4 Permisos de usos de zona de via

Para esta segunda etapa, la revision de los permisos de uso de zona de via presentados al
INVIAS fue crucial en la gestion de infraestructuras y carreteras. Consistio en evaluar y aprobar
las solicitudes de terceros para utilizar areas adyacentes a las carreteras administradas por el
INVIAS.

Esto implico analizar detalladamente los planes propuestos por empresas o individuos para
asegurarse de que cumplen con las normativas y estandares de seguridad establecidos. La revision
incluyo consideraciones sobre la ubicacion exacta de la intervencion, el impacto en el tréfico, la
seguridad de los usuarios y la integridad estructural de la carretera. Es un proceso meticuloso que
busca garantizar que cualquier actividad cercana a las carreteras sea segura y compatible con el
funcionamiento eficiente de las vias, asegurando asi la seguridad y comodidad de los usuarios.
Este chequeo de documentacion se hizo de la mano del manual de ‘‘proceso: reglamentacion
técnica e innovacion de la infraestructura de transporte y procedimiento: expedicion permiso uso
de zona de via’’ con codigo MRTI-PR-2, en el cual se detalla cada uno de los items que se deben
presentar al INVIAS junto a la documentacion que debe ir anexa. El tiempo establecido para la
revision de estos permisos fue de 15 dias habiles una vez radicado el permiso.

6.5 Derechos de peticion

Para esta tercera fase, se abordaron los PQRS realizados al invias, donde se reviso que la
peticion estuviera y se analizo el contenido de esta, dependiendo del contenido se hizo el debido
tramite, ya fuera trasladada por competencia a la entidad correspondiente o hacer el debido proceso
en los 15 dias habiles tras radicada la solicitud de respuesta al solicitante, este tramite se hizo por

correo electronico y por la plataforma electronica AZ digital.
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Figura 6

Inicio de plataforma AZ Digital.
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Nota. Tomado de: Sistema de Gestion de Documentos Electronicos del Archivo del

Invias (2023).

6.6 Responsabilidades

Con las labores asignadas, semanalmente se realizé una socializacion con los avances,

observaciones y resultados de las diferentes tareas a cumplidas, no obstante, los determinados

compromisos gque requirieron urgencia se trataron en cualquier dia de la semana.

Internamente, los tutores designados en el apoyo y guia de los practicantes propusieron un
cronograma de cumplimiento de acuerdo a las necesidades que requirieron en sus labores, para la
realizacion de informe de supervision de interventoria, se tuvo un plazo de una semana; para los
informes de supervision de convenios, se tuvo un plazo de 3 dias; para la revision de las solicitudes
de los permisos de uso de zona de via, se tuvo un plazo de 15 dias habiles para revision y respuesta

a dicho tramite; para la atencion de los derechos de peticidn, se tuvo un plazo de 2 dias para

revision de soportes.
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Cuando se realizaron salidas técnicas, se entregaron diferentes informes al finalizar dicha
salida, usando los formatos preestablecidos por INVIAS dependiendo del tipo de visita que se
realizd, ya fuera para revisar un proyecto, una solicitud de uso de zona de via, una reunién, etc.;
una vez cumplidos estos tiempos, que variaron dependiendo del tutor o de la situacién, se informo
al encargado de dicho cumplimiento para que fuese él, el que finalmente diera el aprobado final,
esto via correo electronico donde se dejo la evidencia de la trazabilidad de procesos.

6.7 Otras Actividades

Durante la estancia en la territorial surgieron nuevos problemas, nuevas necesidades,

nuevas tareas, por lo que a medida que aparecieron dichas responsabilidades, se fueron tratando

de acuerdo con la urgencia que requirieron.

7. Actividades Desarrolladas

En el marco de este proyecto, se pudieron culminar, siguiendo con la problematica, los

objetivos y el plan propuesto, las siguientes actividades:
7.1 Informes de supervision interventoria:

Una de las funciones de la Direccién Territorial es supervisar la Interventoria contratada,
asi que mensualmente se realizan informes de supervision para verificar el avance, el estado actual
del proyecto especifico, encontrar inconvenientes presentados y dar recomendaciones para futuras
acciones, en este caso se realizaron los relacionados con el programa Colombia Rural (Grupo 1),
especificamente para el contrato de interventoria No. 1651-2021 hecho con el contratista Gavinco

Ingenieros Consultores S.A.S, que tiene por objeto: ‘Interventoria técnica, administrativa,
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financiera y ambiental, para el mantenimiento y mejoramiento de vias rurales en los municipios
en el departamento de Santander del programa: Colombia Rural (Grupo 1).’

En el periodo de practicas, la Direccion Territorial se encontraba con un atraso de estos
informes de supervision de mas de un afio por lo que al concluir esta etapa se hicieron 17 informes
a interventoria de los contratos llevados a cabo en 12 municipios del departamento de Santander.

Para llevar a cabo los informes, se recopilaron los datos enviados por la interventoria y los
encontrados en las plataformas SECOP 1 Y 1l (Figura 4y 5), verificando que estuvieran completos,
se selecciono la informacion requerida por el formato MEPI-FR-1(Figura 3) para finalmente ser
revisado y editado siguiendo los lineamientos del Manual de Interventoria de obra publica MEPI-
MN-IN-15 (Equipo de trabajo multidisciplinario - Invias, 2016c), asegurando su calidad y
precision en la entrega final, estas revisiones siempre cumpliendo los tiempos estipulados.

7.2 Informes de supervision a convenios

De la misma manera, se realizaron informes mensuales para cada municipio perteneciente
al grupo 1 del programa Colombia Rural y con el que se presentara un convenio, con el fin de
verificar el cumplimiento por parte del contratista, prevenir cualquier clase de riesgos, facilitar la
toma de decisiones, contribuir a la correcta y oportuna liquidacion del convenio y asegurar su
correcta ejecucion, en este caso correspondiendo a un total de 12 contratos celebrados los cuales
tienen por objeto ‘Aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional de Vias — INVIAS y el municipio
del departamento de Santander para el mantenimiento y mejoramiento de vias rurales del programa
‘Colombia rural’ y que se pueden apreciar en la Tabla 2.

El atraso presentado en estos informes era un poco mayor a los de interventoria, por lo que
el resultado fue la entrega de mas de 100 informes de supervision de convenios. El proceso para

la elaboracion de estos informes es el mismo que el seguido para los informes de interventoria y
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se rigen bajo el mismo Manual de Interventoria (Equipo de trabajo multidisciplinario - Invias,
2016c¢)
Tabla 2

Convenios celebrados con los municipios pertenecientes al programa Colombia Rural (Grupo 1)

Municipio No. Contratista
Convenio
Aguada 2235 - 2020 Armoing S.A.S.
Barbosa 2239 - 2020 Consorcio Vialid

Cimitarra 2254 — 2020  Servicios & Constructores Company De Colombia

S.AS
Florian 1989 — 2020 Osn Construcciones S.A.S.
Guavata 2242 — 2020 Corporacion Integral De Servicios Y Asesorias

(Corpoinsa)

Jesus Maria 1991 - 2020 Beta Ingenieros De Colombia "Beinco"” S.A.S.

La Belleza 1710 — 2020 Jalgavi Ingenieros Ltda
Landazuri 1873 — 2020 Infraestructura Car Y Cia S.A.S.
Puente Nacional 1685 — 2020 Insa S.A.S
San Benito 1692 — 2020 Inca Ingenieros Civiles Asociados S.A.S
Santa Helena Del 2320 — 2020 Consorcio Vial Santander S.C
Opon
Vélez 1948 — 2020 Union Temporal Huellas Lomalta

Nota. Se lista la informacién del municipio, convenio y contratista.
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7.3 Apoyo en visitas de control, seguimiento técnico y realizacion de informes
relacionados con los convenios del programa Colombia rural, especificamente a los
ejecutados en Santander.

La Direccion Territorial se encontraba con un atraso de informes de supervision de
interventoria y convenios sobre los contratos del programa de Colombia rural, de mas de un afio,
desde febrero del 2022, por lo que, al finalizar el periodo de practicas, se realizaron méas de 200
informes de supervision que permitieron avanzar y concluir la mayoria de los contratos hechos
con los municipios y la DT.

Se llevaron a cabo visitas técnicas a los convenios gestionados por la Direccion Territorial
como se aprecia en la Tabla 3. Estas visitas involucraron actividades de campo que facilitaron la
interaccion entre profesionales y la comunidad. El objetivo principal fue abordar problematicas
especificas y lograr la conclusion exitosa de los convenios. De estas visitas se generaron actas de
reunion siguiendo el formato MEPI-MN1-IN-14-FR-2 (Figura 2) y sus lineamientos establecidos
por el INVIAS, en las que se constata la participacion de las diferentes partes involucradas, los
temas tratados en la visita, los pendientes y los compromisos que se dejan junto a algunas

recomendaciones.



Apoyo de asuntos técnicos y administrativos en INVIAS 36

Tabla 3

Visitas técnicas realizadas

MES CONVENIO MUNICIPIO CORREDOR VIAL OBJETIVO

OCTUBRE 2254 - 2020 Cimitarra La Jota — Altamira Supervision
Administrativa Y
Técnica De Obra

OcTuBrRE 1710 - 2020 La Belleza Casco Urbano La Supervision
Administrativa Y

Belleza, Veredas Técnica De Obra
La Playa, Vereda

Cachipayal,
Vereda Sonagoga
Alta,
Vereda La
Margelina,
Corregimiento La
Quitaz
OCTUBRE 1873 - 2020 Landazuri Borrascoso — Opén Supervision
Administrativa Y
Tecnica De Obra
OCTUBRE  2320-2020  Santa Helena Casco Urbano — Supervision
De Opon Vereda Administrativa Y

Técnica De Obra
La Culebrosa

Nota. Visitas técnicas realizadas durante la practica empresarial

El 23 de octubre de 2023 comenzaron las visitas técnicas con el municipio de Cimitarra
(Figura 7). El 24 de octubre del mismo afio se visitaron los municipios de Landazuriy La
Belleza (Figura 8) para finalmente concluir el 25 de octubre con el municipio de Santa

Helena de Opon. Estas visitas fueron realizadas junto al ingeniero supervisor de dichos
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convenios, el/los representantes/s de la empresa contratada por el municipio y el/los

representante/s por parte de la alcaldia municipal.

Figura 7
Visita Técnica realizada junto al contratista e ingeniero ambiental en el proyecto derivado del

programa 'Colombia rural (Grupo 1) -convenio suscrito con el Municipio de Cimitarra

Nota. Verificacion estado de obras en el municipio de Cimitarra.
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Figura 8
Visita Técnica realizada junto al Alcalde, contratista, comunidad e ingenieros en el proyecto
derivado del programa 'Colombia rural (Grupo 1)- convenio suscrito con el municipio de La

Belleza.

Nota. Verificacion estado de obras en el municipio de La Belleza.

7.4 Revision de documentacién para los permisos de uso de zona de via (PUZV)

Para el desarrollo progresivo de Bucaramanga, como también el Departamento de
Santander, diversas entidades solicitan al INVIAS permisos para operar en determinada zona o
tramo de la infraestructura vial, con el fin de mejorar la calidad de vida, ya sea para instalar una
nueva red de gas natural, reparar sistemas ya existentes o trasladar tuberias/conexiones debido a
complicaciones con el terreno, etc. Por ello se debe realizar una inspeccion exhaustiva de la
documentacion enviada por estas empresas, con el fin de que todo se apegue al Manual de Permisos
de Uso de Zona de Via MRTI-PR-2 establecido por el INVIAS.

Durante el tiempo como practicante, supervisé un total de 4 permisos solicitados, los cuales
se resumen en la Tabla 4. También, se brindé apoyo a los demas practicantes con los demas

permisos.
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En estas revisiones se tuvieron en cuenta aspectos importantes como el plan de manejo
ambiental, el plan de manejo de transito, los disefios a implementar, los estudios pertinentes de la
zona, el registro fotogréfico, etc. Con toda la informacion completa se procede a realizar la visita
técnica con el fin de dar respuesta final a la viabilidad o no del permiso solicitado, en este caso se
lograron conceder dos de los cuatro permisos solicitados, para los otros dos se dejaron las
pertinentes recomendaciones, correcciones y observaciones para reenviar la informacion completa

tal como lo requiere el INVIAS.

Figura 9.

Lista de chequeo para verificar la informacion enviada para solicitar PUZV.

pr=—y TODIED
ﬁ) C INSTITUTO NACIONAL DE VIAS VERSION
(PP || cocmon D= miovACioN Y REGLANENTACION TESNICA DE LA IFRAESTRUCTURA
A\ s & FORMATO LISTA DE CHEQUED T ‘ - |
Fecha Ciudad Direossén Teritorial
1. Solicitante
Nombre del soicitante
Perscnanawral || Persona wrisea | Cacua de cucadania o NIT:
2 Datos para notificacion
" iucad
Direccidn;
Cormeo slactrénica: Fax
Tekfono Celular
3. Lista de requisitos: {Marcar con X si presenta o no presenta)
Documento Presenta | No presenta] " O10 "5 - Observaciones
Folio final
At g vl teeea
Saon 3= parmis0 parm Us0 = orm de via MINRER
Fra0)
Cbjeto y localzacan
FRegsio otog3foo
Flanos
Besoipoon onica Ge 105 rabajos 3 reaizar
rograma G ejecustn O Ios Fabajos oeto &l
permizo
et
Carals) o compromiss (MINREFER-AT]
Para solicitud de permisos turales y para legales de personas juridicas anexar:
Documento Presenta | No presenta | FOliC inci Observaciones
Folio final
CLa Gadana o CEiUTa 0 Xt
Para solicitud de permisos presentados por personas juridicas
Documento Presenta | No presenta | FOli incial -| Observaciones
Folio final
Cercass de wwne o

Nota. Tomado de: Equipo de trabajo multidisciplinario - Invias. (2016b).
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Figura 10

Formato de respuesta emitido a las entidades solicitantes de PUZV
Floridablanca, 18 de Octubre de 2023

Sefior

Juan Felipe Rojas Serrano

Representante legal GAS NATURAL DEL ORIENTE S.AES.P.
Peticionario

Ruta 45 AST08

Asunto: Respuesta solicitud presentada per Juan Felipe Rojas Serrano, la cual tiene como objeto la otorgacion
de un permiso de uso de zona de via para el traslado de tuberia de acero de 6" sobre la via nacional Troncal
central Ruta 45A5T08 Floridablanca - Palengue

Cordial saludo,

De conformidad con lo establecido en el articule 23 de la Constitucion Politica Nacional y en
concordancia con lo preceptuade en la Ley 1755 de 2015, me permito dar respuasta al oficio con
radicado XXXXX peticion de permiso de uso de zona de via presentade por Juan Felipe Rojas Serrana.

()

“Solicitud de intervencidn y uso de zona de via para el traslodo de tuberia de acero de 6" sobre la via
nacional Troncal central Ruta 45AST08 Floridablanca - Palenque por medio de excavacion a cielo
obierto para lo instalacion de cajo de empalme de 2x2x2 entre el PR 1+721 coordenadas 7°3'43.19"N
73°6'32.81"W y el PR 1+719 coordenadas 7°3'43.21"N 73° 6'32.74"W calzade derecha costade
derecho y por excavacion a cielo abierto para instalacidn de red de 322 m entre el PR 1+272
coordenados 7°3'48.15"N 73°6'19.39"W y el PR 0+950 coordenados 7°3'49.99"N 73°6'9.08"W
calzada derecha costada derecho.”

()

Se indica que, una vez revisado el objeto de la solicitud y |3 documentacion presentada, se debe
emitir un concepto de no viabilidad del parmiso de uso de zona de via para la realizacion de |a obra
indicada, debido a errores en la presentacion de la documentacién.

Teniendo en cuenta lo anterior, se adjunta con la documentacion presentada el formato de lista de
chequeo de la solicitud MRTI-FR-2, en donde se encuentran las debidas correcciones o replanteos a
realizar, atendiendo a las observaciones presentes en el formato tras la evaluacion técnica de la
solicitud.

Atentaments,

Nota. Tomado de: Equipo de trabajo multidisciplinario - Invias. (2016b).
7.5 Revisién de zonas donde fueron solicitados permisos de uso de zona de via
Se realizaron visitas conjuntas entre las empresas solicitantes de permisos de uso de zona
de viay el INVIAS a las diferentes zonas donde fueron solicitados los permisos para intervenir la
infraestructura vial con el fin de verificar la informacion suministrada y dar la respectiva

viabilidad o las subsanaciones correspondientes.
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Tabla 4

Visitas realizadas para los permisos de uso de zona de via (PUZV)

Mes Radicado Permiso Corredor Vial ~ Objetivo

Noviembre 46252 Campollo Troncal Central Verificacion
Ruta 45a07 San Datos
Gil -
Bucaramanga

Noviembre 46525 Anillo Vial Troncal Central, Verificacion
Floridablanca — Datos
Palenque,
45ast08

Diciembre 26486 Finca Troncal Central, Verificacion

Localizada Floridablanca — Datos

Palenque,
45ast08

Nota. Visitas técnicas realizadas durante la practica empresarial
Figura 11

Visita técnica proyecto 'Gas Oriente 6 tramos, Campollo’

Nota. Visita técnica realizada junto a la administracién vial e ingenieros de Vanti,

solicitado como PUZV al INVIAS.
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Figura 12

Visita proyecto 'Finca Localizada'- 46525,

Nota. Realizada junto a la administracion vial e ingenieros de Vanti, solicitado como
PUZV al INVIAS.
7.6 Revision de datos para la actualizacion de la plataforma InviCostos
Se llevaron a cabo la identificacion, verificacion, revision y recopilacién de datos concretos
con el objetivo de mejorar la solidez y exactitud de la plataforma
7.7 Verificacion de informacion
Se realiz6 una verificacion de los datos proporcionados por la interventoria Gavinco, los
cuales hacen referencia a las actas de costos de la entrega final de sus proyectos y los documentos
de respaldo correspondientes.
7.8 Apoyo en Oficio
Asistencia en la elaboracion de un documento oficial dirigido a la entidad CDMB, con el
objetivo de solicitar su participacion en la prevencién de posibles flujos torrenciales en la carretera
Curos - Malaga, especificamente en el sector Boquerdn - Curos, basandose en la informacion

divulgada por el SGC.
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7.9 Informe Trimestral Ejecutivo
Se elaboré un informe ejecutivo trimestral (correspondiente al periodo de Abril a Junio)
en el que se muestra la condicidn visual de la red vial y las areas criticas de inestabilidad bajo la
responsabilidad de la territorial.
7.10 Visita Técnica a proyecto Variante San Gil
Se llevo a cabo una visita técnica al Proyecto: Variante San Gil, donde se tuvo la
oportunidad de observar las significativas obras que se han completado y las que aun estan en
proceso de realizacion, asi como sus respectivos procesos, trabajos y otros aspectos relacionados

con el proyecto.

Figura 13

Visita realizada al proyecto Variante San Gil.

L 3

Nota. Verificacion estado de obras.
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8. Resultados obtenidos en la préactica empresarial

La participacion en las visitas técnicas a las diferentes obras a cargo del INVIAS, como
también a los sectores donde se planeaba intervenir el corredor vial, a manera de supervision,
enriquecieron y fortalecieron cada conocimiento teorico visto tanto en el espacio de trabajo como
en los espacios de estudio, haciendo que la ganancia de experiencia fuera completa sumado a la

adquisicion de bases.

9. Conclusiones

La revision de los informes y conceptos emitidos por las interventorias ha garantizado un
control sobre la ejecucion de los contratos de obra. Esta supervision ha ayudado a identificar
posibles desviaciones y a implementar medidas correctivas de manera oportuna, asegurando la
calidad y el cumplimiento de los proyectos.

El apoyo en la consolidacion de informacion ha permitido una mejor gestion y seguimiento
de los proyectos bajo la Direccion Territorial. La recopilacion precisa y organizada ha facilitado
la toma de decisiones, mejorando asi la eficiencia y efectividad en la ejecucion de los proyectos.

La busqueda activa de informacién complementaria para la plataforma InviCostos fue
fundamental para su enriquecimiento. La constante actualizacion y la incorporacion de datos
faltantes han elevado la utilidad y confiabilidad de la plataforma, proporcionando a los usuarios
informacion precisa 'y completa para latoma de decisiones y agilizando asi, los tramites que puedan

requerir las diferentes entidades y empresas para la ejecucién de obras.
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El Aseguramiento de la precision y la integridad de los datos verificando la informacion
proporcionada por cada interventoria, garantizo que los costos y los soportes de entrega final de
las obras sean precisos y completos. Esto contribuyd a la transparencia y la rendicion de cuentas,

mejora en la comunicacién y la toma de decisiones.

10. Recomendaciones para futuros practicantes y profesionales
Proponer una actualizacién de la informacién disponible en las bases de datos de la
organizacion. También, desde el punto de vista de las geociencias, incorporar una base de datos
que pueda visualizarse en programas SIG de aquellas zonas donde se tenga reporte de fendOmenos

amenazantes, tales como movimientos en masa, procesos erosivos, inundaciones, etc.
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