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RESUMEN

Titulo: DISENO DE UN PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA PARA
EL MUNICIPIO DE EL PLAYON — SANTANDER

Autor: FERNEL RODRIGUEZ CACERES”

Palabras Claves: PGAT, UMATA.

En el presente proyecto se disefié un Plan General de Asistencia Técnica Agropecuaria PGAT para
el municipio de El Playon- Santander como instrumento de planeacion que direccione la prestacion
del servicio publico de asistencia técnica agropecuaria a los pequefios y medianos productores
agricolas, pecuarios y acuicolas en este municipio.

Su formulacidon ha seguido paso a paso la guia disefiada por el ministerio de agricultura y
desarrollo rural y contiene la informacién bésica que sirvié de referente para la definicién de
objetivos y metas y la propuesta de programas y proyectos a desarrollar.

El Plan General de Asistencia Técnica Directa Rural sera el instrumento de planeacion que le
permitird al municipio de El Playon en cabeza de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria UMATA ordenar las actividades y los recursos para garantizar el cumplimiento de los
objetivos del Servicio de Asistencia Técnica Directa Rural y asegurar la ampliacién progresiva de
su cobertura, calidad y pertinencia.

Este Plan se elaborara de acuerdo con las caracteristicas agroecolégicas del municipio y con las
recomendaciones basicas de uso y manejo de los recursos naturales y en concordancia con los
Programas Agropecuarios Municipales del Plan de Desarrollo Municipal, elaborado por el Consejo
Municipal de Planeacion y concertado con el Consejo Municipal de Desarrollo Rural.

Se orientara a crear las condiciones necesarias para aumentar la competitividad y rentabilidad de
la produccién en un contexto de desarrollo municipal, zonal, provincial, subregional o regional.

" Trabajo de Grado
Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia. Produccién Agroindustrial. Director Iban Dario
Porras Gomez.
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ABSTRACT

Title: DESIGN OF A COMPREHENSIVE PLAN OF AGRICULTURAL TECHNICAL ASSISTANCE
TO THE MUNICIPALITY OF EL PLAYON - SANTANDER

Author: FERNEL RODRIGUEZ CACERES™

Keywords: PGAT, UMATA.

In this project, a General Plan of technical assistance agricultural PGAT is designed to the
municipality of El Playon - Santander as a tool for planning that address the provision of the public
service of agricultural technical assistance to small and medium-sized producers agricultural,
livestock and aquaculture in this municipality.

Its formulation has followed step by step guide designed by the Ministry of agriculture and rural
development and contains the basic information that served as reference for the definition of goals
and objectives and the proposed programmes and projects to develop.

The General Plan of direct Rural technical assistance will be the instrument of planning that allows
you to the municipality of El Playén in the Municipal unit of technical assistance agricultural UMATA
order activities and resources to ensure the fulfilment of the objectives of direct Rural technical
assistance service and the progressive expansion of its coverage, quality, and relevance.

This Plan shall be drawn up in accordance with agro-ecological characteristics of the municipality
and with the basic recommendations of use and management of natural resources and in
accordance with the municipal agricultural programs of the Plan of Municipal Development,
developed by the Municipal Council of planning and concluded with the Municipal Council of Rural
development.

It will move to create the necessary conditions to increase the competitiveness and profitability of
the production in a context of municipal, regional, provincial, subregional or regional development.

" Degree Work
Institute of Regional and Projection Distance Education. Agroindustrial production. Director Iban Dario Gémez
Porras.
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INTRODUCCION

El disefio de un PGAT para el municipio de El Playon — Santander; parte de la
necesidad de generar un Plan que satisfaga las necesidades de los productores
agropecuarios del municipio, tomando como punto de referencia la Guia para la
formulacién de los Planes Generales de Asistencia Técnica Directa Rural que
tiene como proposito orientar a los planificadores locales del servicio en el proceso
de elaboracion de los Planes Generales de Asistencia Técnica Directa Rural, los
cuales seran requisito para que los municipios o asociaciones de municipios
presenten sus propuestas ante FINAGRO para acceder en 2016 al Incentivo
Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural.

Asi mismo, estos deben exponer de manera sistematica, sencilla y ordenada las
acciones que se van a ejecutar en un contexto territorial concreto, de manera
articulada con los actores del desarrollo rural, para superar 0 minimizar el impacto
de las brechas identificadas en cada area del mapa estratégico del
encadenamiento productivo y aquellas del desarrollo rural que le son pertinentes.

Para poder elaborar un Plan General de Asistencia Técnica Directa Rural, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural han creado una metodologia que
establece el procedimiento para dicha formulacion.

Si bien la formulacién debera estar a cargo del planificador de la prestacion del
servicio en el nivel local (municipio o CPGA), en este caso la UMATA municipal, es
indispensable adelantar procesos participativos que permitan consolidar las
expectativas e intereses de los diferentes segmentos de la poblacion rural y que
generen procesos de pertenencia y compromiso con el PGAT.!

' INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia Técnica. [en linea] [citado 12 marzo de
2016] disponible en: http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20
FORMULACI%C3%93N.pdf
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1. DEFINICION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente la agricultura en Colombia se ha establecido como un medio de
subsistencia de los pequefios productores agropecuarios, sin observar que puede
ser una empresa rentable y que permitiria un mejoramiento en su calidad de vida.

Los precios de los productos agropecuarios han presentado un crecimiento
favorable en los Ultimos afios, pero éstos incrementos no se han visto reflejados
en gran parte de la actividad productiva del pais y particularmente de la
desarrollada por los pequefios y medianos productores, cuya insercion en los
mercados es precaria dado que su economia es aun de subsistencia y enfocada
aun en la produccion mas no en un enfoque de mercados, que le permita generar
valor a su produccion.

En cuanto a procesos de generacion de conocimiento y transferencia tecnologica
si bien en el pais hay importantes desarrollos en temas de investigacion, gran
parte de este conocimiento no estad siendo transferido al productor o no se
evidencia una adopcién clara dentro de la actividad productiva.

En Santander, conforme al informe actualizado el 23 de Mayo del 2013 por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; el sector de la Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca, alcanza tan solo el 6,3% del PIB total en el
departamento.

En algunos municipios del departamento el sector rural incluido el municipio de El
Playén se ha visto influenciado negativamente por otros sectores de la economia
Colombiana que ha hecho que sus pobladores se trasladen a buscar nuevas
alternativas de vida en el casco urbano o en la ciudad capital, lo cual hace que en
los ultimos 30 afios la poblacion rural haya disminuido en un 42%, esto debido a
gue no existen ofertas de trabajo que garanticen un sustento mensual.

La escolaridad de los productores rurales del municipio estd en un nivel de
primaria en mas del 95%, menos del 4% nivel secundario y muy pocos técnico y
profesional. El indice de necesidades basicas insatisfechas esta por encima de los
50 puntos, en el area rural hay mas de 3700 personas en condiciones de pobreza
extrema (plan municipal de desarrollo), el nivel de asociatividad es muy bajo, la
organizaciéon comunitaria se da en las juntas de accién comunal, las principales
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actividades econdémicas estan relacionadas con la produccion agropecuaria, el
comercio, la industria y los servicios.?

El sector rural en el municipio de El Playon Santander representa un amplio
porcentaje a nivel municipal con un 55 % frente a la poblacion urbana, sin
embargo en este se focalizan varias problematicas que impiden ver el campo
Playonero como un modelo de vida; el desarrollo tecnolégico en la poblacién rural
es muy bajo casi nulo, dificilmente un productor agrario tiene conocimientos de
herramientas tecnoldgicas; asi mismo no cuentan con un sistema contable dentro
de su finca que le permita la organizacién y conocimiento del estado financiero de
la misma.

El area rural se define por 8 microcuencas, representadas en 15 veredas
catastrales las cuales comprenden 45 sectores comunales; esta habitada por 6604
habitantes dedicadas en su gran mayoria a las actividades agropecuarias y en
menor escala a la agroindustria; la produccion esta limitada fundamentalmente por
la acidez, bajo contenido de materia organica de los suelos, pendiente fuertes,
falta de capacitacion, limitaciones de mercadeo, falta de organizacion de
productores (solo se registran 5 organizaciones que integran 100 asociados); las
vias rurales carreteables que comunican las veredas con la via central y la
cabecera municipal, se encuentran en mal estado, debido principalmente a la
accion de las lluvias y a la falta de un adecuado mantenimiento, dificultandole al
productor campesino la comercializacién de los productos agropecuarios.

En el municipio por su vocacion agropecuaria el sector que mas genera empleo
es el sector primario a través de las explotaciones rurales las cuales ocupan a la
mayor parte de la poblacion econémicamente activa del municipio en su mayoria
en el sector rural. Hay un total de 2.200 predios rurales con una extension en
promedio de treinta hectareas, los cuales son explotados en forma tradicional en
cultivos y ganaderia extensiva, con bajo nivel tecnoldgico haciendo algunas
excepciones de explotaciones tecnificadas y de importancia comercial. El impacto
ambiental que ocasiona la economia por ser en su mayoria extractiva, se refleja
en la disminucion de las fuentes hidricas en un alto porcentaje, la deforestacion y
destruccion de zonas especiales de micro cuencas, sumado a la falta de
tratamiento de aguas residuales y la ausencia de una cultura de conservacion
ambiental.

2 CONCEJO MUNICIPAL EL PLAYON SANTANDER. Acuerdo Municipal Nro 07 DE 2012 (Mayo 22) El Playon
Santander Plan De Desarrollo Municipal Gobernando Bien, Todos Ganan. [en linea] [citado 10 de marzo de
2016] Disponible en: http://www.elplayon-santander.gov.co/apc-aa-files/
35653363636231653638383365323733/plan-de-desarrollo.pdf
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1.1. DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.1.1. Delimitacion Espacial. Este proyecto estd ubicado en el municipio de El
Playon; el cual se clasifica en los municipios de sexta categoria, y esta ubicado al
norte del Departamento de Santander siendo sus limites geopoliticos al norte con
el municipio de Cachira (N.S.), al oriente con el municipio de Surata, al sur con el
municipio de Rionegro y al occidente con Rionegro y Cachira.

1.1.2 Delimitacién Conceptual. “Por un Agro Industrial y moderno” es uno de los
programas que hace parte del plan de desarrollo del municipio de El Playon —
Santander, La Obra Continua 2016 — 2019 y determina las metas de la
Administraciéon municipal, frente al propdsito de contribuir con el cierre de brechas
sociales y econdémicas entre de las zonas urbanas y las rurales; pues es el campo
en donde se encuentra la mayor fortaleza productiva del Municipio y
paradojicamente, es en la zona rural donde menos estrategias de tecnificacion,
produccion y empleabilidad se han intentado.

Por esta razdn, la zona rural de El Playon concentran los principales problemas de
pobreza, falta de educacion y falta de infraestructura; y es sabido por todos, que la
ausencia de presencia estatal propicia cultivos ilicitos, irregularidad en el uso de la
tierra, ausencia de titulos de propiedad y vias de acceso, lo que no permite
garantizar condiciones de vida digna para los habitantes rurales.®

1.1.3 Delimitacion Cronoldgica. La asistencia técnica nace en Colombia en el
afio 1953 como estrategia para fomentar el cultivo de algodén y otras fibras en el
pais, con el nombre de Servicio Técnico Agricola Colombiano Americano STACA.
Desde alli ha venido viviendo un sin nimero de trasformaciones tanto de enfoque
como de entes, entre los mas destacables encontramos®:

* En 1962 se crea el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA- con fines de
investigacién y extension, con un servicio gratuito para pequefios productores.

* En 1974 se crea el Programa Rural Integrado DRI y el Programa de Alimentacion
Nacional — PAN. De esta manera el enfoque general de la asistencia en este

% ALCALDIA DE EL PLAYON - Santander. Plan de Desarrollo Municipio El Playén 2016 — 2019. El Playén, 29
de febrero de 2016. [en linea] [citado 12 marzo de 2016] disponible en: http://www.elplayon-
santander.gov.co/index.shtml?apc=I-xx-1-&x=1365098

* INCODER. Manual de Formulacién. Planes Generales de Asistencia Técnica. [en linea] [citado 12 marzo de
2016] disponible en: http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20
FORMULACI%C3%93N.pdf
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periodo es la Extension Agricola, basada en la transferencia de tecnologia a fin de
aumentar la produccién, mediante el uso de programas estatales. °

* En 1975, el enfoque se basé en la infraestructura y produccion agropecuaria, en
donde la asistencia técnica se divididé en: Asistencia técnica de tipo corporativo,
investigacion, mercadeo y comercializacion; y extension y atencién técnica
liderada por el Ministerio de Agricultura y entidades publicas con competencias de
reforma agraria.

* En los anos ochenta la asistencia técnica se ejecuta a través de la Caja de
Crédito Agrario, Industrial y Minero (Banco Agrario) involucrando la visita técnica al
campo para el diagndéstico y planificacion de fincas articuladas al crédito.

Finalmente, La Ley 607 del 2000, reglamenta la asistencia técnica rural en
consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial; y el
Decreto 3199 le otorga a la ATA el caracter de servicio publico obligatorio, de
manera que se establece el mecanismo coordinador dentro del sistema como
aparece en la figura 1:

Figura 1. Mecanismo Coordinado dentro del sistema

SISTEMA MACIONAL DE CIENCLA SUBSISTEMA DE ASISTENCILA
¥ TECNOLOGIA AGOINDUSTRIAL » TECMICA DIRECTA RURAL
— %  ENTIDADES TERRITORIALES — -
- FINANCIA PAM
, | - ENTIDADES -—
PRESTADORAS
DE ATT
s ECRETARILA PEQLIENOS
» AGRN ULTLIRA — MEDIANOS
PRODUCTORES

Fuente: INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia
Técnica. [en linea] |[citado 12 marzo de 2016] disponible en:
http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%
C3%93N.pdf

® INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia Técnica. [en linea] [citado 12 marzo de
2016] disponible en: http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL %
20DE%20FORMULACI%C3%93N.pdf
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2. JUSTIFICACION

El disefio de un PGAT para el municipio de El Playén nace de la necesidad de
realizar una planificacion del servicio de asistencia técnica del municipio en la
medida que guia al formulador en este caso la UMATA municipal, para que
conozca las actividades agropecuarias que son desarrolladas por pequefios y
medianos productores, sus practicas y estilos de aprendizaje, y las caracteristicas
y recursos que posee el municipio, con el fin de determinar las limitantes de la
actividad agropecuaria, para asi desarrollar las acciones correctivas necesarias.

Las actividades agricolas mas importantes en produccién son el platano, citricos,
yuca, y frutales, en consecuencia, son la fuente de ocupacion y de ingresos mas
determinantes; es importante anotar que el &rea sembrada en pastos y malezas es
muy alta ya que solo el 2% esta destinado para la produccion intensiva de ganado.

El municipio cuenta con 690 hectareas para ganaderia intensiva, lo cual quiere
decir, que debemos implementar nuevas tecnologias en produccion bovina, doble
proposito o ceba, para la busqueda de la productividad, mejor aprovechamiento de
los recursos y menor afectacion del suelo ya que por las condiciones topograficas
del municipio relieve “quebrado” este no es apto para la ganaderia, siendo
necesario implementar sistemas “silvopastoriles”, con el fin de mitigar en gran
parte el impacto ambiental producido por esta actividad, que hace parte de un
importante renglén de la economia local.

Actualmente la ganaderia extensiva ocupa 7.050 hectéreas, el 90% se encuentra
en pendientes superiores al 50%, causando dafios al suelo y son potreros que
tienen solo pastos, sin sombra; haciendo esta actividad de baja competitividad
para las exigencias de los nuevos mercados. Los suelos usados en ganaderia son
suelos con vocacién forestal y agroforestal. Se deben implementar proyectos de
frutales y agroforestales, especificamente cultivos como el cacao, los cuales
permiten proteccion del suelo, medio ambiente y dan mayor dinamismo de la
economia es decir, mayores ingresos por el valor agregado y bienestar social.

La asistencia técnica debe ser enfocada a las nuevas producciones de piscicultura
intensiva, agroindustria (frutales de clima célido y frio), agroturismo y seguridad
alimentaria, sin descuidar las otras actividades productivas que generen desarrollo
econdémico. °

® UMATA Municipal, Borrador Plan de Desarrollo Municipal “La Obra Continua 2016 — 2019”.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Disefio de un Plan General de Asistencia Técnica Rural o PGAT para el municipio
de El Playon — Santander que garantice a los pequefios y medianos productores
rurales, el acceso a servicios de apoyo a la produccion, sostenibilidad ambiental y
econdmica, asi como la incorporacion de varias fases del proceso productivo,
garantizando la generacion de valor agregado.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover la implementacion de tecnologia y gestién de la innovacién, para
gue la asistencia técnica del municipio, este acorde con los adelantos
tecnolégicos y las exigencias competitivas en los sectores priorizados.

e Generar acciones; que respondan a las necesidades reales de los pequefios y
medianos productores agropecuarios, que permitan su incursion en la(s)
cadena(s) productiva(s) regional(es).

e Apoyar el incremento de la productividad y la competitividad de las
explotaciones agropecuarias de los productores.

e Sugerir acciones para la sostenibilidad ambiental de las explotaciones
agropecuarias del municipio.

e Formular proyectos productivos, el acceso a los recursos, incentivos y apoyos
gubernamentales para la inversion rural en el municipio, facilitando el acceso
de los pequefios y medianos productores a los mismos.

e Crear mecanismos claros de suministro y actualizacion de informacion, que
faciliten el seguimiento y monitoreo de los proyectos para su ejecucion.

e Atrticular a los diferentes actores publicos y privados, en pro de la construccion

de vinculos con agroindustrias y otros mercados dinamicos, permitiendo a los
productores, el acceso a nuevas posibilidades de comercializacion.
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4. MARCO DE REFERENCIA
4.1. ANTECEDENTES

La Asistencia Técnica Agropecuaria en Colombia ha sido considerada como uno
de los procesos clave para orientar el desarrollo productivo y tecnolégico del
sector rural en general y del sector agropecuario en particular, puesto que este
proceso se ha enmarcado en dos firmes propositos:

1. Proponer y validar alternativas tecnoldgicas que permitan optimizar la
produccion agraria partiendo de las potencialidades y limitantes de los actores
rurales y de sus condiciones de vida.

2. Promover procesos organizativos y de gestibn comunitaria, con el firme
proposito de gestionar modelos de produccion agraria competitivos, sostenibles y
equitativos, y asi contribuir a mitigar los problemas tecnologicos, gerenciales y
organizativos mas sentidos de los productores rurales.

Desde que se instaur0, hace mas de medio siglo, el sistema de extension rural y
asistencia técnica agropecuaria en Colombia, este siempre ha sido
responsabilidad del Estado, por tal razén se crearon una serie de entidades
encargadas de atender al sector agropecuario, algunas centradas en actividades
productivas especificas de tipo agricola, pecuario, forestal, agroindustrial, de
comercializacion, como es el caso del Instituto Colombiano Agropecuario —ICA-, el
Instituto de Recursos Naturales — INDERENA-, el Instituto de Mercadeo
Agropecuario —IDEMA-, la Corporacién para la Investigacion Agropecuaria —
CORPOICA-, Caja Agraria, el Instituto Colombiano para la Reforma Agraria —
INCORA-, entre otras mas.

De igual manera, se crearon entidades con una funcién y un papel mas dinamico,
participativo, directo e integral en el sector agropecuario, como es el caso de las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria —UMATA-, las cuales
fueron creadas con el propésito no solo de ofrecer asesoria y acompafiamiento
técnico a los pequefios y medianos productores rurales, sino también orientar el
desarrollo potencial del sector rural, basado en sus potencialidades y limitantes’.

" LUGO PEREA Leyson Jimmy. Analisis del Servicio de Asistencia Tecnica Ejecutado por la Unidad Municipal
de Asistencia Tecnica Agropecuaria —Umata-, (Periodo 1.998-2.007) en el Municipio de Florencia, Caqueta.

22



4.2. MARCO CONTEXTUAL

La asistencia técnica agropecuaria en Colombia a partir del afio 2005, ha sido
enfocada hacia la “Nueva ruralidad” que involucra escenarios en donde la familia
rural, las fincas y organizaciones presentes en un territorio, derivan nuevas
necesidades de asesoria integral, abandonando un tema puramente técnico,
visibilizando la importancia de las comunidades rurales.

A partir de ello la propuesta de la ATA es a asumir tres roles fundamentales: como
parte de un sistema de gestidén e informacion del conocimiento; como catalizador
del proceso de articulacion social y en la contribucion activa de una nueva
institucionalidad.

En este sentido, el Programa Desarrollo Rural con Equidad DRE del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, financiado con los recursos apropiados en la Ley
1133 de 2007, tiene el propésito de apoyar el mejoramiento competitivo de la
produccion agropecuaria y de contribuir a reducir las desigualdades en el campo.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural esta implementado una serie de
estrategias para la consolidacion del Subsistema Nacional de Asistencia Técnica
Agropecuaria, cuyo proposito es recuperar y articular toda la institucionalidad en
torno a la prestacion del servicio de asistencia técnica.

El Subsistema Nacional de Asistencia Técnica Agropecuaria SATA —integrado al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial SNCTA - pretende
garantizar la prestacién de un servicio de asistencia técnica integral, permanente,
pertinente y de calidad, especialmente para los pequefios y medianos productores
rurales, lo cual requiere una articulacion real entre investigadores, asistentes
técnicos y productores, permitiendo que los desarrollos y las innovaciones
tecnoldgicas resulten de facil y permanente acceso.

Corpoica, como coordinador del Sistema de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial,
se constituye en el nacleo de la Red que da soporte técnico al SATA procurando
un servicio de apoyo a las entidades publicas y privadas que presten asistencia
técnica y, especialmente a las UMATAS, Centros Provinciales de Gestion

Pontificia Universidad Javeriana Facultad de Estudios Ambientales y Rurales. Maestria En Desarrollo Rural
Bogota, D.C . 2009. [en linea] [citado abril 01 de 2016] Disponible en:
http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/eambientales/tesis16.pdf
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Agroempresarial y entidades prestadoras de servicios de asistencia técnica
EPSAGRO, y a su vez al MADR en la formulacion de politica relacionada con la
calidad de la asistencia técnica Corpoica y el SENA aunando esfuerzos, a través
del Convenio Marco de Cooperacidon y Asistencia Técnica 00283, para adelantar
iniciativas orientadas a formar, actualizar, evaluar y certificar las competencias de
los asistentes técnicos agropecuarios a nivel nacional, con miras a mejorar la
calidad del servicio.

De igual manera, Corpoica, en virtud del Convenio de Cooperacion Técnica y
Cientifica suscrito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, brinda
soporte técnico y metodoldgico de apoyo al subsistema de asistencia técnica
integral.

Fortaleciendo las capacidades de los Asistentes Técnicos, con estrategias de
integracion de la oferta tecnoldgica agropecuaria nacional disponible,
sistematizandola para tornarla de facil consulta, brindando asistencia técnica
virtual, articulando los profesionales y técnicos vinculados a la asistencia técnica
de entidades publicas y privadas, capacitandolos directamente en el campo y en
las aulas, y generando documentos guia para la atencion de usuarios
encaminados a modernizar la prestacién del servicio de la Asistencia Técnica®

4.3. MARCO TEORICO
4.3.1 Plan General de Asistencia Tecnica Agropecuaria Rural

Figura 2. El Playon — Santander

Fuente del Autor

® INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia Técnica. [en linea] [citado 12 marzo de
2016] disponible en: http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20
FORMULACI%C3%93N.pdf
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4.3.1.1. Presentacién: El Plan General de Asistencia Técnica Agropecuaria es el
instrumento de planeacion que direcciona la prestacion del servicio publico de
asistencia técnica a los pequefios y medianos productores agricolas, pecuarios,
forestales y acuicolas en este municipio. En su formulacidon se ha seguido paso a
paso la guia disefiada por el ministerio de agricultura y desarrollo rural y contiene
la informacion basica que sirvid de referente para la definicion de objetivos y
metas y la propuesta de programas y proyectos a desarrollar. La informacion
general de la situacion municipal se sintetiza en los siguientes aspectos:

4.3.1.2. Descripcion Agroecolégica y Ambiental: Se encuentra ubicado en el
sector septentrional del Departamento de Santander, en las estribaciones de la
cordillera oriental. a 7°28’15” de latitud norte, y a 73°12’ de longitud oeste del
meridiano de Greenwich, con una altura que va desde 400 hasta 2200 m. s. n. m;
temperatura promedio de 26°C, topografia pendiente, suelos arcillosos francos y
arenosos, pluviosidad 1900 mm, régimen de lluvias durante dos épocas marcadas
del afio, humedad relativa del 75 %, luminosidad de 12 horas diarias, vientos
suaves y constantes, por los factores de altitud y temperatura el clima es variada
sobresaliendo el calido. Todo el territorio se caracteriza por estar irrigado por una
gran cantidad de fuentes hidricas de mayor a menor caudal entre ellas el rio
Playonero, Rio Cachiri, Quebrada la Naranjera, Quebraba Silgara, Quebraba la
Negrefia, Quebrada la las palmas, Quebrada San José la Sardina, Quebrada la
Arenosa, Quebrada San Pedro, Quebrada Agua Dulce, Quebrada Aguas
Calientes, Quebrada San Joaquin, Quebrada Guatemala, Quebrada Buenos Aires,
Quebraba Santander, Quebraba la Colorada, las cuales confluyen a conformar el
rio Cachira sur y la Quebrada la Tigra. El territorio se divide de la siguiente
manera: Bosque protegido 26.089 Has, agricultura 15.400 Has, Ganaderia
extensiva 690, Piscicultura 200 Has, Proteccion de rio 501 Has, area sin
restriccion 1500 Has, bosque protector productor 2220 Has, Area urbana 120 Has,
para un total de 46.760°.

4.3.1.3. Descripcion Social: ElI municipio cuenta con una poblacion total de
12.999 habitantes identificados asi: urbana 6103, suburbana 889 y rural 6007,
distribuida por edades de la siguiente manera: de 0 a 5 afios 1407, de 6 a 11 afios
1712, de 12 a 17 aios 1835, 18 a 26 afos 1874, de 27 a 45 afios 3182, de 46 a 50
afos 644, 51 a 64 afios 1348, y mayores de 65 afos 997 personas. La
escolaridad de los productores rurales esta en un nivel de primaria en mas del
95%, menos del 4% nivel secundario y muy pocos técnico y profesional. El indice
de necesidades basicas insatisfechas esta por encima de los 50 puntos, en el area
rural hay mas de 3700 personas en condiciones de pobreza extrema (plan
municipal de desarrollo), el nivel de asociatividad es muy bajo, la organizacién
comunitaria se da en las juntas de accién comunal, las principales actividades

°EOT Municipal, Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon “La Obra Continua 2016 - 2019”.
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economicas estan relacionadas con la produccion agropecuaria, el comercio, la
industria y servicios.

4.3.1.4. Descripcién Econémica: En el municipio por su vocacion agropecuaria
el sector que mas genera empleo es el sector primario a través de las
explotaciones rurales las cuales ocupan a la mayor parte de la poblacion
econdmicamente activa del municipio en su mayoria en el sector rural,
destacandose la produccion de cacao con 538 toneladas, café con 828 toneladas,
citricos con 3.090 toneladas, pastos con 7.000 cabezas de bovinos, piscicultura
con 624.000 peces y avicultura con 632.000 aves y cultivos de pan coger tales
como yuca, Aguacate plato, maiz frijol. De otra parte en el sector urbano se
encuentra la economia de comercio, industria y servicios que generan el 40% de
empleos directos y indirectos distribuidos en tiendas, miscelaneas, agencias del
sector financiero y mensajeria, restaurantes, talleres, estaciones de servicio y
entidades oficiales entre otras.

4.3.1.5 Descripcién de Infraestructura: La mayor parte del territorio cuenta con
el servicio de energia eléctrica en un 95%, el servicio de agua es propio, hay muy
pocos sistemas de tratamiento de excretas, el servicio del gas en la cabecera
municipal, la telefonia movil opera en todo el municipio, se cuenta con una casa de
mercado en la cabecera municipal; centros de acopios, se cuenta con una via
principal pavimentada con 17 kildbmetros, las vias veredales son carreteables
destapados vulnerables a la erosion lo que impide un buen estado de
transitabilidad™®.

4.3.1.6. Descripcion del Sector Agropecuario: Hay un total de 2.200 predios
rurales con una extension en promedio de treinta hectareas, los cuales son
explotados en forma tradicional en cultivos y ganaderia extensiva, con bajo nivel
tecnolégico haciendo algunas excepciones de explotaciones tecnificadas y de
importancia comercial. Las principales explotaciones con relevancia econémica de
clima célido tenemos al cultivo de cacao con 1.195 has y una produccion de 538
toneladas afo, café con 828 has y una produccién de 828 toneladas afo, citricos
con 270 con una produccion promedio 1890 toneladas’, pastos con 6000 has con
7.000 cabezas de bovinos, piscicultura con un area de 18 has con una produccion
de 62.000 peces por cosecha y avicultura con 632.000 aves, en menor
importancia tenemos cultivos de yuca, maiz, platano, Aguacate, maracuya y en
clima frio se tienen cultivos de tomate de arbol, mora, arracacha y pitahaya. El
mercadeo de los productos se realiza por intermedio de intermediarios, en la
central de abastos de Bucaramanga y plaza de mercado local. Los insumos
agropecuarios son distribuidos por 5 almacenes ubicados en el casco urbano, El
valor promedio del jornal es de $24.000 pesos, las entidades que hacen presencia
en el sector agropecuario en trasferencia de tecnologia son el SENA,

1% SISBEN, Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon “La Obra Continua 2016 — 2019”.
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FEDECACAO, FEDECAFE Y LA UMATA, en el sector financiero prestan el
servicio Banco Agrario y Coomultrasan.™

Tabla 1. Institucionalidad asociada a la asistencia técnica en Municipio o

Subregion
1 2 3 4 5 b 6 62 63 64 65 1 8
Tipo deentidad | Actividad Nimerode | ¢Cusntasdelas | ¢Cudntas delas | ¢Cuintas delas | ;Cudntas dels | ;Cudntas delas
1.piblica | principal que Presupuestodela | personas | personas personas persanas Personas Personas Proyectos
naiond | desarol. it g T P2 202 vinuas 2l | egitates nla reyistadasenla egstades ¢ regisrades nla | egsadasena relevantes
o | hnbree L pblcadeplo | L vesigein i | "0 endad | coumabson | coumnatieen | olmnason almrabson | coumnason st et n
il eniad 3vPUb.||Cﬁ 2.Transfer.e'nc|a s (engasodeqotener fncasodeno | planta? | ototipode | profesiondes? | téenicos? | teendlogos? apopi Jos lfmos 2
stbregorel | 3. Extension/ informacion tener | (encasodeque | convlo? | (encasodeno | (encasodeno | (encasodeno ((escrpeiom)  afios
4.pitlicalocal | Asistencia e regisrar Nosabe- | informacion, | noaplique, | (encasodeque | tener —ener nformacitn,ener nformacidn, (oreve
5. gremil téonica \S) regristro | registrarNo | nopliue, | informacion, - regristrar No sabeegristra No sebe descripeir)
6.privada | 4. Comercia sibe-NS) | Aplca-NA) | registraro | regristar o 1) )
En los dos
Ultimos afios
n0sefia
Extenciony desarollado
asistencia ningun

1 [UMATA  |PublicaLocal |tecnica 191§ 9000000000 3 3N0 | N0 Sl proyecto
TTAMETencid |
de tecnologia
atravez de
CUrsos cortos
en aguacate,

Investigacion y cifrcos,

2 |SENA PuhlicanacionJlransfelencia (NS NS NO NO NS NS NS Sl caucho, y
Campafias de
renovacion de
plantaciones

Extenciony Vigjas y
asistencia control

3 [FEDACACAO[Gremial ~ [fecnica 2| NS 1NO NO NS NS NS NO fitosanitario
REMOVATuT
e
plantaciones

FEDERACIO Vigjas, control
NNACIONAL Extenciony de broca, y
DE asistencia henefiio del

+ |CAFETEROS|Gremial ~ [fecnica (NS 1NO NO NS NS NS NO 07ano
Campafias de
vacunacion
cada seis
meses contra
fighre aftosa y

5 |FEDECASAN|Gremial  |Otras 10[NS NS NO NO NS NS NS NO brucelosis

Fuentes: UMATA Municipal, Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon “La Obra Continua
2016 — 2019”.

"“UMATA Municipal, Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon “La Obra Continua 2016 — 2019”.
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Plan de Asistencia Técnica por Cadena Productiva

Nota: Este Plan parte de una linea base con los renglones agropecuarios de
mayor relevancia econémica en el municipio.

4.3.1.7. Cacao

e Descripcién del Negocio. En el Municipio hay un area plantada de 1195 has,
en 460 predios, con un promedio de 2.5 has por productor y con una
produccion por hectarea de 500 kilos afio.

e Conformacion Regional de la Cadena Productiva. Pequefios productores-
comprador de grano (intermediarios) —compafiias chocolateras (industria) —
supermercados (distribuidores mayoristas y minoristas)- y consumidores.

e Estado de Desarrollo Tecnoldgico. En general el estado tecnolégico en el
municipio es bajo para este renglén de la economia, ya que los productores se
resisten al cambio como renovacién de plantaciones viejas por clones de alto
rendimiento y adopcidén de nuevas tecnologias para el manejo del cultivo, esto
debido a idiosincrasia de los productores y muchas veces a la falta de
recursos economicos.

e Indicadores de Competitividad y Referenciamiento Competitivo. El
rendimiento por ha se considera bajo, los costos de produccion son altos
comparados con la produccién, y los bajos precios en el mercado en la
actualidad hace que este negocio no sea rentable.

e Conocimiento de los Instrumentos de Apoyo Subsectoriales. La gran
mayoria de los productores tiene conocimientos de los programas de apoyo
gue brindan las diferentes entidades.

e Fuentes de Financiamiento. En el municipio no hay agencias del Banco
Agrario, pero los productores acceden a los recursos de linea FINAGRO en las
oficinas de los municipios vecinos en un porcentaje de un 80%.

e Descripcion de Analisis de la Comercializaciéon. La produccién se
comercializa en un 100% con intermediarios de las grandes compafiias como
la Luker y la Nacional, los productores adquieren los insumos requeridos en los
almacenes agropecuarios existentes en el municipio. *

2 |bid
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Descripcién de las Asociaciones Existentes. En el municipio existe una
asociacion de productores (ASOCAP y ASOCATIGRA), las cual retnen la
tercera parte de los productores de cacao.

Descripcién de las Entidades Presentes. Se cuenta con la presencia del
SENA, FEDECACAO, Y UMATA.

4.3.1.8. Mora

Descripcién del Negocio. En el municipio hay un area plantada de 80 has
distribuida en 60 predios con una produccién promedio de 7000 kilos por ha
afio y un area de 1.3 has por productor.

Conformacion Regional de la Cadena Productiva. Los productores venden la
mora a los intermediarios en la vereda, estos la llevan a la central de abastos
de Bucaramanga de alli a las plazas de mercado, y finalmente al consumidor.

Estado de Desarrollo Tecnolégico. El estado tecnolégico en este cultivo es
bajo ya, que estos cultivos no se realizan fertilizaciones adecuadas, las podas
y labores culturales son minimas, en lo referente a poscosecha vy
comercializacion se presentan debilidades.

Indicadores de Competitividad y Referenciamiento Competitivo. El
rendimiento por ha se considera medio con respecto a otras regiones, ya que
las condiciones de suelo y climaticas son buenas para el cultivo , los altos
costos de produccion, el mal estado de las vias y la distancia a los centros de
comercializacion hace que los ingresos al productor sean bajos.

Conocimiento de los Instrumentos de Apoyo Subsectoriales. Todos los
moreros cuentan con asistencia técnica esporadica atreves de la UMATA.

Fuentes de Financiamiento. Los productores de mora en alto porcentaje son
beneficiados por los créditos otorgados por linea Finagro.

Descripcion de Analisis de la Comercializacion. La produccion de mora es
comercializada en un 100/ en las veredas productoras, con intermediarios y de
alli es llevada a la central de abastos de Bucaramanga.. Los insumos de
produccién son adquiridos en los almacenes agropecuarios del municipio™.

3 Ibid
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e Descripcion de las Asociaciones Existentes. En el Municipio no hay ninguna
asociacion que agrupe a los productores de mora.

e Descripcién de las Entidades. En este rengldn productivo los productores son
atendidos esporadicamente por la UMATA municipal.

4.3.1.9. Citricos

e Descripcion del Negocio. En la zona se tienen plantadas 270 Has en citricos,
donde el 80% corresponde a mandarina comun y el 20% a limon Taiti, naranja
valencia y tangelo con una produccion promedio de 7000 kilos por hectarea, y
200 productores, con un area por productor de 1.3 hectareas.

e Conformacién Regional de la Cadena Productiva. La cadena productiva se
da de la siguiente manera: productor- intermediario (plaza de mercado) y
consumidor.

e Estado de Desarrollo Tecnolégico. En mandarina comun La parte
tecnoldgica se considera baja ya que esta se maneja en su mayoria asociada
con otros cultivos como cacao y café, en lima Tahiti y naranja en nivel es
medio ya que estos estan plantados en forma independiente y con clones de
alto rendimiento.

e Indicadores de Competitividad y Referenciamiento Competitivo. Los
cultivos en su mayoria son en sociedad lo cual hace que los costos de
produccion no sean tan elevados, esto conlleva a que los margenes de
rentabilidad sean superiores comparados con los otros cultivos de la region.

e Conocimiento de los Instrumentos de Apoyo Subsectoriales. Los
productores tienen el acompafiamiento de entidades como la UMATA vy el
SENA.

e Fuentes de Financiamiento. Los cultivos de citricos se encuentran en
proceso de tecnificacion utilizando los créditos linea FINAGRO por intermedio
del banco agrario.™

e Descripcion de Analisis de la Comercializaciéon. ElI 100% de la produccion
se comercializa a través de los intermediarios los cuales los llevan a los
mercados regionales y nacionales.

 Ibid
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e Descripcion de las Asociaciones Existentes. En este campo no ninguna
asociacion que represente a los productores.

e Descripcion de las Entidades. Estd presente la UMATA con asistencia
técnica, y el SENA con investigacion y produccion de material vegetal.

4.3.1.10. Bovinos

e Descripcion del negocio .En el municipio hay 7000 cabezas de ganado en su
gran mayoria para la produccién de carne las cuales pastan en un area de
6000 hectareas de pastos nativos y mejorados con una ganancia promedio de
300 gramos dia, con numero de productores de 670 en su gran mayoria
pequefios.

e Conformacion regional de la cadena productiva. El ganado para la venta se
realiza en un 100% con los intermediarios de la zona, cuales traen el ganado a
la plaza de mercado local y al matadero de Vijagual de Bucaramanga y de alli
a los consumidores.

e Estado de desarrollo tecnoldgico La gran mayoria de las areas en pastos se
encuentran en zonas de ladera, y con un bajo nivel tecnoldgico en el manejo
de praderas, hace que el rendimiento por hectarea sea bajo.

e |Indicadores de competitividad y referenciamiento competitivo. La
actividad de la ganaderia se viene desarrollando mas por tradicién que por la
vocacion de las tierras para esta actividad, sumado al inadecuado manejo de
praderas y poco valor genético del pie de cria hacen que los rendimientos
alcanzados sean de 300 gramos dia y 1.1 cabezas por hectarea lo que lo
hacen bajo comparados con otras regiones.

e Conocimiento de los instrumentos de apoyo subsectoriales. Los
ganaderos son apoyados por la Federacion de ganaderos, la Umata y el Sena.

e Fuentes de Financiamiento. Este sector productivo recibe crédito del Banco
Agrario.™

e Descripcion de analisis de la comercializacion. El ganado es comprado a
los ganaderos en pie en las fincas, los cuales lo comercializan en el matadero
de Bucaramanga y la plaza de mercado local.

5 Ibid
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e Descripcion de las asociaciones existentes. En el Municipio no hay ninguna
asociacion que agrupe a este sector productivo.

e Descripcion de las entidades. Los ganaderos tienen el acompafiamiento de
la federacion de ganaderos UMATA y el SENA.

4.3.1.11. Piscicultura

e Descripcion del negocio. Produccion de carne de pescado en estanques en
tierra suministrando concentrado comercial, para el consumo interno y el
suministro a la ciudad de Bucaramanga. Se tiene una area de 18 has en
estanques y la produccion es de 360.000 kilos de pescado afio con in 80% de
cachama y un 20% de mojarra, bocachico y dorada, con un numero de 78
pequefos productores.

e Conformacién regional de la cadena productiva. La comercializacion se
realiza en forma directa en las granjas productoras a intermediarios que las
comercializan en los municipios vecinos y en la central de abastos de
Bucaramanga y de alli a los consumidores.

e Estado de desarrollo tecnolégico. Los estanques todos estan construidos en
tierra y con un bajo nivel tecnolégico en el manejo de las aguas, obteniendo
bajos rendimientos en la produccion.

e Indicadores de competitividad y referenciamiento competitivo. La
actividad de la piscicultura se viene desarrollando desde hace 20 afios debido
a que el municipio cuenta con abundantes aguas de muy buena calidad, pero
con el limitante de la temperatura del agua hace que los procesos de engorde
de los peces se prolonguen haciendo que se obtengan rendimientos medios
comparados con las producciones obtenidas con las nuevas tecnologias.

e Conocimiento de los instrumentos de apoyo subsectoriales. Los
piscicultores son apoyados por la Umata municipal y el SENA.

e Fuentes de financiamiento. El sector productivo recibe crédito del banco
agrario Fuentes: UMATA Municipal,

e Descripcion de andlisis de la comercializacién. La produccion de pescado
es comprada en las fincas por los intermediarios que las comercializan en el
centro de acopio de pescado ubicado en la cabecera municipal, en la plaza de
mercado, municipios vecinos y en la central de abastos de Bucaramanga.
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Descripcién de las asociaciones existentes. En el municipio existe una
asociacion de piscicultores denominada “ASOPISP” que reune a una quinta
parte de los productores.

Descripcién de las entidades. Los piscicultores cuentan con el
acompafiamiento de los técnicos de la UMATA y el Centro Agropecuario
C.A.S.A Aguas Calientes del Sena.

Tabla 2. Descripcion de sectores agropecuarios

Area - Produccion LB O Valor de la produccion No.
o Actividad agricola | dedicada G total 2011 LN afio 2011 Productores
orden afio 2011
ha t/ha t. Pesos Pesos No.
1 |Cacao 1195 05 500 5.000.000 2.500.000,00 460
2 |Café 828 1 828 6.500.000 5.382.000.000 480
3 |Citricos 210 7 1890 700.000 1.323.000.000 200
4 |Mora 80 7 560 600.000 336.000.000 60
5 |Platano 120 7 840 600.000 504.000.000 240
6 |Aguacate 70 7 490 2.000.000 980.000.000 140
Fuentes: UMATA Municipal,

Tabla 3. Estadistica actividad pecuaria con importancia econémica

1 l 3 : ) E !

No. orden dedicada | comercial  {launidad afio 2011

| Uit |Vrponedoge T | e
munipn g | produccn No.Poductoes

Dearia M a2
ha | descrpoion | pesos ndades | pesos No,

Actvidad

Bovics cecgl 000000 Kis A0 TI00Y 23100000 {)
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Tabla 4. Estadisticas Actividades Acuicolas con Importancia Econémica

1 2 3 4 5 6 7 8
ode Total area tehoi Produccion | Valor dela
Actividad estaﬂquZS, de il izl municipio | produccion Al
No. orden acuicola eSpejos de roduccién comercial | launidad aﬁozopll paﬁoZOll Productores
Al ) afio 2011
jaulas
flotantes ha descripcion|  pesos unidades pesos No.
Cahama-
1 mojarra 270 18 kilo 6.000 360.000| 2.160.000.000 80

4.3.2. Documento del Plan de Asistencia Técnica por Cadena Productiva

4.3.2.1. Audiencias Publicas: Convocados los productores de los diversos
sectores productivos de mayor importancia econdmica, realizdndose las
respectivas audiencias publicas del 10 al 15 de Marzo del 2016 en las cuales se
resalta lo concertado y aprobado en cada una de ellas.

El dia 10 de Marzo del afio en curso se realizo la audiencia del sector cacaocultor
en la vereda Puerto Olaya finca ElI Guamal, se discuti6 los diversos
planteamientos para incluir una vez concertado el PGATR con los productores
donde cada patrticipantes expuso lo necesario o requerido para llevar adelante el
sector cacaotero, como son fertilidad de suelos, analisis de suelos, clones de alto
rendimiento, enfermedades, factores climaticos , topografia, cosecha y beneficio,
disponibilidad de agua, manejo agronémico y comercializacion. Siendo estas las
mas limitantes y por ende quedan incluidas en plan para esta vigencia se acordo
trabajar con las siguientes limitantes como son: fertilidad de suelos, analisis de
suelos, clones de alto rendimiento, cosecha y beneficio, ver gréfico cadena
productiva cacao.

El dia 13 de Marzo se realiz6 la audiencia con los piscicultores del Municipio en el
centro de acopio piscicola previa convocatoria de los cuales asistieron 12
productores, y se discutieron las principales limitantes que afectan la produccion
de peces, llagando a un consenso general que entre estas tenemos: temperatura
del agua, calidad del agua, alimentacion, infraestructura, oxigenacion del agua,
mortalidad, densidades de siembra, sacrificio, enfermedades y depredadores.
Para lo cual se adelantara como prioritario y a corto plazo la adopcion de sistemas
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regulacion de temperatura y oxigenacion del agua. Ver grafico cadena productiva
piscicola.®

El dia 14 de Marzo del en la vereda de San Pedro de la tigra, se efectud la
audiencia de concertacién con los ganaderos y ellos expusieron los problemas que
mas los aqueja como son : oferta forrajera, parasitismo, genética, suplemento
mineral, enfermedades, sombrio de praderas, disponibilidad de agua, manejo de
praderas, topografia del terreno, comercializacion. Se acord6 con los ganaderos
qgue las limitantes de mayor impacto son: baja produccion vy calidad de forraje
por hectareay por lo tanto baja capacidad de carga, y bajo nivel genético del
pie de cria utilizado para la ceba, por tal motivo se concertd que se debe trabajar
en los siguientes aspectos, mejoramiento y manejo de praderas, el mejoramiento
genético a través de inseminacion artificial. Ver grafico cadena productiva de
bovinos.

Se adelantd la audiencia publica con los productores de mora en el casco
urbano de El Playén el dia 14 de Marzo, en la que se concerto la problematica del
sector morero como son: enfermedades y plagas, fertilidad de suelos,
comercializacion, cosecha y poscosecha, factores climaticos, disponibilidad de
agua, topografia, manejo agrondémico, andlisis de suelos, produccién ecoldgica.
Se acordd trabajar en este plan lo siguiente: fertilizacion y enmienda de suelos,
capacitacion en el uso de plaguicidas y fungicidas biolégicos, capacitacién en
organizacion de productores, manejo cosecha y poscosecha y comercializacion.
(Ver grafico de cadena productiva de mora)

El 15 de Marzo, se adelanto la audiencia de concertacién con el sector productivo
de citricos, cada asistente expuso los problemas que afectan a este sector asi:
enfermedades y plagas, fertilidad de suelos, clones de alto rendimiento, cosecha
y poscosecha, factores climaticos, disponibilidad de agua.

Topografia, manejo agronémico, analisis de suelos y comercializacion, fueron las
principales inquietudes de los productores, se concertdé que se implementarian
las fertilizaciones y enmiendas segun analisis de suelos, fomento de siembra
de clones de alto rendimiento, capacitacibn en cosecha y poscosecha y
produccion limpia con miras a mercados externos. Ver grafico de cadena
productiva de citricos.

8 |bid
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Grafico 1. Nombre de la Linea (cadena) productiva Cacao
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Fuentes: UMATA Municipal

Grafico 2. Nombre de la Linea (cadena) productiva Piscicultura

Califcacién ea
LINTRANTE TECROLOGROD
ITER Geberrabilded
Calidasd dal apa 8

T pAraDrE Sl Bp

P, O

Himgr
Sargidides da liemien
artarmad

e T I SRR

peewEinlizpcens
=iy
barafizies | 3morifria]
T H

Calficcidn Fromadin

W
B N B B AR W s

o
s

VARBASLES ESTRATEGICAS
L Colided el apun
SATNTTE Sal Bfua

& i w

cemarsipkzacioe

=E L
gargidid detie=ben

VARBASLES D SaLIDA

[

VARDASLES D501 WONTON
€ Eardarmadaces
10 plapgas
marralidnd

==

Lk

HOMERE DE LA LINEA [CADENA] FRODUCTIVA PECICLLTLEA

Cadifaie e 1

SRS RAL il

]

O T S

W

Gaybsbiniabilidad

# Wiwistle da faliza

lwaarry

¥ Wwistlel de Mostin

e

Fuentes: UMATA Municipal

36




Grafico 3. Nombre de la Linea (cadena) productiva Bovinos
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Fuentes: UMATA Municipal

Gréfico 4. Nombre de la Linea (cadena) productiva Mora
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Grafico 5. Nombre de la Linea (cadena) productiva Citricos
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actividades a realizar en cada uno de los sistemas se consignan en los siguientes
cuadros.

Fuentes: UMATA Municipal
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Tabla 5. Definicion de objetivos, linea base y metas por cadena productiva

brir celd " | PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL
Abri , o ‘
e e Entregable 9. Definicion de objetivo, linea base y metas por cadena productiva

Aspectoa IntervenirconAT |+ Objetivo v| Indicador(es) de Seguimientov| Unidad v |LineaBaiv| Metav[  Mediode Verificacion v
Produccion de cacao Aumentar [a produccion de cacao por Numero de kilos obtenidos Kilos 500 1000[Registros de produccion
hectarea
Produccion de citricos Amentar [a produccion de citricos por [Numero de kilos obtenidos por Ha,y |Kilos, 7000]  10000|Registros de produccion,inventario de
ha,y ampliar ¢l area sembrada Nugva area plantada hectareas nuevas siembra
Produccion de mora Aumentar 2 produccion de mora por |Kilos obtenidos por hectarea Kilos 70001  100000|Registros de produccion

Ha y mejorar [ calidad del fruto

-
-~

Procuccion de carne bovina ncrementar 3 produccion y calidad [Cabezas por Ha 2o cabezas/Ha |12 2|Registros de produccion yregistros de
del forraje por hectarea afio, y vacas inseminadas
mejoramiento gengtico mediante la

s

Produccion de carne de pescado  |Aumentar |2 densidad de siembra por [Kilos de pescado por metro cuadrado |kilos 2 Registros de produccion

metro cuadrado

Fuentes: UMATA Municipal

Tabla 6. Valor en peso (S) de los beneficios esperados

Emtregahle 10. Valor en pesas | 5] debos beneficos espesdos e Mom
o Facior de
Indicad or de Enea e N _ Walor Walor WVakacon - _. | Walor en pesos
base Descripodan Db jef W midaed inicial Metz s Difern cia {:om.: rsid 1
Baja fedilidad de bos |y sumentar bz prod uctingd ad
presencia de culiivos ide cacao po hectanca afm
EBaja procuccidn de |fradicionzles sin mansjo miplsment ando busnas - i R - T
KG 2o s £ 4000 100023 £ aan00| & 4 _iSa0e0 Do
CECE0 adecusdo y alita nciden cia de pracicas de mansjo. ¥ sgrame =
erfemmedsdes fungosas wilizar chones de alio
rerci pein
Mansjo agronomico insdecuado, |Aumentar bz prod uccion
ncad enciz de plagas y id= mora, medianie La
Baiz prcduccson |niemmedades y perdidads en aplicacion de comecivo s . . . . .
= de mora cosschia y posco EechE ferSizantes, contmol de Ko grame < TioDed) S0y RO 000 &00| &
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Bizzer un busn mansjo de
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citico 5 sdscuado sdzcusdas pracscasde |0 OTETeE o 1o s 2 - 150000

M=o y plant amdo
chonce de 2o Endimicntio
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came por bectanea SupiEmENTos MEEEES  Kiogramo s 120 i IR PR EE 150 20| 5 20,000
e adecusdos mansjo
SEMIENE0., Y mSjoramssn o
igemedico mediants Iz
mc e ot S ESeds
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Eaja producihedad de kos
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Fuentes: UMATA Municipal.
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Tabla 7. Actividades y costos segun objetivo, por cadena productiva
piscicultura

PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL
PISCICULTURA
Entregable 11. Actividades y costos seqin objetivo, por cadena productiva
i Descripcion de los Recursos por Costos de la Actividad
2
- ... | Participant ol Hedio de
Objetivo | Actividad Metodologia = Responsable
e D000 |ecacinl  Fisics | Parsona [Financeros| Uniorio | Canidd | Toal
(No) aslma
técnica
Aumentar [Adoptar Adecuacion Registro de [insumos y (Profesional (Compra de
la sistemas de de unidades asistentes y lequipos  [esy irsumes,
capacidad [requlacion productivas registros técnicos  |equipesy
productiva |de tipo fotograficos mano de
delos  [temperatwr| 60 Grupal obra § 8.400.000 21 $16.800.000)  UBATA
estanques [y
entiera  foxigenacio
n del agua
Total| § 15.500.000

Fuentes: UMATA Municipal

Tabla 8. Actividades y costos segln objetivo, por cadena productiva Bovina

Enregable 11. Actividades y costos segim cbjetivo, por cadesd productha
BOVIN0S
Clasificacd [Descripciin de los Recursos por Actvidad|  Costos de ln Actividad
]
. o Pariicipast | Metodologi| . Uedio de
Objetive Actvidad %
o | o | | maie | Fce | Pooonsl | Focens | oo |comsiod| T | T
” 2 e
teenic

boementar la Prepacitnde | Eradiscmiz 'Reg'snde imatocelto |operador iﬂzwsaspm
produccisn de ‘suels. aphicacin oo d dos et Immada calficatn, |aiule &
famzjey de comactives parcelas | !reg'ao 2 profesional |mtoculnr.
tapatidad de (segin analissi de {demosyati| foragraico, y tcsicos. (compea de
crgapor  sueho, siembea, W jsé wad!proboobde lm § 5250000 4§ 7.00.000 UMLTA
bectarea 2o fersiiacion, pasns la practica matesiales,

ioeotrol de malezas! imejorados | lmpomalsso

|, implementacio 102 las peacticas

4 ssemas Iy rerigerios.
Wejoramients (Capaciar a ks ‘Dos cursos | Regsvode |Unidadde [ ;‘Cmdema
eeefico  gasaderosen " de rm Im sutar,  |unidad de

jnseminacica | inseminaci | Grepa! ;reg'ans jon aniicial | SENA mmcm STANNNG| funidad § 7000000 Insductor Sena

il prodectoresisy EFeOES® fomgralicos el

| aspore
\ | Total] § 28.000.000

Fuentes: UMATA Municipal.
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Tabla 9. Actividades y costos segun objetivo, por cadena productiva Citricos

PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TEONCA DIRECTA RURAL
Entrogable 11, Actividades y contos segim objetive, por cadena productivg
CITRICOS
Descripcion de los Recursos por Costos de la Activided
Cesfaoin
Obiet Actided Paricipant Betadsloss néndk | Uedode B ”
L] piseece | veelicaciio | Fisicos | Personal | Financieros | Usitario | Cassided Toeal
M) ot
Wejiocar Iy Realizar |md! | Regavs de |ty |Profecional |Aaksis de
colided del fertizacicoes y parcelas asisrestes  [herramiest |y tecrico  'soelo,
sotlo  leomiendssseginl 80 |demosvatins gupell fotograSies  las fosmecthvos, | $2000.000 45 2000000 posico Umata
2l de solo \ Sertlizactes. y
imano de obra
Mejorar ls [Fomentar by insalacica de | regaros ~MM [Profesional compea de
productivid |siembea de 100 parcelas asistertes,  vegetal  lytecnicos imanerial
od hectareas con {demostrativas.y |  Geopal o fotografias, [regetaly )
[clones Se ako 8 ';womamlu ‘ w’ma s § 1500000 45 5800000 ponico Umaca
[rendemmcty Iﬁuéom&o PUBVIS dreds
| (dispondies | isemixades |
Usjocar la [capaciacion es iDomxioM | ‘ﬂt{wmét Empaqoes [peolesinal y lcostos de
compatith [cosecha y de matadon y asistectes . [recnico ;umbl
dad poecoshay charlas grupal y fotografias dvuigativo,
seoduconn ] L fww,:szm.m 45 L0 VIATA
|lenpis con mras ‘snparte ‘
|8 mercades | |
| ‘ | | | TOTAL § 22.400.000

Fuentes: UMATA Municipal

Tabla 10. Actividades y costos segln objetivo, por cadena productiva Mora

PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL
Entregable 11. Actividades y costos segtin objetivo, por cadena productiva
MORA
Clasificacié Descripcion de los Recursos por Costos de la Actividad
n
H4D ] Participant | Metodologi| . Medio de
Onfsiy Settvicad es a m verificacion| Fisicos | Personal [Financieros| Unitario | Cantidad Total Bpasstie
(No.) asistencia
técnica
Mejorar la |Fertilizacion y instalacion Registro de |insumos y  (Profesional |Aalisis de
fertilidad |enmiendas segin de parcelas asistentes, |herramient |esy suelo,
de suelos |analisis de suelo 60 demostrativ Grupal fotografias |as tecnicos corr.e.clivos, $2.000.000 2l's 4,000,000 Fecnico Umata
as fertilizantes
,y mano de
obra
reduccion |caoacitacioon en demostraci Registro de |insumosy (Tecnico  |Costo de
de plagas y |manejo de plagas ones de grupal e asistentes, |herramient insumosy
enfermeda |y enfermedaes, 60  |metodoy individual fotografias |as material | $ 5.400.000 2| $10.800.000 [tecnico umata
des con insumos charlas divulgativo
bilogicos Giras y trasporte
Mejorar los |capacitacion en cursos, Registro de |Empaques |Profesional (costos de
ingreso de |organizacion de demostraci asistentes, |y material |esy material y
los los productors en ones de fotografias |divulgativo [tecnicos  |refrigerios
productores|lo relacinado a la 60 metodo Grupal $1.000.000 2|'$ 2.000.000 fecnico Umata
comercializacion ,
cosecha y
poscosecha
Total| $§ 16.800.000

Fuentes: UMATA Municipal,
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Tabla 11. Actividades y costos segln objetivo, por cadena productiva Cacao

Entregable 11. Actividades y costos segiin objetivo, por cadena productiva
CACAO
Clasificacié Descripcién de los Recursos por Costos de la Actividad
n Medio de
_ - Participan | Metedolo o e N -
Objetivo | Actividad " e n:netod? verificacio Fisicos | Personal Financiero Unitario | Cantidad Total Responsable
asistencia n L]
(No.) o
técnica
Mejorarar |Realizar Instalacio Registros |Insumos y |Profecion |Aalisis de
la fertilizacione nde de herramien |al y suelo,
productivi (s y parcelas asistencia, [tas tecnico  |correctivo
dad de los |enmiendas demostrati fotografias s,
X ili
suelos  |segun w0 V¥ Grupal|’ Vi4¢%® fertilizant | ¢ 4 750 000 4|s  7.000.000 fecnico umata
analisis es, y mano
de obra
Atransport
e
Mejorar el |Establecimi | lacié Registros |material |tecnicoy [comprade
rendimien [ntos de nde de vegetal |agricultor |material
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Fuentes: UMATA Municipal

4.3.2.2. Tamafio de la Produccion Proyectada en el Plan: El Plan se enfoca a
promover el desarrollo empresarial del sector rural y por ello se limita en cobertura
con el fin de obtener una mejor calidad en la prestacion del servicio y en la
obtencion de resultados.

Los usuarios a atender son un total de 400 usuarios discriminados por cadena
productiva asi: Cacao 100, Citricos 80, Bovinos 100, Mora 60 y Piscicultura 60.

4.3.2.3. Limitantes productivas priorizadas: Una vez realizadas el diagndstico
de la problematica con los productores en las audiencias publicas de las
explotaciones agropecuarias mas representativas econémicamente del municipio,
como son el sector pecuario con ganaderia de ceba y piscicultura, y la parte
agricola cacao, citricos y mora. Se definieron cuales las variables a incluir en el
plan de asistencia técnica.

En la cadena productiva de cacao se constatdé que una limitante es la existencia
de plantaciones viejas, mayores de 20 afios sin ningln manejo agronémico y por
lo tanto improductivas, para mejorar esta limitante se hace necesario cambiar
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estas plantaciones por siembras con clones de alto rendimiento, dandole manejo
adecuado en cuanto fertilidad de suelos, lo mismo que un adecuado proceso de
cosecha y poscosecha para mejorar la competitividad.

El sector de los citricos se defini6 que se debe promover la siembra de nuevas
variedades, manejo de fertilidad de suelos y un adecuado manejo de cosecha y
poscosecha.

En piscicultura se evidencio que la limitante con mayor apremio a revolver es lo
referente a mejorar la calidad del agua con sistemas de regulacién de temperatura
y oxigenacion del agua, lo que nos conduce a aumentar el nUmero de peces
sembrados por metro cuadrado de 02 a cuatro peces por metro cuadrado, el
namero de piscicultores a ser capacitados sera de 60.

En ganaderia se acordé trabajar en lo relacionado a mejoramiento de praderas y
capacitacién en mejoramiento genético a través de la inseminacion artificial lo cual
nos conducira a aumentar capacidad de carga por hectarea afio de 1.2 cabezas a
02 cabezas por hectarea afo y mejorar la conversion alimenticia. En este sector
los productores a atender seran de 100 ganaderos.’

En cultivos de clima frio se acordo6 trabajar con el cultivo de mora el cual en los
ultimos afios ha aumentado considerablemente el area sembrada pero sin poca
tecnologia, una vez concertado con los productores de este renglon se determiné
gue fueran capacitados en lo referente a tecnificacion de sus cultivos (Sistemas
de riego y renovacion de cultivos envejecidos) y Buenas Practicas Agricolas BPA.

En general se requiere de la implementacién de un paquete tecnoldgico que le
garantice a los productores del municipio mejores cultivos, produccion limpia y
organizacién para la comercializacién de sus productos.

Los objetivos del Plan General de Asistencia se encaminan a mejorar la
produccion en los distintos renglones a trabajar y por consiguiente llevara a elevar
el nivel de vida los productores rurales.

4.3.2.4. Resumen Plan General: El municipio de El Playon ha elaborado el Plan
General de Asistencia Técnica Directa rural para pequefios productores por

7 Ibid
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cadenas productivas en cacao, citricos, carne de bovinos, mora y piscicultura, que
fueron definidas en las audiencias publicas celebradas segun exigencias del
ministerio de agricultura y desarrollo rural.

El Plan se enfoca a promover el desarrollo empresarial del sector rural y por ello
se limita en cobertura con el fin de obtener una mejor calidad en la prestacion del
servicio de asistencia técnica rural agropecuaria y en la obtencion de resultados.
Los usuarios a atender son un total de 400 discriminados por cadena productiva
asi:

Cacao: 100 Usuarios
Citricos: 80 Usuarios
Bovinos: 100 Usuarios
Mora: 60 Usuarios
Piscicultura; 60 Usuarios™®

4.3.2.5. Relacion de los Usuarios que seran parte de este Plan General de
Asistencia Técnica Agropecuaria

Tabla 12. Relacion de los Usuarios que seran parte de este Plan General de
Asistencia Técnica Agropecuaria

No C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido

1 1383289 | Juan Bautista Maldonado Delgado
2 1933004 | Adolfo Herrera
3 2011574 | Agustin Martinez
4 2034049 | Octavio Mantilla Castillo
5 2064606 | Rodolfo Murillo
6 2069466 | Rito Antonio Gomez Estupifian
7 2090109 | Ernesto Parada Gamarra
8 2149340 | Gerardo Ortega Blanco
9 2149454 | Juan Francisco Parra

10 2150175 | Rafael Tarazona Hernandez

11 2153432 | Adonai Montafiez

12 2154551 | Luis Ernesto Rico

13 2154820 | Eduardo Porras

14 2155224 | José Vicente Beltran Roa

15 2155333 | Eriberto Macias Suarez

16 2155521 | Humberto Pérez

17 2155562 | Antonio Séchica Séchica

* Ibid
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
18 2155773 | Alfonso Hernandez Suarez
19 2156026 | Isidro Galvis Bohada
20 2156074 | Victor Manuel Duran Salcedo
21 2156886 | José Alfonso Camargo
22 2156910 | Jorge Eliecer Solén Wilches
23 2157020 | Pedro Antonio Moreno Pérez

No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
24 2157021 | Pedro Hernandez Vargas
25 2157206 | Hipdlito Olaya Paredes
26 2157500 | José Gregorio Blanco Esteban
27 2158085 | Victor Manuel Ortega Blanco
28 2159831 | Victor Trujillo Gomez
29 2160006 | Pedro Antonio Bohdérquez Gonzalez
30 2175361 | Samuel Plata Torres
31 2187649 | Simoén Rincén
32 2196026 | Pablo Diaz Jaimes
33 3213865 | Carlos Edgar Amaya Amaya
34 3987095 | José Alejandro Forero
35 4982861 | Abel Rincén
36 5006726 | Timoteo Valderrama Zambrano
37 5156880 | Rodrigo Moreno Pérez
38 5420535 | Lorenzo Parada Hernandez
39 5422151 | Luis Enrigue Blanco
40 5453116 | Luis Emel Téllez
41 5467073 | Alfonso Rincén
42 5482140 | Sadl Soto Vaca
43 5536201 | Nemesio Barcenas Hurtado
44 5542042 | Sergio Rodriguez Delgado
45 5565502 | Marco Antonio Fuentes Parada
46 5567271 | Isidro Medina Suarez
47 5568337 | José Armando Ortiz Silva
48 5599797 | Arnulfo Diaz
49 5609031 | Préspero Mesa Triana
50 5609348 | Isidro Manriquez Rodriguez
51 5656610 | Gonzalo Jaimes Almeida
52 5670043 | Alvaro Esparza Osorio
53 5704274 | Marco Aurelio Gomez Zambrano
54 5714139 | Julio Osma Paboén
55 5720863 | Luis Alberto Toloza
56 5721308 | Luis Antonio Castrillén
57 5721535 | Alfredo Chacon Rodriguez
58 5721536 | Hermes Chacén Rodriguez
59 5721553 | Arcenio Duran Rubio
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
60 5721575 | Pascual Quintero Calderén
61 5721590 | Luis Antonio Ariza Osses
62 5721627 | Humberto Pabon Ramos
63 5721835 | José de la Cruz Rondén
64 5721916 | Lebnidas Hernandez Romero
65 5722321 | Agapito Rivera Guauque
66 5722467 | Andrés Albarracin Ortega
67 5722480 | Hernan Bayona Pabén
68 5722651 | Juan Ortega

No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
69 5722737 | Victoriano Marquez Hernandez
70 5722858 | Juan de Dios Dioyes
71 5722936 | Hernando Parra
72 5723012 | Roberto Garcés Esteban
73 5723028 | Jairo Nifio Paboén
74 5723030 | Carlos Alirio Pabon Arias
75 5723057 | Julian Lépez Calderén
76 5723191 | Tito Mufioz Ruiz
77 5723256 | Demetrio Acosta
78 5723474 | Ramén Rueda Nifio
79 5723605 | Luis Felipe Gomez Albarracin
80 5723813 | Eliecer Angarita Hernandez
81 5723831 | Mario Nifio Pabdn
82 5723932 | Henry Gelvez Jiménez
83 5724088 | Pedro Pablo Aparicio Goémez
84 5724186 | Jorge Ariza Osses
85 5724677 | Alvaro Villamizar
86 5725064 | Braulio Alarcén Caicedo
87 5725116 | Bernardino Torres Murallas
88 5725143 | Isaias Espinosa
89 5725551 | Armando Esteban Vargas
90 5726044 | Juan De Dios Flérez
91 5726107 | Efrain Hernandez Rodriguez
92 5726159 | Juan de la Cruz Rincén
93 5726239 | Isabelano Ortega Gelvez
94 5726405 | Luis Enrigue Lépez
95 5726637 | Gregorio Ortua Parada
96 5726651 | Jaime Valderrama Zambrano
97 5726688 | Jairo Lizarazo
98 5726691 | Ermes Morales Barajas
99 5726735 | Angelmiro Lépez Ortiz

100 5726754 | Benigno Toloza Silva

101 5726762 | Norberto Castillo Cepeda
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
102 5727531 | Pedro Heli Rodriguez Rincén
103 5727565 | José De la Cruz Contreras Durén
104 5727594 | Hernando Guerrero Mantilla
105 5730307 | Alirio Jaimes

106 5730408 | JesuUs Antonio Barrios Delgado
107 5730566 | Jorge Guillermo Caicedo Aldana
108 5730567 | Luis Adriano Ortega Jerez

109 5730644 | Hermdgenes Barrera Rueda
110 5730654 | Isidro Tarazona Ortega
111 5730666 | Orlando Arias Martinez
112 5730729 | Marco Tulio Pedraza Lépez
113 5730757 | Wilson Correa Guevara
No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
114 5730878 | Orlando Mendoza Mendoza
115 5730955 | Gil Rubén Acevedo Contreras
116 5730974 | Jorge Enrique Sierra Olaya
117 5731199 | Emilio Sierra Oyola
118 5731452 | José Lizarazo Pedrozo
119 5734504 | Dionisio Galvis Marin
120 5734690 | Samuel Bernal Herrera
121 5736183 | Pablo Antonio Herrera Anaya
122 5736311 | William Antonio Jaimes Carrillo
123 5753904 | Luis Alfonso Aceros Garcia
124 5755139 | David Rueda Villabona
125 5762118 | Ramiro Ortiz Pérez
126 5762443 | JesUs Rueda

127 5766363 | Luis Enrigue Aranda Torres
128 5771462 | Ferlein Gonzalez Delgado
129 5772249 | José Gonzélez Delgado
130 5773478 | Jorge Gonzalez

131 5773944 | Antonio Pabén Espinel
132 5776544 | Mario Hernandez Blanco
133 5776822 | Arqguimedes Hernandez

134 5776839 | Asuncion Socha Béez

135 5776867 | José Rafael Diaz Ortega
136 5961491 | Modesto Ramirez Ortega
137 8975210 | Ever Dario Murillo San Martin
138 12456526 | Evelio Ortega Parada
139 12457097 | JesUs Forero Ruiz

140 12488230 | Felix Joaquin Reina Bohdérquez
141 12720687 | Eliecer Serrano Ramirez
142 13196654 | Nilsson Orlando Veladsquez Ardila
143 13223932 | Luis Abilio Lizcano Cardenas
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
144 13238295 | Orlando Garcia Garcia
145 13244763 | Victor Julio Guzméan Contreras
146 13269681 | Esteban Carrillo Pabon
147 13291500 | Angelmiro Conde

148 13504254 | Arsenio Vega Barén
149 13562527 | Orlando Pabon Paboén
150 13562539 | Elinarco Hernandez Nifio

151 13562626 | Isnardo Castrillén Hernandez
152 13562965 | Javier Ortega Pabon
153 13562999 | Julidn Colmenares Guerrero
154 13563132 | Jairo Ayala Quiroga
155 13563213 | Nelson Enrique Tami Anara
156 13563298 | Elio Pabon Jaimes
157 13563312 | Guzman Angarita Guerrero
158 13563324 | Javier Villamizar Arias

No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
159 13563397 | Luis José Vargas Abril

160 13563507 | Noel Vergel Martinez
161 13563722 | Fabian Valderrama Reyes
162 13563745 | Javier Toloza Barrera
163 13563960 | David Rondén Mejia
164 13573109 | Arnulfo Salcedo Arias
165 13644333 | José Joaquin Camacho Lebn

166 13685033 | Efrain Calderén Arguello
167 13685037 | Victor Manuel Portilla

168 13700006 | Alfonso Pabon Ortega
169 13800650 | Balboa Castro Reyes
170 13804579 | Jorge Eliecer Castro Reyes
171 13805407 | Luis Jesus Lizcano Bueno
172 13806345 | Gregorio Avila Matajira
173 13806487 | Leonardo Mejia

174 13808098 | Heriberto Gonzélez Paboén
175 13815559 | Orlando Uribe Céceres
176 13815575 | Jesus Antonio Zafra Suarez
177 13819064 | Luis Ambrosio Caicedo Aldana
178 13819622 | Vicente Jaimes Lozada
179 13820711 | Mariano Tello Aranda
180 13820876 | Angel Roberto Bello

181 13824155 | Gilberto Aranda Ruiz

182 13824393 | Ramiro Bautista Jaimes
183 13826098 | Hernan Guerrero Fuentes
184 13829099 | Luis Maria Arteaga Santos
185 13829963 | Guillermo Uribe Tarazona
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
186 13830606 | Gustavo Ardila Bohada

187 13834209 | José David Toro Guarin

188 13842248 | Alirio Gonzalez Centeno

189 13849706 | Raul Delgado Ardila

190 13862567 | Miguel Villamizar Sierra

191 13887161 | Marcos Bedoya Franco

192 15037198 | Nixon Alejandro Humanes Jiménez

193 17421206 | Luis Angel Diaz Mojica

194 17525886 | Gustavo Jaimes

195 18945170 | Carmen Jesus Jaimes Jaimes

196 19272243 | Manuel Antonio Forero Tinoco

197 19593537 | Juan Figueroa Rincon

198 19685097 | Jorge Jaimes Santiago
199 21560272 | Lorenzo Garcia

200 23337239 | Aurora Séchica Nifio

201 26675265 | Barbara Mejia Vda de Solano
202 27596581 | Juana Rodriguez

203 27618471 | Mariana Vega de Gelvez
No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
204 27650885 | Ana lise Moncada Hernandez
205 27655113 | Hermelinda Hernandez De Pabon
206 27814901 | Leida Mireli Garcia Quintero

207 27912266 | Cenovia Lizarazo Daza

208 27922742 | Celia Diaz de Ruiz

209 27950932 | Herminda Morantes De Colmenares
210 27992010 | Ana Lucia Paez Bueno

211 28038059 | Alcira Martinez de Mosquera
212 28105242 | Herminia Gamboa Gamboa
213 28149997 | Teresa Rueda De Mendoza
214 28155573 | Victoria Guzmén Gelvez

215 28168159 | Maria Flor Garcia

216 28210442 | Maria Del Carmen Parra Camacho
217 28212347 | Dora Amorocho Jiménez

218 28244715 | Alicia Meza Sandoval
219 28327631 | Carmelinda Villamizar de Iscala
220 28327651 | Maria Regina Ortega De Pabén
221 28327675 | Maria Amanda Palacios

222 28329643 | Rosalba Urbina De Anaya
223 28329729 | Ana Maria Rodriguez De Pérez
224 28330288 | Blanca Ledn Moreno

225 28330884 | Maria De Los Angeles Pabén

226 28330937 | Maria Quintero Ramirez

227 28331260 | Rita Elvinia Agredo
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
228 28331685 | Vicenta Jaimes Gonzélez
229 28331771 | Filomena Beltran Rodriguez
230 28332759 | Agustina Ortega Sanabria
231 28332815 | Filomena Chacoén De Quintero
232 28332933 | Graciela Navarro Rico

233 28333079 | Eliza Chaparro Gelvez
234 28333086 | Hilda Gelvez Lépez
235 28334522 | Myrian Chacén Rodriguez
236 28335816 | Flor De Maria Rodriguez Pinto

237 28336449 | Flor Elia Jaimes Rueda
238 28339344 | Lucila Galvis Rodriguez
239 28342025 | Sara Villamizar De Roa
240 28342323 | Agustina Gamboa De Flérez
241 28342486 | Evangelina Rueda

242 28344886 | Susana Sénchez Mateus
243 28345045 | Leopoldina Mantilla Pabén
244 28345153 | Gloria Guerrero

245 28345157 | Olivia Mantilla Hernandez
246 28345296 | Elizenia Guerrero Pabon
247 28345468 | Cecilia De Los Angeles Ruiz Gamboa
248 28352755 | Luz Helena Vargas Paez

No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
249 28357607 | Flor Elvia Castillo

250 28371324 | Maria Teresa Rivero Sénchez
251 28394399 | Cristina Angarita

252 28441694 | Maria Del Carmen Delgado Mateus
253 28446575 | Maria Gregoria Celis Parra

254 36457982 | Ludy Carvajal Pérez

255 37645004 | Josefina Ramirez

256 37667229 | Victoria Ortega Vera

257 37667236 | Janeth Murallas Jaimes
258 37667445 | Dulcelina Villamizar Corzo
259 37667481 | Marinelda Goémez Ledn

260 37667851 | Sandra Milena Iglesias Abril

261 37668117 | Viviana Mendoza Rueda
262 37668124 | Ana Delcy Marquez Zafra

263 37668140 | Maria Alejandra Diaz Herrera
264 37710700 | Herminda Rodriguez Belefio
265 37711098 | Juana Garcia Ortega
266 37711125 | Gricelia Sanchez Martinez
267 37711224 | Paulina Romero Garcia
268 37751050 | Elsa Nifio Estévez
269 37801505 | Ana Victoria Tamayo Castrillén
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
270 37811697 | Maria Odilia Pelayo

271 37814663 | Fanny Chacén De Sierra
272 37817838 | Maria Celina Espinosa

273 37821720 | Lilia Pérez De Garcia
274 40513948 | Nohemi Ruiz Navarro
275 41402293 | Maria Clara Inés Herrera Aponte
276 60282917 | Maria Elida Jiménez Martinez
277 60293501 | Miriam Rodriguez Rojas

278 63276282 | Rosa Eliana Céardenas Martinez
279 63278506 | Ana Alicia Hernandez De Arias
280 63291415 | Dioselina Blanco Melo

281 63298292 | Evelia Blanco Hernandez
282 63309330 | Nancy Edith Sanabria Duran

283 63309570 | Esperanza Galvis Moreno
284 63314275 | Felsomina Chacon Rodriguez
285 63317099 | Aminta Garcia Campos
286 63319265 | Maria Doris Corredor Arciniegas
287 63320789 | Carmen Edilia Osorio Paéz

288 63336617 | Nubia Aguilar Reyes
289 63367221 | Fidelina Guevara Quintero
290 63448197 | Xiomara Del Carmen Peinado Centeno
291 63486890 | Nelly Salcedo Buitrago
292 63489686 | Armida Trinidad Lizcano Cabeza
293 63490833 | Maria Cristina Jérez Angarita
No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
294 63494328 | Luz Esther Martinez Beltran
295 63501807 | Adriana Milena Herrera Ardila

296 63507727 | Matilde Bernal Rincén
297 63536500 | Liliana Inés Tenjo Jaimes
298 65693960 | Maria Fanny Rodriguez Ortiz

299 68303250 | Maria Emma Bernal Mora

300 70727541 | Gildardo Albeiro Garcia Lépez
301 79577217 | Anibal Carrillo Hernandez
302 79698027 | Jorge Arturo Rodriguez Ramirez
303 80441051 | Jonathan Jair Rueda Martinez
304 88148557 | Manuel Ortiz

305 88170326 | Argenis Villamizar Sénchez
306 88171288 | José Eli Jaimes Moreno
307 88235227 | Freddy Palencia Chacén
308 88249688 | Ramiro Humberto Camargo Campos
309 91041340 | Arnulfo Gémez Uribe

310 91135181 | Leonardo Benavides Cruz

311 91136262 | Joselin Cruz Galeano

51




No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
312 91154853 | Luis Ramén Luna Beltrdn
313 91155151 | Marco Antonio Rincén Barajas
314 91178461 | Nelsén Antonio Salamanca Céceres
315 91203904 | Nestor Adolfo Jimenez Martinez
316 91208684 | Diogenes pP

317 91209101 | Luis Emilio Torres

318 91209893 | Miguel Angel Hernandez Rodriguez
319 91210770 | JesUs Eugenio Esteban Vargas
320 91211279 | Manuel Vega

321 91212076 | Alberto Garcia Delgado
322 91215417 | Luis Fermin Bautista Bautista
323 91217165 | Jesls Carrillo Navarro
324 91226296 | Ramiro Blanco Pabon
325 91228501 | Domingo Pabdn Ortega
326 91247317 | Helias Florez Mejia
327 91247757 | Henry Torres

328 91251118 | Juan Segundo Corredor Suarez
329 91254705 | Enrigue Chia Sarmiento
330 91262501 | Luis Arturo Marin Lozano
331 91274440 | Victor Manuel Martinez Marquez
332 91276385 | Froilan Gonzélez Gonzélez
333 91286909 | Campo Helias Goémez Lebdn
334 91290866 | Alvaro Paez Duran
335 91299829 | Libardo Hernandez Blanco
336 91341046 | Hector Mantilla Ruiz

337 91343304 | Javier Gamboa Barajas
338 91348836 | Ervin Pabon Sierra
No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
339 91446567 | Daniel Nifio Estevez
340 91449303 | Julio Enrigue Poveda Acevedo
341 91461022 | Saul Hernandez Sierra
342 91461032 | Olinto Diaz Ledn
343 91461054 | Silvestre Ortega Pabén
344 91461150 | Wilsén Martinez Celis
345 91461244 | Leonidas Pabon Sanguino
346 91461305 | Ramiro Lache Rangel
347 91461684 | Joel Zafra Blanco
348 91461888 | Jeremias Rojas Cala

349 91462055 | Bonerges Beltran Jaimes
350 91462079 | Luis Alberto Villamizar Jaimes
351 91462101 | Avelino Rueda

352 91462184 | Faustino Ayala Quiroga
353 91462205 | Teodoro Duarte Velandia
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
354 91462487 | Heriberto Chacén Rodriguez
355 91462666 | Omairo Gamboa Tellez
356 91462750 | Gustavo Agredo

357 91462802 | Jairo Velandia Toloza
358 91462986 | Humberto Delgado Barrios
359 91463152 | Jesls Gonzalez Viancha
360 91463297 | Heli Hernandez Sierra
361 91463596 | Elinarco Garcia Villamizar
362 91463735 | Samuel Rodriguez Garcia
363 91463940 | Josefito Blanco Castrillon
364 91464427 | José Patrocinio Cardenas Moncada
365 91464532 | Libar Ortega Clavijo
366 91464775 | José Ismael Salcedo Arias

367 91464899 | Alberto Valderrama Reyes
368 91465013 | Ivan Florez Pardo
369 91465096 | Parmenio Ayala Quiroga
370 91465755 | Julian Valderrama Arguello
371 91465863 | Ceudiel Aceros Pefia

372 91465993 | Robinson Montafiez Montafiez
373 91466491 | Nelson Tarazona

374 91467255 | Alfredo Gonzélez Hernandez
375 91467504 | Graciliano Rodriguez Lizarazo
376 91468640 | Luis Daniel Suarez Pardo
377 91470017 | Pedro Jaimes Rodriguez
378 91470041 | Reinaldo Alarcén Caicedo
379 91470239 | Mauricio Colmenares Morantes
380 91470352 | Luis Anselmo Villamizar Arias

381 91470387 | Isael Hernandez Marquez
382 91470539 | Victor Julio Hernandez Marquez
383 91470597 | Nelsén Rodriguez Galvis

No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
384 91470642 | German Rincon Balaguera
385 91470677 | Juan De Dios Medina Pallares
386 91470819 | Elias Marquez Blanco
387 91470894 | Evelio Tarazona Gelvez
388 91471148 | Olfran Guerrero Mantilla
389 91471407 | José Caceres Léon

390 91471418 | Israel Rondén Villamizar
391 91475191 | Jairo Moreno Mantilla
392 91512649 | Esteban Sierra Sénchez
393 91514483 | Luis Emel Blanco Jaimes
394 91532169 | Alexander Ferreira Torres
395 91961821 | Saul Gelvez Hernandez
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No. C.c. Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segundo Apellido
396 138101245 | Evelio Pardo Villamil

397 | 1095788095 | Libardo Angarita

398 | 1099363167 | Ana Isabel Muralla Ramirez

399 | 1100888218 | Claudia Milena Caicedo Pabon

400 | 94102727961 | Anders6n Pabon Jaimes
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5. COSTOS

Tabla 13. Presupuesto
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5.1. Presupuesto

Para la ejecucion de este Plan se estimd un presupuesto total de $112.000.0000,
de los cuales el municipio y la comunidad aportan el (10%); la discriminacion de
los costos por cadena productiva es: *°

v Cacao: $28.000.000

v Citricos: $22.400.000

4 Bovinos: $28.000.000

v Mora: $16.800.000

v Piscicultura: $16.800.000
9 |bid
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5.2 Formato PGAT municipal diligenciado

Figura 3. Formato PGAT
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5.3. MARCO CONCEPTUAL

5.3.1. Glosario

Asociatividad: Proceso de conocer y relacionarse con varias personas, con el
proposito de conseguir informaciéon que pueda ayudarte (Cambridge Dictionaries
Online, 2013).

Costo de Produccidon: Son los desembolsos orientados a la produccién con el fin
de obtener un producto determinado ya sea de la actividad agricola, pecuaria y
forestal (SENA, 2012).

Fuente de Datos: Origen de los datos o documentos que sirven de base para
obtener la informacién relacionada con un indicador en un periodo determinado.

Indicadores: “Es una expresion cualitativa o cuantitativa observable, que permite
describir caracteristicas, comportamientos o fenébmenos de la realidad a través de
la evolucion de una variable o el establecimiento de una relacion entre variables, la
que comparada con periodos anteriores, productos similares 0 una meta o0
compromiso, permite evaluar el desempefo y su evolucion en el tiempo” (DNP,
2011).

Investigacion Participativa: Proceso por el cual los miembros de una comunidad,
recogen y analizan informacion, de manera que actian sobre sus problemas para
encontrarles soluciones y promover transformaciones politicas y sociales.

Mapa de Mercado: Identifica los diferentes canales de comercializacion existentes
al interior de un subsector de productores y las relaciones competitivas que se
establecen entre esos canales (Albu, 2009).

Periodo: Espacio de tiempo o ciclo al cual pertenecen los datos registrados.

Precios: Corresponde al valor monetario que se le asigna a un producto.

Priorizacién: Organizar en orden de importancia, para que pueda tratar las cosas
mas importantes antes que las demas (Cambridge Dictionaries Online, 2013).

Produccion: “Es la cantidad total de material vegetal o animal producido por una
planta, grupo de plantas o animales, en un area o superficie determinada y en un
tiempo determinado (dias, meses o afios). En el caso de los cultivos agricolas, se
refiere a la cantidad total de producto efectivamente obtenido de una superficie
ocupada. En el caso de ganaderia, se refiere a la cantidad total de animales vy
leche efectivamente obtenida en una superficie determinada; para consumo
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animal, humano e industria”’. (DANE, Glosario. Encuesta Nacional Agropecuaria,
2001).

Productividad: Es la cantidad total de producto agropecuario efectivamente
obtenido después de la recoleccion en una unidad. Para la actividad agricola, la
unidad corresponde a las hectareas, para la actividad pecuaria, la unidad
corresponde a los animales y la actividad forestal, la unidad corresponde al arbol
(DANE, Resultados Encuesta Nacional Agropecuaria ENA, 2011).

Resultados: Valor obtenido al relacionar la variable o variables del indicador en un
periodo determinado.

RUAT: El Registro Unico de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural — RUAT
es el instrumento en el cual deben estar relacionados, en cada municipio o
asociaciéon de municipios, los pequefios y medianos productores que seran
usuarios del servicio de asistencia técnica directa rural que se cofinanciara a
través del presente Incentivo Econdmico. Dicho Registro se constituye en la base
para determinar el numero de productores que haran parte del PGAT de los
municipios 0 asociacion de municipios que presente el departamento. Este tendra
gue estar actualizado y sistematizado bajo los pardmetros establecidos en los
presentes términos. (Ley 607 de 2000)

5.3.2. Abreviaturas

MADR Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

DRE Programa Desarrollo Rural con Equidad

CORPOICA Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
UMATA Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria
CPGA Centros Provinciales de Gestion agro-empresarial

CMDR Consejo Municipal de Desarrollo Rural

PRONATTA Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
CONSEA Consejos Seccionales de Desarrollo Agropecuario

CORSA Consejos Regionales de Secretarios de Agricultura

CONSA Consejos Nacionales de Secretarios de Agricultura
EPSAGROS Empresas prestadoras de servicios técnicos agropecuarios
COT Comision Regional de Ordenamiento Territorial

ATI Asistencia Técnica Integral

ATA Asistencia Técnica Agropecuaria

POT Plan de Ordenamiento Territorial

RUAT Registro de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural

CDB Convenio Internacional de Biodiversidad Biologica

SINTAP Sistema Nacional de Transferencia y Tecnologia Agropecuaria
CONPES Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

SINIA Sistema Nacional de Investigacion Agropecuaria
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5.4. Marco Geogréfico

Figura 4. Ubicacion del Proyecto

El Play6n es un municipio colombiano, situado en el norte del departamento de
Santander. Se sitla a 41 km de la capital departamental, Bucaramanga. El
municipio se erigié en 1984.

Gréfico 6. Informacidén ambiental y agropecuaria

INFORMACION AMBIENTAL Y AGROPECUARIA

VOCACION TERRITORIAL
Ave dedicads a cubos aqricoias (has) 4131
Ao e bosgues (hag) 14710
fire dedicada @ otros usas (has) 4

Fuente: IGAC - SIGOT. 2013

Fuente: Fichas municipales DNP - 2016

Fuente: Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon “La Obra Continua 2016
-2019".
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Descripcion Fisica:

Esta constituido por 13 veredas catastrales y dos corregimientos y un centro
poblado que son: Limites ( 4.013 ha), Rio Blanco ( 3.104 ha), Arrumbazén ( 4.699
ha ), La Ceiba (651 ha), Santa Barbara ( 1.890 ha) El Filo ( 1.105 ha), La Aguada (
3.120 ha), San Benito (3.123 ha) , El Pino ( 3.632 ha), Miraflores (1.226 ha),
Planadas de Betania ( 3.686 ha), Huchaderos (1.424 ha) y El Playon (6.303 ha ) y
dos corregimientos: Betania (5.111 ha), San Pedro de la Tigra (3.666 ha) y el
centro poblado Barrio Nuevo que pertenece a la vereda Ri6 Blanco.

Limites del municipio:

Norte: con el Municipio de Cachira (Norte de Santander).
Este: con el Municipio de Surata.

Sur: con el Municipio de Rionegro.

Oeste: con los municipios de Rionegro y Cachira.

Extensién total: La extension del municipio es de 46.760 Ha (467.60 Km2)
equivalente al 1.45% de la extension total del departamento Km2

Extension area urbana: 6.2 Km2

Extension area rural: 46,60 Km2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 450 MSNM
Temperatura media: 28° C

Tiempo: 22 °C, viento S a 3 km/h, 87% de humedad

Poblacion: 12.880 Habitantes

Distancia de referencia: 41 kilbmetros de Bucaramanga

Fuente: Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon “La Obra Continua 2016 — 2019”.

Ecologia:

Las zonas de bosques conforman &reas de especial significancia ambiental por su
fragilidad y funcidon ecosistemica, favoreciendo la generacion de corrientes y de
descargas hidrobidlogicas. Son areas muy instables geol6gicamente que
requieren mantener su cobertura vegetal natural para evitar procesos de remocion.
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Economia:

La principal actividad del municipio es la explotacion del sector primario, la cual es
de tipo tradicional. destacandose la agricultura con cultivos de maracuya, cacao
siendo el principal productor dentro de la subregion, aportando el 80.1% de la
produccion total, café, yuca, citricos, tomate de arbol, mora, cafia panelera, entre
otros; en la parte pecuaria se tienen bovinos doble propdsito, porcinos, avicultura,
piscicultura y equinos; en la mineria se destaca la extraccion de arena o material
de arrastre, producto de la deforestacion de la parte alta del rio.

El impacto ambiental que ocasiona la economia por ser en su mayoria extractiva,
se refleja en la disminucién de las fuentes hidricas en un alto porcentaje, la
deforestacion y destruccion de zonas especiales de micro cuencas, sumado a la
falta de tratamiento de aguas residuales y la ausencia de una cultura de
conservacion ambiental.

En segundo lugar se encuentra el comercio sobresaliendo las tiendas, viveres,
plaza de mercado, graneros y depdsitos, compra venta de productos agricolas,
tiendas veterinarias y de insumos, miscelaneas, droguerias, ferreterias, juegos de
azar, bicicleterias, peluquerias, etc.

Seguido del sector industrial que presenta un incipiente desarrollo, caracterizado
por pequeias empresas familiares, que operan de tipo artesanal: hacen parte de
este las queserias, aserrios, panaderias, carpinterias, modisterias y confecciones,
ornamentacion, zapaterias, ladrilleras, etc.?°

5.5. Marco Legal
5.5.1 Normatividad

e Decreto 3199 de 2002 (articulos 7°, 8°y 99)

Por el cual se crea la figura de los Planes Generales de Asistencia Técnica Directa
Rural — PGAT con el fin de reglamentar el principio de planificacion que establecio
la Ley 607 de 2000 en los literales e) del articulo 2° y b) del articulo 4°. Segun este
decreto, dichos planes permiten ordenar las actividades y los recursos para
garantizar el cumplimiento de los objetivos del Servicio de Asistencia Técnica

29ALCALDIA MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA. Borrador Plan de Desarrollo Municipal El Playon
“La Obra Continua 2016 — 2019".
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Directa Rural y asegurar la ampliaciébn progresiva de su cobertura, calidad y
pertinencia. %

o Articulo 5° del Decreto 2980 de 2004

En el se establece que los Centros Provinciales de Gestion Agroempresarial —
CPGA tendran la funcion de elaborar estos planes por encadenamientos
productivos y en armonia con los planes de desarrollo departamentales y
municipales.
http://www.corpoceiba.org.co/sitioweb/files/normatividad/decreto_2980_2004.pdf

J Ley 607 del 2000

Reglamenta la asistencia técnica rural en consonancia con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia Agroindustrial.?

2L INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL Resolucion 1399 de 2005. (Julio 21). Por la cual se
expide el reglamento que define los criterios generales para la entrega de los. Distritos de Adecuacién de
Tierras para su administracion, operacion y conservacion por parte de las Asociaciones de Usuarios.[en linea]
[citado 10 de marzo de 2016] Disponible en:
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/res_1399 05.pdf

2 CONGRESO DE COLOMBIA Ley 607 de 2000 (agosto 2) Por medio de la cual se modifica la creacién,
funcionamiento y operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se
reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. [en linea] [citado 10 de marzo de 2016] Disponible en:
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/ley_607_00.pdf
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La normatividad a tener en cuenta para la formulacion de los PGAT, y en la que se fundamenta los términos
de referencia y condiciones de la convocatona es:

NORMATIVIDAD

FORMULACION

figura 6, Eapo previa

Fuente: INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia
Técnica. [en linea] |[citado 12 marzo de 2016] disponible en:
http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%
C3%93N.pdf
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6. DISENO METODOLOGICO

6.1. METODOLOGIA

La metodologia empleada en este proyecto de investigacion es de deduccion.

6.1.1. Metodologia para la Investigacion. Dentro de la metodologia establecida,
el PGAT estéa estructurado en tres grandes areas:

1) Diagndstico de la situacién agropecuaria municipal
2) Disefio del plan de asistencia técnica por cadena productiva
3) Consolidacion del Plan General de Asistencia Técnica

La metodologia para la investigacion se desarrollo realizando las etapas descritas
en la figura 2.

Figura 5. Metodologia para la investigacion realizando las etapas descritas

EFRCIENCA EN
Asesoria LOS SISTEMAS
D PRODUCOION
RUSALES
Consultoria
Racionsbzar ks
~ Producoon
Capacitacién e peemmr
e x¥ pmee D
Se bon rgreson
FINES DE LA BENEFICIARIOS DE LA
ASISTENTE TECNICO ASISTENCIA TECNICA ASISTENCIA TECNICA

figura 2. Fines del mod

Fuente: INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia
Técnica. [en linea] |[citado 12 marzo de 2016] disponible en:
http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%
C3%93N.pdf

La metodologia de formulacion del PGAT esta conformada por 7 moddulos
enmarcados en dos adicionales que corresponden al marco juridico y pedagogico:

64


http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%25%20C3%93N.pdf
http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%25%20C3%93N.pdf

Escenarios

Caracterizacion del productor
Tecnoldgico

Mercados

Modelo de asistencia técnica
Estructura financiera
Seguimiento y Evaluacion

Dichos mddulos estan agrupados en tres grandes bloques como lo muestra la
ilustracion 1, un primer bloque que permite conocer el donde y en que se mueve la
asistencia técnica, un segundo bloque que entendiendo el anterior plantea una
serie de recomendaciones a través de las cuales la asistencia contribuya al
desarrollo rural, y un tercer blogue que finalmente indica cuanto cuesta el PGAT y
si se desarrollé de la manera correcta y bajo el marco de la ley.

Figura 6. Logistica de la metodologia

Estructurg

e Formulacion oz

deloAT s
Ecaro Mexo ko

territodal
; . Cudnto me cuesta
Dond Como lo hagoy Por qué
e R y Como lo hice
fiqura 3. Logica de o metodologio

Fuente: INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia
Técnica. [en linea] |[citado 12 marzo de 2016] disponible en:
http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%
C3%93N.pdf
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6.1.1.1. Recorrido de Formulacion de un PGAT

Figura 7. Recorrido de Formulacién de un PGAT

ETAPA
PREWVIA

ETAPA Il
PLANEACION ¥
ESCENARIO

FUTURO

ETAPA I:
RECOLECCION
DE LA INFORMACION

ETAPA II:
DIAGNOSTICO
ESCENARIO ACTUAL

Fuente: INCODER. Manual de Formulacion. Planes Generales de Asistencia
Técnica. [en linea] |[citado 12 marzo de 2016] disponible en:
http://www.incoder.gov.co/documentos/DRE/MANUAL%20DE%20FORMULACI%

C3%93N.pdf
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7. CONCLUSIONES

El municipio de El Playén posee una amplia base de recursos naturales, que con
un adecuado aprovechamiento, permitira impulsar el desarrollo del sector rural, en
términos de vocacion y uso actual del suelo, ya que se tiene disponibilidad de
suelo agricola, que se podria explotar de forma mas eficiente y generar una base
productiva mucho mayor,

Para la formulacion de este PGAT fue fundamental efectuar un proceso de
divulgacion que involucro a toda la comunidad, es decir la mayor cantidad de
personas y entidades, permitiendo la busqueda de aliados y el fortalecimiento de
relaciones que faciliten la posterior ejecucion de dicho plan.

La actividad productiva del sector agropecuario del municipio, presenta una baja
productividad, altos costos de produccién, limitada disponibilidad de infraestructura
y logistica y barreras de la poblacion rural para desarrollar su potencial productivo
lo que ha redundado en una baja capacidad de generar procesos productivos
sostenibles lo que finalmente se evidencia en altos indices de pobreza en el sector
rural.

Por esta razon es de vital importancia realizar una correcta planificacion del PGAT,
identificar los objetivos de manera mas clara, y partiendo de este punto desarrollar
las estrategias, trazar los planes de implementacion y asi presupuestar los
recursos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos.

El Plan esta orientado a fortalecer de manera integral los sistemas de produccion
regional, en su formulacién se tuvo en cuenta que, el PGAT no se convierta en un
cumulo de proyectos, sino realmente en un instrumento de planificacion y
ordenamiento de las acciones que desde la Asistencia Técnica (UMATA)
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida del productor agropecuario
municipal y al incremento de la competitividad de los sistemas locales de
produccion.
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8. RECOMENDACIONES

Realizar una guia metodoldgica para la formulacion de los PGAT municipal, la cual
se fundamente en una asistencia técnica integral planteada bajo los ejes
conceptuales de sistemas de innovacion, gestion del conocimiento y el trabajo en
redes, los cuales son fundamentales para el desarrollo y fortalecimiento de una
nueva ruralidad, que eleve la competitividad de los pequefios y medianos
productores.

Adoptar nuevas tecnologias a través de la identificacion de limitantes para que la
produccion de los pequefios y medianos productores del municipio sea sostenible
y ayude a mejorar no solo sus condiciones de vida sino que contribuyan al
desarrollo rural, respetando los posibles efectos ambientales.

Plantear un adecuado modelo de asistencia técnica agropecuaria que debe tener
en cuenta que la asistencia técnica es un servicio de transferencia de tecnologia,
que se realiza ya sea por consultoria, asesoria 0 capacitacion, que hace
participativa la gestiéon del conocimiento dentro de su proceso y, que busca
mejorar y hacer mas eficientes los sistemas de produccion de las explotaciones
rurales, contribuyendo al mejoramiento de los niveles de ingreso y de la capacidad
productiva de los pequefios y medianos productores municipales.

Crear las condiciones necesarias para aumentar la competitividad y la rentabilidad
de la produccion en un contexto de desarrollo regional y en el marco de la
internacionalizacién de la economia, a la par que se garantiza el acceso equitativo
a los servicios estatales y a los beneficios de la ciencia y la tecnologia a todos los
productores rurales.
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ANEXOS

Anexo A. Imagenes de las audiencias publicas realizadas con la comunidad
agropecuaria para concertar la construccion del PGAT Municipal

Fuente del Autor
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OFICINA UMATA
EL PLAYON-SANTANDE R

Fuente del Autor
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