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RESUMEN

TITULO: APROXIMACION AL ANALISIS DE LA RELACION ECONOMIA Y DEPORTE: EL CASO
DEL FUTBOL PROFESIONAL EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA’

AUTORES: Rafael Antonio Caballero Espinoza, Carlos Fernando Ibarra Villamizar "

PALABRAS CLAVES: Economia del Deporte, Futbol Profesional, Efectos Econémicos, Efectos

Sociales, Club Deportivo.

CONTENIDO

El propésito de esta investigacion se basé en realizar un acercamiento fundamentado en una
aproximacion que se realizé a la relacién existente entre economia y deporte, aplicada para el
caso especifico del futbol profesional en la ciudad de Bucaramanga y las implicaciones que este
puede generar en los sectores que dependen directa e indirectamente de su practica. En particular,
se determinaron diferentes aspectos tanto econémicos como sociales, teniendo en cuenta el
descenso del Club Atlético Bucaramanga en el Afio 2008. El ejercicio realizado permitié demostrar
cualitativamente en algunos actores involucrados alrededor del club, cémo ha sido el tipo de
afectacion respecto a este suceso. Ademas, de poder determinar gracias a los analisis financieros
cémo se ha visto afectado el club administrativamente. El club deportivo es una cadena de valor
que dependera exclusivamente de los buenos resultados deportivos, los cuales traeran consigo
multiples oportunidades de patrocinio, mayor niamero de aficionados y minimizacién de posibles
acontecimientos como el descenso y crisis financieras.

Los resultados demostraron una baja capacidad administrativa de los clubes deportivos en la
ciudad en lo concerniente a resultados deportivos, patrocinio y representacioén de la ciudad desde
el punto de vista deportivo, lo cual se evidencia tras los efectos generados sobre los diferentes
sectores como la radio, las empresas patrocinadoras y los aficionados y en el nivel de
endeudamiento presentado por el club.

) Proyecto de Grado
Facultad de Ciencias Humana, Escuela de Economia y Administracion. Director Isaac Guerrero Rincon.
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ABSTRACT

TITLE: AN APPROXIMATION TO THE ANALYSIS OF THE RELATION ECONOMY AND SPORT:
THE CASE OF THE PROFESSIONAL FOOTBALL IN BUCARAMANGA'S CITY.

AUTHORS: Rafael Antonio Caballero Espinosa, Carlos Fernando Ibarra Villamizar "

KEYWORDS: Economy of the Sport, Professional Football, Economic Effects, Social Effects,
Sports Club.

DESCRIPTION

The purpose of this research was based on making an approach supported on an approximation
that was done to the relationship between economics and sport, applied to the specific case of
professional football in the city of Bucaramanga and the implications that this may generate in the
sectors that depend directly and indirectly on their practice. In particular, different economic and
social aspects were determined, taking into account the decline of the Club Atlético Bucaramanga
in 2008. The exercise, made possible to demonstrate qualitatively in some involved actors of the
club, how has been the type of affectation on this event, in addition, to determine through financial
analyzes how the club has been hit administratively. The club is a value chain that depends
exclusively on the sporting success, which will bring multiple opportunities for sponsorship, bigger
number of fans and minimization of possible events like a decline and the financial crises.

The results showed a low administrative capacity in the city sports clubs with regard of sports
scores, sponsorship and representation of the city from the sporting point of view, which is evident
after the effects generated on different sectors such as radio, sponsors and fans and the level of
debt submitted by the club.

" Thesis
" Faculty of Humanities. School of Economics and Management. Director Isaac Guerrero Rincon.
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INTRODUCCION

El deporte es sin duda un sector que ha venido tomando gran auge a través del
tiempo, ya no es concebido Unicamente como una disciplina para el esparcimiento,
diversion, aprovechamiento del tiempo libre y mejoramiento de la salud, también
se evidencia a su alrededor un sinnumero de posibilidades de crecimiento y
desarrollo que permiten a una region llevar a cabo, mediante la instauracién de un
evento o0 suceso deportivo, multiples opciones de demostrar su organizacion e
impulsar su imagen mediante los grandes impactos que este pueda llegar a

generar para la economia y la sociedad de una region.

De esta forma, la comercializacién del deporte a gran escala ha permitido el
surgimiento de nuevos y rentables mercados en donde el analisis econémico ha
empezado a notar la importancia y el interés por investigar las relaciones que se
llevan a cabo a partir de las grandes cantidades de dinero que maneja, el impacto
en la sociedad que genera y los sentimientos de identidad y reconocimiento que
puede llegar a generar en cada una de las personas.

El futbol, visto como el deporte rey de las ultimas décadas, es sin duda una de las
actividades mas apetecidas por la sociedad, no solo por su importancia en el
ambito global y el gran interés que despierta su competencia, si no por la
cuantificacion de impresionantes sumas de dinero por el fichaje, contratacion y
remuneracion de jugadores que adquieren valor mediatico gracias a sus grandes
capacidades y por los inmensurables contratos televisivos que giran en torno a

una competencia.
Por si fuera poco, el gran auge de los clubes de futbol profesional por consolidarse

como empresas comerciales, con objetivos de establecer un poder sobre el

mercado fuera de las canchas, ha dotado a este deporte de las capacidades

15



suficientes para ser considerado como un sector de gran envergadura y al cual
hay que prestar importante atencion debido a que es motor de desarrollo para la

convivencia y mejoramiento en el estilo de vida de las personas.

El deporte del futbol profesional en la ciudad de Bucaramanga ejerce una
representacion de la ideologia y gran auge que este deporte puede ejercer en la
sociedad, de igual forma se llevan a cabo grandes movimientos financieros en
torno a la institucidn representante del deporte profesional en Santander, la
Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga, la cual en estos momentos se
encuentra en la zona de descenso del Futbol Profesional Colombiano desde el
afio 2008.

Por ello el objetivo de la investigacion es establecer un andlisis de la relacion
existente entre la Economia y el Deporte, a la luz de la teoria econdmica del
deporte planteada por Klaus Heinemann y otros autores encontrados, para el caso
especifico sucedido tras el descenso de la Corporacion Deportiva Club Atlético
Bucaramanga a la categoria de ascenso del Futbol Profesional Colombiano y
establecer cuéles han sido los efectos econdémicos y sociales generados a los
actores involucrados alrededor del Club Deportivo y que dependen directa e
indirectamente de la actividad deportiva de Futbol Profesional en la ciudad o en la

region.

Para la investigacion se llevaron a cabo entrevistas de tipo semi-estructurada, cara
a cara, con los aficionados, lideres de las diferentes barras que asisten al estadio
para conocer sus percepciones acerca de la afectacion recibida tras el descenso
del equipo a la B, los empresarios patrocinadores del equipo en los ultimos afios,
debido a que por el momento el Club no cuenta con patrocinio, los periodistas
deportivos de la region, los directivos del club y los trabajadores, sean formales e
informales que dependen o no de la actividad deportiva del futbol profesional en la

region.

16



Para ello el capitulo 1 establece un analisis del desarrollo del deporte en la

sociedad y la importancia economica que reviste el deporte en la economia.

En el capitulo 2 se establecen los principales aspectos de la economia del
deporte, su objeto de estudio, la racionalidad en el deporte, la demanda y la oferta
deportiva, los diferentes mercados de deporte existentes y los arreglos

institucionales entre club, oferta deportiva y estado.

El capitulo 3 recoge un acercamiento a la estructura y funcionamiento del deporte
del futbol profesional en Colombia, su financiacion y el estado actual de la
situacion del deporte, visto como una gran empresa deportiva con un monopolio

existente en el ofrecimiento de entretenimiento deportivo de orden profesional.

Por ultimo los capitulos 4 y 5 muestran la metodologia y el andlisis realizado para
conocer los impactos desde el punto de vista econémico y social de los actores
involucrados y su afectacion tras el descenso del Club Atlético Bucaramanga a la
B; de igual forma dentro del analisis econdémico se lleva a cabo la revision de la
situacion financiera del club mediante la realizacion de un analisis financiero

bésico.

Las consecuencias del analisis abordan los aspectos mas representativos
encontrados en la investigacion, la actual situacion del futbol profesional en la
region y la falta de estudios serios que sistematicen una idea clara y eficiente de

administracion para el deporte.
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1. DESARROLLO DEL DEPORTE EN LA SOCIEDAD

El deporte a través de los afos y sobre todo en las ultimas décadas ha venido
tomando una relevancia cada vez mas importante debido a que su practica genera
una serie de externalidades positivas no solo para la salud de la poblacion,
creacion de valor agregado en la economia, y una serie de valores que se
desarrollan en la poblacién y que se traducen en mejores niveles de crecimiento

econdmico.

Constituye ademas, segun la Carta Internacional de la Educacion Fisica y el
Deporte adoptada por la UNESCO desde 1978, uno de los principales Derechos
Humanos, estipulando que “Todo ser humano tiene el derecho fundamental de

acceder a la educacion fisica y al deporte™

, de aqui la importancia que el deporte
mas alla de ser visto como una actividad de recreacién, salud o interaccion social,
constituye una esfera de mdultiples acontecimientos y actividades alrededor de su

implementacion.

Es por ello que el deporte en la sociedad genera un sinfin de reacciones positivas
como trabajo en equipo, dedicacion, necesidad de conseguir un logro, pero
también negativas como la corrupcion, el uso de acciones ilegales para conseguir
triunfos y la falta de atencion en muchos paises, con lo cual se debe guardar
principal atencion y seguimiento; sin embargo, el hecho mas destacado que tiene
el deporte en la sociedad, es la capacidad que tiene para generar grandes
movimientos en masa, fundamentados por un sentimiento de identidad, uniéon y

nacionalidad propio de las sociedades, por un lado, y por otro debido a ese valor

' UNICEF. Deporte para el desarrollo y la paz. Hacia el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
del milenio. Informe del grupo de trabajo Interinstitucional de Naciones Unidas sobre el deporte
para el desarrollo y la paz. 2003. [en linea]. <
http://www.unicef.org/venezuela/spanish/Deportepara el desarollo.pdf> [citado el 26 de
Septiembre de 2012].

18


http://www.unicef.org/venezuela/spanish/Deportepara_el_desarollo.pdf

agregado que genera gracias a la fabricacion de bienes y servicios deportivos, a la
puesta en marcha de acontecimientos o sucesos deportivos que generan impactos
econdémicos significativos y por el entorno que rodea el creciente auge de

expansion del deporte en todo el mundo.

Por lo tanto, el aumento de la actividad deportiva constituye uno de los objetivos
primordiales para todas las sociedades, ratificando la necesidad que tienen los
paises de fomentar desde el punto de vista publico y privado, un aumento en el
desarrollo de esta actividad, brindando la importancia necesaria que debe tener el
desarrollo del deporte, y su grado de participacion en las esferas econdémicas,

sociales y culturales de los paises.

1.1 EL DESARROLLO DEL DEPORTE EN LA ECONOMIA DE LA SOCIEDAD

La consolidacién de la practica deportiva como generador de desarrollo en las
sociedades y clave hacia la consolidacion de mejores y mas saludables estilos de
vida, estuvo representada durante mucho tiempo por normas referentes a la
solidaridad, el ausentismo de los intereses econémicos y el espiritu voluntario de
participacion; la consolidacién de clubes deportivos, los cuales estan definidos
como asociaciones privadas, integradas por personas naturales o juridicas, las
cuales tienen como objeto la promocion de una o distintas modalidades
deportivas, su practica y la participaciéon en actividades o competiciones?,
indicaron una base mediante la cual se valoraban mas los aspectos relacionados
hacia temas nobles y el sentido de pertenencia con los ideales de identificacion de
la sociedad con el deporte.

> GOBIERNO DE ESPANA. MINISTERIO DE EDUCACION. INTERNET EN EL AULA. El club
deportivo [en linea]. < http://recursostic.educacion.es/primaria/ludos/web/pb/de/deQ7.html> [citado
el 13 de Septiembre de 2012].
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Teniendo en cuenta este panorama, es que durante mucho tiempo las
organizaciones deportivas, como el Comité Olimpico Internacional y las
Federaciones Deportivas en los paises, prohibieron la comercializacion de su
actividad por miedo a perder el poder que ejercian sobre este, sin embargo, la
ampliacion de las fronteras econdémicas del deporte, dado el gran auge que tuvo
en la sociedad, llevo consigo la aplicacion y uso de la racionalidad econémica, de
gran auge en las economias de mercados, dotandolo de aspectos cada vez mas
propios de las actividades de las economias actuales, aplicando conceptos de
mercado, administracion, eficiencia, productividad y profesionalismo, volviendo
evidente la comercializacion del deporte profesional por todos los rincones del

mundo.

Actualmente muchos clubes deportivos estan constituidos ya como empresas,
algunos bajo la consigna de asociaciones o corporaciones sin animo de lucro,
otras ya como sociedades anénimas deportivas con participacién en los mercados
de valores del mundo, pero guardando siempre la insignia de los viejos ideales
deportivos. A partir de este parametro, se establecen las relaciones de valor,
cooperacion, transferencia y regulacién existentes entre el deporte y la economia
que permite establecer el analisis hacia las consecuencias de sus aspectos

materiales.

1.2 POTENCIAL E IMPORTANCIA ECONOMICA DEL DEPORTE

El deporte comprende dentro de su practica y comercializacion una gran
importancia econdémica, el auge de deportes como el fatbol profesional o mega
eventos deportivos como los juegos olimpicos, campeonatos mundiales y grandes

exhibiciones deportivas congregan un sinnumero de espectadores, medios de
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comunicacién y deportistas de gran nivel, brindando un mayor grado de visibilidad
a la region e incentivando sectores como el turismo, la construccion, la cultura y el

sentido de identidad en las personas y su calidad de vida.

Para ello se deben tener en cuenta factores como la descripcion o caracterizacion
del tipo de evento que se va llevar a cabo y factores geograficos, de duracion y
periodicidad del evento, de nivel de asistencia y estado de las infraestructuras
requeridas, que permitan establecer el impacto generado, teniendo en cuenta que,
como afirma Barajas®, et al, cuando existen ligas que generen competiciones
constantes durante una temporada, puede ayudar de mejor forma gracias a la
consecuciéon de empleos de mediana o larga duracion, ingresos durante la
temporada para los organizadores o equipos gque disputen la competencia y para
la economia local, incluyendo el propio Estado, debido a que percibe ingresos por
temas de impuestos, permisos o licencias para llevar a cabo las actividades

deportivas.

Lo anterior se hace necesario debido a que los ingresos provenientes de la
actividad deportiva repercuten, para el caso de paises que cuentan con un sistema
de control y cuentas sobre el deporte mejor estructurado y organizado, en unos
impactos econdmicos altamente significativos, un ejemplo de esto lo constituye el
estudio realizado por el Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial de
Andalucia, el cual revelo que para el afo 2008 el impacto del deporte en
Andalucia represento el 2.55% de la produccion, 2.35% de la renta y el 1.95% del
empleo en gasto privado, estos mismos sectores significaron el 0.6% para el caso

del gasto publico®.

® BARAJAS, Angel; SALGADO, Jesyca y SANCHEZ, Patricia. Problematicas de los estudios de
impacto econémico de eventos deportivos. En: Estudios de economia aplicada. 2012. Vol. 30 — 2,
p. 441 - 462.

* INSTITUTO DE ANALISIS ECONOMICO Y EMPRESARIAL DE ANDALUCIA. Actividad

econdmica del deporte en Andalucia 2008. Junta de Andalucia, consejeria de industria y turismo.
2010. 152 p.
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Todo ello se realiza teniendo en cuenta el gran auge brindado por una de las
consideradas mejores ligas de futbol del mundo, la Liga de Futbol Profesional de
Espafia (LFP), la cual genera al afio alrededor de 4.000 millones de Euros,
suponiendo casi un 0.9% del total del Producto Interno Bruto de ese pais’.

> BOLLAIN VILLAR, Gorka y VILLA VAQUERO, Jorge. Sociedades anénimas deportivas en
Espafia 20 afios después. [Diapositivas]. Buenos Aires, Septiembre de 2010. 30 Diapositivas.
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2 LA ECONOMIA DEL DEPORTE

Multiples han sido los acontecimientos por los cuales la teoria economica ha ido
evolucionando a través del tiempo, su desarrollo se debe principalmente a los
proceso de articulaciéon en la investigacion de los fenomenos econdmicos y
sociales que van desde los mas comunes, como la toma de decisiones en los
hogares y en la vida diaria, hasta los de mayor trascendencia, como la planeacién
y ejecucion de politicas publicas para el mejoramiento del desarrollo de un pais,
todo gracias al avance de sus principales dimensiones: por un lado sus
instrumentos, que hacen alusion a la profundizacion en los métodos de estudio
utilizados en sus investigaciones y, por otro, a sus campos de analisis,
representados por los temas de extension donde la teoria econdmica ha abarcado

cada vez mas espacios de investigacion.

Desde este punto de vista, la extension del andlisis econémico a diversos campos
de estudio antes desconocidos por la ciencia econ6mica ha venido
posicionandose gracias a lo que Gary Becker ha considerado como su caracter
diferenciador entre las demas ciencias sociales, refiriéndose a su método o
enfoque, el cual define como universal y totalizador, pudiendo aplicarse hacia el
anélisis del comportamiento humano®, considerando como punto de partida la
busqueda de la optimizacion de variables relevantes en el campo en el cual se

esté desarrollando.

De este modo el analisis econdmico se ha caracterizado como la ciencia del
comportamiento racional, donde su desarrollo y aplicacion en otros terrenos antes

reservados para otras ciencias sociales y humanas, ha enriquecido mucho mas la

® BECKER, Gary. 1976. The Economic Approach to Human Behavior. University of Chicago Press.
Citado por: UGARTE, David. Microeconomia del Arte y la Pintura. Biblioteca Virtual eumed.net.122

p.
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vision del mundo que se tiene, complementando los conocimientos de la ciencia
econOmica de conceptos utilizados en otras disciplinas como la Psicologia, la
Sociologia y la Antropologia para la explicacion de comportamientos hasta el

momento poco analizados desde el punto de vista econémico.

Bajo este marco de expansion y articulacion de la teoria econGmica con otras
disciplinas cientificas es que se ha venido profundizando en un area nueva del
analisis econémico como lo es la Economia del Deporte, la cual se concibe como
una rama de la ciencia econémica que estudia la utilizacion de recursos escasos
por parte de los miembros de una sociedad para la produccion, distribucion y

consumo de bienes y servicios deportivos o relacionados con dicha actividad’.

Ha venido constituyéndose como un nuevo campo de investigacion, gracias a que
con el transcurrir del tiempo la actividad deportiva ha pasado de ser una simple
manifestacion social, destinada hacia la admiracion y practica de actividades
recreativas en busca de un cierto esparcimiento o deleite personal, a ser
considerado, como afirma Castellanos, un bien cuya produccién, consumo,

financiacion y gestion responde a criterios de racionalidad econémica®.

La creciente relacion entre las disciplinas de la economia y el deporte, su
progresiva participacion en el ambito investigativo y los procesos de participacion
que conllevan a su articulacion se deben, primero, 0 como punto de partida, al
analisis del concepto de deporte manejado en la sociedad occidental: por un lado
esta la nociébn americana que ve esta practica como una actividad vigorosa que es

emprendida bajo la busqueda de placeres como la interaccién social, la animacién

" ARIAS, Fidias. Economia y Deporte: Analogia entre el sistema econémico y el deporte de élite.
Colegio Universitario de Caracas.

® CASTELLANOS, Garcia. Andlisis de demanda y economia del deporte. 2001. Citado por:

PEDROZA, Rosario. El impacto del deporte en la economia: problemas de medicion. En: Revista
Asturiana de Economia. N° 26. 2003. P. 62.
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y la competicion®, por otro lado est4 el modelo europeo que lo asemeja como una
actividad fisica més de tipo organizativo que tiene por finalidad el mejoramiento de
la condicion fisica, psicoldgica y el avance de las relaciones sociales'®. Segundo, y
sumado a esto, que tales concepciones han llevado a articular el concepto de
deporte hacia dos tendencias de distinta envergadura: el business sport, basado
en las reglas o estructuras de los mercados y el llamado deporte para todos,
basado en las variadas formas de socializacion no contemplando la organizacion

ni competicion.

Es aqui en donde la actividad deportiva, guiada hacia las estructuras o reglas del
mercado, ha conseguido absorber una parte muy importante de la industria del
mercado de entretenimiento mundial, consiguiendo también que la investigacion
econOmica haya puesto gran atencidén en los mercados deportivos, el desarrollo
de multiples actividades relacionadas con la oferta y la demanda agregada de un
pais y el grado de complementariedad que lo hacen interdependiente con otros
sectores de la economia como la industria, la construccién, el comercio y los

servicios™.

Estas caracteristicas, por no mencionar las demas, han convertido al deporte
como un sector cada vez mas consolidado a nivel mundial, principalmente por que

como fendmeno social, ha venido generando una impresionante capacidad de

° |bid. P. 62.

1 CONSEJO DE EUROPA. Carta Europea del Deporte. Articulo 2. Definicion y ambito de
aplicacion de la carta [en linea] <http://www.femp.es/files/566-69-
archivo/CARTA%20EUROPEA%20DEL%20DEPORTE.pdf>. [Rescatado el 12 de Septiembre de
2012].

' MESA CALLEJAS, Ramén y ARBOLEDA SIERRA, Rodrigo. Aproximaciones teéricas al estudio
de la relacion economia y deporte. En: Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe
(Redalyc). Vol. XXII. 2007. P. 289 — 310.
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movilizacion y de convocatoria de espectadores a raiz de un evento 0 suceso

deportivo.

Esta capacidad de convocatoria de espectadores ha venido estableciendo un
creciente protagonismo para las economias de mercado de las sociedades
modernas, consecuencia de los productos y servicios que proporciona, los
capitales que mueven sus departamentos, inversiones y adecuaciones en
infraestructura deportiva que requiere su practica, los presupuestos destinados a
marketing y publicidad de los diferentes eventos deportivos con el objetivo de
atraer espectadores y su presencia en la vida de los ciudadanos a través de los
medios de comunicacion. En pocas palabras, ya no es el deporte quien busca y
fomenta el sistema de mercado, es este Ultimo quien busca o ha asumido la tarea
de explotar las capacidades mundiales que viene derivando la actividad
deportiva.

Consecuencia de esto es la apertura de nuevos y rentables mercados que el
deporte ha dado a la economia, acompafiados de diferentes oportunidades de
empleo hasta hace poco tiempo conocidos, o tenidos en cuenta con anterioridad,
por otro lado, la ciencia economica ha dotado al deporte de una estructura
diferente en donde la cooperacién y los conceptos de transferencia y regulacion
entre el deporte y los sistemas econdmicos permiten mejorar la toma de
decisiones, valorar sus relaciones institucionales y evaluar de mejor forma sus

consecuencias materiales.

La incursién de las herramientas de la ciencia econdmica en el deporte, como el
analisis Micro y Macroecondmico, genera diversas perspectivas para analizar la

importancia econémica del deporte, por un lado, el enfoque Microeconémico

?RUIZ, Olabanuega. 2001. Sociedad y deporte. Reestructuracién y consecuencias deportivas.
Citado por: PEDROSA SANZ, Rosario y SALVADOR, José. El impacto del deporte en la economia:
problemas de medicion. En: Revista Asturiana de Economia. N° 26. 2003, p. 61-84.
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permite establecer la existencia de un mercado deportivo, en el que los agentes
intercambien bienes y servicios, por lo que la toma de decisiones individual estara
condicionada por las preferencias, necesidades y la forma como se encuentre
configurada la oferta de los mismos. Por otra parte, la Macroeconomia en el
deporte permite identificar el impacto del ambito deportivo en las variables
agregadas de un pais, a través del enfoque de Oferta y Demanda agregada de un

pais®.

Medir su incidencia o el impacto tras la realizacion de un evento o suceso
deportivo en un pais o region, teniendo en cuenta el analisis o enfoque
seleccionado (Microeconémico o Macroecondémico), permitira establecer,
especificamente, el impacto de los gastos, el tipo de financiacion, el valor
agregado sobre las exportaciones e importaciones que tenga la actividad deportiva

y los costos y beneficios evaluados de un proyecto o programa deportivo.

Sin embargo, dentro de las limitaciones existentes para el estudio de los impactos
del deporte en la economia esta el problema de las numerosas definiciones que
existen sobre deporte, lo cual no permite una separaciéon clara con los demas
sectores de la economia con los cuales se relaciona como la cultura y la
recreacion; los diferentes tipos de actividades deportivas que existen, dificultando
la precision conceptual de sus magnitudes econdmicas mas significativas, o como

lo plantean Mesa y Arboleda (2007):

“... La ambigledad en la definicion se presenta fundamentalmente porque es
dificil diferenciarlo en forma clara de los demas sectores del entretenimiento
gue existen en una economia, como el cultural y el turistico. Esto plantea que

cuando se esta realizando un estudio de impactos del deporte sobre las

 MESA CALLEJAS, Ramén y ARBOLEDA SIERRA, Rodrigo. Aproximaciones teéricas al estudio
de la relacion economia y deporte. En: Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe
(Redalyc). Vol. XXII. 2007, pp. 289 - 310.
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variables macroeconémicas se puede sobrestimar el valor de la produccion,

el empleo y las inversiones realizadas en dicho sector exclusivamente.**”,

Sin embargo, han sido varios los intentos de parte de la ciencia econémica por
establecer y caracterizar la actividad deportiva dentro de un conjunto de procesos
que ayuden a determinar de qué forma esta actividad repercute en el desarrollo de
una region o de un pais, debido a que siempre que se mencionaba el ambito
deportivo sus analisis no iban mas alld de los sistemas de entrenamiento,
reglamentos de competicién, historias, recuerdos de grandes y nostélgicos
acontecimientos y la simbologia que esto representa, por ello las disciplinas de la

educacion fisica, la salud y la historia eran las pioneras en estos estudios.

A continuacion se presenta una recopilacién de la teoria econémica del deporte,
su desarrollo y principales ideas, partiendo de la base de su objeto de estudio, la
toma de decisiones racionales en la actividad deportiva, una explicacion de los
diferentes mercados deportivos, el andlisis de la demanda y oferta deportiva y los
arreglos institucionales presentes entre club, oferta deportiva y estado, a la luz de
las ideas planteadas por Klaus Heinemann y una recopilacion de estudios
realizados con la idea de aproximar la relacion entre la teoria Econdémica y el

Deporte en el estudio de sucesos deportivos en una region.

2.1 OBJETO DE ESTUDIO DE LA ECONOMIA DEL DEPORTE.

El objeto de estudio de la Economia del Deporte es el analisis e investigacion de la
dimensién econOmica del deporte, formando parte los agentes participantes e

implicados dentro de los procesos que se llevan a cabo alrededor del ambito

“Ibid. p 302.
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econOmico, es decir, quienes soportan costos o disfrutan de beneficios en
cualquier momento del tiempo, los impactos directos e indirectos sobre los flujos
de capital y los efectos positivos y negativos que se obtengan de las decisiones de

politicas publicas™.

Para efectos de su estudio Heinemann®® ha caracterizado la dimensién econémica
del deporte por los siguientes hechos: la toma de decisiones econOmicas, los
arreglos institucionales y los prerrequisitos materiales y consecuencias de las

acciones economicas.

La toma de decisiones econdmicas en el deporte abarca un sinnUmero de
decisiones basadas en la oferta y la demanda econdmica, la produccion,
distribucién y consumo de bienes y servicios relacionados con el deporte. Los
arreglos institucionales definen los actores y organizaciones que demandan u
ofrecen deporte, de este modo, el mercado y los procesos de organizacion y
planificacion hacen posible la coordinaciébn de un gran namero de decisiones
econOmicas. Por ultimo, los prerrequisitos materiales y consecuencias de estas
acciones economicas definiran la produccion o consumo de factores necesarios
para la produccion de bienes y servicios relacionados con el deporte, como la
cantidad de trabajo necesaria, el capital suficiente y el suelo disponible para ello,
asi como las acciones o efectos secundarios producto de las medidas econémicas

en el deporte.

Basado en estos hechos es que se registran, ordenan y explican todos los

fenbmenos relacionados con la toma de decisiones, el comportamiento de los

® RUIZ, Andrea; MUNOZ, Argiro y MESA, Ramén. Medicién econdmica del deporte en Colombia:
una propuesta metodoldgica de cuenta satélite. En: Lecturas de Economia. N° 72. 2010. P. 141-
167.

'® HEINEMANN, Klaus. Introduccién a la economia del deporte. 1 ed. Barcelona, Espafia.: Editorial
Paidotribo, 1998. 325 p.
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diferentes actores en la economia, las particularidades de los arreglos
institucionales que influyen en la toma de decisiones, los elementos materiales de
la dimension econdmica del deporte y las consecuencias de este grupo de
decisiones y arreglos; sin dejar de lado las diferentes perspectivas que permiten
la formulacion de alternativas e ideas sobre la actitud frente a los acontecimientos
deportivos en la economia, la transformacion e influencia que estos hechos
tengan sobre el desarrollo de una region y por ultimo las bases tedricas que
ayuden a explicar y pronosticar muchos de los fenbmenos y su desarrollo en el

futuro, como base para una buena toma de decisiones politicas.

De igual forma plantea el mejoramiento del desarrollo de estrategias que permitan
establecer la forma mas eficiente para alcanzar los objetivos prefijados en el
sector deportivo mediante el estudio de las actuaciones relacionadas con el
mejoramiento de la gestion deportiva, del perfil y proteccion de la confianza, de la
Optima movilizacion de los recursos, la transparencia y direccion en la

colaboraciéon de asesorias econdmico-politicas.

2.1.1 EL DEPORTE COMO UN BIEN Y UN SERVICIO ECONOMICO.

Como cualquier sector econémico de la sociedad, el deporte engloba dentro de su
sistema una amplia categoria de bienes y servicios relacionados con las diferentes
formas de produccién, necesidades de marketing'’, estrategias de ventas y los
tipos de rentabilidad econdmica que brinden estos productos, derivados de la

prestacion de servicios deportivos a las personas.

" El Dr. Xavier Triado en su ponencia: El Marketing en la gestién deportiva (2003), recomienda que
para que un producto deportivo se encuentre completamente definido, deben llevarse a cabo
estrategias de marketing que ayuden a analizar sobre qué es lo que se esta hablando, que uso
puede tener, el tipo de aplicaciones que pueden darsele al producto deportivo y para quienes se
produce, de alli se podra conocer el valor que se le pueda asignar y a qué precio ofrecerlo.
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Heinemann aplica cuatro criterios para clasificar los bienes y servicios producidos
en el deporte, el analisis se basa en la clasificacion de estos bienes a través de
grupos relacionados con el desarrollo de su actividad, como un conjunto de
derechos de disposicion, de acuerdo a su productividad econémica y como una

prestacion de servicios relacionados con las personas.

Su caracterizacion viene dada por las condiciones materiales que se hacen
necesarias para su practica como infraestructura y entornos deportivos;
equipamientos o aparatos utilizados para la practica del deporte como los
aparatos, ropa, accesorios, alimentacién y material informativo sobre el deporte;
prestaciones de servicios relacionados con el aprendizaje de una disciplina, el
entrenamiento, la promocion de talentos y el asesoramiento deportivo; productos
complementarios derivados de la misma practica deportiva, como espectadores,
industria del entretenimiento, medios de informacion deportiva, publicidad y
patrocinio, seguros producto del peligro en que se incurre al llevar a cabo una
practica deportiva, apuestas que basan su actividad en la incertidumbre del
resultado, auxilio médico deportivo y por ultimo productos no comerciales como la
identidad nacional, la salud, la identidad regional y el deporte como medio de

socializacion.

Para que se logre el desarrollo 6ptimo del deporte en la economia y la sociedad,
desde el inicio, se debe partir de la util y eficiente adquisicion, combinacion y

aprovechamiento de los diferentes grupos de productos contenidos en el deporte.

Por otra parte, hablar del deporte como un conjunto de derechos de disposicion,
es hablar del deporte como un conjunto de derechos de propiedad, estos, segun

Alchian®, son un método para asignar a los individuos la autoridad para

'8 ALCHIAN, Armen. Economics Forces at Work. Citado por O'DRISCOL, Gerald; HOSKIN, Lee.
Derechos de propiedad. La clave del desarrollo econémico. Cato Institute, 2003. p. 6.
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seleccionar, en relacién a algunos bienes especificos, cualquier tipo de uso dentro
de determinadas posibilidades, dando asi una proteccion contra otros individuos
de un uso que puedan efectuar de los recursos catalogados como propios, ahora,
teniendo en cuenta su grado de disposicion, se clasifican en derechos de acceso y
utilizacion, derechos sobre los beneficios, derechos de transferencia y derechos

de participacion™.

Los derechos de acceso en el deporte estdn enmarcados bajo el grado de
exclusion al cual estdn sometidos los individuos cuando desean hacer uso de un
bien o un servicio deportivo, aqui se hace referencia sobre los bienes publicos,
los bienes no puramente publicos, o también conocidos como bienes de club, y los

bienes de mercado.

Desde este punto de vista, el deporte como un bien publico puro sugiere que la
sociedad emplee los bienes y servicios en las cantidades deseadas permitiendo
gue todos los individuos utilicen cierta cantidad de bienes deportivos sin disminuir
su disponibilidad para los demas, sin embargo, la actual estructura organizativa
vista en el deporte propone a este como un bien publico impuro, debido a que a
los individuos se les impide el acceso al consumo de un bien deportivo
determinado si no son miembros de un club o una liga, lo que lleva a definir a los
bienes deportivos como bienes de club, ya que la mayoria de deportistas afiliados
a los clubes o ligas pueden consumir bienes deportivos en las cantidades que
deseen, excluyendo a quienes no pertenecen a ellos porque no pagan una
cuota®®. Para los bienes de mercado la exclusién viene dada por el no pago del

precio de un bien o un servicio en el mercado.

¥ HEINEMANN, Klaus. Introduccién a la economia del deporte. 1 ed. Barcelona, Espafia.: Editorial
Paidotribo, 1998. P. 33.

% MESA CALLEJAS, Ramoén y ARBOLEDA SIERRA, Rodrigo. Aproximaciones teoricas al estudio

de la relacion economia y deporte. En: Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe
(Redalyc). Vol. XXII. 2007. P. 289 — 310.
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Los derechos sobre los beneficios en los bienes y servicios deportivos vienen
dados por el reparto de las ganancias o ingresos producto de la venta de los
derechos de transferencia®’, jugando un papel importante sobre los honorarios de
los deportistas profesionales, ya que sus pagos se establecen en la medida en
gue otorguen beneficios para el club duefio de sus derechos deportivos.

Por altimo, el derecho de participacion en el deporte se caracteriza por la toma de
decisiones, de forma y orden, en que cada individuo puede decidir sobre la
clasificacion y organizacion de los conjuntos de productos deportivos que existen

y los derechos de acceso a ellos.

Ahora, el derecho de disposicion que se tiene sobre cada uno de estos derechos
se encuentran limitadas espacialmente, debido a que algunas de sus précticas
deben restringirse exclusivamente a las zonas dentro de las cuales son
destinadas, del mismo modo, temporalmente, algunas practicas deportivas solo
pueden ser llevadas a cabo durante ciertos periodos o lapsos que faciliten su
practica y, por ultimo de las competencias o habilidades legalmente establecidas.

La productividad econdémica de los bienes y servicios relacionados con el deporte
viene dada, desde el punto de vista de quien demanda articulos deportivos para
su practica, por el uso mas oOptimo que haga de estos, por su costo y por el

presupuesto destinado para su adquisicion.

De este modo la productividad econémica en el deporte esta ligada a la forma en
como los individuos organizan su practica y asistencia a eventos deportivos,
optando por una actividad deportiva formal, donde la indumentaria, los equipos
deportivos y las habilidades extraordinarias no son tan exigentes, hasta la opcion

2! Estos vienen caracterizados por el derecho que posee un individuo de vender, prestar, alquilar o
regalar un bien deportivo que sea de su propiedad.
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de un deporte que impligue gastos mucho mas grandes dados los equipos
especiales para su practica, los implementos deportivos necesarios y el

conocimiento o destrezas requerido para llevarlo a cabo®.

Por dltimo, los servicios deportivos representan una parte importante dentro de la
dimension econdémica del deporte, su objetivo es el bienestar y comodidad de las
personas que lo practican, sin embargo, es dificil establecer o determinar qué tipos
de servicios producir y en qué medida, dado que es dificil prever que prestaciones
de servicios son mas demandadas, cuando, donde y en qué medida, para ello, la
forma mas util para determinar la funcion de prestacion de servicios es mirar cada
caso individualmente y adaptar la oferta de servicios a las posibilidades

individuales de un individuo o de un grupo de individuos?>.

2.1.2 LA TOMA DE DECISIONES RACIONALES EN EL DEPORTE.

Cada decisiobn que se toma en el ambito del deporte, sean consumidores de
bienes y servicios deportivos, clubes, instituciones, organizaciones como
federaciones o ligas deportivas, empresarios, etc., responde a criterios o principios
gue se agrupan bajo el concepto de racionalidad o principio econémico, el cual
constituye la base para la gestion y optimizacion de decisiones, en los clubes o

asociaciones deportivas.

22 HEINEMANN, Klaus. Introduccién a la economia del deporte. Barcelona, Espafia. Editorial:
Paidotribo, 1998. P 41.

2 |bid. P. 42.
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Caracteristicas de estas decisiones economicas, su significado, limitaciones y
estimulos, obedecen a un concepto fundamental y punto de partida de las ciencias

econdmicas: la escasez.

Las multiples necesidades que se presentan en la sociedad dan la idea de que no
todo lo que se desea es posible conseguirlo, debe partirse de la conviccién de que
los recursos son limitados, luego existe la escasez, de alli que la ciencia
econdémica sea considerada como la ciencia de la escasez, ya que se ocupa de
lograr que los individuos satisfagan la mayor cantidad de necesidades, las cuales
son ilimitadas, con un numero de recursos de limitada disponibilidad y con usos

alternativos?®.

Por esta razén es que la toma de decisiones en la ciencia econ6mica se toma
siguiendo el principio en el que los sujetos buscan de manera racional e individual
la satisfaccion de sus intereses. Por lo que es imprescindible que para la
realizacion de una alternativa sea necesario emplear la menor cantidad de
recursos posibles, llevando a que los productores maximicen su beneficio al
producir y emplear sus recursos de manera eficiente y que el consumidor mejore
su rentabilidad, maximizando su utilidad con los medios disponibles o mediante la

minimizacion de sus costos.

En el deporte la definicion de escasez se constituye no como un problema o
estado de crisis, sino como un atractivo fundamental debido a que la actividad
deportiva estd configurada a partir de la utilizacion 6ptima de las herramientas
declaradas como escasas, aumentando el grado de incertidumbre en los
resultados, un ejemplo de esto se puede observar en los diferentes tipos de

reglamentos que existen a nivel mundial, los cuales mediante una serie de reglas y

** TOMASSETI, Zulema. La ciencia econémica. Necesidades, escasez y bienestar. En:
GOTTHELF, René. La investigacion desde sus protagonistas. Senderos y estrategias. Mendoza,
Argentina. 2006. P. 159-177.
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normas aseguran lo que es escaso: para el caso del futbol tenemos, por ejemplo,
el tiempo que dura un partido, el nimero de jugadores que pueden participar en él
y sus sustituciones, las dimensiones del campo, el tiempo de descanso otorgado

entre un tiempo y el otro y los medios utilizados para alcanzar la victoria®.

Sin embargo, no solo se dispone del principio econémico para el uso eficiente y
racional de los recursos en la toma de decisiones relacionadas con la oferta y
demanda de bienes y servicios, también debe resaltarse su aplicacion en el ambito
de la produccion, la distribucion, comercializacion y consumo de bienes y servicios
relacionados con el deporte, relacionando el ambito de la toma de decisiones
hacia la descripcion de los procesos, objetivos y contenidos de tales decisiones.
Esto permite demostrar como el interés econémico en el deporte se ha venido
caracterizando mucho mas gracias a la aplicaciéon del principio econémico en sus
actividades, ejemplo de ello es la gestion deportiva que ha permitido a muchos
clubes profesionales de futbol consolidarse como grandes empresas y poderosas

vitrinas para la comercializacion de marcas en sus diferentes ligas.

Ahora, dentro del ambito deportivo, como en cualquier otro campo, existen
restricciones y estimulos que permiten condicionar o consolidar la toma de
decisiones econdmicas y por ende la aplicacién del principio econémico, éstas, en

su orden de mencion, las destaca Heinemann de la siguiente forma:

Por una parte las restricciones vienen caracterizadas, primero, por el interés
individual y las presiones externas (como valores, normas sociales, intereses,
deseos y posibilidades de los demas), éstas constituyen un claro punto en el que
los objetivos individuales y externos deben estar conectados a la hora de tomar

decisiones, esto quiere decir que los recursos, sean de tipo monetario o temporal

% Federacion Internacional De Futbol Asociado (FIFA). Reglas de juego 2011 — 2012. Rescatado
el 1 de Mayo de 2012 de:
http://es.fifa.com/mm/document/affederation/generic/81/42/36/lawsofthegame 2011 12 es.pdf
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no son las Unicas restricciones, las normas sociales y las regulaciones juridicas
que estan establecidas por la ley y de las cuales el deporte y sus diferentes

practicas estan sujetos hacen parte también de las reglas de decisidon economica.

Segundo, por los materiales necesarios que definen las disciplinas que pueden ser
practicadas, ya que el espacio, los implementos deportivos y la estructura
requerida para la practica deportiva son elementos definitivos en el nivel deportivo
de un pais. Por ultimo, las ventajas comparativas del poder, las cuales aumentan o
disminuyen mediante los movimientos del mercado, un escenario de monopolio, el
poder de una federacion deportiva sobre los intereses de cierta practica deportiva
y su influencia en las preferencias y gustos de los demandantes de actividades
deportivas o temas de ética y valores que influyan en las decisiones de los

deportistas.

Por otra parte, los estimulos concebidos al comportamiento econémico en el
deporte son estructuras que incentivan su practica en cualquiera de sus
modalidades, ayudando no solo en la orientacion y organizacion de su
administracion, sino también, en la promocion de actividades que mejoren y
estabilicen su actividad econdmica en aras de mejorar las condiciones de quienes

dependen de estas actividades.

Dentro de estos estimulos pueden destacarse, por un lado, los derechos de
propiedad, estos representan el conjunto de derechos mediante los cuales se
permiten o no las diferentes modalidades de uso de los bienes y servicios fisicos,
ya mencionados anteriormente; y por otro, el sistema tributario, el cual busca,
mediante la imposicion dominante sobre los contribuyentes, lograr cambios en su
comportamiento mediante la generacion de incentivos hacia practicas saludables

como lo es el deporte.
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Ahora, las limitaciones de la toma de decisiones en el deporte que van mucho més
all4 de las restricciones que se acaban de mencionar, permiten un acercamiento a
una realidad en la cual los resultados esperados no son los mas deseados y en
donde el simple célculo racional de la utilidad no define la rectitud o el buen
sentido de las acciones, en otras palabras, la economia del deporte debe estar
relacionada con normas y valores de estricta aplicacion, para evitar que los

mecanismos del comportamiento econdmico terminen en resultados negativos.

Los clubes deportivos y las federaciones u organizaciones deportivas también se
enfrentan a problemas tipicos del comportamiento que son dificiles de satisfacer
con una decision racional aparentemente eficiente, en donde los diferentes grupos
de referencia exigen sobre los éxitos deportivos y su identidad con la region, las
normatividades del deporte que se esté practicando y su responsabilidad con los
integrantes del club, los intereses y la participacién de los socios en temas de
indole econdmica y sobre todo la adhesién emocional hacia la organizacion

mediante la promocion de los valores del deporte en la sociedad.

2.2 EL MERCADO DEPORTIVO

Un mercado esta definido como un conjunto de acciones relacionadas con la
compra y venta de bienes y servicios de cierto sector productivo y durante un
tiempo especifico, permitiendo la coordinacion entre oferta y demanda, a través

del mecanismo de precios, y los planes de consumidores y productores?®.

% GOMEZ, Martha. Introduccién a la Microeconomia. Programa de Microeconomia, Universidad de
Barcelona.  2006. P. 10. Rescatado el 12 de Agosto de 2012 en:
http://econobiblioteca.blogspot.com/2012/09/introduccion-la-microeconomia-marta.html
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El creciente auge alcanzado por el deporte en los ultimos tiempos ha ayudado a la
expansion de su mercado, lo cual tiene como consecuencia la facil conciliacion
gue ha generado entre la oferta de bienes y servicios y las diferentes y crecientes

necesidades que surgen de su practica.

Estas diferentes y cada vez cambiantes formas de llevar a cabo la practica
deportiva, son efecto de los cambios que se dan en los derechos de propiedad
gue toman los agentes, notdndose en la conformaciéon de grupos demandantes de
productos y servicios deportivos cada vez mas heterogéneos, con intereses, y
necesidades de competicion diferentes, lo cual ha llevado a los clubes deportivos
a cambiar su estado de sociedades sin animo de lucro a estar organizadas como
sociedades lucrativas, optar por la profesionalizacion del deportista y a la inserciéon

de su produccién de bienes y servicios de club en el mercado.

2.2.1 LA DEMANDA DEPORTIVA

El concepto de Demanda, conocido como la cantidad de bienes y servicios que los
individuos estan dispuestos a adquirir con el objetivo de satisfacer sus
necesidades teniendo en cuenta su capacidad de pago?’, esta condicionado para
el caso del deporte por las limitaciones de tiempo empleado para su ejercicio y los

gastos de consumo en los cuales incurre también su practica.

Ahora, teniendo en cuenta que existen multiples posibilidades de empleo del
tiempo libre y diversas actividades en las cuales los individuos pueden
desenvolverse, estas limitaciones estan determinadas segun Heinemann por las

preferencias de los interesados en el deporte y su nivel de ingresos, los precios de

" Ibid. Pag. 11.
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los bienes, los servicios deportivos y su calidad, la informacion y volumen de
tiempo libre del que dispongan los individuos y las garantias o incentivos
institucionales que se le brinden a la practica deportiva®®. Desde este punto de
vista, la demanda deportiva viene determinada por la relacion existente entre las
preferencias de quienes demandan deporte y su respectivo nivel de utilidad

alcanzado.

Las preferencias de quienes practican deporte siempre estardn derivadas de un
sinnumero de posibilidades de utilidad que relacionan a cada individuo con su
respectivo deporte, entre ellas se encuentra por ejemplo: mejoramiento de la
condicion fisica, bienestar y vivencia corporal, diversién y pasatiempo, sociabilidad
e integracion social, mejoramiento de la apariencia fisica, reconocimiento y placer.
Sin embargo, el logro de estas utilidades a futuro solo se alcanza mediante la
combinacion de tiempo y esfuerzo necesario para convertir los potenciales de
utilidad adquiridos tras la compre de un bien o servicio deportivo en utilidades

totales.

Para el logro de tales utilidades se hace necesario también de las capacidades,
conocimientos y actitudes de quien lo requiere, con el objetivo de no convertir el
bien o servicio deportivo en un objeto muerto, para ello se deben relacionar las
expectativas de utilidad con la demanda de bienes y servicios relacionados con el
deporte y, teniendo en cuenta el sinnimero de posibilidades de combinacion que
pueden llevarse a cabo, enumerar el tipo de utilidades que puede alcanzar.

Dentro de las caracteristicas de este tipo de utilidades, derivadas de las
preferencias de los individuos, se identifican, por un lado, su infinidad de
posibilidades, es decir, no permite la saturacion, por ejemplo, del mejoramiento de

la condicidn fisica de un deportista; por otro lado, el aumento de la eficacia gracias

* HEINEMANN, Klaus. Introduccién a la economia del deporte. Barcelona, Espafia. Editorial:
Paidotribo, 1998. pag. 91-92.
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a la diversificacién y adaptacion de las ofertas deportivas comerciales a las
exigencias individualizadas de los individuos, lo cual genera mayor competencia
sustitutiva entre practicas y servicios relacionados con el deporte; y la
desinstitucionalizacion y regulacion de la practica deportiva, es decir, el ejercicio
deportivo no sigue concibiéndose como una oferta instaurada por una sola

organizacion.

También son caracteristicos de esta utilidad derivada de la practica deportiva sus
niveles de subjetividad, entendiendo por estos, los intereses mediante la busqueda
de la utilidad; el nivel de incertidumbre por el cual los individuos creen si el
deporte, la disciplina o la forma de practica van a lograr el efecto deseado y, por
altimo, las preferencias temporales mediante las cuales las practicas se ven
condicionadas a los horarios de utilizacion de las instalaciones deportivas o el
tiempo disponible para su préactica.

Existen ademas casos especificos para el deporte en donde los consumidores
pueden demandar los bienes y servicios ofrecidos por el mercado o decidir sobre
su autoproduccion en la practicad de deporte, aqui guarda estrecha relaciéon la
sustitucion entre tiempo y dinero, es posible dedicar mas dinero para satisfacer la
practica deportiva en el mercado o dedicar mas tiempo en la autoproduccién de

los mecanismos necesarios para la practica deportiva.

A estos métodos de autoproduccion conviene mencionar las ayudas generadas
por las condiciones del mercado, referentes a las condiciones del mercado laboral
(mayores tasas de desempleo, de empleos parciales y personas jubiladas,
aumentan el campo de accién de la autoproduccion), el sistema de precios,
mediante el cual se perciben mayores ingresos apuntando a la compra de bienes
necesarios para la autoproduccién de sus herramientas para la practica deportiva
y el ahorro de la tributaciones que obtiene tras la autoproduccidén de sus propios

bienes.
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En contra de su forma de autoproduccion se presentan las tendencias relativas al
gran auge técnico, requiriendo cada vez mejores capacidades intelectuales que
solo brinda el sistema de mercado, la ineficacia de su sistema de autoproduccion,
debido a la falta de competencia y niveles cada vez mas especializados de
produccion, a las diferentes alternativas que existen de uso del tiempo y que

hacen el uso del tiempo en un factor mas escaso.

2.2.2 LA OFERTA DEPORTIVA

La oferta, vista como las diferentes cantidades de un determinado bien o servicio
que los productores estan dispuestos a vender a diferentes precios?®, se encuentra
clasificada en el deporte gracias a diversos factores como la representaciéon legal
gue tenga el ofertante deportivo, distinguiendo entre las ofertas de caracter publico
o privado, clasificando estas ultimas en ofertas deportivas comerciales y ofertas
deportivas sin animo de lucro; por los objetivos que se desprendan de la busqueda
de beneficios; el tipo de actividades que lleven a cabo, distinguiendo aqui las
labores entre la oferta deportiva comercial y las asistencias que brinda un club; y

su posicionamiento en el mercado.

Su organizacion, vista esta como un instrumento mediante el cual se facilitan el
cumplimiento de los objetivos, se encuentra establecida por objetivos de tipo
material, incluyendo también los intereses socio-emocionales, sociales,

organizativos y econdmicos, como forma de maximizar sus ganancias, gracias a la

# GOMEZ, Martha. Introduccion a la Microeconomia. Programa de Microeconomia, Universidad de
Barcelona. 2006. P. 15. Rescatado el 12 de Agosto de 2012 en:
http://econobiblioteca.blogspot.com/2012/09/introduccion-la-microeconomia-marta.html
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obtencién de utilidades y el ajuste de sus presupuestos, permitiendo mantener su

oferta en competencia.

Esta gira en torno a conceptos como los de funcionalidad, rentabilidad y
flexibilidad, los cuales son reforzados gracias a una eficiente asignacion de tareas
y el establecimiento de patrones de autoridad y control sobre los mecanismos de

intercambio de informacidn entre el personal y su nivel de cualificacion.

Aqui la especializacion, la formalizacion y la centralizacion de las actividades que
se estipulen a través del sistema organizativo al interior de la oferta deportiva,
determinara la dimension de la misma, teniendo en cuenta obviamente su
tamafio®; el tipo de organizacién, el papel de los procesos sociales como
generadores de procesos de colaboracion y cooperacion, los cambios
transcurridos durante el tiempo y su nivel de adaptacion con estos.

Su entorno se encuentra establecido por mdltiples conexiones con estructuras
dentro de las cuales Heinemann destaca las organizaciones input de las cuales
recibe recursos y los transforma en bienes y servicios deportivos, las
organizaciones reguladoras, que presentan presion sea directa o indirectamente
sobre la oferta deportiva, las organizaciones con intereses interiores como grupos
de clientes o espectadores y colaboradores, y las organizaciones output como los

medios de comunicacion, los aficionados, clientes y el propio Estado también.

% Entre mayor sea el grado de amplitud de la organizacién deportiva, es decir, mayor niimero de
socios, oficinas, beneficios a los trabajadores o dimension de las instalaciones; deben
estructurarse de mejor forma las funciones, planificacién, coordinacion y formalizacion de las
actividades.
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Figura 1. Estructuras de conexion de la oferta deportiva.
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Fuente: Heinemann 1998. Pag. 161

Es importante, desde el punto de vista econdmico, analizar como funciona la
estructura financiera de un club deportivo, debido a que estos son los ofertantes
por naturaleza de actividades y entretenimiento deportivo, estos, basan su
estructura en un contrato social, en donde sus miembros prefieren aportar
recursos conjuntamente a esperas de una mayor rentabilidad comparada con el

uso individual de estos.

Los recursos en un club estan clasificados por el tiempo y el dinero necesarios
para su funcionamiento, por el compromiso obligatorio o voluntario con el club, el
tipo de contraprestacion relacionada con las donaciones y las procedencias de los

recursos que son aportados.

La caracteristica esencial del club deportivo esta basada en el uso de los recursos
laborales de sus socios como contrapartida ante los costos de contratar
prestaciones del mercado laboral con un salario determinado, por ello los objetivos

del club deben tener los incentivos suficientes para que sus miembros dediquen el
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tiempo suficiente de manera voluntaria hasta el punto en el cual decida cambiarse

por un sistema de remuneracién salarial.

Desde el punto de vista deportivo un club se comporta como una oferta en donde
la participacion es voluntaria hasta que se decide ser miembro del mismo y se
pasa a tener una participacion obligatoria en los asuntos y funciones que necesite
el club, como las donaciones®, las cuales se dividen también en transferencias sin
contraprestaciones e intercambios con prestaciones Yy contraprestaciones
pactadas, aqui se diferencian las cuotas o pagos de los socios, las cuales deben
ser canceladas independiente de si haya o no contraprestacion, debido a que es

una obligacion, en la mayoria de casos, como miembro del club.

Estos recursos pueden ser aportados por miembros y por organizaciones
exteriores al club deportivo, aqui hay que diferenciar entre aportes privados, del
Estado y los ingresos generados de la venta de productos, de este modo, la tarea
del club es la movilizacién de tiempo y dinero en volumen, calidad y constante
innovacion, mediante la conciliacion de los intereses, perspectivas y pretensiones
de los diferentes socios o0 aportantes de quienes depende y sin dejar de lado la

autonomia de sus objetivos.

2.2.3 MERCADOS DEL DEPORTE

Existen diversos mercados para el deporte, dentro de los cuales se destacan el

mercado de entretenimiento deportivo, el mercado de trabajo en el deporte, el

%1 En la mayoria de los casos las donaciones funcionan como certificados para desgravar el aporte
sobre sus gastos extraordinarios en su declaracion de ingresos, es el caso de como la Ley del
Deporte en Colombia brinda reduccion de impuesto a aquellas empresas que patrocinen el
deporte.
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mercado del patrocinio deportivo y por ultimo, y no menos importante, los
mercados de articulos deportivos®?:

2.2.3.1. EL DEPORTE PROFESIONAL VISTO COMO UN MERCADO DE
ENTRETENIMIENTO

Para nadie es un secreto que el deporte profesional hoy en dia constituye uno de
los mayores espectaculos de entretenimiento, alli se desarrollan un sinnimero de
relaciones industriales con numerosos intereses, los cuales son coordinados

gracias a los elementos del mercado o a través de un ente planificador.

Segun sus estructuras y reglas, las diversas manifestaciones deportivas pueden
clasificarse como prueba deportiva o evento deportivo, la primera determina una
competicidon con reglas establecidas y efectuada en un tiempo determinado, la
segunda esta determinada por la puesta en marcha de varias pruebas deportivas
durante un periodo mas prolongado de tiempo y pueden llegar a constituir ligas o

series deportivas.

Su demanda estd4 estructurada, por un lado, segun los principios de la
incertidumbre, es comin que en el deporte la mayoria de sus resultados sean
inciertos, lo cual no se relaciona con la constancia y transitividad de resultados; y
segundo, muy ligado a lo anterior, por los efectos negativos que puedan generar
las posiciones de monopolio sobre la competencia, volviendo aburrido y con poco
atractivo la competicion para el aficionado, otros determinantes estan expuestos

en la Tabla 1.

% HEINEMANN, Klaus. Introduccién a la economia del deporte. Barcelona, Espafia. Editorial:
Paidotribo, 1998.
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La demanda de competiciones puede estar limitada, primero, por las diferencias
de cada contexto, la diversidad de disciplinas deportivas, los cambios en los
intereses de los demandantes y segundo, porque es natural pensar que cada
espectador tiene sus razones para asistir o no a los eventos deportivos, con la

probabilidad de que estas cambien en cada asistencia.

Tabla 1. Determinantes de la demanda de campeonatos deportivos

Determinantes Determinantes Socio | Determinantes de | Determinantes de
Econdmicos demograficos. Calidad. Incertidumbre.
Precios de entrada. Tamafio de la poblacion. Posicion. Resultado de una prueba.
Ingresos. Exitos conseguidos. Resultado en un conjunto
Ofertas Alternativas. Jugadores populares. | de pruebas.
Costes Adicionales. Resultado en una liga.
Resultados a largo plazo.

Fuente: Heinemann, 1998. Pag. 193.

Ahora, existen también reglas que apuntan hacia el aumento de la incertidumbre
en las competiciones deportivas, clave de la atraccion de espectadores. Estas
tienen en cuenta las reglas de cooperacién entre asociaciones, las que afectan las

estructuras de mercado y a la competicion deportiva.

La autonomia de los clubes o federaciones sobre como confrontar la competencia,
el reparto de los ingresos por espectadores o0 contratos televisivos y las
regulaciones del mercado de trabajo deportivo, es decir, el reparto equitativo de
las cualidades de los deportistas, son conjuntos de normas que deben
anteponerse cuando el libre mercado no logra brindar la competicion equitativa

entre clubes deportivos; también las disposiciones sobre el numero total de
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participantes en un evento deportivo, el espacio para cada ofertante, el tiempo de
duracion de los eventos deportivos y el tipo de competiciones, pueden afectar o
determinar el tipo de mercado deportivo que se quiere; por ultimo, los objetivos,
medios y las habilidades requeridas establecen las normas minimas para la

competicion deportiva.

Estas reglas o normas se estructuran de diferente forma en cada region, dados
por los arreglos institucionales que se hagan. De esta forma sus diferencias estan
basadas en la estructura de sus clubes, sean asociaciones de caracter lucrativo o
sin &nimo de lucro, en donde las primeras optan por una competencia del gusto de
los espectadores, por mantener una posicion de monopolio y mantener los costos
salariales los mas reducidos posibles; por otro lado, las asociaciones sin animo de
lucro optan por una calidad deportiva por encima de los intereses de pérdidas o

ganancias.

2.2.3.2. EL DEPORTE COMO UN MERCADO DE TRABAJO.

Tres son las opciones que describen el ambito profesional del deporte, primero,
las tareas profesionales que en él se encuentran, como la produccién de
conocimiento, la gestion, instruccién, produccion y transmision de la informacion;
segundo, los campos de actividad donde se puede desarrollar la actividad
deportiva, como el tiempo libre, la competicion, las instalaciones deportivas y el
turismo; tercero, las instituciones donde se inscriben las tareas y campos de
actividad deportiva como los clubes, empresas comerciales deportivas, el sector

publico y las empresas no deportivas.
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Sin embargo, por un lado, la falta de separacion existente entre estos campos v,
por otro, algunas caracteristicas que lo muestran como un mercado no regulado y
abierto, sin delimitaciones sobre sus ambitos de actividad y profesionalizacion,
falta de consolidacion de los perfiles profesionales, demandas inestables y una
fuerte competencia, lo caracterizan como un mercado el cual: “...no corresponde a
un modelo de mercado laboral segmentado por profesiones, dependiente de

cualificaciones y por ello estructurado”®.

Otro punto importante en el mercado laboral del deporte es sin duda alguna lo
relativo a las cuestiones de reparto de jugadores cualificados por parte de clubes
en los resultados de las competiciones y de los ingresos generados por los
aficionados. Estas deben optar siempre por el reparto proporcional de jugadores
elite, en procura de recibir beneficios éptimos y asi mantener su permanencia en
la liga, siendo los controles restrictivos medidas necesarias aunque no suficientes
para la distribucion uniforme de jugadores en los clubes que estan en

competencia.

Se debe hacer un gran énfasis en el tema del pago de indemnizaciones por
traspasos de jugadores, los cuales son una forma de pagar a los clubes por la
pérdida de un jugador en el cual han invertido en su formacion y preparacion.
Estos no deben ser vistos como pagos por los costes en que incurre un club al
vender un jugador, sino como una compensacion por el valor afiadido que el club
no puede conseguir tras la venta del jugador, facilitando la libre circulacion de
deportistas en el mercado y protege a los clubes formadores de nuevos talentos

en el deporte.

* HEINEMANN, Klaus. Introduccién a la economia del deporte. Barcelona, Espafia. Editorial:
Paidotribo, 1998. Pag. 215.
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2.2.3.3. EL MERCADO DEL PATROCINIO DEPORTIVO

El patrocinio deportivo se constituye hoy en dia como una de las formas de
financiamiento mas importantes para el deporte profesional, gracias a que este
ultimo se ha caracterizado por ser un mecanismo primordial para los mercados de
entretenimiento de los medios de comunicacién, significando también un elemento
importante de las politicas de comunicacion de muchas empresas que ven en el

deporte una importante vitrina para vender sus productos.

Es por ello que el patrocinio deportivo se constituye como un negocio mutuo en
donde las dos partes, patrocinado y patrocinador, acuerdan con precision las
prestaciones y contraprestaciones recibidas basadas en un proceso de
planificacién y decision®, estas caracteristicas lo diferencian del simple proceso
de publicidad estéatica en el deporte.

Dentro de sus principales actores también se debe tener en cuenta la participacion
de los clientes, los cuales participan como espectadores de los eventos deportivos
y a quienes esta orientada la publicidad; las empresas que poseen experiencia en
temas de patrocinio, estas pueden ser de tipo internacional, representantes de
intereses de deportistas y la publicidad; por dltimo, y no menos importante, los
medios de comunicacion, los cuales financian las competiciones deportivas
mediante la compra de derechos de transmision y la transferencia de los

productos a un publico amplio que sigue las competiciones.

Las acciones creadas por el patrocinador son establecidas mediante la
planificacion, para ello sus estrategias deben estar encaminadas hacia la

integracion con la politica empresarial del club a patrocinar, esto es, si el patrocinio

% CAMPOS, Carlos. Marketing y patrocinio deportivo. Facultad de ciencias del deporte,

Universidad de Extremadura. Espafia. 1997. 239 p.
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deportivo esta enmarcado dentro de las politicas empresariales de comunicacién y
la importancia que esta otorga al patrocinio deportivo; analizar la situacion del
producto o empresa en el mercado y de acuerdo a ello establecer los objetivos a
desarrollar mediante su patrocinio, tomando los grupos sobre los que se quiere
destinar la estrategia, el objeto de identificacibn que permita la conexion positiva
entre el deporte y el producto, sirviendo de ayuda aqui los medios de
comunicacion para relacionar grandes grupos de masas como las que giran en
torno al deporte profesional o la personalizacién de un producto para un publico
selecto, dependiendo obvio de su grado de popularidad y por ultimo, el control
sobre los resultados y rentabilidad de su actividad, es decir, de los efectos vistos
por los cambios en las actitudes de los espectadores con el producto y su éxito,

medido por el rendimiento alcanzado.

Figura 2. Planificacion de las estrategias del patrocinador deportivo.
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Fuente: Heinemann, 1998. Pag. 235

Por otra parte, el patrocinado basa sus acciones de acuerdo a los conocimientos
de los principios basicos que tenga del patrocinio, al analisis de la situacion,

basado en los ingresos y gastos para la realizacion de un evento y que porcentaje
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del patrocinio desea emplear para la inversion, la eleccion del patrocinador basado
en la opcion con mayor afinidad con el evento deportivo a realizar, fijar los criterios
de comercializacion y oferta del patrocinio, estas ultimas deben ser atractivas
como derechos de publicidad, de equipamiento deportivo, de participacion dentro
de las actividades deportivas, de transmision televisiva, etc., y por ultimo el control
de resultados y rentabilidad, casi analogo al analisis efectuado por el patrocinador.

2.2.3.4. MERCADOS DE ARTICULOS DEPORTIVOS

En los mercados de articulos deportivos una caracteristica especial es que la
demanda es resultado no solo del interés por su practica, también se encuentra
caracterizada por los estilos de vida de las personas, quienes a través del
consumo de articulos deportivos configuran sus estilos de vida y deseos de
distinciéon social, lo cual da una ampliacion de las funciones asociadas al
simbolismo de la deportividad mas no a la utilidad funcional que estos realmente

brindan.

Otro aspecto a tener en cuenta es la creciente dindmica de innovacion y
diferenciacion de productos que se manejan en el mercado de articulos deportivos
gracias al desarrollo tecnolégico aplicado en el deporte, lo cual permite una rapida
y creciente difusion de su practica, ayudando en la comodidad y seguridad a la
hora de llevar a cabo una actividad deportiva, aumentando también la limitacion en
la autoproduccion, la reduccién de la independencia institucional, el aumento de la
competitividad y la rentabilidad econémica, aumentando consigo la tendencia de la
concentracion econdmica, debido a que son pocas las empresas que cuentan con
los mecanismos, conocimientos tecnologicos y capital para impulsar el desarrollo

de su industria.
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2.3 ARREGLOS  INSTITUCIONALES: CLUB DEPORTIVO, OFERTA
DEPORTIVA COMERCIAL Y ESTADO.

El objetivo de los arreglos institucionales en el deporte, como en cualquier otro
sector, es que las personas analicen y evallen las ventajas y desventajas que
presentan las instituciones, con el propésito de seleccionar aquella que tenga la
capacidad de ejecutar de la manera mas adecuada y eficaz las acciones que
lleven al cumplimiento de sus objetivos, estos se caracterizan por funciones de
coordinacion de decisiones individuales de consumidor, ofertantes y estado frente
a los bienes y servicios, asi como de asegurar que los diversos involucrados en la
toma de decisiones puedan realizar con ello sus intereses, y que las instituciones

puedan conseguir el cumplimiento de sus objetivos.

Los clubes deportivos coordinan sus objetivos organizativos y los de sus miembros
mediante variables constitutivas como: a) ser miembro es voluntario, b) el club es
independiente de terceros, c¢) la estructura de decisiones es democrética y, d) el
recurso primordial es la colaboracién voluntaria. En otras palabras, el club
determina de forma conjunta sus objetivos y su forma de cumplimiento, siendo
financiado principalmente por el trabajo y las contribuciones de sus miembros, por
lo que la entrada o retiro de un miembro no influye en las prestaciones del club, ya
gue estos no reciben contraprestacion directa, por el contrario propician la

participacion entre sus miembros.

En el proceso de los arreglos institucionales, el andlisis de las ventajas y
desventajas juega un rol relevante en la eleccion de la institucién, teniendo en
cuenta esto, es importante conocer las principales caracteristicas de las ventajas y

fallos de los clubes, el mercado y el estado.
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Heinemann enumera, dentro de las ventajas y desventajas que un club deportivo
puede ofrecer, cinco elementos fundamentales para las primeras como el reparto
de costos entre los miembros, haciendo referencia a que el servicio ofrecido
resulta mas econdmico que el de la oferta comercial, es decir, los clubes
deportivos pueden ofrecer precios y beneficios especiales para sus miembros; las
ventajas del trabajo voluntario, incluyendo ahorros en costos de personal e
incorporando la experiencia y cualificaciones de sus asociados, redes de
relaciones, flexibilidad temporal, material y social en el cumplimiento de las tareas
y recursos externos que favorecen el desarrollo del club; la orientacion No
lucrativa, girando en torno a satisfacer las necesidades de sus asociados y no la
obtencion de beneficios propios; las ventajas de los cuotas de transaccion, ya que
nos solo se debe calcular la cuota de prestacion para el miembro, sino los costos
adicionales que consisten en los costos de blusqueda, negociacion y de control; y
por ultimo, la valoracién publica, en donde los clubes se fundan bajo ideales y
propésitos determinados que buscan una utilidad publica y asi poder motivar un

apoyo estatal y la colaboracién voluntaria.

Por otra parte, dentro de las desventajas o fallos de los clubes menciona también
cinco elementos relevantes que se describen como la ineficacia del trabajo del
club, dada la falta de un propietario que tenga un interés por obtener beneficios o
no haya un incentivo econdmico por el capital invertido, los esfuerzos son
ineficientes en comparacion con los de una organizacion; las deficiencias del
trabajo voluntario, como dificultades en la cualificacion, permanencia, asistencia,
calidad, carga laboral externa y motivacién, dependiendo de cada individuo dado
gue su participacién es voluntaria; El tradicionalismo o preferencia por mantener
los éxitos de su experiencia absteniéndose en muchas ocasiones de generar
nuevas propuestas; los elevados costos de transaccion, teniendo en cuenta que
estos costos pueden ser mas elevados que en otras organizaciones, ya que se
presentan dificultades como escasas reuniones, provision de puestos mediante

eleccion o delegacion, elevada carga temporal por la acumulacion de cargos, entre
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otros; finalmente la autodestruccion, pues si se destruyen las caracteristicas
constitutivas del club, los miembros no pueden cumplir con sus interese, producido
por una comercializacion, politizacion, monopolizacion o profesionalizacién del

club.

Asimismo enumera las ventajas y fallos del mercado; dentro de las ventajas de las
prestaciones del mercado se sefialan las Estructuras de estimulo que permiten la
existencia de beneficios individuales para que las acciones resulten mas eficaces
y rentables; el Potencial de innovacion, gracias a que la competencia comercial
hace que exista una fuerza de innovacién, actualizacién de conocimientos, nuevas
tecnologias y constantes renovaciones; los Costos de transaccion, debido a que
en los clubes la ventaja esta en que la informacion sobre el tipo y la calidad de la
oferta se encuentra en el circulo de conocidos. Para la oferta deportiva comercial
la ventaja esta en que dicha informacién esta fuera del conocimiento interno, junto
al material publicitario y por ultimo, los Mecanismos formalizados de supervision,
en donde se cuenta con un proceso de supervision que consiste en que los
clientes tengan las prestaciones acordadas contractualmente y esto haga que
dependan de 6rdenes y de regulacion, que exija que su sustento dependa del

rendimiento en las actividades que desarrolle.

Por su parte, los fallos del mercado se pueden producir por diversas causas,
dentro de las que se encuentran los elevados costos de transaccion, teniendo en
cuenta que por la elevada competencia y oportunismo estratégico de mercado, se
debera negociar los contratos con cuidado y recolectar una amplia informacion; las
deficiencias de la oferta; la sobre explotacion de los recursos debido a que el
mercado no es cuidadoso con la utilizacion de los recursos existentes, pudiendo
llegar a una explotacion y agotamiento anticipado de los recursos existentes; la
falsificacion de productos y la Autodestruccion, evidenciando que, si como en los
clubes es una desventaja, para el mercado se transforma en un elemento

perjudicial el hecho de que un asociado pueda perder los intereses.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la intervencion del Estado es necesaria cuando el
mercado y el club no garantizan una asignacion 6ptima de los recursos existentes,
esto se puede producir cuando existen manejos inadecuados en bienes publicos,
bienes meritorios, efectos externos y monopolios naturales. Por otra parte, el
Estado interviene mediante regulacion del reparto cuando la distribucion del
bienestar parece inadecuada, es decir cuando los repartos productos del trabajo,
capital y suelo no se realizan de forma adecuada, asegurando la consecucion de
unos objetivos sociales, pues es el Estado quien debe garantizar el cumplimiento

de dichos objetivos.

Al igual que en el club y el mercado, el Estado también puede presentar
dificultades o desventajas en el cumplimiento de sus funciones, las cuales se
evidencian principalmente en tres aspectos como problemas de informacion;
problemas de racionalidad y la ineficacia, en donde las administraciones publicas

trabajan de forma insuficiente debido a su relacion con los derechos de propiedad.

Tabla 2. Ventajas y fallos de los arreglos institucionales.

Ventajas de las Prestaciones Inconvenientes de las

Prestaciones

Clubes Cargas costes Ineficacia
Trabajo voluntario Deficiencia del trabajo voluntario
Orientacidn no lucrativa Tradicionalismo

Ventajas de los costes de | Inconvenientes de los costes de
transaccion transaccion
Apreciacién por parte de la | Autodestruccién

opinién publica
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Mercado Estructura de estimulo Inconvenientes de los costes de
Potencial de innovacién transaccion

Ventajas de los costes de | Deficiencias de la oferta
transaccion Explotacién de los recursos
Supervisidon formalizada Falsificacidn de productos

Autodestruccién

Estado Asignacién de recursos Problemas de informacién
Reparto del bienestar Problemas de racionalidad
Consecucion de los objetivos Ineficiencia

Fuente: Heinemann, 1998. p. 87
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3 UNA APROXIMACION A LA ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL
FUTBOL PROFESIONAL EN COLOMBIA.

El fatbol sin lugar a dudas es uno de los temas mas importantes de los ultimos
tiempos, para Stefan® va mas alla de ser sélo una simple actividad deportiva que
requiere y exige habilidad corporal, el futbol es mas que eso, hoy en dia es un
factor econdmico de grandes magnitudes, considerado en temas politicos y
cuestion fundamental en los gobiernos de cada pais, reconocido como uno de los

mecanismos de movilizacion social mas eficaces de nuestros dias.

El futbol posee una rica historia que ha permitido a través de los afios ir
construyendo poco a poco lo que hoy en dia representa. Es distinguido por su
historia, organizacion, estructuracion, codificacion, fuentes de financiacion, reglas
precisas, métodos de entrenamiento, competiciones y la cuantificacion de los
records, diferenciandolo asi de otros deportes. Ademas de ello, la relacion que hay
con el desarrollo socioeconémico, constituyéndose asi como una de las maneras
de aceleracién del cambio social®.

Conocer la historia del fatbol, de dénde viene y como llega a América, en especial
a Colombia, es relevante si se quiere establecer el porqué de su importancia e
influencia en muchos aspectos a nivel mundial en la actualidad, no solo del ambito
deportivo. El futbol ha pasado limites que lo han llevado a sectores y lugares que
nunca imagind, su influencia en la vida cotidiana de las personas, la relevancia

gue genera en los gobiernos de cada pais y el impacto generado en la economia y

*RINKE, Stefan. ¢La ltima pasion verdadera? Historia del fitbol en América Latina en el contexto
global. Revista Iberoamericana, 27. 2007, p. 85.

% Ibid., p. 87
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en el mercado mundial, lo han llevado a ser, una de las actividades mas

influyentes del planeta.

Francisco Alcaide Hernandez®” en su libro “Futbol, Fenémeno de Fenémenos’
explica el significado del futbol en diversos @mbitos (social, econémico, politico,
cultural, educativo y solidario). Las respuestas que lo dan como un fendmeno de
estas magnitudes se pueden entender por muchas circunstancias, los diarios mas
leidos son los deportivos, los programas de television referentes al futbol son los
que tienen méas audiencia, los lugares mas visitados en paises como Espafa,
Argentina o Inglaterra son los estadios de futbol, el estado de animo de las
personas aficionadas al fatbol muchas veces depende del resultado deportivo, las
situaciones anteriores tienen que ver con lo que representa socialmente este

deporte.

La economia en el futbol también existe, lo que representaria la 172 potencia
mundial si fuera considerado como un pais, los aspectos que rodean al fatbol en
un pais como Espafia sobrepasan cifras imaginables, taquillas, abonos,
hospedaje, tiquetes de avion, apuestas, son actividades que representan
ganancias alrededor de este deporte, sin contar los costos exagerados que se han

pagado por transferencia de jugadores.

El sector financiero es otro que le apuesta fuerte a la vinculacion estrecha con el
futbol, y reconoce en este deporte un mercado amplio para su desarrollo, un
ejemplo es el patrocinio que le brind6 el BBVA a la liga mas importante del mundo,
La Liga Espafola. Por eso, al ser el futbol un deporte considerado como fenébmeno
social y econémico, se le da gran valor en los temas politicos, demostrado asi a

través de la historia, Mussolini y Hitler vieron en el deporte la mejor plataforma

¥ ALCAIDE, Francisco. Futbol: Fenémeno de Fendémenos, Madrid, Editorial LID, 2009. p.19
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para llevar sus ideales, utilizando al futbol como una actividad para apaciguar al
pueblo politicamente. El futbol también ha ayudado a diferentes personajes como
plataforma para llegar a la politica®®. Es tanto la pasién hacia un balén de fatbol y
todos sus matices, que ha logrado incursionar en temas culturales como, el cine,
la literatura, la escultura, la pintura, el teatro y la musica, su aspecto solidario y

educativo también es un punto clave para reconocerlo a nivel mundial.

Es posible quedarse corto en tratar de describir lo que representa el futbol para el
mundo de hoy y las dimensiones que logra un fendmeno convertido en realidad.
Su gran relevancia ha hecho que el futbol desde hace varios afios, presente
diferentes formas de organizacion, estructuracion y financiamiento, tanto a nivel
internacional como a nivel local y regional. Los diferentes equipos profesionales se
han constituido en empresas del fatbol, muchas de ellas sin generar o percibir
alguna ganancia, en comparacién con otras que se manejan como grandiosas

multinacionales.

Comprender y conocer la historia del futbol y su organizacién global nos permite
acércanos a estudiar de manera mas cercana diferentes sucesos que se puedan
presentar en el fatbol. En el caso de nuestro trabajo lo que se busca es estudiar
todo lo que conlleva tanto para el club profesional(Atlético Bucaramanga) como
para una ciudad tan importante que su club mas representativo pierda la maxima
categoria de la liga profesional. Fenémeno de grandes proporciones, si lo
queremos comparar con sucesos como los de River Plate en Argentina®® y

Ameérica de Cali.

*Berlusconi, Gil o Mauricio Macri, son los casos mas conocidos. Primero se alzaron como figuras
de éxito de sus respectivos clubes (Milan, Atlético de Madrid y Boca Juniors) y posteriormente
conquistaron la esfera publica.

¥ MARTIN, Tetaz. Andlisis Econémico del Descenso al Nacional B. [En linea]. <

http://martintetaz.blogspot.com/2011/07/analisis-economico-del-descenso-al.html> [Citado el 30 de
Mayo de 2012]
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3.1 EL FUTBOL Y SUS INICIOS

Se tiene referencia que él futbol desde mucho tiempo atras a sus primeras formas
de organizacién, se jugé en diferentes culturas y con modos de juego distinto.
Egipcios, chinos, Japoneses, ltalianos y Griegos fueron los primeros en
implementar juegos con pelota, practicados con pies y manos, se piensa que estos
indicios fueron de gran relevancia para lo que después se consolidé como un

verdadero deporte.

En 1863 en Inglaterra, Se da el primer hecho importante para el inicio formal del
futbol, dos asociaciones deciden separarse y tomar rumbos distintos; “Rugby-
Football” y la “Association Football’. A partir de este hecho se crea la “Football
Association” (Asociacion de Futbol de Inglaterra), considerado como el primer
organo gubernativo del deporte, estds primeras formas de organizacion estaban
conformadas por estudiantes universitarios, unidos por una misma causa, es decir,
no se contaba con una organizacion y estructuracién bien definida hasta esos

primeros momentos.**

En 1863, Estudiantes de la Universidad de Cambridge, reunidos en la Taberna
Freemasons de Londres, fueron participes de dos acontecimientos que marcaron

la historia del futbol, el primero, la fundacion de la Asociacion Inglesa de Futbol

9 ELIAS, Norbert. Y DUNNING, E. (1986), Quest for Excitement: Sport and Leisure in the Civilizing
Process. Citado por: ROBERSON, Roland Y GIULIANOTTI, Richard. Futbol, Globalizacion y
Glocalizacion, Universidad de Aberdeen, Escocia, (2006), pagl13.

“I FEDERACION INTERNACIONAL DE FUTBOL ASOCIADO, Futbol Clasico, Historia del Juego.
[En linea] <http://es.fifa.com/classicfootball/history/game/historygame4.html> [Citado el 1 de Junio
de 2012].
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(FA), el segundo, la creacion de las primeras 14 reglas redactadas para este
deporte. Suceso que se da como el verdadero inicio del futbol en el mundo*?.

Hacia 1870 fue creada la “International Fotball Association Board” (IFAB)*
integrada por representantes de cada una de las diferentes asociaciones de futbol
del Reino Unido. Esta asociacion hizo que este deporte tuviese un gran
recibimiento y reconocimiento en gran parte de Europa. Diferentes reglas,
dimensiones del campo de juego y la inclusién de jueces que impartieran justicia,
hacian mucho mas interesante esta practica, ademas que sus practicantes y
seguidores empezaron a tomar en serio esta actividad, visto antes como un simple
pasatiempo para estudiantes y trabajadores industriales britanicos. Es por ello,
que para 1871, la Asociacién Inglesa de Futbol ya tenia afiliados 50 clubes
oficialmente, lo que sirvid un afio mas tarde para celebrar la primera competicion

de fatbol en el mundo, hoy conocida como “FA CUP”.

El futbol de manera organizacional sélo era practicado en Gran Bretafia, aspecto
importante para realizar el primer partido internacional, llevado a cabo en 1872
entre las selecciones de Inglaterra y Escocia. ElI fenémeno social que
representaba todo lo que rodeaba a esta actividad, se veia reflejada en las

pasiones que generaba este juego partido tras partido.

La popularidad del futbol fue creciendo mucho mas, y su expansion a otros paises
del continente europeo, no se hizo esperar. Es asi, como el futbol establece un
nivel de importancia en la sociedad europea de esa época. Robertson y Giulianotti

4 afirmaron que esta expansion se da, gracias a los continuos avances en los

2 |pid.

*3 Ente creado para salvaguardar las reglas oficiales del juego. En la actualidad opera con las
mismas caracteristicas y funciones.

“ ROBERSON, Roland y GIULIANOTTI, Richard. Futbol, Globalizacién y Glocalizacion,
Universidad de Aberdeen, Escocia, (2006), pag. 13.
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medios de comunicacién de la época, ademas, del crecimiento 6ptimo que obtuvo

el comercio y la educacion en el territorio britanico.

Debido a la necesidad de unificar la sociedad internacional del futbol, se lleva a la
creacion de un drgano de control y vigilancia, que direccione los movimientos
organizacionales de este deporte. La FIFA, creada en Paris (1904), es integrada
inicialmente por 7 paises miembros, Francia, Bélgica, Dinamarca, Holanda,
Espafia (Madrid FC), Suecia y Suiza. Ailos mas adelante la FIFA fue admitida
como miembro de la IFAB, después de grandes debates y objeciones por parte de
los paises del Reino Unido, que no estaban de acuerdo con la creacion de esta

institucion.

Paralelo a todos estos cambios y como proceso de evolucion, se habian creado en
la mayoria de los paises del continente europeo las diferentes asociaciones
nacionales y los clubes deportivos relacionados con el futbol, ademas de la

creacion de ligas y copas, que hacian que el deporte adquiriera mas adeptos.

Era tanta la importancia que habia obtenido este deporte, que para el afio de 1908
fue incluido en los Juegos Olimpicos®, evento que retne diferentes disciplinas
deportivas y que hoy por hoy es uno de los sucesos deportivos mas importantes
del mundo, al igual que las copas mundiales de fatbol, visto asi por su gran

despliegue econdémico y social.

Otros sucesos que marcaron la historia del futbol fueron las dos guerras
mundiales. En la Primera Guerra Mundial el fatbol perdié la relevancia que habia
obtenido y sufrié un retroceso en su desarrollo. Solo hasta los Juegos Olimpicos
de 1924 y 1928, el futbol volvié a tomar importancia en el ambito mundial, tanto asi

gue para el afio de 1930, se crea el primer campeonato mundial de selecciones,

“5 En las tres ediciones anteriores solo jugé como deporte de exhibicion.
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realizado en Uruguay, obteniendo a su vez el pais anfitrién el titulo. Evento que
por fin se podia realizar después del intento fallido en 1906.

Para 1934 el pais que organizé el evento fue Italia, momento especial para que
Benito Mussolini hiciera propaganda de su régimen*®. El fGtbol por primera vez era
utilizado con tintes politicos, manchado por amenazas a jugadores y arbitros por
parte del gobierno, situacion de represion que llevo a Italia a consagrarse como
campeona, mas como un objetivo de vida o muerte que por cuestiones
futbolisticas, de este modo conseguian el primer titulo Mundial de Futbol a nivel de
selecciones nacionales. En 1938 el Mundial se dirigia a Francia y otra vez se veia
a ltalia en una final y consagrada por segunda vez Campeona Mundial. Después,

el futbol fue suspendido hasta después de la segunda guerra mundial.

En 1947 hace resurgimiento la FIFA y de esa manera se proyecta un préximo
torneo de selecciones que seria realizado en Brasil en 1950. En los afios 50 y 60
se crearon las diferentes organizaciones ubicadas en los diferentes continentes,
denominadas confederaciones*’. Conformadas por las diferentes asociaciones de
futbol de los Paises (Selecciones Nacionales) y clubes locales. A su vez la
creacion de torneos continentales de clubes hizo que el fatbol se masificara en

todos los continentes del planeta.

3.1.1 ARRIBO DEL FUTBOL A AMERICA LATINA

6 ALCAIDE, Francisco. Futbol: Fenémeno de Fenémenos, Madrid, Editorial LID, 2009. p.24.

*'La asociacién sudamericana CONMEBOL (Confederacién Sudamericana de Futbol) se fundé en
1916,seguida en 1954 por la Union of European Football Associations (UEFA) y la Asian Football
Confederation (AFC), la Confédération Africaine de Football (CAF) en 1957, la Confederacion
Norte-Centro-americana y delCaribe de Futbol (CONCACAF) en 1961, y la Oceania Football
Confederation (OFC) en 1965.

64



El futbol, considerado como el deporte moderno, llega a América Latina de Europa
terminando el siglo XIX, embarcado por el mar atlantico, proveniente de Inglaterra
a través de comerciantes, marinos y empresarios que llegaban a Argentina.
Christiane Eisenberg®® tenia la idea que; la historia temprana del fitbol en
Latinoamérica era una historia de transferencia cultural, y que parte de las
primeras olas de globalizacién y de integracion de Latinoameérica en el mercado

mundial se consideraron capitalistas.

Buenos Aires fue una de las primeras ciudades donde el fatbol se comenzé a
practicar. Inversores y comerciantes britAnicos, empezaron a acentuarse en
diferentes lugares del continente, llevando el futbol a algunos de los paises mas
importantes de América Latina. En 1904 equipos ingleses viajaron a Latinoamérica
a confrontar algunos partidos amistosos con el fin de ganar dinero, mientras
hacian una pausa debido al invierno europeo. Estos partidos se convirtieron para
los aficionados en grandes eventos, debido a que la mayoria de clubes llegaban
con sus plantillas profesionales. A pesar de los resultados abultados, y la
diferencia de jugadores que existia entre ingleses y latinos, con el tiempo y poco a
poco lo partidos fueron mucho mas disputados, lo que hizo que la gente en
América empezara a disfrutar de los diferentes encuentros. Mas adelante se
transformé la palabra Football a “Futbol” y con esto la creacién de los grandes
clubes conocidos en la actualidad. Nacional y Pefarol de Montevideo, 0
Flamengo, Fluminense, Botafogo y Vasco da Gama de Rio de Janeiro, Corinthias,

Palmeiras y Portuguesa de Sao Paulo, Boca Junior, River Plate, Racing e

®EISENBERG, Christiane. 1999. “English  Sports” und deutsche Biirger: Eine
Gesellschaftsgeschichte1800-1939. Paderborn: Schéningh. Citado por: RINKE Stefan. 2007. ¢ La
Ultima pasion verdadera? Historia del fatbol en América Latina en el contexto global. Revista
Iberoamericana, VII, 27 pag.89.
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Independiente de Buenos Aires fueron fundados en ese periodo y desde ese

entonces se desarrollaron como clubes independientes.*®

Argentina, Uruguay, Brasil y Chile fundaron en 1916 La Confederacion
Sudamericana de Futbol, lograron esta autonomia con la realizacion de diferentes
campeonatos internacionales, teniendo presentaciones destacadas los paises
nombrados anteriormente. En esta época Europa atravesaba por la primera guerra
mundial, periodo largo el cual ayudé a que el futbol en Latinoamérica y sobre todo

en estos paises avanzara mucho mas.

Uruguay poco a poco se convertia futbolisticamente en potencia mundial, realizé
la primera copa del mundo, del mismo modo qued6é campeona y mostré al mundo
un gran evento deportivo, no era algo nuevo para este pais, justamente en
olimpiadas anteriores habia conseguido medallas de oro en este deporte. Luego
de un receso después de los mundiales de Italia (1934) y Francia (1938), un
Mundial de fatbol regresaba al continente americano, después de la segunda
guerra mundial, en 1950, Brasil realizaba este evento, el pais anfitrion se
enfrentaria en la final ante Uruguay en el mitico estadio “Maracana” con presencia
de aproximadamente 200.000 personas. Uruguay silenciaba el estadio y se
guedaba una vez mas con otra copa mundial. A partir de esta derrota y en
competiciones siguientes comenzaria la hegemonia brasilera y mucho mas
adelante el repunte argentino, era asi de esta manera como el fatbol
latinoamericano se hacia fuerte a nivel mundial. El futbol suramericano sobre todo
tiene hoy en dia una gran importancia, gracias al desarrollo que ha venido
presentando en los ultimos 50 afios de este deporte; Brasil, Argentina y Uruguay
se consideran potencias mundiales, rotulo obtenido, por sus titulos, realizacion de
eventos y grandes jugadores(Pelé y Maradona). Ademas de la aficion desbordada

gue genera en cada uno de sus habitantes.

“ RINKE Stefan. 2007. ¢La Ultima pasién verdadera? Historia del fatbol en América Latina en el
contexto global. Revista Iberoamericana, VII, 27 pag.89
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3.1.2 EL FUTBOL PROFESIONAL EN COLOMBIA. PRINCIPALES
ASPECTOS.

La situacion actual del futbol profesional colombiano y las diferentes dinamicas
internas del fatbol aficionado se pueden comprender gracias a sucesos historicos
que marcaron lo que hoy en dia es el futbol profesional en Colombia. Para esto,
hay que tomar en cuenta algunos momentos importantes de la llegada del fatbol

Profesional a Colombia y su desarrollo a través de los afios.

Como primer paso, en 1924, Colombia conforma la Federacion Colombiana de
Fatbol en la ciudad de Barranquilla, y ya en el afio de 1936 es reconocida por la
FIFA., sucesos administrativos trascendentales para que el balompié Nacional
empezara a ser reconocido a nivel mundial futbolisticamente, pero esto no fue asi,
y el fatbol se mantuvo muchos afios en Colombia jugado en colegios,

universidades y juegos nacionales, con representaciones regionales.

En 1948 la liga colombiana se profesionaliza en el segundo semestre de ese afio,
Se crea la Divisiobn Mayor del Futbol Profesional (DIMAYOR) y se da de manera
oficial inicio al torneo. El asesinato del lider politico Jorge Eliecer Gaitan, ex
alcalde de la ciudad de Bogota y un serio candidato para llevarse las elecciones
de presidente de esa época, era el tema de conmocién politico y social de este
tiempo. Lo que le quitaba cualquier rotulo de importancia al nacimiento profesional
del fatbol.

Su muerte desato lo que se conocié como “el bogotazo”, periodo caracterizado por
la violencia, el desorden social, saqueos, muertes e incertidumbre en las calles, la

verdad, un periodo bastante hostil para que el futbol profesional diera sus primeros
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pasos®’. Este contexto sociopolitico y econémico fue el que recibié el primer afio al
futbol en Colombia.

En las calles se percibia un clima de gran agitacion y descontento de los
ciudadanos, es por eso que el futbol fue considerado en esa época como un
instrumento valioso para calmar los animos, aclarando, que no existen relaciones
directas entre el Bogotazo y la profesionalizacion del futbol, pero que si ayudaba a
la gente a olvidarse de los temas coyunturales que vivia el pais, reflejado en la
gran afluencia de puablico que este deporte congregaba. A pesar de las
circunstancias negativas, se contd con el apoyo del gobierno para realizar el
primero torneo profesional de Futbol>*.

El Gobierno Nacional construyé en diferentes ciudades capitales, estadios
denominados departamentales, estadios construidos y administrados por el
Estado colombiano reflejando la gran incidencia del gobierno en los temas
futboleros, caso contrario al de los paises de Latinoamérica, donde los clubes

construian sus propios escenarios>?.

Luego de este duro inicio y de lo complicado que fue dar inicio al primer torneo,
Desde 1949 hasta finales de los afios 50, se proyecté el futbol en nuestro pais de
una manera que nadie imagind, Este periodo conocido como “El Dorado” por la

calidad de los jugadores con que la liga colombiana empez6 a contar, se hizo muy

*DAVILA, Andrés y LONDORNO, Catalina. . La nacién bajo un uniforme, Futbol e identidad nacional
en Colombia 1985-2000. En: ALARBACES, Pablo et al. .Futbol, identidad y violencia en América
Latina. Buenos Aires: Clacso. 2003. p.131.

*'FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL. Historia. Como Siempre: Las Peleas. (En Linea)
http://elprofesanti.wikispaces.com/file/view/HISTORIA+FEDERACION+COLOMBIANA+DE+FUTBO
L.pdf (Citado en 3 de Junio de 2012).

> MONTOYA, Guillermo. Vive futbol, come futbol, suefia fitbol jpero no hagas mas!: La formacion
futbolistica como un proceso de subjetivacion deshumanizante. Bogota, Uniandes.2009.p. 4-5.
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conocido a nivel mundial, los mejores jugadores de las ligas argentinas y del resto
del continente se vieron motivados a venir a jugar a Colombia. Primero, porque las
condiciones salariales sobrepasaban las estipuladas por la FIFA y segundo, por la

huelga de jugadores que en argentina se vivia.

El mejor futbol del continente se trasladaba a Colombia. Ademas, jugadores
uruguayos, paraguayos, peruanos Y brasilefios vieron en Colombia la mejor vitrina
para luego ir a Europa. Jugadores como Di Stefano, Pedernera y muchos mas
hicieron parte de esta época donde la calidad del futbol en Colombia sobrepasaba
limites, asi fue como también se consiguié que jugadores del Manchester United y
del Stoke City de Inglaterra, vinieran a jugar a nuestro balompié. Pero de todo esto
tan bueno surgié uno de los primeros acontecimientos que mancharon la historia
de nuestro futbol. La ilegalidad en el pago de salarios a los jugadores, llevé a que
por tiempo indefinido la FIFA desvinculara a Colombia de su asociaciéon®.
Problema solucionado cuando la federacion se vio en la necesidad de acatar los

estatutos y reglas del ente mayor.

Otro hecho notable de la historia de nuestro futbol y no de los mas acordados por
todos los colombianos fue la llegada de los carteles de la Droga al Futbol
Colombiano en los afios 70. Importantes Clubes Profesionales del Futbol
Colombiano desarrollaron vinculos directos con este negocio ilegal, la inyeccion de
capital que les imprimian se veia reflejado por la compra de Jugadores estrellas
del fatbol argentino (Gareca, Falcioni, Goycochea). Grandes capos de la mafia
como Pablo Escobar en Medellin, Gonzalo Rodriguez Gacha en Bogota y los
hermanos Rodriguez Orejuela en Cali fueron los duefios del futbol colombiano

hasta mitad de los afios 90.

> MONTOYA, Guillermo. iTe Callas Si Quieres Jugar!: Hacia El Entendimiento Del Secreto, El
Silencio Y Los Temas Tabu Dentro Del Fitbol Colombiano. Bogota, Uniandes. 2007 p. 5
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Epoca que fue de la mano con episodios violentos, asesinato de arbitros,
jugadores y directivos, ademas de las investigaciones que se empezaron a llevar a
cabo en diferentes instituciones, clubes como el América de Cali, incluido en la
lista Clinton por su relacion con los narcotraficante y el control de gran porcentaje
del patrimonio del Club Deportivo los Millonarios por parte de la Oficina de
Estupefacientes. Estos hechos demuestran que el futbol es un fendmeno social
gue se analiza por sus diferentes relaciones y conexiones con los contextos macro
sociales a los cuales no es ajeno®. Estos antecedentes en la historia del fatbol
colombiano, y sus efectos en la actualidad son parte fundamental e inquebrantable
de la historia colombiana del ultimo siglo.

En la ciudad de Bucaramanga y sus alrededores también llegé el futbol
profesional, por eso a continuacion haremos referencia a la llegada del balompié
mundial en Santander. Teniendo en cuenta las principales dificultades y sucesos

gue marcaron el inicio de esto que hoy en dia es un prestigioso deporte.

La historia inicia cuando la DIMAYOR opt6 en el afio de 1949 por ampliar a 14 el
namero de equipos que harian parte de la liga y Bucaramanga desde afios
anteriores ya venia realizando esfuerzos para incluir un equipo en el torneo
profesional, muchas fueron las posibilidades por parte de diferentes clubes de la
region de querer ingresar al rentado nacional. El Atlético Bucaramanga, comienza
a competir un afo después que el futbol profesional en Colombia naciera, nace a
partir de la “Seleccién Bucaramanga”, representacién de la regién en otros
torneos nacionales, de este equipo surge la base para la ndbmina profesional que

disputaria el torneo de futbol nacional de 1949.

> ELIAS, N. y E. DUNNING Deporte y ocio en el proceso de la civilizacion. Citado por :
MONTOYA, Guillermo. jTe Callas Si Quieres Jugar!: Hacia El Entendimiento Del Secreto, El
Silencio Y Los Temas Tabu Dentro Del Fatbol Colombiano. Bogota, Uniandes. 2007. p.6.
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A pesar de las gestiones, el Atlético Bucaramanga debia demostrar su nivel para
poder ser admitido definitivamente, por eso se juega un partido con el Once
Deportivo de Manizales, partido decisivo para definir el futuro del balompié
santandereano. El secretario general de la DIMAYOR, el sefior Gilberto Gomez
Otalora fue el encargado de dar el visto bueno y emitir el concepto final, después
del partido el directivo manifestd a los medios de comunicacion local, que el
equipo estaba oficialmente en el profesionalismo, compitiendo con equipos como

Pereira, Barranquilla y Cali.

El Fatbol Profesional y el Atlético Bucaramanga lograron establecer lazos
cercanos con la vida social de los bumangueses, logrando ser el referente Gnico
gue mantuvo a muchos bumangueses, viéndolo como un icono de representacion
nacional. La prensa escrita, por su lado, comenzé a tener un avance significativo
en la captacion y promulgacion de informacion referente al Club de la ciudad, de
igual forma, la radio informaba a los bumangueses sobre el futbol profesional y
todo lo referente a ello, debido a que era el espacio idéneo para poder pautar y

gue alguna empresa o marca fuese reconocida.

Los bumangueses sin importar el estrato socioecondmico llegaban hasta el
estadio Alfonso Lépez para acompafiar a su equipo, su socializacién, sus nuevas
maneras de entretenimiento y la posibilidad de ocuparse en su tiempo libre,
ademas de acceder a estos eventos, generaba relajacion y demostracion de la

libre expresion®>.

Sin embargo, con el transcurrir de los afios el futbol profesional en Bucaramanga

ha venido cayendo hasta llegar a una de las crisis mas grandes de su historia, su

** ELIAS, Norbert y DUNNING, Eric. Deporte y Ocio en el Proceso de la Civilizacion. Madrid.
Fondo de Cultura Econémica. 1992. Pag. 60.
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club més representativo esta inmerso en la categoria de ascenso del FPC y aun

no se ve claridad sobre como conseguir el tan esperado ascenso.

Teniendo en cuenta esta situacion, se hace necesario entender el entorno en el
cual el futbol profesional se encuentra conformado, quienes financian y respaldan
nuestro futbol, y a nivel de clubes como se encuentra estructurado, lo cual es
necesario para aplicar mayores analisis desde diferentes puntos de vista,
partiendo desde un examen mas afondo sobre que dejo de funcionar para que los

resultados se estén dando de la forma como se estan dando.

3.2 ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL FUTBOL PROFESIONAL EN
COLOMBIA

Se hace increible tratar de comprender el futbol sin encontrar contacto alguno con
la economia global y la microeconomia de cada elemento productivo, llamado
club. Ahora simplemente no se juega dentro de la cancha, la competencia en el
mercado del futbol es un negocio de grandes magnitudes, negocio manejado por
la “mano invisible” de la FIFA, entidad considerada para Carrién®, como la
multinacional monopdlica con un sistema regulatorio absolutamente centralizado,
a ojos del mundo el comportamiento de la FIFA tiene que ver mas con una
empresa Multinacional, operada y distribuida por franquicias (6 Confederaciones
de los Continentes), ademas de las federaciones nacionales que son 209, con
funciones tales como regular el mercado tanto nacional e internacional de las

diferentes competencias.

°® CARRION, Fernando. El espectaculo del fatbol como negocio espectacular. En: SAMANIEGO,
Pablo et a. Mete gol... gana. futbol y economia, Biblioteca del Fatbol Ecuatoriano.2006. p. 9.
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No es cuestion de discusion decir que el Fatbol es el deporte que genera mas
pasiones y uno de los mas populares desde hace varios afios en nuestro pais, su
gran relevancia se ha logrado al fendmeno mediatico que representa. Ayudado
con la popularidad de los principales equipos de cada region, y lo que genera en la
sociedad la Seleccion Colombia y su identidad nacional.

En entrevista con el Doctor Luis Eduardo Lombo®’, dirigente y funcionario de
COLDEPORTES, se tuvo la oportunidad de conocer acerca de la organizacion del
deporte en Colombia, este estd constituido por dos sectores, El publico y el
privado, en el publico se cuenta con una cabeza mayor que es el Ministerio de
Cultura, entidad gubernamental que le da facultades a COLDEPORTES para que
el deporte en el pais sea reglamentado y orientado por él, también conocido como
departamento administrativo del deporte, a su vez constituido por entidades
departamentales y municipales del deporte, entes que van de la mano con los
proyectos de desarrollo enfocados al deporte y desarrollados por el estado, los

departamentos y los municipios.

En el ambito privado se cuenta con organizaciones tales como; Comité Olimpico
Colombiano, Federaciones, Ligas, Clubes (36 equipos profesionales) que
conforman el deporte en este sector, Para el caso especifico del Futbol Profesional
en Colombia, se podria decir que el futbol se encuentra como un espectaculo
netamente privado. Es asi como el futbol en Colombia es manejado por la
Federacion Colombiana de Futbol (COLFUTBOL), miembro de la Confederacion
Sudamericana de Futbol (CONMEBOL) y la FIFA®®.

> ENTREVISTA con Luis Eduardo Lombo. Gerente Deporte Escolar y Director Nacional de los
Juegos Intercolegiados de COLDEPORTES .Bogota.10 de Mayo de 2012.
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Figura 3. Estructura del Futbol en Colombia.
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Fuente: Elaboracion propia.

A su vez COLFUTBOL dirige a la Division Mayor del Futbol Profesional
Colombiano (DIMAYOR), érgano que comprende los 36 equipos profesional de la
categoria A y B y ente encargado de realizar y controlar los diferentes torneos
profesionales. COLFUTBOL También dirige a la Divisiébn Aficionado del Fuatbol
Colombiano (DIFUTBOL), conformada por las 32 ligas departamentales, ademas
de las Fuerzas Armadas y la Liga de Bogota. Organizacion encargada de la

realizacion de eventos regionales y aficionados.

Las dos categorias existentes consideradas profesionales en Colombia y
pertenecientes a la DIMAYOR se manejan de distinta manera, La liga profesional
(Categoria A), tiene mucho mas prestigio por su gran despliegue mediatico y
econdémico, en ella estan los jugadores mas prestigiosos y se cuenta con un
namero de hinchas mas amplio. En los dltimos afios, equipos histéricos han

perdido la categoria, dandole cierta importancia a la categoria de ascenso
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(Primera B), América de Cali, Deportivo Pereira, Union Magdalena y el Atlético
Bucaramanga son clubes que la mayor parte de su historia participaron del fatbol
de la A, pero que por cuestiones deportivas y administrativas hoy sufren el tener
gue jugar en la categoria de ascenso, para estar en la categoria A cada club debe
tener un despliegue econdmico mucho mas amplio que el de un equipo de la B,
hoy en dia se considera que muchos que hacen parte de la categoria A siguen
operando como equipos de la B pero recibiendo ingresos como si fueran de la A.
Casos especiales los de, Equidad, Itagii, Chico FC, Patriotas, caso contrario a lo
que ocurre con los equipos que estan en la B y que se manejan como instituciones
de la A.

3.3 PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACION DEL FUTBOL
PROFESIONAL EN COLOMBIA. PATROCINIO Y DERECHOS DE
TELEVISION.

El patrocinio es el principal apoyo y respaldo de cada evento, liga, club o
seleccion, es el inversionista niimero uno®®, que ve como a través de la firma de su
contrato espera un gran reconocimiento de su marca a través de buenos
resultados deportivos y excelentes realizaciones por parte del club y los
organizadores de los eventos, ademas de tener en cuenta un excelente manejo
comercial en cada participacion. Los equipos tratan de buscar grandes firmas para
gue sean estampadas en el pecho de sus camisetas, buscando asi una identidad
a través de la marca. La estimulacion por medio de estos contratos es vender el
producto a nivel nacional o global, objetivo principal de cada empresa al firmar por

cualquier club o seleccion nacional. Sin embargo, existe un factor que lo hace

9 VILLENA, Sergio. Gol-balizacién, identidades nacionales y fatbol. En: ALARBACES, Pablo, et al.
.Futbol, identidad y violencia en América Latina. Buenos Aires: Clacso. 2003. p. 262.
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relevante, potenciando la marca aun mas, y es el gran desarrollo que han tenido
los medios de comunicacion en sus componentes tecnol6gicos, permitiendo a
través de diferentes plataformas integrar a todo el mundo alrededor de una pelota

de futbol y que asi el logo de cada compaiiia sea visto por miles de personas.

El futbol profesional colombiano cuenta con empresas asociadas al deporte que
creen y apuestan por este sector. Estampar el logo y nombre de sus compafias
en la Seleccibn Colombia o los torneos profesionales de fatbol nacional,
representan para estos empresarios un reconocimiento tanto mundial como
nacional. La inversion de capital, por medio de patrocinio simboliza un aliciente
para los entes que dirigen el futbol, debido a que ayudan al desarrollo y

financiacion del fatbol en el pais.

En este momento la DIMAYOR cuenta con 6 socios estratégicos que son:
POSTOBON, patrocinador oficial del FPC. DIRECTV, RCN Television,
SuperCable y ComuTyv, por Derechos de Television y por ultimo Golty, Balén

Oficial de los diferentes torneos del FPC.

El 5 de Noviembre de 2009 después de la desvinculacion del patrocinio del futbol
profesional colombiano por parte de Cigarrilos MUSTANG y PREMIER la empresa
de gaseosas POSTOBON, realiza una multimillonaria propuesta a la DIMAYOR
para ser el patrocinador oficial del futbol profesional colombiano, ganando la puja
por este prestigioso contrato a entidades como COCA-COLA y BBVA.
Quedandose con todo los derechos de la liga por 5 afios a partir del 2010%. Ese

mismo dia se confirma a Golty para que siga distribuyendo el Balon Oficial.

% Deportes, Postobon es el nuevo patrocinador del Futbol Profesional Colombiano. En: Caracol
Radio [En Linea]. (5 de Nov de 2009) Disponible en:
<http://www.caracol.com.co/noticias/deportes/postobon-es-el-nuevo-patrocinador-del-futbol-
colombiano/20091105/nota/905557.aspx> (Citado en 5 de Junio de 2012)
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La television es la principal vitrina para vender el producto llamado Futbol, este
medio de comunicacion se ha convertido en uno de los mas grandes promotores
de este deporte, gracias a su facil accesibilidad a la sociedad. Los contratos con
las cadenas de television por presentacion de partidos, hacen que el club reciba
ingresos, considerados como factores externos que potencializan su imagen y le
generan aumento en sus arcas patrimoniales, ya sea por vender su imagen o por
factores de publicidad, tanto en el uniforme como en el estadio. A principios de
este afo, La DIMAYOR realiza el negocio por derechos de television mas grande
de la historia del FPC y la exclusividad del futbol nacional quedaba en las manos
de las empresas anteriormente anunciadas, caso que causo conmocion por no
estar en esa lista empresas como Telmex (Claro), UNE, TELEFONICA
(MOVISTAR TV) gque contaban con la gran mayoria de suscriptoras de television

por cable en el pais®.

Estos negocios espectaculares no solo han ayudado a la DIMAYOR. Los
principales beneficiados de los movimientos empresariales han sido los equipos
suscritos a ella, recibiendo diferentes porcentajes econdémicos y beneficios por
estos acuerdos. Lo que representa para cada club un ingreso, que subsana de

cierta manera el desfalco en que muchos equipos colombianos se encuentran.

La Federacion Colombiana de Fuatbol, representada por las selecciones nacionales
de las diferentes categorias y deportes alternos afiliados a la FIFA, busca en el
patrocinio la mejor manera para que tanto el ente como las selecciones estén
econdmicamente respaldados. BAVARIA con su marca AGUILA para selecciones
mayores y PONY MALTA para selecciones juveniles, es el principal apoyo y
respaldo econdmico que la seleccion Colombia y la federacion reciben, de la mano

a esta importante empresa, reconocidas firmas colombianas y extranjeras también

® Deportes, DIMAYOR y FPC recibiran US$35 millones anuales por derechos de transmision
televisiva. En: Diario el Pais [En linea]. (10 de mayo de 2012) Disponible en:
<http://www.elpais.com.co/elpais/deportes/noticias/dimayor-y-fpc-recibiran-us35-millones-anuales-
por-derechos-transmision-televisiva> (Citado en 5 de Junio de 2012)
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se han acercado a darle un empujén econdmico al futbol nacional, y han hecho
que sus logos hoy se encuentren al lado de la Seleccion: HOME CENTER,
MOVISTAR y PACIFIC RUBIALES, compafias ya establecidas en el mercado
mundial hacen su contribucion al deporte. Al igual que ADIDAS, sponsor oficial de
las selecciones Colombiana de Futbol, Futsala y Futbol Playa. Asi como lo
derechos televisivos a cargo de Caracol Television importante cadena nacional y
Balones Golty, distribuidor oficial para las diferentes selecciones Colombia de
fatbol.

3.4 SITUACION ACTUAL DE LOS CLUBES DE FUTBOL PROFESIONAL EN
COLOMBIA.

Los clubes de futbol profesional son organizaciones que forman parte de la
estructura del FPC, segun la ley estan conformados en su entorno por diferentes
actores; la ciudad, las empresas, los propietarios, los jugadores, los aficionados y

los medios de comunicacién®, jugando un papel importante en su desarrollo.

El fatbol en Colombia ha sido flanco de situaciones complejas, una de ellas, las
crisis financieras, principal problema de los clubes del Futbol Profesional
Colombiano a lo largo de los afos, de la mano con resultados deportivos

negativos, falta de inversion en el club, y poca asistencia a los estadios.

Gracias al constante seguimiento que se le ha hecho al fatbol a través de los
diferentes medios de comunicacion, se ha podido conocer la verdadera situacion

del fatbol en Colombia y de la mayoria de clubes asociados a la DIMAYOR. En

2 GOMEZ, Sandalio y OPAZO Magdalena. Caracteristicas Estructurales de un Club de Futbol
Profesional de Elite. Barcelona. IESE Businees School, Universidad de Navarra. 2007. p.4.
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una nota del afio 2010, el periédico el tiempo en su edicion digital, titula®

Equipos
de fatbol colombiano, con deudas por $33.800 millones” y muestra los gastos
pendientes de cada uno de los clubes de la A, como de la B, a corte de 31 de

diciembre de 2010, suministrados por el érgano de control, Coldeportes.

";0 cambiamos al futbol o se nos acaba el fatbol!", advirtié el Presidente Santos®,
palabras del mandatario para poner en “tate quieto” a la situacion de crisis
econdémica y posibles nexos, entre bandas criminales del narcotrafico y los clubes
de fatbol. Desde ese entonces se comienza a gestar en la presidencia de la
republica una posible reforma a la Ley 181 de 1995%, establecida en su época
para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educaciéon, ademas, de la creacién de, El Sistema Nacional del Deporte. Pero
debido a ciertas circunstancias adversas mostradas en los Ultimos afos, se
establece una normatividad que establezca ciertos parametros para que el deporte
sea desarrollado, tanto administrativamente, como financieramente, y que los
clubes deportivos no retornen a practicas del pasado, que representaron sus
crisis. Lo que busca el gobierno es que el fatbol nacional no pasé por estos
momentos coyunturales debido a malos manejos o vinculos con organizaciones
ilegales, que en cierto momento aportaron al fatbol nacional su dinero ilegal.

Entonces para blindar al futbol de estas circunstancia, el congreso de la Republica

®Deportes. Equipos de fltbol colombiano, con deudas por $33.800 millones. En: Diario el Tiempo
[En Linea]. (17 de Marzo de 2011) Disponible en: <http://www.eltiempo.com/deportes/futbol-
colombiano/ARTICULO-WEB-NEW_ NOTA INTERIOR-9032462.html> (Citado en 6 de Junio de
2012).

64Deportes. "iO cambiamos al futbol o se nos acaba el futbol!", advirtié el Presidente Santos. En: El
Espectador [En Linea]. (1 de Diciembre de 2010) Disponible en:
<http://www.elespectador.com/deportes/articulo-238025-0-cambiamos-al-futbol-0-se-nos-acaba-el-
futbol-advirtio-el-presidente-santo> (Citado en 7 de Junio de 20120).

® COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA, Ley 181 (Enero 18 de 1995). Por el cual se
dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre
y la Educacién Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte. Congreso. Bogota.1995.p.1-23.
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crea, de la mano del senado y la presidencia de la republica, una ley que ampare
diferentes temas, que ayuden al desarrollo y evolucion del fatbol profesional: la ley
1445 de mayo de 2011°°, conocida como la “ley del Deporte” o la “ley del Futbol”
es la modificacion de la Ley 181 de 1995, convirtiéndose en la guia para los clubes

que buscan su salvacion.

El primer tema planteado es la posibilidad que le da el Gobierno a los clubes para
gue en un minimo de 6 meses puedan convertirse a Sociedad Anonima, a través
de la democratizacion y la compra de acciones. Esta transformacién lograria que
dineros ilicitos no pudiesen ingresar a estas empresas, ya que se permitiria el
control fiscal para saber de donde proviene el dinero que los socios estan
aportando. El gobierno plantea como posibilidad esta opcion y no obliga a los
clubes a desarrollarlo asi, pero no permitird que en términos de proteccién laboral
hacia jugadores y empleados de cada club se siga incumpliendo y no sé podra
sobrepasar un periodo de dos meses en mora. Ademas el gobierno en esta ley no
se olvida de la violencia y seguridad de los estadios, y advierte severidad para
cualquier persona que atente de cualquier manera contra el espectaculo,

penalizando cualquier situacién que emparfie un evento deportivo.

Uno de los principales objetivos del Gobierno es lograr la estabilidad econémica y
administrativa por medio de diferentes organizaciones que controlen a los clubes,
siendo decisién de cada club establecer su estructura organizacional, si desea

convertirse a Sociedad Anénima o continla como Corporacion sin animo de lucro.

Explicado de otra manera, escoger un camino o el otro representa acciones y
consecuencias diferentes, desde el punto de vista juridico todos los clubes

constituidos como corporaciones sin animo de lucro no son regidos por el codigo

® COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1445 (12 de mayo de 2011). por medio de la
cual se modifica la Ley 181 de 1995, las disposiciones que resulten contrarias y se dictan otras
disposiciones en relacion con el deporte profesional.Congreso.Bogota.2011. p.1-11.
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de comercio, sino por el cédigo civil, los decretos que regulan este tipo de
asociaciones, no son considerados como comerciales, es decir, no pueden ser
inspeccionados por la superintendencia de Sociedades, sino por el instituto
colombiano del deporte (COLDEPORTES). A pesar de ello es de destacar que
tanto Coldeportes como la Supersociedades, han realizado maximos esfuerzos
para la adecuada inspeccion de los equipos del futbol colombiano.

La estructura de los clubes considerados como corporaciones sin animo de lucro,
no pueden gozar de diferentes beneficios, los aportes realizados a cada club no
son considerados como generadores de algun tipo de renta, ya que no tienen el
atributo de inversion, asi mismo no son generadoras para emitir acciones o bonos
y de esta manera poder participar en el mercado bursatil, su razén, que los
aportes al club no son considerados como acciones, se definen en este caso como
derecho, es por eso que se debe tener como ejemplo diferentes clubes europeos,
los cuales han adoptado por aprovechar al maximo la sociedad anénima y sus
atributos, consideradas como verdaderas empresas y generadoras de grandes

rentabilidades.
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4 ANALISIS DE LOS EFECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES TRAS EL
DESCENSO DEL CLUB DE FUTBOL PROFESIONAL ATLETICO
BUCARAMANGA EN LA REGION.

El futbol profesional representa en cualquier parte del mundo la diversificacion de
multiples emociones e intereses que se caracterizan desde dos posturas
diferentes y muy particularizadas: los que opinan que su esencia radica en
mantener su naturaleza deportiva, en donde su practica influye en temas
relacionados con las expresiones artisticas y el mejoramiento de los valores de la
sociedad y quienes solo ven en su actividad un estupendo negocio®’, de caracter
Ganicamente mercantil; sin embargo, el alto interés despertado por este deporte,
representado por su alto nivel de competitividad, por su grado de generacion de
ingresos, la imagen de diversos clubes de futbol profesional, el prestigio generado
en una ciudad por tener un equipo de futbol profesional y los beneficios no
monetarios caracterizados por la identidad y sentimiento de representatividad con
su region, han venido articulando y prestando mucho mas atencion a los efectos
econémicos y sociales que un club puede generar alrededor de su préctica
deportiva.

Sucesos como la celebracién de un mega evento deportivo, o el descenso de un
club de futbol profesional a la categoria de ascenso, son generadores de impactos
trascendentales en la sociedad y en la economia de aquellos sectores que
dependen de esta practica deportiva, no solo en los rendimientos financieros,
representados en perdida o no de beneficios, sino también en las relaciones
sociales, procesos de identidad y sentimientos de representacion con los logros
deportivos generados por los individuos que hacen del espectaculo deportivo una

de sus mas grandes pasiones.

" GARCIA, Pedro y FRANCESC, Pujol. El papel del fatbol en la sociedad actual. Futbol: ocio y
negocio. Revista Empresa y Humanismo. 1999. Vol. XI, n° 1/08. Pag. 89-109.
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Por tal razén esta parte de la investigacion esta encaminada a realizar un analisis
de los efectos econdémicos y sociales generados tras el suceso deportivo del
descenso de la Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga a la categoria
de ascenso del Futbol Profesional Colombiano (FPC); para ello, se han tenido en
cuenta las percepciones de cada uno de los actores involucrados alrededor de la
institucion deportiva por ser en primera instancia los mas afectados y, los efectos
econdémicos generados en el club, creando de esta forma un diagnostico general
sobre la situacién actual del futbol profesional en la regién a la luz de quienes

sienten, viven y administran el futuro de este deporte en la region.

4.1 LA CORPORACION DEPORTIVA CLUB ATLETICO BUCARAMANGA EN
LA CIUDAD Y SU REPRESENTACION.

El municipio de Bucaramanga fue fundado el 22 de Diciembre del afio 1622,
actualmente es una de las 5 principales ciudades del pais, cuenta con una
poblacion aproximada, segun proyecciones del DANE a 2012, de 526.056
habitantes, los cuales representan el 1.1% del total de la poblacién nacional®. Se
distingue como una ciudad urbana, de bajo desempleo pero a la vez con un grado
de empleo informal bastante amplio. Limita al Norte con el municipio de Rionegro,
al Oriente con los municipios de Matanza, Charta y Tona; por el Sur con el

municipio de Floridablanca y; por el Occidente con el municipio de Giron.

Su Plan de Desarrollo 2012-2015 “Bucaramanga Capital Sostenible”, enmarca,

dentro de su dimension numero 1 Sostenibilidad Social y Econémica el eje

®  ALCALDIA DE BUCARAMANGA. Indicadores  poblacionales {en linea}.
<http://www.bucaramanga.gov.co/Contenido.aspx?param=277>. [Citado el 29 de septiembre de
2012].
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pragmatico sobre Deporte y Cultura que nos una, los planes de politica
encaminados hacia el fortalecimiento de los servicios basicos dirigidos a diferentes
grupos sociales, asi como programas destinados hacia la practica, conocimiento
del deporte y el uso creativo del tiempo libre, teniendo en cuenta las limitaciones

en términos de recursos con que cuenta el municipio®.

Desde un punto de vista mas estructurado, el departamento de Santander en este
momento no cuenta con un sistema para el deporte, la recreacién y la educacion
fisica completamente consolidado y organizado, por lo que los deportistas no
pueden involucrarse de lleno desde sus inicios a la actividad deportiva, no se
cuenta con garantias de proteccion social, seguridad social, ni con recursos
suficientes debido a que, solo en términos de escenarios deportivos, el
departamento cuenta con 339 escenarios, de los cuales el 51.4%, es decir, 205
escenarios deportivos, se encuentran en Bucaramanga, incluyendo la unidad
deportiva Alfonso Lopez Pumarejo, los cuales la mayoria requieren de
modernizacién, adecuacion deportiva, administrativa, social y comercial accesible
y que cuenten con las normas internacionales requeridas para generar el

desarrollo de deportistas de alto rendimiento’®.

Esto permite aproximar a un diagnostico general de la situacion actual del deporte
en la regién, en donde las oportunidades de generar grandes logros deportivos
para el departamento han sido muy dificiles, de alli que las ligas no cuenten en
estos momentos con procesos a mediano ni largo plazo en la formacion de

deportistas de alta calidad y que el talento humano con el que se cuenta tenga

% ALCALDIA DE BUCARAMANGA. Plan de Desarrollo 2012—2015. Bucaramanga Capital
Sostenible {en linea}. <http://www.bucaramanga.gov.co/documents/ACUERDO 014 PDM 2012-
2015. version final mayo 31.pdf>. [Citado el 29 de septiembre de 2012].

® GOBERNACION DE SANTANDER. Plan de Desarrollo de Santander 2012 — 2015. Santander en
serio, el gobierno de la gente {en linea}.
<http://www.asambleadesantander.gov.co/Doc/Foro/pddsantander.pdf>. [Citado el 29 de
septiembre de 2012].
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muchas veces que buscar otros horizontes para el desarrollo de sus capacidades
deportivas.

Bajo este marco de desarrollo deportivo es que la regidbn metropolitana de
Bucaramanga actualmente cuenta con dos equipos de futbol profesional: Atlético
Bucaramanga y Real Santander, el primero tuvo sus inicios desde la conformacion
de la Division Mayor del Futbol Profesional Colombiano (DIMAYOR), Real
Santander por su parte fue adquirido por un grupo de empresarios y traido a la
ciudad en el afio 2006 y esta desde sus inicios en la categoria de ascenso del
FPC; sin embargo, como se menciond en el anterior capitulo, estos clubes de
futbol son empresas de caracter privado, en las cuales el Estado no tiene ninguna
relacion directa con su manejo administrativo ni deportivo, aunque si puede
contribuir indirectamente mejorando las condiciones externas al club, es decir,
brindando facilidades en la promocion del deporte aficionado, cuna de las
divisiones menores de los equipos profesionales, la promocion de talentos y la

adecuacion de los escenarios deportivos para la practica deportiva.

El andlisis realizado se lleva a cabo mediante una aproximacién de la teoria
econOmica en el deporte para analizar el caso de los efectos generados en el area
metropolitana de Bucaramanga a raiz del descenso del club Atlético Bucaramanga
a la B (por lo que el Club Real Santander no es relevante en los resultados del
estudio), teniendo en cuenta los actores involucrados alrededor del propio club de

futbol y las consecuencias percibidas tras este suceso deportivo.

Para empezar hay que tener un claro panorama de cual es la situacion actual de la
Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga, basada en la situacion del
futbol profesional colombiano ya mencionada, su historia, su forma juridica, sus
actividades relacionadas con la actividad deportiva y los efectos generados en los
actores involucrados alrededor de la actividad deportiva tras su descenso y

permanencia en la categoria B del FPC, desde el afio 2008.
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4.1.1 SITUACION ACTUAL DEL FUTBOL PROFESIONAL EN EL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA: EL CASO DE LA
CORPORACION DEPORTIVA CLUB ATLETICO BUCARAMANGA.

La situacion actual del futbol profesional en la region atraviesa por un momento en
el cual se ha venido perdiendo poco a poco el nivel competitivo en el dmbito
deportivo, los malos resultados y la permanencia de sus equipos en la categoria
de ascenso, han encaminado la problematica hacia un andlisis mas alla de la
calidad deportiva de la region, también hay que empezar a analizar el potencial
administrativo con que se cuenta y la importancia que se esta brindando a su
desarrollo como espectaculo, no solo como generador de ingresos e interrelacion
con los demas sectores de la economia, como empresas patrocinadoras,
establecimientos y escenarios que se encuentran alrededor de esta empresa
deportiva, sino por la capacidad de movilidad y gran arraigo que genera en las

personas seguidoras de este deporte.

La Corporaciéon Deportiva Club Atlético Bucaramanga tiene dentro de su historia
mas de 60 afilos como representante de los intereses de multiples organizaciones,
deportistas, grupos de aficionados y gremios de empresarios que observaron y
creyeron primero en un proyecto con multiples responsabilidades y, segundo, en
un deporte que sin lugar a dudas ha venido marcando precedentes en su

expansiéon y acogida de aficionados.

El club tuvo sus inicios en el afio 1948, momento en el cual un grupo de
empresarios responsables de las decisiones a nivel departamental sobre la
actualidad del futbol, decidi6 iniciar la consolidacibn de un equipo que

representara los intereses de la region, actualmente mantiene su figura legal de
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corporacion deportiva de derecho privado sin animo de lucro, organizada para el
fomento, patrocinio y practica del deporte, constituida juridicamente, con una
estructura directiva a la cabeza de Oscar Eduardo Cérdoba Arce como Presidente,
una responsabilidad limitada donde su objeto social es la actividad deportiva en
todas sus manifestaciones, su promocion, gestion e incremento, para lo cual
dispondra de un Equipo Profesional de futbol y equipos aficionados al futbol™.
Actualmente realiza la gestidn para convertirse en sociedad anénima deportiva,
junto a 10 clubes de futbol pertenecientes a la categoria A y 10, sin incluirlo, de la

categoria B del Futbol Profesional Colombiano.

Desde el punto de vista administrativo, la situacién actual del club se encuentra en
una etapa desfavorable, los malos resultados de la antigua administracion, las
deudas y la pésima posicién en la que se encuentra el equipo ha hecho el trabajo
mucho mas dificil, aunque se hayan buscado muchas formas de que la empresa
privada vuelva a apoyar al equipo, ya que actualmente no cuenta con patrocinio
deportivo alguno, aun los empresarios son apaticos dados los malos resultados
obtenidos en los ultimos afios, sin embargo, existe la voluntad de parte de los
directivos con la institucién, con la aficion y sobre todo con el deporte del futbol
profesional por devolverle esa cara representativa del deporte profesional a las
mas altas esferas del balompié colombiano y por volver a brindarle ese

reconocimiento a una ciudad que se lo merece’.

4.2 DIMENSION ECONOMICA Y SOCIAL DEL CLUB ATLETICO
BUCARAMANGA EN LA REGION.

™ Informacién suministrada por la Corporacién Deportiva Club Atlético Bucaramanga el dia 13 de
Agosto de 2012.

" ENTREVISTA con Doctor Carlos Francisco Hernandez Ortiz, Gerente Deportivo de la
Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga. Bucaramanga, 12 de Septiembre de 2012.
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Bucaramanga es hoy una de las ciudades Colombianas mas dinamicas y
competitivas a nivel nacional, su constante apuesta por la innovacion y el
progreso, unida a una estructura productiva eficiente, un tejido empresarial
moderno, basado en la estructuracion y productividad de las Pymes y un capital
humano altamente cualificado, permite que aproveche al maximo innumerables
oportunidades que se le presentan para continuar progresando, es reconocida por
ser una de las ciudades mas importantes a Nivel Nacional, luego de Bogota,

Medellin, Cali y Barranquilla.

Deportivamente la ciudad encuentra en el Club Atlético Bucaramanga su mayor
exponente y representante en la liga de futbol profesional colombiana y del
deporte nacional en general desde hace mas de 60 afios. Caracteristica que lo ha
llevado a tener una gran dimension social y econémica en diferentes sectores y

gremios de la economia, la politica y la sociedad en general.

En casi seis décadas que el equipo de la ciudad consigui6 participar en el torneo
de primera divisién, nunca conquisto un titulo, sufrid, si, multiples altibajos, pero a
pesar de ello logroé apresar y lograr la confianza de una aficion fiel, entusiasta y
noble, caracteristicas de la cultura santandereana. Poco a poco el club se convirtié
en un simbolo para los bumangueses y pas6 de ser solo una simple entidad
privada a ser un cumulo de sentimientos y pasiones de muchos ciudadanos, de alli
que la dimension exterior que se percibe de un club de futbol profesional
enmarque uUnicamente la parte econdmica, también estan los beneficios no
monetarios que inhiben en la percepcion de la gente, de los aficionados que son

en ultima instancia los que potencia la imagen del club.

No solo los ciudadanos que hacen parte del entorno del Futbol y del Club son los
anicos afectados tras cualquier cambio significativo en su club, ciertos sectores de
la economia bumanguesa se han visto afectados directa e indirectamente por los

resultados deportivos y administrativos del club, sea positiva o negativamente. El
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Club Atlético Bucaramanga es uno de los principales motores econdémicos de la
ciudad debido a su gran despliegue en los medios de comunicacién, su voz a voz
diario y sobre todo por la importancia del futbol en una sociedad como la nuestra,

lo que hace a las diferentes empresas buscar un camino en el fatbol.

El nivel de inversion proporcionado en cada club deportivo sera correspondiente a
la confianza y buenos resultados que este haya demostrado. Desde el punto de
vista racional, recordando que la relacién entre economia y deporte supone la
utilizacion del comportamiento econdémico en cada una de las decisiones que se
toman en el &mbito deportivo, para el empresario no es un buen negocio invertir
en un equipo de futbol con poca visibilidad, que no genere resultados y por lo tanto
ganancias, teniendo en cuenta los aspectos econémicos que se mueven dentro y
fuera de un club como el Atlético Bucaramanga, los cuales involucran desde los

mismos empleados del club hasta los empleos indirectos que genera.

Sin embargo, existen convenios de patrocinio o prestacion de servicios que no
requieren la contraprestacion de recursos monetarios si no la preparacion y
desarrollo mutuo de ambas partes, ademas de la blsqueda consensuada de una

mejor estructuracion.

Ejemplo de este tipo de patrocinios fue el “Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre las Unidades Tecnoldgicas de Santander y la Corporacion
Deportiva Club Atlético Bucaramanga”, ultimo convenio celebrado por el club
deportivo, en el cual se buscaba establecer apoyo, desde la academia, a labores
enfocadas con la estructura organizacional, académica, cientifica y deportiva del
club, con el objetivo de crear un modelo administrativo y una estructura técnico

organizacional para contribuir al desarrollo de las divisiones menores de la
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Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga y a su vez, generar una

asesoria cientifica al equipo profesional”®.

Figura 4. Organizacion del trabajo planteado en el Convenio UTS - AB

Trabajo de Proyeccidn Social de las U.T.S.
para las Divisiones menores de la
Corporacion Club Atlético Bucaramanga
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Fuente: Departamento Financiero de la Universidad Unidades Tecnologicas de

Santander.

Su dimension no para alli, y tal es la relevancia del tema, que ha sido un propésito
de los mandatarios locales apoyar y gestionar diferentes iniciativas para llevar de
nuevo al Club Atlético Bucaramanga a Primera Division. El actual Gobernador del
Departamento de Santander Richard Aguilar realiz6 un compromiso con los

® ENTREVISTA con Doctor Fabio Augusto Nifio Lieva, Director del Departamento Financiero de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander. Bucaramanga, 20 de Septiembre de 2012.
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nuevos dirigentes del Club en cabeza de su Presidente Oscar Cérdoba’, a su vez
el Alcalde de la Ciudad Luis Francisco Bohérquez en diferentes puntos de su
programa de gobierno menciond participacion indirecta en el fortalecimiento del

Atlético Bucaramanga’>.

En esta dimension econdmica y social, existen ciertos sectores y actores
involucrados con el suceso del descenso del club Atlético Bucaramanga, ademas
de los efectos econ6micos y sociales que se generaron a raiz de esta

eventualidad futbolistica.

4.2.1 ACTORES INVOLUCRADOS.

Alrededor del club y su desempefio deportivo, se encuentran actores que de
alguna u otra manera dependen de ello. El entretenimiento que de alli se
desprende, la imagen que representa como formador de valores (Juego Limpio,
Esfuerzo, Constancia) la identidad que se crea y las grandes cantidades de dinero
gue maneja, hacen al club un objeto creador de valor a través de los productos
que ofrece. Su principal objetivo es brindar un espectaculo que lleve aficionados
gustosos de lo que observan, ademas, el club a través de su paquete de
productos hace gue los actores que rodean la institucion y el futbol de la region
tenga una relacion directa o indirecta con los resultados deportivos, creando una

cadena de valor que pueda beneficiar o perjudicar a quienes dependen de la

" GOBERNACION DE SANTANDER. Richard Aguilar y Oscar Cérdoba, unidos por el Atlético
Bucaramanga. {En Linea}.< http://santander.gov.co/prensalitem/174-richard-aquilar-y-
%C3%B3scar-c%C3%B3rdoba-unidos-por-el-atli%C3%A9tico-bucaramanga > |[Citado el 2 de
Octubre de 2012]

® ALCALDIA DE BUCARAMANGA. Programa de Gobierno 2012-2015. Bucaramanga en la senda
social {en linea}. < http://www.bucaramanga.gov.co/documents/PlanDeGobierno.pdf >. [Citado el 2
de Octubre de 2012].

91


http://santander.gov.co/prensa/item/174-richard-aguilar-y-%C3%B3scar-c%C3%B3rdoba-unidos-por-el-atl%C3%A9tico-bucaramanga
http://santander.gov.co/prensa/item/174-richard-aguilar-y-%C3%B3scar-c%C3%B3rdoba-unidos-por-el-atl%C3%A9tico-bucaramanga
http://www.bucaramanga.gov.co/documents/PlanDeGobierno.pdf

actividad deportiva. El club en su paquete de productos les brinda a los actores
ciertas oportunidades para que exista una relacion Club-Actor, esperando de ante
mano un beneficio mutuo que dependera unica y exclusivamente del desempefio

mostrado en lo deportivo.

Determinar el espacio que ocupa cada actor dependiente de las acciones y
resultados que el club obtenga es el punto de partida, el Club Atlético
Bucaramanga en su organizacién, esta conformado por todos los empleados que
hacen parte de él, desde su presidente, personal administrativo, hasta el cuerpo
técnico, conjunto importante en el desarrollo funcional del equipo, donde recae
mayor importancia en los propietarios (Su labor, realizar una excelente gestion que
logre el uso adecuado de los recursos) y jugadores (aquellos en los que dependen
los resultados deportivos). Alrededor del club se encuentra las empresas,
aficionados y medios de comunicacion, todos comprendidos en el espacio de una

ciudad tan importante como Bucaramanga.

Figura 5. Actores Involucrados alrededor del Club Deportivo en la region.

/ BUCARAMANGA \

Empresas

| Atlético Bucaramanga

Propietarios Aficionados
Jugadores

Medios de
Comunicacion

Fuente: Elaboraciéon modificada de GOMEZ, Sandalio y OPAZO, Magdalena, 2007.
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La ciudad de Bucaramanga, espacio geografico donde se desarrolla la actividad
deportiva del club atlético Bucaramanga en la liga de futbol profesional cuando
juega de local, busca a través de sus logros y desempefio deportivo que la ciudad
sea identificada a nivel nacional e internacional, todo esto gracias al efecto
mediatico que genera uno de los deportes mas vistosos del planeta. El futbol hace
qgue la Marca de la Ciudad y del Propio club varie por el hecho de estar en una

division u otra.

El Club Atlético Bucaramanga, ademas, tiene repercusion sobre otros aspectos
como las empresas, quienes a través del club buscan el vehiculo adecuado para
pautar y ser reconocidos, dependientes también, de los resultados deportivos, con
el fin inico de aumentar el nimero de aficionados y posibles clientes gracias a la
visibilidad de la marca, por medio de los diferentes medios de comunicacion. Otro
punto relevante en este aspecto es el comercio que a partir del club se crea.
Hoteles, Restaurantes, Vendedores Informales y pequefios empresarios también

pueden verse involucrados por los fenémenos del descenso del club.

En este ambito los aficionados tienen un lugar importante, el resultado deportivo y
el espectaculo como entretenimiento pasan a segundo plano. Mas que eso la
busqueda de identidad en el club es uno de los temas mas relevantes, el
aficionado como representante del club en los ciudadanos, hace su aporte al club,

asistiendo al estadio, rubro que se considera importante para la finanzas..

A su vez los Medios de Comunicacion son el principal vinculo entre el aficionado y
el club deportivo, ademas de servir como espacio publicitario para las empresas.
La television representa uno de los tres ingresos que mas aportan al futbol y sobre
todo a los clubes, al igual que la venta de entradas al estadio y el patrocinio
empresarial. La gran informacién que se genera del futbol hace que diferentes
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medios sean importantes por la cantidad de usuarios que participan e interactian

en ellos.

4.2.2 TECNICA PARA LA RECOPILACION DE LA INFORMACION.

Para el desarrollo de la investigacion, en busqueda de conocer los diferentes
efectos sociales y econdmicos generados por el descenso del Club mas
representativo de la ciudad, fue relevante hacer un trabajo de campo desde el
mismo club, asi como en cada uno de los diferentes actores incluidos en ello, por
medio de entrevistas personales, para conocer desde distintos puntos de vista, el

impacto del suceso en los actores desde el punto de vista econémico y social.

En la técnica para la recopilaciéon de datos y la observacién que se hizo para
investigar a los diferentes actores fue necesario utilizar la entrevista como método
en la buasqueda de informacibn que nos permitiera determinar desde los
implicados, de qué manera habian afectado este suceso a los ciudadanos, los
medios de comunicacion y las empresas quienes fueron participes en la

recopilacion de datos por medio de esta técnica.

La entrevista fundamentalmente permite mediante un dialogo personal con
preguntas estructuradas o informales llegar a establecer el punto de la
investigacién al que se quiere llegar. La entrevista cualitativa es una entrevista
individual cara a cara y no se encuentra indicado un orden de preguntas, solo
depende del entrevistado y de la fluidez con que se realice’®, su finalidad esta en

proporcionar diferentes situaciones y escenarios a traves del entrevistado.

® HEINEMANN, Klaus .Introduccion a la Metodologia de la Investigacion Empirica en las Ciencias
del Deporte. 1 ed. Barcelona, Espafia.: Editorial Paidotribo, 2003. Pp. 97-102.
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Es importante destacar que en este tipo de muestreo tedrico el numero de
personas entrevistadas carece de relevancia, puesto que lo que realmente vale la
pena en estos casos es la potencialidad que pueda tener cada entrevistado’’. Al
desarrollar cierto nimero de entrevistas, y percibir que toda la gama de posibles
perspectivas se ha venido repitiendo y que las nuevas personas entrevistadas no
proporcionan nuevas menciones o0 argumentos, en particular al momento de
entrevistar a los aficionados y personas en general, es donde podemos encontrar
una mayor gama de estas posibilidades, o que no ocurriria con los medios de
comunicacion y empresarios, los cuales como anteriormente se dijo su entrevista

dependio del potencial de cada una de ellas, y la finalidad que se busque.

Dicho esto, para el estudio sobre los aficionados al club, se llevaron a cabo un
ndmero total de 50 entrevistas a diferentes integrantes de las barras que se han
conformado a través de los afios alrededor del Atlético Bucaramanga, con el
objetivo estas de apoyar y acompafar al equipo de una manera organizada. Entre
ellas estan: “La Fortaleza Leopardo Sur’, una de las mas numerosas e
importantes, Ubicada desde 1998 en la tribuna sur del estadio Alfonso Lépez,
acompafnando al equipo de igual manera en sus partidos cuando debe ejercer
como visitante, la “Barra Tienda Leoparda”, encabezada por uno de los hinchas
mas representativos del equipo, Alvaro “FIFA” Ojeda, ubicados en la tribuna
Occidental, entre Otras estan la “Barra de Las Cuchibarbies”, “La Barra de Tico”,
ubicadas en la tribuna oriental. El objetivo principal de la entrevista (Ver Anexo 3)
fue conocer desde cada una de sus percepciones como se han visto afectados por
el descenso del club al que constantemente apoyan y por el cual se ha venido
creando un movimiento social bastante representativo, ademas conocer, qué
impresiones tienen al respecto sobre todo lo que representa este suceso desde los

aspectos economicos, sociales y emocionales.

" TAYLOR, S. y BOGDAN, R. La entrevista en profundidad. En: Métodos cuantitativos aplicados 2.
Centro de investigacion y docencia. Secretaria de educacion y cultura Gobierno de Chihuahua. P.
194 - 216.
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De igual manera se consulté con los vendedores informales que se encuentran
alrededor del estadio, sitio donde se desarrolla el espectaculo deportivo. Esta
parte del estudio consistio en realizarle entrevistas a 40 vendedores en dias
diferentes, 18 de estas entrevistas fueron a los vendedores que trabajan
frecuentemente, y 22 de estas entrevista se consultaron con aquellos que llegan a
trabajar el dia que hay fatbol profesional en la ciudad, en particular cuando juega
el Atlético Bucaramanga. Con esto, se llegb a determinar las diferentes
percepciones que se lograron plantear a raiz de cada experiencia personal, a su
vez, se visitaron también los establecimientos comerciales alrededor del estadio,
quienes aportaron su percepcion economica tras el descenso del Atlético

Bucaramanga a la B, encontrando como ha sido su participacion en este suceso.

En el estudio fue necesario tener en cuenta desde el interior del club, cémo se ha
visto este fendmeno deportivo, para ello, se contd con la ayuda de Carlos
Francisco Ortiz, Gerente Deportivo del Club Atlético Bucaramanga y de su Jefe de
Prensa, Sonia Cristina Martinez Caycedo, quienes aportaron en el diagnéstico con
el cuél se encontraron una vez adquirido el equipo. No fue posible tener en cuenta
las palabras de las directivas que estuvieron al frente del equipo al mando de José
Augusto Cadena, antiguo presidente del club, a raiz de esto se determinaron
diferentes conclusiones respecto a su desempefio en el cargo, gracias al

descontento generalizado que existio en la ciudad por sus decisiones.

Avidesa MacPollo S.A. fue la Ultima empresa en patrocinar monetariamente al
Club Atlético Bucaramanga. Cristian Ardila Sosa, Coordinador de publicidad y
mercadeo de la entidad, brindo informacion sobre cuales y cémo fueron las
condiciones de dicho contrato. Anterior a MacPollo, existieron marcas como
FRESKA LECHE y PEPSI, entre otras. Periodos en los cuales el club aunque no
conseguia resultados positivos, permanecia en la categoria A del Futbol

Profesional Colombiano.
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Para desarrollar la investigacion y sus repercusiones desde los medios de
comunicacién y periodistas, se identifico un referente del periodismo bumangués,
como lo es Eliecer Hernandez, quien comentd desde su experiencia y como
vocero de su gremio, como ha sido llevar este periodo de tiempo con el Club
Atlético Bucaramanga en la categoria de ascenso. También, se logré contactar a
Hernando Alberto Santos Nifio, jefe de la seccidn de deportes, del diario mas leido

en la region: Vanguardia Liberal, quien brindé su opinién al respecto.

Por ultimo se llevé a cabo un andlisis a los Estados Financieros brindados por
COLDEPORTES para los afios 2007, 2008 y 2009.

Toda esta informacion fue articulada con el objetivo de brindar un panorama de la
situacion de los actores involucrados tras el descenso del club Atlético

Bucaramanga a la B en el afio 2008.

4.2.3 EFECTOS ECONOMICOS

Los clubes o equipos de futbol profesional Colombiano son empresas deportivas,
algunas constituidas como corporaciones o asociaciones sin animo de lucro, otras
como sociedades Anénimas Deportivas, su permanencia y competencia dependen
en gran medida de la valorizacion del trabajo deportivo desempefiado por sus
jugadores y cuerpo técnico, los trofeos y titulos obtenidos, las empresas privadas
patrocinadoras que invierten en publicidad, el apoyo del deporte aficionado como
cuna de los nuevos talentos y sin lugar a duda de la compafiia de sus aficionados

a cada una de sus competiciones deportivas.
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Este panorama permite establecer un sin nimero de actividades que giran en
torno a la actividad deportiva del futbol profesional en donde gremios de
periodistas deportivos, empresas de bienes y servicios del deporte y los
innumerables mercados de trabajo, formal e informal, creados alrededor de los
eventos, dependen directa e indirectamente de los resultados e imagen de su

equipo representante.

Para el caso del futbol profesional en la region, actualmente la ciudad cuenta con
una mega estructura ubicada entre la calle 30 y la calle 14, con facil acceso por
medio de transporte y la cual ha sido sede del Club Atlético Bucaramanga desde
el afio 1949: la unidad deportiva Estadio Alfonso Lopez Pumarejo, la cual cuenta
con una capacidad para albergar aproximadamente a 28.000 espectadores y que
a su alrededor retne una cantidad significativa de negocios como bares,

restaurantes y negocios informales.

El efecto externo generado en estos multiples negocios tras el descenso del
Atlético Bucaramanga a la B, no ha causado impacto significativo sobre las
cuentas de sus propietarios, como se pensaria, esto debido a que la mayor parte
de la gente que posee establecimientos fijos a su alrededor percibe los dias en
qgue hay partidos de futbol profesional como un dia en el cual se pueden generar
ingresos extras, pero no son dependientes de ellos, el 80% de los locales
consultados son de venta de bebidas refrescantes y comidas, mientras que el
resto son de bienes y servicios poco relacionados con la actividad deportiva del

futbol profesional.

De igual forma el sector de los vendedores informales, los cuales no cuentan con
negocios fijos alrededor del estadio y sobreviven de la venta ambulante, no
perciben tampoco afectacidon alguna de su ingreso econémico tras el descenso del
equipo a la B, esto debido a que su asistencia, en la mayoria de los casos es de

caracter muy variado, el 70% de las personas entrevistadas los dias en que no
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hubo espectaculo deportivo afirman no asistir al estadio el dia de los partidos de
futbol por razones de seguridad, o porque simplemente pueden generar su ingreso

en cualquier otro tipo de espectaculo o en otra parte de Bucaramanga’®.

Por otro lado, el estudio si ha establecido una pérdida importante para el club y el
Departamento, quien arrienda el estadio para los compromisos del equipo, en el
nivel de ingresos generado por la poca asistencia a los eventos deportivos, debido
a que de los 28.000 espectadores que puede albergar al interior de su
infraestructura el estadio Alfonso Lépez, en los afios en que el Club Atlético
Bucaramanga estaba en la categoria “A” asistia un promedio de entrada de
aproximadamente 5.000 a 10.000 espectadores, ahora, desde que el equipo
descendié a la categoria “B” solo se cuenta con un promedio de entrada de
aproximadamente 5.000 a 7.000 espectadores, cifra alarmante si se tiene en
cuenta que el equipo cuenta con la participacién de los aficionados como ingreso
para solventar no solo el porcentaje por préstamo del estadio, sino también por
logistica y demdas costos y permisos en que se incurre para llevar a cabo una

fecha de futbol profesional Colombiano.

Por otra parte, un sector que afirma haberse visto también afectado
econdémicamente tras el descenso del Club Atlético Bucaramanga a la categoria B
del Futbol Profesional Colombiano es el gremio de periodistas deportivos, los
cuales, como afirma Eliécer Hernandez, importante periodista deportivo con mas

»79

de 22 anos en el medio, “...una ciudad sin futbol no existe””, y es que la mayoria

de periodistas deportivos ya no son empleados de cadenas de radio, estos pagan

’® para efectos de este calculo, se llevaron a cabo entrevistas con personas de venta informal
alrededor del estadio los dias en que no habia actividad deportiva y los dias en que hubo actividad
deportiva, la mayoria de los vendedores informales que asisten al estadio ese dia, lo hacen
aprovechando la multitud de gente, sin embargo, su asistencia no fue constante los dias que se
hizo seguimiento a los partidos del Club Atlético Bucaramanga.

" ENTREVISTA, Con Eliécer Hernandez, Director del Programa Radial los Duefios del Balén de la
cadena basica Antena 2 de RCN. Bucaramanga, 12 de Septiembre de 2012.
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por derechos o concesion de espacios en donde realizan sus transmisiones
radiales de los partidos y programas de opinidén, generando empleo a multiples
personas a las cuales debe pagarse derechos y prestaciones sociales como lo

demanda la ley.

Tras el descenso del Atlético Bucaramanga a la categoria de ascenso del FPC, los
ingresos por pautas publicitarias disminuyeron significativamente, de 50 pautas
publicitarias que se llevaban a cabo por concepto de publicidad de mdultiples
marcas comerciales del departamento y a nivel nacional por partido de futbol
narrado, se pasé a un promedio de 15 o 18 empresas que pagan por que sus

productos y servicios sean promocionados por medio radial.

La demanda de seguimiento a las narraciones que hace su programa de los
encuentros disputados por el Atlético Bucaramanga, segun datos del Centro
Nacional de Consultoria en su Estudio Continuo de Audiencia de Radio ECAR
durante el tercer trimestre de 2011, registr6 un promedio de audiencia radial de
aproximadamente 12.500 oyentes (correspondiente a un nivel de audiencia
comparado entre la emisora Candela con 1900 seguidores y la cadena RCN radio
con 10800 seguidores) en los horarios de 2 a 6 pm, los dias domingos, fecha en la
cual se juegan los partidos de fatbol profesional. El dato fue proporcionado por el
periodista deportivo y muestra la comparacion de RCN la radio con la emisora que

también transmite la competencia deportiva.

Las empresas patrocinadoras del deporte en Santander, antes y durante la
estancia del club de fatbol profesional en la categoria de ascenso, han
evidenciado actualmente apatia en el apoyo del club, dados los malos resultados y

la actual imagen representada por el equipo a nivel nacional.

FRESKA LECHE durante el afio 2007 termina el ciclo con el Atlético

Bucaramanga, luego de 5 afios consecutivos manejando la marca en la camiseta
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del equipo, culmina su contrato por no compartir las nuevas politicas de los
nuevos propietarios de esa época y se da por finalizado un proceso que inicié el

segundo semestre del 2002.

Para el Afo 2007 llega al Club una de las empresas mas influyentes en
Santander, Avidesa MacPollo S.A. Firmando un contrato de pago por afio de 1200
millones de pesos mientras el club se mantuvo en la A y de 700 millones mientras
estuvo en la B, a esperas del ascenso inmediato. En el contrato que se amplié por
4 afios aproximadamente, estaba el préstamo de la Hacienda de MacPollo, lugar
de entrenamiento en esa época, y todo lo referente a la adecuacion del estadio y
publicidad en torno al evento. Después de dos afios de no lograr el ascenso, en el
2010, la empresa MacPollo decide terminar el contrato y no seguir apoyando
econdmicamente al club de la regiébn. En ese mismo periodo la marca de
gaseosas PEPSI, también decide aportar al patrocinio del club, sin embargo, las

cifras no fueron suministradas por la entidad.

4.2.3.1 SITUACION FINANCIERA DEL CLUB ATLETICO BUCARAMANGA
2007 - 20009.

Muchos son los comentarios sobre como el futbol en Colombia se convirtié en un
negocio de gran rentabilidad, actualmente, el patrocinador del FPC es la marca de
gaseosas Colombiana POSTOBON, perteneciente a la organizacién Ardila Lulle,
quien pagd aproximadamente 47 mil millones de pesos® por concepto de
establecer su marca como maximo y unico representante del futbol profesional en

Colombia, por otra parte, el actual contrato firmado por la Division Mayor del

% EL TIEMPO. Postobon sera el patrocinador del fatbol colombiano en 2010 {en linea}. <
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-6517607> [citado en 15 de Septiembre de 2012].
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Futbol Profesional Colombiano - DIMAYOR con los canales de television digital
DirecTV, RCN y SuperCable, por derechos de transmisién de tv, calculado en un
ingreso para el 6rgano regulador del FPC aproximado a los 44 mil millones de
pesos repartido equitativamente el 90% en los equipos de clase A%, y el 10%
restante en los equipos de clase B, son una muestra de las grandes cantidades de
dinero que se manejan en el panorama Colombiano del futbol profesional.

Segun las cifras anteriores, solo por concepto de derechos de transmision de
partidos de television, 22 equipos, 16 en la categoria Ay 6 en la categoria B, se
reparten ese 90% (39.600 millones de pesos) y 14 equipos, 2 actualmente en la
categoria A y 12 en la categoria B el 10% restante (4.400 millones de pesos),
sumado a esto, RCN paga una suma anual por la transmision del FPC cercana a
los 16 mil millones de pesos, repartidos el 50% en partes iguales entre los equipos
de la primera division y el resto a los equipos a los cuales se les transmite algin

partido, brindando 40 millones de pesos al equipo local y 10 millones al visitante®?.

Si estas cifras son claras, la Corporaciéon Deportiva Club Atlético Bucaramanga
estaria recibiendo aportes de la DIMAYOR cercanos a los 1.800 millones de pesos
anuales, sin embargo, una de las mdltiples criticas establecidas por la prensa
deportiva de la ciudad es que la antigua administracion del Club deportivo no ha
dado muestra clara de sus movimientos financieros ni de sus inversiones
realizadas, situacion que ha generado incertidumbre sobre como un equipo de
clase A como el Atlético Bucaramanga, estando en la categoria de ascenso del

futbol profesional Colombiano y logrando ingresos como un equipo de primera

8 sSegtin Ramén Jesurin, presidente de la DIMAYOR, la condicién para que un equipo sea
considerado de clase A, es que haya permanecido como minimo durante tres temporadas
consecutivas en la categoria A del FPC.

% HERNANDEZ LOPEZ, Gabriel. La formula de la reparticién. En El Espectador.com {en linea}. <
http://m.elespectador.com/impreso/negocios/articulo-346466-formula-de-reparticion> [citado el 15
de Septiembre de 2012].
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division, aun continua con los malos resultados obtenidos durante estos ultimos

anos.

Sin embargo, los temas administrativos y el porqué de los malos resultados del
club, escapan al objetivo de la investigacion, lo que si resulta viable, desde el
punto de vista de conocer los efectos generados tras el descenso del club, es
lograr un acercamiento o una revision de la situacion financiera actual del club,
antes y después del descenso, para lo cual se contd con los estados financieros
de los aflos 2007, 2008 y 2009 brindados por el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
— COLDEPORTES, encargado de formular, coordinar y vigilar la practica deportiva

en el pais.

Segun los datos suministrados por COLDEPORTES (Anexo 2) la Corporacion
Deportiva Club Atlético Bucaramanga ha poseido una pobre capacidad para pagar
las deudas a corto plazo, esto se debe a la gran deuda que tiene en las cuentas

por pagar que tendria poco respaldo a corto plazo en efectivo.

Segun el andlisis realizado a los estados financieros brindados por
COLDEPORTES, la Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga presenta
una baja capacidad para pagar sus deudas a corto plazo tanto para el 2007 como
para el 2008, esto se debe a la gran deuda que tiene en las cuentas por pagar que

tendria poco respaldo a corto plazo en efectivo.

Ademas se puede observar que tiene un alto nivel de endeudamiento a largo plazo
esto se debe a sus intangibles y las valorizaciones, las cuales poseen un valor
bastante considerable a largo plazo, correspondientes al: 60.73% para el 2009,
59.13% para 2008 y 57.63% para 2007, del total de los Activos, para el caso de los
Intangibles, y 28.97% para 2009, 31.43% para 2008 y 38.22% para 2007, sobre de

total de los Activos para el caso de las Valorizaciones.
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Tampoco puede dejarse de lado la inversion por Ficha Deportiva, lo cual permite
un ingreso anual por valor de 1000 millones de pesos, esto por los ingresos

recibidos de DIMAYOR como socio y ser equipo de categoria A.

Analizando la rentabilidad comprendidos entre los afos del analisis, se puede
concluir que los activos que adquiere la corporacion atlético Bucaramanga no
estan generando suficientes ingresos por lo cual se deduce la falta de eficiencia en
la utilizacién de estos, adicional el rendimiento sobre la inversion arroja datos
negativos donde no fueron bien utilizados para la generacion de ingresos y por
ende el estado de resultado da un panorama negativos sobre la forma en que se
administro evidenciado en una utilidad operacional de (-344.585) para el afio 2007,
de (-10.171) para el ano 2008 y finalmente de un inesperado descenso en la
Utilidad Operacional de (-702.798) para el afio 2009, todas estas cifras en millones

de pesos.

De igual forma la Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga posee deudas
a sus empleados, socios y acreedores sin tener ingresos a corto plazo para cubrir
la deuda. Por otra parte, la entrada de ingresos con relacion a otros gastos permite

tener una Utilidad del ejercicio positiva durante los tres afos.
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Figura 6. Utilidad del Ejercicio Club Atlético Bucaramanga 2007 — 2009.
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Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma el Club depende del aporte de sus patrocinadores y terceros para
cancelar sus obligaciones laborales a corto plazo por falta de ingresos
operaciones, la salud del club no es la mejor financieramente desde el punto de

vista inversionista gracias a los siguientes estados financieros:

La liquidez corriente del Club no es la mejor debido a que en el afo 2007, por
cada peso que la empresa adeudaba a corto plazo, disponia de 0.04 pesos de
respaldo o solvencia para cubrir oportunamente sus deudas, en el 2008, el

respaldo por cada peso de deuda era de 0.12 pesos y en 2009 de 0.11 pesos.
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Figura 7. Liquidez Corriente del Club Atlético Bucaramanga 2007 — 2009.

14.00%

11,84%

12.00% -

10.00%
2009

8,00% -
2008

5,00%
W 2007

4.00%

2,00%

0,00% -
Liquidez Corriente Club Atlético Bucaramanga 2007-2009

Fuente: Elaboracion propia.

La solidez del club, representada por los pesos en Activos por cada peso que
adeuda el club, representd una razén de solidez de 1.38 pesos para el 2009, de

1.42 pesos para el 2008 y de 1.57 peos para el 2007.

Figura 8. Solidez del Club Atlético Bucaramanga 2007 — 20009.
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El indice de propiedad, visto como los pesos invertido en la empresa que
pertenecen a los duenos, representé en el afio 2007 un porcentaje de 36.67% de
los activos como propiedad de sus duefios, para el afio 2008 de 30% y en 2009 de
27.72%. Por lo que dependié mucho menos del patrimonio de sus socios durante
el afio 2007.

Figura 9. indice de propiedad Club Atlético Bucaramanga 2007 — 2009.
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, la razon de proteccion al pasivo total permite evidenciar que durante
el afo 2007 por cada 0.38 pesos pertenecientes a los propietarios, hay una
inversion de un peso para los acreedores, durante el 2008 la razéon fue de 0.42
pesos por cada peso de inversién a los acreedores y en el 2009 fue de 0.57
pesos, por lo que en ningun afo la empresa estuvo en capacidad de

endeudamiento para ampliar sus inversiones.
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Figura 10. Razén de Proteccion al Pasivo Total.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El analisis de la rentabilidad de los estados financieros nos muestra una utilidad
neta sobre el patrimonio para el afo 2007 de 0.65% que tuvo un comportamiento
ascendente al ano 2009 de 1.44%, esto es, por cada peso en el patrimonio se
generaba una utilidad de 1.44 pesos a los socios duefios del capital, lo cual
demuestra que internamente en el club no se veian perdidas para sus socios,
situacion que contrastaba con el mal momento deportivo del club y con el

estancamiento de resultados.

4.2.4 EFECTOS SOCIALES.

Asi como se mencionaron los diferentes efectos econémicos que ha generado el

descenso del club Atlético Bucaramanga, de cierta manera el ambito social
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también ha mostrado cambios. Para autores como Munné la sociedad es “...un
agrupamiento complejo y organizado, que posee un fin general, de caracter
constante, consistente en posibilitar la vida social compartida por un conjunto de

personas”®.

Los efectos sociales enmarcados en la investigacion recaen directamente en los
ciudadanos y la vida de las personas que dependen de cierta manera del Club
Atlético Bucaramanga, ademas de repercutir en diferentes aspectos de la
sociedad en general. A continuacion se desarrollara de manera precisa, como este
suceso deportivo ha repercutido en diferentes sectores de la sociedad

bumanguesa.

El deporte en la sociedad y sobre todo en el futbol, ha hecho que se despliegue un
sin niumero de acciones sociales positivas y negativas alrededor de su actividad,
vale la pena mencionar, sin duda, que la masificacion del fatbol en la ciudad es
uno de los grandes relevantes, expresado en diferentes sentimientos y emociones
como la identidad, el trabajo en equipo y la unién que le da un tipo de insignia a un

grupo de seres humanos representados en un club deportivo.

Otro punto, es la importancia que ha tomado el futbol en la vida cotidiana de las
personas, ademas de suministrar en los seguidores la ocupacion de su tiempo
libre, evidenciado en la asistencia y acompafiamiento al Club Atlético

Bucaramanga al estadio.

Por otra parte, Los intereses politicos aprovechan el sentimiento y masificacion

que genera este deporte para inmiscuirse en estos temas llamados por Moragas®*

¥ MUNNE, Frederic. Psicosociologia del tiempo libre.México.Trillas.1992.

¥ MORAGAS, Miquel de. Simbols i Jocs Olimpics: la mediacié de la comunicacié. Barcelona.
Espafa. Centre d’Investigacio de la Comunicacié. Cultural 1992.
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como los procesos de identificacion popular, caso tal en la ciudad, lo ocurrido con
el hoy Alcalde de Bucaramanga y ElI Gobernador de Santander, casos

mencionados anteriormente.

En los espectaculos y fendbmenos deportivos existen diferentes demostraciones
sociales. Para Moragas “En ellos encontramos los valores y contravalores de la
sociedad moderna: la fiesta, la amistad, la identificacion, pero también la violencia,
el fanatismo y la xenofobia®®:”. La integracion, la socializacién y la educacién,

también hacen parte del aspecto social a analizar.

El tercer descenso del Club Atlético Bucaramanga en el afio 2008, ha generado
diferentes cambios institucionales, situaciones que socialmente han afectado a los
bumangueses. Dentro de los objetivos del club se logra integrar a los ciudadanos
con la institucion, ya sea por medio de su asistencia al estadio, la participacion
econdémica, o el desarrollo social y comunitario desde sus divisiones inferiores,
hecho que ha cambiado desde el descenso del club, desde este punto, el club ha
visto como se han desarticulado los diferentes vinculos con los ciudadanos y
aficionados debido a sus resultados deportivos y directamente por el descenso, el
namero de asistentes disminuyd, la identidad por el equipo se perdid, y el trabajo

de divisiones inferiores se deterioro.

A partir de las entrevistas realizadas con algunos ciudadanos e hinchas del club, y
el conocimiento que se tiene sobre el descontento generalizado de las anteriores
directivas a mando de José Augusto Cadena, expresado en redes sociales, en el
voz populi, en los medios de comunicacion y en diferentes plataformas de
interaccion de informacion presentadas en la ciudad, se ha podido establecer en el
desarrollo del analisis, la situacion con que la ciudadania y los hinchas del club se
refieren al respecto con propiedad y conocimiento del momento actual del fatbol

profesional en la region y del fatbol mundial en general.

® Ibid.
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Gracias al trabajo de campo que se realiz6 con ayuda de los hinchas y ciudadanos
del comun se pudieron establecer ciertos sucesos sociales derivados al hecho,
para muchos fatal, del descenso del Atlético Bucaramanga a la categoria B del

Fuatbol Profesional Colombiano.

El sentimiento que produce el futbol y las pasiones que despierta ha hecho que
muchos habitantes de la ciudad, hayan abandonado cualquier tipo de vinculo con
el equipo. Para los ciudadanos no le es atractivo asistir a futbol en una categoria
que no tiene ningun tipo de despliegue en los medios, ademas, segun ellos, la
calidad futbolistica no es igual y afirman que no han sido justos, con una ciudad

tan importante, al tener su equipo mas importante en la B.

De otro modo, Se des-quebrantd la unién de fuerzas que luchaban por una misma
causa donde participaban de manera directa e indirecta multiples sectores de la
sociedad, en los que se encuentran gobernantes, barras, hinchas y la ciudad en
general. Poco a poco estos lazos rotos se han venido recuperando, impulsados
por la gran expectativa que ha generado la llegada de nuevos duefios a la
institucién, en cabeza de Oscar Cérdoba como su presidente, situacion que ha
despertado en la ciudad optimismo y alegria, al ver que el trabajo que se ha
venido realizando en poco tiempo, es serio, permitiendo sofiar a toda una ciudad

con el anhelado ascenso a la maxima categoria.

En los efectos sociales, no se podria dejar de mencionar a la violencia como el
aspecto mas preocupante, llevado a extremos considerados como “fanatismo”. En
Bucaramanga se han presentado hechos ocurridos a posteriori del descenso y aun
en permanencia en la categoria B. Demostracion injustificada del descontento por
la situacion del club. EI sentimiento que despierta una institucion de fatbol

profesional ha hecho que no solo en Bucaramanga, si ho también en el mundo
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entero, la violencia sin importar las circunstancias sea una constante problematica

social.

A pesar de lo anterior las diferentes organizaciones alrededor del club, llamadas
“barras”, han hecho del futbol un lugar para reunirse, interactuar y desarrollar
personalidades en grupos de individuos con un objetivo en particular. Las Barras
se han constituido en organizaciones con sentido social, las cuales por medio de
eventos ayudan y protegen a los mas necesitados, con la recoleccién de
mercados, juguetes, etc., antes de los partidos. Ademas del trabajo continuo con
la alcaldia municipal para sensibilizar a sus integrantes en el desarrollo de un

fatbol profesional en paz.

Las diferentes barras del Club Atlético Bucaramanga se han reunido en un
programa llamado “Bucaramanga Somos”, creado a mediados de 2012, con el
objetivo claro de integrar a toda la ciudad, para el pronto regreso, al lugar que

nunca debié abandonar.

Los hinchas, aficionados y ciudadanos en general, confian en la nueva
administracion y ven con buenos ojos el proceso que se ha venido realizando,
primero que todo, para el rescate financiero y administrativo, segundo, con las

miras puestas en el gran objetivo de toda la ciudad, subir a la A.

4.3 CONSECUENCIAS DEL ANALISIS.

Las consecuencias del anterior analisis permiten establecer un panorama de la
situacion actual de los clubes de futbol profesional en Colombia, especificamente,
el caso de la Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga y el impacto

econdmico y social generado tras su descenso a la categoria de B del FPC.
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Es importante tener en cuenta la conciliacion de un marco teérico adecuado que
permita abarcar las exigencias que viene desarrollando el deporte, y sobre todo el
futbol profesional, con el objetivo de establecer mejores y mas eficaces estudios
que permitan crear opciones administrativas que generen mayores niveles de
rentabilidad no solo a los directivos duefios de los clubes de futbol profesional,
sino a la sociedad misma, quien es la que en ultimas instancias, llevada por un
sentimiento de reconocimiento e identidad, ha dado ese caracter de importancia al
deporte. En palabras de Medina®® el planteamiento actual, representado por el
sentido y valor social que se le da al deporte del futbol profesional hoy en dia es
tan amplio que el solo intento de reducirlo a un solo componente queda corto ante
el caracter de expresion y construccion de identidad que brinda en cada uno de los

sectores de la sociedad.

Los clubes de futbol profesional han tenido y tienen la misién, por asi decirlo, de
brindar un espectaculo deportivo de calidad, de igual forma colaborar en la
promocion del deporte y la formacion en buenos valores para la sociedad, sin
embargo, el auge de crecimiento desencadenado por este deporte a nivel mundial
ha dejado por fuera las buenas costumbres de lo que se denominaba “la esencia
deportiva del futbol”, para convertirse para muchos en un negocio con intereses
Gnicamente lucrativos en donde las buenas practicas deportivas y sobre todo, el
reconocimiento de una region, se han visto relevadas por los intereses de llevar a
cabo una campafia con buenos puntajes, con aseguracion de premios e ingresos
por conceptos de clasificacion a torneos importantes o, la mayoria de las veces,
evitar una pérdida de utilidades sin apelar al trabajo deportivo, es decir, se
comercializaron los valores caracteristicos del futbol profesional en un mercado
cada vez mas exigente con los resultados y nivel mostrado por sus equipos de
futbol.

% MEDINA, Federico. 2009. El Futbol y la vivencia festiva de la nacionalidad. En: Revista razén y
palabra. Julio, 2009. No. 69.
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En el area metropolitana de Bucaramanga la situacion no es nada diferente,
sumado al hecho de que en la ciudad no existen ni se han demostrado buenos
resultados deportivos, generando que la demanda por asistencia al estadio haya
disminuido significativamente, y aunque la percepcién del aficionado se mantiene
gracias a un sentido de pertenencia por el equipo, la mayoria de las veces
inculcado por familiares o por caracteristicas culturales propias de cada
comunidad, si es notorio para los gremios empresariales y periodisticos, que en la
region el futbol en estos momentos no existe y que una economia generadora de
bienestar para la sociedad brindada por ese gran negocio que genera el futbol, era
muy pequeia y lo peor, dejo de existir, todo por un mal desempefio evidenciado
en la anterior administracion que repercutié en la incredibilidad de muchos hacia

continuar con el apoyo de la institucion.

Los mercados existen, el Atlético Bucaramanga cuenta con apoyo de la
DIMAYOR, de los medios de comunicacion, de empresas que aun creen en su
potencial, los patrocinios hay que generarlos, los aficionados anhelan seguir
apoyando, no solo al equipo sino al deporte profesional en la region, la nueva
administracion tiene objetivos claros y serios, sin embargo, el gran producto que
puede generar un equipo de futbol profesional son sus resultados, y hasta que el
equipo no mejore en ese aspecto, segun la informacién recolectada, no volvera a
ser protagonista de este exigente mercado del futbol profesional en Colombia vy el
mundo, por lo que la ciudad, para muchos de quienes dependen del futbol

profesional, directa o indirectamente, seguira escondida.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Sin duda alguna una de las principales problematicas sobre la organizacién del
deporte en el &rea metropolitana de Bucaramanga es la falta de estudios
académicos que analicen de manera clara, la situacion por la que pasa el deporte
actualmente, es decir, mejoraria la relacion economia y deporte el establecimiento
de analisis mas concretos en términos financieros, administrativos, organizativos y
de participacion en eventos deportivos de indole profesional que permitan el
desarrollo del deporte y su articulacion con el campo académico, econdémico,

politico y social.

Teniendo en cuenta esto, no es suficiente, desde el punto de vista econémico y
social, la realizacion de caracterizaciones del impacto de un evento deportivo o
medir la incidencia del deporte en una regién, aun sin tener cuentas claras sobre
la participacion de este sector en la economia Colombiana, por lo que deben
llevarse a cabo andlisis mas profundos que permitan evidenciar el impacto sobre
los sectores que se benefician y los que no, con el objetivo de establecer politicas

de incentivo que repercutan en un mejor desarrollo para la ciudad.

La actual situacion del futbol profesional en Colombia da cuenta clara del poco
conocimiento de la administracion de la actividad deportiva en nuestro pais, esto
evidenciado, por un lado, en la falta de interés de parte de los entes
gubernamentales por apoyar el auspicio deportivo desde la nifiez y, por otro, al
interés generado en el deporte del futbol profesional por la generacion de renta e
ingresos Unicamente, desde este punto de vista, el deporte y en especial los
clubes del futbol profesional han pasado a ser empresas de tipo comercial, bajo la
figura de Sociedades Andnimas, sin tener dirigentes o personas capacitadas y sin

experiencia en el manejo o direccionamiento de empresas deportivas.
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Esto es evidente si se tienen en cuenta los ingresos percibidos por los equipos de
futbol en concepto de patrocinio y derechos de television, por los cuales se tilda al
deporte profesional como un excelente negocio, dadas las grandes sumas de

dinero que se manejan y el gran auge participativo que maneja a su alrededor.

Los efectos econdmicos tras el descenso de la Corporacion Deportiva Club
Atlético Bucaramanga a la B, desde la aproximacion de la teoria econdémica del
Deporte, ha traido impactos significativos a los sectores de los periodistas,
quienes han visto sus ingresos por concepto de publicidad en sus emisiones
radiales de los partidos, también los empresarios se han visto afectados, han
llevado sus dineros a otras plataformas deportivas en la ciudad, han abandonado
el patrocinio y muchas de ellas, lo piensan mil veces a la hora de invertir. Por
altimo, dentro de las finanzas del club ha significado una reduccion por ingresos
de entradas tanto para el club como para el estado, debido a la poca asistencia al
estadio y a la falta de una organizacion o mercado de servicios 0 productos

deportivos en los alrededores del estadio.

El analisis de sus estados financieros arrojé evidencias de la gran deuda que
maneja el club deportivo y la poca capacidad de pago que mantiene, dejando la su
utilidad operacional en saldos negativos, sin embargo, la utilidad neta, producto de
otros ingresos devela un saldo positivo, por lo que el club no ha sentido perdidas
tras caer a la B, lo cual permite acercarnos a la relaciéon de inconformismo de los
sectores 0 actores que dependen directa e indirectamente con las politicas

llevadas a cabo por la el Club deportivo.

Los efectos sociales de igual manera, generados por el impacto causado por el
descenso del club, demuestran como la sociedad a través del deporte encuentra,
distintas maneras de participacion, identificacion y socializacion. También sefiala,

como estos sucesos, llevan a que diferentes sectores de la sociedad se vean
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inmiscuidos en asuntos de esta naturaleza en fines de participacién masiva de los
aficionados y no aficionados al club que dependiente o no, se establecen en el
territorio de accién de un club profesional de fatbol, el cual puede tocar y llegar a
muchas esferas y ambitos de diferente especie. Otros aspectos como la violencia,
la educacion, y los valores éticos, también se demuestran en esta clase de
acontecimientos, asi mismo, como las maneras de organizacion alrededor del club

como tal.

Las recomendaciones planteadas tras la investigacion llevada a cabo estan
enmarcadas mas desde el dmbito administrativo: las directivas de los clubes
deportivos profesionales deben tener en cuenta primero, para crecer como
empresa, los gustos y preferencias de sus aficionados, esto es, llevar a cabo
estudios mas rigurosos y serios sobre el mercado potencial que enmarca tener

una aficién tan identificada con el equipo como la de la ciudad de Bucaramanga.

Segundo, y a la luz de la teoria, establecer procesos de asesoramiento y control
mayor capacitados sobre las actividades deportivas, a fin de que su labor como
dirigentes de empresas deportivas no se entorpezca con las dificultades que
depara el mercado deportivo en Colombia, esto es, muchos clubes de futbol
profesional, en aras de salvaguardar sus resultados se endeudan y prefieren
deberles a sus jugadores, su maximo capital de trabajo, con tal de hacer compras
y recurrir a refuerzos muchas veces innecesarios, por ello, para tener unas
finanzas del club saneadas, se debe conocer que el mejor camino para el logro de
éxitos deportivos es recurrir al talento humano propio, formado desde las
divisiones inferiores que incentive la practica del deporte en la regién y vele por los

intereses de todos los actores involucrados en el sistema deportivo.
Ya para finalizar, uno de los mas grandes éxitos del futbol Europeo es su optimo

grado de organizacion, las visitas llevadas a cabo los dias en que hubo asistencia

al estadio para la disputa de un partido de futbol, por fecha del Torneo de Ascenso
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Postobon, demostré la falta de organizacion y la no existencia de un mercado
formal por parte del club, lo cual seria un ingreso altamente significativo si se tiene
en cuenta que la poblacion de Bucaramanga son altamente compradores de

productos que incentiven el apoyo al deporte, la cultura y demas aspectos.
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ANEXOS
Anexo A. Carta de entrega de estados financieros por COLDEPORTES

)

coldeportes
N, B0t 3863 -
Bagold 0.C. fHJUL 2812

Jeficres
JORGE LUIS NAVARRS ESPARA
RAFAEL ANTONIO CABALLERC ESPINOSA

Sopiun| woi2IEhodhinoilcorm

Floricla Blanca - Sanfander

Referencia: Respuesta requermients racleadn Mo 05307 dei 27 de lonio de 2072,

Apreciodo Seforas:

En atencidn al comunicads de g referencla, sn el cual salicita se les remita nformacicn,
respecto o los Btados Financieros oel Club Atlético Buenramanga Camporacion Departivea v
cel Club Bepanive Kool sanlandsr 5.4 desde 2l afo 2003 i afo 2001, s& = informa qus en
enle despoche, oposa idormacion finoncierg desdes gl ano 2007 hosta &l afo 2001, por o
tonto, 5o lo romifc archive vio comeo alectrdnice de la mismo, con exceocldn de 1o Bslondon
Firrneiarss rtal afa 2011 del Cluk Atletco Bucaramanga, locn vex e eote noe ha semitido o
lo fecha la informacian del afc 2011,

Los efectos dei anterior pronunciamiento son los contemplades en el arficulo 28 dal cadigs
conlencioie adminisiiciiva.
il e le,

ALEXAMDRA HERRERA W \Jcm
Directorg Insgregaidrt, Yiaildncio y Control

Soncdro il Bacertn Baldrich

Dopartainanto Sdmi b ration del Bep oot |8 Becreackin la Actvidad Flsloa y o aprovechemisnic dol Tienape Lism - SOLSERIRTES
Ay, B3 W™ E5-85 PEL [ET14ETRO30 Fuy: 300080 4 A TEST Begati - Crlambis
Linpa da atsncln al cludadana: clmMuodcaTT - [G71) X2EUTAT - 1204060 Faxs 4I7CIL4

whavienlfgporhes. goy,ca
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Anexo B. Estados Financieros Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga

2007 - 2009
CLUB ATLETICO BUCARAMANGA CORPORACION DEPORTIVA
NIT: 890,203,822-9
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 — 2008 - 2009
(MILES DE PESOS)
Balances Generales COLDEPORTES
2007 - 2008 - 2009
ACTIVO 2009 2008 2007
ACTIVO CORRIENTE
3 DISPONIBLE 193 193 193
4 DEUDORES 309.841 339.119 113.737
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 310.034 339.312 113.930
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES- FICHA DEPOR. 1.000 1.000 1.000
5 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 153.301 154.051 108.002
6 INTANGIBLES 2.738.982 3.096.982 3.096.982
7 | VALORIZACIONES 1.306.802 1.645.812 2.053.812
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4.200.085 4.897.845 5.259.796
TOTAL ACTIVO 4.510.119 5.237.157 5.373.726
PASIVO
8 PASIVO CORRIENTE
9 PROVEEDORES 13.416 26.703 0
10 | CUENTAS POR PAGAR 1.481.603 2.240.968 2.401.234
11 IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 24.361 24.956 6.378
12 | OBLIGACIONES LABORALES 231.789 252.682 12.335
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISION 0 4.554 0
13 | DIFERIDOS 841.000 100.000 0
OTROS PASIVOS 25.369 27.617 28.669
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.617.538 2.677.480 2.448.616
9 PASIVO NO CORRIENTE
9 DEUDAS CON SOCIOS 635.224 606.557 953.796
ACREEDORES VARIOS 6.100 380.727 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 641.324 987.284 953.796
TOTAL PASIVO 3.258.862 3.664.764 3.402.412
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 290.790 290.790 290.790
SUPERAVIT DE CAPITAL 35.028 35.028 35.028
RESULTADO DEL EJERCICIO 17.980 9.080 12.817
PERDIDAS ACUMULADAS -400.342 -409.316 -13.748
SUPERAVIT POR VALORIZACION 1.306.802 1.645.812 1.645.428
TOTAL PATRIMONIO 1.250.258 1.571.394 1.970.315
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO | 4.509.120 5.236.158 5.372.727
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Anexo C. Formato de entrevista utilizado con los aficionados

Entrevista llevada a cabo con los aficionados lideres pertenecientes a las

diferentes barras de la Corporacion Deportiva Club Atlético Bucaramanga.

Preguntas:

¢De qué forma cree usted que el descenso del Club Atlético
Bucaramanga a la Categoria B del Futbol Profesional Colombiano ha
afectado laimagen de la ciudad?

¢,Cree usted que esto podria repercutir en un impacto sobre el

prestigio de la ciudad? ¢(Cémo?

¢En alguna ocasién usted se ha visto afectado econémicamente tras el
descenso y continuidad del Atlético Bucaramanga en la B? ¢en qué
medida?

¢ Socialmente también se ha visto alguna vez afectado? ¢Como?

¢Emocionalmente se ha visto afectado? ¢De qué forma?

¢, Qué razones cree que lo motivarian para apoyar el equipo? Y ¢(Cdmo

seria su apoyo?
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