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RESUMEN 
 
 
 
TÍTULO: GUÍA DE IMPLEMENTACIÓN DE LA PRÁCTICA 30R-03 CONSTRUCTABILIDAD DE 
PROYECTOS, PARA EL PROYECTO REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO 
YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER.* 
 
 
AUTORES: EDWIN FABIÁN DUARTE NIEVES Y CAROLINA GARNICA VEGA** 
 
 
PALABRAS CLAVE: Constructabilidad, Costos, AACE, Diagnóstico, Expertos 
 
 
DESCRIPCIÓN 
La AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering International) en español 
(Asociación para el Avance de la Ingeniería de Costos Internacional) como organización que provee 
principios, conceptos y herramientas para la gestión de ingeniería de costos, desde 1956 (año de 
formación) ha venido realizando publicaciones de libros, artículos y prácticas que contribuyen con el 
mejoramiento de los proyectos a nivel internacional; dentro de estas prácticas recomendadas 
encontramos una llamada IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DE PROYECTOS cuya 
existencia hasta la presentación del presente trabajo se encontraba en inglés. Una vez que se realizó 
la entrega de la práctica en versión original idioma inglés, se realizó la traducción al idioma español 
para facilitar su comprensión en los países que manejan esta lengua. 
 
Con el artículo traducido al español y luego de analizar e investigar su contenido, se realizó un 
diagnóstico a un proyecto de mejoramiento de un parque en el corregimiento de Yarima del municipio 
de San Vicente de Chucurí, Santander, al cual se identificaron las posibles falencias y se realizó un 
documento con las directrices para la implementación de la constructabilidad basados en las fallas 
más evidentes del proyecto que se encontraron en el diagnóstico y por supuesto aplicando los 
conceptos de la práctica recomendada de la AACE traducida al español.  
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** Facultad de Ingenierías Fisicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Especialización en Gerencia de 
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SUMMARY 
 
 
 
TITLE: IMPLEMENTATION OF THE PRACTICE 30R-03 CONSTRUCTABILITY OF PROJECTS* 
 
 
AUTHORS: EDWIN FABIAN DUARTE NIEVES AND CAROLINA GARNICA VEGA** 
 
 
KEYWORDS: Constructability, Costs, AACE, Diagnosis, Experts 
 
 
DESCRIPTION 
AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering International) in Spanish (Association 
for the Advancement of International Cost Engineering) as an organization that provides principles, 
concepts and tools for cost engineering management, since 1956 (year of training) has been making 
publications of books, articles and practices that contribute to the improvement of projects at an 
international level; Within these recommended practices we find a call IMPLEMENTING THE 
CONSTRUCTABILITY OF PROJECTS whose existence until the presentation of this work was in 
English. Once the delivery of the practice in the original English version was made, the translation 
into Spanish was made to facilitate its understanding in the countries that handle this language. 
 
With the article translated into Spanish and after analyzing and investigating its content, a diagnosis 
was made to a project to improve a park in the corregimiento of Yarima in the municipality of San 
Vicente de Chucurí, Santander, to which possible shortcomings were identified and a document with 
the guidelines for the implementation of the constructability was made based on the most obvious 
failures of the project that were found in the diagnosis and of course applying the concepts of the 
recommended practice of the AACE translated into Spanish. 

 

  

                                                 
* Degree work 
** Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Specialization in Construction 

Project Management. Director: Juan Carlos Rincón Acuña, Doctor of Education 
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INTRODUCCIÓN 

 

 

En el mundo de la gerencia de proyectos existe el PMI (Project Management 

Institute) en español (instituto de gerencia de proyectos) que, como organización 

líder a nivel mundial, por medio de la publicación de su libro PMBOK V6 establece 

un estándar en la gerencia de proyectos en la cual se desarrollan 10 áreas del 

conocimiento dentro de las cuales encontramos la gestión de costos en el cual se 

establecen los siguientes procesos de gestión respecto a los costos. 

 

 Planificar la gestión de costos 

 Estimar los costos  

 Determinar el presupuesto  

 Controlar los costos 

 

En cada uno de estos procesos la guía de fundamentos del PMBOK dicta una serie 

de argumentos y disposiciones que ayudan a gerenciar de la mejor manera un 

proyecto con el fin de aumentar las probabilidades de éxito en cuanto a costos; sin 

embargo, el PMI no es la única organización de gerencia de proyectos existente, 

también podemos encontrar otras asociaciones en las cuales los gerentes de 

proyectos de todo el mundo se pueden apoyar con el fin de fortalecer los proyectos 

de sus empresas y aumentar el éxito en la ejecución de los mismos, dentro de estas 

asociaciones internacionales encontramos la AACE (Association for the 

Advancement of Cost Engineering International) en español (Asociación para el 

Avance de la Ingeniería de Costos Internacional).  

 

La AACE es una organización que tiene como objetivo general brindar 

conocimientos en el área de gestión de costos del proyecto, proveniente del 

intercambio de conocimientos y experiencia de sus miembros y que se han venido 

publicando a la comunidad internacional desde el año de su creación en 1956. En 
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el año 2009 la AACE publicó una práctica recomendada para los proyectos llamada 

IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY que traducido al español 

significa IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DEL PROYECTO, sin 

embargo, por tratarse de una organización americana, la mayoría de sus 

publicaciones, como lo es en este caso están en idioma inglés, por lo que dificulta 

su aplicación para los países latinoamericanos o de lengua española. Mediante este 

trabajo se busca facilitar la implementación de esta práctica recomendada a través 

de su traducción al idioma español, la cual se pretende hacer pública para que 

cualquier gerente de proyectos o persona interesada en el tema pueda acceder a 

ella; adicionalmente y con el propósito de dar uso de una u otra forma a su 

contenido, se realiza un documento guía de implementación mediante el cual los 

interesados del proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL 

CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, 

SANTANDER” que se tomó para este estudio, puedan llevar a cabo la 

constructabilidad.  

 

Para poder realizar este documento se realizó un diagnóstico siguiendo la práctica 

“IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY” en el proyecto en cuestión, 

mediante el cual se pudieron identificar las condiciones en las que se encontraba el 

mismo y a partir de esta información poder establecer mediante una guía la forma 

de como los interesados pueden realizar la constructabilidad al proyecto. 
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1. OBJETIVOS 

 

 

1.1 OBJETIVO GENERAL 

 

 

Traducción de la práctica recomendada 30R-03 de la AACE IMPLEMENTING 

PROJECT CONSTRUCTABILITY y guía para su implementación en el proyecto 

“REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL 

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER” 

 

 

1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 

1. Traducir al idioma español la Practica recomendada por la AACE, llamada 

IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY en español 

IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DEL PROYECTO. 

2. Realizar un diagnóstico del proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL 

CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, 

SANTANDER” el cual se toma como objeto de estudio para la presente práctica. 

3. Realizar una guía para poder realizar la constructabilidad al proyecto 

“REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL 

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER” 
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2. MARCO TEÓRICO 

 

 

Como aporte mayoritario en el presente proyecto se tiene a la AACE mediante la 

publicación de la práctica recomendada IMPLEMENTING PROJECT 

CONSTRUCTABILITY, a partir de este documento se extrajeron todas las pautas 

para poder realizar un documento que sirva como guía para poder implementar la 

constructabilidad en los proyectos. La AACE es una organización que fue fundada 

en 1956 por un cuerpo de ingenieros de los estados unidos, desde sus inicios esta 

organización tuvo como propósito principal ir recopilando información basados en la 

experiencia de los profesionales que la integran y que con el pasar del tiempo se 

van incorporando. A raíz de todos estos aportes, las investigaciones realizadas y el 

conocimiento adquirido durante tantos años, en el mes de mayo del año 2009 la 

AACE publicó la práctica recomendada IMPLEMENTING PROJECT 

CONSTRUCTABILITY la cual tiene como propósito aumentar el beneficio en el 

costo, el cronograma, la calidad y los objetivos generales de los proyectos.  

 

Respecto a constructabilidad existe poca experiencia de implementación en esta 

parte del continente americano, por lo que es necesario acudir a experiencias 

adquiridas en proyectos ejecutados en Estados Unidos. El cuerpo del ejército de los 

Estados Unidos realizó un documento de revisión para los proyectos que pasan por 

la división de ingeniería y construcción llamado BIDDABILITY, 

CONSTRUCTABILITY, OPERABILITY, ENVIRONMENTAL AND SUSTAINABILITY 

(BCOES) que traducido al español significa REVISIÓN DE LA CALIDAD DE LA 

LICITACIÓN, CONSTRUCTABILIDAD, OPERABILIDAD, MEDIO AMBIENTE Y 

SOSTENIBILIDAD En este documento se detallan una serie de aspectos 

normativos, técnicos y financieros que deben cumplir los proyectos para obtener un 

certificado de cumplimiento, el cual deben obtener como requisito indispensable 

para su ejecución. De este documento se extraen ciertos aspectos metodológicos 

que sirven para la realización del diagnóstico a los proyectos en general y que sirven 
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de base para poder realizar un documento guía para llevar a cabo la implementación 

de la constructabilidad. Por otra parte, también se tuvo en cuenta algunas de las 

recomendaciones de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001 SISTEMAS DE 

GESTIÓN DE LA CALIDAD. REQUISITOS Numeral 9.2 Auditoría interna y la NTC-

ISO 19011 DIRECTRICES PARA LA AUDITORIA DE LOS SISTEMAS DE 

GESTIÓN DE LA CALIDAD Y/O AMBIENTAL; sin embargo, siempre se trató de 

generar un documento que describiera de la manera más clara posible el estado del 

proyecto respecto a la integración de documentos que se consideran clave para 

aplicar la constructabilidad. 
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3. METODOLOGÍA 

 

 

Con el fin de cumplir con los objetivos planteados en el presente documento se 

establecieron tres entregables principales que son los pilares del presente proyecto. 

Estos tres entregables son: Primero, Traducción de la práctica recomendada 

IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY, Segundo, diagnostico al 

proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL 

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER” al cual se pretende 

implementar la constructabilidad y tercero, una guía para realizar la implementación 

de la constructabilidad en el proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL 

CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, 

SANTANDER”. 

 

 

Figura 1. Metodología general 

 

 

PASO 3

Guía de implementación

PASO 2
Diagnóstico del proyecto REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL 

CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, 
SANTANDER”.  

PASO 1

Traducción de la práctica No. 30R-03 de la AACE
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3.1 TRADUCCIÓN 

 

 

Inicialmente y como punto de partida para la conceptualización del tema, fue 

entregado por parte de la AACE la practica recomendada No. 30R-03 

IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY que fue publicada en el año 

2009 en idioma inglés, con la obtención de este documento se procedió a realizar 

su traducción al idioma español a fin de lograr comprender su contenido y a partir 

de allí poder pasar a la siguiente etapa del proyecto. La traducción del documento 

en ingles se realiza en dos pasos, primero se hace una traducción inicial que es 

enviada para una revisión preliminar por parte del equipo evaluador de la 

universidad, de esta revisión surgen una serie de recomendaciones y sugerencias 

que son acogidas y se realiza una corrección o mejoramiento al documento en 

español que corresponde al segunda paso; luego de eso es revisado de nuevo por 

el mismo equipo evaluador. Una vez que el documento se encuentra debidamente 

traducido y que se considera claro para su comprensión, se procede a ser enviado 

a la AACE quienes se encargaran de avalar el trabajo realizado y luego de una 

tercera revisión llevar a cabo su publicación. 

 

 

3.2 DIAGNÓSTICO 

 

 

En esta etapa del trabajo fue necesario acudir a la firma contratista RONALD 

GUSTAVO RAMÍREZ CONTRERAS NIT. 92032610-5 quien es representante legal 

de la Unión Temporal Parque Yarima 2018 que es la figura jurídica que lleva a cabo 

la ejecución del contrato de obra del proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE 

DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE 

CHUCURÍ, SANTANDER”. Mediante un documento oficial se realizó la petición a la 

firma contratista para llevar a cabo el presente estudio al proyecto mencionado y en 
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la cual se solicita acceso a toda la información posible para poder realizar el 

diagnóstico. 

 

 

Tabla 1. Información General del Proyecto 

OBJETO: 
REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA MUNICIPIO DE 

SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER. 

VALOR INICIAL: $ 2.028.000.508,33 

PLAZO: Siete (7) meses 

CONTRATISTA: 
UNIÓN TEMPORAL PARQUE YARIMA 2018  

R/L. RONALD GUSTAVO RAMÍREZ CONTRERAS C.C. 92.032.610 de Sincé, Sucre. 

SUPERVISOR: NADIA CONSTANZA GÓMEZ REYES - Acto Administrativo 27 de abril de 2018 

INTERVENTOR 

CONTRATO: 

JOSÉ ALBERTO ARIAS ARIAS 

714 de 03 de Julio de 2018 

ANTICIPO (20%) $ 405.600.101,67 

MUNICIPIO: SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER 

OFICINA GESTORA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 

 

 

Con algunos aspectos extraídos de la metodología utilizada por la división de 

ingeniería y construcción del cuerpo de ingenieros del ejército de los Estados Unidos 

y la normatividad colombiana respecto a las auditorías internas, se elaboró un 

diagnóstico que básicamente consiste en verificar la información existente en el 

proyecto y así realizar un reconocimiento inicial para poder enfocar la revisión de la 

constructabilidad en determinadas áreas y de allí partir con su implementación. A 

continuación, se muestra una sección del cuadro de verificación de información que 

fue aplicado al proyecto para su diagnóstico. 
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Tabla 2. Lista de Verificación de Información 

 ÍTEM SI NO REVISAR APRECIACIONES 

1 

¿Con los documentos técnicos, 

jurídicos y financieros del proyecto 

se puede identificar claramente el 

alcance del proyecto? 

X   

Se revisa el documento de metodología 

ajustada del proyecto en la cual describen 

las metas físicas y los objetivos del mismo, 

también se verifica la existencia del cálculo 

de cantidades de obra y presupuesto del 

proyecto. 

2 

¿Para el desarrollo del proyecto se 

realizaron estimaciones de 

rendimientos en relación de alguna 

base de datos de proyectos 

anteriores? 

 X  

Únicamente se relacionan los rendimientos 

en los análisis de precios unitarios del 

presupuesto, pero no se especifica la 

procedencia de los mismos o una base de 

datos de la cual pudieran haber sido 

extraídos. 

3 

¿La estrategia de adquisición y el 

método de entrega parecen 

apropiados para el proyecto? 

  X 

Existen planos de los sitios donde se 

pueden conseguir materiales pétreos y 

también algunos elementos de ferretería, 

sin embargo, el revisor de constructabilidad 

deberá tomar esta información y determinar 

si es el caso métodos mejorar o realizar un 

plan detallado de adquisiciones. 

4 

 ¿Los diseños se ajustan a la zona 

en la cual se va a ejecutar el 

proyecto? 

X   

Se revisan los planos de diseño del 

proyecto y se corrobora con la topografía 

del sitio donde se está construyendo la 

obra, se verifican que las dimensiones del 

diseño se ajusten a espacio disponible. 

5 

¿El tamaño y la configuración de las 

instalaciones propuestas funcionan 

según las condiciones disponibles 

en campo y cumple con los 

requisitos establecidos? 

X   

El proyecto cuenta con planos de diseño 

con detalles y se establecen sitios 

específicos para la instalación de máquinas 

de juegos infantiles, gimnasio al aire libre y 

otro tipo de elementos urbanos, todo muy 

bien especificado dentro del área del 

parque proyectado. 
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 ÍTEM SI NO REVISAR APRECIACIONES 

6 

¿Existen conflictos en las 

especificaciones con respecto a 

medición y pago y partidas de 

contrato en el programa de 

licitación? 

 X  

Dentro de la licitación pública se establece 

un presupuesto de obra en el cual cada una 

de las actividades cuenta con una medida 

de medición y pago de acuerdo con su 

respectivo análisis de precio unitario y la 

especificación técnica. 

 

 

Esta tabla consiste en verificar el contenido de información del proyecto con una 

breve revisión de la idoneidad de la misma, es decir, de la información suministrada 

por la firma contratista, se verifica si existe y de acuerdo con el criterio profesional 

del equipo de trabajo se llega a establecer su valides, en caso de ser así, se señala 

como existente, es decir (SI), de no existir documentación alguna se señala como 

(NO) y en caso de que exista información, pero requiere ser revisada a fondo por 

un experto de vasta experiencia como lo dicta la práctica recomendada de 

constructabilidad, se marca como (REVISAR). 

 

 

3.3 GUÍA DE IMPLEMENTACIÓN 

 

 

En esta etapa del proyecto el equipo de trabajo ya con toda la información clara de 

cómo implementar la constructabilidad en proyectos, se procede con la realización 

de una guía que le servirá a la firma contratista la implementación en el proyecto 

“REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL 

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER”, esto consiste en una 

serie de recomendaciones y directrices que la empresa deberá  llevar a cabo y de 

esta manera obtener los resultados y beneficios de la práctica recomendada en esta 

fase del proyecto y en las que vendrán, dentro de los cuales se tienen: reducción de 
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costos, horarios más cortos, mejor calidad, mejor seguridad, mejor control de riesgo, 

menos órdenes de cambio y menos reclamaciones. 

 

3.3.1 Fase de viabilidad. En esta fase del proyecto se busca verificar que todos los 

documentos de diseño estén realmente acordes a las necesidades y objetivos del 

proyecto. Se debe aplicar este procedimiento antes de la fase de construcción ya 

que dependiendo de los resultados obtenidos puede aportar o deshacer la 

certificación de viabilidad del proyecto. Los consultores de constructabilidad 

deberán inicialmente tener claros los objetivos y necesidades del proyecto, para 

luego de recopilar todos los diseños y documentos técnicos puedan ser revisados 

bajo un enfoque de funcionalidad, innovación y optimización de los recursos, 

teniendo en cuenta las limitaciones del propietario. 

 

3.3.2 Fase temprana de diseño. El objetivo del presente es realizar un 

acompañamiento conceptual y una revisión detallada de los diseños a medida que 

avanza la ejecución de los documentos del proyecto propuestos: planos de diseño, 

especificaciones técnicas, incluida la construcción especifica de los materiales, el 

diseño del sitio propuesto y si está disponible, la estimación de los costos de 

construcción y el cronograma de etapas del proyecto. Con esta revisión se 

determina si el proyecto puede ser ejecutado tal y como fue diseñado, el motivo 

principal de realizar la constructabilidad a medida que se van realizando los 

documentos es evitar pérdidas de trabajo o esfuerzo a la hora de incorporar las 

recomendaciones de esta práctica. Estas recomendaciones pueden llegar a ser, por 

ejemplo, diseño del sitio más eficiente, materiales de construcción alternativos, 

identificar especificaciones de diseño posiblemente perjudiciales que podrían dar 

lugar a plazos de entrega largos en el suministro o condiciones de construcción 

entre otros posibles hallazgos. 
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3.3.3 Fase de adquisiciones. Cuando la etapa de diseño se encuentra cerca de su 

culminación, el propietario debe iniciar la fase de aprovisionamiento, plan de 

adquisiciones, subcontratos y proveedores. En este caso se hace la revisión de 

constructabilidad para estos diferentes componentes de recursos con el fin de 

identificar las mejores alternativas para el suministro y la reducción de costos por 

transporte, ensamblajes y otros aspectos que puedan reducir costos. 

 

3.3.4 Fase de construcción. En esta fase del proyecto se busca, teniendo en 

cuenta que los diseños ya han pasado por revisiones de constructabilidad que 

garantizan su idoneidad, identificar posibles mejoras en los procesos constructivos 

y en la capacidad de construcción para luego analizar su impacto tanto en el 

presupuesto como en el cronograma, siempre buscando reducir estas últimas, sin 

poner en juego la calidad ni el alcance del proyecto. Un ejemplo, citado de la practica 

30R-03 Implementando la Constructabilidad del Proyecto de la AACE, es el 

siguiente: este proceso ocurrió en un proyecto en el que el contratista mecánico 

eliminó aproximadamente 2,000 pies lineales de tuberías de gran calibre del área 

de trabajo, al reubicar el punto del tanque de retención de líquido diseñado en un 

lugar adyacente, a un punto de conexión en T de tubería existente (y no utilizada). 

El tanque de retención también se rediseñó para aprovechar los componentes 

superiores e inferiores "disponibles en el estante", fácilmente disponibles que 

agilizaron la fabricación y la entrega de esa unidad, mejorando así el programa en 

varias semanas. Al eliminar una función (transporte de tubería), esta decisión de 

construcción combinó los enfoques de constructabilidad e ingeniería de valor.  

 

Aquí tiene mucho valor la experiencia de los especialistas con el fin de adaptar a 

nuevos proyectos procedimientos eficientes que hayan otorgado resultados 

significativos positivos a proyectos ya ejecutados. 
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3.3.5 Revisiones después de la acción. Esta revisión de la constructabilidad tiene 

que ver especialmente en realizar un base documental de todas las lecciones 

aprendidas durante su ejecución, bien sea experiencias o procedimientos que 

aportaron aspectos positivos o que por el contrario no aportaron y en vez de eso 

perjudicaron los el alcance, tiempo y/o el costo. Inicialmente esta base documental 

tendrá innumerables aportes, sin embargo, a medida que se va alimentando el 

programa y se llega a una madurez avanzada, van a ser pocas las anotaciones 

teniendo en cuenta que a medida que este progresa, los procesos serán más 

efectivos. 

 

3.3.6 Plan de Implementación de la constructabilidad. Algo importante y que 

aumentará las probabilidades de éxito de los proyectos es realizar las revisiones de 

constructabilidad en la fase de planificación, al principio del diseño antes de la fase 

de adquisición y de nuevo antes de la fase de movilización para la construcción. 

Esto garantizará el menor costo posible para el proyecto teniendo en cuenta los 

costos de la propia revisión, lo cual conlleva un plan de implementación que debe 

incluir procesos y procedimientos para su ejecución, contratar especialistas con 

experiencia y establecer tiempos para los trabajos de constructabilidad. En el 

proyecto REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA 

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER no es posible realizar 

la constructabilidad en la etapa de Viabilidad ni fase inicial de diseño, teniendo en 

cuenta que actualmente ya se está realizando la construcción, sin embargo, se 

expondrá los procedimientos con el fin de que la empresa pueda aplicarlos a 

proyectos venideros y así poder experimentar los buenos resultados. A 

continuación, se presentan los procedimientos para la implementación de la 

constructabilidad en cada una de las etapas del proyecto: 

 

 Procedimientos para la incorporación en la fase de viabilidad: Éstos deben 

identificar el método por el cual el propietario utilizará recursos internos o 

subcontratará el servicio de un gerente general calificado o similar. 
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 Se deberá inicialmente asignar recursos para la contratación de un especialista, 

puede ser en gerencia de proyectos con experiencia para este caso en mínimo 

la construcción y/o remodelación de 2 parques de alcance similar. 

 Inicialmente se deberá realizar un contrato con el revisor de constructabilidad que 

cumpla con los requisitos planteados, en el cual las condiciones deberán ser 

consensuadas conjuntamente, es decir, se deberá con ayuda del especialista, 

determinar un tiempo prudente de para la revisión, el costo de la consultaría, los 

entregables, garantías de la revisión (podría ser una certificación firmada por el 

consultor en donde se valide la revisión). Cada revisión en cada una de las etapas 

puede tener una certificación que será llamada, Certificado de Constructabilidad. 

 Este certificado deberá estar acompaña do de un informe de hallazgos, 

modificaciones y recomendaciones que se hayan presentado a lo largo de la 

revisión de constructabilidad.  
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Figura 2. Modelo certificado de constructabilidad 

 

 

 

 Procedimientos para la incorporación en la fase inicial de diseño: En este se 

identificará un método mediante el cual el propietario pueda validar los diseños 

por los arquitectos, ingenieros o profesionales idóneos con experiencia, en este 

procedimiento se debe tener en cuenta la formalización del contrato o contratos 
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de estos profesionales y definir sus respectivos alcances, tiempos y costo del 

mismo. 

 

 En esta fase del proyecto el revisor de constructabilidad, que deberá ser el mismo 

que certificó la fase de viabilidad, realizará el acompañamiento a los especialistas 

de diseño durante toda la fase y de igual forma deberá certificar la revisión 

acompañado del informe, pero en esta ocasión tendrá que adicionalmente contar 

con la firma de los diseñadores, esto con el fin de garantizar el común acuerdo 

de los entregables finales de esta fase. 

 

 Procedimientos para la incorporación en la fase de contratación: aquí se 

establecerá un método para identificar el método por el cual el propietario se 

asegurará de que el arquitecto/ingeniero desarrolle documentos de diseño 

detallados que puedan ser presentados y calificado por un consultor equivalente 

o un equipo de revisión de constructabilidad apropiado. Estos procedimientos 

deben ser desarrollados con la idea de minimizar el esfuerzo de diseño que se 

pierda para ser eficaz.  

 

 Procedimientos para la incorporación en la fase de construcción: Estos deben 

identificar el contrato apropiado que se insertará tanto en los contratos de diseño 

como en los contratos de ejecución en relación con la administración de las 

presentaciones durante esta fase. También deben contener instrucciones 

específicas para identificar las aportaciones de constructabilidad y una 

metodología para evaluar e implementar ese insumo, durante esta fase deben 

diferenciar entre las propuestas de análisis de valor iniciadas por el contratista y 

las propuestas presentadas por el mismo. 
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 Procedimientos para la revisión después de la acción: Estos deben establecer un 

programa sistemático para evaluar el proyecto y captar tanto las mejores técnicas 

para la implementación futura como las áreas con problemas que deben ser 

atendidas para iniciar el siguiente proyecto. 

 

En esta fase, lo más conveniente es que sea realizada por el equipo profesional que 

estuvo durante la ejecución del proyecto, en este caso, el ingeniero director y el 

ingeniero residente de obra, ellos al ser testigos de toda la etapa de ejecución tienen 

las herramientas necesarias para a medida de que se vayan obteniendo logros en 

los entregables del contrato de obra, podrán ir registrando en un documento que 

será llamado “Revisión de constructabilidad clausura” todos los procedimientos que 

fueron efectivos y aquellos que representaron sobrecostos o tiempos mayores a los 

planificados; Este documento deberá identificar en secciones separadas las 

experiencias positivas y negativas de la ejecución. 
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4. RESULTADOS 

 

 

Inicialmente se debe mencionar que con este trabajo se está obteniendo un avance 

significativo en la gerencia de proyectos para los países de habla española, con la 

traducción de la práctica recomendada de la AACE, IMPLEMENTING PROJECT 

CONSTRUCTABILITY, a versión en español se espera que próximamente esta 

organización haga pública esta nueva versión de manera oficial mediante su sitio 

WEB y demás medios de comunicación a fin de ampliar el margen de cubrimiento 

en conocimiento que tiene la AACE en todo el mundo. 

 

Con esta práctica y siguiendo los métodos de los que allí se encuentran, todos los 

gerentes de proyectos podrán implementar estos novedosos procesos que les 

ayuden a ganar beneficios en sus proyectos en cuanto a costo, tiempo y alcance. 

 

Respecto al proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO 

YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER”, se 

obtuvieron los siguientes resultados del diagnóstico realizado: 

 

De las 56 preguntas aplicadas al proyecto con tres posibles respuestas se tiene. 
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Figura 3. Resultados verificación de información 

 

 

 

La gráfica representa los resultados obtenidos de la lista de verificación de 

información aplicada al proyecto del parque de Yarima, en esta lista encontramos 

tres opciones de respuesta a las preguntas planteadas, en ella tenemos 32 

respuestas positivas a la existencia de la información que representan el 57% del 

cuestionario, 11 resultados negativos equivalente al 20% y 13 por revisar, es decir 

un 23%. De manera preliminar podemos observar que se trata de un proyecto muy 

defectuoso en su planeación, teniendo en cuenta que un 20% de la información 

requerida es inexistente, adicionalmente otro 23% amerita una revisión, es decir, 

que no tenemos certeza si es idónea para proporcionar beneficios al proyecto, tan 

solo con esto es gran motivo de preocupación por parte de todos los interesados 

pensando en la cantidad de incertidumbres que se tienen. 

 

Es muy importante recalcar que los resultados obtenidos no son definitivos ni 

tampoco equivalen a la implementación de la constructabilidad en el proyecto de 

remodelación del parque de Yarima, sin embargo, si son una herramienta que 

32
57%

11  
20%

13
23%

SI NO REVISAR
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aporta un reconocimiento inicial para los profesionales que vayan a realizar esta 

práctica recomendada. Adicionalmente dentro de la lista de verificación de 

información existe una pregunta que va dirigida a la constructabilidad del proyecto 

y a los que la van a implementar y es “¿hay otros temas pendientes?”, es decir, que 

quienes vayan a realizar la constructabilidad beberán realizar una revisión mucho 

más estricta en la cual podrán, basados en su experiencia, identificar otros factores 

que posiblemente no estén incluidos en el diagnóstico realizado. 

 

Para el caso del proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL 

CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, 

SANTANDER”, por tratarse de un proyecto en etapa de ejecución no es posible 

realizar la revisión de constructabilidad en la fase de viabilidad y la fase temprana 

de diseño, sin embargo, aún se puede llevar a cabo la revisión de los diseños del 

proyecto teniendo en cuenta que se pueden generar ordenes de cambio sin que ello 

conlleve el retrocedo y deshacer los trabajos realizados. Esto requeriría de una 

suspensión de la obra durante el tiempo que se requiera para hacer la revisión, todo 

con el fin de poder identificar posibles fallas que aún pueda ser corregidas a fin de 

evitar sobrecostos. 

 

Del diagnóstico realizado se pudo evidenciar que no existe un plan detallado de 

adquisiciones como lo recomienda la práctica de constructabilidad. Únicamente se 

encontró una lista de materiales, equipos y relación de mano de obra no calificada, 

que son los mismos que se tienen en cuenta para la realización de los análisis de 

precios unitarios, sin embargo, no se relacionan la lista de proveedores, plan de 

acción para el ingreso de materiales y los tiempos de entrega, contratos con los 

proveedores entre otros procesos. 

 

Como resultado de este hallazgo es importante señalar que al momento de realizar 

la revisión de la constructabilidad uno de los resultados obtenidos será un plan 

detallado de adquisiciones, en donde se evalúen minuciosamente cada una de las 
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actividades que faltan por ejecutar, por ejemplo: para el caso de la actividad de 

suministro e instalación de bancas de madera, se deben identificar cada uno de los 

materiales relacionando sus proveedores, si se va a ensamblar in situ o desde la 

fábrica y la fecha de llegada a la obra, para ello se podría se podría generar un 

formato similar al siguiente: 

 

 

Tabla 3. Ejemplo formato de adquisiciones 

Proyecto: 
REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN 

VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER 

Actividad: Suministro e instalación de bancas de madera Medida: Und. 

Materiales Cantidad Proveedor Especificación técnica Fecha de entrega 

     

     

     

 

 

Este formato podría ser uno de los resultados del plan de adquisiciones, sin 

embargo, quien realiza la revisión de constructabilidad deberá llevar a cabo un 

planteamiento detallado en donde el constructor pueda llevar un control de los 

suministros, los tiempos en el cual debe realizar los desembolsos, y demás 

procesos con el fin de garantizar que todos los suministros y recursos se encuentren 

en obra en los momentos justos en que se requieran para cumplir con el cronograma 

de obra planteado. 

 

Respecto a la parte financiera del proyecto, se debe mencionar que en este caso 

se llevó a cabo una licitación pública en la cual se verifica la capacidad financiera y 

organizacional de los oferentes que para este caso la entidad considera suficientes 

de acuerdo con los estudios previos realizados y los análisis financieros de la 

entidad. A continuación, se relacionan los requerimientos de la entidad y los índices 

de la empresa constructora mediante los cuales la entidad se asegura que la 
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empresa cuente con los recursos financieros para llevar a cabo la ejecución de los 

trabajos: 

 

 

Tabla 4. Verificación de la capacidad financiera 

Indicador de la empresa Requerimiento de la entidad contratante 

Índice de Liquidez: 27.93 Mayor o igual a: 1,16 

Índice de Endeudamiento: 12 % Menor o igual a: 58% 

Razón de cobertura de intereses: 14.07 Mayor o igual a:  1,00 

 

 

Tabla 5. Verificación de la capacidad organizacional 

Indicador de la empresa Requerimiento de la entidad contratante 

Rentabilidad sobre patrimonio: 0,29 Mayor o igual a 0,02 

Rentabilidad sobre activos: 0,26 Mayor o igual a 0,00 

 

 

Los indicadores financieros relacionados en el cuadro anterior corresponden a los 

de una figura plural unión temporal, por lo que se unieron las características de cada 

una de las empresas del proponente de acuerdo con la siguiente formula: 

 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 =
∑ (𝑛

𝑖=1 componente 1 del indicador i 𝑋 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑖)

∑ (𝑛
𝑖=1 componente 2 del indicador i 𝑋 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑖)

 

 

Donde n es el número de integrantes que hacen parte del proponente plural. 

 

Se debe tener en cuenta para esta fórmula que cada indicador proviene de 

componentes financieros de la siguiente manera: 
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Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la 

capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto 

plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente 

incumpla sus obligaciones de corto plazo. 

 

Índice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado 

de endeudamiento en la estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del 

proponente. A mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del 

proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 

 

Razón de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el 

cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. 

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente 

incumpla sus obligaciones financieras. 1 

 

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina 

la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación 

de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor 

rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor 

la capacidad organizacional del proponente. 

 

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la 

rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de 

utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre 

activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional 

del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de 

rentabilidad sobre patrimonio. 

                                                 
1 COLOMBIA COMPRA. Índices para evaluar capacidad financiera. Agosto 08 de 2017. Disponible en: 

https://sintesis.colombiacompra.gov.co/content/%C3%ADndices-para-evaluar-capacidad-financiera 
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De acuerdo con lo anterior se procede a aplicar la formula con la siguiente 

información financiera de cada uno de los integrantes. 

 

 

Tabla 6. Indicadores financieros integrante 1 de la unión temporal 

RONALD GUSTAVO RAMÍREZ CONTRERAS                     PARTICIPACIÓN: 75% 

ACTIVO CORRIENTE $1.205.000.000  

ACTIVO TOTAL $1.494.000.000  

PASIVO CORRIENTE $45.000.000  

TOTAL PASIVO $99.000.000  

PATRIMONIO $1.395.000.000  

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $572.467.760  

GASTOS INTERESES $32.856.210  

ÍNDICE DE LIQUIDEZ 26,770 

ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO 6% 

RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES 17,42 

CAPITAL DE TRABAJO $1.160.000.000  

PATRIMONIO $1.395.000.000  

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO 0,41 

RENTABILIDAD DE ACTIVO 0,38 

 

 

Tabla 7. Indicadores financieros integrante 2 de la unión temporal 

EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL.                     PARTICIPACIÓN: 25%  

ACTIVO CORRIENTE $1.247.538.266  

ACTIVO TOTAL $2.327.808.317  

PASIVO CORRIENTE $39.075.971  

TOTAL PASIVO $513.580.186  

PATRIMONIO $1.814.228.131  

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $49.392.648  

GASTOS INTERESES $26.993.471  

ÍNDICE DE LIQUIDEZ 31,920 

ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO 22,00% 
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EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL.                     PARTICIPACIÓN: 25%  

RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES 1,82 

CAPITAL DE TRABAJO $1.208.462.295  

PATRIMONIO $1.814.228.131  

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO 0,02 

RENTABILIDAD DE ACTIVO 0,02 

 

 

Estos indicadores financieros corresponden a los estados financieros del año 2017 

de cada uno de los proponentes y fueron extraídos de la propuesta que se encuentra 

en los archivos de contratación de la Gobernación de Santander, a los cuales 

cualquier ciudadano puede acceder con el número de contrato mediante el cual se 

adjudicó el proceso. 

 

Con esta información se procede a aplicar la formula descrita anteriormente. 

 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑙𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒𝑧 =
( $1.205.000.000 𝑋 75%+$1.247.538.266 X 25%)

($45.000.000  𝑋 75% +  $39.075.971 𝑋 25%)
= 27.93 

 

Así de esta misma forma se aplica para el resto de indicadores solicitados por la 

entidad obteniendo los resultados expuestos en la tabla 4.  

 

Como el proyecto REMODELACIÓN DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO 

YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURÍ, SANTANDER se 

encuentra en fase construcción, aquí la revisión de la constructabilidad deberá 

enfocarse en los procesos constructivos planteados, los revisores deberán certificar 

la idoneidad del documento que se encuentra dentro de la lista entregada por la 

firma constructora o en caso de identificar mejoras, realizar ordenes de cambio; todo 

con el fin de optimizar recursos o tiempo de ejecución sin alterar el alcance del 

mismo. Como resultado de este proceso, en caso de identificar un mejor sistema de 

construcción en cualquiera de las actividades, los revisores deberán generar un 
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documento nuevo o complementario del sistema constructivo en el cual se explique 

detalladamente los nuevos procesos y los beneficios obtenidos con su 

implementación y en caso de ser necesario recalcular las cantidades de obra, 

realizar análisis de precios unitarios nuevos con sus respectivas especificaciones 

técnicas. 

 

Una vez que este proyecto sea terminado, la empresa contratista realizará una 

revisión de constructabilidad de todas las lecciones aprendidas, para ello se 

implementará un sistema o una base de datos de documentos que tendrá toda la 

información que identifique la obra y en el cual se plasmarán todas las experiencias 

positivas y negativas con el fin de poder aplicar los buenos procedimientos y evitar 

aquellos que incrementan los costos o el tiempo de ejecución en nuevos proyectos. 

Por ejemplo, en caso de que un elemento de instalación haya tenido dificultades 

para su transporte al sitio de la obra, en este documento se plasmará la forma en 

que se sobrellevó esta situación, que alternativas hubiesen podido ser más efectivas 

por su transporte o si por ejemplo con haberlo traído por partes y el ensamblaje in 

situ hubiera sido más eficaz.   

 

Mediante el documento de implementación que se realizó y que a su vez se 

proporciona a la firma contratista, se dictan directrices y acciones para que ellos 

conozcan que deben hacer para poder implementar la constructabilidad en el 

proyecto remodelación del parque de Yarima, en este documento se hacen ver los 

beneficios que se pueden obtener y de esta manera motivar e incentivar al gerente 

de proyectos y a todos los interesados para que apliquen esta práctica 

recomendada. 
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5. CONCLUSIONES 

 

 

 Se realizó la traducción al idioma español de la práctica recomendada, 

IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY, y en este momento se 

encuentra en proceso de aprobación para su publicación por parte de la AACE. 

 

 Con toda la información del proyecto proporcionado por la firma contratista, se 

pudo realizar el diagnóstico mediante el cual se identifica de manera preliminar 

las condiciones del proyecto. En este caso nos damos cuenta que existe un alto 

grado de incertidumbre que se refleja en la falta de información que es 

indispensable para la planeación y se hace ver a los interesados lo importante 

que es para el proyecto la aplicación de la constructabilidad. 

 

 Se proporciona a la firma contratista una guía que servirá como guía para poder 

implementar la constructabilidad al proyecto “REMODELACIÓN DEL PARQUE 

DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE 

CHUCURÍ, SANTANDER” logrando introducir una herramienta muy útil que no 

solo beneficiará este proyecto, si no, también fortalece la empresa con esta nueva 

práctica que muy seguramente llevaran a cabo a partir de esta experiencia. 
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ANEXO A. Practica recomendada No. 30R-03: Implementando la 

Constructabilidad del Proyecto (Versión en español). 
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ANEXO B. Diagnóstico proyecto “Remodelación del Parque del 

Corregimiento Yarima del Municipio de San Vicente de Chucurí, Santander”. 
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ANEXO C. La lista de verificación de la información 
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