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RESUMEN

TITULO: GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA PRACTICA 30R-03 CONSTRUCTABILIDAD DE
PROYECTOS, PARA EL PROYECTO REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO
YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER."

AUTORES: EDWIN FABIAN DUARTE NIEVES Y CAROLINA GARNICA VEGA*

PALABRAS CLAVE: Constructabilidad, Costos, AACE, Diagndstico, Expertos

DESCRIPCION

La AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering International) en espafiol
(Asociacion para el Avance de la Ingenieria de Costos Internacional) como organizacion que provee
principios, conceptos y herramientas para la gestidon de ingenieria de costos, desde 1956 (afio de
formacién) ha venido realizando publicaciones de libros, articulos y préacticas que contribuyen con el
mejoramiento de los proyectos a nivel internacional; dentro de estas practicas recomendadas
encontramos una llamada IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DE PROYECTOS cuya
existencia hasta la presentacion del presente trabajo se encontraba en inglés. Una vez que se realizoé
la entrega de la practica en version original idioma inglés, se realiz6 la traduccién al idioma espafiol
para facilitar su comprension en los paises que manejan esta lengua.

Con el articulo traducido al espafiol y luego de analizar e investigar su contenido, se realizé un
diagndstico a un proyecto de mejoramiento de un parque en el corregimiento de Yarima del municipio
de San Vicente de Chucuri, Santander, al cual se identificaron las posibles falencias y se realiz6 un
documento con las directrices para la implementacion de la constructabilidad basados en las fallas
mas evidentes del proyecto que se encontraron en el diagndstico y por supuesto aplicando los
conceptos de la practica recomendada de la AACE traducida al espafiol.

" Trabajo de grado
™ Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Especializacién en Gerencia de
Proyectos de Construccion. Director: Juan Carlos Rincén Acufia, Doctor en Educacion
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SUMMARY

TITLE: IMPLEMENTATION OF THE PRACTICE 30R-03 CONSTRUCTABILITY OF PROJECTS’

AUTHORS: EDWIN FABIAN DUARTE NIEVES AND CAROLINA GARNICA VEGA™

KEYWORDS: Constructability, Costs, AACE, Diagnosis, Experts

DESCRIPTION

AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering International) in Spanish (Association
for the Advancement of International Cost Engineering) as an organization that provides principles,
concepts and tools for cost engineering management, since 1956 (year of training) has been making
publications of books, articles and practices that contribute to the improvement of projects at an
international level; Within these recommended practices we find a call IMPLEMENTING THE
CONSTRUCTABILITY OF PROJECTS whose existence until the presentation of this work was in
English. Once the delivery of the practice in the original English version was made, the translation
into Spanish was made to facilitate its understanding in the countries that handle this language.

With the article translated into Spanish and after analyzing and investigating its content, a diagnosis
was made to a project to improve a park in the corregimiento of Yarima in the municipality of San
Vicente de Chucuri, Santander, to which possible shortcomings were identified and a document with
the guidelines for the implementation of the constructability was made based on the most obvious
failures of the project that were found in the diagnosis and of course applying the concepts of the
recommended practice of the AACE translated into Spanish.

" Degree work
™ Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Specialization in Construction
Project Management. Director: Juan Carlos Rincdn Acufia, Doctor of Education
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INTRODUCCION

En el mundo de la gerencia de proyectos existe el PMI (Project Management
Institute) en espafiol (instituto de gerencia de proyectos) que, como organizacion
lider a nivel mundial, por medio de la publicacion de su libro PMBOK V6 establece
un estandar en la gerencia de proyectos en la cual se desarrollan 10 areas del
conocimiento dentro de las cuales encontramos la gestion de costos en el cual se

establecen los siguientes procesos de gestidon respecto a los costos.

Planificar la gestién de costos

Estimar los costos

Determinar el presupuesto

Controlar los costos

En cada uno de estos procesos la guia de fundamentos del PMBOK dicta una serie
de argumentos y disposiciones que ayudan a gerenciar de la mejor manera un
proyecto con el fin de aumentar las probabilidades de éxito en cuanto a costos; sin
embargo, el PMI no es la Gnica organizacion de gerencia de proyectos existente,
también podemos encontrar otras asociaciones en las cuales los gerentes de
proyectos de todo el mundo se pueden apoyar con el fin de fortalecer los proyectos
de sus empresas y aumentar el éxito en la ejecucion de los mismos, dentro de estas
asociaciones internacionales encontramos la AACE (Association for the
Advancement of Cost Engineering International) en espafol (Asociacion para el

Avance de la Ingenieria de Costos Internacional).

La AACE es una organizacibn que tiene como objetivo general brindar
conocimientos en el area de gestion de costos del proyecto, proveniente del
intercambio de conocimientos y experiencia de sus miembros y que se han venido

publicando a la comunidad internacional desde el afio de su creacion en 1956. En
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el afio 2009 la AACE public6 una practica recomendada para los proyectos llamada
IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY que traducido al espaiiol
significa IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DEL PROYECTO, sin
embargo, por tratarse de una organizacibn americana, la mayoria de sus
publicaciones, como lo es en este caso estan en idioma inglés, por lo que dificulta
su aplicacion para los paises latinoamericanos o de lengua espafiola. Mediante este
trabajo se busca facilitar la implementaciéon de esta practica recomendada a traves
de su traduccion al idioma espafiol, la cual se pretende hacer publica para que
cualquier gerente de proyectos o persona interesada en el tema pueda acceder a
ella; adicionalmente y con el propdsito de dar uso de una u otra forma a su
contenido, se realiza un documento guia de implementacion mediante el cual los
interesados  del proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL
CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER” que se tomé para este estudio, puedan llevar a cabo la

constructabilidad.

Para poder realizar este documento se realiz6 un diagnéstico siguiendo la practica
“IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY” en el proyecto en cuestion,
mediante el cual se pudieron identificar las condiciones en las que se encontraba el
mismo y a partir de esta informacion poder establecer mediante una guia la forma

de como los interesados pueden realizar la constructabilidad al proyecto.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Traduccion de la practica recomendada 30R-03 de la AACE IMPLEMENTING
PROJECT CONSTRUCTABILITY y guia para su implementacion en el proyecto
“REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER”

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Traducir al idioma espafiol la Practica recomendada por la AACE, llamada
IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY en espaiiol
IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DEL PROYECTO.

2. Realizar un diagnéstico del proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL
CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER” el cual se toma como objeto de estudio para la presente practica.

3. Realizar una guia para poder realizar la constructabilidad al proyecto
“REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER”
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2. MARCO TEORICO

Como aporte mayoritario en el presente proyecto se tiene a la AACE mediante la
publicacion de la practica recomendada [IMPLEMENTING PROJECT
CONSTRUCTABILITY, a partir de este documento se extrajeron todas las pautas
para poder realizar un documento que sirva como guia para poder implementar la
constructabilidad en los proyectos. La AACE es una organizacion que fue fundada
en 1956 por un cuerpo de ingenieros de los estados unidos, desde sus inicios esta
organizacion tuvo como proposito principal ir recopilando informacion basados en la
experiencia de los profesionales que la integran y que con el pasar del tiempo se
van incorporando. A raiz de todos estos aportes, las investigaciones realizadas y el
conocimiento adquirido durante tantos afios, en el mes de mayo del afio 2009 la
AACE publico la practica recomendada [IMPLEMENTING PROJECT
CONSTRUCTABILITY la cual tiene como propoésito aumentar el beneficio en el

costo, el cronograma, la calidad y los objetivos generales de los proyectos.

Respecto a constructabilidad existe poca experiencia de implementaciéon en esta
parte del continente americano, por lo que es necesario acudir a experiencias
adquiridas en proyectos ejecutados en Estados Unidos. El cuerpo del ejército de los
Estados Unidos realizdé un documento de revision para los proyectos que pasan por
la  divisibn de ingenieria 'y construccion llamado BIDDABILITY,
CONSTRUCTABILITY, OPERABILITY, ENVIRONMENTAL AND SUSTAINABILITY
(BCOES) que traducido al espafiol significa REVISION DE LA CALIDAD DE LA
LICITACION, CONSTRUCTABILIDAD, OPERABILIDAD, MEDIO AMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD En este documento se detallan una serie de aspectos
normativos, técnicos y financieros que deben cumplir los proyectos para obtener un
certificado de cumplimiento, el cual deben obtener como requisito indispensable
para su ejecucion. De este documento se extraen ciertos aspectos metodoldgicos

que sirven para la realizacion del diagndstico a los proyectos en general y que sirven
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de base para poder realizar un documento guia para llevar a cabo la implementacion
de la constructabilidad. Por otra parte, también se tuvo en cuenta algunas de las
recomendaciones de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001 SISTEMAS DE
GESTION DE LA CALIDAD. REQUISITOS Numeral 9.2 Auditoria interna y la NTC-
ISO 19011 DIRECTRICES PARA LA AUDITORIA DE LOS SISTEMAS DE
GESTION DE LA CALIDAD Y/O AMBIENTAL; sin embargo, siempre se traté de
generar un documento que describiera de la manera mas clara posible el estado del
proyecto respecto a la integracion de documentos que se consideran clave para

aplicar la constructabilidad.

17



3. METODOLOGIA

Con el fin de cumplir con los objetivos planteados en el presente documento se
establecieron tres entregables principales que son los pilares del presente proyecto.
Estos tres entregables son: Primero, Traduccion de la practica recomendada
IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY, Segundo, diagnostico al
proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER” al cual se pretende
implementar la constructabilidad y tercero, una guia para realizar la implementacion
de la constructabilidad en el proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL
CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER”.

Figura 1. Metodologia general

PASO 1

Traduccién de la practica No. 30R-03 de la AACE

PASO 2

Diagnéstico del proyecto REMODELACION DEL PARQUE DEL )
CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER”.

PASO 3

Guia de implementacion




3.1 TRADUCCION

Inicialmente y como punto de partida para la conceptualizaciéon del tema, fue
entregado por parte de la AACE la practica recomendada No. 30R-03
IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY que fue publicada en el afio
2009 en idioma inglés, con la obtencidén de este documento se procedi6 a realizar
su traduccion al idioma espafiol a fin de lograr comprender su contenido y a partir
de alli poder pasar a la siguiente etapa del proyecto. La traduccion del documento
en ingles se realiza en dos pasos, primero se hace una traduccion inicial que es
enviada para una revision preliminar por parte del equipo evaluador de la
universidad, de esta revision surgen una serie de recomendaciones y sugerencias
que son acogidas y se realiza una correccidbn o mejoramiento al documento en
espafol que corresponde al segunda paso; luego de eso es revisado de nuevo por
el mismo equipo evaluador. Una vez que el documento se encuentra debidamente
traducido y que se considera claro para su comprension, se procede a ser enviado
a la AACE quienes se encargaran de avalar el trabajo realizado y luego de una

tercera revision llevar a cabo su publicacion.

3.2 DIAGNOSTICO

En esta etapa del trabajo fue necesario acudir a la firma contratista RONALD
GUSTAVO RAMIREZ CONTRERAS NIT. 92032610-5 quien es representante legal
de la Unién Temporal Parque Yarima 2018 que es la figura juridica que lleva a cabo
la ejecucién del contrato de obra del proyecto “REMODELACION DEL PARQUE
DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE
CHUCURI, SANTANDER’. Mediante un documento oficial se realizé la peticion a la
firma contratista para llevar a cabo el presente estudio al proyecto mencionado y en
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la cual se solicita acceso a toda la informacién posible para poder realizar el
diagnéstico.

Tabla 1. Informacion General del Proyecto
REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA MUNICIPIO DE
SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER.
VALOR INICIAL: $2.028.000.508,33
PLAZO: Siete (7) meses
UNION TEMPORAL PARQUE YARIMA 2018

OBJETO:

CONTRATISTA: .
R/L. RONALD GUSTAVO RAMIREZ CONTRERAS C.C. 92.032.610 de Sincé, Sucre.
SUPERVISOR: NADIA CONSTANZA GOMEZ REYES - Acto Administrativo 27 de abril de 2018
INTERVENTOR JOSE ALBERTO ARIAS ARIAS
CONTRATO: 714 de 03 de Julio de 2018
ANTICIPO (20%) $ 405.600.101,67
MUNICIPIO: SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER

OFICINA GESTORA: | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Con algunos aspectos extraidos de la metodologia utilizada por la division de
ingenieria y construccion del cuerpo de ingenieros del ejército de los Estados Unidos
y la normatividad colombiana respecto a las auditorias internas, se elaboré un
diagnéstico que basicamente consiste en verificar la informacion existente en el
proyecto y asi realizar un reconocimiento inicial para poder enfocar la revision de la
constructabilidad en determinadas areas y de alli partir con su implementacion. A
continuacion, se muestra una seccion del cuadro de verificacién de informacién que

fue aplicado al proyecto para su diagnéstico.
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Tabla 2. Lista de Verificacion de Informacién

ITEM Sl | NO | REVISAR APRECIACIONES

Se revisa el documento de metodologia
¢Con los documentos técnicos, ajustada del proyecto en la cual describen
juridicos y financieros del proyecto X las metas fisicas y los objetivos del mismo,
se puede identificar claramente el también se verifica la existencia del calculo
alcance del proyecto? de cantidades de obra y presupuesto del

proyecto.

Unicamente se relacionan los rendimientos
¢ Para el desarrollo del proyecto se o . o

. o en los analisis de precios unitarios del
realizaron estimaciones de B

o . presupuesto, pero no se especifica la
rendimientos en relacion de alguna X _ .

procedencia de los mismos 0 una base de
base de datos de proyectos . .

. datos de la cual pudieran haber sido
anteriores? .

extraidos.

Existen planos de los sitios donde se

pueden conseguir materiales pétreos y
¢La estrategia de adquisicién y el también algunos elementos de ferreteria,
método de entrega parecen X sin embargo, el revisor de constructabilidad
apropiados para el proyecto? debera tomar esta informacién y determinar

si es el caso métodos mejorar o realizar un

plan detallado de adquisiciones.

Se revisan los planos de disefio del
¢ Los disefios se ajustan a la zona proyecto y se corrobora con la topografia
en la cual se va a ejecutar el | X del sitio donde se estad construyendo la
proyecto? obra, se verifican que las dimensiones del

disefo se ajusten a espacio disponible.

El proyecto cuenta con planos de disefio

} . con detalles y se establecen sitios
¢ Eltamario y la configuracion de las B . . o
. . . especificos para la instalacion de maquinas
instalaciones propuestas funcionan . . . . ) o
) o o de juegos infantiles, gimnasio al aire libre y
segun las condiciones disponibles | X

en campo Yy cumple con los

requisitos establecidos?

otro tipo de elementos urbanos, todo muy
bien especificado dentro del area del

parque proyectado.
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ITEM Sl | NO | REVISAR APRECIACIONES

Dentro de la licitacion publica se establece

;Existen  conflictos en las
o un presupuesto de obra en el cual cada una
especificaciones con respecto a
o . de las actividades cuenta con una medida
6 | medicibn y pago y partidas de X o
de medicién y pago de acuerdo con su
contrato en el programa de . o o
respectivo analisis de precio unitario y la
licitacion?

especificacion técnica.

Esta tabla consiste en verificar el contenido de informacion del proyecto con una
breve revision de la idoneidad de la misma, es decir, de la informacion suministrada
por la firma contratista, se verifica si existe y de acuerdo con el criterio profesional
del equipo de trabajo se llega a establecer su valides, en caso de ser asi, se sefiala
como existente, es decir (Sl), de no existir documentacion alguna se sefiala como
(NO) y en caso de que exista informacioén, pero requiere ser revisada a fondo por
un experto de vasta experiencia como lo dicta la practica recomendada de

constructabilidad, se marca como (REVISAR).

3.3 GUIA DE IMPLEMENTACION

En esta etapa del proyecto el equipo de trabajo ya con toda la informacion clara de
como implementar la constructabilidad en proyectos, se procede con la realizacion
de una guia que le servira a la firma contratista la implementacioén en el proyecto
“REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER’, esto consiste en una
serie de recomendaciones y directrices que la empresa debera llevar a cabo y de
esta manera obtener los resultados y beneficios de la practica recomendada en esta

fase del proyecto y en las que vendran, dentro de los cuales se tienen: reduccion de
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costos, horarios mas cortos, mejor calidad, mejor seguridad, mejor control de riesgo,

menos ordenes de cambio y menos reclamaciones.

3.3.1 Fase de viabilidad. En esta fase del proyecto se busca verificar que todos los
documentos de disefio estén realmente acordes a las necesidades y objetivos del
proyecto. Se debe aplicar este procedimiento antes de la fase de construccion ya
gue dependiendo de los resultados obtenidos puede aportar o deshacer la
certificacion de viabilidad del proyecto. Los consultores de constructabilidad
deberan inicialmente tener claros los objetivos y necesidades del proyecto, para
luego de recopilar todos los disefios y documentos técnicos puedan ser revisados
bajo un enfoque de funcionalidad, innovacién y optimizacion de los recursos,

teniendo en cuenta las limitaciones del propietario.

3.3.2 Fase temprana de disefio. El objetivo del presente es realizar un
acompafamiento conceptual y una revision detallada de los disefios a medida que
avanza la ejecucion de los documentos del proyecto propuestos: planos de disefio,
especificaciones técnicas, incluida la construccion especifica de los materiales, el
disefio del sitio propuesto y si esta disponible, la estimacion de los costos de
construccion y el cronograma de etapas del proyecto. Con esta revision se
determina si el proyecto puede ser ejecutado tal y como fue disefiado, el motivo
principal de realizar la constructabilidad a medida que se van realizando los
documentos es evitar pérdidas de trabajo o esfuerzo a la hora de incorporar las
recomendaciones de esta practica. Estas recomendaciones pueden llegar a ser, por
ejemplo, disefio del sitio mas eficiente, materiales de construccion alternativos,
identificar especificaciones de disefio posiblemente perjudiciales que podrian dar
lugar a plazos de entrega largos en el suministro o condiciones de construccion

entre otros posibles hallazgos.
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3.3.3 Fase de adquisiciones. Cuando la etapa de disefio se encuentra cerca de su
culminacion, el propietario debe iniciar la fase de aprovisionamiento, plan de
adquisiciones, subcontratos y proveedores. En este caso se hace la revision de
constructabilidad para estos diferentes componentes de recursos con el fin de
identificar las mejores alternativas para el suministro y la reduccién de costos por

transporte, ensamblajes y otros aspectos que puedan reducir costos.

3.3.4 Fase de construccion. En esta fase del proyecto se busca, teniendo en
cuenta que los disefios ya han pasado por revisiones de constructabilidad que
garantizan su idoneidad, identificar posibles mejoras en los procesos constructivos
y en la capacidad de construccion para luego analizar su impacto tanto en el
presupuesto como en el cronograma, siempre buscando reducir estas ultimas, sin
poner en juego la calidad ni el alcance del proyecto. Un ejemplo, citado de la practica
30R-03 Implementando la Constructabilidad del Proyecto de la AACE, es el
siguiente: este proceso ocurrié en un proyecto en el que el contratista mecénico
elimind aproximadamente 2,000 pies lineales de tuberias de gran calibre del area
de trabajo, al reubicar el punto del tanque de retencién de liquido disefiado en un
lugar adyacente, a un punto de conexién en T de tuberia existente (y no utilizada).
El tanque de retencién también se redisefid para aprovechar los componentes
superiores e inferiores "disponibles en el estante", facilmente disponibles que
agilizaron la fabricacién y la entrega de esa unidad, mejorando asi el programa en
varias semanas. Al eliminar una funcién (transporte de tuberia), esta decisién de

construccion combind los enfoques de constructabilidad e ingenieria de valor.
Aqui tiene mucho valor la experiencia de los especialistas con el fin de adaptar a

nuevos proyectos procedimientos eficientes que hayan otorgado resultados

significativos positivos a proyectos ya ejecutados.
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3.3.5 Revisiones después de la accidn. Esta revision de la constructabilidad tiene
que ver especialmente en realizar un base documental de todas las lecciones
aprendidas durante su ejecucion, bien sea experiencias o procedimientos que
aportaron aspectos positivos o que por el contrario no aportaron y en vez de eso
perjudicaron los el alcance, tiempo y/o el costo. Inicialmente esta base documental
tendrd innumerables aportes, sin embargo, a medida que se va alimentando el
programa y se llega a una madurez avanzada, van a ser pocas las anotaciones
teniendo en cuenta que a medida que este progresa, los procesos seran mas

efectivos.

3.3.6 Plan de Implementacién de la constructabilidad. Algo importante y que
aumentara las probabilidades de éxito de los proyectos es realizar las revisiones de
constructabilidad en la fase de planificacién, al principio del disefio antes de la fase
de adquisicién y de nuevo antes de la fase de movilizacion para la construccion.
Esto garantizara el menor costo posible para el proyecto teniendo en cuenta los
costos de la propia revision, lo cual conlleva un plan de implementacion que debe
incluir procesos y procedimientos para su ejecucion, contratar especialistas con
experiencia y establecer tiempos para los trabajos de constructabilidad. En el
proyecto REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER no es posible realizar
la constructabilidad en la etapa de Viabilidad ni fase inicial de disefio, teniendo en
cuenta que actualmente ya se esta realizando la construccion, sin embargo, se
expondra los procedimientos con el fin de que la empresa pueda aplicarlos a
proyectos venideros y asi poder experimentar los buenos resultados. A
continuacion, se presentan los procedimientos para la implementacion de la

constructabilidad en cada una de las etapas del proyecto:

e Procedimientos para la incorporacion en la fase de viabilidad: Estos deben
identificar el método por el cual el propietario utilizar4 recursos internos o

subcontratara el servicio de un gerente general calificado o similar.
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e Se debera inicialmente asignar recursos para la contratacion de un especialista,
puede ser en gerencia de proyectos con experiencia para este caso en minimo
la construccién y/o remodelacion de 2 parques de alcance similar.

¢ Inicialmente se debera realizar un contrato con el revisor de constructabilidad que
cumpla con los requisitos planteados, en el cual las condiciones deberan ser
consensuadas conjuntamente, es decir, se debera con ayuda del especialista,
determinar un tiempo prudente de para la revision, el costo de la consultaria, los
entregables, garantias de la revisién (podria ser una certificacion firmada por el
consultor en donde se valide la revisién). Cada revisién en cada una de las etapas
puede tener una certificacion que sera llamada, Certificado de Constructabilidad.

e Este certificado debera estar acompafia do de un informe de hallazgos,
modificaciones y recomendaciones que se hayan presentado a lo largo de la

revision de constructabilidad.
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Figura 2. Modelo certificado de constructabilidad

EL INGENIERO , ESPECIALISTA EN
GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

CERTIFICA

Qe el proyecto de inversion denominado REMODELACION DEL PARQUE DEL
CORREGIMIENTC DE YARIMA MUNICIPIO DE 3AN VICEMTE DE CHUCURL,
SANTAMDER cuenta com la revision de constructabilidad para la etapa de

[la etapa del proyecto en que se esté realizando la revision de
constructabilidad).

Dado en Bucaramanga, Departamento de Santander, a los [ ) dias del
mes de de 20__

Afentamente,

Ing. XXXXXEXEXXAXLKXE.
Ezpecialista en Gerencia de provectos de Cnnsln.lr.:c:ién|
Revisor de Constructabilidad

Anexo: Informe de revision de constructsbilidad.

e Procedimientos para la incorporacion en la fase inicial de disefio: En este se
identificara un método mediante el cual el propietario pueda validar los disefios
por los arquitectos, ingenieros o profesionales idobneos con experiencia, en este

procedimiento se debe tener en cuenta la formalizacion del contrato o contratos
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de estos profesionales y definir sus respectivos alcances, tiempos y costo del

mismo.

En esta fase del proyecto el revisor de constructabilidad, que debera ser el mismo
que certifico la fase de viabilidad, realizara el acompafiamiento a los especialistas
de disefio durante toda la fase y de igual forma debera certificar la revision
acompafado del informe, pero en esta ocasion tendra que adicionalmente contar
con la firma de los disefiadores, esto con el fin de garantizar el comin acuerdo

de los entregables finales de esta fase.

Procedimientos para la incorporacion en la fase de contratacién: aqui se
establecera un método para identificar el método por el cual el propietario se
asegurara de que el arquitecto/ingeniero desarrolle documentos de disefio
detallados que puedan ser presentados y calificado por un consultor equivalente
0 un equipo de revision de constructabilidad apropiado. Estos procedimientos
deben ser desarrollados con la idea de minimizar el esfuerzo de disefio que se

pierda para ser eficaz.

Procedimientos para la incorporacion en la fase de construccion: Estos deben
identificar el contrato apropiado que se insertara tanto en los contratos de disefio
como en los contratos de ejecucion en relacion con la administracion de las
presentaciones durante esta fase. También deben contener instrucciones
especificas para identificar las aportaciones de constructabilidad y una
metodologia para evaluar e implementar ese insumo, durante esta fase deben
diferenciar entre las propuestas de andlisis de valor iniciadas por el contratista y

las propuestas presentadas por el mismo.
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¢ Procedimientos para la revision después de la accion: Estos deben establecer un
programa sistematico para evaluar el proyecto y captar tanto las mejores técnicas
para la implementacion futura como las areas con problemas que deben ser

atendidas para iniciar el siguiente proyecto.

En esta fase, lo mas conveniente es que sea realizada por el equipo profesional que
estuvo durante la ejecucion del proyecto, en este caso, el ingeniero director y el
ingeniero residente de obra, ellos al ser testigos de toda la etapa de ejecucion tienen
las herramientas necesarias para a medida de que se vayan obteniendo logros en
los entregables del contrato de obra, podran ir registrando en un documento que
sera llamado “Revisién de constructabilidad clausura” todos los procedimientos que
fueron efectivos y aquellos que representaron sobrecostos o tiempos mayores a los
planificados; Este documento deberd identificar en secciones separadas las

experiencias positivas y negativas de la ejecucion.
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4. RESULTADOS

Inicialmente se debe mencionar que con este trabajo se esta obteniendo un avance
significativo en la gerencia de proyectos para los paises de habla espafiola, con la
traduccion de la practica recomendada de la AACE, IMPLEMENTING PROJECT
CONSTRUCTABILITY, a version en espafiol se espera que proximamente esta
organizacion haga publica esta nueva version de manera oficial mediante su sitio
WEB y deméas medios de comunicacion a fin de ampliar el margen de cubrimiento
en conocimiento que tiene la AACE en todo el mundo.

Con esta practica y siguiendo los métodos de los que alli se encuentran, todos los
gerentes de proyectos podran implementar estos novedosos procesos que les
ayuden a ganar beneficios en sus proyectos en cuanto a costo, tiempo y alcance.

Respecto al proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO
YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER”, se

obtuvieron los siguientes resultados del diagnéstico realizado:

De las 56 preguntas aplicadas al proyecto con tres posibles respuestas se tiene.

30



Figura 3. Resultados verificacion de informacion

OSI mNO OREVISAR

La grafica representa los resultados obtenidos de la lista de verificacion de
informacion aplicada al proyecto del parque de Yarima, en esta lista encontramos
tres opciones de respuesta a las preguntas planteadas, en ella tenemos 32
respuestas positivas a la existencia de la informaciéon que representan el 57% del
cuestionario, 11 resultados negativos equivalente al 20% y 13 por revisar, es decir
un 23%. De manera preliminar podemos observar que se trata de un proyecto muy
defectuoso en su planeacion, teniendo en cuenta que un 20% de la informacién
requerida es inexistente, adicionalmente otro 23% amerita una revision, es decir,
que no tenemos certeza si es idénea para proporcionar beneficios al proyecto, tan
solo con esto es gran motivo de preocupacién por parte de todos los interesados

pensando en la cantidad de incertidumbres que se tienen.
Es muy importante recalcar que los resultados obtenidos no son definitivos ni

tampoco equivalen a la implementacion de la constructabilidad en el proyecto de

remodelacion del parque de Yarima, sin embargo, si son una herramienta que
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aporta un reconocimiento inicial para los profesionales que vayan a realizar esta
practica recomendada. Adicionalmente dentro de la lista de verificacion de
informacion existe una pregunta que va dirigida a la constructabilidad del proyecto
y alos que la van a implementar y es “j hay otros temas pendientes?”, es decir, que
quienes vayan a realizar la constructabilidad beberan realizar una revision mucho
mas estricta en la cual podran, basados en su experiencia, identificar otros factores

gue posiblemente no estén incluidos en el diagndstico realizado.

Para el caso del proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL
CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER?”, por tratarse de un proyecto en etapa de ejecucion no es posible
realizar la revision de constructabilidad en la fase de viabilidad y la fase temprana
de disefio, sin embargo, aun se puede llevar a cabo la revision de los disefios del
proyecto teniendo en cuenta que se pueden generar ordenes de cambio sin que ello
conlleve el retrocedo y deshacer los trabajos realizados. Esto requeriria de una
suspension de la obra durante el tiempo que se requiera para hacer la revision, todo
con el fin de poder identificar posibles fallas que aun pueda ser corregidas a fin de
evitar sobrecostos.

Del diagnostico realizado se pudo evidenciar que no existe un plan detallado de
adquisiciones como lo recomienda la practica de constructabilidad. Unicamente se
encontré una lista de materiales, equipos y relacién de mano de obra no calificada,
que son los mismos que se tienen en cuenta para la realizaciéon de los analisis de
precios unitarios, sin embargo, no se relacionan la lista de proveedores, plan de
accion para el ingreso de materiales y los tiempos de entrega, contratos con los

proveedores entre otros procesos.

Como resultado de este hallazgo es importante sefialar que al momento de realizar
la revision de la constructabilidad uno de los resultados obtenidos sera un plan

detallado de adquisiciones, en donde se evallen minuciosamente cada una de las
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actividades que faltan por ejecutar, por ejemplo: para el caso de la actividad de
suministro e instalacion de bancas de madera, se deben identificar cada uno de los
materiales relacionando sus proveedores, si se va a ensamblar in situ o desde la
fabrica y la fecha de llegada a la obra, para ello se podria se podria generar un

formato similar al siguiente:

Tabla 3. Ejemplo formato de adquisiciones
REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN

Proyecto: ,
VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER
Actividad: Suministro e instalacion de bancas de madera Medida: Und.
Materiales Cantidad Proveedor Especificacion técnica Fecha de entrega

Este formato podria ser uno de los resultados del plan de adquisiciones, sin
embargo, quien realiza la revision de constructabilidad deberd llevar a cabo un
planteamiento detallado en donde el constructor pueda llevar un control de los
suministros, los tiempos en el cual debe realizar los desembolsos, y demas
procesos con el fin de garantizar que todos los suministros y recursos se encuentren
en obra en los momentos justos en que se requieran para cumplir con el cronograma

de obra planteado.

Respecto a la parte financiera del proyecto, se debe mencionar que en este caso
se llevo a cabo una licitacion publica en la cual se verifica la capacidad financiera y
organizacional de los oferentes que para este caso la entidad considera suficientes
de acuerdo con los estudios previos realizados y los analisis financieros de la
entidad. A continuacion, se relacionan los requerimientos de la entidad y los indices

de la empresa constructora mediante los cuales la entidad se asegura que la
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empresa cuente con los recursos financieros para llevar a cabo la ejecucion de los

trabajos:

Tabla 4. Verificacion de la capacidad financiera

Indicador de la empresa Requerimiento de la entidad contratante
indice de Liquidez: 27.93 Mayor o igual a: 1,16
indice de Endeudamiento: 12 % Menor o igual a: 58%
Razon de cobertura de intereses: 14.07 Mayor o igual a; 1,00

Tabla 5. Verificacidon de la capacidad organizacional

Indicador de la empresa Requerimiento de la entidad contratante
Rentabilidad sobre patrimonio: 0,29 Mayor o igual a 0,02
Rentabilidad sobre activos: 0,26 Mayor o igual a 0,00

Los indicadores financieros relacionados en el cuadro anterior corresponden a los
de una figura plural unién temporal, por lo que se unieron las caracteristicas de cada

una de las empresas del proponente de acuerdo con la siguiente formula:

1 (componente 1 del indicador i X porcentaje de participacion i)

Indicador =
naieado * ,(componente 2 del indicador i X porcentaje de participacion i)

Donde n es el numero de integrantes que hacen parte del proponente plural.

Se debe tener en cuenta para esta férmula que cada indicador proviene de

componentes financieros de la siguiente manera:
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indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente

incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado
de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del

proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.
A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente

incumpla sus obligaciones financieras. !

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor

la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de

rentabilidad sobre patrimonio.

1 COLOMBIA COMPRA. indices para evaluar capacidad financiera. Agosto 08 de 2017. Disponible en:
https://sintesis.colombiacompra.gov.co/content/%C3%ADndices-para-evaluar-capacidad-financiera
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De acuerdo con lo anterior se procede a aplicar la formula con la siguiente

informacion financiera de cada uno de los integrantes.

Tabla 6. Indicadores financieros integrante 1 de la unién temporal

RONALD GUSTAVO RAMIREZ CONTRERAS

PARTICIPACION: 75%

ACTIVO CORRIENTE $1.205.000.000
ACTIVO TOTAL $1.494.000.000
PASIVO CORRIENTE $45.000.000
TOTAL PASIVO $99.000.000
PATRIMONIO $1.395.000.000
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $572.467.760
GASTOS INTERESES $32.856.210
INDICE DE LIQUIDEZ 26,770
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 6%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 17,42
CAPITAL DE TRABAJO $1.160.000.000
PATRIMONIO $1.395.000.000
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO 0,41
RENTABILIDAD DE ACTIVO 0,38

Tabla 7. Indicadores financieros integrante 2 de la unién temporal

EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL.

PARTICIPACION: 25%

ACTIVO CORRIENTE $1.247.538.266
ACTIVO TOTAL $2.327.808.317
PASIVO CORRIENTE $39.075.971
TOTAL PASIVO $513.580.186
PATRIMONIO $1.814.228.131
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $49.392.648
GASTOS INTERESES $26.993.471
INDICE DE LIQUIDEZ 31,920
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 22,00%
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EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. PARTICIPACION: 25%

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 1,82
CAPITAL DE TRABAJO $1.208.462.295
PATRIMONIO $1.814.228.131
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO 0,02
RENTABILIDAD DE ACTIVO 0,02

Estos indicadores financieros corresponden a los estados financieros del afio 2017
de cada uno de los proponentes y fueron extraidos de la propuesta que se encuentra
en los archivos de contratacion de la Gobernacion de Santander, a los cuales
cualquier ciudadano puede acceder con el nUmero de contrato mediante el cual se

adjudicé el proceso.

Con esta informacion se procede a aplicar la formula descrita anteriormente.

($1.205.000.000 X 75%+$1.247.538.266 X 25%

) = 27.93
($45.000.000 X 75% + $39.075.971X25%)

Indice de liquidez =

Asi de esta misma forma se aplica para el resto de indicadores solicitados por la
entidad obteniendo los resultados expuestos en la tabla 4.

Como el proyecto REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO
YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER se
encuentra en fase construccién, aqui la revisiébn de la constructabilidad debera
enfocarse en los procesos constructivos planteados, los revisores deberan certificar
la idoneidad del documento que se encuentra dentro de la lista entregada por la
firma constructora o en caso de identificar mejoras, realizar ordenes de cambio; todo
con el fin de optimizar recursos o tiempo de ejecucion sin alterar el alcance del
mismo. Como resultado de este proceso, en caso de identificar un mejor sistema de

construccion en cualquiera de las actividades, los revisores deberan generar un
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documento nuevo o complementario del sistema constructivo en el cual se explique
detalladamente los nuevos procesos Yy los beneficios obtenidos con su
implementacion y en caso de ser necesario recalcular las cantidades de obra,
realizar andlisis de precios unitarios nuevos con sus respectivas especificaciones

técnicas.

Una vez que este proyecto sea terminado, la empresa contratista realizara una
revision de constructabilidad de todas las lecciones aprendidas, para ello se
implementard un sistema o una base de datos de documentos que tendra toda la
informacion que identifique la obra y en el cual se plasmaran todas las experiencias
positivas y negativas con el fin de poder aplicar los buenos procedimientos y evitar
aguellos que incrementan los costos o el tiempo de ejecucidn en nuevos proyectos.
Por ejemplo, en caso de que un elemento de instalacion haya tenido dificultades
para su transporte al sitio de la obra, en este documento se plasmara la forma en
gue se sobrellevo esta situacion, que alternativas hubiesen podido ser mas efectivas
por su transporte o si por ejemplo con haberlo traido por partes y el ensamblaje in

situ hubiera sido mas eficaz.

Mediante el documento de implementacién que se realiz6 y que a su vez se
proporciona a la firma contratista, se dictan directrices y acciones para que ellos
conozcan que deben hacer para poder implementar la constructabilidad en el
proyecto remodelacién del parque de Yarima, en este documento se hacen ver los
beneficios que se pueden obtener y de esta manera motivar e incentivar al gerente
de proyectos y a todos los interesados para que apliquen esta practica

recomendada.
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5. CONCLUSIONES

e Se realizd la traduccion al idioma espafiol de la practica recomendada,
IMPLEMENTING PROJECT CONSTRUCTABILITY, y en este momento se

encuentra en proceso de aprobacion para su publicacion por parte de la AACE.

e Con toda la informaciéon del proyecto proporcionado por la firma contratista, se
pudo realizar el diagndstico mediante el cual se identifica de manera preliminar
las condiciones del proyecto. En este caso nos damos cuenta que existe un alto
grado de incertidumbre que se refleja en la falta de informaciébn que es
indispensable para la planeacion y se hace ver a los interesados lo importante

que es para el proyecto la aplicacion de la constructabilidad.

e Se proporciona a la firma contratista una guia que servira como guia para poder
implementar la constructabilidad al proyecto “REMODELACION DEL PARQUE
DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE
CHUCURI, SANTANDER” logrando introducir una herramienta muy util que no
solo beneficiara este proyecto, si no, también fortalece la empresa con esta nueva

practica que muy seguramente llevaran a cabo a partir de esta experiencia.
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ANEXO A. Practica recomendada No. 30R-03: Implementando la
Constructabilidad del Proyecto (Versiéon en espafiol).

30R-03: Implementando la Constructabilidad del Proyecto 1dell
febrero de 2019

IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD
DEL PROYECTO AA@I—

INMTERMATIOMNAL

Marco TMC: 11.5 - Gestion del valor y practicas de
mejora del valor (VIPs)
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PROPOSITO

Esta practica recomendada para "Implementar la constructabilidad del proyecto™ tiene como
objetivo proporcionar una guia, no establecer una norma. Como practica recomendada (RP) de la
AACE internacional, “Implementar la constructabilidad del proyecto™ proporciona pautas para
desarrollar e implementar programas de contractibilidad en todas las fases del ciclo de vida de un
proyecto.

La constructabilidad es la integracion de la experiencia en construccion en todas las fases del
proyecto, para beneficio en el costo, el cronograma, la calidad y los objetivos generales del proyecta.
El uso exitoso del conocimiento y la experiencia en la construccion aumenta la probabilidad de éxito
del proyecto. Las revisiones de constructabilidad (CR) deben realizarse en puntos clave del ciclo de
vida del proyecto: en la fase de planificacion, al principio de la fase de disefio, antes de la fase de
adquisician y nuevamente antes de |a Fase de movilizacidn para la construccion. Las CR deben ser
fieles a la intencidn del disefiador, y el concepto de disefio es mas facil de moldear con una buena
constructabilidad en la fase inicial de disefio.
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La constructabilidad, tal como s2 aborda en estd RP, es aplicable a proyectos en cualquier industria,
en cualguier ubicacion (por ejemplo: arquitectura, planta de procesos, transporte, servicios
publicos, en alta mar, etc.) que incluyan trabajos de construccion de cualguier alcance. En el Costo
Total de Administracion (TCM) la constructabilidad es una de las muchas practicas de mejora de
valor (VIPs), como la capacidad de fabricacion de andlisis, confiabilidad, disponibilidad vy
mantenibilidad (RAM) v asi sucesivamente F. La constructabilidad también es Otil como practica de
gestion de riesgos que apoya su mitigacion, sin embargo, estas otras VIPs y practicas de gestion de
riesgos no se incluyen directamente en esta RP.

La AACE no es el Unico administrador o incluso primario de la RP de constructabilidad; hay varios
lideres organizaciones incluidos en la seccion de referencia. 5in embargo, la constructabilidad es una
habilidad y conocimiento del costo de ingenieria, porque comao un VIP, |as practicas de construccion
requieren la evaluacion de costos, cronograma, riesgos y otros atributos del proyecto para los cuales
AACE es la organizacion lider. Estd RP destaca el papel de |a ingenieria de costos en la practica.

Esta RP discutird como implementar un programa de constructabilidad para maximizar el impacto
positiva en el proyecto. Tambign proporciona ejemplos de proyectos que ilustran el &xito de los
gsfuerzos implementados adecuadamente. La integracion de la constructabilidad en los planes del
proyecto puede resultar en una mejora en la seguridad, menores costos, mejor productividad,
finalizacidn y puesta en marcha temprana de proyectos, para finalmente, mejorarios.

PRACTICA RECOMENDADA

Constructabilidad es un término del arte que ha llegado a abarcar una revision detallada de dibujos
de diseno, modelos, especificaciones y procesos de construccion realizado por uno o mas ingenieros
0 especialistas en construccion con gran experiencia, trabajando con el equipo del proyecto (incluida
la ingenieria de costos), antes de que un proyecto se presente para las ofertas y también antes de
la viabilizacion de la construccion. Se define como “el uso del conocimiento v Iz experiencia de la
construccion en la planificacion, disefio, adquisiciones y operaciones de campo para lograr los
objetivos generales del proyecto” “. El propdsito de revisar la constructabilidad es identificar los
siguientes cinco elementos:

+ Errores de disefio, ya sea en la seleccion de materiales o dimensiones.
+ Especificaciones ambiguas.
+ Caracteristicas del proyecto que seran dificiles o extremadamente costosas de construir segin

lo disefiado.

+ Caracteristicas del proyecto que superan la capacidad de la industria para construir
adecuadamente.

+ Caracteristicas del proyecto que son dificiles de interpretar v gque seran dificiles de ofertar con
precision.

Las “caracteristicas™ del proyecto incluyen tanto caracteristicas fisicas como atributos de
planificacion (por ejemplo, estrategia de ejecucion, programacion logica, etc.).

Las revisiones de constructabilidad agregan valor al proceso de planificacion y desarrollo del
proyecto a través de los siguientes métodos:
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1. Las estrategias por las cuales se implementa una mejor constructabilidad incluyen estas:

LHilizar sistemas de construccion mejorados.
Simplificar el disefio o combinar elementos.
Estandarizar el disefio y repetir elementos.

Mejorar la disponibilidad y claridad de la informacion.
Mejorar la secuencia de construccion.

Mejorar el uso de equipos y herramientas.

Mejorar la comunicacian constructor-disefador.

2_ Los ahorros en costos se derivan de:

Menos retrasos.

Reduccion del esfuerzo de construccion directa.
Duracion reducida de las actividades.

Menos trabajo a mayores alturas.

Menos material requernido.

Disminucion de la probabilidad de conflictos laborales.

3. Inicialmente se debe invertir para obtener el ahorro de costos con una mejor constructabilidad:

Mas esfuerze por el disefo y la contratacion.
Was comunicacion entre constructor, disefiador y vendedores.

4_Mejorar la constructabilidad y reducir costos por:

Mitigar los efectos de las condiciones adversas del sitio.

Implementar mejores tecnologias de disefio, construccion o proceso.

Ofrecer condiciones de montaje en linea.

Acelerar el horario mediante el desacoplamiento de las actividades de la superficie de
trabajo secuencial.

Reducir el nimero de trabajadores y habilidades mas costosas.

5. Los mejores métodos de constructabilidad pueden incluir:

Prefabricacion. Economias y calidad a través del proceso de fabricacion.

Preensamblado. Unir los componentes en |a subunidad en una ubicacion remota y mejor
controlada.

Modularizacion. Las operaciones de ensamblaje crean la unidad mas grande logisticamente
posible; contiene todos los componentes del estado final.

La aplicacion de la constructabilidad a proyectos de anquitectura y plantas de proceso ha existido
durante décadas. Sin embargo, su uso en proyectos de transporte es relativaments nuevo ®. Un
gstudio exhaustivo en este campo 52 presenta en el Programa MNacional de Investigacion de
Carreteras Cooperativas (NCHRP) informe 390 vy 391 "% En este estudio se piensa que Ia
constructabilidad es una parte integral del proceso de desarrollo del proyecto, donde este se divide
en tres fases: Planificacion, disefio y construccion. Sus autores dibujaron este procesao a partir del
estudio de la implementacion de la constructabilidad en los sectores diferentes al transporte, por lo
tanto, la constructabilidad como se presenta en esta RP representa no solo el pensamiento actual
spbre este tema, sino también, una sintesis de las Oltimas investigaciones gque lo hacen
generalmente aplicable a cualquier Tipo de proyecto.
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Proceso de Revision de Constructabilidad Orientado a Proyectos

La revision de la constructabilidad se incorpora en el proceso de desarrollo del proyecto mediante
la definician de fases de constructabilidad, tales como la constructabilidad en la planificacion, disefio
y construccion. Estas tres fases de la revision de la constructabilidad se dividen en caracteristicas
del trabajo en funcion de las necesidades del proyecto en cuestion. Este formato se puede usar para
guiar, tanto a los revisores de la constructabilidad como a los disefiadores, para garantizar que todo
el alcance del trabajo del proyecto se incduye en el proceso de revision y los documentos de
construccion resultantes sean de la mejor calidad posible.

Como se valida en un estudio de Yates v Bateadores ™, la implementacion de una revision de
constructabilidad no puede ser concebida separada de la experiencia en el campo. Por lo tanto, la
gxperiencia y las mejores practicas son invaluables contribuciones al proceso de constructabilidad.
Con la implementacion de la informacion aprendida durante proyectos similares, se pueden
identificar dreas potenciales de dificultad antes de la construccion. Los analisis y las revisiones de la
constructabilidad durante las fases de disefio, planeacion y construccion, solo mejoran la calidad del
producto final. Al realizar los andlisis v las revisiones de constructabilidad, el equipo intenta
establecer algunas conexiones con proyectos similares anteriores. Los factores que crearon el éxito
en un proyecto pasado se pueden replicar en el nuevo proyecto y las razones que llevaron al fracaso
del proyecto se pueden evitar en el futuro. Un problema practico para utilizar la experiencia pasada
&N organizaciones gue 5on nuevas para la construccion, es la falta de documentacion sobre la
experiencia y el conocimiento adquirido durante cada proyecto anterior. La adguisicion de esta
informacion sobre la experiencia pasada, puede ser cualquiera gue se haya realizade dentro de la
organizacion del proyecto o puede ser compartida con otras organizaciones de proyectos similares.
Como un pase en el proceso clave de TCM en general y especificamente para la constructabilidad,
el conocimiento acumulado dentro de la organizacion debe almacenarse en una base de datos y
recuperarse segun sea necesario.

Las organizaciones gue son nuevas en la implementacion de la constructabilidad pueden aprovechar
la experiencia exitosa del Cuerpo de Ingenisros del Ejército de los Estados Unidos (LUSACE), que a
principios de la década de 1980 instituyd un programa para llevar a cabo revisiones de
constructabilidad en todos los proyectos antes de que se publiquen para ofertas ™. La experiencia
del USACE demostrd que practicamente todas las revisiones captan algin factor que, de no
modificarse, habria requerido una orden de cambio de construccion costosa durante ese proyecto.

Para aguellos en las industrias de procesos, |3 investigacion cuantitativa v empirica realizada por
Independent Project Analysis, Inc. ha demostrado que los programas VIP (que casi siempre incluyen
constructabilidad) mejoran el rendimiento de los costos del proyecto cuando se combinan con un
alcance bien definido del proyecto, antes de la autorizacion total de los fondos.

Los conceptos del USACE pueden facilmente ser aplicados a proyectos publicos v privadaos.
Esencialmente, es una revision de la capacidad de |a industria para determinar si el nivel requerido
de herramientas, métodos, técnicas v tecnologia, estan disponibles para permitir que un contratista
de construccian competente y calificado construya la caracteristica del proyecto en cuestion, al nivel
de calidad requerido por los documentos del contrato (es decir, planos y especificaciones). La
revision de la constructabilidad tambign implica una evaluacion de |a capacidad de la industria para
comprender el nivel de calidad requerido v estimar con precision el costo y el cronograma que lo
provea. Por lo tanto, se reduce el nivel de riesgo del proyecto debido a que una mala interpretacion
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s inherente a un conjunto reducido de especificaciones o caracteristicas del proyecto. Cuando se
combina una revision formal de la constructabilidad con un andlisis econémico exhaustivo, el disefio
final mejora considerablemente. ¥ el proyecto, por lo tanto, es menos susceptible a aumentos en el
costo y tiempo gue resultan de las ardenes de cambio y reclamaciones. Los beneficios de una
revision de constructabilidad se enumeran a continuacion ™.

+ Costo reducido

* Horarios mas cortos

+  Mejor calidad

+  Mejor seguridad

= Mejor control de riesgo

* Menos ordenes de cambio

+  Menos reclamaciones

Una encuesta realizada en Canada confirmd muchos de los beneficios de la constructabilidad antes
citados ™. Ademas, este estudio descubric que “las areas que los encuestados indicaron tienen el
mayor potencial para obtener los beneficios que se logran al implementar lo siguiente:

* Participacion inicial (temprana) del personal de construccion.
* Uso de horarios sensibles a la construccion.
+ Uso de disefios que faciliten la eficiencia de la construccion® B2,

Por lotanto, el estudio refuerza la oportunidad para que las organizaciones de disefio y construccion
utilicen esta poderosa revision de constructabilidad como una herramienta para mejorar sus
proyectos. Desafortunadamente, algunos estudios no resaltan el papel clave de la ingenieria de
costos en la construccion. La evaluacion mal hecha del costo, el cronograma, los riesgos v la
economia de las alternativas de construccion disminuiran, si no niegan los resultados de |a practica.
Por lo tanto, los especialistas en costos y cronogramas deben ser parte del equipo de revision de
constructabilidad. Esto lleva la discusion a un ejemplo donde los detalles de como aplicar la
constructabilidad en cada fase del proyecto, se pueden usar para ilustrar al lector sobre los
beneficios de implementar un programa de constructabilidad.

IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD

Para esta practica recomendada, el concepto de acumular los beneficios al implementar la
constructabilidad se detalla a lo largo de cada fase de un proyecto de construccion - estudios de
factibilidad, planificacion conceptual, disefio, adquisicion y construccion, asi como también después
de la construccion. Durante estas fases, los métodos mediante los cuales se implementa la
constructabilidad pueden implicar cambios en:

* Supervision de campo y planificacion operativa.

* Ubicacion de esfuerzo directo, desde el inicio del trabajo hasta el final.
s Aplicacion de equipos y herramientas.

s Esfuerzo de disefio y seleccion de materiales.

+ Comunicacion entre disefiador y constructor.

Mota sobre las competencias: las siguientes discusiones de implementacion por fase describen los
roles tipicos de los propietarios, contratistas, consultores y otros en las revisiones de construccion.
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Ademas de la necesidad de incorporar la mejor competencia de construccion disponible en la
practica, la discusion de esta RP sobre situaciones tipicas no recomienda roles especificos, excepto
en las circunstancias sefialadas. El equipo del proyecto debe evaluar primero la competencia
requerida y disponible (es decir, entre el propietario, el contratista, el consultor, etc.) al considerar
las estrategias del proyecto. Por ejemplo, el Instituto de la Industria de la Construccion (Cll) ha
desarrollado un conjunto de herramientas para la evaluacion de la competencia central, que incluye
la evaluacion de la competencia de la constructabilidad .

Fase de viabilidad

A menudo los propietarios de proyectos no tienen ninguna capacidad "interna” para los servicios de
construccion, por lo que contratan los servicios de una firma consultora para realizar la revision
inicial de la constructabilidad de la "fase de factibilidad". La firma consultora trabaja a partir de los
documentos de disefio preliminares y proporciona sugerencias utiles gue se incorporan en el
paquete de disefio. Los resultados de |a revision de constructabilidad literalmente pueden hacer o
deshacer la viabilidad de un proyecto.

Los aportes de constructabilidad como un servicio proporcionado por un consultor o una empresa
de gestion de la construccion duranmte las actividades del proyecto, antes del inicio de la
construccion, se denominan servicios de constructabilidad. Este enfogue de servicios de
constructabilidad durante la fase conceptual o de viabilidad del proyecto proporciona al propietario
una instalacion que cumple con todos los objetivos del proyecto. Este enfoque a menudo combina
los beneficios y costos de la capacidad de construccion con otros servicios proporcionados, tales
como ingenieria de valor, gestion de riesgos y planificacion de proyectos. Los servicios son
principalmente para complementar los recursos limitados de un propietario para la planificacion
temprana vy la evaluacion del disefio. Las mejoras de constructabilidad obtenidas mediante el uso
de servicios de constructabilidad “es mas un subproducto de la participacion temprana en la
construccion que un intento intencional de evitar dificultades innecesarias en la construccion. Como
resultado, este enfoque tiende a ser informal" ™. Ademds, un propietario gue esta explorando la
factibilidad potencial de un proyecto determinado, querra limitar sus costos al minimo necesario
para determinar la factibilidad economica. Por lo tanto, =l enfogque de una revision de
constructabilidad de la fase de viabilidad, sera generar alternativas que puedan ampliarse mediante
deciziones de disefio conceptual, de manera que permitan que se determinen las consideraciones
financieras y de planificacion necesarias para cada alternativa con el grado de certeza requerido por
los especialistas en ingenieria de costos o equivalente. Esencialmente, el revisor / consultor de
constructabilidad proporcionara al propietaric opciones que no fueron comtempladas por el
disenador.

Fase temprana de disefio

A medida que los arquitectos/ingenieros desarrollan el disefio del proyecto, el propietario suele
contratar a un segundo equipo de especialistas, expertos en la prestacion de servicios de gestion de
la construccion (CM). La inspeccion de la constructabilidad tiene lugar a medida que se desarrollan
los documentos de la construccion. Este equipo CM llevara a cabo una revision detallada de la
constructabilidad (CR), en los documentos del proyecto propuesto: planos de disefio,
especificaciones técnicas, incluida la construccion especifica de los materiales, el diseho del sitio
propuesto y si estd disponible, la estimacion de los costos de construccion v el cronograma de etapas
del proyecto. Este esfuerzo de revision se enfocara en si se puede construir el proyecto tal como fue
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disefiado y debe llevarse a cabo en un punto de tiempo en el que el esfuerzo de disefo, no se pierda
al incorporar las recomendaciones de las CR. Para proyectos de gran envergadura o con una
estructura de trabajo complejo y/o una estrategia de ejecucion, pueden ser apropiadas multiples
revisiones. Como con otras VIPs, es una buena practica que el esfuerzo de construccion en esta fase
sea formalmente planeado, con un equipo asignado, trabajen en sesion o sesiones especiales, con
hallazgos documentados. Este esfuerzo del equipo de CM/CR proporcionarad sugerencias sobre las
formas de mejorar el proyecto: como un disefio del sitio mas eficiente, materiales de construccion
alternativos e identifica especificaciones de disefio posiblemente perjudiciales que podrian dar lugar
a plazos de entrega largos en el suministro o condiciones de construccion. Toda esta informacion de
revision de la constructabilidad se proporciona al propietario (gue ha participado de forma optima
a lo largo del proceso), junto con su opinion experta sobre |a probabilidad de gue se produzca un
cambio en el éxito de la construccion del proyecto.

Estos especialistas en gestion de la construccion también pueden ayudar al propietario a establecer
la filosofia y los procedimientos durante las actividades de disefio pre-detalladas para el proyecto.
Aungue tipicamente es un aspecto informal del programa de constructabilidad, la aplicacién de este
enfoque para proporcionar insumos de construccion s2 limita tipicamente a proyectos
especializados. El seguimiento formal a nivel corporativo de las lecciones aprendidas y de los datos
de costo / beneficio resultante de la implementacion de la constructabilidad es una buena practica,
aungque no se realiza rutinariamente.

Fase de adguisicion

Cuando el disefio general del proyecto esta aproximadamente entre el 60 y el 90 por ciento
completado, el propietario asigna una firma de administracion de |a construccion de la obra para
preparar el proyecto a la fase de aprovisionamiento: la preparacion de subcontratos, paguetes de
ofertas de adquisicion, precalificacion de proveedores y contratistas comerciales. En esta licitacion,
los paguetes tienen que ser completos para proporcionar la informacion a los oferentes calificados
necesarios para hacer propuestas inteligentes de costos para el éxito general del proyecto. Por
gjemplo: durante una revision de CM de los paguetes preliminares de licitacidn, el ingeniero
mecanico habia especificado un subcontrato para varias unidades de filtracion / monitoreo de aire
montadas en un semirremalque para la fabricacion de subcontratistas en el campo. El esfuerzo y el
costo de la mano de obra artesanal para esta fabricacion en el lugar serian enormes. Al reescribir
este paquete de oferta de un subcontrato en un proveedor especial para fabricar y entregarlos como
unidades de semirremolques completamente ensambladas, el propietano pudo evitar un costo
significativo para el proyecto.

Durante el proceso de adguisicion del subcontratista, despugs de recibir la solicitud de propussta
(RFP), los diversos contratistas de licitacion normalmente realizaran sus propias revisiones de
constructabilidad antes de ofertar. Las preguntas de aclaracion sobre la capacidad de construccion
s& transmiten con frecuencia al representante del propietario, que proporciona informacion
adicional sobre las condiciones del sitio, detalles de construccion ambiguos o faltantes y con
frecuencia los contratistas de licitacion pueden proponer métodos de construccion alternatives para
su consideracion. Aungue tipicamente no es wn aspecto formalizado del proceso de
constructabilidad, estos tambi€n son elementos importantes de la constructabilidad y este proceso
de solicitud de informacion (RFI), durante la solicitud de ofertas, debe establecerse de manera que
le permita captar aportes inesperados de constructabilidad de los subcontratistas durante la fase
de adquisicion.
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Fase de construccion

La constructabilidad sigue siendo una herramienta viable para el exito del proyecto tras la
adjudicacion de los principales contratos y ordenes de compra. Por ejemplo, un contratista
mecanico, empleando estudios formales o informales de constructabilidad por su alcance, puede
determinar que ciertos componentes de tuberias puedan ser fabricados en su taller y de manera
economica transportados por camion al sitio del proyecto, mejorando asi tanto la productividad de
la mano de obra como la reduccion de los costos de campo, para ese gran componente del trabajo
en un proyecto. El propietario, el ingeniero y el CM deben recordar que los subcontratistas
comerciales son los expertos técnicos en su campo ¥ deben incluir un lenguaje de contrato de
construccion gue fomente |as sugerencias de mejora de |a constructabilidad, asi como las solicitudes
de materiales y sustituciones de medios. El proceso de revision de la presentacion debe establecerse
para identificar posibles mejoras en la capacidad de construccion v luego analizar el impacto de su
implementacion tanto en el presupuasto como en el cronograma del proyecto.

Un ejemplo de este proceso ocurrid en un proyecto en el que el contratista mecanico eliming
aproximadamente 2,000 pies lineales de tuberias de gran calibre del area de trabajo, al reubicar el
punto del tanque de retencion de liguido disefiado en un lugar adyacente, a un punto de conexion
en T de tuberia existents [y no utilizada). El tangue de retencion también se redisefio para
aprovechar los componentes superiores e inferiores "disponibles en el estante”, facilmente
disponibles que agilizaron la fabricacion y la entrega de esa unidad, mejorando asi el programa en
varias semanas. Al eliminar una fundon (transporte de tuberia), esta decision de construccion
combing los enfoques de constructabilidad e ingenieria de valor.

La constructabilidad v la ingenieria de valor se confunden a menudo como términos sindnimos que
deben diferenciarse por separado. La capacidad de construccién no incluye |a ingenieria de valor, ni
infringe las responsabilidades del disefiador para el proyecto. Una encuesta reciente realizada por
la Construction Management Association of America (CMAA) concluyod: “Los arquitectos deben ser
mas responsables de completar un disefio de calidad que se puede construir sin numerosas ordenes
de cambio o solicitudes de informacion” ™. Una definicidn comuan para la ingenieria de valor s “una
funcion de practica dirigida al disefio en si, que tiene como objetivo el desarrollo del disefio de una
instalacion o elemento que producira el menor costo del ciclo de vida o proporcionara el mayor
valor al tiempo que satisface todo el rendimiento v otros criterios establecidos para (la instalacion
o elemento) " . El andlisis de valor y |a ingenieria s2 centran en evaluar y optimizar las funciones
del proceso o instalacién ® mientras que, la capacidad de construccion es la integracidn de la
gxperiencia en construccion en todas las fases del disefio del proyecto para beneficiar el costo, el
cronograma, calidad y objetivos generales del proyecto.

Revisiones después de la accion

La constructabilidad no termina cuando el proyecto se completa. A menudo, los participantes del
proyecto tienen prisa por cerrar el proyecto y pasar a otra tarea. O bien hay entusiasmo por el éxito
del proyecto o hay un fuerte deseo de dejar atras sus malas experiencias y seguir adelante. En
cualguier caso, debe haber una revision formal para capturar las lecciones aprendidas sobre la
constructabilidad en el proyecto. La corporacion debe establecer una base de datos de
constructabilidad. “Al implementar ese enfoque, se cree que el programa de revision de
constructabilidad experimenta inicialmente grandes aumentos incrementales en el ahorro total
anual documentado. Sin embargo, a medida que el programa madura v los procesos de disefio y
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construccion se optimizan, el aumento incremental en el total de los ahorros anuzles documentados
alcanza una condicion de estado estable. En el estado "maduro®, los ahorros de constructabilidad
documentados adicionales se realizan a través de la aplicacion de nuevos métodos y tecnologias de
construccion ™ &,

Plan de Implementacion de la constructabilidad

La literatura muestra claramente que la participacion de los constructores al principio del ciclo de
vida de un proyecto mejora en gran medida las condiciones de vida del proyecto, posibilidad de
acumular beneficios cuantificables a través de la reduccion de los costos de los pedidos, de los plazos
de entrega ajustados, de los procesos de construccion v de los métodos de construccion mas
modernos que se integran en el proceso de disefio. A continuacion, también muestra que es dificil
que los profesionales del disefio desarrollen por si solos los conocimientos especializados necesarios
sobre el terreno, para poder reconocer los problemas potenciales de la construccion, las
oportunidades de mejora y los riesgos durante el proceso de disefio.

El uso exitoso del conocimiento y la experiencia en construccion optimizara las oportunidades para
gl éxito del proyecto. Las revisiones de constructabilidad deben llevarse a cabo en los puntos dave
del proyecto: en la fase de planificacion, al principio del disefio antes de la fase de adquisicion y de
nuevo antes de la fase de movilizacion para la construccion. La constructabilidad v la integracion
pusden dar lugar a costos mas bajos, una mayor productividad, una finalizacion mas temprana y la
pussta en marcha de los proyectos, en Ultima instancia, obtener mejores resultados en los
proyectos.

Un plan de implementacion de |la constructabilidad debe incluir el proceso y los procedimientos para
llevar a cabo la CR en cada una de las etapas del proyecto. Es una buena practica gue, durante la
fase inicial de disefio, la constructabilidad, al igual que con otras VIPs, sea un proceso planificado,
formal, documentade y con recursos especializados asignados. El plan debe reconocer que la
evaluacion del costo, el cronograma, los riesgos y la economia de |as alternativas de construccion se
mejoraran mediante espedialistas en costos y horarios como parte del equipo de revision de la
constructabilidad. Los siguientes son algunos otros elementos clave que deben incluirse en un plan
de implementacion de la constructabilidad:

* Procedimientos para la incorporacin de la CR en la fase de viabilidad. Estos deben identificar
el método por el cual el propietario utilizara recursos internos o subcontratara el servicio de un
gerente general calificado o similar.

* Procedimientos para la incorporacién de la CR en la fase inicial de disefio. Estos deben
identificar &l método por el cual el propietario se asegurara de gue el arquitecto/ingeniero
desarrolle los primeros documentos de disefio que puedan presentarse para CR a un CM
calificado o un consultor equivalente o un equipo de CR apropiado. Tambign deben contener el
contrato, que se insertara tanto en el contrato de disefic como en el contrato de CM en relacion
con la administracion de las CR durante esta fase.

* Procedimientos para la incorporacion de la CR en la fase de contratacion. Estos deben
identificar &l método por el cual el propietario se asegurara de gue el arquitecto/ingeniero
desarrolle documentos de disefio detallados que puedan ser presentados para CR a un CM
calificado o un consultor equivalente o un equipo de CR apropiado. Estos procedimientos deben
ser desarrollados con la idea de que la CR debe minimizar el esfuerzo de disefio que se pierda
para ser eficaz. También deben contener el texto apropiado del contrato que se insertara tanto
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en el contrato de disefic como en el de CM en relacion con la administracion de las CR durante
esta fase. También deben contener instrucciones especificas para identificar la
constructabilidad de las RFls y una metodologia para evaluar e implementar esa informacion
durante el proceso de construccion.

* Procedimientos para la incorporacion de la CR en la fase de construccion. Estos deben
identificar el contrato apropiado qgue se insertara tanto en los contratos de disefio como en los
contratos de CM en relacion con la administracion de las presentaciones durante esta fase.
También deben contener instrucciones especificas para identificar las aportaciones de
constructabilidad v una metodologia para evaluar e implementar ese insumo, durante esta fase
deben diferenciar entre las propuestas de analisis de valor iniciadas por el contratista y las
propuestas presentadas por el mismo.

* Procedimientos para la revision de la CR después de la accion. Estos deben establecer un
programa sistematico para evaluar el proyecto y captar tanto las mejores técnicas para la
implementacion futura como las dreas con problemas que deben ser atendidas para iniciar el
siguiente proyecto.

La implementacion de revisiones formales de constructabilidad lo antes posible en el ciclo de vida
de un proyecto es beneficiosa para los disefiadores, asi como para los constructores y propietarios,
en la reduccion del esfuerzo del disefio perdido, debido a los cambios identificados durante la
construccion y la mejor coordinacion de las actividades interdisciplinarias. La constructabilidad es
una herramienta poderosa que funciona en beneficio de todas las partes en el proceso de entrega
de proyectos de construccion de capital. La mayor la condusion puede resumirse mejor con la
siguiente dedaracion de la Cll ™

“La constructabilidad puede significar mejores proyectos - costos mas bajos, mejor productividad,
finalizaciocn mas temprana de los proyectos y creacion de nuevas empresas”. Propietarios,
disefiadores y constructores gue pertenecen al Instituto de la Industria de la Construcdon (Cll) creen
gue en esta declaracion y su mensaje es: "Asegurese de que las condiciones de construccion sean
incorporadas en cada fase de un proyecto - estudios de viabilidad, planificacion conceptual, diseho,
adquisiciones, asi como la construcdon.”
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ANEXO B. Diagnéstico proyecto “Remodelacion del Parque del
Corregimiento Yarima del Municipio de San Vicente de Chucuri, Santander”.

DIAGNOSTICO PROYECTO “REMODELACION DEL

PARQUE DEL CORREGIMIENTO YARIMA DEL

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER”
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Introduccion

La gobernacion de Santander en cumplimiento de sus deberes v en aras de mejorar la
calidad de vida de los habitantes del departamento, realiza el proyecto denominado
“Remodelacion del Parque del Corregimiento Yarima del Municipio de San Vicente de
Chucuri, Santander”, el cual a la presenta fecha se encuentra en fase de gjecucion.

Mediante un proceso de seleccién la entidad adjudicod el contrato a la Unign Temporal
Pargue Yarima 2018 representada legalmente por el Ingeniero Ronald Gustavo Ramirez
Contreras, quien de manera muy cordial y conociendo el alcance del presente estudio
accedio a facilitar toda la informacion necesaria para llevar a cabo un diagnostico al
proyecto que s encuentra en ejecucion v al cual se pretende implementar la practica
recomendada CONSTRUCTABILIDAD DE PROYECTOS publicada por la AACE Association for
the Advancement of Cost Engineering International en espafiol Asociacion para el Avance
de la Ingenieria de Costos Internacional.

Mediante el presente documento se pretende dar a conocer el nivel de perfeccionamiento
del proyecto vy si en su formulacion se tuvieron en cuenta todos los aspectos necesarios para
llegar a cumplir de manera acertada los objetivos planteados. A través de una lista de
verificacion de informacion que se presenta como anexo, s2 hace un chegueo de
documentos y aspectos gque deberia tener un proyecto de este tipo vy asi poder realizar un
diagnostico del mismo.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

11 ALCANCE

El proyecto consiste en la remodelacion del parque principal del corregimiento de Yarima
en el municipio de san Vicente de chucuri el cual cuenta con un disefio arquitectdnico que
contempla un factor proporcional de dreas verdes con respecto con las dreas duras de 0.63
siendo el area total del parque de 5.065 m2, se resalta en su distribucidén zonas incluyentes,
la seccion de deporte y seccion de juegos infantiles con atractivos de diversion para jovenes
con problemas de discapacidad, siembra de arbustos trinitarios y veraniegos de manera
perimetral a todas las zonas verdes, contempla la instalacion de un sistema eléctrico que
proporcionara alumbrado tanto a las dreas internas del parque como a las calles que se
encuentran de manera perimetral al mismo; este sistema a su vez contara con los
certificados RATILAP y RETIE que garantizan su funcionamiento.

Figura 1 Vista en planta del proyecto
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Para el manejo de aguas lluvias se proyectd la construccion de un cdrcamo rectangular
prefabricado en concreto reforzado, el cual realiza un trazado estratégico sobre el area del
pargue que garantiza la recoleccion de las aguas de escorrentia evitando inundaciones en
la obra.

Figura 2 Sisterma de drenaje

Se instalard un sardinel prefabricado en concreto que delimitard el perimetro del parque
con las calles que se encuentran contiguas al mismo y tendra un nivel de terminacion por
encima de la rasante de la via de 20 cm aproximadamente para lo cual se requiere realizar
un relleno sobre toda el area del parque con material seleccionado.

Con el fin de proporcionar un mayor dimensionamiento y entendimiento del alcance del
presente proyecto, se presenta a continuacion la lista de actividades o entregables que
contempla el contrato de obra junto con sus respectivas cantidades.

ITEM DESCRIPCION UND CANT

1,00 PRELIMINARES ¥ ADECUACION DEL TERRENO

101 Localizadion y Replanten m’ 5.065,47
102 Demaobcion de losa de conoreto (e=0.1 m) m H58,00
103 Desmonte de Mo ¥ Ped ] wnd 1,00
1,04 Desmonte de Juegos Infantiles el 4,00
105 Desmonte de Bancas en Concrets v Madera wnd 5,00
106 Desmonte de Cubierta en Paja m 64,70
107 Desmonbe de Caseta Metalica m” 41,00
1,08 Retiro de Sobrantes m*-km 481730
109 Disposicion de sobrantes provenientes de| desmonte m* 535,30
1,10 Cerramienty lopa sintétca h=2.0 mts mil 285,40
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Z,00 MOVIMIENTO DE TIERRA
201 Excavaciones varias en material comidn &n seco m* 32740
202 Rellenos en material seleocionado m* 101660
203 Nivelacion, Confermacion y Compactacion de Piso m’ 265690
3,00 CONCRETDS
3.01 AntepEo en Concretn e=,12 m m” Z1Z,00
3,02 Concreto dase F solados e=007 m* 260150
303 Carcamo en Concrets 3000 Pgi 40x60 em Incluye Refsrzo ml 94,00
3.04 Rejilla Prefabricuda en Concreto Para Carcama 4 x 40 cm h=0,0m ml 94,00
4,00 FISDS
4,01 Instalacion de Arena Juegos infantiles e=0,20 m m* 13.EB0
402 Instalacion de Arena Para Selbr Adoguin m* 51,B0
4,03 Baldosa prepulida en granito amarillo 30°30 an m* Qi 60
404 Baldosa prepulida en granito gris 30*30 cm m* 1066,60
405 Baldosa prepulida en granito cafe 30*30 cm m’ 257,70
Ladrillo tolets color rojo, aparefo en espiga (@ntidad de Ledrllos por m
406 102} m’ 298,60
4,07 Bordille &n concrets de 2500 psi 12*20 cm ml 95230
4.08 sandinel prefabricaido we-g10 (BxZ0x50] ml 28459
5,00 AMOELAMIENTD URBAND
501 Suminitro rasports e instabcion de Banc urbana 1,70 % 1.10m wnal 26,00
502 Suministro rasports e instabcion de Juegos Para Nifios [Set de 3 Juegos] wndd Z,00
Suministro rasports e instakcion de GEnnasio al Aire Libre (Setde 6
503 Maguinas) wnal 1,00
Suministro rasports e instabcon de Punto de Reciclaje (5ot de 3 Canecis
504 de Basura) wnad 11,00
5005 Suministro rasports e instabcion de Canecs de Basura wnal 33,00
6,000 INSTALACIONES ELECTRICAS E ILUMINACION
suministro transp. e instalcion de caja de inspeccion en concreto de
.01 0, G, Gl 6 mits con tapa. wnal 3.00
suministro transp. e instalcion de bajante metdlico en twberfa Conduit de 1
6,02 L/Z2" diametro Galvanizado [MMC unad 1.00
suministro transporte. e instalacion de acometida general en Cable
£,03 concEntrica Ix4+6 + 1 Mo, 10 Desnuda A ablera TG, ml 45,00
Excavacian en terreno natural y concrets, compactacion y relleno,
n &n concretn, para canalimdon en Zxl 1727 pve Conduit t/p
.04 desde Gija de inspecciin en bajante hasta Bhlere de disoribuciin TG ml 37.00
suministro transp. e instalcion de gabinete de medida, con contador de
6 05 energia trifisico electrinico, medida directa de Ix120V 208V wnad 1,00
suministro de mblere de 12 circuites con puerta, chapa y espacio para
.06 wkalizdor. wnad 1,00
6,07 suministro transp. & instalbicion de mall de puesta a Gerrm. unad Z,00
Suminkstro e instalacién de luminaria LED 37W SEGUN DISENO
FOTOMETRICD incluye salida de electrica, base en concreto y posts
.08 metilico 4.5m unad 69,00
.09 stlida macorriente GFC1 doble 1208 -15 A con pabo a term. wnad Z,00
Suministro e instalacién de luminaria LED tipo bolardo 26W SEGUN
DISEN O FOTOMETRICO incluye salida de electrica, base en conoreto y paste
.10 metilico 1 Zm unad 13,00
Suministro e instalacidn de Gabinete para Control encendido de Luminarias,
£.11 junto con sux eguipas de maniohra y control wnid 1,00
612 Certificaciin RETILAP wnal 100
6 13 Certificacion RETIE wnal 1,00
614 Tramites y legalizacion ante la electrificadora wnad 1,00
7.00 VARIDS
701 Empradizacion Prado 5an Agustin m” 177514
7.02 Siembra de Arbustos Trinitarios - Altura minima de plantula 0,15 m wnal 110350
703 Siembra de Arbustos Veraniegos - Allura minima de plantuls 0.5 m wnal 297320

Tablo 1 Presupuesto del proyecto
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12. LOCALIZACION

El proyecto “REMODELACION DEL PARQUE DEL CENTRO POBLADO DE YARIMA MUMNICIPIO
DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER, CENTRO ORIENTE", se encuentra localizado en
el corregimiento de Yarima perteneciente al municipio de san Vicente de chucuri,
Departamento de Santander y dista de Bucaramanga a 124 km.

TG YARIKA

Figura 3 localizocion general del proyecto.
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13. INFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA

REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO
OBIETO: DE YARIMA MUMNICIPIO DE 3AN VICENTE DE
CHUCURI, SANTANDER.

VALOR IMICIAL: $2.028.000.508,33

PLAZO: Siete (7) meses

UNION TEMPORAL PARQUE YARIMA 2018

CONTRATISTA: R/L. RONALD GUSTAVO RAMIREZ CONTRERAS C.C.
92.032.610 de Sincé, Sucre.
NADIA CONSTANZA GOMEZ REYES - Acto
SUPERVISOR:
Administrativo 27 de abril de 2018
JOSE ALBERTO ARIAS ARIAS
INTERVENTOR CONTRATO:
714 de 03 de Julio de 2018
ANTICIPO (20%) $ 405.600.101,67
MUNICIPIO: SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER
OFICINA GESTORA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

En el momento el proyecto se encuentra en proceso de ejecucion, sin embargo, se realizara
el diagndstico con el fin de detectar fallas que pudiera tener y de ser necesario se puedan
efectuar modificaciones o correcciones con el fin de mejorarlo v que el mismo se ajuste a
las condiciones requeridas para cumplir de la mejor manera sus metas y objetivos.
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2. METODOLOGIA

2.1. DESCRIPCION DE LOS RECURSOS UTILIZADOS

Para la realizacion del diagnostico al proyecto en estudio se requiric del trabajo
mancomunado del equipo profesional de personal gue lleva a cabo la investigacion y toda
la disposicion administrativa de la empresa contratista Ronald Ramirez encabezada por su
director de proyectos quien por fortuna para este caso se trata de uno de los miembros del
equipo investigador.

La empresa constructora proporciond toda la informacion existente del proyecto mediante
archivos digitales escaneados, por lo gue toda la revision se realizd de manera
computacional a través de los equipos de computo de cada uno de los profesionales del
personal que hacen parte del equipo de investigacion y contando ademds con el
conocimiento previo del director del proyecto dispuesto por la empresa contratista.

Teniendo en cuenta que los integrantes del equipo investigador no tienen disponibilidad
para trasladarse a un mismo sitio para trabajar de manera presencial, fue necesario la
implementacion de un sistema de comunicacion mediante la plataforma Google Drive, en
la cual todos los colaboradores pueden revisar y editar la informacion en tiempo real y con
la ventaja de que todos los avances realizados pudieran ser actualizados de manera
inmediata en cada uno de los servidores sin generar cruces de informacion o innumerables
versiones que pudieran generar confusiones.

22.  LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

Se realizd inicialmente una solicitud a la empresa contratista mediante una carta en la cual
se expone el alcance de las actividades a realizar a favor del proyecto y en la cual se aclaran
los requerimientos de informacion necesaria para llevar a cabo la fase del diagnostico.

Con la aprobacion por parte de la empresa contratista se hizo entrega de un CD que
contenia toda la informacion referente al proyecto en el cual se pudo verificar el siguiente
contenido:

=
=]

RO O [ =d | || P | a0 | B | ek

Descripcion
Metodologia General Ajustada (MGA)
Carta de presentacion

Certificado plan de desarrollo
Presupuesto general
Desglose del All
Presupuesto de interventoria

Factor Multiplicados

Memoria de cantidades de obra
Desglose de mano de obra

[y
[=]

Lista de materiales
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11 Analisis de precios unitario

1z Cronograma de actividades

13 Certificado de precios del mercado

14 Certificade de financiamiento

15 Certificado de PBOT municipal

16 Certificado zona de no riesgo

17 Flano de localizacian

18 Guia ejecutiva

19 Titularidad del inmueble

20 Certificado disponibilidad de servicios publicos
21 Certificado de sostenibilidad

22 Certificado de no requiere licencia de construccion
23 Analisis de riesgos

24 Estudio de suelos

25 Diserio eléctrico
26 Diserio hidraulico

27 Flan de manejo ambiental
2B Diagnostico

29 Especificaciones técnicas
30 Plan de manejo de transito
31 Proceso constructivo

32 Disefio arguitectonico
33 Levantamiento topografico
34 Registro fotografico

2.3, ANALISIS DE DATOS

Una vez gque se realizo el levantamiento de la informacion del proyecto se procedid con la
revision y analisis de documentos en el cual se decide implementar una lista de verificacion
de documentos basada en un documento de REVISION DE LA CALIDAD DE LA LICITACION,
CONSTRUCTABILIDAD, OPERABILIDAD, MEDIO AMBIEMTE ¥ SOSTEMIBILIDAD (BCOES)
publicado por el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos en el cual se
describe su propasito y aplicabilidad dentro de los proyectos de construccion y también se
hace mencion a la constructabilidad.

De este documento se extrae una lista de verificacion BCOES para proyectos que llevan a
cabo el cuerpo de ingenieros de los Estados Unidos y se adapta a lo requerido para el
proyecto de REMODELACION DEL PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA MUNICIPIO
DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER.

Con la adaptacion de la lista de wverificacion al proyecto v con toda la informacion
suministrada por la empresa constructora, se procede con la verificacion de documentos y
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del mismo se obtienen los resultados del proceso. (Ver lista de verificacion de documentos
anexo).

3. CONSTRUCTABILIDAD DEL PROYECTO

La finalidad del presente trabajo que se realiza al proyecto REMODELACION DEL PARCQUE
DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER;
es mejorar el beneficio del costo, cronograma, calidad v los objetivos del mismo con la
instauracion de la practica recomendada IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCTABILIDAD DE
PROYECTOS publicada por la Association for the Advancement of Cost Engineering
International AACE, en espafiol Asociacion para el Avance de la Ingenieria de Costos
Internacional; para tal fin se realiza el presente diagndstico que tiene como resultado un
escaneo general del proyecto y toda su formulacion. A partir de esta informacion se brinda
a la empresa constructora un documento guia para que la misma pueda realizar la
implementacion de la constructabilidad en el proyecto.

Como primera medida y aporte que se le proporcionara al proyecto para llevar a cabo la
constructabilidad es la recomendacion de ciertos perfiles profesionales con experiencia en
proyectos similares y con suficientes conocimientos que puedan generar cambios benéficos
en su ejecucion, la constructabilidad como practica recomendad de la AACE establece una
revision detallada de dibujos de disefio, modelos, especificaciones y procesos de
construccion realizado por uno o mas ingenieros o especialistas en construccian con gran
experiencia, trabajando mancomunadamente con el equipo del proyecto. Estos revisores
tendran como objetivo la identificacion de alguno de los siguientes elementos:

. Errores de disefio, ya sea en la seleccién de materiales o dimensiones.

. Especificaciones ambiguas.

. Caracteristicas del proyecto que seran dificiles o extremadamente costosas de
construir segin lo disefiado.

. Caracteristicas del proyecto que superan la capacidad de la industria para
construir adecuadamente.

. Caracteristicas del proyecto que son dificiles de interpretar y que serdn dificiles

de ofertar con precision.

A partir de los elementos encontrados en esta fase de revision los profesionales gue
implementan la constructabilidad en el proyecto deberdan proporcionar procesos de mejora
gue garanticen el mejoramiento en la ejecucion para lograr los objetivos planteados,
siempre con la premisa de que se generen impactos positivos tanto en la produccian, costo,
cronograma, calidad y cumplimiento de las metas. (Ver documento de implementacion de
la constructabilidad anexo).
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con el presente trabajo se pretende proporcionar a la empresa constructora un
documento guia con las herramientas y especificaciones necesarias para que
puedan implementar la constructabilidad en el proyecto REMODELACION DEL
PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE YARIMA MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE
CHUCURI, SANTANDER.

Teniendo en cuenta que con la aplicacion de la lista de wverificacion de
informacian se pudieron identificar algunos faltantes dentro del proyecto. Por lo
tanto, en el documento de implementacion de la constructabilidad se enmarca
la importancia y se recomienda la elaboracion de los mismos.

Los profesionales propuestos para realizar la implementacion de [a
constructabilidad en el proyecto podran realizar aportes al presente diagndstico
que puedan identificar desde su amplia experiencia y conocimiento en este tipo
de proyectos.
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5. ANEXOS

Lista de verificacion de informacion
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ANEXO C. Lalista de verificacion de la informacién

Anexo Lista de verificacion de informacidn

1de8

LISTA DE VERIFICACION DE INFORMACION

campo y cumple con los requisitos
establecidos?

iTEM Sl [NO REVISAR APRECIACIONES
kCon los documentos técnicos, e revisa el documento de
juridicos y financieros del proyecto se metodologia ajustada del proyecto
puede identificar claramente el en la cual describen las metas fisicas
alcance del proyecto? X i los objetivos del mismo, también
ke verifica la existencia del cilculo
de cantidades de obra vy
presupuesto del proyecto.
iPara el desarrollo del proyecto se Unicamente se relacionan los
realizaron astimaciones de rendimientos en los analisis de
rendimientos en relacidn de alguna precios unitarios del presupuesto,
base de datos de proyactos X pero no se especifica la procedencia
anteriores? de los mismos o una base de datos
de la cual pudieran haber sido
extraidos.
ila estrategia de adquisicion y el Existan planos de los sitios donde se
métode de  entrega  parecen pueden  conseguir  materiales
apropiados para el proyecto? pétrecs  y  también  algunos
elementos de ferreteria, sin
X embargo, al revisar de
constructabilidad deberd  tomar
esta informacion y determinar si es
el caso métodos mejorar o realizar
un plan detallade de adguisiciones.
¢Los disefios se ajustan a la zona en Be revisan los planos de disefio del
la cual se va a ejecutar el proyecto? proyecto y se corrobora con la
topografia del sitio donde se esta
X ronstruyendo la obra, se verifican
que las dimensiones del disefio se
Bjusten a espacio disponible.
i El tamafio y la configuracién de las El proyecto cuenta con planos de
instalaciones propuestas funcionan Hisefio con detalles y se establecen
segun las condiciones disponibles en |, kitios especificos para la instalacion

He maguinas de juegos infantiles,
gimnasio al aire libre y otro tipo de
elementos urbanos, todo muy bien
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Anexo Lista de verificacién de informacién

lde8

LISTA DE VERIFICACION DE INFORMACION

ampo y cumple con los requisitos
establecidos?

iTEM 51 NO REVISAR APRECIACIOMNES
kCon los documentos técnicos, Se  revisa el documento de
juridicos y financieros del proyecto se metodologia ajustada del proyecto
puede identificar claramente el en la cual describen las metas fisicas
plcance del proyecta? X v los objetivos del mismo, tambign
ce verifica la existencia del cdlculo
de cantidades de obra v
presupuesto del proyecto.
iPara el desarrollo del proyecto se Unicamente  se relacionan los
realizaron estimaciones de rendimientos en los analisis de
rendimientos en relacion de alguna precios unitarios del presupuesto,
pase de datos de proyectos X pero no se especifica la procedencia
gnteriores? de los mismos o una base de datos
de la cual pudieran haber sido
extraidos.
kla estrategia de adguisicion y el Existen planos de los sitios donde s=
método de  entrega  parecen pusden conseguir materiales
ppropiados para el proyecto? pétreas  y  también  algunos
elementos de ferreteria, sin
X embargo, el revisor de
constructabilidad debera tomar
esta informacion y determinar si es
el caso métodos mejorar o realizar
un plan detallado de adguisiciones.
élos disefios se ajustan a la zona en Se revisan los planos de disefio del
a cual se va a ejecutar el proyecto? proyecto y se corrobora con la
X topografia del sitio donde se estd
construyendo la obra, se verifican
que las dimensiones del disefio se
ajusten a espacio disponible.
KEl tamafio y la configuracion de las El proyecto cuenta con planos de
instalaciones propuestas funcionan disefio con detalles y se establecen
Eegin las condiciones disponibles en X sitios especificos para la instalacidn

de maquinas de juegos infantiles,
leimnasio al aire libre y otro tipo de
elementos urbanos, todo muy bien

67




Anexo Lista de verificacién de informacién 2de8
iTEM 51 [NO REVISAR APRECIACIONES
especificade dentro del area del
parque proyectado.
Dentro de la licitacion pdblica s=
s Eisten conflictos an las establece un presupuesto de obra
especificaciones con  respecto a en el cual cada una de las
6 |nedician y pago y partidas de X actividades cuenta con una medida
Fontrato  en el programa de de medician y pago de acuerdo con
icitacién? tu respectivo analisis de precio
unitario y la especificacion técnica.
kEsta la seccion de medicion y pago Se revisan Cronograma ¥
completa y clara? presupuesto del proyecto y se
corrobora con las actividades en
ejecucion en campo donde se esta
7 X construyendo la obra, se wverifican
que las dimensiones, cantidades y
tiempos estén dentro de los
parametros disponibles.
ise puede estimar y wverificar la De la misma manera se revisa
cantidad de todos los articulos? bodega y se lleva la trazabilidad del
8 X material pedido, en uso y en
almacén donde con control de
materiales se hace seguimiento
cemanal.
iExisten factores externos que En el desarrollo inicial del contrato
puedan impedir el desarrollo normal se previno este factor externo, por
9 (el proyecto? X lo tanto el desarrocllo normal del
proyecto no sera afectado o
suspendido.
iSe encuentran claramente Existen las canteras mas proximas
establecidos todas las fuentes de las cuales estdn registradas en los
Imateriales, transporte y disposicion planos, al igual que los sitios donde
10 e los mismos en el sitio de X te puede contratar el transporte v la

intervencion?

disposicion final de los materiales
provenientes de excavaciones. Sin
de

embargo, el revisor

constructabilidad debera tomar
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Anexo Lista de verificadién de informacion 3de8
iTEM 51 NO REVISAR APRECIACIONES
esta informacién y determinar en
cual caso es el método a mejorar o
realizar un plan detallado de
ejecucion de la obra en el menor
tiempo a mejor costo.
KEl cronograma de la licitacion se En la licitacion se aplica el
Bjusta a las disposiciones legales cronograma se revisa y se verifica
11 polombianas y es suficiente para la | X que legalmente es suficiente para el
Elaboracion de la propuesta? desarrollo de las actividades en la
elaboracion de la propuesta.
klas cantidades estimadas son Dentro de la licitacion piblica se
razonables y se ajustan a los disefios establece un presupuesto de cbra
v planos del proyecto? en el cuwal cada una de las
12 X actividades cuenta con una medida
definida que se ajusta a los disefios
Iy planos del proyecto.
iCada una de los entregables del e tiene definido desde el analisis
proyecto tiene definido claramente de los disefios las actividades, el
13 pu alcance junto con su respectiva | X alcance y los criterios de aceptacion
especificacion técnica y criterios de en cada uno de los entregables.
pceptacion?
iCon los planos y especificaciones El soporte y base de la ejecucicn del
técnicas existentes son suficientes proyecto son los disefios y planos
para ejecutar de manera clara y que se implementan en cada una de
14 detallada cada una de los entregables | X las actividades ejecutadas,
el proyecto? implementandoe los mismos en
conjunto con las especificaciones
[técnicas.
kSon apropiadas las secuencias de Si, tienen una experiencia
15 kontrato v las relaciones con otros X progresiva en  construccion  de
trabajos? zonas verdes y &reas comunes,
como parques y jardines.
KEl tiempo de ejecucion del contrato Tiempo estimado a la fecha
16 s adecuado para la ejecucion del | X ejecutado con normalidad, tiempo

adecuado de ejecucion.
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Anexo Lista de verificadion de informacion

4de8

iTEM S| |INO REVISAR APRECIACIONES
proyecto  de  acuerdoe con el
cronograma de obra?
i Las especificaciones v los planos son Si, recurso revisado inicialmente v
17 koherentes entre si? X aprobado para desarrollar
actividades.
LEl contrato es claro vy su alcance es Contrato definido, claro v adecuado
18 pdecuado en cada uno de sus puntos | X para este proyecto.
para este tipo de proyecto?
52 abordan adecuadamente los e lleva siempre los lineamientos
19 fequisitos especiales de instalacion? | X establecidos para obtener el
resultado adecuado.
iSe abordan adecuadamente el El terma en relacion a la calidad esta
control de calidad y la garantia de en revision, de debe diligenciar una
20 falidad en los documentos del X adecuada conformacian ¥
contrato? cecuenciacion de los documentos
Calidad exigidos.
fiExisten requisitos ambiguos o La construccion de mobiliario se va
clausulas de tipo exculpatorio para medicando a medida que se esta
1 as cuales el disefiador deberia ser y instalando, por lo que se debe
Imas descriptivo? registrar =l reguisitc donde su
aplicacion sea la mas dptima para el
proyecto.
e define adecuadamente el Principal dilema del proyecto, en
53 proceso de resolucion de conflictos? . relacion a las canteras o
proveedorss que se tienen en la
zONa.
iLa coordinacion en la ubicacion de El proyecto cuenta con la union de
o5 servicios publicos existentes v su los servicios pablicos existentes v
g reubicacion, si se requiere durante la X las adecuaciones que se deben

construccion, es clara y completa?

tener en cuenta ya gque se cuenta

con formato de aprobacion v

disefios de ubicacion.

70




Anexo Lista de verificacién de informacién S5ded
iTEM 51 |NO REVISAR APRECIACIOMES
i5e abordan adecuadamente las Estd en proceso de ejecucion, fase
24 pruebas, la puesta en servicio y el ® aun no ejecutada.
Imantenimiento del proyecto?
kSe abordan adecuadamente las Se cuenta con el sistema de 55T,
> medidas de seguridad publica v de X ambiental, social, predial vy buen
proyectos? servicio y contratacion del personal
de la zona.
todos los elementos principales se Los disefios son  un  papel
b6 lpueden ubicar a partir de los datos X indispensable y dnico para la
kuministrados en los dibujos. ejecucion a  satisfaccion  del
proyecto.
kSe  proporcionan  puntos  de Se cumple a satisfaccion.
27 peferencia adecuados de alineacion | X
horizontal y control de elevacion?
k5e incluyen los detalles esenciales y Se trabaja Ccomo medida
a verborrea apropiada en los dibujos fundamental con los disefios
28 |y especificaciones? X aprobados, los cuales se cuentan
con todo detalle al minimo de
ralidad para aplicar en la ejecucion.
29 k32 muestran descripciones de X Si cumple.
propiedad legales exactas?
KEl proyecto cuenta con un plan de El proyecto cuenta con el plan de
Imanejo ambiental adecuado? manejo implementado vy exigido
PAGA, demas formatos que
30 ® complementan las actividades pero
no se aplica a toda actividad, por lo
que se  debe organizar e
implementar en su totalidad.
31 kCuenta con un plan para la X Tiene oficina y manejo de personal
keguridad y salud en el trabajo? directo 55T, area talento humano.
KEl proyecto invadira humedales o MO,
32 |habitats de especies en peligro de X

extincion?
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Anexo Lista de verificadién de informacién 6de8
iTEM 51 |[NO REVISAR APRECIACIONES
k5e ha coordinado con el estado o La documentacion esta al dia y los
entidad local v se han expedido los tramites con la alcaldia municipal v
33 lpermisos segln sea necesario? X la gobernacion se realizaron a
satisfaccion; se tiene el conducto
regular de expedir y solicitar
certificaciones requeridas.
kLos requisitos de siembra y tierra Los procesos de manejo ambiental
wegetal s0Mn mantenibles ¥ estd coordinado con el equipo
34 onsistentes con el medio ambiente? | X ambiental, bidlogo y arguedlogos
que garantizan el buen uso v
conservacion del medio ambiente.
klas areas de preparacion estan bien Mo aplica.
35 [definidas (ubicadas ¥ X
dimensionadas)?
16 iEstdn bien definidas las rutas de X Definido antes de dar inicio v se
acceso vy acarreo al lugar de trabajo? respeta diariamente.
kLos recursos son exequibles y son de La capacidad de recurso depende
facil implementacién en el proyecto? de terceros, por lo que ejecutar y
tener facilmente la adquisicion de lo
37 X que se requiere, se ha dificultado,
por lo tanto se debe implementar
un proveedor y una capacidad
bancaria mas restable y efectiva.
k5e aborda la adecuacion del area de El campamento debe ser adecuado
frabajo ¥ el espacio de de forma que el material v las
38 plmacenamiento? X adquisiciones deben estar
protegidas de agua, polvo y demas
factores externos que afecte su uso.
k52 pueden realizar inspecciones 5i, metodologia que se aplica a
39 periodicas de manera eficiente y [ X diario en el proyecto.
efectiva?
liSe establecen claramente rutas de Mo aplica.
40 [desplazamiento de maguinaria v X

Eequipo dentro del area de trabajo?
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Anexo Lista de verificacion de informacion

Tde8

iTEM 51 |INO REVISAR APRECIACIONES
E5on correctos los datos vy el sistema Los disefios topograficos los cuales
de coordenadas? te entregan avalados, tienen toda la
a1 X informacion requerida para poder
ejecutar el proyecto.
KEl orden de ejecucion de las Si, €l proceso de revision esta
actividades esta claramente terminado v se trabajo en el
42 definidas por areas a intervenir? X proceso de ejecucion; todo trabajo
en esta obra debe ser autorizado
cegln encargado de cada drea.
ilas condiciones requeridas vy Cada persona, de cada
43 Existentes estan claramente X dependencia, de cada area, tiene
definidas? definido el escenario donde v como
debe realizar sus actividades.
k52 ha abordado adecuadamente la e ha generado empleo a todo el
44 disponibilidad local de materiales v | X personal de la zona directa del area
habilidades laborales? de influencia.
ila compatibilidad arguitectonica El proceso de disefios y planos
con las instalaciones existentes y la definio la alternativa mas eficiente
45 nstalacion establecida /f los planes | X en relacion a la armonia entre lo
lbase se logran con el disefio? que existia en el sitio y los nuevos
dizefios.
i5e ha realizado toda la coordinacion Todo el proceso de conexidn se da
con cualguier proveedor ! inicio en la fase de gjecucion, pero
propietaric de servicios pidblicos el personal idoneo para inspector o
16 privatizado y es consistente con el X asesor se encuentra retirara de la
contrato planeado? zona, por lo que es indispensable
tener vy coordinar con  los
proveedores una capacitacion vy
alternativas a implementar.
P iLas disposiciones de la garantia son X Garantias aprobadas y abaladas,
claras v ejecutables? wiables v vigentes.
ise ha establecido un plan de %e realizan visitas y reuniones entre
18 pperatividad v mantenimiento con el X los directores o representantes
cliente? legales del consorciado

cemanalmente.
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Anexo Lista de verificacion de informacicn

Bde=8

iTEM Sl |[NO REVISAR APRECIACIONES
iExisten en el sitio conflictos de Mo aplica.
49 caracter militar que puedan impedir X
os trabajos?
iSe han investigado adecuadamente Inicialmente se cuenta con los
as condiciones existentes del sitio soportes de inspeccion del lugar
(visible y debajo de la superficie, donde se haria las obras,
50 jncluidas las instalaciones X inmediatamente se revisa en el
cubterraneas) y se muestran con archivo y se tienen todos los
claridad vy precision en  los soportes vy las  certificaciones
documentos de ingenieria? wigentes.
i Los criterios de disefio minimos para Mo aplica.
todos los elementos dessados,
51 _ . . K
esenciales u obligatorios del proyecto
estan claramente establecidos?
i e establece claramente los factores Se implementd por el arsa de
52 de calidad para cada uno de los | X calidad los formatos y demas
entregables? documentos para revision interna.
KEl presupuesto  del proyecto Mo aplica.
contempla una reserva de
53 . . . X
contingencia debidamente
justificada?
iSe  describe  claramente  los Mo se cuenta con un control de
requisitos de control de calidad del calidad y la parte SS5T esta
>4 contratista para todos los trabajos? X implantando las  charlas vy
capacitaciones.
ilos recursos contemplados en el Mo son suficientes, por lo que se
proyecto son suficientes para llevar a deberia implementar un modelo ¥
= cabo su ejecucion en cada uno de sus X seguimiento de implementar en las
entregables? areas la calidad.
i Hay otros temas pendientes? e debe contar en oficina en fisico
con los  APUs contractuales,
56 b documentos requeridos v de facil
revision para cada obra que se
ejecute.
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