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GLOSARIO

(AE) ALIADOS ESTRETEGICOS: entidades publicas o privadas que participan en
los proyectos realizando aportes en especie como capacitaciones, asistencia
técnica, acompafamiento y/o el dineros para compras de materiales 0 insumos
como Alcaldias, Gobernaciones, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA ,
Promocién de Turismo, Inversién y Exportaciones PROEXPORT, Departamento
Nacional de Planeacion DNP.

(CDP) CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: documento que
indica la disponibilidad de recursos apropiados en el presupuesto del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural o de otras entidades publicas, libres de Afectacion y
susceptibles de ser comprometidos para amparar gastos o modificar el
Presupuesto.

(CE) COMERCIALIZADORES ESTRATEGICOS: empresa privada o publica que
se compromete, mediante la suscripcién de un convenio comercial, a comprar total
o parcialmente la produccion proveniente de la Organizacion de Productores.

(CIN) COMISION INTERSECTORIAL NACIONAL DEL PROYECTO: es la
instancia superior del proyecto que se encarga de mantener la orientacion
conceptual y técnica del proyecto, esta integrada el Ministro o el Viceministro de
Agricultura y Desarrollo Rural, quién la preside, por el Director de desarrollo rural
sostenible del Departamento Nacional de Planeacion DNP, el Gerente del macro
sector agroindustrial Promocion de turismo, Inversion y Exportaciones
PROEXPORT, el Director de desarrollo sectorial sostenible del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el Director del Sistema de Formacion
para el Trabajo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, el Director del
Programa de Proyectos Productivos de la Agencia Presidencial para la Accion
Social y la Cooperacion Internacional y el Subgerente de Desarrollo Social
Productivo del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER. Como
invitados especiales, hacen presencia en la Comisién un representante del sector
financiero, uno de los productores y uno de los comercializadores.

(CIR) COMISION INTERSECTORIAL REGIONAL DEL PROYECTO: organismo
que define fechas de los encuentros entre empresarios y productores de su region
y de las convocatorias regionales. Estaran presididas por un delegado del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, un representante del SENA a nivel
regional, un representante de las Corporaciones Auténomas Regionales, un
representante de PROEXPORT a nivel regional, un representante del INCODER a
nivel regional, con la participacion de los Secretarios de Agricultura
departamentales, como invitados permanentes. Un representante del sector
financiero, uno de los Consejos de Cadena, uno de los productores y uno de los
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comercializadores que participan en proyectos de la regidén, seran invitados
permanentes.

(CD) COMITE DIRECTIVO: estructura organizativa que soporta el desarrollo del
proyecto, con la participacion de la Organizacion de Productores, de los
Comercializadores y de las demas entidades cofinanciadores y de apoyo.
Tomaran las decisiones de ejecucion del proyecto con base en el presupuesto
aprobado y el plan operativo del proyecto.

CONSULTORES DE PREINVERSION: personas naturales o juridicas con
experiencia en la formulacion de proyectos productivos agropecuarios Yy
elaboracion de estudios de factibilidad.

FIDUCIA: es un mecanismo elastico por medio del cual el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural MADR entrega uno o mas de sus bienes a una
Sociedad Fiduciaria para que los administre, sin tener dominio de los mismos
cumpliendo con las instrucciones y finalidad determinada por el MADR.

(IM) INCENTIVO MODULAR: es la definicion a los aportes e inversion que el
Estado asigna para estimular la financiacién de subproyectos de empresas rurales
productivas agropecuarias y agroindustriales que hayan sido formulados por una
organizacion de pequefos productores.

(MADR): MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL: apoyar el
establecimiento de alianzas productivas entre grupos organizados de pequefios
productores gue permitan generar ingreso, crear empleos y promover la
cohesion social de las comunidades de manera econdémica y ambiental que
permita el mejoramiento de las condiciones de produccion de los pequefios
productores para que se integren a las cadenas agroindustriales.

(OGA) ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE: persona juridica vinculada
para lograr las metas previstas por el proyecto, gerenciando desde su inicio y de
manera temporal, transfiriendo las capacidades gerenciales y administrativas a la
organizaciéon de productores para el desarrollo y control del proyecto, en los
términos y condiciones que se determinan en los convenios de la Alianza y en
particular en el contrato que suscribe entre los beneficiarios y la fiduciaria para
Administracién del Patrimonio Autbnomo.

(OGR) ORGANIZACION GESTORA REGIONAL: persona natural o juridica,
publica o privada, que hace parte del esquema institucional del Apoyo del
Proyecto en las siguientes actividades: evaluacién, seguimiento y control del
proyecto.

(OP) ORGANIZACION DE PRODUCTORES: persona juridica que representa a
los pequefios productores en los proyectos, beneficiarios del Incentivo Modular.

14



(POA) PLAN OPERATIVO ANUAL: instrumento mediante el cual se define las
actividades en sus componentes técnico productivo, agro negocio, Socio
empresarial, ambiental, financiero donde se distribuyen los recursos del proyecto.
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RESUMEN

TITULO: ELABORACION DE UN MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO
DE PROYECTOS PRODUCTIVOS EN EL SECTOR AGROPECUARIO®

AUTORA: MAYRA ALEJANDRA GUERRERO ORTEGA™

PALABRAS CLAVES: Linea base, plan accion, estrategia, requisitos, lider de proyecto.

DESCRIPCION

La ejecucién de proyectos productivos en zonas rurales de Colombia representan una fuente de
apoyo importante para pequefos productores agrupados en organizaciones de caracter asociativo
los cuales deben apropiarse de actividades programadas en los proyectos, para lo cual las
organizaciones en su gran mayoria no poseen un buen manejo asociativo y empresarial 1o que
dificulta en muchos casos el desarrollo de las actividades propuestas en cada uno de los
componentes técnico productivo, ambiental, social, agro negocio y financiero establecidos dentro
del Plan Operativo Anual.

Teniendo en cuenta que la gran mayoria de las actividades deben ser realizadas por la linea base
del proyecto conformada por productores que hacen parte de la organizacion es que se realiza el
presente manual, que tiene como propésito guiar a organizaciones de productores y/o entidades
ejecutoras a solicitar los requisitos necesarios, desarrollar las evaluaciones, implementar
estrategias y planes de accién que contribuyan con el mejoramiento de la organizacion,
concientizacion de los productores que permita un mejoramiento de la unidad productiva,
beneficiarios comprometidos con la organizacion y concientizados de que participan de un proyecto
que representa una oportunidad para sus ndcleos familiares que permitird un impacto real en la
productividad y un mejoramiento en el desarrollo social de las comunidades beneficiarias para una
mejor calidad de vida.

* Trabajo de grado Monografia.

* Facultad de Ingenierias. Escuela de estudios Industriales y Empresariales. Directora: Aura
Pedraza Avella.
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ABSTRACT

TITLE: DEVELOPMENT OF A MANAGEMENT MANUAL FOR THE DEVELOPMENT OF
PRODUCTIVE PROJECTS IN THE AGRICULTURAL SECTOR".

AUTHOR: MAYRA ALEJANDRA GUERRERO ORTEGA™

KEYWORDS: Baseline, Action plan, strategy, requirements, project leader.

DESCRIPTION:

The implementation of productive projects in rural areas of Colombia represent an important source
of support for small producers grouped in membership-based organizations which must appropriate
activities planned projects, for which the organizations mostly do not have a good handle business
associations and making it difficult in many cases the development of the activities proposed in
each of the productive, environmental, social, agribusiness and financial technical components
established in the Annual Operating Plan.

Given that the vast majority of activities must be performed by project basis formed by producers
who are part of the organization is the manual, which is intended to guide organizations of
producers and / or executing entities is done online to apply the requirements, develop
assessments, implement strategies and action plans that contribute to the improvement of the
organization, awareness of producers which allows an improvement of the production unit,
recipients committed to the organization and aware of involved a project represents an opportunity
for their families who permitted a real impact on productivity and an improvement in the social
development of the beneficiary communities for a better quality of life.

* Monograph

™ Faculty of Engineering Physical. Mechanical School of Industrial and Management Studies-
Specialization in Evaluation and Project Management-Director. Dra. Aura Pedraza Avella.
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INTRODUCCION

La razon de este ejercicio académico es poner en practica los conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de la especializacion, demostrando la
aplicabilidad de los mismos y dar cumplimiento al requisito exigido para el grado

como especialista en evaluacion y gerencia de proyectos.

La elaboracion de este manual con base en la experiencia de la ejecuciéon de
proyectos productivos, servira como guia para el desarrollo de proyectos de apoyo
al sector productivo agropecuario en nuestro pais ya que estos en su gran mayoria
son entregados a organizaciones de productores agropecuarios que si bien estan
unidos entorno a una actividad econémica como tal no funcionan como una
empresa asociativa y estas deben empoderarse de diversas actividades
programadas en proyectos y solo las organizaciones de productores con un buen
desarrollo asociativo y empresarial tienen las competencias necesarias para
desarrollarlos. Este nivel de desarrollo en la mayoria de las organizaciones de
productores es muy bajo y se traduce en mudltiples problemas para el real

despegue y funcionamiento de los proyectos.

El manual busca orientar a las entidades ejecutoras y a las comunidades de
productores, en especial a sus juntas directivas, en la ruta a seguir para minimizar
los problemas en el arranque de los proyectos y elevar los niveles de impacto
social al final de los mismos pues la realidad es que la mayoria de estos proyectos
se van solo en recursos ejecutados y poco impacto real en la productividad vy el
desarrollo social de las comunidades. Ademas una meta de estos proyectos es
que la comunidad beneficiada logre la creacion y/o fortalecimiento de un
determinado nucleo de negocio que sirva de sustento a la organizacién y por
altimo que la organizacion de productores a través de sus asociados permitan

mejorar la calidad de vida de las familias que la conforman.
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1. PLANTEAMIENTO DE LA NECESIDAD

Los proyectos productivos agropecuarios en Colombia estdn direccionados a
apoyar grupos de personas que sean pequefias productoras de un producto y que
se encuentren asociadas en la zona rural. Para esto se evalua a nivel local el
producto a explotar y el grado de impacto social que tendria si se desarrolla un
proyecto que apoye la produccion del mismo; pero aunque la identificacion de
actividades en el proyecto apunta al rendimiento, mejoramiento de la explotacion y
al aumento del ingreso del recurso financiero a familias que se encuentran en
estos proyectos, la experiencia adquirida en la ejecucion de este tipo de proyectos
permiti6 identificar que las organizaciones de productores tienen debilidades en el
manejo de las mismas las cuales no son identificadas al consolidar la linea base
de los beneficiarios. Por tal motivo los proyectos productivos agropecuarios sufren
retrasos en su ejecucion y logros de actividades planeadas en el Plan Operativo
Anual; para esto se identificaron las necesidades para la implementacion de
planes de accion propuestas, evaluaciones y requerimientos en los procesos de
iniciacidn, planificacion y ejecucion del proyecto que permitan mantener una linea
base de beneficiarios que desarrolle las actividades enmarcadas en los tiempos

establecidos por el proyecto.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Elaboracion de un manual de procesos para una gestion que permita el desarrollo
de proyectos de apoyo al sector productivo agropecuario en Colombia con multiple

cofinanciacion y de caracter asociativo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer los requisitos necesarios que deben cumplir los beneficiarios de los

proyectos productivos agropecuarios.

Disefiar evaluaciones al interior de la organizacion de productores que permitan

establecer la linea base del proyecto.

Establecer planes de accién necesarios en los diferentes procesos del proyecto
que permitan mantener una ejecucion acorde con el Plan Operativo Anual del

proyecto.

Definir una estrategia de comunicacién que involucre a todos los beneficiarios del

proyecto donde se desarrolle un trabajo grupal de la organizacion.

20



3. DEFINICION DE ASPECTOS TECNICOS DE UN PROYECTO PRODUCTIVO
AGROPECUARIO

3.1 QUE ES UN PROYECTO PRODUCTIVO AGROPECUARIO

Un proyecto productivo agropecuario es la oportunidad que tienen personas en
calidad de pequefios productores de determinado producto, en condicion de
asociados de la zona rural del pais, de realizar un mejoramiento en sus unidades

productivas, mediante el desarrollo de los componentes:

Técnico, social, ambiental, agro negocio y financiero en un tiempo de 12
meses. Para esto, se da una gestion e integracién de los interesados del
mismo como MADR, OGR, OGA, CE y OP donde se da inicio al proyecto a
partir de la firma del convenio entre Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, un aliado comercial y una organizacion de productores. El MADR es el
principal financiador aportando en la categoria de IM para el apoyo de las
diversas actividades que componen el proyecto; por otra parte se tienen
apoyos financieros de otros entes territoriales™.

En el desarrollo del mismo se tiene un monitoreo realizado por una OGR y un
acompafamiento de una OGA quienes realizan la ejecucion financiera a través de
una FIDUCIA quien se encarga de administrar los recursos financieros entregados
por MADR denominado IM. Todo este apoyo financiero, logistico, técnico y social
que recibe un proyecto de este tipo tiene como finalidad dar las herramientas
necesarias al productor agropecuario de fortalecer la empresa productiva y
consolidarla a través de las organizaciones de productores que comercializaran o
prestaran el servicio mediante una alianza con un comercializador establecido en

un inicio en la estructuracién del proyecto.

! COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Manual Operativo Guia
Para Implementacién del Modelo de Alianzas. Bogoté, 2010. p. 18.
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3.2 COMO SE CREA ESTE TIPO DE PROYECTO

Este tipo de proyecto se crean a partir de una necesidad de mejoramiento de
pequefias explotaciones agropecuarias que sean el sustento de nudcleos de
familias donde uno de sus integrantes haga parte de un grupo de personas que se
encuentren asociadas, para lo cual las oficinas de planeacion agropecuarias de los
Municipios 0 asociaciones se encargan en primera instancia de identificar la
necesidad de mejoramiento de un determinado producto que explote un grupo de
personas y que tenga una mercadeo establecido y/o potencialmente atractivo para
el desarrollo y mejoramiento de la explotacion el cual se registra en un perfil que
es presentado en fechas y condiciones establecidas por el MADR, a través de la
CIN, estos perfiles llegan a las OGR para su respectiva evaluacion una vez son
estudiados y aprobados pasan a los consultores de pre inversion quienes elaboran
el estudio de pre inversion que es entregado al Equipo implementador del
Proyecto quien determina la ejecucion de actividades, Establece el POA, una vez
se termina este proceso el proyecto es entregado a la OGR para que este
determine la OGA que realizara la gerencia, ejecucion y logro de las metas

establecidas del proyecto.

3.2.1 Localizacion de los proyectos productivos agropecuarios en Colombia.
El presente manual se ha preparado con el propésito de presentar lineamientos
claves en los grupos de proceso de iniciacion, planificacién, ejecucién,
seguimiento y control, cierre considerados de vital importancia para el desarrollo
de los proyectos de caracter asociativo apoyados por el Gobierno de Colombia a
través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para lo cual se encuentra el
Decreto 321 del 2012 y se reglamentan parcialmente por las Leyes 101 de 1993, y
160 de 1994, en lo relativo a la asignacion integral de asistencia e incentivos
directos para apoyar proyectos productivos sostenibles, en desarrollo de los

Proyectos Alianzas Productivas para la Paz.
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“Estos proyectos se desarrollan en 8 regiones de accion creadas para un manejo

n2

mas organizado”™ como se muestra en la Figura 1. El manual serd una

herramienta de consulta tanto para entidades, organizacion de productores y
personas que participan directa e indirectamente en la gestion del desarrollo de los

proyectos.

Figura 1. Regiones apoyadas por proyectos en alianzas productivas en
Colombia

Region Costa

Regidn Occidente
Regidén Suroccidente
Region Llanos Orientales
Regidn Suroriente
Region Centro

Region Eje Cafetero

IR0 O NEE

Region Nororiente

Fuente: COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Guia
para la implementacién del Médulo de Alianzas. Bogota, 2010

3.3 MARCO INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

La Comision Intersectorial Nacional CIN es la instancia superior de orientacion del
Proyecto y le corresponde mantener la orientacion conceptual y técnica del
Proyecto. La ejecucién del Proyecto corresponde al Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural -MADR, a través de la Direccion de Desarrollo Rural, apoyada por

2 |bid. p. 20.
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el Equipo de Implementacion del Proyecto EIP; sin embargo, para la
desconcentracion de las decisiones del Proyecto se conforman comisiones
intersectoriales CIR para cada una de las regiones del pais quienes ejerceran
funciones delegadas por la CIN. La operatividad regional del Proyecto estara a
cargo de las Organizaciones Gestoras Regionales OGR, con el apoyo de las
Secretarias de Agricultura Departamentales, el acompafiamiento local se hace a
través de Organizaciones Gestoras Acompafantes OGA las cuales se apoyan

para la ejecucion del proyecto del Comité Directivo CD 3.

Figura 2. Marco institucional

- MADR

: F[u)ﬂ'iSPAmbiente . Comision Intersectorial Nacional - CIN

- Accion Social @

- PROEXPORT .

-SENA Equipo Implementador Proyecto - EIP

- INCODER & - MADR

- Corp. Autonomas
Regionales - CR
- Accion Social

- PROEXPORT
- SENA
-INCODER

Comision Intersectorial Regional - CIR

U

Organizaciones Gestoras Regionales - OGR

EJe @ Costa
Cafelero Nororlente Allantlca
Sur
Occidente Occldenle

Organizaciones Gestoras Acompariantes - 0GA

J

Fuente: COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Guia
para la implementacion del Médulo de Alianzas. Bogota, 2010.

® Ibid. p.23.
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Los Aliados Estratégicos son los entes territoriales y empresas privadas que
participan en el proyecto realizando aportes técnicos o financieros a éste, tales
como Gobernaciones, Alcaldias, Umatas, ICA, SENA, ICBF, Gremios, Comités

locales, entre otros.

Los Aliados Comerciales son empresas privadas o publicas que hacen posible el
agro negocio en un proyecto de alianza productiva, ya que el producto o servicio
obtenido del proyecto es comercializado por la organizacion de productores en

convenio con aliado comercial.

3.4 FINANCIACION DEL PROYECTO

Un proyecto productivo es financiado principalmente por el MADR a través del IM.
Para esto el MADR deposita los recursos financieros en una FIDUCIA que maneja
los recursos autorizados, avalados por la OGR, la cual recibe de la OGA las
solicitudes de desembolsos a ejecutar de acuerdo a los rubros. Los recursos del
MADR son depositados en la FIDUCIA pero su desembolso se realiza en 3 partes

segun el avance de las actividades programadas, como se indica en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Dinamica de desembolsos

DINAMICA DE DESEMBOLSOS PARA EL INCENTIVO MODULAR

% DE RECURSO
DESEMBOLSO AUTORIZADO REQUISITOS
DEL IM

Consignacion del 1% equivalente del IM
por parte de la OP.

PRIMER 30% 100% de las actividades preliminares
DESEMBOLSO establecidas en el manual creado por el
MADR para el desarrollo de proyectos de
alianzas productivas.
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Continuaciéon (Cuadro 1).

DINAMICA DE DESEMBOLSOS PARA EL INCENTIVO MODULAR

% DE RECURSO

DESEMBOLSO AUTORIZADO REQUISITOS
DEL IM
SEGUNDO 30% Ejecucion del 100% de actividades
DESEMBOLSO programadas al 4 mes del POA

70% de ejecucion del primer desembolso.

TERCER 40% Ejecucion del 100% de actividades
DESEMBOLSO programadas al 8 mes del POA
70% de ejecucion del segundo
desembolso.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Los Aliados Estratégicos son cofinanciadores de los proyectos. Estos participan
segun la locacion y de acuerdo a las necesidades establecidas en el proyecto,
entregan recursos financieros y/o en especie a través de los CDP y

consignaciones directas a favor de la organizacion de productores.

3.4.1 Recursos de los Aliados Estratégicos. Estos recursos son entregados al
proyecto de dos maneras al proyecto como se muestra en el cuadro siguiente.

(Véase el Cuadro 2).
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Cuadro 2. Recursos de los aliados estratégicos

RECURSOS DE LOS ALIADOS ESTRATEGICOS
TIPO DE
RECURSO ESPECIE DINERO

Capacitaciones. Compra de equipos.
uso Asistencia técnica Compra de maquinaria.
(De acuerdo a los | Giras técnicas Compra de insumos.
requerimientos de . .
cada proyecto) Entrega de equipos. | Compra de materiales.

Entrega de

madquinaria

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

El recurso entregado por cofinaciadores regularmente es consignado a una cuenta
de la organizacion de productores con previa celebracién del convenio entre las
partes, pero su uso se aprueba de la misma manera que para los recursos IM
aportado por el MADR; esto se realiza a través del Comité Directivo CD donde se

toman las decisiones de ejecucién de estos recursos

3.4.2 Recursos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Los recursos
financieros aportados por el MADR para el apoyo de los proyectos productivos son

utilizados segun las categorias y gastos elegibles. (Véase el Cuadro 3).
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Cuadro 3. Descripcion del uso de los recursos aportados por el MADR

DESCRIPCION DEL USO DE LOS RECURSOS APORTADOS POR EL MADR

SEGUN LA CATEGORIA Y GASTO ELEGIBLES

ETAPA EN
LOS
PROCESOS DE

APOYO A CATEGORIA GASTOS ELEGIBLES
PROYECTOS
PRODUCTIVOS

MANEJO
DEL
RECURSO

Contratacion para la
divulgacién (campafias de
divulgacion, talleres
nacionales y regionales,
material de video e impresos,
pagina web). Contratacion de
las OGR, evaluacion de
Preparacién COﬂSU!'[OI’f?. Yy perf”eS.

capacitacion

Servicios de

Contratacion de estudios de
Pre inversion. Legalizacion de
los convenios. Costos
generados por la
administracion de los
recursos.

MADR

Viaticos y gastos de viaje.
Utiles y papeleria.
Comunicaciones y transporte.

Costos operativos
y bienes

MADR

Capital de trabajo, asistencia
_ técnica, capacitacion, capital
Incentivo fijo, adecuacion de tierras,
Modular comercializacion, acceso a
tierra, gerencia y
administracion

Ejecucion

MADR,
OGR,
OGA,CD
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Cuadro 3. (Continuacion).

DESCRIPCION DEL USO DE LOS RECURSOS APORTADOS POR EL MADR
SEGUN LA CATEGORIA Y GASTO ELEGIBLES

ETAPA EN LOS

PROCESOS DE MANEJO
APOYO A CATEGORIA GASTOS ELEGIBLES DEL
PROYECTOS RECURSO
PRODUCTIVOS
Contratacion de OGA, MADR,

Contratacion de la gerencia de OGR
las alianzas. Capacitacion a las
Organizaciones de Productores,
OGA, (Talleres, giras, cursos),
Costos generados por la
administracion de los recursos a
través de sociedades fiduciarias

Servicios de
consultoria y
capacitacion

Costos Viaticos y gastos de viaje. Utiles | MADR,
operativos y y papeleria. Comunicaciones y OGR
bienes transporte
Gerencia Adquisicion de equipos de | MADR
Monitoreo y Bienes computo e impresoras.

Evaluacion

Contratacion de consultores del | MADR
EIP, monitoreo de las alianzas,
Servicios de estudios de impacto. Auditoria,
consultoria 'y Interventoria. Costos generados
capacitacion por la administraciéon de los
recursos a traves de la Sociedad
Fiduciaria

Viaticos y gastos de viajes, MADR
Gastos CIN Y CIR
(desplazamiento,
alojamiento, apoyo logistico),

Costos Talleres, seminarios,
operativos y encuentros, (OGR, Consultores
bienes de pre inversion, Secretarias de

Agricultura, Consejos de
Cadena y otros). papeleria,
Comunicaciones y transporte,
Materiales y suministros

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.
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Todos los recursos mencionados en el Cuadro 3 han sido determinados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural quien desarroll6 un manual operativo
para apoyo de alianzas productivas donde describe el manejo financiero de los
proyectos. Para efectos del presente manual solo se hablara de la categoria
INCENTIVO MODULAR IM ya que es el recurso que se ejecuta en los 12 meses
que dura el proyecto y por el cual se exige al beneficiario que participe la firma de

un pagare como garantia de respaldo y seriedad.

El Recurso de IM es el Unico recurso descrito en los proyectos una vez estos son
aprobados para su inicio el uso de este determinado en los proyectos y para su
ejecucion la aprobacién se realiza a través de los Comités Directivos del proyecto
CD la cual es una estructura organizativa donde participa un delegado de cada
uno de los cofinanciadores, comercializadores y organizacion de productores. En
este CD se toman las decisiones de ejecucién en el proyecto con base al
presupuesto aprobado, al POA establecido por el ministerio de acuerdo a los
requerimientos de cada proyecto. El recurso entregado por cofinaciadores
regularmente es consignado a una cuenta de la organizacion de productores con
previa celebracién del convenio entre las partes, pero su uso se aprueba de la
misma manera que para los recursos IM aportado por el MADR; esto se realiza a
través del CD donde se toman las decisiones de ejecucién de estos recursos.

3.5 PLAN OPERATIVO ANUAL

Un Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento que le permite a los gestores
de un proyecto registrar las actividades planeadas por medio del uso de
componentes especificos en un tiempo de 12 meses. Estas actividades son
clasificadas segun el nivel de importancia para lograr los objetivos de un proyecto.
Para esto se utiliza un control de seguimiento en las actividades usando una
evaluacion mensual entre lo programado con lo realizado, lo que luego es

reflejado por el sistema en porcentajes de avance en cada una de las actividades.
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En los proyectos de alianza el POA es manejado por la OGA que es quien se
encarga a través de su equipo técnico de manejar en campo las actividades
planeadas con la poblacion objetivo, las cuales luego son verificadas y registradas
en una plataforma que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha creado

para el monitoreo y seguimiento de los proyectos.

Luego de que la informacion es registrada en la plataforma, las OGR realizan
visitas trimestrales a campo de los proyectos con el fin de realizar una validacion
de los avances obtenidos y registrados en el POA, lo cual es muy importante
porque de estas validaciones en campo depende que la Fiducia que maneja los
recursos del IM aportados por el MADR sean autorizados para su respectivo uso.
Como garantia del proceso, el MADR no aprueba el uso de estos recursos si las
actividades planeadas en el POA no estan cumplidas a la fecha establecida, lo
que significaria un atraso en la ejecucién del mismo, sobrecostos que deberan de
ser asumidos por la organizacién de productores, ocasionando desmotivacion del
grupo de beneficiarios entre otras. Por este y otros motivas se hace muy
importante la consulta del presente manual en el proceso de ejecucion del
proyecto, ya que si se siguen los procesos expuestos, el proyecto se puede

desarrollar en los tiempos establecidos en su inicio.

3.5.1 Componentes del Plan Operativo Anual. Los proyectos son consolidados
en un POA el cual se conforma de 5 componentes para una mejor organizacion,

control, seguimiento, evaluacién. Son los siguientes:

e Técnico productivo. Es el componente que permite en los proyectos
productivos registrar las actividades que permitan el mejoramiento de la
produccion mediante asistencia técnica que le entregue los conocimientos y

herramientas necesarias al productor.
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Ambiental. Busca realizar adecuaciones que permitan principalmente un
manejo adecuado de residuos solidos, la inscripcion de los predios
agropecuarios ante el Instituto Colombiano Agropecuario y permisos de
concesion de aguas son las principales actividades que se buscan realizar en

este componente.

Socio empresarial. Establece una serie de actividades que busca un
mejoramiento organizacional a través de actividades empresariales, sociales,
contables que permitan una transferencia de técnicas y herramientas a la

organizaciéon de productores.

Agro negocio. Las actividades definidas en este componente tienen por
objetivo fortalecer o establecer un nucleo de negocio para la organizacién de
productores identificando acuerdos comerciales, aliados comercializadores,

comercializacion del producto.

Financiero. En este componente se establecen las actividades de gestién y
ejecucion de los recursos comprometidos para el desarrollo del proyecto

proveniente de diversas fuentes de financiacion.

3.6 EJECUCION DE UN PROYECTO PRODUCTIVO AGROPECUARIO

La ejecucion del proyecto tiene una duracion de 12 meses y es realizada por la

Organizacion Gestora Acomparfante con la autorizacion permanente del Comité

Directivo para lo cual se cuenta con un monitoreo de la Organizacion Gestora

Regional y del mismo Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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3.7 LIQUIDACION DE UN PROYECTO

Un proyecto productivo agropecuario se liquida una vez se haya completado las
actividades propuestas en cada uno de los componentes del POA, lo que implica
que si este no se desarrolla en el término de los 12 meses el proyecto se atrasaria
y los sobrecostos que esto genere son asumidos directamente por la organizacion

del productores.
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4. DESCRIPCION DEL MANUAL DE GESTION EN LOS PROCESOS DE UN
PROYECTO PRODUCTIVO EN SECTOR AGROPECUARIO

Para una mejor compresion del manual se realizara una descripcion de los
procesos iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y control, cierre en un

proyecto productivo agropecuario.

4.1 PROCESO DE INICIACION

De acuerdo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural* un proyecto productivo
agropecuario inicia cuando los recursos comprometido en el estudio de Pre
inversién estan disponibles para el proyecto y este es entregado por la OGR de
manera oficial en apertura de proyecto a la OGA quien realiza el
acompafamiento del proyecto desarrollando la gerencia, ejecucion de las
actividades programadas en el POA, en este momento la base de beneficiarios

debe estar determinada por la organizacién de productores.

Para el desarrollo de la gerencia del proyecto la OGA nombra un Coordinador de
OGA quien se encarga de manejar el proyecto, el cual a su vez de acuerdo al
estudio de pre inversion EP que es el documento guia de un proyecto retne a los
integrantes del CD para que estos realicen la eleccion del equipo de OGA que
manejara el Coordinador de OGA de acuerdo a los requerimientos establecidos en
el EP. Donde se tiene un manejo de los componentes de este equipo de OGA

(Véase el Cuadro 4).

* Ibid. p. 54.
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Cuadro 4. Equipo de la OGA

EQUIPO DE LA OGA
CARGO COMPONENTES ACTIVIDADES

Coordinador de e Financiero Segun el POA
OGA
Coordinador e Teécnico Segun el POA
Técnico productivo

e Ambiental
Coordinador Social e Agro negocio | Segun el POA

e Social

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

La primera actividad que realiza el equipo de OGA es la validacion de la linea
base en el primer mes del proyecto por esto es importante el desarrollo manual en

la gestion de interesados.

4.1.1 Poblacion objetivo

4.1.1.1 Caracteristicas. Pequefios productores agropecuarios en calidad de
asociados de los departamentos priorizados, que cumplan los siguientes criterios

de elegibilidad:

e Ser mayor de edad.

e Ser alfabeto, o al menos algin miembro de su grupo familiar.
e Tres afios vinculado sector agropecuario.

e Contar con activos familiares que no superen los doscientos salarios
minimos.

e Tener una explotacion agropecuaria cuyo tamafio no supere a dos
Unidades Agricolas Familiares (UAF).
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e El 75% de los ingresos familiares deberd provenir de la actividades
vinculadas al sector agropecuario y que estos no superen los 2 salarios
o= 5
minimos.

4.1.2 Requisitos. Han sido identificados requisitos individuales del productor

beneficiario y grupal como organizacion de productores.

4.1.2.1 Productor beneficiario. Estos requisitos estan enfocados principalmente
a la documentacion requerida una vez se haya cumplido con los requisitos de la

poblacién objetivo mencionados con anterioridad y son los siguientes:

e Copia de cédula.

e Documento de tenencia de tierra bien sean escrituras o contrato de

arrendamiento minimo por 5 afos.

e Certificado de pequefio productor emitido por la organizacion a la que

pertenece.

e Pagaré firmado a favor de la organizacién de productores.

e Carta de instrucciones abiertas firmada.

e (Carta de compromiso de venta del producto.

4.1.2.2 Organizacion de productores. Ya que la poblacion objetivo debera estar

asociada a una organizacion de productores, se determinan sus requisitos

% Ibid. p. 56.
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teniendo en cuenta que el proceso a desarrollar incluye: Requerimiento,
Evaluacion y Plan de Accién. Para esto se realizan evaluaciones que permiten
determinar las capacidades de la organizacion de productores en cuanto a
Convocatoria, Asistencia y compromiso financiero de los asociados, siendo estos
elementos necesarios para que las actividades programadas se lleven a cabo en
el tiempo planeado y sus logros se mantengan una vez se termine el proyecto con

el fin de lograr el mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios.

Convocatoria: La capacidad de convocatoria es un pilar que permite identificar la
credibilidad de los asociados para con su organizacion, la cual se evalla con el

namero de asistentes a las reuniones programadas, utilizando la siguiente férmula:

No de asistentes a las reuniones

_ X 100= % Capacidad de convocatoria
No de asistentes programados

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Utilizando esta férmula se conoce el porcentaje de asistencia a las diversas
reuniones programadas por la ASOCIACION. Para interpretar el resultado se
disefi6 el Cuadro 5 donde se identifica el impacto que generara en el desarrollo

del proyecto.

Cuadro 5. Capacidad de convocatoria de la organizacion.

CAPACIDAD DE CONVOCATORIA DE LA ORGANIZACION
RANGO EFECTO EN EL
DE ASISTENCIA DESCRIPCION PROYECTO
85 — 100% Excelente Favorable
68 — 85% Buena Favorable
55 — 68% Aceptable Favorable
Menor a 55% Deficiente Desfavorable

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.
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Se hace necesario conocer este rango porque esto reflejarA como sera la

capacidad de convocatoria de la Asociacion en el proyecto con la siguiente

interpretacion:

Rangos del 85 a 100% de Asistencia indica que el proyecto desarrollard las
diversas reuniones sin inconveniente de acuerdo a su programacion. No hay
necesidad de un plan de accion porque el porcentaje de convocatoria se
fortalecera a medida que se desarrollen las reuniones ya que los mismos
beneficiarios se encargan de transmitir los beneficios de asistir a ellas, lo que

resulta favorable para el proyecto.

Rangos del 68 a 85% de Asistencia indica que el proyecto desarrollara las
diversas reuniones sin inconveniente de acuerdo a su programacion. No hay
necesidad de un plan de accién, ya que a medida que se desarrollen las
convocatorias para el desarrollo de reuniones, los beneficiarios aumentaran su

asistencia, lo que resulta favorable para el proyecto.

Rangos del 55 a 68% de Asistencia indican que el proyecto desarrollara las
diversas reuniones sin inconveniente de acuerdo a su programacion. Sin
embargo, en aras de no perder publico progresivamente, hay necesidad de
desarrollar el Plan de accion No 1 (Véase el Anexo D), el cual resulta

favorable para el proyecto.

Rangos menores al 55% de Asistencia indica que el proyecto no podra
desarrollar las diversas reuniones segun lo programado. Esto es desfavorable
para el proyecto e implica desarrollar el Plan de accion No 2 (Véase el Anexo
D), con el fin de evitar al maximo que este primer pilar en convocatoria implique
gue el proyecto se desarrolle con bases débiles, lo que conllevaria a que no se

desarrollen sus actividades.
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Se entrega el plan de accion a seguir a la asociacion con el objetivo de mejorar la
convocatoria de la misma. Si los planes elaborados se desarrollan, se espera un
aumento del 25% en el porcentaje de asistencia a las reuniones con respecto a la
primera reunién programada. Si la herramienta no es utilizada, el efecto seguira
siendo negativo para el proyecto. Queda en decision del representante de los
asociados seguir adelante o no con aquellas personas que no desarrollen las
actividades programadas en los anexos D, advirtiéendose que si las personas no
desarrollan actividades tan sencillas como las programadas en los Anexos 4 y 5,
menos van a asistir a reuniones periodicas del proyecto donde se comparte
informacion de todos los componentes y las actividades del POA se comenzaran a

atrasar con respecto a la programacién del proyecto.

Asistencia. Se evalla el compromiso de los productores asociados en las
reuniones programadas por la organizacion de productores. Para esto se debera
de revisar las asistencias de las seis Ultimas reuniones programadas por la
organizacién, el numero total de asociados asistentes a estas y el niumero total de

asociados, reemplazando la informaciéon en la siguiente formula.

El porcentaje que resulta al desarrollar la formula indicaré el rango de asistencia
en las reuniones del proyecto. (Véase el Cuadro 6).

Suma total de asociados asistentes en las seis Ultimas reuniones realizadas
X 100= % Asistencia

No. total de asociados X 6

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Una vez se conozca el porcentaje obtenido al desarrollar la formula se procederéa a

ubicarlo (Véase el Cuadro 6).
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Cuadro 6. Asistencia a reuniones programadas

ASISTENCIA A REUNIONES PROGRAMADAS
RANGO DE
ASISTENCIA CAPACIDAD EFECTO EN EL PROYECTO
80 — 100% Excelente Avance programado = Avance real
60 — 80% Buena Avance programado con 20% de
retraso
40 - 60% Aceptable Avance programado con 40 % de
atraso
Menor a 40% Deficiente El avance no llega al 40% de lo
programado.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Rangos del 80 al 100% permite que el proyecto desarrolle actividades segun lo

programado. No es necesario un plan de accion.

Rangos del 60 al 80% conlleva a que el proyecto desarrolle actividades pero
con 20% de atraso segun lo programado ya que las personas que no asisten a
las reuniones no reciben la capacitacion para el desarrollo de las actividades y
si las llegan a desarrollar sin ninguna capacitacion tienden a realizarla de una
manera no adecuada gue luego genera un reproceso de la misma, por este

motivo es que se evidencian atrasos en las actividades.

Para este rango de porcentaje de asistencia se realiza una identificacion de los
asociados que no asistieron por mas de 3 ocasiones a las reuniones
programadas por OP antes de la ejecucion del proyecto, las cuales seran
citadas a reunion el dia 0 y dia 3 para desarrollar el Plan de Acciéon No 3

(Véase el Anexo D).

Rangos menores del 60% se debe desarrollar el Plan de Accion No.4 (Véase el

Anexo D), con el propésito de desarrollar un filtro que permita desarrollar el
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proyecto con el grupo de productores asociados realmente interesados y
comprometidos con la organizacién y los objetivos del proyecto.

Compromiso financiero de los asociados. El compromiso de las personas y la
motivacion de pertenecer a una organizacion se refleja principalmente en el
cumplimento de las obligaciones financieras con la OP donde el principalmente
aporte es el pago de la cuota de sostenimiento, por esta razén se hace necesario
conocer el porcentaje del compromiso financiero de los asociados con la OP,
ademas por que el proyecto contempla como garantia de seriedad la firma de un
pagare que se hard efectivo en el momento en que un beneficiario con los
compromisos del proyecto. Por este motivo se hace necesario revisar los pagos de
cuotas de sostenimiento de los Asociados a la OP utilizando la siguiente férmula
para conocer el porcentaje de asociados que dan cumplimiento a este

CoOmpromiso:

No. total de asociados al dia
con las cuotas de sostenimiento
X 100 =% asociados compromiso financiero al dia

No. Total de asociados

No. total de Asociados

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Una vez se tiene el resultado obtenido al desarrollar la férmula, se ubica el
porcentaje obtenido en el Cuadro 7 para la interpretacion del porcentaje obtenido e
identificacion del plan de accién a desarrollar segun el porcentaje obtenido en el

compromiso financiero.
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Cuadro 7. Compromiso financiero de los asociados

COMPROMISO FINANCIERO DE LOS ASOCIADOS

RANGO DE
COMPROMISO
(% de asociados con
compromiso financiero
al dia)

INTERPRETACION DEL RANGO

80 — 100%

Capacidad de trabajo en equipo por parte del lider,
actividades programadas se realizan en tiempo
programado.

60 — 80%

Debilidades del lider para desarrollar actividades
propuestas que no se realizan a tiempo en una OP es
porque quien la lidera la organizacion no tiene
conocimiento de estas y por lo tanto no se relaciona
activamente con el grupo, manteniendo una actitud
pasiva donde no ejerce ningun control y direccionamiento
de la misma.

40 — 60%

Aunque existen los cargos en la estructura administrativa
no se da cumplimiento a todas las funciones de estos
cargos, los integrantes de la junta directiva no asumen
los roles que les corresponde al interior de la OP.

Menor a 40%

Las personas que hacen parte de la estructura
administrativa de la OP no son las apropiadas para estos
cargos para lo que se requiere una nueva eleccion de
junta directiva en la OP.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

e Rango entre 80 y 100% de asociados con compromiso financiero al dia:

permite mantener el desarrollo de actividades en los tiempos programados por

el proyecto, ya que actividades a realizar en predio requieren de jornales,

transporte de materiales que son costos asumidos por el productor o en

algunos casos por la OP, quien de los mismos fondos recibidos por los pagos

de las cuotas de sostenimiento colaboran con estas actividades a los

asociados que se encuentran al dia con los pagos de las cuotas de

sostenimiento.
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Rango entre el 60 a 80% de asociados con compromiso financiero al dia: Se
debera fortalecer al lider mediante el Plan de Accion No 5 (Véase el Anexo D),
con el propésito de que este obtenga herramientas basicas para el manejo de
la organizacion, de ejemplo en este compromiso y logre concientizar a los
productores de la importancia de estar al dia con las cuotas de sostenimiento,
de manera tal que informe en cada reunién de estado de los aportes de los
asociados, ya que en ocasiones lo importante es insistir constantemente en

una para que esta se logre realizar.

Rango inferior al 60% de asociados con compromiso financiero al dia: Se
debera desarrollar el plan de Accion No 6 (Véase el Anexo D), con el objetivo
de fortalecer internamente la asociacion y en caso de ser necesario realizar

una segunda depuracion de los asociados.

En el Cuadro 8 se encontrara el puntaje a asignar al evaluar el compromiso del

asociado con la obligaciones financieras de la organizacion el cual se obtiene una

vez se hayan revisado los aportes financieros mediante los pagos de cuota de
sostenimiento. Esta actividad se puede apoyar desarrollando el diligenciamiento

del cuadro de control de pago de cuotas de sostenimiento (Véase el Anexo E).

Cuadro 8. Puntaje asignado de acuerdo al pago de las cuotas de

sostenimiento

PUNTAJE ASIGNADO DE ACUERDO AL PAGO DE LAS CUOTAS
DE SOSTENIMIENTO

ESTADO DE APORTES PUNTAJE NIVEL DE
COMPROMISO
Mas de 9 meses de atraso 1 Muy Bajo
Hasta 9 meses de atraso 2 Bajo
6 meses maximo de atraso 3 Medio
2 meses maximo de atraso 4 Alto
Se encuentra al dia 5 Superior

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.
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El desarrollo del Anexo 10 se utiliza para asignar el puntaje al productor, el cual se
sugiere que sea requerido si el productor asociado quiere ser beneficiario del
proyecto, la estrategia en este caso es que el productor interesado en beneficiarse
del proyecto debera de estar al dia con las obligaciones financieras de la OP y
mantenerse asi por lo menos el tiempo que dure el proyecto, para lo cual se
espera que el beneficiario cree la cultura de esta al dia siempre con los

compromisos adquiridos este 0 no en la ejecucion de un proyecto.

4.2 PROCESO DE PLANIFICACION

En el proceso de planificacion el manual se desarrolla para ser usado en una

determinada area de conocimiento, priorizando el enfoque (Véase el Cuadro 9).

Cuadro 9. Aspectos a trabajar en el proceso de planificacién

ASPECTOS A TRABAJAR EN EL PROCESO DE PLANIFICACION

AREA DEL CONOCIMIENTO ASPECTOS
Gestion del alcance del proyecto Requisitos de los interesados
Gestion de los interesados Planificar interesados

Fuente: Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

4.2.1 Gestion del alcance del proyecto

4.2.1.1 Requisitos de los interesados. Se tiene requisitos de los cofinanciadores

y productores beneficiarios necesarios para el desarrollo del proyecto.

Requisitos de los cofinaciadores. Cualquier ente territorial o aliado estratégico
debera entregar al proyecto un CDP o Carta de compromiso segun el caso con

fecha real de disponibilidad del recurso financiero para asi disponerlos de manera
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adecuada en la ejecucién del proyecto. Este documento debera de ser entregado
a la Organizacion Gestora Acompafante una vez el proyecto sea aprobado.

Requisitos de los productores beneficiarios. Los beneficiarios que hagan parte
del proyecto deberan cumplir de antemano con las caracteristicas descritas
anteriormente (Véase el numeral 4.1.1.1 y los requisitos en el numeral 4.1.2.1),
pero estos productores beneficiarios una vez inicie el proyecto deberan de realizar
entregar la documentacion de acuerdo al tipo de requerimiento (Véase el Cuadro
10).

Cuadro 10. Documentacién requerida del beneficiario

DOCUMENTACION REQUERIDA DEL BENEFICIARIO
TIPO DE REQUERIMIENTO

INMEDIATO

EN TRAMITE

OBLIGATORIO

Copia de cedula.

Registro de predio ICA.

Carta de compromiso

Documento de tenencia
de tierra.

Permiso de concesion
de agua.

Pagare a favor de la
Asociacion.

Paz y salvo con las
mensualidades de la
asociacion.

Registro de vacunacién

de animales en
produccién.
(cuando el estudio de

pre inversion lo exija)

Certificado de tradicion
reciente con maximo 2
meses de haber sido
expedido por la oficina
de registro de
instrumentos publicos.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

A continuacion se detallaran los tipos de requerimientos a entregar por parte del
productor:

Requisito con requerimiento inmediato: Son los documentos que el beneficiario
debe presentar al lider de proyecto de la organizacién de productores para poder

ingresar al proyecto al momento de su registro oficial como beneficiarios, una vez
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haya cumplido con las caracteristicas de la poblacién objetivo. De tipo inmediato

se tienen:

e Copia de cédula de ciudadania legible.

e Documento de tenencia de tierra: El beneficiario tiene dos alternativas a
presentar que son: Contrato de arrendamiento (Véase el Anexo F), escritura

(Véase el Anexo G).

El contrato de arrendamiento debe de contener la siguiente informacion:

Informacién del arrendatario (nombre completo, numero de cedula).
¢ Informacion del arrendador (nombre completo, numero de cedula).
e Objeto del contrato.

e Valor del arriendo.

e Forma de pago.

e Duracion.

e Exclusiéon de obligaciones.

e Clausula pecuniaria.

e Cesiones y subcontratos.

e Destinacion del inmueble.

e Reparaciones locativas y servicios publicos.

e Restitucion del inmueble.

e Mejoras.
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e Terminacion del contrato.
e Mora.

e Normas y domicilio.

e Diferencias.

e Validez.

e Firma de las partes.

Paz y salvo generado por la organizacion de productores (Véase el Anexo H)
donde esta certifique que el beneficiario se encuentra al dia con las cuotas de
sostenimiento y demas obligaciones financieras si las hay.

Requisito en proceso: Es aquella documentacion que el beneficiario debera de
gestionar en el primer mes del proyecto ante las entidades que expiden los
documentos de Registro de predios ante el ICA (Véase el Anexo |) que es
expedido por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, concesiones de aguas
(Ver Anexo J) son expedidos por la Corporacion autbnoma  regional
correspondiente y registro de vacunacion de los animales de producciéon
principalmente para bovinos y porcinos. (Véanse los Anexos K y L) el cual es
expedido en las jornadas de vacunacion que el ICA realiza a nivel nacional,
también se puede solicitar una copia del certificado en la oficina de ICA

correspondiente.

Requisito obligatorio: Son los documentos que el beneficiario debera firmar en
calidad de compromiso, seriedad con la Organizaciéon de Productores, Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y Aliados Estratégicos, una vez inicie el

proyecto. Estos documentos son: Pagare y Carta de instrucciones abierta (Véase
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los Anexos Ay B). Certificado de tradicidén del predio con un tiempo de expedicion
no mayor a 2 meses (Véase el Anexo M).

4.2.2 Gestiodn de Interesados

4.2.2.1 Planificar interesados. Para esto serd necesario que la OGA y/o OP
desarrollen una identificacion de los asociados que haran parte del proyecto
realizando un proceso de consolidacion de la linea base quienes son los
productores que seran beneficiarios del proyecto como se muestra en la figura 3
donde se muestran los niveles de desagregacion para lograr la consolidacion de
los beneficiarios con los cuales se desarrollara el proyecto. La linea base es la
poblacién objetivo que cumple con todos los requisitos para ingresar al proyecto
productivo en calidad de beneficiario, donde el nimero de integrantes de la linea
base esta determinado en el estudio de pre inversidon, esta linea base debe
mantenerse con el mismo numero de integrantes al inicio hasta el cierre del
proyecto. Con esta consolidacion de beneficiarios se desarrollan en este proceso
de planificaciébn reuniones del proyecto donde se socializan temas de interés y
actividades a propuestas en los cinco componentes que desarrollaran en el
transcurso de los 12 meses de ejecucion, con el fin de que al llegar al nivel de
retencibn el productor conozca los apoyos que entregan MADR, Aliados
estratégicos y lo que debe de aportar como beneficiario de la misma

principalmente en mano de obra para el desarrollo del proyecto.

Una linea base de beneficiarios implica el desarrollo de una encuesta socio-
econdmica donde se registra la informacion del productor (Véase el Anexo N) la
cual permite la creacion del recurso humano en la plataforma virtual del proyecto.
La informacion registrada en la encuesta socioecondmica es recolectada por el
Coordinador Social mediante visita a los predios de todos los beneficiarios para
conocer informacion general del productor, conformaciéon del nucleo familiar,

explotacion agropecuaria la cual se complementa con el Anexo Logistico de la
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encuesta (Véase el Anexo N) donde se determinar distancias del casco urbano al

predio, tipo de vias y tiempo de llegada.

Figura 3. Niveles para la Consolidaciéon de la Linea base

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Para una mayor comprension se explicara la Figura 3 por niveles la consolidacién

de la linea base.
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e Reclutamiento. En este nivel se toma la informacién de todos los asociados
de la organizacion de acuerdo a lo requerido en el Cuadro 11, lo cual permitir4

realizar la seleccién de la linea base.

Cuadro 11. Informacién requerida en el proceso de reclutamiento

INFORMACION REQUERIDA EN EL PROCESO DE RECLUTAMIENTO
) ASIGNACION DE PUNTAJE
INFORMACION CUMPLE (1) | NO CUMPLE (0)

Asistencia a las 6 Ultimas reuniones
programadas por la OP.

Certificado de pequefio productor emitido
por la OP *

Certificado de paz y salvo con la OP
emitido por el tesorero de la OP**

Disponibilidad de tiempo para recibir las
capacitaciones a desarrollar en el proyecto.

Mas de 3 afios de experiencia en el manejo
y produccion del producto *

TOTAL DE PUNTAJE

(Se obtiene sumando todos los 1
obtenidos)

*De cardcter obligatorio para el ingreso del proyecto.

** Se expide si el beneficiario obtiene 5 puntos de acuerdo al diligenciamiento
de la informacién utilizando el Cuadro 6.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Luego de evaluar la informacion se selecciona el asociado de acuerdo siguiente
(Véase el Cuadro 12).
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Cuadro 12. Interpretacion del puntaje obtenido en el nivel de reclutamiento

INTERPRETACION DEL RESULTADO OBTENIDO DEL ASOCIADO

PUNTAJE DETERMINACION DEL NIVEL

34 y 5 (siempre que se obtenga | El asociado pasa del nivel de
puntaje de las actividades de caracter | reclutamiento al de seleccion y se
obligatorio y el nivel superior obtenido | considera beneficiario del proyecto.

del Cuadro 6)

ly?2 El asociado se queda en el nivel de
reclutamiento y no podra hacer parte
del proyecto ya que no cumple con los
requisitos minimos exigidos para
garantizar el desarrollo del mismo.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Seleccién. En este nivel los beneficiarios deben de cumplir con todos los
requisitos de caracter obligatorio mencionados en anteriormente en el Cuadro 3, el
lider del proyecto por parte de la OP en compafia del Coordinador realiza
reuniones con los beneficiarios desarrollando temas del proyecto como son:
actividades, equipo de OGA, Comité Directivo, Proceso de Compras, Dindmica de
desembolsos con el fin de que conozcan antes de la etapa de ejecucién que la
gran responsabilidad en el logro de las actividades dependen de los beneficiarios
del proyecto, en este nivel el lider de proyecto da que la persona que no disponga
de tiempo para desarrollar actividades o que no le interese participar del proyecto
podra retirarse voluntariamente firmando la Carta de Retiro (Véase el Anexo N),
para lo cual aclara que una vez un productor firme la carta de retiro no podra
ingresar al proyecto. El lider del proyecto de la OP en reunién con beneficiarios
informara de los retiros voluntarios que sucedan antes del inicio del proyecto,
estas cartas luego seran entregadas al Coordinador de OGA quien las presentara
a los integrantes del Comité Directivo y luego procedera a archivarlas en una
carpeta llamada Retiros voluntarios de Productores.
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Retencidn. En este nivel ya se encuentran los beneficiarios del proyecto, definidos
en numero por el estudio de pre inversion, concientizados de la participacion que
desarrollaran en este, se socializa el cronograma de actividades, se informa de los
participantes, y se abre un archivo fisico por beneficiario donde se archivan todos

los documentos entregados y firmados en el ingreso de este al proyecto.

En este momento esta conformada oficialmente la linea base del proyecto, se
espera que los beneficiarios que estan en este momento sean los mismos que
terminen pero no falta el beneficiario que en el proceso de ejecucién decida

retirarse pero este tema se desarrollara en el proceso de ejecucion.

4.3 PROCESO DE EJECUCION

De acuerdo a la experiencia adquirida en el desarrollo de proyectos productivos la
comunicacién entre OGA y OP es importante, pero la comunicacién entre lider de
proyecto de la OP y beneficiarios es esencial para el desarrollo de actividades
contempladas en el POA de los 5 componentes que conforman los proyectos.
Para el control de actividades se disefi6 una estrategia de apoyo continuo que
permita realizar actividades de forma paralela con el objetivo de que no se atrasen

actividades lo cual va de la mano con efectuar las adquisiciones del proyecto.

4.3.1 Gestidén de las Comunicaciones. Para la gestion de las comunicaciones a
nivel de la organizacion de productores en la zona rural de los municipios se hace
necesario desarrollar una estrategia de comunicacién debido a que en muchos

casos la sefial de radio y de celular no llega a las veredas.

4.3.1.1 Estrategia de Comunicacion. Para entender la estrategia sera necesario

explicar los pasos a seguir para su desarrollo, donde se tiene:
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Identificacién del lider del proyecto de la Organizacién de Productores.

Mediante Asamblea General de Asociados, la organizacion de productores se

encarga de elegir a una persona que los represente ante los Comité Directivos y

lidere las diversas actividades del proyecto. Para esto el coordinador de OGA

convocara a reunidbn a los beneficiarios del proyecto para dar inicio de las

actividades mediante acta de asamblea que sera firmada por todos los asistentes

a la reunion, en la cual presentara al grupo de OGA, POA, presupuesto. En

companiia del Coordinador Social en esta reunion se realizara la actividad para la

eleccion del Lider de Proyecto de la OP, para lo cual se tendran que desarrollar

los siguientes pasos en la secuencia que se plantean:

El grupo total de beneficiarios se agruparan de acuerdo a la cercania de los
predios, de lo que resultara la formacion de un nucle6 que puede estar

conformado desde 6 a 13 beneficiarios.

Cada nucled designara un secretario para que diligencie la informacion del

documento entregado por el coordinador social.

Cada nucleo presentara los nombres 2 candidatos para el cargo de Lider del

proyecto que pertenezcan al nucleé.

El coordinador social presentara la guia Nol (Véase el Anexo O) para la

eleccién de candidato por nucle6

Una vez se tenga el resultado de la guia No.1 se procede a realizar la Guia
No.2 (Vease el Anexo P) con todos los nucleos donde se desarrollara la
evaluacion de los candidatos por nucleos para la eleccion del lider de grupo de
la OP.
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e EIl nombre del lider y el puntaje obtenido seran registrados en el acta de

asamblea que los beneficiarios asistentes firmaran.

Creacion de nucleos de trabajo. Como los proyectos se desarrollan
principalmente en los municipios y estos integran un numero determinado de
veredas, el siguiente paso es dividir a los beneficiarios del proyecto en un nimero

de nucleos que permita un manejo organizado de la informaciéon y comunicacion.

Cada nucleo puede ser conformado por un minimo de 6 personas y un maximo de
13 personas de acuerdo a la cercania de los predios, esto con el fin de garantizar

el control de la participacion e informacion a transmitir.

Eleccion del lider del nucleo. Una vez se tengan establecidos los nucleos de
trabajo del proyecto se procede por parte de los integrantes del nucleo a elegir un
lider de ndcleo, para esta elecciobn se puede tener en cuenta los resultados
obtenidos en la evaluacion de la Guia No.1 (Véase el Anexo O). Esto quiere decir
gue si un proyecto llega a tener 8 nucleos entonces habré 8 lideres de nucleo los
cuales tendrén la responsabilidad de transmitir la informacion que reciban del lider
de proyecto a los integrantes del nucleo.

Una vez desarrollados los pasos mencionados es necesario identificar en primera
instancia las actividades de los participantes en la comunicacién al interior de la
OP, las cuales se mencionan en el Cuadro 13, y las Caracteristicas de los

emisores que se encuentran descritas en el Cuadro 14 a continuacion.
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Cuadro 13. Gestion de la comunicacion

GESTION DE LA COMUNICACION

perteneciente a la OP

EMISOR DE LA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
INFORMACION
Lider del proyecto | Es quién recibe la informacion del Coordinador

de la OGA. Este lider del proyecto puede o no
vivir en un ndcleo, asi mismo ser o no
beneficiario del proyecto en desarrollo

Lider de Nucleo

Es quién recibe la informacién del lider del
proyecto al interior de la OP y se vive en el
nucleo.

Participantes del Nucleo

Son el grupo de personas que en un determinado
lugar reciben la informacion entregada por el lider
del nacleo

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Cuadro 14. Caracteristicas de los emisores

CARACTERISTICAS DE LOS EMISORES
EMISOR CAPACIDADES REQUSITOS DURACION
No es necesario que viva
Escuchar. en la zona rural.
rongc?trod;elz la | Transmitir mensajes No es necesario que sea Permanente
proy oP 1€S- | peneficiario del proyecto.
Credibilidad. Debe ser asociado a la
OP
Escuchar. Es necesario que viva en
Lider de el nucleo.
p . . o 2 meses
Nucleo Transmitir mensajes. Debe ser beneficiario del
proyecto.
Es necesario que viva en
Participantes | Escuchar. el ndcleo. Permanente
del Nicleo Debe ser beneficiario del
proyecto.

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.
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Una vez conocidas las actividades y caracteristicas de los participantes en las
comunicaciones, se informa la forma de operar de la estrategia de comunicacion

como se representa en la figura 4.

Figura 4. Estrategia de comunicacion

Beneficiarios
del proyecto

Nucleos

formados
en el proyecto

Integrantes
del nucleo

Lider del
nucleo

Lider del
proyecto

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.
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Los lideres de nucleo reciben la informacién a comunicar por parte del lider de
proyecto de la OP, mediante reuniones previas donde se explica la informacion a
suministrar y el lider de ndcleo puede entregar la informacion utilizando 2

métodos:

Comunicacién Grupal: Donde se reunen todos los participantes del nucleo para
escuchar la informacion en un sitio elegido por el grupo a una hora determinada y
en un dia especifico de la semana. Para este método es necesario utilizar el

programador de encuentros (Véase el Anexo Q).

Comunicacién individual: El lider de nudcleo visita de manera individual a los
integrantes del ndcleo y comunica la informacion. Es importante registrar estos

encuentros con el uso de registro de la comunicacion individual (Véase el Anexo

Q).

Estos lideres de nucleo trabajan como emisores por un tiempo de 2 meses, ya que
transcurrido este periodo se realiza una nueva eleccion de lider de nucleo. Esto
con el propésito de rotar la responsabilidad de la comunicacién a todos los
integrantes que conforman el ndcleo y aumentar el compromiso con las

actividades propuestas.

La estrategia de comunicacién cuando las condiciones lo permiten, se apoya
mediante el uso de cufias radiales, reuniones, llamadas a celulares y carteleras

informativas en los diferentes puntos de encuentro.

Propésito de la estrategia de Comunicacion. Es el de lograr que el mensaje
entregado por los emisores:, es decir el Coordinador de OGA, lider de proyecto de
la OP y Lider de nacleo, logre transmitir informacion confiable del proyecto de

manera clara y correcta, que no sufra cambios pero que si obtenga una
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retroalimentacion o respuesta de la misma por parte de quien la recibe, como esta
estrategia involucra a todos los beneficiarios en el momento en que se rota la
responsabilidad de la comunicacion el compromiso de mantener una buena
estrategia de comunicacion se adquiere en la experiencia al momento en que se

participa como emisor y receptor.

4.3.2 Gestién de la Adquisiciones. El presupuesto manejado en la ejecucion de
este tipo de proyectos es fijo, ya que no contempla variaciones por posibles
cambios y las adquisiciones a realizar en un proyecto las enmarca el estudio de
pre inversion. Esto quiere decir que si un proyecto productivo agropecuario tiene
un aporte financiero de $320.000.000 millones del MADR en el estudio de pre
inversion, en la ejecucion del proyecto se podran utilizar $320.000.000 aportados
por el MADR.

La gestion de las adquisiciones esta a cargo del Coordinador de la OGA que de
acuerdo al estudio de pre inversion realiza las compras que son elegidas y

autorizadas por el CD. Para llegar a esto se siguen los siguientes pasos:

1. Mediante reunién de CD el coordinador de OGA socializa los montos
autorizados en cada uno de los desembolsos y la distribucién de estos en las
actividades. Es importante mencionar que a todos los beneficiarios del

proyecto se les hace entrega por igual de materiales, insumos , maquinaria.

2. El CD da el aval al coordinador de OGA para realizar invitaciones para que las
empresas presenten sus respectivas cotizaciones de acuerdo a la maquinaria,

material 0 insumo que se vaya a adquirir en el proyecto.

3. La Coordinacion de la OGA debera de presentar en reunion de CD por lo

menos 3 cotizaciones para cada producto a comprar siempre y cuando los
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5.

proveedores mantenga las condiciones de compra establecidas por la OGA las
cuales son: La entrega del producto en el casco urbano del municipio donde se
realiza el proyecto, cargue y descargue de materiales, ademas de cumplir con
la documentacidén requerida para realizar la adquisicion como son: Factura,
RUT, Camara de Comercio, Copia de la Cedula del representante legal de la
empresa, certificacion bancaria. Los integrantes del CD erigiran la propuesta
mas econOmica que brinde las garantias establecidas en el proceso de

negociacion.

Una vez es elegida la propuesta se procede a realizar la compra.

Todas las compras son elegidas y aprobadas por el CD independientemente

gue sean recursos de MADR o de los AE.

Todas las adquisiciones del proyecto se realizan a través del Comité Directivo de

los proyectos, donde mensualmente el Coordinador de OGA informa de las

compras realizadas en el mes y el recurso disponible para el siguiente periodo.

Una vez se realiza la adquisicion se espera un tiempo de 10 a 15 dias para que el

proveedor entrega el producto, insumos, material 0 maquinaria adquirida en la

compra en el casco urbano del municipio donde se desarrolle el proyecto.

Luego son citados a reunion los beneficiarios para hacer entrega de los productos,

insumos, materiales o maquinaria. La cual realiza el coordinador de OGA en

companiia del Lider de Proyecto de la OP, los cuales entregan con soporte de acta

de entrega la cual es firmada por el beneficiario, esta acta sirve para llevar un

control de los aportes entregados a los beneficiarios del proyecto.
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Para el control de las entregas al beneficiario se disefié el Formato de entregas
(Véase el Anexo R) permite identificar los productos entregados a cada uno de los
beneficiaros y en caso de que por algin motivo el beneficiario no pueda ir el dia de
entrega este puede delegar a un familia por medio de una carta autorizacién de
entregas (Véase el Anexo R) esto con el fin de que las actividades sigan su
cronograma y no hallan atrasos por no haber podido reclamar un material que era
fundamental para realizar una actividad. Ejemplo: un Material como el Abono para

una Actividad de Fertilizacion del suelo.

4.3.3 Retiro de beneficiario. En cuanto al Retiro de un beneficiario del proyecto
en la fase de ejecucion también debe ser soportado mediante el uso de la Carta
de retiro ademas es importante recordar un solo documento de requerimiento
obligatorio firmado por cada uno de los beneficiaros del proyecto en su ingreso a
este. El Pagare firmado a favor de la Organizacion de Productores. El pagaré es
un documento que se utiliza en los proyectos como garantia de seriedad de los
aportes entregados por el MADR y entes territoriales que participan en calidad de
cofinanciadores. Este documento va a favor de la organizacion y solo se hace
efectivo en los casos donde el beneficiario decida retirarse voluntariamente o haya
un retiro obligatorio determinado por la OP cuando el beneficiario realice

actividades de venta de insumos y/o materiales entregados por el proyecto.

El pagaré se liquida al momento en que se notifique el retiro y por la suma de
todos los insumos y/o material entregados en el desarrollo del proyecto a la fecha
del retiro. El valor con que se liquide el pagare debe ser devuelto por el
beneficiario que se retira en un tiempo no mayor a 15 dias ya que una vez que el
lider de proyecto de la OP o Coordinador de OGA reciban la carta de retiro la OP
debera de presentar otro asociado que cumpla con los requisitos para el ingreso
del proyecto al cual se le realiza la visita a predio, encuesta socio economica,
firma de documentos de ingreso, una vez se tenga la documentacion requerida, la

OGA procede con el dinero reintegrado por el beneficiario retirado a la compra de
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insumos, materiales a entregar al nuevo beneficiario. Esto recordando que la linea

base en el nimero de sus integrantes siempre se debe mantener.

4.3.3.1 Plan de accion para mantener la linea base. Se desarrolla de dos

maneras.

La primera es con el apoyo del Técnico quien debera de desarrollar el Formato
Informe de Avance por Beneficiario el cual es un formato donde se registra la
informacion de la Explotacion agropecuaria antes y después del Proyecto, como
todas las actividades en marcadas en el proyecto van al mejoramiento de la
explotacion el técnico enumerara las debilidades del productor antes del inicio del
proyecto y resaltara los logros obtenidos, le recordara los temas desarrollados en
las capacitaciones, le nombrara los recursos recibidos en el tiempo que lleva el
proyecto, nombrara los materiales e insumos que faltan por entregar, resaltara los
beneficio al ser parte del proyecto. Esta informacion se registrara en una visita al
predio del beneficiario por parte del técnico en presencia del beneficiario.

El objetivo es que el beneficiario crea en la oportunidad que representa para su
familia y su negocio pertenecer a este tipo de proyectos. (Véase el Anexo S) se
espera que una vez que se realice el registro de los avances logrados en el
proyecto en el formato el beneficiario desiste del Retiro al proyecto. La segunda
es con el apoyo del lider de proyecto y coordinador social recordar periodo a
periodo la suma a la que haciende los aportes entregados al productor en el
tiempo que lleve operando el proyecto, mediante el uso del Consolidado de
aportes entregados en el proyecto al productor (Véase el Anexo T) con esto se
espera que el beneficiario este consciente mes a mes de lo entregado por el
proyecto y que este valor sera el mismo que debera de liquidarse en el pagare,

para el diligenciamiento de este es necesario utilizar la informacién registrada en
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el Formato de entregas (Véase el Anexo R), esta informacion se entregara en las

reuniones de grupo mensuales del proyecto.

4.4 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

Para el control de las actividades realizadas por los beneficiarios en sus predios
agropecuarios, se realiza una visita mensual al predio de este por parte del
Técnico del proyecto para verificar el desarrollo de las mismas de acuerdo a la
programacion que se tenga en el POA. Para esto es importante tener en cuenta

los siguientes pasos:

1. De acuerdo a los nucleos el Técnico del Proyecto realizara una programacion

para las visitas a campo.

2. La visita debera ser atendida por el beneficiario del proyecto.

3. Se debe levantar soporte fotografico de los avances logrados.

4. EIl beneficiario debera de firmar el formato de visita a predio (Véase el Anexo
U).

5. Los beneficiarios que de un periodo a otro no hayan realizado las actividades

seran inscritos en el Registro de Seguimiento especial (Véase el Anexo U).

El seguimiento especial son 3 visitas que se realizan a los beneficiarios que
registren atrasos en las actividades para esto se diligencia el Formato de
Seguimiento Especial en predio (Véase el Anexo U), estas visitas son realizadas
por el Técnico, Social y Lider del Proyecto de la OP donde cada uno se encarga

de realizar una visita, en la cual se registran los avances o dificultades
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encontradas. Se espera que al priorizar estos casos el beneficiario de una visita a
otra desarrolle al maximo las actividades programadas.

4.5 PROCESO DE CIERRE

Para este proceso la OGA realiza la evaluacion de los logros de las actividades de
cada uno de los componentes del Plan Operativo Anual, lo cual es verificado
mediante una visita al proyecto por parte de la OGR donde realiza cuatro tipos de

verificaciones. (Véase el Cuadro 15).

Cuadro 15. Visita de cierre

VISITA DE CIERRE
Actividades de evaluacion Aspectos a evaluar por la OGR
Reunién con beneficiarios. Conocimiento del proyecto por parte de los
beneficiarios.
Logros del proyecto.
Dificultades del proyecto.
Cumplimiento de expectativas.

Visita aleatoria a 5 predios del | Actividades programadas en POA
proyecto. desarrolladas en campo.
Reunion con OGA Verificacibn de las actividades mediante

evaluacion del archivo.

Uso de recursos financieros

Reunibn con el Comité | Aportes de los interesados, MADR, AE, OP
Directivo del Proyecto

Fuente: GUERRERO ORTEGA, Mayra Alejandra. Autora del proyecto.

Cuando las verificaciones demuestran que lo planeado en el proyecto se cumplié
en Comité Directivo se levanta el acta de Cierre del proyecto la cual es firmada por
los integrantes de CD. Luego de esto el Lider de Proyecto procede a informar a los
beneficiarios que el proyecto cumplié con las metas establecidas, pero no se
procede a entregar ningun documento de requisito de ingreso a los beneficiarios

en especial el pagare, estos documentos se entrega a la Organizacion de
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Productores mediante acta de asamblea y todos los documentos generados en el
transcurso de la ejecucion del proyecto. El pagare es la Unica garantia que tiene la
OP de que una vez terminado el proyecto las personas beneficiarias se
mantengan comprometidas con la OP y respeten los acuerdos pactados en el
mismo. Esto permite que el proyecto no termine con una ejecucion de recursos
solamente para el logro de actividades, si ho que una vez terminado el proyecto el
grupo de personas beneficiadas sigan trabajando en equipo para lograr un

mejoramiento continuo de sus actividades agropecuarias.

Pero si las actividades no han sido cumplidas en su totalidad el proyecto debera
seguir hasta lograr el total de las actividades por un tiempo de tres meses como
maximo para que las actividades se logren desarrollar, una vez se considere que
han sido logradas por parte de la OGA esta informara a la OGR para que
programe la visita de cierre para que realice las mismas verificaciones que en la

anterior visita. Si estas son cumplidas se levantara el acta de cierre.
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5. CONCLUSIONES

Evaluar la capacidad de convocatoria de una organizacién de productores permite
saber qué plan de accién se debe utilizar para asegurar la asistencia a reuniones

del proyecto por parte de los beneficiarios de este.

El plan de acciéon No 4 es una herramienta creada para que la Organizacion de
Productores seleccione a los asociados responsables, comprometidos para
permanecer en la organizacion y desarrollar el proyecto.

Evaluar el compromiso financiero de los asociados en el proceso de planeacion
del proyecto permite identificar si en el proceso de ejecucion el proyecto tendra
atrasos en las actividades, porque el beneficiario debe asumir los costos para el
transporte de materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las

actividades planteadas en el Plan Operativo Anual.

En el proceso de Panificacion es importante que la Organizacion de Productores
y/u Organizacion Gestora Acompafiante exija la documentacion para el archivo de
beneficiario de acuerdo al tipo de requerimiento establecido en el manual.

La firma del pagare por parte de cada uno de los beneficiarios representa la
garantia de responsabilidad, cumplimiento al proyecto y a la organizacion de

productores.

Asignar puntaje al asociado de acuerdo a lo establecido en el nivel de
reclutamiento permite el desarrollo de los niveles de seleccién y retenciéon para

consolidar la Linea Base del proyecto.
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Las Guias 1 y 2 permiten la eleccion de un lider de proyecto al interior de la
Organizacion de Productores que sera capacitado para el desarrollo de

actividades de la organizacion y del proyecto.

Las Guias 1 y 2 contribuyen para que linea base conforme nucleos de trabajo
con lideres de nucleo que facilitan el desarrollo de actividades en el proceso de

ejecucion del proyecto.

El formato de entrega y la carta de autorizacion son documentos de apoyo para el
control de entregas de materiales, insumos, maquinaria y equipo que se da al
beneficiario con el uso de los recursos aportados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y Aliados Estratégicos que participan en el proyecto.

Para mantener la linea base en un proyecto es importante desarrollar el proceso

establecido cuando suceda un retiro de beneficiario.

La herramienta a utilizar por el Equipo de Organizaciéon Gestora Acompafante y
lider de proyecto para el control y verificacion de las actividades planeadas en el

Plan Operativo Anual sin duda alguna es la visita a predios.

Para el proceso de cierre las actividades del Plan Operativo Anual deben estar

cumplidas y verificadas por la Organizacion Gestora Regional Acompafate.

Con respecto a la monografia resulta satisfactorio aplicar los conocimientos
adquiridos  disefiando planes de accidon, evaluaciones, estrategias que se
utilizaran en la vida laboral del autor para el desarrollo de proyectos productivos

agropecuarios.
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6. RECOMENDACIONES

Las evaluaciones y guias son herramientas que si son utilizadas como se indica
permite que las organizaciones realicen una buena seleccion de su linea base la
cual deberd cumplir con los requisitos exigidos, el pagare es el documento de
garantia que debe ser firmado cuando un productor llega al nivel de seleccion y los
planes de accion propuestos deben de ser desarrollados para el mejoramiento de
la organizacion de productores y el cumplimiento de las actividades planeadas en
el Plan Operativo Anual para lograr los objetivos del proyecto y mejorar la calidad

de vida de los productores beneficiarios.
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LOGO DE LA
ORGANIZACION
DE

Anexo A. Formato de Pagaré PRODUSTORES

PAGARE No 001

(ANEXO A LA CARTA DE INSTRUCCIONES ABIERTA)

Yo (Nosotros) NOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTOR pagare (mos) incondicional
indivisiblemente a la orden de la NOMBRE DE LA ORGANZACION DE PRODUCTORES, en

su oficina de la ciudad de
el dia del mes del afio
, las siguientes cantidades de dinero que reconozco (emos) solidariamente
adeudarle:
a) La suma de Moneda Legal Colombiana;
Y,
b) La suma Moneda  Legal
Colombiana;

A partir de la fecha de vencimiento anotadas en este titulo valor, reconoceré (mos) y pagare
(mos) intereses anticipados (o vencidos) de plazo equivalente al DTF efectivo anual mas 4
puntos, equivalentes al por ( %) mensual, sobre el capital o su saldo
insoluto, en caso de mora, intereses moratorios sobre la suma consignada en el literal a). De este
pagare, liquidados a la tasa que estuvieren vigentes como limite maximo a cobrar de acuerdo con
la ley o reglamento, para cada periodo en que persista la mora ademas a partir de la fecha en que
la NOMBRE DE LA ORGANZACION DE PRODUCTORES instaure demanda judicial de
cobro del presente pagare, reconoceré (mos) y pagare (mos) intereses moratorios sobre la suma
consignada en el literal; b). si este pagare llevare mas de un (1) afio de mora, liquidados a la tasa
maxima legal permitida. Autorizo (mos) expresa e irrevocablemente a la NOMBRE DE LA
ORGANZACION DE PRODUCTORES para debitar sin necesidad de aviso previo de la(s)
cuenta (s) que poseo (amos) por la venta de los productos conjunta 0 separadamente, en el fondo
rotatorio bien se trate de cuenta (s) conjunta (S) o alternativa (s), asi como los depdsitos de
cualquier naturaleza que el mantuviese (mos), el valor insoluto de este pagare y sus intereses a su
vencimiento o en el momento de hacerse exigible por cualquiera de las causas de aceleracion del
plazo convenidas, asi como el valor de las cuotas de amortizacion. Autorizo (amos) que el pago
total o parcial, tanto de los intereses como del capital de ese titulo, se hagan constar en registros
sistematizados o0 manuales establecidos de manera general por la NOMBRE DE LA
ORGANZACION DE PRODUCTORES para contabilizar abonos de cartea y me (nos) acojo
(emos) expresamente al sistema de amortizacion que la NOMBRE DE LA ORGANZACION DE
PRODUCTORES tiene establecido para el abono de los pagos del presente pagare. Se hace
constar que la responsabilidad solidaria y las garantias reales constituidas para respaldar el pago
de este titulo, subsisten toda vez que la NOMBRE DE LA ORGANZACION DE
PRODUCTORES hace expresa reserva a la solidaridad prevista en el Articulo 1.573 del Codigo
Civil, entre otros eventos similares en los siguientes casos: a) prorroga o cualquier modificacion a
lo aqui estipulado, asi estas se pacten con uno solo de los firmantes, por cuanto desde ahora
accedemos a ellas expresamente; b). Si se llegare a aprobar acuerdo concordatario respecto de
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alguno de los otorgantes; ¢). Si alguno de los otorgantes solicitare o es admitido o convocado a
concordatos; d). Si le llegare a recibir o a cobrar todo o parte del importe de este titulo a
alguno(s) de los suscriptores. Acepto (amos) incondicionalmente todo endoso o cesion que la
NOMBRE DE LA ORGANZACION DE PRODUCTORES haga del presente pagare asi como
de la garantia que lo ampara, sin que para su efectividad sean necesarias, nuevas aceptaciones.
Queda entendido que toda garantia real o personal constituida conjunta o separadamente por
el(los) suscriptor(es) de este titulo valor a favor de la NOMBRE DE LA ORGANZACION DE
PRODUCTORES el cual llegare a adquirir por endoso o cesion de otras personas, amparara las
obligaciones contenidas en este titulo asi como sus prorrogas y demas modificaciones.

Se suscribe este titulo, en la ciudad de a los dias del mes de

del afio

NOMBRE: NOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTOR NOMBRE: ORGANIZACION DE PRODUCTORES
C.C. o NIT No: C.C. o NIT No:

Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:

HUELLA HUELLA
FIRMA: FIRMA:
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Anexo B. Formato de la Carta de Instrucciones Abierta

CARTA DE INSTRUCCIONES ABIERTA

Sefiores:

NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
Ciudad

En (los) suscrito(o):

En los términos del articulo 622 del cddigo de comercio, permanentemente e irrevocablemente, faculto
(amos) a la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES, o a quien en el futuro ostente la calidad de
acreedor o tenedor legitimo del pagare identificado con el numero para llenar en cualquier tiempo y
sin necesidad de previo aviso a mi (nosotros), todos los espacios en blanco de dicho instrumento, de
conformidad con las siguientes instrucciones:

En el espacio reservado del literal a). Del pagare arriba citado para colocar una suma de dinero, se consignara
la cuantia a la que asciendan las obligaciones insolutas que por cualquier concepto o naturaleza, tenga (mos)
contraida (s) o llegue (mos) a contraer, directa o indirectamente, individual o conjuntamente en reunién de
varios del (los) abajo firmante (s) o de otras personas naturales o juridicas y a favor o a la orden de Ila
NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES, incluidas sus prorrogas, renovaciones, reestructuraciones,
o refinanciaciones, denominadas en moneda legal colombiana o extranjera, ya sea producto de préstamo,
crédito de corto plazo, apertura de crédito, avales o garantia, aceptacion de letras, utilizacion, compra de
insumos, materia prima, materiales o maquinaria por la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES a
cargo de cualquiera del (de los) suscrito (s) por endoso o sesidn de terceras personas o que provengan de
cualquier otra operacidn activa de crédito o servicio prestado por la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE
PRODUCTORES o que simplemente aparezcan registradas en los libros o conste en los archivos de la NOMBRE
DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES a cargo de todos, varios o uno cualquiera de los firmantes de este
instructivo.

En el espacio reservado del literal b). Del pagare arriba citado para colocar una suma de dinero, se colocara la
cantidad que corresponda a la sumatoria de los gastos causados por el otorgamiento, diligenciamiento y
utilizacion de dicho instrumento, gastos de cobranza si hubiera lugar a ella, honorarios del abogado que para
el cobro judicial o extrajudicial tenga establecidos la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES de
manera general de los cuales me (nos) acojo (emos).

Como fecha de vencimiento de dicho pagare la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES debera
colocarle las del dia en que lo llene o diligencie. El lugar de cumplimiento del mismo sera la ciudad donde se
encuentre localizada la oficina de la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES donde debe pagarse
la obligacién a la que alude el punto primero de este instructivo.

NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES podra diligenciar el mencionado pagare en cualquier
tiempo, sin que para el efecto sea necesario aviso o requerimiento judicial o extrajudicial ni formalidad previa
alguna en cualquiera de los siguientes casos: a). Mora o incumplimiento del pago de cualquiera de las cuotas
de capital, intereses, comisiones o demas accesorios de cualquiera de las obligaciones a que se hace
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referencia en el parrafo segundo de este instructivo; b). Si los bienes de cualquiera de los otorgantes son
embargados o perseguidos por cualquier persona o por el mismo la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE
PRODUCTORES en el ejercicio de cualquier accién; c). Silos bienes dados en garantia se gravan o enajenan en
todo o en parte sin previo permiso escrito de la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES o se
deprecian, desmeritan o dejan de ser garantia suficiente; d). Si se llegares a solicitar, declarar o admitir a uno
cualquiera de los otorgantes, liquidacion obligatoria, liquidacidon forzosa, toma de posesion de sus negocios,
bienes y haberes o entrare en cualquier otro tramite de ejecucién universal. E). Si falleciere alguno de los
otorgantes persona natural, evento en el cual habra derecho a exigir la totalidad de las sumas insolutas de
gue trata este instructivo a uno cualquiera de los firmantes o a los herederos sin necesidad de demandarlos a
todos; f). En los demds casos de aceleracidn de los plazos previstos en la ley.

Acepto (mos) incondicionalmente todo traspaso, endoso o cesién de la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE
PRODUCTORES haga del presente instructivo con el pagare al cual corresponde y de la garantia que lo ampara
sin que para su efectividad sean necesarias nuevas autorizaciones o aceptaciones.

Asi mismo autorizo (amos) a la NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES o a quien en el futuro
tenga la calidad de acreedor o tenedor legitimo del pagare antes identificado, para diligenciar tanto en esta
carta de instrucciones como en el titulo respectivo los espacios relativos al numero del pagare, nuestro
nombre, domicilios y la calidad en la que actuamos de conformidad con lo aqui indicado.

Se firma esta carta en la ciudad de a los del mes de
del afio

NOMBRE: NOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTOR ~ NOMBRE: ORGANIZACION DE PRODUCTORES

C.C. o NIT No: C.C. o NIT No:
Direccion: Direccidn:
Teléfono: Teléfono:
HUELLA HUELLA
FIRMA: FIRMA:
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Anexo C. Formato de Acta de Compromiso

LOGO DE LA

ORGANIZACION
DE

ACTA DE COMPROMISO PRODUSTORES
Yo, , identificado con cedula de ciudadania nUmero
de , me comprometo con
NOMBRE DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES. a la venta de la produccién del
producto segin los términos definidos en el “NOMBRE

COMPLETO DEL PROYECTO” Cuya cantidad minima esta definida en el estudio de pre inversion.

Leida la presente acta y estando completamente de acuerdo con su contenido firmo en,

NOMBRE DEL MUNICIPIO, DEPARTAMENTO, a los _ dias del mes de
del afio 20__

Firma del productor Firma del representante legal

de la OP
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Anexo D. Planes de accidon

PLAN DE ACCION No.1

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Grupo de Proceso : INICIACION Plan de Accién: 1

Interesado: Poblacion Objetivo Detalle: ASOCIACION

Objetivo: Recuperar el nivel de participaciéon de los Asociados en su organizacion.

Actividad a Al finalizar la primera reunién programada se invita a las
desarrollar - . .
personas que no asistieron a la primera reuniéon 8 dias
después de la primera reunién programada, con el propdsito
de entregar la informacién de la primera reunién y donde se
desarrollarad un ejercicio de la cadena de comunicacién para lo
cual se sugiere que se realice la actividad del teléfono roto con
10 mensajes de las actividades del proyecto, con el objetivo
de que la persona reconozca la importancia de asistir a las
reuniones y escuchar de primera mano la informacion

entregada. Una vez se termina la actividad el lider del grupo

socializa la importancia de recibir la informacién confiable.

Tiempo 2 horas

Sesiones 1

Resultado Que el asociado reconozca la importancia de asistir a las
esperado

reuniones programadas en el proyecto. El rango de asistencia
debera aumentar entre un 10 y 15% en la segunda reunidn
comparado con la primera, porque el beneficiario identifica en
la actividad que el primer mensaje entregado siempre es
diferente al que entrega la Ultima persona de la cadena de

comunicacion
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PLAN DE ACCION No. 2

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Grupo de Proceso : INICIACION Plan de Accién: 2

Interesado: Poblacién Objetivo Detalle: ASOCIACION

Objetivo: Recuperar el nivel de participacién de los Asociados en su organizacion.

Actividad a
desarrollar

Al finalizar la primera reuniéon programada se invita a las
personas que no asistieron a la primera reunién 8 dias después
de la primera reunion programada, con el propdsito de entregar
la informacion de la primera reunion y donde se desarrollara un
ejercicio de la cadena de comunicacién con actividades del
proyecto para esto se sugiere que cada persona informe de la
fecha, lugar y hora del proximo encuentro de asociados, esto con
el fin de que la persona que no asistid identifique y reconozca la
importancia de asistir a las reuniones. Para esta actividad cada
una de las personas que no asistieron a la primera reunidn
deberan de diligenciar el Formato 1, el diligenciamiento del
formato se realiza con el fin de que a menor % porcentaje de
asistencia a las reuniones la actividad en el plan de accién serd
mas complejay exigente.

Tiempo

3 horas

Sesiones

1

Resultado
esperado

Que el asociado reconozca la importancia de asistir a las
reuniones programadas en el proyecto e identifique la
responsabilidad que se debe crear en la asistencia a reuniones vy
el compromiso de entregar la informacidn correcta, para esto se
espera que el rango de asistencia aumente un 25% en la segunda
reunion comparado con la primera reunion.

Documento de
apoyo

Formato 1. Fortalecimiento de convocatoria. Sera desarrollado
por cada una de las personas que no asistieron a la primera
reunion.
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Formato 1. Fortalecimiento de Convocatoria

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DEPROYECTOS PRODUCTIVOS ENEL SECTOR

AGROPECUARIO
Mensaje: Comunicador: (Nombre completo de [3 persona que
(Informacion del proyecto para comparir ) debe entreqar el mensaje)
NOMBRE FECHA FIRMA
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PLAN DE ACCION No. 3

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Grupo de Proceso : INICIACION Plan de Accion: 3

Interesado: Poblacién Objetivo Detalle: ASOCIACION

Objetivo: identificar el compromiso del asociado con el proyecto

Actividad a
desarrollar

Una vez se tengan las 6 ultimas asistencia de reuniones
programadas por organizacion de productores, se deberd
filtrar la informacién con la base de datos de las personas
que figuran como asociados para asi conocer quiénes no
asisten a las reuniones.

Con el listado de las personas que tienen 3 inasistencias se
deberan programar 2 reuniones para definir su estado ante
la asociacidn, de la siguiente manera:

e Dia 0: Primera reunidn. Se explica la importancia en
el sentido de perteneciay estar activo en la OP.

e Dia 3: Segunda reunidn. Se convoca nuevamente a
las mismas personas convocadas el dia 0 para que
decidan si siguen en la asociacion o se retiran
voluntariamente.

Se levanta acta en las 2 reuniones en el libro de actas de la
organizacién, la cual deberd ser firmada por los asistentes.

Tiempo

2 hora (1 hora por sesién)

Sesiones

2

Resultado
esperado

Que el asociado genere sentido de pertenecia con Ila
organizacién de productores y sea un miembro activo
porque participa en las actividades programadas por la
organizacién.

Documento de
apoyo

Formato 2. Control de la Asistencia a Reuniones es un
formato que permite que el lider del proyecto identifique de
una forma organizada quienes no asistieron a las 6 Ultimas
reuniones programadas por la organizacién antes del inicio
del proyecto.
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Formato 2. Control de Asistencia a Reuniones

NOMBRE COMPLETO

REUNION
1

REUNION
z

REUNION
3

REUNION
4

REUNION
f§

REUNION
g

TOTAL

\
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PLAN DE ACCION No. 4

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS EN EL

SECTOR AGROPECUARIO

Grupo de Proceso : INICIACION Plan de Accién: 4

Interesado: Poblacién Objetivo Detalle: ASOCIACION

Objetivo: Determinar la Base de los Asociados

Actividad
a
desarrollar

Una vez diligenciado el Formato No.2 se identifican que persona tienen
mas de 3 inasistencias y se programan 2 reuniones de la siguiente
manera:

e Dia 0: Primera reunién. Se explica la importancia de estar activo
en la Asociacién que pertenecen y la importancia de asistir a
reuniones una vez se inicie el proyecto.

e Dia 3: Segunda reunién. Se convoca nuevamente a las mismas
personas para que decidan si siguen en la asociaciéon o se retiran
voluntariamente.

e Se levanta acta en las 2 reuniones en el libro de actas de la OP y estas
seran firmada por los asistentes.

e Dia 8: el lider del Proyecto de la OP realiza Reunién con todos
integrantes de la OP para exponer los resultados obtenidos de los Dias
0 y 3, donde se sugiere que las personas que no participaron en
ninguna de las 2 actividades sean retiradas Organizacidén, se levanta
acta en el libro de actas de la OP y esta debe ser firmada por los
presentes.

Recomendacion: (Las personas que lleguen a ser retiradas el dia 8 se
sugiere que no puedan reingresar a la OP en un tiempo no menor a 12
meses) ya que los proyectos en su mayoria tienen una duracién de 12
meses y el reingreso de estas personas afectaria la estabilidad de la
asociacién. teniendo en cuenta que los compromisos con un proyecto
de este tipo deben ser desde el inicio de este.

Tiempo

3 horas (1 hora por sesion)

Sesiones

3

Resultado
esperado

Consolidar una base de beneficiarios comprometidos con Ia
organizacién y las actividades del proyecto. Depurar la base de
asociados para lograr una OP con personas con interés en capacitarse,
mejorar su produccién y que apoyan la OP permitiendo asi un
fortalecimiento interno de la misma a través de un trabajo en equipo
por que todo se socializa y las decisiones se toman en grupo.
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PLAN DE ACCION No 5

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Grupo de Proceso: INICIACION Plan de Accién: 5

Interesado: Poblacién Objetivo Detalle: LIDER DE LA ASOCIACION

Objetivo: Fortalecer al Lider de la Asociacién

Actividad | Capacitacidn del lider realizada por el Social del proyecto, a través 5 de
a

desarrollar | Sesiones.
e Dia 1: Reconocimiento de la organizacidn. (Estatutos)
e Dia 2: Base de Asociados.
e Dia 3: Objetivo de la Asociacién.
e Dia 4: Reconocimiento del proyecto
e Dia 12: Reunion con asociados
Tiempo 10 horas (2 horas en cada sesion)

Sesiones 5

Resultado | El lider de la Organizacidon reconoce cdmo se encuentra la organizacion,
esperado o .
cual es el objetivo de esta, por qué se debe desarrollar el proyecto y
logre concientizar a los asociados de la importancia de cumplir con los
deberes adquiridos al ser parte de una OP para asi disfrutar de los

beneficios de pertenecer a esta.
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PLAN DE ACCION No 6

MANUAL DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Grupo de Proceso : INICIACION Plan de Accién: 6

Interesado: Poblacién Objetivo Detalle: ASOCIACION

Objetivo: Fortalecer al Lider de la Asociacién

Actividad e Se deberd sugerir cambios de la Junta Directiva en Asamblea
a
desarrollar general con la participacidn de los asociados.

e Reunidn con la nueva junta directiva y lider de la organizacién
para desarrollar 5 sesiones donde:

e Dia 1: Reconocimiento de la organizacidn. (Estatutos)

e Dia 2: Base de Asociados.

e Dia 3: Objetivo de la Asociacién.

e Dia 4: Reconocimiento del proyecto

e Dia 8: Reunidén con asociados

Tiempo 14 horas( 2 horas en cada sesion)

Sesiones 5

Resultado | Apropiacion de las funciones por la junta directiva en cada uno de los
esperado ) ) )
cargos de la OP, lider con manejo de capacidades para el desarrollo de su
cargo, estructura administrativa con conocimiento de los objetivos de la
asociacién y del proyecto, una vez se haya adquirido el empoderamiento
de la OP a través del conocimiento y desarrollo de funciones, objetivos
de OP, objetivo del proyecto el trabajo en grupo lograra concientizar y

crear una cultura de compromiso en los beneficiarios no solo con la OP

sino también con el proyecto.

82




Anexo E. Control de Pago de Cuotas de Sostenimiento

CUADRO DE CONTROL DE PAGO DE LAS CUOTAS DE SOSTENIMIENTO

LOGO DE LA
ORGANIZACION

INFORMACION DEL PRODUCTOR

NOMBRE COMPLETO

CEDULA

CELULAR

MESES DEL ANO CON REGIRSTRO DE APORTES

FINANCIEROS

(Para diligenciar las casillas de los meses se realizara

1= pago y 0= no pago)

11

12

TOTAL DE
MESES
CON
APORTE
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Anexo F. Ejemplo del Contrato de Arrendamiento

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE 9 HECTAREAS DE LA PARCELA #1
CELEBRADO ENTRE BLANCA NELLY MAYORGA CELIS Y PABLO EMILIO
MAYORGA

Entre los suscritos a saber, BLANCA NELLY MAYORGA CELIS, mayor de edad,

residente en el Municipio de Santiago, Norte de Santander, identificada con la
cedula de ciudadania No. 27.830.126 de Santiago Norte de Santander, en
condicion de representante legal de la parcela denominado Parcela #1,

debidamente facultado para celebrar el presente contrato, por una parte, quien
para efectos del presente contrata se denominara EL ARRENDATARIO y el sefior
PABLO EMILIO MAYORGA, identificado con la cédula de ciudadania No.
5.445.661 de Gramalote, Norte de Santander, residente en el Municipio de
Santiago, Norte de Santander, quien actia en nombre propio y que
contractualmente se llamaré EL ARRENDADOR, hemos convenido celebrar el
presente contrato de arrendamiento de un bien inmueble, el cual se regiré por las
siguientes clausulas. PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO.- EL ARRENDADOR
se compromete con el ARRENDATARIO a entregar en calidad de arriendo, nueve
(9) hectareas de la parcela denominada Parcela #1 con Namero de Matricula 260-
205705, con una extension de 20 hectéreas 5.845 mt, ubicado en la vereda
Santiago, la Parcela #1 limita asi; NORTE partiendo del detalle 19 con el rio
Peralonso, hasta llegar al delta 1; SUR partiendo del detalle 262 con zona
montanosa, hasta llegar al delta 80; SURQOESTE partiendo del delta 80 con
Hermes Rodillo Gutiérrez hasta llegar al detalle 65, OCCIDENTE partiendo del
detalle 65 con el rio Peralonso hasta llegar al detalle 19 punto de partida y encierra
ORIENTE partiendo del delta 1 con quebrada Amarilla hasta llegar al detalle 262

SEGUNDA: VALOR.- El ARRENDATARIO cancelard al ARRENDADOR a titulo
de canon de arrendamiento, la suma de DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS ($2.400.000) ANUAL. TERCERA: FORMA DE PAGO.- El valor del
presente contrato se cancelara por el ARRENDATARIO al ARRENDADOR, en
DOCE (12) cuotas mensuales el dltimo dia de cada mes, iguales a DOSCIENTOS
MIL PESOS ($200.000) hasta finalizar el objeto del contrato. CUARTA:
DURACION.- El término de duracion del presente contrato sera de DIEZ (10)
ANOS, contado a partir de la fecha de entrega en forma real y efectiva del bien
inmueble cbjeto del presente contrato. PARAGRAFO 1.- Para la entrega del
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE 9 HECTAREAS DE LA PARCELA #1
CELEBRADO ENTRE BLANCA NELLY MAYORGA CELIS Y PABLO EMILIO
MAYORGA
terreno cbjeto de este contrato, se suscribird un acta firmada por las partes,
estipulando la fecha a partir de la cual se contara el tiempo de duracion del
presente contrato de arrendamiento. PARAGRAFO 2.- Las partes, de comun
© @gcuerdo, podran prolongar la vigencia del presente contrato, antes de su
vencimiento, mediante acto que deber:é constar por escrito y bajo el lleno de los
requisitos legales estipulados para tal efecto. QUINTA: EXCLUSION DE
OBLIGACIONES.- Por ser este un ?omrato de arrendamiento, no constituye.
ninguna otra obligacion distinta para efl ARRENDATARIO, a las fijadas en cada
una de las clausulas del mismo; por este motivo no genera emolumento distinto al
pago del valor del arrendamiento determinado en el presente contrato. SEXTA:
CLAUSULA PECUNIARIA - Las partes se comprometen a pagar las siguientes
multas: El diez por ciente (10%) del contrate por el incumplimiento de éste, multa
que se hara efectiva una vez se declare la caducidad del contrato. Las partes
autorizan para descontar y tomar el valor de la multa de que trata el presente
articulo, de cualquier suma que se adeude por este contrato, sin perjuicio de que
la parte perjudicada la haga efectiva judiciaimente conforme a la ley. El pago o la
deduccién de dichas multas no exoneran a las partes de las obligaciones que
emanan de este contrato. SEPTIMA: CESIONES Y SUBCONTRATOS.- Por ser
un contrato intuito personae EL ARRENDATARIO no podré ceder el presente
contrato a persona natural o juridica, nacional o extranjera sin previa autorizacion
escrita del ARRENDADOR. Igualmente no podra subconiratar sin la autorizacion
escrita del ARRENDADOR. OCTAVA: DESTINACION DEL INMUEBLE: El
ARRENDATARIO se compromete darle al bien inmueble uso exclusivo para el
funcionamiento de Ganado y Agricultura y no podra darle otro uso, ni ceder, ni
transferir el arrendamiento sin autorizacion escrita del ARRENDADOR. El
incumplimiento de esta obligacién, daré derecho al ARRENDADOR para dar por
terminado este contrato y exigir la entrega del Terreno. NOVENA:
REPARACIONES LOCATIVAS Y SERVICIOS PUBLICOS: FI ARRENDATARIO
tendra a su cargo las reparaciones locativas, el pago de los servicios piblicos y la
limpieza de las instalaciones. DECIMA: RESTITUCION DEL INMUEBLE.- EL
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE 9 HECTAREAS DE LA PARCELA #1
CELEBRADO ENTRE BLANCA NELLY MAYORGA CELIS Y PABLO EMILIO
MAYORGA

ARRENDATARIO se compromete a restituir el inmueble a la terminacién del
contrate en el estado en que le fuere entregado, poniéndolo a disposicion del
ARRENDADOR. DECIMA PRIMERA: MEJORAS.- Las mejoras construidas se
gjecutaran de comin acuerdo entre las partes y se fijaran por escrito. EL
ARRENDATARIO no tendra derecho a exigir el pago de mejoras realizadas en el
predio arrendado. DECIMA SEGUNDA: TERMINACION DEL CONTRATO.- Son
causales de terminacién del contrato, las siguientes: A) POR PARTE DEL -
ARRENDADOR: 1) La no cancelacion por parte del arrendatario de dos (2) cuctas
mensuales de acuerdo con el precio acordado. 2) El subarriendo, la cesion y el
cambio de destinatario del inmueble sin consentimiento del ARRENDADOR. 3)
Las mejoras, cambios o ampliaciones que se hagan al inmueble sin
consentimiento expreso del ARRENDADOR o la destruccion total por parte del
ARRENDATARIO. B. POR PARTE DEL ARRENDATARIO: 1) La suspensidn de la
prestacion de los servicios de agua y luz. 2) Los actos del ARRENDADOR que
afeclen gravemente el goce del bien arrendado, principalmente la suspensién del
agua y la utilizacién de quimicos alrededor del inmueble. PARAGRAFQ: No
obstante las causales de terminacién unilateral del contrato, las partes, en
cualquier tiempo y siempre de comun acuerdo, podran dar por terminado el
presente contrato. DECIMA TERCERA: MORA.- Cuando EL ARRENDATARIO
incumpliere el pago de dos (2) cuotas mensuales en la oportunidad, lugar y tiempo
acordado en la clausula tercera, ELL ARRENDADOR podra hacer cesar el arriendo
y exigir judicial y extrajudiciaimente la restitucién del inmueble, sin necesidad de
reconvencion alguna, a la cual renuncia expresamente EL ARRENDATARIO. Por
lo consiguiente, EL ARRENDATARIO renuncia expresamente a los requerimientos
que tratan expresamente los articulos 2007, 20337210343 del CC y 424 del CPC
y demas disposiciones que lo aclaran, modifiquen reglamenten o sustituyan.
DECIMA CUARTA: NORMAS Y DOMICILIO. - Este contrato se somete a la
legislacion vigente en el territorio de la Replblica de Colombia y las partes fijan
como domicilio para el presente contrato el MUNICIPIO DE SANTIAGO, NORTE
DE SANTANDER. DECIMA QUINTA: DIFERENCIAS - Cualquier diferencia
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE 9 HECTAREAS DE LA PARCELA #1
CELEBRADO ENTRE BLANCA NELLY MAYORGA CELIS Y PABLO EMILIO
MAYORGA :

irreconciliable que surja en el cumplimiento del presente contrato, las partes se
someteran a un arbitramento por dos personas nombradas por cada una de las
partes. DECIMA SEXTA: VALIDEZ.- Para la validez del presente contrato se
tendrén en cuenta los siguientes requisitos: firma de las partes y autenticacion
ante Notario. No siendo otro el objeto del presente contrato, se firma por los que
en el intervinieron, a los diez y siete (17) dias del mes de Julio del afo dos Mit
Catorce (2014).

EL ARRENDADOR EL ARRENDATARIO

(Bpea /44% BbolloEmagorQo
BLANCA NELLY MA A CELIS ABLO EMILIO MAYORGA

C.C, No, 27,830,126 de Santiago C.C. No. 5.448.681 de Gramalote
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Anexo G. Ejemplo de la Escritura
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Anexo H. Formato de Paz y Salvo

LOGO DE LA
ORGANIZACION DE
PRODUCTORES

LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
(NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES)

CERTIFICA QUE:
El sefior: (NOMBRE COMPLETO DEL ASOCIADO) identificado con cedula de

ciudadania No de se encuentra a paz y salvo con
las obligaciones financieras de la organizacion.

El presente documento se expide a los del mes de
del afio :
En constancia firman:

FIRMA FIRMA

(Sigla de la Organizacién de Productores)  (Sigla de la Organizacion de Productores)
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Anexo |. Ejemplo de Registro de Predio ante el ICA
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Anexo J. Ejemplo de Concesion de Aguas

Peretiwa g Colomids

Sl Nackons Amteentsl A
Wnsler 46 Amiients p Goamiclo
- Magonn da'd
= G Hperente
T
20004901 Hatcade 4852
COMMONOE  Taeribonal nyv,
San José de Clcuta, B s s A 050
fene U0 Vg Serw >
w ) Anexar 0 Olicios 1 "oy
a)
JUSTO VEGA CACERES
calie 10 # 1-37 barric escalinata
Durania,Norle de Santander

Asunto: Notificacian de Acto Administrativo tramile No 11467

Cordial saludo:

La Corporacién Auténoma Regional de la Frontera Nororiental CORPONOR, se permite

Informar que alendiendo lo consagrado en ¢l articulo 68 da la ley 1437 de 2011 del Cédigo de
Administrativo, debera presentarse en 'as

Procedimianto Administrativo y de lo Contencioso
oficinas de la Subdireccion de Desarrollo Seclorial Sostenible, ubicada en la Calle 13 Av E!

Bosque JE-278 Bamo Caobos de la Ciudad, dentro del término de cinco (5) dias habdes
después del recibido de la presente comunicacén; con el fin de ser notificado del aclo
administrativo del trmite por el cual se Sohicita concesion de aguas superficiales a derivard
la carrients de dominio plblico de la Quebrada La Esmeralda para benefico de la finca Las
Mercedes ubicado en 1a Vereda La Chuspas, Municipio de Durania, Departamento Norte de

Santander.
Si no pudlere hacerse la nolificacién personal al cabo de los (5) cinco dias del envio de la

cilacion, esta se haré por MEDIO DE AVISO que se remitird a la direccién, al nimero de fax o
al correo electrénico, para lo cual se acompanara de la copia integra del acto administrativo

conforme a lo establecido en el articulo 69 de la ley 1437 de 2011.

En caso de que ya se haya notificado, hacer caso omiso a la presente comunicacion,
Atentamente,

JORGE ENRIQUE AR RNANDEZ
Subdireclor da Desarrollo Sectorial Sostenible

n
Prayecta-Mania V. Acevedo, Prolesional Universtano o™

2000.12261.49.01- 18/12/2012

Unidos por el agua y la Corservacion == C

Calle 13 Av. E| Bosque 3E-278 PBX-5828484 FAX: 5716219 AA. 3041 S e
E-Ma¥: corponar(@corponor.gov.co - Cucuta - Norte de Santander - Colomb CORPONO
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Anexo J. Ejemplo del Registro de Vacunacion para Bovinos
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Anexo L. Ejemplo del Registro de Vacunacion para Porcinos

94



Anexo M. Ejemplo de Certificado de Tradicion
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05 10:2000 MOTARIA UNICA DF 11 ZULIA BECITTRADA £1
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SULA #780.00303641) B 440788 DL 17,0300 T YARZ
GISTR BSCHITURA 7291 DOL 35-00- 1956 NOTARIA 34

--------
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mmmmmma&n
7 DE 06 10:00 536 500 A - MUNICIPIO DE
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Anexo N. Formato de encuesta Socio econdmica e informacion de Logistica
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Anexo N. Formato de la Carta de Retiro

LUGARY FECHA
SENORES: NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
ESM

Yo, , identificado con cedula de ciudadania

namero de , manifiesto Ml
DESEO VOLUNTARIO DE RETIRARME COMO BENEFICIARIO del proyecto “NOMBRE
COMPLETO DEL PROYECTO” que se desarrollara en el Municipio de

Atentamente,

Firma del productor Huella
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Anexo O. Guia No 1. Evaluacién de los dos candidatos por nucleé

Esta guia se desarrollara en 5 pasos con la compafiia del Coordinador Social, cada

ndcleo tendra 1 copia del documento que serd leido y diligenciado por la persona

designada como secretario de acuerdo a la consolidacion grupal.

Tiempo: 30 Minutos

Pasos a seguir:

1. Objetivo de la Guia: Realizar calificacion acertada de los candidatos postulados

por el nucleo de acuerdo a las caracteristicas del un lider.

2. ldentificacion de las principales caracteristicas de un lider de nucleo:

Puntualidad: En las reuniones.

Saber escuchar: Es importante que un lider sepa escuchar la informacion,
gue entienda la informacion que es entregada.

Manejo de la Comunicacion: se busca que el mensaje enviado por el
emisor sea igual al que recibe el receptor.

Control Emocional: controle las emociones

Compromiso con la organizacién: Se identifique con la OP

3. Una vez conocidas las caracteristicas se realiza el debate al interior del nucle6

para determinar que caracteristicas poseen o no los candidatos postulados.

4. Una vez conocidas las caracteristicas se procede a realizar la siguiente

evaluacion donde se da puntaje de 1 a 3, siendo (1) malo (2) regular (3) bueno.
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Evaluacion de caracteristicas

Nombre del candidato No 1:

Puntualidad Saber Manejo de la Control Compromiso
escuchar | comunicacion emocional con la OP
TOTAL
PUNTAJE

Evaluacion de caracteristicas

Nombre del candidato No 2:

Puntualidad Saber Manejo de la Control Compromiso
escuchar | comunicacion emocional con la OP
TOTAL
PUNTAJE

. El candidato que obtenga el mayor puntaje entra a la eleccién para el cargo de
Lider de proyecto de la OP.

Nombre del candidato con mayor puntaje:
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Anexo P. Guia No 2. Evaluacion de los candidatos con mayor puntaje por nucleo
Esta guia se desarrollara en 9 pasos con la compafia del Coordinador Social quien
aclara dudas e inquietudes que puedan surgir en el desarrollo de la guia.

Tiempo: 30 Minutos
Pasos a seguir:

1. Objetivo de la Guia: Elegir el lider de Proyecto de la OP.

2. Se enumeraran los nucleos creados.

3. Se socializan las caracteristicas a evaluar consignadas en la evaluacion.

4. Conocer el proceso la evaluacion a desarrollar: Cada candidato sera evaluado
segun las caracteristicas tomando un puntaje de 1 a 3 siendo: (1) malo (2)
regular (3) bueno.

5. Desarrollar la evaluacion de candidatos en el cuadro de la Guia No. 2

6. Sumar el puntaje obtenido en cada caracteristica.

7. El candidato con mayor puntaje se sugiere que sea el Lider de Proyecto de la
OP.

8. En caso de que lleguen a quedar 2 o 3 candidatos con el mismo puntaje alto

sera el grupo quien decida quién sera el Lider de Proyecto. Se sugiere que se

haga por votacion la eleccion.

9. Nombre del Lider de Proyecto:
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Caracteristicas

EVALUACION DE CANDIDATOS

LIDERES

Nucleo 1

Ndcleo 2

Ndcleo 3

Nucleo 4

Nucleo 5

Ser puntual

Ser leal

Tener compromiso y sentido de

pertenencia con OP.

Ser honesto

Tener liderazgo

Tener vocacion de servicio

Ser dinamico y motivador

Poseer conocimiento integral del

producto a producir

Conocer los procedimientos de la
OoP

Capacidad generar alternativas

de soluciéon a conflictos

TOTAL DEL PUNTAJE

104




Anexo Q. Programador de encuentros grupales y registros de encuentros
individuales

PROGRAMADOR DE ENCUENTROS GRUPALES

INFORMACION ELEGIDA POR
TODOS LOS INTEGRANTES DEL

NOMBRE NUCLEO CADA VEZ QUE SE
COMPLETO | ASISTENTES | ppopin ELIJA UN LIDER DEL NUCLEO e
DEL LIDER DE (Nqﬂ?:;?sgzr?)irzolgas (desarrollo del encuentro puede elegir cualquier dia excepto el lunes)
NUCLEO reunion) grupal) DIADELA | LUGAR | HORA
SEMANA
(escribir el
dia)
NOMBRE
COMPLETO DIA DE LA
DEL LIDER DE ASISTENTES FECHA SEMANA LUGAR HORA
NUCLEO
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REGISTROS DE ENCUENTROS INDIVIDUALES

REGISTROS DE ENCUENTROS INDIVIDUALES

NOMBRE
COMPLETO
DEL LIDER DE
NUCLEO

FECHA

HORA

FIRMA DEL BENEFICIARIO
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Anexo R. Formato de entregas y carta de autorizacion de entregas

FORMATO DE ENTREGA

“NOMBRE DEL PROYECTO”
ACTA DE ENTREGA DE INSUMOS, MATERIALES Y MAQUINARIA

NOMBRE DEL BENEFICIARIO

CcC
FINCA
VEREDA
MUNICIPIO
INSUMOS Y MATERIALES ENTREGADOS
PRODUCTO | CANT FECHA DE VALOR VALOR RECIBI A ENTIDAD

ENTREGA UNITARIO TOTAL SATISFACCCION APORTANTE
(Firma del beneficiario)
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FORMATO DE CARTA DE AUTORIZACION DE ENTREGAS

Fecha:

YO, identificado con cédula de

Ciudadania  Numero domiciliado en la finca
Vereda del municipio de

Autorizo al Sr(a) con cedula de ciudadania

numero para que reciba en mi nombre los insumos ,materiales e

inversiones que me corresponden en el marco del proyecto “NOMBRE COMPLETO
DEL PROYECTO”

Cordialmente,

FIRMA
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Anexo S. Informe de avance por beneficiario

INFORME DE AVANCE POR BENEFICIARIO

Beneficiario:

Fecha:

Explotacion agropecuaria

Antes del Proyecto

Después del Proyecto

Capacitaciones

Debilidades Logros Desarrollo de temas
Beneficios de participar en el Materiales e insumos
proyecto
Ya entregados Faltan por entregar

Observaciones realizadas por el técnico:
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Anexo T. Consolidado de aportes entregados en el proyecto al productor

APORTES ENTREGADOS EN EL PROYECTO AL PRODUCTOR

BENEFICIARIO:

Mes Suma de los costos de materiales y/o insumos por mes

Total
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Anexo U. Formato de visita a predio y registros de seguimientos

FORMATO DE VISITA A PREDIO

(Nombre completo del proyecto)

VISITA A PREDIO

Fecha: | Beneficiario:

Detalle de las Observaciones encontradas:

Lista de actividades realizar:

Firma del beneficiario:

Firma del técnico:
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REGISTRO DE SEGUIMIENTO ESPECIAL

(Nombre completo del proyecto)

Nombre del productor Mes Firma
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FORMATO DE SEGUIMIENTO ESPECIAL EN PREDIO

(Nombre completo del proyecto)

SEGUIMIENTO ESPECIAL

Fecha: Beneficiario:
Visita No:
Actividades programadas Avances Dificultades

Compromisos:

Firma del beneficiario:

Firma de quien realiza la visita
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