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Glosario

Comercial: En el sector agricola comprende una serie de actividades interconectadas que
van desde la planificacion de la produccion, cultivo y cosecha, embalaje, transporte,
almacenamiento, elaboracion de productos agricolas y de alimentos, a la distribucion y venta de
estos.

Lima acida Tahiti: Es el fruto citrico obtenido del cruce de dos variedades, “un clon” lo
cual significa que su fruto no tendra semilla, se caracteriza por su fuerte sabor &cido y un aroma
agradable, perteneciente al género citrus, a la familia rutacea, es cultiva ampliamente en todo el
mundo:

Organico: En cultivos se les conoce como aquellos métodos de produccién de alimentos
pura y exclusivamente naturales, en ellos se restringe el uso de aditivos quimicos o cualquiera otra
sustancia que contenga materiales sintéticos, tales como pesticidas, herbicidas y/o fertilizantes
artificiales.

Productividad: La productividad es la exigencia alta de extraccion de nutrientes del suelo
para soportar las necesidades de un cultivo en la formacion de las raices, tallos, hojas y de la
cosecha.

Técnica: En la parte agricola abarca todos los aspectos de la aplicacion y fabricacion de
medios auxiliares técnicos en la produccion, sus areas antepuestas y pospuestas, asi como la
generacion y utilizacion descentralizada de energia en el ambito rural.

Volkameriano: Se conoce como principal porta injerto para propagar citricos se le
atribuyen cualidades como el rapido crecimiento y desarrollo de la planta. la buena calidad de la

fruta y su adaptabilidad a alturas superiores a 1200 msnm.
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Resumen

Titulo del proyecto: Factibilidad técnica y comercial de la lima acida Tahiti (citrus
latifolio) organica en el municipio de Aratoca

Autores: Elkin Fabian Almeida Martinez, Orlando Cordero Pereira

Palabras clave: organico, técnica, productividad, lima acida Tahiti, comercial.

La investigacion tuvo como objetivo general establecer la factibilidad técnica y comercial
de lima acida Tahiti (citrus latifolia) organica en el municipio de Aratoca departamento de
Santander, se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo con la metodologia de accion participante
tipo descriptivo, utilizando fuentes de informacion primaria: la técnica de la entrevista directa que
permite obtener informacion de una forma oral y personalizada en fincas productoras y empresas
exportadoras de lima acida Tahiti orgénica, y fuentes secundarias; técnica de observacion
participante que permite la recopilacion de informacion de manera observacional y se aplicé a
fincas productoras de lima acida Tahiti organica. Los resultados obtenidos en la factibilidad técnica
son que debido a las condiciones agroclimaticas del municipio se ajustan a lo requerido para la
implementacion del cultivo, por otra parte, comercialmente se logré establecer que es un producto
que tiene su comercializacion asegurada en los mercados internacionales principal mente, ademas

de notar que las ventajas ambientales que conllevan son amplias.
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Abstract

Project Title: Technical and Commercial Feasibility of Organic Tahiti Acid Lime (Citrus
Latifolia) in the Municipality of Aratoca

Authors: Elkin Fabian Almeida Martinez, Orlando Cordero Pereira

Keywords: organic, technique, productivity, Tahiti acid lime, commercial.

The general objective of the research was to establish the technical and commercial
feasibility of organic Tahiti acid lime (citrus latifolia) in the municipality of Aratoca, department
of Santander. It was developed under a qualitative approach with the methodology of participant
action descriptive type, using primary information sources: the direct interview technique that
allows obtaining information in an oral and personalized way. on farms producing and exporting
organic Tahitian acid lime, and secondary sources; participating observational technique that
allows the collection of information observationally and was applied to farms producing organic
Tahitian acid lime. The results obtained in the technical feasibility are that due to the agro-climatic
conditions of the municipality they meet the requirements for the implementation of the crop, on
the other hand, it was commercially established that it is a product that has its commercialization
mainly assured on the international markets, besides noting that the environmental benefits that it

brings are wide.
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Introduccion

En Colombia el cultivo de la lima acida Tahiti se encuentra distribuido en casi toda la
geografia nacional, ocupando el 20% del total de los citricos cultivados siendo el departamento de
Santander el principal productor seguido de Narifio, Tolima y Cauca. Este cultivo ha tomado en
la Gltima década una destacada importancia social y econémica en este sector; sin embargo, su
rendimiento se ha visto afectado por falta de conocimiento técnico y comercial al momento de
alcanzar su maximo desarrollo productivo. (Miniagricultura, 2019)

La produccion citricola en la actualidad ha tomado un fuerte auge de crecimiento, dentro
de este contexto tiene vital importancia la produccidn orgéanica, por lo que es necesario profundizar
en el conocimiento sobre su manejo técnico y comercial, lo que conlleva a la realizacion de este
trabajo de investigacion que tiene como objetivo establecer la factibilidad técnica y comercial de
la lima acida Tahiti (citrus latifolia) organica; teniendo en cuenta lo anterior su propdsito principal
es obtener conocimiento técnico relacionado con la produccion y comercializacion del cultivo
generando la siguiente hipdtesis: la lima acida Tahiti orgénica es factible desde el punto de vista
técnico y comercial. (autoria propia)

Dado el crecimiento actual en la plantacion de lima acida Tahiti en el departamento de
Santander, y en el municipio de Aratoca, asi como el alto costo de los insumos de produccion y
la actual demanda nacional e internacional de productos alimenticios libres de contaminantes,
surge la necesidad de adelantar estudios investigativos basados en las fuentes de informacion
primaria mediante entrevistas directas a productores y comercializadores de lima acida Tahiti
organica, asi como la implementacion de formatos de observacion participante, de igual forma se

utilizara fuentes de informacion secundarias como es la revision de literatura pertinente, lo cual
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permite determinar la factibilidad desde el punto de vista técnico y comercial de la lima acida
Tahiti organica. (Bamcolombia, 2018)

Actualmente los productores desconocen algunas caracteristicas en los cultivos organicos
relacionados con variables como la proteccion del medio ambiente y la calidad del fruto por el
manejo fitosanitario y la aplicacion de biofertilizantes; asi como las posibles desventajas en cuanto
a disminucién del potencial productivo de sus cultivos. Teniendo en cuenta lo anterior nace la
importancia de este estudio de investigacion el cual busca determinar la factibilidad técnica y
comercial de la lima acida Tahiti organica en el municipio de Aratoca, ademas se resalta que existe
informacién documentada en relacion a este cultivo pero que no es contextualizada en aspectos
como calidad de suelos, incidencia de plagas y enfermedades, calidad de los frutos y costos de
produccién (Caracteristicas relevantes de la agricultura organica, 2021)

Cabe recalcar que son pocas las investigaciones donde se aborden todos los aspectos
relevantes en el proceso de produccion y comercializacion de lima acida Tahiti organica; se busca
con este estudio generar conocimientos técnicos que seran documentados y de esta forma ayuden
disminuyan las brechas que existen en los analisis relacionados con el sector agropecuario en cada
una de sus cadenas.

Otro de los puntos importantes radica en la busqueda del beneficio para los productores de
lima acida Tahiti del municipio de Aratoca Santander que actualmente son cien familias agrupadas
dentro de la asociacion de citricultores del municipio de Aratoca, entregadndoles herramientas
documentadas reales basadas en la recopilacion y el andlisis comparativo de otros modelos de
produccidn establecidos los cuales son referentes al momento de iniciar con este tipo de plantacion.

En el documento se presenta los objetivos de la investigacion, el marco de referencia, la
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metodologia utilizada, los resultados y discusion que dan respuesta a la pregunta que genero el

proceso investigativo.

1. Objetivos
1.1.0bjetivo General

Establecer la factibilidad técnica y comercial de lima acida Tahiti (citrus latifolio) organica
en el municipio de Aratoca Santander

1.2.0bjetivos Especificos

e Precisar la factibilidad comercial para la lima acida Tahiti (citrus latifolio) organico en el
municipio de Aratoca Santander

e Determinar la factibilidad técnica de la lima acida Tahiti (citrus latifolio) organica en el
municipio de Aratoca Santander.

e Evaluar los resultados de la investigacion a través de un analisis de la informacion
recolectada.

e Divulgar con los productores de lima acida Tahiti (citrus latifolio) organica del

municipio de Aratoca Santander los resultados de la factibilidad técnica y comercial
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2. Cuerpo Del Trabajo

Marco Referencial

Este apartado esta planteado para conocer y analizar las investigaciones previas, las teorias,
los conceptos y regulaciones que serdn fundamentales para determinar la factibilidad técnica y
comercial del objeto de estudio. Este item permite plasmar cada uno de los conceptos y/o teorias
que existan y estén directamente relacionadas con este tema de investigacion y que a su vez hayan
sido expuestas con anterioridad por otros autores.

En este texto se identificaran y expondran los antecedentes, las teorias, leyes y lineamientos
de este proyecto de investigacion. (Sampieri, 2008) afirma que un marco referencial es una de las
fases mas importantes de un trabajo de investigacion, consiste en desarrollar la teoria que va a
fundamentar el proyecto con base al planteamiento del problema que se ha realizado.

Antecedentes

Antecedente 1.

Protocolo de cosecha y postcosecha de limon organico variedad Tahiti (citrus latifolio
tanaka) para exportacion. Revision de la experiencia significativa de (Tabares, 2020) universidad
de Cundinamarca, tiene como objetivo Elaborar un protocolo de cosecha y postcosecha de limén
organico variedad Tahiti (Citrus latifolia tanaka) para exportacion. Atendiendo a ello se enmarca
principal mente en determinar las tres fases fundamentales del sistema que permita mejorar la
calidad de la lima acida Tahiti para los requerimientos del mercado considerando elementos de
ambiente externo e interno, relacion de comunicacion como también satisfacer las necesidades del
cliente a traves de un adecuado sistema de calidad y de una adecuada cosecha. Mediante un
reconocimiento en campo, Ordenamiento l6gico de los procesos. Con la informacion recolectada

se realizaron diagramas de flujo de los procesos basadas en los ya existentes en campo y Apoyo
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en procesos de control de calidad Se crearon formatos nuevos de los procesos antes determinados
(recepcidn, informe de producto final, registro de descarte y control de descartes) para comparar
cémo se desarrollaban anteriormente y como afectaban la calidad analizando los problemas
potenciales de cada uno de los mismos. (Tabarez, 2020) La metodologia utilizada se obtuvieron
los siguientes resultados, aportando teorias confiables en muchos aspecto relacionados con las
generalidades de la lima acida Tahiti cultivada de manera organica, Requerimientos agroclimaticos
necesarios para la implementacion del limén Tahiti, Indicadores que debe presentar el fruto para
ser cosechable y cuéles son las etapas de la postcosecha segun las exigencias del mercado, Cuales
son las posibles plagas y enfermedades que pueden afectar el cultivo, Como es el proceso que se
debe realizar al momento de comercializar el fruto, Como debe ser el empaque y presentacion del
fruto al momento de ser comercializado, Cual es proceso de trazabilidad que debe contar el fruto
que se ofrece al mercado, cuales son las normas técnicas para la lima acida Tahiti, Cuéles son los
requisitos y certificaciones que debe contar el fruto para ser comercializado. (Tabarez, 2020)

Antecedente 2.

La fertilizacion quimica y orgéanica al suelo en lima persa (Citrus latifolia Tan.) Mantiene
el rendimiento y calidad del fruto. . Revision de la experiencia significativa de Raul Berdeja-
Arbeul, Gumaro Martinez-Patriciol, Marcos Medel-Simdnl, José Méndez-Gomezl,Armando
Ibafiez-Martinez1. Facultad de Ingenieria Agro-hidraulica, Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla. Puebla, México. Atendiendo a ello fue realizada bajo la metodologia experimental y los
ensayos esta basada en el manejo y el establecimiento de dos modelos de produccién organico y
convencional de lima hacia Tahiti dicho experimento fue realizado en el afio 2017 en el municipio
de Martinez de la Torre Veracruz México analisis hecho con arboles de limon Tahiti de 7 afios

injertado con patrones de la especie VVolkameriano. EI control de plagas y enfermedades los



FACTIBILIDAD TECNICA Y COMERCIAL DE LA LIMA ACIDA TAHITI 15

realizaron dependiendo de la incidencia de las mismas para hallar el nivel productivo en el modelo
organico no se le hicieron aplicaciones de fertilizantes quimicos durante un afio antes al inicio del
experimento luego para el inicio de la investigacion le aplicaron un kg de cal dolomitica por arbol
para corregir la acidez del suelo luego al modelo convencional durante ese afio de aplicaron a cada
arbol 2 kg de fertilizante quimico en los meses de enero y septiembre.

De igual manera al modelo de produccion organica le aplicaron 15 kg por 3 aplicaciones
al afio de leguminosa conocida como kudzu en la zona de goteo de las plantas, luego se realizan
cinco cosechas de fruta entre mayo y septiembre del mismo afio finalmente viene la evaluacién del
experimento, dando como resultado el analisis del nimero de frutos por arbol, el porcentaje de
fruta apta para la exportacion ,la masa fresca del fruto, la relacion diametro polar ecuatorial y el
grosor de la cascara entre otros parametros. Resultados. El porcentaje de fruta de exportacion en
los arboles con fertilizacion quimica al suelo en las distintas fechas se ubico entre el 90 y el 94%
por su parte el de los arboles donde se aplicdé kudzu modelo organico estuvo entre el 90 y el 93%
otros experimentos mencionan que en Lima persa en la zona de Tlapa cocan Veracruz se
obtuvieron rendimientos de 17% de exportacion de primera 50% de exportacion de empaque 24%
de segunda y 9% de tercera lo anterior indica que en la zona de experimentacion con los
tratamientos aplicados y el manejo agronémico de los arboles se aumenta la calidad de la fruta no
se encontraron diferencias estadisticas en ninguna de las variables evaluadas el nimero de frutos
por arbol no presento diferencias estadisticas aunque los arboles donde se aplicé abono organico
kudzu tuvieron un promedio de 6 frutos mas que los arboles fertilizados quimicamente. La presente
investigacion sirve como aporte en lo siguiente, Teniendo en cuenta que esta tesis investigativa
fue realizada en un pais ampliamente productor de Lima acida como lo es México se ha decidido

tomar como referencia teodrica para nuestro trabajo, porque nos hace varios aportes importantes
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como son primero el hecho de que al momento de indagar el lugar donde se tomé la plantacion
para el analisis cuenta con unas condiciones agroecoldgicas muy similares a las de nuestro
departamento y municipios dentro de ellas encontramos que el lugar de estudio cuenta con una
altura sobre el nivel del mar de 1600 metros pH 5.8 relativamente acido, textura del suelo franco
arenoso y una temperatura de 26°c y la diferencia mas significativa esta en la pluviosidad la cual
es ligeramente alta comparada con la de nuestra zona. Es de nuestra utilidad debido a que nos
arroja pautas en el manejo y la fertilizacion organica, ademas indica que la productividad y
porcentaje de fruta aprovechable para la exportacion fue muy similar en los dos sistemas a pesar
de ser fertilizados los cultivos organicos sélo con abonos verdes indicativo de que al utilizar los
diferentes recursos en fertilizacion organica existentes en nuestra region como lo son los
subproductos de cosecha y de la Industria pecuaria esos parametros en produccién podrian mejorar
en calidad rendimiento, en general arroja parametros que en nuestro medio pueden ser mas faciles
de controlar por otro lado los experimentos fueron realizados con porta injertos de la especie
Volkameriano y eso representa un punto nuestro favor dado que esta especie esta ampliamente
adaptada a nuestra zona, por ultimo, el hecho de que dichos experimentos fueron realizados en
plantaciones de 7 afios eso nos demuestra que aun en cultivos en produccion se puede cambiar del
sistema convencional manejado en nuestro municipio al sistema organico y resalta la importancia
para el consumidor de la obtencion de productos libres de agrotoxicos utilizados para su
alimentacion. (Berdeja-Arbeul, 2018)

Antecedentes.

Manejo de cultivo organico de Limén Tahiti Finca Alto De La Mesa. Revision de la
experiencia significativa de Valentina Mejia Yepes, Corporacion Universitaria lasallista Ciencias

Administrativas y Agropecuarias Administracion de Empresas Agropecuarias Caldas (Antioquia)
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2020. Tiene como objetivo Gestionar todo el proceso del cultivo organico de limon Tahiti en la
finca alto de la mesa, generando utilidades y rentabilidad para la empresa. Esta tesis fue realizada
bajo el método de investigacion deductiva la cual parte de situaciones genera hasta llegar a lo
particular teniendo en cuenta que para dar cumplimiento a sus objetivos utilizd revisiones
bibliogréaficas, asi como otra serie de técnicas como los andlisis visitas y capacitacion entre otros
con estas herramientas lograron conocer Como es el manejo del cultivo organico y ademas de
fuentes de datos primarios definieron todos los relacionados con la agricultura organica. De igual
forma utilizaron el mecanismo de la entrevista con lo cual lograron recopilar informacién. Toda la
metodologia utilizada en esta tesis se refleja en el trabajo escrito con lo cual dan unas conclusiones
y unas posibles hipétesis, obteniendo como resultado Con la metodologia que se utilizd durante
estos 6 meses, se pudieron evidenciar cambios notorios, empezando por que el cultivo estd méas
organico, todo esto debido a la implementacidn de las materias organicas del lombricultivo (humus
solido y liquido), productos biolédgicos y el aumento en los controladores bioldgicos. Todo esto
genero un impacto positivo al cultivo ya que hay mejor desarrollo en los arboles, aumento en la
floracion, lo cual se evidencia buenas producciones, los colores de las hojas son mas verdes, sanas
y lo mas importante es que el fruto final tiene un buena calidad, calibre, color y sanidad. Con los
resultados obtenidos de los analisis de suelo se pudo evidenciar que son suelos muy pesados lo
cual los arboles no tenian su adecuado desarrollo y ademas presentaban deficiencias de magnesio,
nitrégeno y oxigeno, lo cual se optd por implementar unos drenajes en los lotes y productos que
ayudaran a mejorar estas deficiencias y la retencion de humedad que afectaba el sistema radicular.
Los resultados de los vuelos de DroneSky, del monitoreo de sanidad vegetal, el 86,14% dieron
excelente, solo hubo un 13,86% deficiente en nitrgeno, por lo que se evidencia que las labores y

productos estan dando resultados positivos al cultivo de Limon Tahiti. Ademas, se obtuvieron
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resultados de los objetivos planteados, en el tema de mejorar la calidad de vida de los trabajadores,
ya que, al no manejar quimicos en el cultivo, se esta cuidando la salud del equipo de trabajo,
librandolo de intoxicaciones, alergias y otras cosas que causan algunos quimicos y todo esto hace
que ellos se sientan mas seguros a la hora de cumplir con sus labores. (Amil, 2020)

Marco Teorico

Situacion Actual De La Lima Acida Tahiti.

Se dice que es un cultivo ampliamente distribuido en casi toda la geografia nacional siendo
Santander el principal productor llegando a producir entre 25 y 30 toneladas por hectarea, se
considera uno de los negocios jovenes con mayor expectativa teniendo en cuenta el crecimiento
mundial en la demanda que esta alrededor del 4% anual ademas de las caracteristicas del trépico
en cuanto a condiciones agroecoldgicas que le permiten a Colombia producir fruta todo el afio.

Como datos interesantes segun la direccién de innovacién y desarrollo Tecnoldgico del
Ministerio de agricultura y desarrollo rural en Colombia se produjeron para la exportacion en el
afio 2019 cerca de 9.660 toneladas y para el afio 2020 esta cifra ascendi6 a 15.000 toneladas siendo
Estados Unidos Alemania Holanda Bélgica Ecuador y chile entre otros los principales mercados
actualmente en Colombia se encuentran plantadas alrededor de 9000 hectareas en cerca de 2000
predios de igual forma se tiene registro de 54 plantas empacadoras y 209 exportadores qué se
dedican a la comercializacion a nivel Internacional del producto.

Estas ventajas estan dadas por sus diferentes usos que van desde la desde el uso medicinal,
el cosmético y el alimenticio ante este panorama segun el ingeniero agronomo y magister en
fruticultura Antonio Corrales la produccion de Lima acida Tahiti organica tiene mas posibilidades
y reconocimiento gracias a qué tiene mejores valores en lo econémico en el mercado a nivel

mundial, lo cual indica que esta tiene un gran futuro pero se deberia investigar segin el cémo
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lograr una buena suplementacion en fertilizacion y manejo fitosanitario a fin de cumplir los
parametros exigidos Y lograr el mejor rendimiento y sanidad del cultivo.

Generalidades Del Cultivo Del Limon Tahiti.

La lima acida o limon Tahiti pertenece a la familia botanica rutacea y al género citrus; fue
introducida a Colombia en 1941 y se caracteriza por producir frutos sin semilla debido a que es un
triploidel y no cuenta con polen viable; es un fruto de color verde, de forma semi redonda a ovalada
y peso de 50 a 100 gramos cabe resaltar que la principal region exportadora es Lebrija (Santander);
en razon a la buena calidad de la fruta lograda por las condiciones ambientales de la region y a las
practicas de manejo como raleo de frutos y podas, con lo cual se mejora la exposicion de los frutos
a la luz solar, obteniendo asi el color verde intenso deseado.

Caracteristicas Agroecoldgicas Para El Establecimiento Del Cultivo.

Temperatura. El parametro ideal en cuanto a la temperatura ideal para este cultivo esta
entre los 18-30°c

Altitud: Es un cultivo que se adapta a varias alturas que pueden ir entre los 400 a los 2000
metros, pero la ideal esta entre los 1200 a los 1600 metros sobre el nivel del mar.

Precipitacion: Este cultivo requiere entre 900 y 1200 mm/afio precipitaciones por encima
de este rango pueden afectar el rendimiento del cultivo, asi como los niveles por debajo de los
mencionados anteriormente.

Luminosidad: debe ser superior a las 1900 horas/afio.

Suelos: Suelos contexturas arenosas profundas con buena retencion de humedad y que
permitan un correcto drenaje:

Densidad Y Sistemas De plantacion: Esto depende en gran medida de la zona y de las

condiciones topograficas, pero en términos generales las mas usadas son las distancias que van
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de 5x5 6x5 7x7y 8x5 esto es la distancia entre surcos y plantas lo cual permite plantar entre 270
a 500 arboles por hectéareas.

Propagacion De Las Plantas: Se utiliza un patronaje que sera el que sirva como soporte
para el injerto las variedades mas utilizadas son el VVolkameriano el cual le da un crecimiento
rapido a la planta, pero a largo plazo dificulta las labores del cultivo, por otra parte el patron
conocido como zunky le da un porte mas bajo al arbol.

Preparacion Del Terreno Para La Siembra: Este proceso depende en gran medida de la
topografia del suelo y las caracteristicas fisicas y quimicas de este, pero se puede hacer de forma
manual o0 mecanizada.

Trasplante: Se debe hacer al inicio de la temporada de lluvias cuando no se dispone de
agua para el riego, aspectos a tener en cuenta cuando el terreno es quebrado se sugiere hacer
terrazas antes de hacer los hoyos para la siembra lo ideal para estos es de 40x40cm a fin de que la
planta inicie un proceso rapido de desarrollo radicular.

Manejo Agrondmico: Fertilizacion se hace desacuerdo a la etapa del cultivo y basado en
previos analisis de suelos.

Podas: Este proceso es fundamental para el desarrollo del arbol, la productividad y el buen
estado fitosanitario e inicia desde el momento de la plantacion y se hace durante todo el ciclo del
cultivo, se tiene dos tipos de podas diferente poda de formacién y sanitaria o de produccion.

Control Fitosanitario: Dentro de las plagas y enfermedades mas comunes del cultivo es
posible encontrar algunas que pueden afectar la sanidad y la productividad del cultivo y entre ellas
podemos encontrar.

Acaro Tostador: Este insecto afecta la calidad externa del fruto.
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Termitas: Estas afectan de forma principal la raiz del arbol y se puede presentar con mucha
frecuencia en zonas secas.

Afidos: Es considerada una de las principales plagas para el cultivo dado que puede ser
vector de otras enfermedades.

Cochinillas: Es considerada una plaga secundaria debido a que se presenta con mayor
incidencia en épocas de verano y en zonas secas.

Antracnosis: Es conocida como la clorosis sus sintomas son la presencia de manchas
marrones y la caida de las hojas.

Escortis: Esta enfermedad afecta a varias especies se caracteriza por un marchitamiento
de la copa de los arboles principalmente.

Huanglobin (HIb): Esta enfermedad es ocasionada por una bacteria la cual no permite que
la planta absorba los nutrientes necesarios y por ende pierda su vigor hasta causarle la muerte.

Virus De La Tristeza De Los Citricos: Es la enfermedad mas comdn en la citricultura en
Colombia se caracteriza al igual que la enfermedad anterior por impedir el paso de los nutrientes
hacia la raiz de la planta. (bancolombia, 2018)

Teoria Cléasica de la Administracion de Henry Fayol.

En la construccidn del marco tedrico de la investigacion se hace necesario la introduccion
de instrumentos que le permitan al productor de lima acida Tahiti realizar la planeacion de su
produccidn y comercializacion bajo un sistema que le facilite organizar y realizar sus procesos
de forma sistematica es por ello que se basa en la teoria clasica de la administracién de Henri
Fayol la cual consiste en llevar un proceso que va desde la planeacion, la organizacion, la
direccion, la coordinacién y finalmente termina con el control dichos pasos se enumeran a

continuacion.
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Planear: Este paso consiste en hacer previamente unos calculos que permitan evidenciar
con anterioridad el porvenir de la organizacion, lo cual se puede ver como el inicio del obrar, para
realizar dicha planeacién se debe formular un plan de accion el cual servird como linea que se
deberéa seguir y a su vez conlleva los medios que se deben emplear, este paso se puede ver como
una forma de adelantarse a los acontecimientos futuros a fin de verlos con cierta claridad y debe
ir ligado con los objetivos del negocio, por otro lado este debe ir basado en los recursos de la
empresa, las posibilidades futuras, las condiciones técnicas y comerciales, dentro de un plan de
negocios este programa es indispensable y esta accion debe ser continua y flexible pero muy
precisa.

Organizar: dentro de todas las etapas del proceso administrativo la organizacion es la
que le brinda utilidades que a su vez contribuyen en gran medida al buen funcionamiento
empresarial, se pueden dividir en dos etapas organizacion material y social la cual encierra dos
componentes el social y el humano lo que conlleva al logro de los objetivos propuestos, por otro
lado dentro del proceso organizativo se deben analizar los niveles jerarquicos, como deben
funcionar y cual va a ser el método bajo el cual se va a trabajar, aquella persona encargada de la
organizacion de la compariia debe ser lo suficientemente preparada para hacerlo teniendo en cuenta
el grado de responsabilidad que el proceso requiere.

Direccionar. Este punto es el encargado de conducir la organizacién al funcionamiento
tiene como objetivo lograr un alto rendimiento en todos los colaboradores de la compafiia, asi
como servir de encarrila miento de todos los esfuerzos del personal subordinado hacia el logro del
objetivo en comun, este proceso debe estar basado en algunas cualidades personales y en el
conocimiento de los principios a nivel general de la administracion dado que a su vez esto se ve

reflejado en todas las compafiias sin importar su tamafio ya sea grandes, medianas o pequefias las
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organizaciones, la persona encargada del direccionamiento de una organizacion debe tener
principios y capacidades que lo debe conllevar conocer a fondo el personal con el cual se apoye
ademas de ser ejemplo con sus acciones dentro de la organizacion, ademas debe promover la
iniciativa y el empefio de sus colaboradores y estar bien informado de todos los acontecimientos
relacionados con la compaiiia.

Coordinar: en esta etapa se busca la armonizacion de las actividades del negocio y
permite facilitar las actividades y lograr los resultados propuestos, ademas esto ayuda a qué cada
uno de los eslabones de la organizacién se responsabilice de sus acciones al ser visto cada uno
como un cliente interno, la coordinacion no solo se debe ver como medio de creacion de planes de
trabajo sino también como un espacio para escuchar y resaltar todo lo que va sucediendo dentro
de la compafiia.

Controlar: este es uno de los pasos fundamentales dentro de todo el proceso de la
administracion dado que este es el momento donde se debe hacer una verificacion que conlleva
a corroborar si los objetivos se estdn cumpliendo de acuerdo a lo planeado, las instrucciones
impartidas y aquellos principios planteados, se debe hacer con el objetivo principal de hallar
aquellos puntos de falencia a fin de corregirlos y asi evitar que se vuelvan a repetir este debe ser
aplicado tanto a las personas asi como a los actos y las cosas, la persona encargada de este proceso
debe cumplir con aspectos como la competencia e imparcialidad. Esto se debe ver reflejado no es
la accion sino en el acto teniendo en cuenta que esté debe tener el don para juzgar acerca de la
calidad y el valor de los procedimientos de elaboracion o fabricacion, ademas su imparcialidad lo
debe llevar a la rectitud de su conciencia, asi como de ser totalmente independiente como
interventor respecto al proceso o persona intervenido. (perez, 2020)

Las Cinco Fuerzas De Michael Porter
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En la construccion del marco tedrico de la investigacion se hace necesario la introduccion
de instrumentos que le permitan al productor de lima acida Tahiti realizar la planeacion en cuanto
a comercializacion para ello se basa en la teoria de las cinco fuerzas de Michel Porter la cual
consiste en un sistema que se relacione con la factibilidad comercial como teoria que permite
analizar variables de competencia, cliente y proveedores.

Negociacion Del Cliente: Segun Michael Porte es la capacidad de negociacion con la que
cuentan los clientes de un determinado sector/mercado. Por ejemplo, cuanto menor numero de
clientes existan, mayor sera su poder de negociacion para presionar la demanda y bajar precios.

Negociacion Con Proveedores: Esta fuerza se centra en analizar el poder de los
proveedores, el nivel de control que pueden llegar a tener sobre los precios del producto y la
diversidad existente de proveedores. Cuantos menos proveedores hay, mas poder tienen.

Amenaza De Nuevos Competidores: segun Michael Porter es la entrada potencial de
empresas que oferten productos sustitutivos o alternativas a los del sector o mercado ofrecidos.

Productos O Servicios Sustitutos: (porter, 2021) Son los posibles sustitutos de los
productos ofrecidos en ese sector o mercado, que pueden ser relevantes o remplazados para el
consumidor.

Rivalidad Entre Los Competidores: Son las empresas que compiten directamente en una

misma industria o sector, ofreciendo el mismo tipo de producto/servicio. (porter, 2021)

Marco Conceptual
Comercializacion: para Kotler y Armstrong, la comercializacion se define como, una
serie de actividades que intervienen en el proceso por el cual se ofrece un producto y esta

disponible para el consumo, tales como compra, venta y distribucion. (Armstrong, 2012)
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Competitividad: La competitividad es la capacidad de una persona u organizacion para
desarrollar ventajas competitivas con respecto a sus competidores. Obteniendo asi una posicion
destacada en su entorno. (Roldad, 2016)

Demanda: Segun Laura Fisher, autora del libro "Mercadotecnia”, la demanda se refiere a
las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a comprar a los posibles
precios del mercado. (Fisher, 2021)

Factibilidad: Segun Varela, se entiende por Factibilidad las posibilidades que tiene de
lograrse un determinado proyecto y/o estudio. La factibilidad es un andlisis que se realiza para
determinar si es oportuno su desarrollo. (Argota, 2017)

Limoén Tahiti: El limon es el fruto en baya del limonero, arbol de hoja perenne pertenece
a la familia de las rutaceas genero citrus. Este arbol se desarrolla con éxito en los climas templados
y tropicales, cultivandose actualmente en todo el mundo. (ministerio, 2021)

Orgénico: Se le conocen como organicos a los productos vegetales, animales o derivados,
que se cultivan o crian con sustancias naturales sin utilizar plaguicidas ni fertilizantes artificiales,
entre otros quimicos. (rural, 2019)

Observacion: segun Sampieri son un conjunto de técnicas y herramientas orientadas a
evaluar un fendmeno este método de recoleccion de datos consiste en el registro sistematico,
valido, confiable de comportamientos y situaciones observables. (Astudillo, 2017)

Produccion: Segun Tawifk y Chauvel (1993) se entiende por produccion la adicion de
valor a un bien (producto o servicio) o proceso de transformacion. Produccidn es extraer o
modificar los bienes con el objeto de volverlos aptos para satisfacer ciertas necesidades. (Chauvel,
2021)

Marco Legal


https://economipedia.com/definiciones/ventaja-competitiva.html
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Ley 118 del 09 febrero 1994 por la cual se establece la cuota de fomento hortofruticola, se
crea un fomento, se establece norma para recaudo y administracion y se dictan otras disposiciones.

La presente ley tiene como objeto establecer la cuota de fomento hortofruticola y las
definiciones principales de las bace para su recaudo administracion y destinacion, con el fin de
garantizar el éptimo desarrollo del subsector hortofruticola

Esta ley aplica para el proyecto teniendo en cuenta que nosotros estamos legal mente
constituidos como asociacion productora de citricos, lo cual facilita el apoyo en asistencia técnica,
comercial y organizativa por parte de asohofrucol. Para obtener dicho apoyo se hace necesario
cumplir con la cuota de fomento en el sector. (colombia, 1994)

Resolucion 0448 del 20 enero 2016 “objecto” por la cual se establecen los requisitos para
el registro ante el ICA de los predios de produccion de vegetales para exportacion en fresco, el
registro de exportadores y el registro de las plantas empacadoras de vegetales para la exportacion
en fresco.

Al tratarse de un producto con potencial exportacion este parametro es uno de los requisitos
para el posicionamiento en el mercado extranjero. (ICA, 2016)

Resolucion 30021 del 28 abril 2017 “objecto” establecer los requisitos para la certificacion
para las buenas préacticas agricolas en produccién primaria en vegetales y otras especies para
consumo humano.

La importancia de contar con la certificacion de buenas practicas agricolas “BPAW?2 radica
en gue estan en marcadas en tres pilares fundamentales primero proteccion del medio ambiente,
comercio justo y salud del trabajador y consumidor (ICA, Buenas practicas agricolas , 2017)

Resolucién 2674 del 22 julio 2013 por medio la cual se reglamenta el articulo 126 del

decreto ley 019 del 2012 y se dictan otras disposiciones.
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La resolucidn tiene por objeto establecer los requisitos los requisitos sanitarios que debe
cumplir las personas naturales y/o juridicas que ejerzan actividades de fabricacion,
“procesamiento, preparacién, envase, almacenamiento, transporte, distribucion, comercializacion
de alimentos y materias primas de alimentos y los requisitos para la notificacion permiso o registro
sanitario de alimentos segun el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y salud de las
personas.

Al tratarse de un producto semi perecedero debe cumplir con lo establecido en el presente
decreto en cuanto a trasporte, embalaje, almacenamiento, distribucién de este. (INVIMA, 2013)

Método

Factibilidad técnica y comercial de la lima &cida Tahiti citrus latifolia organica en el
municipio de Aratoca.

Se realiza una investigacion documental mediante la consulta de diferentes fuentes de
origen secundario directamente relacionadas con la produccion y comercializacion de Lima acida
Tahiti organica, para lo cual se consulté documentos de diferentes actores y fuentes bibliogréaficas.

Se determina el enfoque bajo el cual se desarrollara la investigacion que de acuerdo al
tema sera de enfoque cualitativo, de igual forma se establece el tipo y el disefio de la investigacion,
por otro lado se establecen aquellos instrumentos adecuados que permitan la recopilacién de la
informacidn en campo, los cuales daran respuesta al objetivo general inicialmente planteado, paso
seguido se aplican los instrumentos anteriormente mencionados qué constan de entrevistas directas
y formatos de observacidn participante aplicados directamente en campo dichos instrumentos son
los que permiten conocer, establecer y describir todos aquellos criterios que se obtendrany que le
aportaran a la investigacion. Luego de esto se le dara desarrollo a la factibilidad técnica y comercial

de la lima acida Tahiti organica en Aratoca para este paso se utilizaran plantillas determinadas para
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tal fin y finalmente se analizaran todos los datos obtenidos en el proceso de la investigacion para
luego ser socializados con todos los productores de lima hacia Tahiti del mismo municipio esto se
haré a través de la asociacion de citricultores

Enfoque De La Investigacién: Cualitativo.

Segun Hernandez Sampieri; sefiala que la investigacion cualitativa estudia la realidad en
su contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las personas
implicadas. La investigacion cualitativa implica la utilizacion y recogida de una gran variedad de
materiales entrevista, experiencia personal, historias de vida, observaciones, textos histéricos que
describen la rutina y las situaciones problematicas (Sampieri, 2011)

Disefio De La Investigacion: Accion- Participacion

La investigacion accion parte de un enfoque cualitativo, segin Sampieri la investigacion
accion, considera la situacion desde el punto de vista de los participantes, describe y explica lo que
sucede para describir y explicar las acciones

Por lo tanto, la Investigacion Accion Participativa es un proceso dialéctico continuo en
el que se analizan los hechos, se conceptualizan los problemas, se planifican y se ejecutan las
acciones en procura de una transformacion del contexto, asi como a los sujetos que hacen parte de
estos. (Sampieri H. , 2021)

Tipo De Investigacion. Descriptivo

La investigacion descriptiva tiene como objetivo describir algunas caracteristicas
fundamentales de conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios sistematicos que
permiten establecer la estructura o el comportamiento de los fendmenos en estudio,

proporcionando informacién sistematica y comparables de diferentes fuentes. El investigador
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puede elegir entre ser un observador completo, observar como participante, o un participante
observador o un participante completo. (Guevara, 2020)

Se utilizara este tipo de investigacion teniendo en cuenta que este permite hacer entrevistas
directas, y es bajo este parametro qué se busca saber mediante la informacién recopilada de
distintas fuentes las caracteristicas técnicas y comerciales de la lima acida Tabhiti.

Hipotesis y variables de la investigacion

La produccidon de lima acida Tahiti es factible desde el punto de vista técnico y comercial.

Variable independiente: técnica y comercial.

Variable dependiente: lima acida Tahiti

Técnicas de analisis y procesamiento de informacion

Se hara un analisis descriptivo dado que en el desarrollo de esta se recopilaran datos los
cuales se representaran a través de las diferentes herramientas informaticas. Dentro de dichos
datos se pretende recabar toda la informacion referente al manejo técnico y comercial del limon
Tahiti organico

Fuentes de informacion

Primaria: fuente de informacion utilizada para el desarrollo de la investigacion, en la cual
se hardn entrevistas directas a personas involucradas en el proceso de produccion,
comercializacion y exportacion de loma acida Tahiti organico, de igual manera se aplicara el
formato de observacion participante

Secundaria: se tom6 como como base inicial informacidn contenida en la literatura como
marco teorico para el desarrollo de esta en temas relacionados con la investigacion, teniendo como
bace aquellas que provengan de sitios web e investigadores y centros de investigacion que estén

basados en contextos reales.
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Técnicas de investigacion.

Entrevista directa. Técnica que permite obtener informacion de una forma oral y
personalizada, se haran entrevistas directas en fincas productoras y empresas exportadoras de lima
acida Tahiti organica.

Observacion participante: Esta técnica permite recopilacion de informacion de manera
observacional, se aplicara a diferentes fincas productoras de lima acida Tahiti organica

Instrumentos Para Recoleccion De Informacion

Entrevista directa a empresas que hacen el proceso de exportacion y a productores en
campo.

Observacion directa a empresas que hacen el proceso de exportacion y a productores en
campo.

Meétodo de investigacion cientifico

Esta investigacion se realizara bajo un método cientifico esta directamente relacionado con
el tipo de investigacidn que sera descriptivo. Dicho método parte de una pregunta problema, bajo
unos objetivos especificos, se hard un analisis de revision de literatura, se plantea una metodologia
de estudio, obtienen resultados y se dan recomendaciones al finalizar la investigacion.

Resultados

Precisar la factibilidad comercial para la lima acida Tahiti (citrus latifolio) organica en el
municipio de Aratoca Santander

Definicidn, Usos Y Especificaciones Del Producto

El producto qué se oferta al mercado internacional seran frutos de Lima &cida Tahiti de la
mejor calidad, producido bajo estandares que garantizan la sanidad e inocuidad del producto en

cuanto a la no presencia de moléculas de agro toxicos, frutos producidos en armonia con el medio
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ambiente y la naturaleza, se define como un producto alimenticio con multiples propiedades,

empacado en cajas de carton corrugado para garantizar la calidad del mismo, se presenta en

diversas categorias de acuerdo al tamafio del mismo fruto y el requerimiento del cliente.
Presentacion Del Producto

Tabla 1 Presentacion del producto

Limén Tahiti organico
calibre 36, empacado en
cajas de cartdn corrugada
estandarizada con un peso
neto de 4 kilogramos.

lim6n Tahiti organico
calibre 42 , empacado en
cajas de cartén corrugado
estandarizada con un peso
neto de 4 kilogramos.
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limén Tahiti organico
calibre 48, empacado en
cajas de cartdén corrugado
estandarizada con un peso
neto de 4 kilogramos.

limén Tahiti organico
calibre 54 y 60, empacado
en cajas de carton
corrugado estandarizada
con un peso neto de 4
kilogramos.

Fuente: Elaboracion propia

Productos Sustitutos.

Porter 2018 sefiala que los productos sustitutivos son aquellos bienes que pueden ser
consumidos en el lugar de otros. Su caracteristica principal es que tienen demandas relacionadas
entre si, es decir, que el consumidor sabe que puede sustituir uno por otro cuando lo crea oportuno.
(Porter, 2018). Los productos sustitutos para el limén Tahiti son:

Naranja

La naranja es la fruta citrica del naranjo (Citrus Aurantium), con dos subespecies

principales: el naranjo dulce (subespecie Sinensis) y agrio (subespecie Amara). Se le
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denomina citrica por su contenido en acido citrico, que le confiere el sabor amargo. Es un fruto
con pulpa carnosa entre el endocarpio y las semillas en forma de gajos llenos de zumo, de corteza
lisa y mas o menos endurecida con vesiculas oleosas. Tiene sabor dulce o ligeramente agrio,
dependiendo de la variedad (Nutricion, 2020). Y es utilizado en cocteleria, jugos, limonadas etc.

Mandarina

La mandarina es un fruto similar a la naranja, mas pequefia y un poco achatada por su base.
Es una de las frutas méas populares del mundo por la facilidad con que se pela. La corteza es lisay
brillante, el color varia de amarillo a rojo-anaranjado y la pulpa puede ser dulce o0 muy dulce
(Hortalizas, 2021). Este fruto es utilizado para coctelerias, jugos, limonada etc.

Limon Tahiti Convencional

La lima &cida o limén convencional es fruto que no tiene semilla debido a que es un
triploidel y no cuenta con polen viable; es un fruto de color verde, de forma semirredonda a
ovalada, Este fruto es utilizado para coctelerias, jugos, limonada etc.

Productos Complementarios.

El consumo uso de la lima acida Tahiti organica permite diferente aprovechamiento entre
los que encontramos el uso medicinal, la cosmetologia, el uso culinario.

Uso Medicinal Su contenido de fibra ayuda a la estabilizacion de los niveles de azlcar en
sangre ademas favorece los niveles de colesterol y ayuda a la prevencion del cancer.

Uso En Cosmetologia estudios anteriores han demostrado que los aceites esenciales
extraidos de la corteza pueden ayudar en mdaltiples ocasiones entre ellos se le atribuyen
propiedades que ayudan en la reduccién de manchas en las ufias, reduce las manchas en la piel,
combate el acné, reduce la grasa del cabello y ayuda en la disminucién de varices entre otras

muchas propiedades
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Uso Culinario es utilizado como aderezo de comidas y bebidas en multiples preparaciones
ademas en la coctelera es utilizado como acompafiante en la preparacion de bebidas siendo este
fruto el complemento més indicado en preparaciones con bebidas alcohdlicas.

Atributos Diferenciadores Del Producto Con Respecto A La Competencia

Uno de los atributos diferenciadores de La lima acida Tahiti organica producida en el
municipio de Aratoca Santander se da por el factor climatico y la variedad plantada debido a que
se esta trabajando el patron Volkameriano el cual tiene un mejor desarrollo en suelos por encima
de los 1200 msnm mas el factor clima esto porque en Aratoca generalmente se presentan dias muy
soleados Y picos de temperatura bajos en las horas de la noche lo cual hace que el fruto desarrolle
un color verde oscuro en su corteza y esta a su vez sea mas gruesa entonces estos dos factores le
dan al producto unas caracteristicas especiales para la exportacion porque ademéas de la
consistencia de su corteza conlleva a prolongar la vida atil del producto.

Ademas de esto se ha realizado con anterioridad un proceso de trazabilidad que garantiza
el cumplimiento de todos los estandares de calidad y por ultimo y quizad méas importante es que se
produce bajo el modelo organico lo cual implica muchas ventajas como primero ofrece ventajas al
consumidor final al ofrecerle un alimento libre de agro tdxicos esto se hace apostandole a los
nuevos cambios que implica el consumo de productos limpios no como una tendencia sino como
una forma sana de vivir, la lima acida Tahiti organica tiene un mejor sabor y aroma evita dafios
al entorno y al ecosistema, promueve la biodiversidad y favorece el comercio justo.

Mercado Potencial Objetivo

Mercado Potencial
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Alemania se considera uno de los paises mas poblados de la union europea con cerca de 83
millones de habitantes, siendo también una de las economias mas importantes del mundo y con
mejores niveles de vida de sus habitantes.

Segun un informe elaborado en el afio 2019 por el Ministerio Federal de alimentos de
Alemania sobre los habitos de compra y consumo de alimentos resalta que el 72% de los alemanes
consume diariamente frutas y verduras, y que a su vez este nimero esta representado por el 82%
en mujeres y el 61% en los hombres en este estudio también se revela que solo el 30% de los
habitantes de este pais consumen productos carnicos elaborados.

TLC con Alemania

Alemania ratificé definitivamente el Tratado de Libre Comercio (TLC) de la Union
Europea (UE) con Colombia que se ratifico el 31 de julio de 2013, a través del Decreto 1636, se
implemento los compromisos de acceso a los mercados adquiridos por Colombia en virtud del
Acuerdo Comercial.

Incoterms De Negociacion

Incoterms CIF (Coste, Seguro Y Flete)

Este Incoterm se utiliza solamente cuando el transporte se realiza en barco, ya sea en vias
fluviales o por mar. El acuerdo se basa en que el vendedor se hace cargo de los gastos y del flete
y pago de seguro de transporte de la mercancia hasta llega al puerto de destino que se haya
acordado. En cuanto dicha mercancia traspasa la borda, los gastos corren a cargo del comprador
quien es el encargado de la distribucién. (Incoterms, 2021)

Mercado Objetivo

De acuerdo a los datos obtenidos a través de la empresa exportadora el mercado general

para este producto es Alemania encontrandose dentro de este pais como mercado objetivo al 25%
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de la poblacion que representa alrededor de 20 millones de habitantes los cuales se tiene como
registro que consumen con frecuencia productos organicos entre ellos estan las limas acidas
producidas en Colombia este mercado muestra especial interés en la compra y consumo de
productos ecoldgicos dentro de los que se destacan las hortalizas y las frutas este segmento de la
poblaciéon ha representado un incremento del 10% del afio 2017 a la fecha y el producto es
consumido especialmente por personas de estrato socioeconomico medio-alto, el producto sera
distribuido principalmente a restaurantes, supermercados de cadena, hoteles y bares su consumo
se da principalmente en fresco en bebidas y como aderezo de alimentos.

Investigacion De Mercados

Demanda

Descripcion De La Empresa Novana S A S.

La empresa Novana S A Sse encuentra ubicada en la localidad de Girdén, en el
departamento de Santander. el domicilio social de esta empresa es calle 60 16 -28 parque industrial
la esmeralda bodega 1, Girdn, Santander.

La forma juridica de Novana S A S es sociedad por acciones simplificada es decir la alianza
de parte Colombia y parte alemana su principal actividad es "comercio al por mayor de materias
primas agropecuarias exportando sus productos directamente a Alemania siendo su principal
producto la lima acida Tahiti organica".

Novana S A S cuenta con un patrimonio neto de 820.954.347 COP y en el ejercicio del afio
2020 generd un rango de ventas 'Entre 2.000.000.000 y 5.000.000.000 COP' obteniendo un
resultado del ejercicio 'Menor de 1.000.000.000 COP'. (NOVANA, 2021)

Descripcion De Los Resultados Obtenidos En La Investigacion



FACTIBILIDAD TECNICA Y COMERCIAL DE LA LIMA ACIDA TAHITI 37

Con el fin de darle desarrollo al objetivo de Precisar la factibilidad comercial para la lima

acida Tahiti (citrus latifolio) orgéanica, se realizan visitas técnicas a empresas exportadoras para

mediante entrevistas estructuradas conocer a fondo todos los requisitos necesarios para la

exportacion del producto organico.

Tabla 2 caracterizacion empresa exportadora 1

Codificacion

CP

VC

CR

Categorias

Cumplimiento de

los requisitos

legales sanitarios

Visitas
seguimiento y

control

Cosechay
recepcion en

planta

Descriptores

Para la comercializacién de la lima &cida Tahiti organica el productor debe
previamente haber implementado una serie de procesos dentro de su predio
gue van desde el manejo del cultivo, la estandarizacién de todos los procesos
entre otros aspectos, este paso puede llevar entre 1y 3 afios se requiere de
adaptarse al modelo organico cuando se trabaja con agroguimicos o
simplemente la implementacion del modelo orgénico esto hace necesario la
asistencia técnica por parte de profesionales luego de esto se debe someter
a unas auditorias las cuales determinan del cumplimiento de los requisitos
para alcanzar las certificaciones requeridas

Entre ellas tenemos la certificacion organica, la certificacién
rainforest Alliance y la global Gap esta Gltima tiene unos costos econémicos
los cuales debe asumir el productor directamente cuando desea certificarse
solo 0 en masa cuando se hace a través de grupos asociativos, es de notar
gue en este momento existe empresas exportadoras de la fruta que apalancan
recursos con el fin de buscar la certificacion de los productores previo
acuerdo de venderles la produccién a esas empresas todo bajo acuerdos
comerciales.
Cuando el productor comercializa a través de una empresa exportadora se
establece dentro de los acuerdos el acompafiamiento por medio de personal
capacitado para hacer un continuo seguimiento y control de todos los
procesos de produccion esto con el fin de garantizar la trazabilidad e
inocuidad del producto al momento de la cosecha.
Para este proceso se debe hacer una previa programacion del dia de cosecha
entre el productor y la empresa exportadora teniendo en cuenta que esta
Gltima maneja unos tiempos de embalaje y envio de la fruta, desde el predio

productor inicia el proceso donde se deben tener en cuenta ciertos
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CS

EE

Seleccion limpieza

y clasificacién

Empaque, pesaje y

etiquetado

parametros a fin de no incurrir en fallas dentro de la cadena del producto.
Parametros a tener en cuenta no se debe cosechar fruta cuando haya llovido
recientemente esto puede generar un dafio grave a la misma al ser
almacenada esto sucede por quemaduras en lo posible solo cosechar frutos
sanos y no sobre maduros este aspecto conlleva al aumento en el porcentaje
de rendimiento en planta, evitan evitar al maximo los golpes a la fruta,
empacarla en canastilla plastica previamente lavada y solo utilizada para tal
fin.

El transporte desde el predio a la comercializadora se debe hacer en
vehiculos aptos para tal fin y que no transporten mutuamente otros
productos o elementos en este paso puede haber dafios y pérdida del
producto en algunos casos para mitigar estos efectos la empresa disponen
de sus propios vehiculos para la recoleccion de la fruta directamente en los
predios productores cuando esta llega la planta se procede a recibirla por
parte del personal encargado y a pesarla esto se hace en presencia del

productor o el transportador.

El proceso de seleccion es realizado de forma manual por parte de los
operarios su objetivo es descartar aquellos frutos que a la vista no cumplan
con los pardmetros de calidad requerida en cuanto a tamafio, madurez, dafio
fisico, mecanico y fitosanitario el residuo resultante de esta clasificacion es
el que no cumple con los parametros exportables el productor es libre de
comercializarlo por su cuenta o dejarlo a disposicidn de la comercializadora
para que esta realice ese proceso este es el producto que va hacia el mercado
nacional. Luego el producto ingresa a una pila de lavado en la cual se utiliza
agua y un producto autorizado para tal fin, luego pasa por una camara de
aire la cual seca el agua externa que lleve la fruta para finalmente ingresar a
la maquina clasificadora y esta de forma automatizada clasifica el producto
por tamafios a los cuales se les otorga una categoria por nimero.

El empaque del producto se realiza en las cajas de acuerdo a la categoria es
decir una caja del producto categoria 36 indica que esta contiene esa misma
cantidad de frutos, se pesan una por unay el peso de estas cajas debe ser 4
kg més un 8% adicional este porcentaje se considera perdida por
deshidratacion del producto en el periodo de transporte con esto se garantiza
el peso neto final al consumidor, para el etiquetado se utiliza una
codificacion la cual conlleva informacién detallada del producto desde su

procedencia es decir de cual predio fue cosechada, la fecha de cosecha entre
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AC Almacenamiento y

conservacion

CP Carguey
transporte del

producto

Fuente: Elaboracion propia

otros datos importantes esto se hace teniendo en cuenta que el producto esta
sujeto a analisis en cualquier momento y de encontrarse errores este
etiquetado permitiria localizarlos y tomar las acciones pertinentes a fin de
corregirlos.

Finalizado el proceso empacado el producto debe ser almacenado en
arrumes de 240 cajas cada uno sobre estibas plasticas, por regulacién estas
deben de ser de este material luego se deben llevar la fruta a refrigeracion
en cuarto frio entre 7 y 10°c desde ese momento se debe garantizar la cadena

de frio con el fin de conservar la calidad de la fruta.

Teniendo en cuenta que el producto esta estibado, tabulado y clasificado
bajo un orden estricto el cargue de cuarto frio a contenedor se hace de forma
mecanica este contenedor debe cumplir con las especificaciones técnicas
requeridas en cuanto a limpieza y garantia de conservacion de la cadena de
frio, el transporte en el territorio nacional se realiza por via terrestre hasta el
puerto a partir de ahi se hace por via maritima hasta su destino que para este
caso es Alemania este proceso puede tardar entre 16 y 20 dias de ahi la
importancia del cuidado en todos los procesos de cosecha pos cosecha y

embalaje del producto.

Descripcion De La Empresa Tropcat Gmgh

Empresa Tropcat Gmgh con mas de 20 afios de experiencia en el medio del area del Ruhr,

en Gladbeck es 100% alemana y se especializa en compra y distribucion de frutas y verduras

organicas certificadas garantizando un comercio justo y buen trato del extranjero.

Tropcat Gmgh tiene sus instalaciones en Alemania, sus negociaciones y aliados

comerciales estan en Colombia, pero y costa rica principal mente donde el vendedor se hace

responsable de todo el proceso de logistica y preparacion de la fruta y se encarga de entregarlo en

el puerto del pais destino en este caso en Europa.

Descripcion De Los Resultados Obtenidos En La Investigacion
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Con el fin de conocer mas a fondo y de diversas fuentes los pardmetros para la

comercializacion de lima acida Tahiti organica se realiza entrevista el dia 21/09/2021 virtual

mediante una seccién de preguntas estructuradas al sefior José Sepulveda asesor comercial de la

empresa importadora alemana Tropcat Gmgh con el cual se abordaron puntos muy importantes

respecto a la exportacion y comercializacion de la fruta estos aspectos se relacionaran a

continuacion.

Tabla 3 caracterizacién empresa exportadora 2

Codificacion

BP

FF

Categorias

Paises de destino y
demanda requerida del

producto

Fijacion y fluctuacion

de precios

Descriptores

Coincide con las tendencias actuales que sefialan qué Alemania es el
principal importador y consumidor de productos organicos™ frutas y
verduras dénde tiene especial mercado la lima éacida Tahiti organica,
seguido de Francia y Dinamarca en este sentido el mercado frances exige
que a partir del afio 2020 la horeca que hace referencia a la cadena de
hoteles restaurantes y cafeterias debe emplear el 50% de productos
organicos en sus preparaciones. Actualmente existen en Colombia 6
empresas exportadoras del producto las cuales exportan alrededor de un
contenedor semanal el cual equivale a 22 toneladas de la fruta con lo que
se suple parte de la demanda, pero de acuerdo a lo estipulado por los
gobiernos europeos se prevé un aumento sustancial en el consumo y por

ende en la demanda de este producto.

Para fijar los precios del producto se tiene en cuenta lo establecido por el
comprador, los supermercados y tiendas de cadena basados en el
consumo, pero para la compra al productor se le fija un precio estable
durante todo el afio que en este caso esta en promedio en 1.5 dolares el
kilo es de notar que este precio lo pagan teniendo en cuenta que para esta
comercializadora el productor debe entregar la fruta empacada y

embalada directamente en puerto de origen.
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CA Dentro de las diversas opciones que el mercado ofrece esta empresa solo
importa el producto con lo cual el productor debe cumplir con lo

Condiciones de establecido en términos de empaque embalaje y transporte del producto

empaqgue, embalajey  basados en las resoluciones establecidas por lo cual este proceso se debe

almacenamiento hacer en las plantas certificadas para tal fin.

PM Se considera un mercado qué seguira en crecimiento teniendo en cuenta

las regulaciones europeas donde los gobiernos han dictado el incremento

Perspectivas y del consumo de productos organicos con el fin de mitigar el cambio
condiciones del climatico, reducir el indice de enfermedades y motivar a los productores
mercado a cultivar en armonia con el medio ambiente, todo esto se da bajo una

serie de campafias publicitarias, este mercado exige que el producto sea
certificado con un sello organico, con la certificaciéon global gap y

finalmente una certificacion social como la Rain Forest Alliance.

TP El producto debe ir codificado teniendo en cuenta que esti sujeto a
pruebas fisicoquimicas en cualquier momento estos codigos permiten
Trazabilidad del detectar el lugar donde se puede haber presentado alguna falla de esta

producto forma se garantiza la trazabilidad e inocuidad del producto.

Fuente: Elaboracion Propia

Resultados Observacion Participante Visita Técnica La Empresa Exportadora De
Lima acida Tahiti Organica Novana.

Ademas de la obtencion de toda la informacion relevante a la exportacion de lima acida
Tahiti organica aparecen otros datos muy importantes los cuales se relacionan a través de la
observacion participante, como primero se debe resaltar un punto muy importante que se trata de
la planta de personal que la empresa utiliza en la preparacién, empaque y embalaje del producto
la cual consta de 12 personas de las cuales el 66% esta representado por mujeres cabeza de familia
factor que le apunta al desarrollo de la equidad de género y le da un valor agregado al producto en

el mercado europeo, De igual forma es muy importante el sistema de trazabilidad aplicado el
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producto el cual va desde el inicio de manejo en campo hasta el embalaje final esto se hace llevando
registros de todos los procesos por los cuales ha pasado el producto al cual se le etiqueta con una
serie de codigos los que permitirian detectar el momento y lugar exacto donde pudiera haber
ocurrido una falla, este proceso ademas del compromiso productor exportador conlleva a la calidad
e inocuidad del producto final. Muy importante que por tratarse de un producto 100% organico en
el proceso de lavado y embalaje del producto no se utilice ningln elemento distinto al agua potable
lo que indica que no se utilizaran jabones ni seras para darle otro aspecto al producto proceso que
si se realiza con él método convencional.

Oferta

Descripcion De La Asociacion “Asoclavellinas”

La Asociacion de productores hortofruticolas de la vereda clavellinas del municipio de
Aratoca y cuya sigla sera "Asoclavellinas", es una organizacion no gubernamental, sin &nimo de
lucro, de patrimonio social variable e ilimitado, de responsabilidad limitada , apolitica, sin distingo
de razas, religion o condicion social, que como tal se rige por el derecho privado, la constitucién
politica nacional, decretos 1529 de 1990, decreto 2150 de 1995, decreto 0427 de 1996, decreto
1279 de 1994, decreto 2716 de 1994, decreto 622 del 1995 y deméas normas legales vigentes, de
utilidad comun, vigilada con lo dispuesto en la normas de ley vigentes.

El objetivo de la organizacion es la produccién de Lima Acida Tahiti y demas productos
hortofruticolas que promuevan sus asociados; la gestion y ejecucion de programas de desarrollo
social, capacitacion, asesoria, transformacion de productos, mercadeo de materias primas y
productos terminados como enlace para poder comercializar y que beneficien a sus asociados y a

la comunidad en general.
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La Asociacion de Productores Hortofruticolas de la Vereda Clavellinas del Municipio de

Aratoca, "Asoclavellinas” cuenta con 30 socios activos que estan distribuidos en tres de las cuatro

veredas del municipio con un area sembrada de 100 hectareas que en un 60 % ya esta en inicio de

produccidn, por otro lado, dentro de la misma hay cuatro fincas que conforman un area de 15

hectareas que se estan produciendo de manera organica.

Presentacion De Los Resultados Obtenidos En La Investigacion

Tabla 4 caracterizacion asociacion

Codificacion

FN

CP

AC

Categorias

Futuro y proyeccién del

negocio

Capacidad de
produccién

Asistencia 'y

capacitacion

Descriptores

Segln el comportamiento del mercado actual y la tendencia de
consumo de productos organico sobre todo en la unién europea la
proyeccion del negocio es muy bueno a mediano plazo ya que es
un mercado especifico y se asegura la venta, ademas en la parte
econdémica siempre estara muy por encima a comparacion del
limén producido de manera convencional.

La asociacion “Asoclavellinas” del municipio de Aratoca al
momento cuenta con un numero de 30 socios activos en el cual
suma un area plantada de 100 hectareas que se producen bajo el
modelo productivo convencional donde el 60% de plantacion esta
en inicio de produccién, de igual forma dentro de la misma
organizacion hay 4 socios que estan manejando el modelo
orgédnico con un &rea de 15 hectareas que también se estd
iniciando su siclo productivo.

Al momento la asociacion ha venido recibiendo capacitacion por

parte de asohofrucol y otras entidades en temas relacionados con;
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AO Aumento en

produccion organica

RA Requisitos y ventajas de

estar asociado

Fuente: Elaboracion propia

Canales De Comercializacién

Canal Indirecto

Manejo agronémico del cultivo, manejo fitosanitario del cultivo,
asociatividad, mercadeo, sistema de calidad, implementacion de
normas ICA.

Gracias al apoyo de asohofrucol se esta adelanto un proyecto
sobre la certificacion global GAP de las fincas esta certificacion
es la puerta para dar iniciar con el modelo productivo organico,
de tal manera se pronostica que a mediano plazo la mayor parte
de los socios de la asociacion inicie este modelo productivo. Por
ende, tiende a crecer.

Requisitos para ser socio:

-Ser agricultor en cualquier linea de produccion agricola
-cumplir con las normas establecidas en la organizacion

-ser de nacionalidad colombiana

-Contribuir con una cuota de afiliacion

-Ventajas de estar asociado

-vender el producto mediante la asociacion

-Asegurar venta del producto

- Gozar de los beneficios culturales, sociales y econdmicos
conseguidos por la asociacion

-v0z y boto de opinar para mejoramiento de esta

-Mantener precios estables de venta del producto durante el afio
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Canal indirecto es donde interviene intermediarios de diferentes clases entre los
proveedores de un Servio 0 un bien, este tipo de canal siempre implica la participacion de terceros
en la comercializacion del producto, es decir se requiere de la participacion de intermediarios para
la colocacion del producto en manos del cliente final y estos pueden ser mayoristas 0 minoristas,
para la comercializacion de lima acida Tahiti organica se utiliza este canal teniendo en cuenta que
el producto en un alto porcentaje es exportable y se establecen unos acuerdos con la empresa
exportadora, siendo los productores los proveedores de la empresa y esta a su vez se encarga del
embalaje y el transporte de la fruta hasta el exterior donde ellos tienen una empresa filial la cual
se encarga de la distribucion del producto en ese mercado.

llustracion 1 Diagrama canal indirecto

CANAL INDIRECTO
1.- Finca productora 2 Empeesy il % Distrlbucion 5.- Consumidor final
exportadora. comercializadora ~ mercado

clasificacion, empaque, La empresa es encarda de
distribuir el producto en
super mercados, restaurante,

hoteles

segun el incoterms pactado
embalaje y transporte la negoclacion la empresa
terrestre a puerto . recibe el producto en puerto
destino

Cosechay primera
clasificacion .

Consumidor final

Fuente: XxXxx

Canal Directo.
En este canal de comercializacién se omiten los intermediarios 6sea que el producto va
directamente del productor al consumidor final en tal razon este ofrece mejores precios de venta

para el productor y menores costos de compra para el consumidor final, al tener el producto un
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promedio de rendimiento de la fruta para la exportacion que oscila entre el 70 y el 90% esto indica
que su clasificacion general genera un residuo el cual es comercializado en el mercado nacional a
través de hoteles, restaurantes, plazas de mercado y supermercados de cadena esta venta la hace el
productor directamente

Precio.

De los aspectos favorables que ofrece la produccion organica esta el tema de precios el
cual siempre sera superior al pagado por un producto producido en forma convencional este sera
fijado mediante acuerdo pactado entre productor y empresa exportadora teniendo en cuenta la
fluctuacion de estos y la oferta, se garantiza un precio fijo y estable durante el afio.

Publicidad y Promocion

La publicidad y promocién de los productos o servicios se hace con el fin comunicar a los
consumidores, informarles y recordarles la existencia de este. En estos aspectos se incluyen las
caracteristicas, beneficios y atributos, de igual forma la publicidad y la promocion van dirigidos a
la persuasion, la estimulacién y la motivacion para inducir al consumidor a la compra de productos.

Estos conceptos hacen parte de la mezcla del marketing la cual tiene como objetivo analizar
el comportamiento de los consumidores con el fin de generar acciones que satisfagan las
necesidades

Objetivos de la publicidad.

e Posicionar el producto en el mercado por medio de redes sociales resaltando sus
caracteristicas, beneficios y formas de consumo
e Buscar la demanda del producto por parte de clientes que apoyen el trabajo asociativo y

el cuidado del medio ambiente.
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e Dar a conocer la calidad de la fruta producida en el pais como resultado de las
condiciones agroclimaticas las cuales permiten producir fruta durante todo el afio
Estrategias Publicitarias
La Asociacion Asoclavellinas realiza la promocion y publicidad mediante herramientas

como marketing digital, logotipo, particion en ferias y eventos académicos el cual es un conjunto

de actividades que la organizacion ejecuta en internet con el objeto de atraer nuevos clientes y

desarrollar una identidad del producto a nivel nacional e internacional. (Digital, 2020)

Estrategia Publicitaria En Redes Sociales

Pagina Fan Page.

La asociacion cuenta con sitio web Fan Page esta pagina fue creada especialmente para ser
un canal de comunicacion para darse a conocer con los diferentes perfiles de clientes. Mediante
este espacio se ha logrado comunicacion con clientes del exterior con intencion de compra del
producto.

Enlace pagina: https://www.facebook.com/limontahitidesalloeinnovacion

llustracion 2 Pagina Fan Page

Administrar pagina
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Fuente: Elaboracion propia
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Logotipo

lustracion 3 Logotipo

ASOCLAVELLINAS
ARATOCA

PRODUCIMOS CALIDAD
CUIDANDO EL MEDIO
AMBIENTE

Fuente: Elaboracion propia

Este logotipo simboliza a través de una imagen que representa la calidad del fruto y un
texto que resalta el trabajo asociativo y el cuidado del medio ambiente.

Participacion En Ferias.

Como estrategia de promocion se ha logrado la participacién en ferias como Cenfer, esto
bajo invitacion de asohofrucol.

Publicidad En Television.

En alianza con asohofrucol se promociona el producto y el impacto que este genera social
y ambiental mente a través del canal tv agro de difusion nacional y paso tv del municipio del
socorro Santander.

Conclusiones y Posibilidades Del Proyecto

Modelo Canvas
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llustracién 4 Modelo Canvas
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Fuente: Elaboracion propia

Determinar la factibilidad técnica de la lima acida Tabhiti (citrus latifolio) organica en
el municipio de Aratoca Santander.

Descripcion Del Tamafio Del Proyecto.

Actualmente en el municipio de Aratoca se encuentran plantadas cerca de 15 hectareas de
lima acida Tahiti por 207 arboles cada una cultivado bajo el método organico los cuales estan entre
los 2 y 4 de plantadas, distribuidas en cuatro fincas ubicadas en tres de las cuatro veredas que
conforman el municipio, con una produccion promedio de una canastilla de 23 kilogramos por
arbol al afio lo cual indica que la produccion de lima acida Tahiti organica en el municipio de
Aratoca esta alrededor de 71 toneladas afio.

Factores que determinan el Tamafio del Proyecto.

Condiciones agroecoldgicas ideales para el desarrollo 6ptimo de la lima acida Tahiti.

Temperatura. El parametro ideal en cuanto a la temperatura para este cultivo esta entre

los 18-30°c siendo el promedio optimo 25°c
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Altitud: Es un cultivo que se adapta a varias alturas que pueden ir entre los 400 a los 2000
metros, pero la ideal esta entre los 1200 a los 1600 metros sobre el nivel del mar.

Precipitacion: Este cultivo requiere entre 900 y 1200 mm/afio precipitaciones por encima
de este rango pueden afectar el rendimiento del cultivo, asi como los niveles por debajo de los
mencionados anteriormente.

Luminosidad: debe ser superior a las 1900 horas/afio para lo cual se debe garantizar que
no existan plantas que interfieran en la entrada directa de los rayos del sol al cultivo, lo anterior
porque de esto depende la calidad del fruto.

Suelos: Suelos con texturas franco-arenosos profundas con buena retencion de humedad y
gue permitan un correcto drenaje.

PH. El limon Tahiti como la mayoria de las limas crece mejor en un suelo con pH de 6.0 a
7.5. Los cultivos establecidos en suelos calcareos con pH elevado pueden provocar severas
deficiencias de micro nutrimentos en los arboles, principalmente deficiencias de manganeso (Mn)
y zinc (Zn).

Profundidad. Al ser una planta perenne demanda suelos profundos para desarrollar su
sistema radical de anclaje y de absorcion. Suelos con mas de 60 cm de profundidad son 6ptimos
para el establecimiento de la lima acida Tahiti

Densidad Y Sistemas De plantacion: Esto depende en gran medida de la zona y de las
condiciones topograficas, pero en términos generales las mas usadas son las distancias que van
de 5x5 6x5 7x7y 8x5 esto es la distancia entre surcos y plantas lo cual permite plantar entre
270 a 500 arboles por hectareas. (Dane, 2015)

Influencia del sistema organico en el volumen de produccién de lima acida Tabhiti.
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Se dice que una de las limitantes en este método de produccion es la disminucion en el
volumen producido por area, debido a su mas lenta asimilacion de nutrientes.

Capacidad Del Proyecto

Capacidad Total Disefiada

El mercado potencial para este producto esta en Alemania, pais que cuenta con cerca de 80
millones de habitantes de los cuales el 25% consume productos organicos, este mercado demanda
actualmente en promedio 21 toneladas de lima acida Tahiti organica por semana con tendencia al
aumento.

Capacidad Instalada.

Teniendo en cuenta los previos que actual mente se encuentran en produciendo de lima
acida Tahiti organica la capacidad de produccion en el momento esté alrededor de 1.36 toneladas
semanales

Capacidad Proyectada

De acuerdo con los estimativos de produccion se provee que estaria en capacidad de
producir 4.12 toneladas por semana motivo por el cual seria necesario aumentar el volumen de
produccidn con el area cultivada 80% en promedio. (Europa, 2018)

Localizacion: El andlisis de la localizacién indica el lugar donde se realizara el proyecto
de investigacion denominado Factibilidad técnica y comercial de la lima acida Tahiti (citrus
latifolio) organica en el municipio de Aratoca. Las ventajas de la localizacion del proyecto son
varias entre ellas tenemos que el municipio esta ubicado sobre el eje vial Bogota Bucaramanga la
costa,

Macro Localizacién
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Departamento de Santander municipio de Aratoca ubicado geograficamente en la region
centro oriente situado en la cordillera oriental sobre la troncal Bucaramanga Bogota a una distancia
de la capital del departamento de 68 kilébmetros.

Condiciones Geograficas
e Altitud: Altura de 500 a 2200 msnm
e Suelos: Desde franco-arenosos hasta franco-arcillosos
e Temperatura: 18-25°c
e Pluviosidad: 950 mm/afio
Segun lo establecido por la secretaria de planeacion del municipal (P.O.T) los suelos del
municipio de Aratoca son aptos para el desarrollo de cultivos de lima acida Tahiti. (Meteorologia,
2021)

Micro localizacion

Las fincas productoras de lima acida Tahiti del municipio estan ubicadas de la siguiente
forma:

Finca 1: La Cuchilla

e Ubicacion: vereda clavellinas

e Distancia: 7 kilémetros de la cabecera municipal

e Altitud: 1600 msnm

e Suelos: franco- arenosos

e Temperatura: 25° ¢ promedio

e Area cultivada: 1 hectarea, 207 arboles

e Viade acceso: via carreteable hasta el cultivo en buen estado

Finca 2: El Tachuelo
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Ubicacion: vereda san pedro

Distancia: 6 kilometros de la cabecera municipal
Altitud: 1650 msnm

Suelos: franco- limosos

Temperatura: 22° ¢ promedio

Area cultivada: 4 hectarea, 828 arboles

Via de acceso: via carreteable hasta el cultivo en buen estado

Finca 3: El Taray

Ubicacion: vereda cantabra

Distancia: 9 kilometros de la cabecera municipal
Altitud: 1500 msnm

Suelos: franco- limosos

Temperatura: 20° ¢ promedio

Area cultivada: 4 hectarea, 828 arboles

Via de acceso: via carreteable hasta el cultivo en buen estado

Finca 4: El Naranjo

Ubicacidn: vereda san pedro

Distancia: 5 kilémetros de la cabecera municipal
Altitud: 1600 msnm

Suelos: franco- limosos

Temperatura: 20° ¢ promedio

Area cultivada: 6 hectéarea, 1242 arboles

Via de acceso: via carreteable hasta el cultivo en buen estado

53
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Ingenieria Del Proyecto
Descripcion De Los Resultados Obtenidos En La Investigacion
Se realizo visita técnica a la finca Buenavista el dia 21/09/2021 ubicada en el municipio de
Pinchote Santander de propiedad del sefior Adriano Estévez productor de Lima &cida Tahiti
organica que actualmente se encuentra certificado para tal fin, esto se realiza con el objetivo de
conocer directamente algunos parametros técnicos y agroecologicos que inciden en el buen
desarrollo del cultivo y de este modo poder establecer un analisis comparativo con las condiciones
del municipio de Aratoca lugar donde se desarrolla esta investigacion esto se hace mediante
preguntas estructuradas relacionadas con el cultivo y un formato de observacion participante de lo
cual se obtuvo informacion muy relevante para la investigacion informacion que se relaciona a
continuacion.
Condiciones Agroecolodgicas De La Finca Buenavista.
e Suelos: Franco Arcillosos
e Temperatura: 26 — 28°C
e PH:7-75
e Pluviosidad:1200- 1700 mm/afio

Altitud:1300 msnm

Tabla 5. Caracterizacion finca bellavista

Codificacion Categorias Descriptores
PN Para el modelo organico de cualquier cultivo se debe tener en cuenta el
Parametros de historial productivo de la finca dado que cuando se viene trabajando con
establecimiento y agricultura convencional tiene que transcurrir un tiempo determinado de
manejo nutricional transicion a fin de desintoxicar el suelo y asi eliminar los residuos de agro

toxicos existentes en el mismo, es de tener en cuenta que dentro del cultivo
de lima Tahiti organica no se puede trabajar otros cultivos de forma

convencional la norma es estricta e incluso se hace necesario la
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implementacion de barreras de proteccion ya sean vivas o artificiales para
impedir la posible entrada por volatilizacién de productos agroquimicos
de otras plantaciones. Para el tema del manejo nutricional del cultivo
existen formulas establecidas comercialmente, pero se pueden también
elaborar dentro de la finca siempre que se conozca la buena procedencia
de los materiales utilizados y se realice el respectivo proceso de

compostaje previo a su aplicacién.

CP

Costos de
establecimiento y

rendimiento productivo

Los costos de establecimiento del cultivo dependen de muchos factores
los cuales son relativos a cada zona por lo cual no se puede hablar de un
patron de costos fijos lo que si puede variar es el rendimiento productivo
el cual puede verse reducido comparado con el sistema de produccion
convencional los beneficios del modelo organico radican principalmente
en la estabilidad de precios teniendo en cuenta que estos siempre van a ser
maés altos comparados con los precios de la fruta convencional y sobretodo
los beneficios a la salud del consumidor y a sus trabajadores asi como al

medio ambiente y al ecosistema

PC

Plagas, enfermedades y

su control

La lima acida Tahiti al igual que muchos otros cultivos es susceptible al
ataque de plagas y enfermedades motivo por el cual se deben adelantar un
programa de manejo integrado preventivo que incluye varias labores como
el control de arvenses, el buen estado nutricional de las plantas, el
monitoreo constante y las podas, pero generalmente el manejo
fitosanitario se debe hacer con productos avalados por la norma y

certificados por el ICA como productos organicos.

Cl

Certificaciones y costos

de implementacidn

Estos son los pardmetros bajo los cuales se produce y estds van
encaminadas al cuidado medioambiental, del consumidor y el comercio
justo, cada mercado es libre de exigir una u otra certificacion, pero en
términos generales a nivel nacional se exigen el cumplimiento de las
buenas préacticas agricolas, la certificacion como predio exportador y el
mercado potencial “Europa” exige el cumplimiento de la certificacion
global Gap. la certificacion organica y una certificacion social como lo es
Rain forest Alliance o Ecoser, estas exigen la implementacion de una serie
de registros y adecuaciones de logistica los cuales conllevan a la garantia
de brindar un producto inocuo al consumidor final, el costo de la
implementacién pasa por las adecuaciones que sean necesarias y el

establecido por el organismo certificador, existen dos formas para obtener
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las se pueden lograr de forma asociativa o de manera individual por parte

de cada productor.

Este modelo productivo es totalmente viable siempre y cuando el
productor esté convencido de su trabajo y decidido a cambiar su
mentalidad, sus beneficios van desde lo econémico lo ambiental y lo social
solo es cuestion de ser aplicado y seguir de forma exacta las

recomendaciones dadas.

VO Viabilidad del modelo
organico
CcC Condiciones de manejo

y cuidados en cosecha

ente certificador y en algunos casos bajo el acompafiamiento técnico que
puede ofrecer el aliado comercial o exportador pero siempre el manejo y
Las labores técnicas del cultivo lo debe hacer directamente el productor o
un personal debidamente entrenado para tal fin, en el manejo de cosecha
se deben tener ciertos parametros a fin de obtener un buen rendimiento en
producto exportable y que a su vez la fruta llegué al consumidor con la
mejor calidad, dichos cuidados van desde la adecuada recoleccién y la
clasificacion evitando al méximo la contaminacion del fruto por agentes

externos.

FC Fijacién de precios y

alianzas comerciales

En el tema de precios de venta estos se fijan con el aliado comercial
teniendo en cuenta la fluctuacion basados en los precios piso y techo y
sacando un promedio general el cual se debe mantener durante todo el afio,
pero generalmente siempre va a estar por encima del precio de venta del
producto producido bajo el sistema convencional es importante tener
aliados estratégicos pero especialmente los aliados comerciales puesto que
con ellos se garantiza la compra del producto y la estabilidad de precios
de esta alianza se obtienen beneficios mutuos pues en ocasiones el
exportador ofrece del servicio de asistencia técnica en campo a cambio de
venderle el producto con esta asistencia se mantienen bajo control todos

los procesos y se evita errores que puedan generar pérdidas.

RP

Recomendacion de
implementacioén del

modelo productivo

El productor recomienda Este modelo productivo siempre que se esté
dispuesto al cambio qué va desde el pensar hasta el actuar, no pensando
tanto en el beneficio econdmico sino en el beneficio ambiental y social

que este sistema conlleva.

Fuente: Elaboracion Propia
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Resultados Observacion Participante.

Ademas del cuestionario de preguntas utilizado en la entrevista resulta importante resaltar
ciertos puntos importantes dentro del modelo de produccion organico como es el barbecho,
dentro del control fitosanitario del cultivo se deben aplicar algunos productos, terminada esta labor
se deben lavar todos los implementos utilizados como son equipos, utensilios y ropa utilizada lo
cual genera unos residuos qué se dirigen por una tuberia a un pozo llamado barbecho, cavado en
la tierra con dimensiones de acuerdo a las necesidades del predio y llenado con una capa de
gravilla, una de arena y finalmente con carbén activado estos productos permiten el filtrado y la
absorcion de residuos y con esto se evita la contaminacion de los suelo, las aguas y el medio
ambiente, de otro lado resulta interesante el manejo de abejas Apis meliferas las cuales encuentran
una simbiosis con el manejo organico del cultivo beneficidndose mutuamente. Ademas se resalta
que el manejo de plagas en los cultivos organicos se hace de forma preventiva motivo por el cual
cdmo requisito del instituto colombiano agropecuario ICA se deben colocar en cada lote del
cultivo sobre un arbol una cinta de color rojo la cual contiene una sustancia permitida cuyo fin es
atrapar ciertas plagas, esta labor debe ser monitoreada permanentemente y reportada al ICA,
teniendo en cuenta que se debe prevenir al maximo la contaminacion de la fruta con agro toxicos
se hace necesario en algunos casos la implementacion de barreras vivas o artificiales que eviten
la posible entrada por volatilizacién de residuos de agro toxicos. provenientes de otros predios o
cultivos.

Ficha Técnica

Tabla 6. Ficha técnica lima acida Tahiti
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FICHA TECNICA
Lima acida Tahiti

NOMBRE DEL Limén
PRODUCTO

Tahiti
VARIEDAD
NOMBRE CIENTIFICO Citrus Latifolia
ORIGEN Santander -Colombia

Es una fruta de forma semi redonda ovalada de cascara delgada
y sin semilla, tiene un tamafio de 5 a7 cm de largo y unos 4 a 6
cm de didmetro. La cascara verde oscura y pulpa de color verde

claro.
DESCRIPCION
El producto hacia el mercado europeo se despacha en cajas de
EMPAQUE cartén corrugado de 4 kg
CALIBRES 36, 42, 48, 54, 60
VIDA UTIL 60 dias en condicione optimas de refrigeracion
IMAGEN DEL e o~
PRODUCTO =3 '

CORREO ELECTRONICO orlandocorde}op@qmail.com
elkinfabianalmeidamartines@gmail.com

DIRECCION Aratoca- Santander
TELEFONO 3124775817-3116603046

Fuente: Elaboracion propia
Descripcion Técnica Del Proceso
El proceso de produccion de lima acida Tahiti organica inicia con la preparacion del terreno
el cual se debe hacer de forma manual o mecénica dependiendo de las condiciones topograficas
del mismo, paso seguido se hace el trazado y ahoyado para la siembra de las plantas, luego de esto

se hace la aplicacion de correctivo de acidez de acuerdo con el previo al analisis de suelos, se
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aplica la materia organica para posteriormente realizar la siembra de las plantulas. Paso seguido

se debe hacer control periodico de arvenses, podas, manejo fitosanitario, manejo nutricional,

manejo y disposicion periodico de residuos liquidos y sélidos, riego y cosecha.

Diagrama De Operacidn, Proceso y Procedimiento

llustracion 5 Preparacion del terreno

Manual

l

Erradicacidn v
dizposicion de
arvenses

!

Poda de arboles que
interfieran

<Prepa.facic]n del terreno )

Condiciones

topograficas

E— Mecanico

|

Arado mecdnico del
terrenc

l

Controles
arvenses

Fuente: Elaboracién propia
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llustracién 6 Trazado y ahoyado
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Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 7 Aplicacién Correctivos

Aplicacion de correctivos

|

Previo analizis de suelos

l

Cantidad recomendad

I

Metodo de aplicacion

l

Al voleo sobre el hoyo

Y

(o)

Fuente: Elaboracién propia
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Ilustracion 8 Aplicacion De Materia Orgénica

Aplicacion de materia
organica
cuenta

Que
Tenga registro ICA

l

[ Previo proceso de ]

romnastadn

|

Fuente: Elaboracion propia

Forma de
aplicacicn

l
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A

|
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llustracién 9 Siembra
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Fuente: Elaboracion propia
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Control Arvenses

llustracién 10 control de arvenses
I

(ﬂnﬂﬁ'ﬂles arvenses )

Mecani P Mlanual

[ Cuidado de las plantas ] Evitar dafios al rbol con 1

las herramientas }

Dlsp-nsu:mﬂ de resﬂm

!

Fuente: Elaboracién propia
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Podas

llustracién 11 Podas
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. J

Fuente: Elaboracién Propia
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Manejo Nutricional

llustracion 12 manejo nutricional

Registra ICA l
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:;—ﬁgﬁa [ Tie_lnpc? _ racomendado
aplicacion

Penodicidad en que :za
deba zplicar

|

Fuente: Elaboracién propia
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Manejo de residuos

llustracion 13 Manejo residuos

Manejo de residuos

-Liguidos v desinfectado
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barbecho

l
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al medio ambiente
-evitar contaminacion
l - minimizar accidentes laborales

Fuente: Elaboracién propia
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Sistema De Riego

llustracion 14 sistema de riego

[ Sistemas de riego ]

|

Obijetivos.

Mejor productividad.

Mejor desarrollo del cultivo.

Programacién de cosecha

Métodos.

N
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i lt\A.%nor.' Labor Mayor P g
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-programacion y uniformidad del
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obra

Fuente: Elaboracién propia
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Cosecha

llustracion 15 Cosecha
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Fuente: Elaboracion propia



FACTIBILIDAD TECNICA Y COMERCIAL DE LA LIMA ACIDA TAHITI 70

Control de calidad

Para la produccion y comercializacion de lima acida tahita organica su control de calidad
se rige bajo las siguientes normas;

Buenas practicas agricolas (BPA) enmarcado bajo la resolucion 30021 del 2016 expida con
el instituto colombiano agropecuario (ICA), La cual tiene como objetivo que los productores
desarrollen criterios de calidad e inocuidad para proteger su salud y el bienestar de las personas
que consumen el producto. (ICA, 2017)

Certificacion Global Gap; esta busca desarrollar estdndares donde se definen los requisitos
que se deben seguir para poder garantizar la opcion de las BPA en productos agricolas. (Naturacert,
2021)

Rainforest Alliance: es una forma de hacer agricultura ecolégica y un mercadeo de
productos sostenibles (Naturacert, 2021)

Certificacion orgéanica; asegura la generacion de un producto bajo procesos acordes a
estandares ecoldgicos y ambientales desde el productor hasta el consumidor con el fin de garantizar
la trazabilidad de un producto generado bajo esquemas de produccién organica y sostenible.

(Ceres, 2020)
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Recursos
Recursos Humanos
Los recursos humanos son todos aquellos que se necesitan para la produccion, transporte,
empaque y embalaje del producto.

e Productores: Son la base principal del modelo de negocio

e Personal de asistencia técnica: Es la persona encargada de capacitar a los
productores en el manejo agrondmico del cultivo esta labor estd a cargo de un
ingeniero agronomo.

e Proveedores de insumos de produccién: Almacenes agropecuarios de productos
organicos, sitios y personas autorizadas para tal fin.

e Personal encargado de aseguramiento en el sistema de gestion de calidad:
profesional encargado en accesorias en certificaciones.

e Personal encargado de transporte del producto e insumos de produccién: persona
con capacidad fisica y mental y su debida licencia de conduccion.

e Personal encargado de la preparacion del producto para exportacion: son aquellos
que se encargan de la preparacion de empaque y embalaje del producto y previo a
una capacitacion para desempefiar dicha labor.

Recursos Fisicos
Equipos y herramientas:

Tabla 7 Recursos Fisicos

Detalle Cantidad

Sistema de riego 1

Guadanadora 1
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Fumigadora 1
Azadones 2
Machetes 2
Paladraga 1

Canastillas plasticas 50

Tijera podadora 1

Fuente: Elaboracion propia

e Vehiculos de transporte del producto: vehiculo que cuente con las condiciones
higiénico-sanitarias y mecanicas adecuadas para tal fin.
Recursos Financieros
Costos de produccion de una hectarea de lima acida Tahiti organica primer afio, estos

costos varia dependiendo de las condiciones de la finca, area de la siembra, mano de obra empleada
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Tabla 8 Costos de produccion

COSTOS DE INVERSION DE UNA HECTAREA DE LIMA ACIDA TAHITi ORGANICO
(Distancia de siembra 6X6 en Tres Bolillos, 320 érboles) Afio 1
COSTOS DIRECTOS UNIDAD |[CANTIDAD|COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL|
Terreno Hectarea 1 50 50
Plantulas en vivero (siembra y 5% resiembra) Unidad 336 $6.000] $ 2.016.000
Adecuacion de terreno Jornales 15 $42.000] $630.000
Trazado Jornales 2 S 42.000 S 84.000
Elaboracion de Terrazas de acuerdo al terreno de 1,5 m de radio Jornales $ 42.000 S0
Ahoyado Jornales 10 $42.000| $420.000
Siembra Jornales 8 $42.000] $336.000
Resiembra Jornales 1 5 42.000 $42.000
Plateo Jornales 12 $42.000] S504.000
Control de malezas Jornales 18 $42.000] S 756.000
Abonado edifico y foliar Jornales 6 $42.000] $252.000
Podas Jornales 2 $42.000] S 84.000
Aplicaciones para control de plagas y enfermedades Jornales 8 542.000] $336.000
Andlisis de suelos, enmiendas, minerales y materia organica Arbol 320 $12.000| S 3.840.000
Sistema de riego y reservorio de agua Global 1 50 50
Obras civiles, equipos, letreros y demarcacién para certificacion Global 1 S0 S0
Herramientas y equipos Global 1 S0 S0
TOTALANO 1 $ 9.300.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con estos costos de produccion para zona se ha logrado un punto de equilibrio
al quinto afio de haber iniciado el proyecto y una taza de la inversion total del proyecto al octavo
afno.

En condiciones dptimas de fertilizacién y manejo fitosanitario se puede logar una vida util
del arbol entre 20 a 25 afios.

Insumos

Plantulas. Es te es uno de los factores mas importantes al momento de iniciar con este tipo
de cultivo porque de la buena calidad del material plantado depende en gran medida el éxito del
cultivo, por tal motivo se recomienda adquirir los arboles solo en viveros que cuenten con la
certificacion del ICA para tal fin, actualmente Santander es uno de los principales proveedores
del plantulas certificadas, estando ubicados los viveros en los municipios de giron y Lebrija
respectivamente, uno de los inconvenientes es que en el momento no hay viveros que estén
trabajando organico por tal motivo se debe hacer una recomendacion especial al viverista en cuanto

a la aplicacion de productos a los arboles que van destinados al modelo organico.
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Insumos Para EI Manejo Nutricional Del Cultivo.

Lo mas recomendado por parte del ente certificador en este sentido es aplicar productos
que tengan registro ICA como producto organice en el momento se encuentran casas comerciales
dedicadas a la elaboracion de estos productos como lo son incubadora Santander, abonos organicos
de Boyaca ABOB, abingra y ecop, pero generalmente se pueden aplicar todos los productos que
no contengan sintesis quimica previo a la realizacion de un adecuado compostaje entre ellos
tenemos gallinazas, pollinazas y caprinazas que para la zona son de facil adquisicion por medio de
las avicolas. Por otro lado en el caso del manejo fitosanitario se debe tener un especial cuidado
pues los controles como primera medida se deben hacer preventivos y de ser necesario la
aplicacién de productos estos deben ser elaborados con materiales que no alteren el proceso con
contaminantes, de igual forma existen en el mercado productos producidos bajo los parametros
exigidos por la norma, finalmente en la aplicacion de enmiendas se pude utilizar las calles de calcio

estas no alteran el proceso y son de facil adquisicién en la zona.

Estudio De Proveedores

Empresas proveedoras de insumos de produccion para el limon Tahiti organica

e Incubadora Santander abono organico sélido.

e Abingra abono organico sélido y enmiendas.

e Abob abono organico sélido.

e Ecop abono orgéanico sélido.

e Agobios logicos del ajo a productos liquidos para el manejo fitosanitario del

cultivo.



FACTIBILIDAD TECNICA Y COMERCIAL DE LA LIMA ACIDA TAHITI 75

e Auvicola Solla S.A gallinazas y pollinazas.
Distribucion De Planta
Actualmente existen en la ciudad de Bucaramanga Santander dos empresas dedicadas a
la exportacion de lima acida Tahiti organica con los cuales se pueden hacer acuerdos para el
transporte del producto desde las fincas a la empresa r donde ellos se comprometen directamente
a recoger el producto en las fincas o el productor puede optar por colocar el producto por sus
propios medios en planta, pero cumpliendo con los parametros exigidos en cuanto al trasporte
adecuado para la fruta.
Evaluar Los Resultados De La Investigacion A Traveés De Un Andlisis De La
Informacion Recolectada
Evaluacion Técnica Del Cultivo
Al realizar el anélisis de la factibilidad técnica para el establecimiento de lima acida Tahiti
(citrus latifolio) organica en el municipio de Aratoca departamento de Santander, se puede concluir
que los suelos que presenta el municipio son aptos para el desarrollo de cultivos de lima acida
Tahiti ya se cuentan con las canciones agroecoldgicas 6ptimas para su establecimiento:
2.1.Condiciones Agroecoldgicas Del Municipio De Aratoca
e Altitud: Altura de 500 a 2200 msnm
e Suelos: Desde franco-arenosos hasta franco-arcillosos
e Temperatura: 18-25° ¢
e Pluviosidad: 950 mm/afio
e Luminosidad: 1900 horas/afio
e PH:Desde6a7.5

Evaluacién Comercial



FACTIBILIDAD TECNICA Y COMERCIAL DE LA LIMA ACIDA TAHITI 76

Finalizado el desarrollo del objetivo de precisar la factibilidad comercial para la venta de
lima acida Tahiti organica se encuentra varios aspectos relevantes a tener en cuenta al momento
de comercializar la fruta producida bajo este pardmetro, primero como ventaja competitiva
encontramos puntos a favor como lo es la regulacion extranjera la cual favorece el comercio de la
fruta a nivel internacional y esto garantiza un mejor precio de venta, ademas hay una gran ventaja
competitiva puesto que el municipio esta ubicado sobre la troncal central del pais y relativamente
cerca de la capital del departamento Bucaramanga lo que facilita el transporte del producto de
igual manera que en esta ciudad se encuentran varias empresas exportadoras de la fruta esto hace
que haya diversas opciones de Mercado.

Por otro lado, el hecho de que en el municipio exista una asociacion de productores qué
se dedica exclusivamente a la produccion de lima acida Tahiti representa una posibilidad comercial
debido a que se puede vender en conjunto y ofrecer mayor volumen del producto lo cual lo hace
mas viable para las comercializadoras. De igual forma el hecho de ser un negocio que va en
crecimiento continuo lo hace atractivo para todos los eslabones del negocio y a su vez este factor
refleja mejores opciones de comercializacion para el productor, a esto se le debe sumar el hecho
de contar con la asistencia técnica y comercial del fondo de fomento hortofruticola
ASOHOFRUCOL vy el interés por parte del comercializador esto se convierte en un punto a favor
para los productores. Como dato relevante los puntos de falencia en donde se debe intensificar el
trabajo es con aquellos productores que estan arraigados con el modelo convencional es ahi donde
se debe centrar esfuerzos a fin de convencerlos de las condiciones favorables de este modelo
productivo, generalmente se puede afirmar que la comercializacion de la lima &cida Tahiti organica
estd totalmente asegurada y es factible por lo que esta fruta cuenta con un gran potencial

exportador.
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Socializar con los productores de lima acida Tahiti (citrus latifolio) organica del
municipio de Aratoca Santander los resultados de la factibilidad técnica y comercial.

Con el fin de dar desarrollo a este objetivo el cual implica compartir con los productores
los aspectos encontrados a lo largo de la investigacion y realizada la evaluacion de la mima se
programa una charla técnica donde se involucran actores como; productores, personal de
asohofrucol, personal de empresas exportadoras e ingeniero experto en produccion organica dicha
charla se le da desarrollo de la siguiente manera:

Se ofrece un saludo de bienvenida a todos los participantes por parte del presidente de la
asociacion de citricultores, paso seguido se nos otorga la palabra para nuestra intervencién como
estudiantes, en dicha intervencion exponemos todos los aspectos encontrados relacionados con la
produccién y la comercializacion de la lima &cida Tahiti organica relacionando la importancia de
este modelo productivo para el medio ambiente y el consumidor, se le da a conocer a los
productores que si es factible técnicamente por los factores agroecoldgicos del municipio y
comercialmente por el auge que viene teniendo los productos organicos especialmente en los
mercados extranjeros, terminada nuestra exposicion intervienen algunos productores los cuales
muestran complacencia por el hecho de estar inmersos tanto en el tema académico como en el tema
productivo del cultivo.

Posteriormente interviene la ingeniera delegada por asohofrucol la cual manifiesta que por
estar legalizados como asociacién se nos da la oportunidad de ingresar en el programa de
certificacion la cual expone todos los parametros a los cuales nos debemos someter como
productores en términos de registros y adecuaciones de logistica para lo cual el fondo de fomento

hortofruticola actuara como asesor técnico y supervisor ante el ente auditor de las certificaciones.
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Finalmente toma la palabra el jefe de mercadeo de la empresa exportadora novena campo
ingeniero agrénomo William Pedroza el cual propone una alianza comercial entre productores y
la empresa, dicha Alianza consta de ofrecer por parte de la empresa el acompafiamiento técnico en
campo con un ingeniero agronomo especialista en nutricién y manejo fitosanitario de cultivos
organicos el cual realizara visitas periodicas a las fincas con el fin de hacer seguimiento a todos
los procesos a fin de obtener un producto final de Optima calidad, ademéas la empresa Se
compromete a la compra de toda la produccion a un precio razonable y estable durante todo el afio
a lo cual los productores deberiamos comprometernos cumplir estrictamente con los lineamientos
establecidos y a la venta exclusiva del producto a dicha empresa exportadora ademas resalta que
la certificacion organica puede lograrse de forma individual o en asociatividad la cual tiene un
costo aproximado de 12 millones de pesos costo que asumiria la empresa exportadora previo a la
suscripcion y firma de un contrato de compromisos entre las partes.

Los productores se muestran interesados en iniciar el proceso de certificacion en predio
exportador, sistema de control de calidad y norma global Gap por lo cual se programan fechas para
las visitas técnicas de caracterizacion de cada una de las fincas proceso a cargo de la ingeniera
delegada por asohofrucol la cual expresa que de cumplirse lo establecido en 6 meses se podria
realizar la visita de auditoria y posterior certificacion.

Por otro lado se establece la implementacion de una finca piloto que sera la del sefior Elkin
Fabian Almeida la cual en 2 meses debera cumplir con todos los parametros como modelo a seguir
para los demas productores, se acuerda el montaje de un laboratorio en esta misma finca donde se
elaboraran los productos para el de manejo fitosanitario organico para ser distribuidos a todos los

productores y asi iniciar un proceso de trazabilidad del producto, este paso sera asesorado y
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vigilado por el ingeniero agronomo delegado como apoyo por la empresa ex del mismo dia se da
por concluida la reunion.
Discusion.

Al finalizar la investigacion se determina que es factible técnica y comercialmente la
produccién y venta de lima acida Tahiti organica en el municipio de Aratoca departamento de
Santander teniendo en cuenta las diversas variables analizadas a favor de la investigacion.

Técnicamente se encuentra que los parametros agroecoldgicos en cuanto a suelos,
temperatura y humedad entre otros factores estan muy ajustados tedricamente a los necesarios
para la produccion, ademas de qué la altitud es muy apropiada para el establecimiento del cultivo
con patronaje Volkameriano el cual requiere una distancia de siembra un poco mas amplia
comparada con otras variedades debido a que para este clima se desarrolla mas rapido, pero el
punto mas importante es que por lo mencionado anteriormente en cuanto a los factores climaticos
de la zona la fruta desarrolla una corteza gruesa y un color verde intenso y este es un factor
determinante porque prolonga la vida Gtil del producto después de la cosecha, bajo estos conceptos
se ha alcanzado un rendimiento en fruta exportable entre el 85y el 90% lo cual se contrasta por lo
expuesto por (Berdeja-Arbeul, 2018) el cual menciona haber alcanzado un rendimiento del 90 al
93% de fruta exportable en Limon persa en la zona de Tlapacoyan Veracruz México utilizando el
método de fertilizacion organica.

Con respecto al manejo nutricional del cultivo es importante resaltar que en la zona es de
facil adquisicion por tratarse de un municipio donde esta ampliamente instalada la caficulturay la
avicultura los cuales generan residuos que con su respectivo tratamiento son muy buenos fuentes

nutricionales para el cultivo y los suelos, asi mismo el control fitosanitario de las plantas no resulta
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tan complejo debido a que se hace de forma preventiva y no de contacto y los materiales utilizados
para tal fin son de facil adquisicion y preparacion

Por otra parte este modelo de produccion agricola trae grandes beneficios socialmente
hablando pues genera mano de obra en todos sus eslabones productivos pero especialmente en la
zona rural mas aun en las actuales circunstancias por las que atraviesa el mundo y su economia
donde el sector rural ha sido el que ha venido sosteniendo y jalonando la economia del pais,
Teniendo en cuenta que el cultivo de lima acida Tahiti organica ofrece cierta facilidad en sus
labores y no genera riesgos para la salud de los trabajadores esto hace que estds labores puedan
ser desempefiadas por mujeres lo cual ademas de generar un plus competitivo en el mercado
también valora la mano de obra femenina sobre todo en el sector rural la cual ha sido rezagada y
su poco valorada por mucho tiempo. Teniendo en cuenta que la zona se caracteriza por ser de
pequefios productores estos al estar asociados pueden ser focalizados por entidades del orden
publico y privado para la canalizacion de recursos de apoyo en capacitacion técnica comercial y
ambiental.

Con respecto a la comercializacion del producto se establece que es factible por factores
cdémo tener un gran potencial exportador, como datos relevantes en el afio 2020 uno de cada $10
del producto interno bruto nacional provino del sector agricola es decir su participacion fue del
10% del PIB esto para de resaltar quée desde el afio 2018 la exportacion de lima &cida Tahiti va en
aumento y en el afio 2020 crecid un 25% (Vanguardia, 2021)donde la produccion y exportacion
de lima &cida Tahiti organica presenta los mismos niveles de crecimiento, esto se da
principalmente por la necesidad de consumo de productos libres de contaminantes y la actual
demanda en el mundo de productos citricos ricos en vitaminas los cuales vienen siendo utilizados

como complemento en los tratamientos en la actual pandemia, ademas de servir como producto



FACTIBILIDAD TECNICA Y COMERCIAL DE LA LIMA ACIDA TAHITI 81

competitivo en el aprovechamiento de la coyuntura comercial del pais con los gobiernos europeos
al poderse exportar libre de aranceles gracias a los TLC firmados entre Colombia y estos paises,
por otro lado la regulacion de estos al decretar el aumento y la obligacion de sus habitantes en el
consumo de productos organicos le ofrece mayores ventajas comerciales al producto, a esto se le
suma qué las cadenas de hoteles, restaurantes y cafeterias en paises como Alemania y Francia
principales mercados de destino del producto se propongan en la proxima década incluir dentro de
sus preparaciones el 60% de productos de origen organico.

De acuerdo a lo anterior se evidencia que es un negocio que genera gran competitividad
debido a la ubicacidon del pais en el trépico lo cual permite la produccién de la fruta durante todo
el afio caso contrario a los principales paises consumidores donde por su estacionalidad no es
factible su produccidn, Michael Porter sefiala en sus cinco fuerzas a los productos sustitutos como
relevantes por parte del consumidor lo cual hace mas competitivo el negocio debido a que los
productos que pueden sustituir a la lima acida Tahiti organica no tienen potencial exportador y
solo cubren el mercado local, ademas de los citado por el tedrico se destaca la negociaciéon con
el cliente como la capacidad de negociar es decir a menor nimero de clientes menores precios lo
cual es un punto a favor teniendo en cuenta qué estadisticamente el nimero de clientes y
consumidores de productos organicos en el mundo va en tendencia al alza y se debe convertir no
en un modelo de vida sino en una necesidad, ademas del valor agregado que el producto presenta
al ser organico también su precio de venta va a ocupar niveles superiores al producido bajo el
modelo convencional.

En relacion a los beneficios que este modelo productivo trae para el medio ambiente se
encuentra que la produccién de lima hacia Tahiti organica favorece y mantiene el buen estado de

los suelos al no hacerse aplicaciones de productos quimicos se mantiene la microbiota y se evita
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la erosion, de igual forma genera un aspecto amigable con las plantas, evita generar dependencia
de ellas hacia determinados productos quimicos y aumenta la biodiversidad del ecosistema, esto
teniendo en cuenta que cuando disminuye o desaparece la aplicacion de quimicos aumenta la
aparicion de flora y fauna favorable en via de extincion ademas de ser punto de refugio de aquellas
especies migratorias, teniendo en cuenta aspectos como el cambio climatico la disminucion
progresiva de los productos quimicos por la acelerada extraccion, asi como su alto costo en el
mercado, la produccién organica va volviendo de nuevo a tener la relevancia que tuvo en su
momento y en este sentido la lima acida Tahiti organica se considera un negocio joven y con
potencial de proyeccion, si se tiene en cuenta que estan planta presenta para esta zona dos
floraciones abundantes durante el afio pero a su vez continuamente esta presentando floraciones a
mas baja escala no se puede dejar de un lado el tema de los polinizadores siendo la abeja Apis
melifera la principal fuente polinizadora ocupando un 90% de su necesidad esto se da porque el
polen de esta planta es méas pesado por lo cual esta especie es la méas indicada para esta labor
ademas de contribuir con una mayor fijacion del fruto, (Mesejo, 2021) en este ambito juega un
papel trascendental el manejo fitosanitario organico puesto que al no haber aplicaciones de
productos quimicos hay mayor presencia de abejas y por ende menor muerte de ella, por lo cual
se genera una relacién simbidtica de la planta con las abejas generando un beneficio mutuo, y esto
toma vital importancia si tenemos en cuenta que la seguridad alimentaria del planeta esta en peligro
por la masiva extension de las abejas polinizadoras motivo por el cual podriamos decir que
ambientalmente este sistema productivo le apunta a la armonia total con el entorno y a la seguridad
alimentaria

“La salud del suelo, de la planta y del hombre es una e indivisible” ALBERT HOWARD.
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Conclusiones

La produccién de lima acida Tahiti orgénica es factible desde el punto de vista técnico
teniendo en cuenta que las condiciones agroecoldgicas estan dentro los rangos Optimos para
produccion, su baja plantacion se debe a la poca informacidn al respecto que aborde detenidamente
cada uno de los aspectos que se deben tener en cuenta al momento de iniciar un proyecto o modelo
de produccién orgénico, este fendbmeno ha causado que se desconozca por parte de los productores
los impactos positivos que este modelo trae.

De acuerdo con las nuevas tendencias de consumo y la necesidad de encontrar productos
alimenticios que le aporten al organismo los nutrientes necesarios y que su vez no le generen dafio
a la salud del consumidor, es ahi donde la produccién orgéanica se abre una gran posibilidad por
tratarse de un modelo donde se aplican todos los concetos de armonia entre el hombre y el medio
ambiente

La lima acida Tahiti se encuentra en el momento como uno de los productos con mayor
potencial exportador, bajo esta perspectiva la lima acida Tahiti organica encuentra un mercado
especial sobre todo en paises europeos donde existe alta demanda de producto respaldada por las
regulaciones estatales en cuanto al consumo de productos libres de contaminantes, los cuales tiene
un precio determinado maés alto y un mercado mas asegurado.

Actual mente es uno de los modelos productivos respaldados por asohofrucol méas un si se
trabaja de forma asociativa por lo cual social mente hablando favorece la integracion y transmision
de experiencias y conocimientos entre productores y personal técnico, ademas como requisito para
la exportacion se deben cumplir las regulaciones de ley y dentro de ellas se enmarcan siempre el

bienestar de los trabajadores y el comercio justo.
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Con la informacidén obtenida en esta investigacion se pretende servir de base tedrica para
nuevos estudios relacionados con el tema que aborden el mismo desde diferentes puntos de vista
esto si se toma tomando en cuenta que son pocos los estudios que exponen el tema de forma abierta

y detallada.
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Lista De Apéndices

Apéndice A Fotografias Visita En Campo De La Finca Buenavista

Arbol con cinta de control y monitoreo Arbol de lima Tahiti de 12 meses de edad
de plagas

2021/9/21 10°06.+
Jd g i~

Politicas de la finca y elementos

Zona de mezclas .
exigidos por la norma
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Cultivo de lima acida Tahiti organico

Apéndice B Formato De Preguntas Para Entrevista En Campo

1.

B w

© N o

11.
12.
13.
14.
15.
16.

¢Cudles son los pardmetros que se deben tener en cuenta al momento de inicio del cultivo
de lima Tahiti organico?

¢Qué productos utiliza en términos de fertilizacion y manejo fitosanitario del cultivo?
¢Cudles son los costos de establecimiento del cultivo por hectarea?

Deacuerdo a su experiencia ¢cual de los dos modelos productivos representa mayor
expectativa en términos de produccion y comercializacion?

¢Cudl es el rendimiento en cuanto a cantidad producida baja el modelo organico?

¢Cuales son las principales plagas y enfermedades que atacan el cultivo?

¢Con que productos realiza el manejo fitosanitario del cultivo?

¢Cuales son las certificaciones que debe tener el predio certificado como organico?

¢Cual es el costo de implementacion de dichas certificaciones?

. ¢ Considera viable desde lo productivo y econdmico la implementacion de este modelo

productivo?

¢Existen condiciones especiales en el manejo del cultivo?

¢ Cuales son los cuidados que se deben tener al momento de cosecha?

¢Como se fijan los precios para la venta del producto?

¢cexiste aliados comerciales que garanticen la compra del producto?

¢ Qué pasos se deben seqguir para garantizar la inocuidad del producto?

¢Usted recomendaria a otros productores iniciar con este modelo de produccién
organica?;porque?
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Apéndice C Formato Observacion Participante Finca Buenavista

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
SEDE UIS SOCORRO
OBSERVACION PARTICIPANTE FINCA BUENAVISTA

1. Nombre y apellidos del observador: Elkin Fabian AlImeida Martinez, Orlando Cordero

Pereira

2. Institucion a observar: finca Buenavista

3. Grupo observador: Estudiantes produccién Agroindustrial

4. Objetivo de la actividad: Describir aquellos aspectos relevantes encontrados dentro de la
visita técnica
5. 4.2. Descripcion general de la actividad: Visita técnica a finca productora de lima acida

Tahiti organica

6. Campo tematico o problematico en cuestidn: Determinar la factibilidad técnica de la
lima acida Tahiti (citrus latifolia) organica en el municipio de Aratoca Santander.

7. Aspectos observar en la actividad

Aspecto No. 1: Manejo del barbecho

Descripcion de lo observado: Se hace con el fin de depositar los residuos del manejo
fitosanitario

Aspecto No. 2: Manejo de abejas cerca del cultivo

Descripcion de lo observado: Tiene como objetivo generar una simbiosis cultivo vs abejas
Aspecto No. 3: Trampa para monitoreo de plagas

Descripcion de lo observado: Esta actividad se hace con el fin de detectar la incidencia de

plagas dentro del cultivo
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Conclusiones y recomendaciones: Este formato permite identificar aquellos aspectos

importantes que no estdn en contenidos en ningun otro documento.

Apéndice D Fotografias Visita Empresa Exportadora

2021/8/10 11:15

Caja de lima acida Tahiti de 4 kg lista para exportar Proceso de lavado del limén organico

=

SRS

Proceso de seleccion por calibre de la fruta

Proceso de embalaje del fruto
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Lima acida Tahiti organica lista para exportar

Apéndice E Formato De Preguntas Para Entrevista A Empresa Exportadora Novana S A S

1.

w

© oo~

¢Existe alguna regulacién especial en cuanto al uso de agroquimicos en el cultivo cuyo
producto tiene como destino la exportacion?

¢Qué paises son los que demandan lima acida Tahiti organica?

¢Cdémo se fijan los precios para la lima Tahiti organica?

¢Qué rendimiento en aprovechamiento del producto en términos exportables se alcanza en
la lima acida Tahiti orgéanica?

¢Qué certificaciones debe tener el productor de lima acida Tahiti organica cuyo proposito
sea la exportacion?

¢ Qué controles se le aplican al producto para constatar que sea organico?

¢Qué entidades emiten la certificacion organica?

¢Actual mente se esta cumpliendo con la demanda del producto en los mercados?

¢Existe alguna clasificacidn especial del producto a exportar, como se hace?

10 ¢Como es el manejo de postcosecha del producto?

Apéndice F Formato Entrevista Virtual Empresa Tropcat Gmgh

¢ Qué paises demanda productos organicos?

¢Como se fijan los precios y fluctuacion?

¢ Qué condiciones se exige en empaque, embalaje y almacenamiento?
¢Cuales son las perspectivas de mercado para la lima acida Tahiti organica?
¢ Qué cantidad de producto demanda?

¢Como garantiza la trazabilidad del producto?
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7. ¢Cuales son las condiciones de mercado?

Apéndice G Formato De Observacion Participante Empresa Exportadora

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
SEDE UIS SOCORRO
OBSERVACION PARTICIPANTE EMPRESA EXPORTADORA

1. Nombre y apellidos del observador: Elkin Fabian AlImeida Martinez, Orlando Cordero

Pereira

2. Institucion a observar: Empresa exportadora NovanaSA S

3. Grupo observador: Estudiantes produccién Agroindustrial

4. Objetivo de la actividad: Describir aquellos aspectos relevantes encontrados dentro de la
visita técnica

5. 4.2. Descripcion general de la actividad: Visita técnica a empresa exportadora de lima
acida Tahiti organica

6. Campo tematico o problematico en cuestién: Precisar la actividad comercial de la lima

acida Tahiti organica

7. Aspectos observar en la actividad

Aspecto No. 1: Empleo a mujeres cabeza de hogar

Descripcion de lo observado: Esta empresa ocupa dentro de su planta de personal un 66%
de mano de obra femenina
Aspecto No. 2: Preparacion de producto para el embalaje

Descripcion de lo observado: Al momento de realizar todo el proceso de preparacién y
embalaje del producto no se utiliza hinguna sustancia para mejorar el aspecto fisico de la
fruta, con el fin de cuidar la inocuidad del producto

Aspecto No. 3: Proceso de trazabilidad del producto

Descripcion de lo observado: Se documenta cada etapa del proceso para garantizar

trazabilidad del producto e identificar fallas
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Conclusiones y recomendaciones: Este formato permite identificar aguellos aspectos

importantes que no estdn en contenidos en ningun otro documento.

Apéndice H Fotografias De Socializacion De Resultados Obtenidos A La Asociacion Aso
clavellinas

2021/10/9 14:42 2021/10/9 16:49

Inicio de la socializacion con los productores Socializacién de los resultados obtenidos a

los productores

2021/10/9 14:21

Charla de apoyo profesional por parte de asohofrucol sobre la produccion organica
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2021/10/9 16:59

Socios de la asociacion asoclavellinas Aratoca - Santander

Apéndice | Formato Entrevista Al presidente De La Asocia Aso clavellinas

1.

2.

¢Cudl es la capacidad de produccion de la organizacion?

¢QuEé tipo de asistencia recibe la asociacion?

¢Actual mente la asociacion pretende aumentar la produccion organica?
¢Como ve el futuro del negocio?

¢Cudl es la proyeccion de produccion de la lima acida Tahiti a mediano plazo?
¢Qué ventajas tiene la persona asociada a la organizacién?

¢ Qué requisitos se debe cumplir ser parte de la asociacion?

97
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Apéndice J Acta De La Reunién Con Los Productores

ACTA DE REUNION

Tema: socializacion de los resultados obtenidos en
el desarrollo de la investigacion

N°Acta: 001

Citada por: Estudiantes Elkin Fabian Almeida y
Orlando Cordero

Fecha:09/10/2021 Hora inicio: 2pm
Fin:5pm

Presidente de la reunion: Elkin Fabian Almeida

Lugar: Escuela rural nuevo Milenio vereda
clavelinas municipio de Aratoca Santander

PARTICIPANTES
N° NOMBRE CARGO
1 |Orlando Cordero Pereira Estudiante
2 | Elkin Fabiin Almeida Martinez Estudiante
3 | William Pedroza Ing. Agronomo
4 |Karen Silva Puentes Ing. Agronomo
5 |Cristian Rodriguez Ing. Agronomo
6 |Asociados asoclavellinas 30 participantes
ORDEN DEL DiA

1 |Saludo a cargo del presidente de la asociacion de citricultores de Aratoca asoclavellinas

2 |Socializacién de los resultados obtenidos en el desarrollo de la investigacion titulada

Santander.

factibilidad técnica y comercial de la lima acida Tahiti orgdnica en el municipio de Aratoca

3 | Propuesta por parte de asohofrucol para brindar asesoria en la implementacion del sistema de

la certificacion organica.

control de calidad y certificacion en la Norma global Gap y predio exportador paso previo a

4 | Propuesta del delegado de la empresa exportadora para establecer alianzas comerciales

asociacion de productores empresa comercializadora
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CONCLUSIONES DE LA REUNION

Finalmente, la totalidad de los productores se muestran interesados en iniciar el proceso de
certificacion en predio exportador, sistema de control de calidad y norma global Gap por lo cual se
programan fechas para las visitas técnicas de caracterizacion de cada una de las fincas proceso a
cargo de la ingeniera delegada por asohofrucol la cual expresa que de cumplirse lo establecido en 6
meses se podria realizar la visita de auditoria y posterior certificacion.

Por otro lado se establece la implementacion de una finca piloto que sera la del sefior Elkin Fabian
Almeida la cual en 2 meses debera cumplir con todos los pardmetros como modelo a seguir para
los demas productores, se acuerda el montaje de un laboratorio en esta misma finca donde se
elaboraran los productos para el de manejo fitosanitario orgénico para ser distribuidos a todos los
productores y asi iniciar un proceso de trazabilidad del producto, este paso serd asesorado y
vigilado por el ingeniero agronomo delegado cémo apoyo por la empresa ex del mismo dia se da
por concluida la reunion




