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RESUMEN

TITULO: SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
SEGUN LOS LINEAMIENTOS DE LA NORMA NTC OHSAS 18001:2007 PARA LA EMPRESA
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA. *

AUTOR: CAMARGO VARGAS, Karol Wilfredo™

PALABRAS CLAVES: OHSAS, Seguridad Industrial, Salud Ocupacional, Sistema de Gestion,
Factores de Riesgo, Implementacidn, Auditoria Interna, Mejora Continua.

DESCRIPCION: PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, preocupandose por el bienestar de sus
trabajadores y/o visitantes, ve la necesidad de disefiar e implementar un Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud Ocupacional segun la Norma OHSAS 18001: 2007, con el objetivo de brindar
herramientas necesarias para que los trabajadores se encuentren en un ambiente de trabajo
seguro y para consolidar la imagen de la empresa frente a sus clientes y demas partes
interesadas acerca de la preocupacion por el bienestar de sus trabajadores.

En este documento se describen las etapas realizadas para lograr el cumplimiento de los objetivos
del proyecto de grado en la empresa PREFABRICADOS DEL SOL LTDA. Se Inicia con una
descripcion detallada de la empresa, seguida de un diagndstico realizado para verificar la situacion
de la organizaciéon en materia de Seguridad y Salud Ocupacional con respecto a los requisitos de
la norma, para después llevar a cabo la planificacion de las actividades a realizar, comenzando por
establecer la politica y los objetivos con la aprobacién de la gerencia y seguido de actividades
como el levantamiento de la matriz de peligros para los centros de trabajo, la documentacion
necesaria para darle soporte y poder mantener el sistema, la elaboracién del programa de salud
ocupacional y sus respectivos subprogramas, el programa de inspecciones periddicas, entre otros;
todo esto con el fin de apoyarse para la planeacion e implementacién de las actividades a
desarrollar. Por dltimo se desarrollan dos auditorias internas para verificar el cumplimiento de los
requisitos y de los objetivos del sistema de Gestidn y buscar el mejoramiento continuo dentro de la
organizacion.

* Informe Practica Empresarial
** Facultad de Ingenierias Fisico Mecénicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Director Cesar Edmundo Vera Garcia.
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ABSTRACT

TITLE: SAFETY MANAGEMENT SYSTEM AND OCCUPATIONAL HEALTH ACCORDING TO
THE GUIDELINES OF NORM OHSAS 18001:2007 FOR THE ENTERPRISE PREFABRICADOS
DEL SOL LTDA."

AUTHOR: CAMARGO VARGAS, Karol Wilfredo.™

KEYWORDS: OHSAS, Industrial Safely, Occupational Health Management System, Risk Factors,
Implementation, Internal Audit, Continuous Improvement.

DESCRIPTION: PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, worrying for the well-being of his workers and
/ or visitors, it sees the need to design and implement a System of Management in Security and
Occupational Health according to the NTC OHSAS 18001: 2007, with the aim to offer the necessary
tools in order that the workers are in an environment of sure work and to consolidate the image of
the company opposite to his clients and other interested parts it brings the worry over of for the well-
being of his workers.

In this document the stages are described realized to achieve the fulfillment of the aims of the
project of degree in the company PREFABRICADOS DEL SOL LTDA. It Begins with a description
detailed of the company, followed of a diagnosis realized to check the situation of the organization
as for Security and Occupational Health with regard to the requirements of the norm, later to carry
out the planning of the activities to realize, beginning for establishing the politics and The aims with
the approval of the management and followed by activities like the raising of the matrix the dangers
for the centers of work, the documentation necessary to give him support and to be able to support
the system, the production of the program of occupational health and his respective subprograms,
the program of periodic inspections, between others; all that in order to rest for the planning and
implementation of the activities to develop. Finally two internal audits develop to check the
fulfillment of the requirements and of the aims of the system of Management and to look for the
constant improvement inside the organization.

* Business Practice Report
** Physical Faculty of Mechanical engineering. School of Industrial and Employers.
Director Cesar Edmundo Vera Garcia
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INTRODUCCION

La Seguridad y la Salud Ocupacional actualmente representan una de las
herramientas de gestibn mas importante para el mejoramiento de la calidad de
vida laboral y con ella su competitividad. Esto es posible siempre y cuando
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA promueva y estimule en todo momento la
creacion de una cultura en seguridad y salud que debe estar sincronizada con los
planes de calidad, mejoramiento de los procesos y puestos de trabajo,

productividad, desarrollo del recurso humano y reduccién de costos operacionales.

Existen diversas estrategias que una organizacion puede aplicar para mejorar sus
procesos e incrementar la productividad, esto exige cambiar también muy rapido
para alinearse con la nueva situacion y dentro de ello se enmarca el hecho de que
la vida, la integridad, seguridad y salud de los trabajadores y de los clientes deben
ser objeto de proteccién en todas y cada una de las actividades diarias laborales.

La seguridad y salud de los trabajadores en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA,
es de gran importancia, ya que existe diversidad de procedimientos en la
fabricacion de productos en concreto simple y concreto reforzado que implican la
potencial ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales que
ha sido tendiente a elevar los costos e incrementar las tasas de accidentalidad en
los ultimos meses en esta empresa, lo cual se ha podido observar en analisis e
informes que la empresa ha realizado y ha facilitado para el disefio del Sistema
de Gestibn en Seguridad y Salud Ocupacional. Teniendo en cuenta que la
seguridad y la salud ocupacional debe ser responsabilidad no solo de la parte
administrativa sino también de todos y cada uno de los trabajadores, se hace
necesario realizar el disefilo del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional, con el fin de identificar los factores de riesgo y planear actividades
tendientes a mejorar la condiciones laborales de todos y cada uno de los

trabajadores de la empresa.
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TABLA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Tabla 1. Tabla de cumplimientos

OBJETIVO DEL PROYECTO

NUMERAL DEL CUMPLIMIENTO

Realizar un diagnéstico inicial en PREFABRICADOS DEL
SOL LTDA para conocer la situacion actual de la empresa
en cuanto a Seguridad y Salud Ocupacional, utilizando
como herramienta una lista de chequeo que contenga los
requisitos de la NTC OHSAS18001:2007.

Capitulo 4

Definir y socializar una politica integral de los sistemas
de gestién 1SO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 y OHSAS
18001:2007.

Capitulo 7 Seccién 7.1

Identificar la legislacién vigente en Seguridad y Salud
Ocupacional aplicables a PREFABRICADOS DEL SOL
LTDA, y elaborar la matriz de requisitos legales

Capitulo 3, seccién 3.2

Disefiar la documentacion requerida por la Norma NTC
OHSAS 18001:2007 y PREFABRICADOS DEL SOL
LTDA, para la implementaciéon del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional.

Capitulo 7

Sensibilizar, capacitar y comprometer a todo el personal
que labora en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA en
cada una de las etapas que conlleva a la implementacion
del Sistema de Gestidn de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional.

Capitulo 6, Seccién 6.1.4
Capitulo 8 Seccién 8.2

Implementar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud
Ocupacional segln los requisitos de la norma OHSAS
18001:2007.

Capitulo 8

Disefiar indicadores que permitan la medicion del Sistema
de Gestion de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional,
buscando el equilibrio y sostenibilidad del mismo.

Capitulo 7, Seccién 7.2.3

Desarrollar dos auditorias internas, mediante las cuales
se puedan evidenciar aspectos relevantes que al mismo
tiempo permitan generar mejoras continuas a través de la
implementacién de acciones preventivas y correctivas por
medio de la identificacion de parametros claves de
desempefio en Seguridad y Salud ocupacional para
determinar su cumplimiento.

Capitulo 9

Disefiar plan de mejora para las dos auditorias, con el fin
de dar respuesta a los hallazgos encontrados en éstas.

Capitulo 9, Seccién 9.4

Fuente: autor del proyecto.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD
OCUPACIONAL SEGUN LOS LINEAMIENTOS DE LA NORMA NTC OHSAS
18001:2007 PARA LA EMPRESA PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad se ven reflejados los avances de los mercados y de las leyes
vigentes en Colombia, generando la necesidad de implementar Sistemas de
Gestidon en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional y buscando asi algun tipo de

ventaja competitiva garantizando la permanencia de la empresa en el mercado.

Las organizaciones estan tratando de buscar una forma de garantizar el bienestar
y mejorar continuamente la calidad de vida en los trabajadores, mejorando el
desempeiio de los mismos y al tiempo asegurando el crecimiento de la
productividad de los procesos. Conscientes de la exposicién del personal a los
diferentes riesgos y peligros existentes en los procesos de la empresa,
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA estd comprometida con la administraciéon y
control de riesgos, con el fin de proteger a los trabajadores.

Es por esta razon, que la gerencia de PREFABRICADOS DEL SOL LTDA ha
decidido implementar la NTC-OHSAS 18001:2007, con el fin brindarle al

trabajador un ambiente propicio para el desarrollo de las actividades laborales.

Es importante resaltar que al desarrollar este proyecto de Seguridad y Salud

Ocupacional la empresa se vera beneficiada no solo en la proteccion de los
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trabajadores minimizando la ocurrencia de accidentes e incidentes laborales,
también la empresa puede conseguir beneficios tales como minimizar costos y
responsabilidades legales, mejorando la confianza de los clientes y demas
interesados, obteniendo un mejor posicionamiento frente a las demas empresas

que laboran en el sector.

1.3 JUSTIFICACION

Debido a que PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, es una empresa dedicada a la
produccion y distribucion de productos en concreto simple y reforzados, de gran
renombre en la regién, cuyo principal propésito es ser lider en su medio a nivel
nacional, la organizacion se ha comprometido en implementar un Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud ocupacional de acuerdo a los requisitos exigidos por
la norma NTC OHSAS 18001:2007 puesto que poniendo en marcha este sistema
trae consigo una posicion privilegiada y ventaja competitiva debido al cumplimiento
en las exigencias legales en el campo de la Seguridad y Salud Ocupacional,
garantizando una gestién adecuada de los riesgos garantizando a los trabajadores
que alli laboran unas condiciones laborales adecuadas, y de esta manera
abriendo campo a mayores y mejores oportunidades en el mercado. Por lo
anteriormente expuesto, surgio la idea de disefiar, documentar e implementar un

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional.

1.4 ALCANCE

Este proyecto abarca desde el disefio, documentacion e implementacion de
politicas, procedimientos, programas y demas documentos que la norma OHSAS
18001:2007 exige para el desarrollo y mejoramiento continuo de un Sistema de
Gestion en seguridad y Salud Ocupacional, y termina con la evaluacion que se
realizara por medio de dos auditorias internas, con el fin de establecer las

correspondientes acciones correctivas, preventivas y de mejora.
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1.5. OBJETIVO GENERAL

Disefiar, documentar, implementar y evaluar un Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud Ocupacional para la empresa PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, de
acuerdo a los requisitos exigidos en la norma NTC OHSAS 18001:2007.

1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagnéstico inicial en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA para
conocer la situacion actual de la empresa en cuanto a Seguridad y Salud
Ocupacional, utilizando como herramienta una lista de chequeo que contenga
los requisitos de la NTC OHSAS18001:2007.

e Definir y socializar una politica integral de los sistemas de gestion 1SO
9001:2008, ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007.

¢ Identificar la legislacion vigente en Seguridad y Salud Ocupacional aplicables a
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, y elaborar la matriz de requisitos legales.

e Disefar la documentacién requerida por la Norma NTC OHSAS 18001:2007 y
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, para la implementacion del Sistema de

Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional.

e Sensibilizar, capacitar y comprometer a todo el personal que labora en
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA en cada una de las etapas que conlleva a
la implementacion del Sistema de Gestion de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional.

e Implementar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional segun

los requisitos de la norma OHSAS 18001:2007.
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Disefiar indicadores que permitan la medicion del Sistema de Gestion de
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, buscando el equilibrio y

sostenibilidad del mismo.

Desarrollar dos auditorias internas, mediante las cuales se puedan evidenciar
aspectos relevantes que al mismo tiempo permitan generar mejoras continuas
a través de la implementacion de acciones preventivas y correctivas por medio
de la identificacion de parametros claves de desempefio en Seguridad y Salud

ocupacional para determinar su cumplimiento.

Disefar plan de mejora para las dos auditorias, con el fin de dar respuesta a
los hallazgos encontrados en éstas.
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2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

2.1 INFORMACION GENERAL

Prefabricados del sol Ltda., es una empresa dedicada a la Fabricacion,
comercializacion y servicio asociado de productos prefabricados en concreto
derivados del acero y cemento dirigido al sector eléctrico, telecomunicaciones y

construccion en el pais. En la tabla dos se describen los datos generales de la

empresa.
Tabla 2. Datos Generales.
ITEM DESCRIPCION
RAZON SOCIAL Prefabricados de Sol Ltda.
NIT 891855493-1.
UBICACION Carrera 11 # 50-55, Sogamoso Boyaca.
TELEFONO 7703326
REPRESENTANTE LEGAL Diana Paola Serrano Talero.
ARL Positiva.

Fuente: Autor del proyecto.
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2.1.1 Resefia histdrica. La creacion e historia de la empresa se remonta hacia
los afios 50 del siglo 20, empezando con la produccion de bloque, afio tras afio

aumento su gama de productos en concreto simple.

En 1.975 se transforma en sociedad de responsabilidad limitada, iniciando la
produccion de prefabricados en concreto reforzado como son, Postes para redes

eléctricas y telefénicas, tubosy placas entre otros.

Actualmente esta dedicada a producir prefabricados derivados del Acero y del
Cemento para la construccion y Postes para redes eléctricas y telefonicas, pero
eventualmente se fabrican elementos metalicos, ademas presta servicio de
alquiler de equipos con destino a la industria constructora y de electrificacion;
estos procesos estan certificados bajo la norma NTC ISO 9001:08 “Sistemas de
Gestion de la Calidad — Requisitos”, ademas cuenta con la certificacion de
producto en la linea de produccion de postes para Redes Eléctricas y Telefonicas
bajo la norma NTC 1329 del ICONTEC. Laboran en promedio cuarenta y tres (43)
trabajadores, seis (7) de los cuales son administrativos y los restantes en las

secciones de almacén, mavil, taller, conductores y de produccién.

2.1.2 Productos y servicios. A continuacion se enumeran los productos de la

empresa:

Postes Para Redes Eléctricas y telefonicas.
Tubos en concreto simple y reforzado.
Bloque de concreto y escoria.

Adoquines.

Tapas para alcantarillas,

Estructuras Metélicas.

Bordillos.

vV V.V V V V VYV V¥V

Viguetas.
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Losas

Rejillas

Anillos pozos de inspeccion.
Postes de cerca.

Mojones.

Balaustres.

YV V. V V V V V

Celosias.

2.1.3 Organizacién del trabajo. La fuerza laboral se distribuye:

Tabla 3. Organizacién del trabajo

* NUmero de empleados segun tipo de
contratacion.

24 Empleados a Termino Fijo
17 Empleados menores a un
afio

2 Aprendices SENA

* Numero de trabajadores segun horas
jornada de trabajo.

Horario de lunes Viernes:

36 Empleados de 7:00 a.m. a
5:00 p.m.
7 Empleados de 7:30 a.m. a
5:30 p.m.

Sabados:

7:30 a.m. a 2:00 p.m.

* Tiempo de descanso o pausas dentro
de la jornada de trabajo.

De 10:00 a.m. a 10:15 a.m.
De 3:.00 p.m.a 3:15p.m.

* Numero de trabajadores
discapacitados

Ninguno

sordomudo.

Nota: en el area de produccion se encuentra laborando un trabajador que es

Fuente: autor del proyecto
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2.1.4 Distribucién del personal por areas y frentes de trabajo. La empresa se
divide en tres grandes areas:

e Area Control de Gestion Integral: Ejecuta, verifica y controla todas las
actividades de Gestion, aseguramiento. administracion y Control del Sistema
de Gestién Integral en la empresa. Integrada por el COMITE DE GESTION
INTEGRAL, quien es la maxima autoridad en cuanto a calidad, integrado por el

Gerente y el Coordinador SIG.

e Area Administrativa: Encargada de trazar las politicas de la empresa (junta
de socios) dadas a conocer al Gerente para que sean desplegadas a toda la
Organizacion. Ademas es la encargada de dirigir, coordinar, controlar, verificar
la politica y objetivos de calidad, para que estas tengan un valor agregado en
el servicio al cliente: las actividades de esta area estan coordinadas por el
Gerente y Jefes de Area.

e Area Operativa: Desarrolla todas las actividades que involucran la produccion
de nuestros productos junto con el servicio asociado, esta area estara
coordinada por el Director de Planta, Jefes de seccion, Almacenista y

ayudantes.

2.1.5 Maquinaria, equipo y herramienta de trabajo. Por &rea se distribuye asi:

Area administrativa: Esta dotada de computadores, sillas, escritorios, papeleria,
achicador, multiusos (fotocopiadora, impresora, escaner), mesa de juntas,

televisores, Utiles de oficina, para poder desarrollar las labores diarias.

Area de produccion: Montacargas, torsionadora, puente gria, formaleta, tolva

dosificadora, central térmica, cortadora y enderezadora de hierro, vibradores,

mezcladora trepadora, mezcladora prensa giro pesada, centrifuga, equipo de
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soldadura, compresor, inyectora o engrasadora, taladro industrial, esmeril,
compresor de aire, prensa mecanica, equipo autdgena (se utiliza con gas y
oxigeno), equipo MIC, embobinado, taladro pulidora prensa sec. Herramientas

ferreteria, palas, etc. Televisor, sillas, escritorios, papeleria, computador.

Area de Gestién Integral: Computadores, sillas, escritorios, achicador, papeleria.

2.1.6 Distribucién Demografica.

Tabla 4. Distribucion Demografica.

Género Area
F M | Administrativa Operativo Gestion TOTAL
Integral
X 1 0 0 1
X 0 1 0 1
X 0 0 1 1
X 2 0 0 2
X 0 37 0 37
X 0 0 1 1
TOTAL 3 38 2 43

Fuente: Autor del proyecto.
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2.1.7 Organigrama.

Figura 1. Estructura Organizacional PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.

JUNTA DE SOCIOS
AREA GESTION INTEGRAL. ' I
GERENTE REVISOR FISCAL

COMITE DE GESTION
INTEGRAL

COORDINADOR SIG

AREA OPERATIVA.

DIRECTOR DE PLANTA

ALMACENISTA
JEFE DE
PLANTA |
T. ESPECIALES
AYUDANTES AYUDANTES
PRODUCCION Y DE TALLER
MOVIL

Fuente: Organigrama proporcionado por la empresa.
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2.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION PRODUCTOS EN
CONCRETO

2.2.1 Materias primas. EIl proceso inicia con la recepcion y almacenamiento de
materias primas. Las materias primas que se utilizan son: arena lavada, gravilla,

cemento y varillas de aceros.

v' Fabricacion de aros de armado:

Se fabrican los aros de armado colocando los aceros en el satélite conico,
haciéndole un doblez al extremo de la varilla, se enciende el motor del satélite,
manteniendo tensionado el acero, a medida que va envolviendo debe guiarse para
evitar que se produzcan sobresaltos. Al llegar al final del aro se debe parar el
motor para posteriormente cortar el extremo final de la varilla, luego se debe
desenganchar el cono y retirar los aros de armado y cortarlos con la cizalla, luego
se miden los aros por didmetros y se ubican en las guias ubicadas en el banco de

soldadura.

Imagen 1. Fabricacion de aros de armado.

Fuente: Autor del proyecto
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v Estirar y cortar varillas:

Seguidamente a la fabricacion de los aros de armado, se debe estirar y cortar el
acero (esta actividad solo es aplicable para los aceros que llegar en rollos, los
demas se cortaran de acuerdo a las longitudes requeridas por cada tipo de
armadura a fabricar), se coloca el extremo del rollo de acero en la canaleta de la
enderezadora, se acciona el motor y se guia la punta hasta los topes de corte
donde se debe frenar el motor para cortar con la cizalla manual la varilla para

luego ser transportada hasta la maquina de torsion.

Imagen 2. Estirar y cortar varillas.

Fuente: autor del proyecto

v' Tratamiento en frio de los aceros:
Por cada paquete o rollo se debe llevar una varilla a torsién hasta que se
rompa midiendo su tiempo, luego se calcula el 80% del tiempo de rompimiento
el cual va a ser el tiempo maximo con el que se torsionard el respectivo

paquete o rollo.
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Imagen 3. Tratamiento en frio de los aceros

Fuente: Autor del proyecto.

v' Colocacién de separadores:
Previamente el jefe de planta habra ordenado la compra de separadores
plasticos, transportandolos al banco de soldadura y colocando, cada metro, cuatro

separadores en las varillas longitudinales.

Imagen 4. Colocacion de separadores

Fuente: Autor del proyecto
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v' Soldadura de varillas y aros de armado:
En el banco de soldadura, y previamente listo el equipo de soldadura y la
informacion del disefio de la armadura, se empiezan a soldar los aros de armado

en las varillas longitudinales.

Imagen 5. Soldadura de varillas y aros de armado.

Fuente: Autor del proyecto

v' Colocacién de alambre y almacenamiento:

Luego de tener soldada la armadura, se envuelve en un alambre brillante en acero
calibre 14 iniciando con un amarre en uno de sus extremos, alternativamente otros
operarios empiezan a girar la armadura envolviéndola dejando espacios
aproximado de 15 cm. Terminada esta actividad se almacena la canasta
formando filas no mayores a diez (10) armaduras, para luego ser transportadas al

banco de llenado o mesas de vibrado.
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Imagen 6. Colocacion de alambre y almacenamiento.

Fuente: Autor del proyecto

v' Preparaciéon de formaletas:

Con una espatula o material metélico se limpian las formaletas y con una mezcla
de aceite quemado y A.C.P.M. se lubrican para evitar que el concreto se adhiera a
ella. Se lleva con el puente gria, montacargas o0 manualmente la tapa inferior o la

formaleta completa (limpia) al banco de llenado con sus respectivos accesorios.

Imagen 7. Preparacion de formaletas.

Fuente: Autor del proyecto
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v' Colocacion de armadura, plagueta y pasadores:

Inspeccionada la canasta, se coloca dentro de la tapa inferior de la formaleta, con
mucho cuidado evitando desoldarla, paralelamente se coloca la plaqueta
identificadora (tipo de poste, peso, fecha de fabricacion, grupo de produccion).
Luego se procede a cortar y colocar tubos de PVC (utilizando las guias
correspondientes) para aislar la ranura donde van soportados los cables.

Imagen 8. Colocaciéon de armadura, plagueta y pasadores.

Fuente: Autor del proyecto

v' Vaciado de la mezcla en la formaleta:
Una vez amasada y recibida la mezcla de concreto, se efectua el llenado
homogéneo de la mezcla a lo largo de la formaleta, evitando la disgregacion de

los materiales por medio del carro de llenado.
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Imagen 9. Vaciado de la mezcla en la formaleta.

Fuente: Autor del proyecto.

v' Compactacion y moldeo del poste: Se realiza una pre-compactacién por
vibracion y se controla el tiempo, que por ningun caso debe ser mayor a 3
minutos ni inferior a 10 segundos. Luego se moldea el poste en forma
cilindrica utilizando como herramienta llanas metalicas, posteriormente se
coloca la tapa superior de la formaleta ajustando los tornillos para evitar que se

suelten o ajustando las mordazas golpeandolas con macetas.

Imagen 10. Compactacion y moldeo del poste.

Fuente: Autor del proyecto
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v' Centrifugado del poste: Cuando todo el conjunto se encuentre listo,
inmediatamente se transporta la formaleta con el puente gria hacia los
caballetes (rodamientos) de la centrifuga, realizando una revisibn a la
formaleta. Se pone en marcha el motor de 10 a 20 segundos, luego se ajustan
los tornillos o mordazas y seguidamente se pone en funcionamiento
nuevamente el motor ajustando el temporizador segun lo ordenado por el jefe

de produccion.

Imagen 11. Centrifugado del poste.

Fuente: Autor del proyecto

v' Desencofre y perfil del poste: Cuando el poste ha cumplido con el fraguado
inicial, se desencofra para su revision inicial. Luego se coloca el poste
cuidadosamente en la mesa de desencofrado, tablas o directamente en el piso,

para ser perfilado con una mezcla de cemento y arena.
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Imagen 12. Desencofre y perfil del poste.

Fuente: Autor del proyecto

v Riego fraguado final del poste: Se procede a regar los productos para su

curado final, minimo 7 dias o lo que se determine por el comité de Gestion.

Imagen 13. Riego fraguado final del poste.

Fuente: Autor del proyecto

NOTA: Para los demas productos fabricados en la empresa, el proceso de mezcla
de materiales es el mismo, lo Unico que cambia es la armadura, formaleta y la pre-

compactacion (giro-pisado, vibro-comprimido).
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3. ESTADO DEL ARTE.
3.1 MARCO TEORICO

Las normas OHSAS 18,000 son una serie de estandares voluntarios
internacionales relacionados con la gestion de seguridad y salud ocupacional,
toman como base para su elaboracion las normas 8800 de la British Standard.
Participaron en su desarrollo las principales organizaciones certificadoras del

mundo, abarcando mas de 15 paises de Europa, Asia y América.

Estas normas buscan a través de una gestion sistematica y estructurada asegurar

el mejoramiento de la salud y seguridad en el lugar de trabajo.’

Esta norma entrega los requisitos para que una organizacion implemente un
sistema S&SO y la habilita para que fije su propia politica y objetivos de seguridad
y salud ocupacional, tomando en consideracion los requisitos legales aplicables y
el control en los riesgos de seguridad y salud ocupacional provenientes de sus
actividades. El sistema de gestion S&SO ha sido creado para ser compatible con
las normas I1SO 9001 de Calidad y 14001 de Medio Ambiente, para de esta
manera facilitar los sistemas integrales de gestion.

3.1.1 Estructura de la Norma OHSAS 18001:2007. La estructura de la norma
OHSAS 18001:2007, se basa en el Ciclo, conocido como P-H-V-A que es una
guia para el mejoramiento continuo de los procesos. Este ciclo posee los

siguientes cuatro elementos: Planificar, Hacer, Verificar y Actuar, donde:

! Disponible en internet: < http://www.intersindical.com/pdf/lOHSAS_Anexo_3.pdf >
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Tabla 5. Ciclo P-H-V-A.

Etapa donde se establecen los objetivos y procesos necesarios para la
Planear (P):

entrega de resultados de acuerdo con la politica S&SO de la

organizacion.

Agui se ejecutan las tareas exactamente de la forma prevista en el plan
H H) y en la recoleccién de datos para la verificacion del proceso. En esta

acer (H):
etapa es esencial el entrenamiento en el trabajo resultante de la fase de

planeamiento.

Tomando como base los datos recolectados durante la ejecucion, se

Verificar (V): compara el resultado obtenido con la meta planificada.

Esta es la etapa en la cual se deben tomar acciones para mejorar
Actuar (A): ) .
continuamente el desempefio S&SO.

Fuente: Autor del proyecto

En la figura 2 se muestra los elementos de una gestion exitosa de S & SO del
Sistema de Gestion de la Norma OHSAS 18001.

Figura 2. Elementos de una Gestién exitosa.

REVISION DE POLIMICA DE SALUD Y
LA GERENCIA SEGURIDAD

PLANIFICACION

MEJORAMIENTOCONTINUO

VERIFICACION Y ACCION INPLEMENTACION Y
CORRECTIVA OPERACION

Fuente: Norma técnica colombiana NTC OHSAS 18001:2007.
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Tabla 6. Estructura de la NTC OHSAS 18001:2007

NUMERAL

TiTULO

INTRODUCCION

OBJETO Y CAMPO DE APLICACION

REFERENCIAS NORMATIVAS

TERMINOS Y DEFINICIONES

ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE S & SO

N

REQUISITOS GENERALES

N
N

POLITICADE S & SO

N
w

GRGERERI

PLANIFICACION

Identificacion de peligros, Valoracion de riesgos y Determinacion de
controles

Requisitos legales y otros

Objetivos y programas

IMPLEMENTACION Y OPERACION

Recursos, funciones, responsabilidad, rendicién de cuentas y autoridad

Competencia, formacion y toma de conciencia

Comunicacidn, participacion y consulta

Documentacion

Control de documentos

Control operacional

Preparacion y respuesta ante emergencias

VERIFICACION

Medicion y seguimiento del desempefio

\
T T e T
[Rooitos ogaesyaves ]

Evaluacion del cumplimiento legal y otros
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TITULO

Investigacion de incidentes, No conformidades, acciones correctivas y

preventivas

45.4 Control de registros |

4.6 REVISION POR LA DIRECCION

Fuente: Norma técnica colombiana NTC OHSAS 18001:2007.

3.1.2 Beneficios y ventajas de implementar un SGS & SO. La Norma OHSAS

18001 establece los requisitos que permite a las empresas controlar sus riesgos

de Seguridad y Salud Ocupacional y a su vez, dar confianza a quienes interactian

con las organizaciones respecto al cumplimiento de dichos requisitos.

Esta Norma hace énfasis en las practicas proactivas y preventivas, mediante la

identificacion de peligros y la evaluacién de control de los riesgos relacionados en

el sitio de trabajo.? El implementar esta norma brinda a la empresa®:

v

Reduccién de los riesgos para los recursos humanos de la organizacién y para
aguellos que puedan estar expuestos como trabajadores temporales,
contratistas, visitantes y cualquier otra persona que se encuentre en el lugar de
trabajo.

Reduccion de los costos, muy especialmente los ocultos y tiempos
improductivos debido a accidentes y/o enfermedades laborales.

Mejora la relacion entre los empleados y el empleador debido al compromiso

del segundo con el bienestar de los primeros.

? Disponible en internet: < www.icontec.org >
* Disponible en internet: < www.tecsima.com.ar/main.php?capitulo=OHSAS >
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v' Mejora continua de la eficacia de la Gestibn de la Seguridad y Salud
Ocupacional en el trabajo, asi como también la imagen y prestigio de la
organizacién ante clientes, proveedores y publico en general.

v Mejora la posicion legal de la organizacién ante conflictos judiciales
relacionados con accidentes o enfermedades laborales

v' Mayor poder de negociacion con las compafiias aseguradoras gracias a la

garantia de la gestion del riesgo de la empresa.
3.2 MARCO LEGAL
Las principales resoluciones, leyes, decretos y circulares que reglamentan la
Salud Ocupacional segun la legislacibn Colombiana se encuentran en la siguiente

tabla®:

Tabla 7. Reglamentacion en Seguridad y Salud Ocupacional.

TIPO DE
LEGISLACION

DESCRIPCION

Ley cuyo objetivo basico es “preservar y mejorar la
salud de los trabajadores, Protegiéndolos de los
Cadigo factores de riesgo derivados de las condiciones
laborales, ubicandolos en una labor de acuerdo con
sus aptitudes pico-fisioldgicas, adaptando el trabajo al
Salud hombre y cada hombre a su trabajo”. En el titulo IlI
establece la obligacion de contar con un programa
permanente de salud ocupacional, quedando sujetos a
las disposiciones todos los empleadores, contratistas
y trabajadores del pais.

Sanitario de

Ocupacional

* Disponible en internet: < www. Fondoriesgosprofesionales.gov.co/paq_basicas/normatividad.htm
>
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TIPO DE
LEGISLACION

DESCRIPCION

Organizan el

Sistema General de Riesgos
Profesionales como parte de la reforma de la
seguridad social, a fin de fortalecer y promover las
condiciones de trabajo y de salud de los trabajadores
en los sitios donde laboran. El sistema aplica a todas
las empresas del territorio nacional y empleadores.

Dicta
disposiciones
sobre
racionalizacién
de tramites y
procedimientos
administrativos
de los

Modifica El articulo 41 de la Ley 100 de 1993, acerca
de la determinacion de la pérdida de capacidad

Ley 962 2005 |{| Organismos |||\ y grado de invalidez y Suprime la revisién y
entidades del . g .
aprobaciéon del Reglamento de Higiene, y Seguridad
Estado y de L 9 .
. por el Ministerio de la Proteccion Social.
los particulares
que ejercen
funciones
publicas 0
prestan
servicios
publicos.

Decreto 614

Bases para la
Administracion
y organizacion
de la Salud
Ocupacional.

Establece las bases para la organizacion vy
administracion de la salud ocupacional en el pais,
contiene entre otros aspectos el campo de aplicacion
y los elementos constitutivos del programa, asi como
las responsabilidades a diferentes niveles.

Decreto 1295

Sistema

General de

Riesgos

laborales.

Decreto 1772

Reglamenta
parcialmente

el Decreto
1295

Organiza el Sistema General de laborales como
parte de la reforma de la seguridad social, a fin de
fortalecer y promover las condiciones de trabajo y de
salud de los trabajadores en los sitios donde laboran.
El sistema aplica a todas las empresas del territorio
nacional y empleadores.
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TIPO DE

LEGISLACION

DESCRIPCION

Decreto 1607

Se modifica la
Tabla de
Clasificacién
de Actividades
Econdmicas
para el
Sistema
General de
Riesgos
Profesionales

Determinan las tablas de clasificacion de actividades
econdmicas y de enfermedades profesionales.

Decreto 1530

Reglamenta
parcialmente
la ley 100 de
1993 y el
Decreto ley
1295 de 1994.

Reglamenta los procedimientos de

afiliacion a las ARP, de clasificacién de empresas
con varios frentes de trabajo, reporte e investigacion
de accidentes de trabajo con muerte del trabajador y
actividades relacionadas con empresas de servicios
temporales: afiliacion al Sistema de Seguridad
Social, suministro de elementos de proteccion
personal,

induccion al programa y actividades a

cargo de las empresas usuarias

| Decreto 2800 |2003|

Reglamenta
parcialmente
el literal b) del
articulo 13 del
Decreto-ley
1295 de

1994

Reglamenta la afiliacion de los

Trabajadores independientes, ampliando
progresivamente la cobertura del Sistema General
de Riesgos Profesionales, iniciando con quienes
realizan contratos de caracter civil, comercial o
administrativo con personas naturales o juridicas.

Estatuto de
Seguridad
Industrial

Establece el reglamento general de
seguridad e higiene industrial

Res. 2400

Res. 2013

funcionamient
o] de los
Comités de
Salud
Ocupacional

Reglamentando entre otros aspectos la eleccion,
funciones y obligaciones, del COPASO.

Res. 1016

Organizacion

y
funcionamient
o del
Programa de
Salud
Ocupacional

Determina la obligatoriedad legal y ejecucion
permanente de los programas de Salud
Ocupacional, que deben desarrollar los

empleadores, reglamenta  su
funcionamiento y forma.

organizacion,
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TIPO DE
LEGISLACION

No renuncia a
. prestaciones Obligatoriedad del empleador de ordenar la practica
sociales, de exdmenes médicos de admisién, y la no renuncia
Res. 6398 confidencialida ll| @ prestaciones por perturbaciones o deficiencias al
d de la historia ll{ momento de establecer una relacion laboral con
clinica. empresas inscritas en el sistema de seguridad
social.

Res. 3673 Por la cual se establece el reglamento técnico de
trabajo en alturas.

Campafas de
Res.1075 1992 Ijaerg::ﬁjoencia Determina la obligat_oriedad dg realizar campafias de
. " |l|farmaco dependencia, alcoholismo y tabaquismo
alcoholismo y
tabaquismo.

Determina que la practica de la prueba de embarazo
como prerrequisito para que la mujer pueda acceder
Res. 3941 a un empleo u ocupacion queda prohibida, excepto
para aquellos empleadores de actividades
catalogadas legalmente como de alto riesgo.

DESCRIPCION

Por la cual se adoptan los formatos de
Res. 156 informe de accidente de trabajo y de
enfermedad profesional

Reglamenta la Establece obligaciones y requisitos minimos para

investigacion realizar la investigacion de incidentes y accidentes

de Incidentes|l{de trabajo, con el fin de identificar las causas,

Res. 1401 y Accidentes ||| hechos y situaciones que los han generado, e
de Trabajo implementar las medidas Correctivas encaminadas

a eliminar o minimizar condiciones de riesgo y evitar

Su recurrencia.
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TIPO DE
LEGISLACION

DESCRIPCION

Res.2346

2007

Regula la
practica de
evaluaciones
médicas
ocupacionales
y el manejoy
contenido de
las historias
clinicas
ocupacionales

Determina que las evaluaciones médicas
ocupacionales que debe realizar el empleador
publico y privado en forma obligatoria son
como minimo, las siguientes:

Evaluacién médica pre —ocupacional o de pre-
ingreso, Evaluaciones médicas ocupacionales
periddicas (programadas o por cambios de
ocupacion),  Evaluacion  médica  post-

ocupacional o de egreso.

El empleador deberéa ordenar la
realizacion de otro tipo de evaluaciones
médicas ocupacionales, tales como post

— incapacidad o por reintegro, para

identificar condiciones de salud que

puedan verse agravadas 0 que puedan
interferir en la Labor o afectar a terceros, en
razén de situaciones particulares.

Las evaluaciones médicas ocupacionales
deben ser realizadas por médicos
especialistas en medicina del trabajo o salud
ocupacional, con licencia vigente en salud
ocupacional, siguiendo los criterios definidos
en el programa de salud ocupacional, los
sistemas de vigilancia epidemioldgica o los
sistemas de gestion.

Res. 2646

Factores de
riesgo

psicosocial.

Por la cual se establece disposiciones y se
definen responsabilidades para la

identificacion, evaluacion, prevencion
intervencion y monitoreo permanente de la

exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de las

Patologias estrés

ocupacional.

causadas por el
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TIPO DE

LEGISLACION

DESCRIPCION

Circular 001

Presentacion
de la ARL del
compromiso
de servicios,
anexo a la
afiliacion de
cada
empresa.

Circular
unificada

Unificar las
instrucciones
para la
vigilancia,
control y
administracion
del sistema
general de
riesgos
profesionales.

Por la cual se establecen instrucciones para la
vigilancia, control y administracién del sistema
general de riesgos profesionales a
empleadores y administradoras de riesgos
profesionales.

Fuente: Autor del proyecto

3.3 MARCO CONCEPTUAL

Tabla 8. Marco conceptual.

ACCIDENTE DE
TRABAJO

Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con ocasion
del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion orgéanica,
una perturbacién funcional, una invalidez o la muerte.”

ACCION CORRECTIVA

Accién tomada para eliminar la causa de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable.

ARL

Aseguradora de riesgos laborales. |

AUDITORIA

Examen sistematico, para determinar si las actividades y los
resultados relacionados con ellas, son conformes con las
disposiciones planificadas y si  éstas se implementan
efectivamente y son aptas para cumplir la politica y objetivos de la
organizacion.

> Comunidad Andina de Naciones-CAN, literal n del articulo 1°de la decisién 584 de 2004 en el
instrumento Andino de Seguridad y Salud en el trabajo.
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COPASO |

Comité paritario de Salud Ocupacional. |

DESEMPENO

Resultados medibles del sistema de gestibn en seguridad
industrial y salud ocupacional relativos al control de los riesgos en
seguridad y salud ocupacional de la organizacion, basados en la
politica y los objetivos del sistema de gestion seguridad industrial
y salud ocupacional.

Elemento de proteccién individual. |

ENFERMEDAD
LABORAL

Todo estado patolégico permanente o temporal que sobrevenga
como consecuencia obligada y directa de la clase de trabajo que
desempenfia el trabajador, o del medio en que se ha visto obligado
a trabajar, y que haya sido determinada como enfermedad
profesional por el gobierno nacional.

EVALUACION DE
RIESGO

Proceso general de estimar la magnitud de un riesgo y decidir si
éste es tolerable o no.

FACTOR DE RIESGO

Se refiere a la presencia de elementos, condiciones o acciones
humanas que tienen la capacidad potencial de producir
accidentes o enfermedades laborales.

INCIDENTE DE
TRABAJO

Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con este,
que tuvo el potencial de ser un accidente, en el que hubo
personas involucradas sin que sufrieran lesiones o se

presentaran dafios a la propiedad y/o pérdida en los procesos.6

MEJORAMIENTO
CONTINUO

Proceso para fortalecer al sistema de gestion en seguridad y
salud ocupacional, con el propésito de lograr un mejoramiento en
el desempefio en S & SO en concordancia con la politica S & SO
de la organizacion.

NO CONFORMIDAD

Cualquier desviacion respecto a las normas, practicas,
procedimientos, reglamentos, desempefio del sistema de gestién,
etc., que puedan ser causa directa o indirecta de enfermedad,
lesion, dafio a la propiedad, al ambiente de trabajo o una
combinacién de éstas.

OHSAS | Occupational Health and Safety Assessment Series. |

PANORAMA DE
RIESGOS

Es el resultado de una acciébn continua y sistemética de
observacion, valoracion, analisis y priorizacion de los factores de
riesgo laborales con el objeto de establecer medidas preventivas.

PREVENCION

Conjunto de actividades o medidas adoptadas o previstas en
todas las fases de la actividad de la empresa con el fin de evitar o

® Resolucion 1401 de 2007
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| | |disminuir los riesgos derivados del trabajo. |

‘ Combinacién de la probabilidad y la(s) consecuencia(s) de que

RIESGO ocurra un evento peligroso especifico.

SEGURIDAD Y SALUD (|| Condiciones y factores que inciden en el bienestar de los
OCUPACIONAL e.m'pleados, trabgjadores temporales,. _ personal _ contratista,
visitantes y cualquier otra persona en el sitio de trabajo.

S & SO | Seguridad y Salud Ocupacional. |

Parte del sistema de gestioén total, que facilita la administracion de
los riesgos de S & SO asociados con el negocio de la
EN SEGURIDAD Y organizacion. Incluye la estructura organizacional, actividades de
SALUD OCUPACIONAL planificacion, responsabilidades, practicas, procedimientos,
procesos y recursos, para desarrollar, implementar, cumplir,
(SGSYSO) revisar y mantener la politica y objetivos del sistema de gestién.

SISTEMA DE GESTION

Fuente: Autor del proyecto
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4. DIAGNOSTICO INICIAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL EN LA EMPRESA PREFABRICADOS DEL SOL LTDA

Para llevar a cabo el disefio y documentacion del Sistema de gestion en Seguridad
y salud Ocupacional, es necesario conocer el grado de cumplimiento de la
empresa frente a los requisitos exigidos por la Norma NTC OHSAS 18001:2007,
teniendo en cuenta la estructura de la empresa, asi como el manejo que se le da a
la Seguridad Industrial y la Salud Ocupacional en sus actividades, verificando si

se cuenta con la documentacion respecto al tema.

El diagnéstico inicial se realiz6 en dos etapas. Inicialmente se opt6 por confrontar
la situacion actual de la empresa con cada uno de los numerales de la norma,
analizando de esta forma las condiciones de la empresa para poder determinar y
establecer los pasos a seguir en pro de la implementacion del Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud Ocupacional; como segunda etapa se llevé a cabo una visita
a las areas de trabajo por parte del autor del proyecto con acompafiamiento del
Coordinador SIG y la Directora de Planta, con el fin de observar el comportamiento
de los trabajadores en materia de Seguridad y Salud Ocupacional y constatar la

informacion obtenida en la primera etapa.

4.1 PRIMERA ETAPA: SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

Se muestran a continuacion los pasos seguidos para el desarrollo de la primera
etapa:

v' Se disefid y diligencio el formato de diagnéstico inicial de cumplimiento de la
norma OHSAS 18001:2007.
v Se llevé a cabo la revision de la norma NTC OHSAS 18001:2007 para

identificar la estructura que se va a aplicar en la lista de chequeo.
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v' Al ser identificada la estructura de la norma NTC OHSAS 18001:2007 se
elabor6é una lista de chequeo donde se tuvo en cuenta el ciclo DEMING

(planear, hacer, verificar y actuar).

Luego de ser elaborada la lista de chequeo, la medicién del grado de cumplimiento
de cada uno de los numerales de la norma. Se va a llevar de acuerdo a la

informacion de las siguientes convenciones:

e Cumple (C): Cumple totalmente el requisito de la norma evaluado (puntaje 10
gue equivale al 100% de cumplimiento).

e Cumple parcialmente (CP): cumple parcialmente el requisito de la norma
evaluado (puntaje 5 que equivale al 50% de cumplimiento).

e No cumple (NC): No cumple el requisito de la norma evaluado (puntaje 0 que

equivale al 0% de cumplimiento.

Se sostuvo una reunion con el coordinador de sistemas integrados, donde se
socializaron los resultados que arrojo la lista de chequeo para analizar fortalezas y
debilidades en cuanto al grado de cumplimiento de la norma NTC OHSAS
18001:2007.
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Tabla 9. Diagnostico inicial.

DIAGNOSTICO INICIAL PARA EL SGS&SO NTC OHSAS 18001:2007

PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.

AFILIACION AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

C | NC OBSERVACIONES
Todos los trabajadores se encuentran afiliados al
sistema general de riesgos laborales (ARL). 10
Todos los trabajadores se encuentran afiliados al
sistema general de salud (EPS)? 10
Todos los trabajadores se encuentran afiliados al
sistema de pensiones (AFP)? 10
4. REQUISITOS DEL SGS&SO
4.1 REQUISITOS GENERALES c e | ne e
La organizacion mantiene y mejora continuamente un Falta documentacion,
SGSYSO (Sistema de Gestion en Seguridad y Salud implementacion y
Ocupacional). 0 | actualizaciones en el sistema.
4.2 POLITICADE SY SO e [ e [ ne
La alta direccion tiene definida y autorizada la politica No se tiene definida ni
de Sy SO (Seguridad y Salud Ocupacional) la cual es autorizada una politica de S y
apropiada a la naturaleza y escala de los riesgos en S 0 SO.
y SO.
Incluye compromiso con la prevencién de lesiones y No se tiene definida ni
enfermedades y con la mejora continua en la gestion autorizada una politica de
de 0 | syso.
Desempeiio de Sy SO.
Incluye un compromiso de cumplir con la legislacion y No se tiene definida ni
reglamentacion en seguridad y salud ocupacional y autorizada una politica de
con otros requisitos de la organizacion relacionados 0 SySO.
con sus peligros de Sy SO.
No se tiene definida ni
Se documenta, implementa y mantiene. autorizada una politica de
0 | syso.
No se tiene definida ni
Se ha difundido a los empleados y esta disponible para autorizada una politica de
las partes interesadas. 0 SySO.
No se tiene definida ni
Se revisa periédicamente para asegurar que siga autorizada una politica de
siendo pertinente y apropiada para la empresa. 0 SySO.
4.3 PLANIFICACION
4.3.1 Identificacién de peligros, valoracion de | € | CP | NC OBSERVACIONES
riesgos y determinacién de controles
La organizacion ha establecido, implementado y No existe un procedimiento que
mantenido un(os) procedimiento(s) para identificar identifique  peligros,  valore
peligros, valorar riesgos y determinacion de controles 0 riesgos y determine controles.
necesarios segun la norma OHSAS 18001.
La organizaciébn cuenta con
Se tienen identificados los factores de riesgo panoramas de riesgo, pero no
ocupacionales. 5 estan actualizados
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Al determinar controles o considerar cambios a los
existentes, la organizacién contempla la reduccion de

Se contemplan pero no se
implementan.

riesgos segun la jerarquia eliminacion, sustitucion, 0
control de ingenieria, sefializacion/advertencia o
controles administrativos o ambos, y EPP.
La organizacion documenta y mantiene actualizados La organizacion cuenta con
los resultados de la identificacion de peligros, panoramas de riesgo, pero no
valoracion de riesgos y controles determinados. 5 estan actualizados.
4.3.2 Requisitos legales y otros. OBSERVACIONES
C | cP | NC
La organizacion establece, implementa y mantiene un No existe un procedimiento para
procedimiento para la identificacion y acceso a la identificacion de requisitos
requisitos legales y de Sy SO aplicables a ella. 0 legales y otros en Sy SO.
Se identifican requisitos legales
La organizacién se asegura que los requisitos legales en materia de S y SO en el
aplicables y otros que la organizacion suscriba se programa de Seguridad y Salud
tengan en cuenta al establecer implementar y 0 Ocupacional pero no se
mantener un sistema de gestion de seguridad y salud actualizan.
ocupacional.
Se identifican requisitos legales
La organizacion mantiene actualizados los requisitos 0 en materia de S y SO en el
| A programa de Seguridad y Salud
egales y otros de S y SO aplicables a ella. .
Ocupacional pero no se
actualizan.
Se identifican requisitos legales
La organizacion comunica la informaciéon pertinente en materia de S y SO en el
sobre requisitos legales y otros, a las personas que 0 programa de Seguridad y Salud
trabajan para ella y partes interesadas que apliquen. Ocupacional pero no se
actualizan.
4.3.3 Objetivos y programas OBSERVACIONES
C | cP | NC
La organizacién ha establecido, implementa y La organizacion no cuenta con
mantiene objetivos de seguridad y salud ocupacional. 0 objetivos en Sy SO.
La organizacion no cuenta con
Estan documentados. 0 | objetivos en Sy SO
Los objetivos de S y SO son consistentes con la La organizacion no cuenta con
politica de S y SO y medibles. 0 objetivos en Sy SO
La organizacion cuenta con un
Se ha(n) establecido y mantiene(n) programa(s) para programa de Salud Ocupacional
lograr los objetivos y metas de Sy SO. 5 documentado pero no se
implementa en su totalidad.
El(los) programa(s) se revisa a intervalos regulares y La organizacion cuenta con un
. X i X 0 | programa de Salud Ocupacional
planificados y se ajustan si es necesario, para el d tad
cumplimiento de los objetivos. _ documentado pero no se
implementa en su totalidad.
4.4 IMPLEMENTACION Y OPERACION
4.4.1 Recursos, funciones, responsabilidades, | € | CP | NC OBSERVACIONES
rendicién de cuentas y autoridad
La alta direccion ha asumido la maxima La gerencia ha desarrollado
responsabilidad por la S y SO asegurando la actividades concernientes a S 'y
disponibilidad de recursos esenciales que establecen, 5 SO, suministro de EPP vy
implementan, mantienen y mejoran el sistema de Sy actividades recreativas para el
SO. personal.
La alta direccion ha definido, documentado vy La organizacién cuenta con un
comunicado las funciones y responsabilidades del 10 manual de funciones de su

personal.

sistema de Gestion de calidad.
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La organizaciéon ha designado un miembro de la alta
direccién con responsabilidades especificas en S y
SO, independientemente de otras responsabilidades y
con autoridad y funciones, para asegurar que el

La organizacién contaba con un
practicante en la parte de
Seguridad y Salud Ocupacional
independiente de otras

SGSYSO, se establece, implementa y mantiene de 5 responsabilidades.
acuerdo a la norma OHSAS 18001:2007 y se
presentan informes a la alta direccion sobre el
desempefio de este, para su revision y mejora.
4.4.2 Competencia, formacion y toma de OBSERVACIONES
conciencia C | CP | NC
La organizacion solicita a las
o . personas que van a laborar,
La organizacion asegura que cualquier persona que | 19 cad q tencias
esta bajo su control ejecutando tareas, es competente certificados ~ de  compete
” - R para la labor que van a
con base en su educacion, formacion o experiencia y ~
conserva los registros asociados. desempgnar ya sea de
educacion, formacion 0
experiencia, y conserva los
registros.
La organizacion ha brindado
La organizacion identifica y suministra formacion 5 calpa_cnaccliones eln temas
relacionada con sus riesgos de S y SO en su sistema relacionados con1os riesgos
de Gestion en Sy SO presentes, como también se
implementan charlas de
seguridad diarias.
No se establece procedimiento
La organizacion ha establecido, implementado vy de toma de conciencia.
mantenido un procedimiento para hacer que el
personal tome conciencia de las consecuencias de: las
consecuencias de S y SO reales y potenciales de sus 0
actividades; su comportamiento y los beneficios
obtenidos por un mejor desempefio personal; sus
funciones y responsabilidades y la importancia de
lograr conformidad con los requisitos del SGSYSO; las
consecuencias potenciales de desviarse de los
procedimientos especificados.
4.43  COMUNICACION, PARTICIPACION Y
CONSULTA c CP | NC OBSERVACIONES
4.4.3.1 Comunicacioén
La organizacion establece, implementa y mantiene No se establece procedimiento
unos procedimientos para la comunicacion interna de comunicaciéon interna o
entre los diferentes niveles y funciones; la externa.
comunicacién con contratistas y otros visitantes al sitio 0
de trabajo; la recepcién, documentacion y respuesta a
las comunicaciones pertinentes de las partes
interesadas externas.
4.4.3.2 Participacion y consulta OBSERVACIONES
C | cP | NC
La organizacion establece, implementa y mantiene No existe un procedimiento de
unos procedimientos para la participacion de los participacion de trabajadores en
trabajadores en la identificacion de peligros, valoracién 0 | materiade S y SO.
de riesgos, determinacion de controles, investigacion
de incidentes, desarrollo y revision de la politica y
objetivos de Sy SO.
4.4.4 Documentacion OBSERVACIONES
C | cP | NC
La organizacion mantiene los documentos exigidos por La organizacién no cuenta con
la norma OHSAS 18001:2007 y los que considera 0 los documentos adecuados y los

necesarios para garantizar el buen desempefio del
SGSYSO.

existentes no estan

actualizados.
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4.4.5 Control de documentos

OBSERVACIONES

CP | NC
Se cuenta con un procedimiento
La organizacion establece, documenta e implementa y para el Sistema de Gestion de
mantiene unos procedimientos para el control de los Calidad donde se puede incluir
documentos exigidos por el SGSYSO. 0 1o exigido por la norma OHSAS
18001:2007.
4.4.6 Control operacional. OBSERVACIONES
CP | NC
Se tienen identificadas las tareas criticas en los 0 g? s€ tli.n en |dent|f(|jcadas Igs
puestos de trabajo. eas criticas en cada uno de
los puestos de trabajo
Se documentan procedimientos de trabajo seguro para No existen procedimientos para
tareas criticas. 0 | trabajo seguro.
No existe un programa técnico
0 donde se estipule
Se tiene escrito un programa de mantenimiento de mantenimiento de maquinaria y
maquinaria y equipo. equipo, existe un proceso de
mantenimiento de maquinas
dependiendo del tiempo de
funcionamiento.
No se cuenta con un
Se han identificado necesidades de E.P.P. (elementos procedimiento de identificacion
de proteccion personal) teniendo en cuenta a los 5 de necesidades de E.P.P, pero
factores de riesgo que existen. se entregan los EPP necesarios
para cada labor.
Se capacita a los trabajadores sobre el uso y No existen registros de
mantenimiento de E.P.P. capacitaciones en el uso y
0 | mantenimiento de E.P.P.
Se realiza mantenimiento
Se realiza mantenimiento permanente a los vehiculos interno de vehiculos pero no se
y medios de transporte utilizados en la empresa. 5 conservan los registros
pertinentes.
No se realizan inspecciones a
Se realizan inspecciones periddicas a las herramientas las herramientas utilizadas en la
utilizadas en la empresa. 0 empresa.
4.4.7 Preparacion y respuesta ante emergencias. OBSERVACIONES
CP | NC
La organizacion establece, implementa y mantiene No existe un procedimiento de
un(os) procedimiento(s) para la identificacion y respuesta ante emergencias.
respuesta de situaciones potenciales de emergencia. 0
En el(los) procedimiento(s), la empresa tiene en No existe un procedimiento de
cuenta las necesidades de las partes interesadas. 0 respuesta ante emergencias.
La organizacion prueba periédicamente  su(s) No existe un procedimiento de
procedimiento(s) de respuesta ante emergencias respuesta ante emergencias.
involucrando si ha sido factible a las partes 0
interesadas.
Se revisa periodicamente el(los) procedimiento(s) y se No existe un procedimiento de
modifica(n) cuando sea necesario. 0 respuesta ante emergencias.
4.5 VERIFICACION
4.5.1 Medicion y seguimiento del desempefio CP | NC OBSERVACIONES
o . . No existen procedimientos para
La organizacion establece, implementa y mantiene - Ny
- . el seguimiento y medicion
un(os) procedimiento(s) para el seguimiento vy 0

medicion regular en el desempefio de Sy SO.

regular en el desempefio de Sy
SO.
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4.5.2 Evaluacién del cumplimiento legal y otros

OBSERVACIONES

CP | NC
La organizacion establece, implementa y mantiene La organizacién no cuenta con
un(os) procedimiento(s) para la evaluacion periddica un procedimiento para la
del cumplimiento de los requisitos legales aplicables. 0 | evaluacion del cumplimiento de
los requisitos legales.
4.5.3 Investigacion de incidentes. No OBSERVACIONES
conformidades y acciones correctivas y CP | NC
preventivas
4.5.3.1 Investigacion de incidentes
La organizacion establece, implementa y mantiene La organizacién no cuenta con
un(os) procedimiento(s) para registrar, investigar y procedimientos para el registro,
analizar incidentes y de esta manera poder determinar 0 investigacion y analisis de
deficiencias del SGSYSO. incidentes
4.5.3.2 No conformidad, accidn correctiva y accion OBSERVACIONES
preventiva CP | NC
Se cuenta con un procedimiento
La organizacion establece, implementa y mantiene 0 de control de_ no conformlc_iades,
un(os) procedimiento(s) para tratar la(s) no y toma.r acciones correctlvas y
conformidad(es) real(es) y potencial(es), y tomar prevgptlvas en .eI Sistema de
acciones correctivas y preventivas , Gest|on. de. Calldaql .donde se
’ puede incluir lo exigido por la
norma OHSAS 18001:2007.
4.5.4 Control de registros OBSERVACIONES
CP | NC
La organizacion establece, implementa y mantiene Se cuenta con un procedimiento
un(os) procedimiento(s) para la identificacion, de control de registros en el
almacenamiento, proteccion, recuperacion, retencion y Sistema de Gestiéon de Calidad
disposicion de los registros necesarios para demostrar O | donde se puede incluir lo
conformidad con los requisitos del SGSYSO vy de la exigido por la norma OHSAS
norma OHSAS 18001:2007 18001:2007.
4.5.5 Auditoria interna OBSERVACIONES
CP | NC
La organizacion ha planificado, establecido, La organizacion cuenta con un
implementado y mantenido un programa de auditorias programa de auditorias para el
para determinar si el SGSYSO cumple con las Sistema de Gestion de Calidad
disposiciones planificadas, se ha implementado O | donde se puede incluir lo
adecuadamente y es eficaz para cumplir con la politica exigido por la norma OHSAS
y objetivos de Sy SO 18001:2007
L o . . Se cuenta con un procedimiento
a organizacion establece, implementa y mantiene d ditorias internas  en el
un(os) procedimiento(s) para realizar auditorias 0 S? au Id Gestion de Calidad
teniendo en cuenta responsabilidades, competencias y dlstema e Gestion de Calida
- . . T onde se puede incluir lo
requisitos para realizar dichas auditorias, reportando -
resultados y conservando registros exigido por la norma OHSAS
) 18001:2007.
4.6 REVISION POR LA DIRECCION OBSERVACIONES
CP | NC
La alta direccién hace revision
La alta direccion revisa el SGSYSO a intervalos d6|. Sistema  de C_Ee_s,,tlon de
definidos para lograr asegurar su conveniencia Calidad, a esta revision se le
> para 109 S€g ' 0 de agregar los elementos de
adecuacion y eficacia continua. pue greg >
entrada que exige la norma
OHSAS 18001:2007
La alta direccién evalla la necesidad de cambios en la No se realizan auditorias
politica de Sy SO, sus objetivos y el SGSYSO como 0 internas de Sy SO.

se indica en los resultados de las auditorias.

Fuente: autor del proyecto.
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4.1.1 Andlisis de lainformacién obtenida.

Tabla 10. Porcentajes de cumplimiento de requisitos OHSAS 18001:2007

| NUMERAL | | REQUISITO | | %CUMPLIMIENTO |

|Afi|iacién al Sistema de Seguridad Social | 100%

|41| |Requisitos generales | | 0% |
|4.2| [Politica de S y SO [l 0% |
|43| |Planificacién | | 12% |

|44| |Implementacién y operacion | | 22% |
[ 45 verficasn [ ox |

Fuente: Autor del proyecto

Figura 3. Andlisis Diagnéstico inicial OHSAS 18001:2007.

CUMPLIMIENTO DIAGNOSTICO INICIAL

Fuente: Autor del proyecto.
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Teniendo en cuenta las anteriores tablas y graficas sobre el porcentaje de
cumplimiento de la NTC OHSAS 18001:2007; se puede observar que inicialmente

la empresa cumplia con el 22,33% de los requisitos de la horma.

Figura 4. Cumplimiento de los requisitos segun OHSAS 18001:2007 en
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.

CUMPLIMIENTO REQUISITOS
OHSAS 18001:2007

22,33%

m CUMPLE
m NO CUMPLE

77,67%

Fuente: Autor del proyecto

Se observdé que en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA existen falencias en
cuanto al cumplimiento de los requisitos exigidos por la Norma NTC OHSAS
18001:2007, ya que como se puede notar no existe cumplimiento de los requisitos
generales, no se cuenta con una politica en gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional, se cuenta con un programa de Salud ocupacional pero no se
encuentra actualizado, no hay compromiso de la direccién puesto que no se hacen
revisiones para el mejoramiento continuo, no se mantienen ningun tipo de
procedimiento exigido por la norma, no existen registros ni evidencia de la gestion

en seguridad y salud ocupacional.

Sin embargo se debe resaltar que PREFABRICADOS DEL SOL LTDA cumple en
su totalidad con la afiliacion de su fuerza laboral en el Sistema de Seguridad

Social.
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4.2 SEGUNDA ETAPA: VISITA A LAS AREAS DE TRABAJO

Se realizé la visita a las areas de trabajo en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA,
con la compafia del tutor de la empresa, para conocer los procesos de la mismay
realizar una evaluacion de las condiciones de los trabajadores con el fin de

constatar la informacién obtenida.

Imagen 14. Instalaciones Prefabricados del sol Ltda.”

) ]

Fuente: Imagen suministrada por la empresa.

De las visitas realizadas se obtuvo la siguiente informacion:

e Oficinas y area administrativa: La empresa cuenta con instalaciones aptas
para el adecuado funcionamiento y la correcta realizacion de las labores, con
demarcacion en las areas y equipos contra incendios. No existe comunicacion
de politica, panorama de factores de riesgo, reglamento de higiene. No existe
sefalizacion y preparacion para respuesta ante emergencias, cuentan con un

botiquin, el cual esta escaso de elementos y sellado.
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Imagen 15. Oficinas administrativas.

Fuente: Autor del proyecto

Area operativa: se cuenta con una infraestructura acorde a las operaciones
gue se realizan, asi como de espacios para la preparacion de los trabajadores
al iniciar su jornada laboral y lugares para la realizacion de capacitaciones y
reuniones, existe un programa de orden y aseo, procedimientos de
bioseguridad para el ingreso de personal y visitantes con su respectiva
dotacion, existen equipos contra incendios pero los extintores no cuentan con
una revision periodica, se cuenta con un botiquin que cuenta con los elementos
basicos pero tampoco se le realiza revisiones peridédicas. No existen
programas de capacitacion de respuesta ante emergencias, se tiene
conformada una brigada de emergencia pero no esta debidamente capacitada,
no existe documentacion ni comunicacion de politicas, reglamento de higiene,
ni panoramas de riesgo, no hay adecuado control operacional ni
procedimientos para realizacion de trabajos de manera segura, no existe plan
de demarcacion ni sefalizacion, se cuenta con un é&rea para el
almacenamiento de productos inflamables y productos quimicos, pero no es el
lugar indicado puesto que contamina un riachuelo que pasa cerca, no se

cuenta con fichas toxicologicas ni de seguridad de productos quimicos.
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Imagen 16. Area operatirva

= —

Fuente: Autor del proyecto

4.3 CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Luego de realizadas las dos etapas previas del diagndstico, se realizdé una reunién
de cierre para analizar conjuntamente los resultados obtenidos y verificar el
cumplimiento de los requisitos de la Norma NTC OHSAS 18001:2007 en
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, asi como de hacer la planeacién de las
acciones a realizar para disminuir las no conformidades que existen en la

empresa. Los principales aspectos analizados fueron:

e Liderazgo y compromiso gerencial: En este aspecto no se evidencia un
verdadero compromiso por parte de la gerencia en cuanto a planeacion,
ejecucion y verificacion de las actividades de Seguridad y Salud Ocupacional,
dejando todas las responsabilidades a cargo del Coordinador SIG y del
practicante en Sy SO .

e Planificacion: En PREFABRICADOS DE SOL LTDA se lleva a cabo una

planificacion de las actividades necesarias para el cumplimiento de los
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requisitos legales, pero sin tener en cuenta la priorizacion de los riesgos,
procedimientos y la documentacion necesaria.

Capacitacion y entrenamiento en S y SO: La empresa cuenta con un
cronograma de capacitaciones descritas donde se establecen fechas para la
realizacion de las mismas en el afio, pero en gran parte de las ocasiones se
cancelan o se aplazan, no se tiene un procedimiento adecuado para la
identificacion de las necesidades de capacitacion y entrenamiento, ni para el
seguimiento de la ejecucién y evaluacion de las mismas.

Seguimiento del desempefio: Solamente se cuenta con un anadlisis de las
estadisticas de accidentalidad de cada afio con los cuales se programan
actividades a realizar al afio siguiente, pero no se cuenta con un procedimiento

para hacer seguimiento a las actividades del cronograma.
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5. DISENO DE LA MATRIZ DE RIESGOS

5.1 RECOPILACION DE LA INFORMACION

Inicialmente se establecié el grupo de trabajo conformado por los asesores de la
ARL, el Tutor de la empresa y el autor del proyecto para la actualizacion de los

panoramas de riesgo de los siguientes centros de trabajo:

Oficinas administrativas.
Produccion postes redes eléctricas y telecomunicaciones.
Produccién tubos en concreto reforzado y simple.

Produccion de productos varios.

AR NEE N NERN

Mantenimiento.

Con el grupo de trabajo, se hizo un andlisis de dos metodologias para la
identificacion de los riesgos los cuales son: Guia Técnica Colombiana GTC -45
version 2010, y la Metodologia RAM (Risk Assessment Matrix, Matriz de
Evaluacion de Riesgos), esto con el objetivo de seleccionar la de mas facil manejo
y comprension. Se tomo la decision de utilizar la metodologia basada en la Guia
Técnica Colombiana GTC-45: 2010.

Se hizo la programacién de visitas a los centros de trabajo para verificar los
riesgos existentes para la Ultima semana del mes de Diciembre; en estas visitas el
grupo de trabajo conté con el acompafamiento de un empleado de cada centro de
trabajo, el cual describié los procesos, herramientas y/o maquinaria, con el fin de
tener mayor conocimiento sobre los riesgos a los que se encuentran expuestos los

trabajadores.
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En cada uno de los centros de trabajo se hizo una entrevista informal a algunos
trabajadores, con lo que se buscaba recopilar informacién acerca de los riesgos

gue los mismos percibian de su puesto de trabajo.

5.2 ETAPAS DEL DISENO DE LA MATRIZ DE RIESGOS

Después de seleccionada la metodologia a utilizar para la valoracion de riesgos,
se procede a identificar cada uno de los riesgos existentes en los procesos con la
informacion recopilada de las visitas y de las entrevistas con los trabajadores, se
crea y diligencia el formato para la matriz de Riesgos, utilizando la metodologia
basada en la Guia Técnica Colombiana GTC- 45 para la valoracién de los mismos
con los cuales se pudo hacer un andlisis de la priorizacion de los riesgos, con
base en la descripcion de los peligros identificados en las entrevistas anteriores,
con el objetivo de identificar los riesgos mas altos a los cuales estan expuestos los

empleados y priorizarlos.

5.2.1 Identificacion de factores de riesgo. Con la informacién recopilada, el
grupo de trabajo se reunié para identificar los riesgos de cada centro de trabajo y
sus respectivas fuentes generadoras, dividiendo cada centro de trabajo en
procesos, en la tabla 11 se muestran la clasificacién de los factores de riesgos que
se encontraron en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.
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Tabla 11. Clasificacion de los Factores de Riesgo en PREFABRICADOS DEL

SOL LTDA.

CLASIFICACION DE LOS FACTORES DE RIESGO

FACTOR DE RIESGO

PRINCIPALES
FUENTES

FACTOR DE RIESGO

PRINCIPALES
FUENTES

CONDICIONES DE HIGIENE

FACTOR DE RIESGO FiSICO

FACTOR DE RIESGO BIOLOGICO

Energia mecénica Animales
Mezcladora Pelos, plumas
- Vertebrados, P
Centrifugas . Excrementos
invertebrados, Larvas de
Ruido Puente grlda derivados de animales | .
invertebrados
Torsionadora Polen
~ Musgos, Helechos,
Vehiculos de carga ; . madera
semillas, Derivados. ——
Esporas fungicas
Bancos de llenado Mobnera
Mesas vibratorias
Vibracién Fallas en la

magquinaria, falta de
mantenimiento, etc.

Hongos, Bacterias

Energia Térmica

FACTOR DE RIESGO PSICOSOCIAL

Calor

Calderas para
fraguado de
productos.

Contenido de la tarea

Trabajo repetitivo

Monotonia

Radiaciones no lonizantes

Sol

Radiaciones Fotocopiadora Participacion (toma
[ 7 i isiones,
Ultravioletas Lamparas Relaciones Humanas ggigiianso) es
fluorescentes
Radiaciones visibles | Sol Capacitacion
Radiaciones Sol Gestién Estabilidad laboral
infrarrojas Superficies muy Remuneracion

calientes, llamas

FACTOR DE RIESGO QUIMICO

FACTOR DE RIESGO BIOMECANICO

Polvos Inorgénicos

Cemento

Carga Estatica

De pie

Aditivos

Sentado

Disefio de puestos
de trabajo: Altura,
planos de trabajo,
ubicacion de
controles, sillas,
aspectos
espaciales,
equipos.

Liquidos

Gasolina

Carga Dindmica

Aceite quemado

Esfuerzos

Acelerantes

por desplazamiento

Organizacion del
trabajo:
organizacién
secuencia
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(con o sin cargas) productiva,
Al levantar cargas organizacion del
— - tiempo de trabajo,
Gases y Vapores Mogomdo de | Al dejar cargas pesos y tamafio de
carbono objetos.
aceites
Gasolina Trabajos con postura
inclinada
Acelerantes Otros grupos
musculares
Movimientos
Cuello
Humos metdlicos o :
Extremidades
Al Soldadura
no Metélicos superiores
Extremidades
Inferiores
Tronco
CONDICIONES DE SEGURIDAD
FACTOR DE RIESGO MECANICO FACTOR DE RIESGO LOCATIVO
Elementos de Superficies de
maquinas trabajo
Mampulamon de Caida de objetos
materiales
Mecanismos en
movimiento Distribucién de
Materiales areas de trabajo
proyectados
FACTOR DE RIESGO ELECTRICO Falta de orden y
aseo
Alta tensién, Baja | Conexiones Estructura e
tension eléctricas instalaciones
RIESGO PUBLICO Trabajo en alturas
Inseguridad social,
violencia
Accidentes de transito

Fuente: Autor del proyecto

5.2.2 Matriz de Peligros y riesgos. Se implementd un formato para la matriz de

peligros y riesgos como se muestra en la figura 5.
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Figura 5. Formato para la matriz de peligros y riesgos.

gl —
— — — AREA ADMINISTRATIYA
1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE
— — F: 84 MATRZ IPYR. REY 2_ 25/03/2012
= =ru PELIGRDS Y YALORACION DE RIESGOS
1 =dbdl- 2060 A FEITE0
Q
E CONTROLES
- E¥ALUACION DEL RIESGD MEDIDAS DE INTERYENCION
ﬁ EXISTENTER )
& L]
i
=] L] -
T i m [
g | ® 2 gla i -|¥ . W
i | : ; lzle|. |5 | |E[E B |4 b
glel s |? g alele|l |2 |2k s |5, T
S1E| 4 |e|g|B| & ElelZge |5 (9|58 2 (2| 2 | Eds | E3
x| € |82 |3 ] o [Gle(e(ZE (& |L|EE|C |e| ES T g2
TR FO|E(8 (e B |Ele| 3 [E|S|E|Ez |8 |z(F k|9 |8 & | Gif | &¢
218 Ela |5 5 Bz | 8 |ulklo|8E % |Z (5|4 ¢ |2 ¢ i £
E|E|¢ u Ulw | 2 @WE|Qe|g g||" B |E| ¥ | &3 o
B180E & |2 |E| R [ll|Ea |l glE| | E | ;| & | 3
L = i o ] L]
8| a|-l8gE | a |» |8 - 2 gl -
¢ AHHERFREE ;| B i
" g
2= 3
HHHE R 2 2 B
I E ] U Wl

Fuente: Autor del proyecto

En la realizacion del formato se buscdé cumplir con el numeral 4.3.1 de la NTC
OHSAS 18001:2007 para la identificacidon, valoracion y control de los factores de
riesgo; de igual forma se estableci6 un procedimiento para la identificaciéon vy
evaluacion de riesgos. Se especifica, la zona en que se lleva a cabo, el tipo de
actividad; las tareas, si son rutinarias 0 no, la clasificacion del peligro con su
descripcion detallada los posibles efectos, los controles existentes, la evaluacion
del riesgo, aceptabilidad del riesgo, el nUmero de personas expuestas, y para
finalizar las medidas de intervencion a seguir para minimizar el impacto en los

trabajadores.
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La valorizacion y priorizacion de los riesgo ocupacionales permiten intervenirlos de
tal forma que se logre su mitigacion y se eviten dafios y/o pérdidas a la empresa y
a sus empleados en caso de que estos se materialicen. Esta priorizacion le da a la
empresa una visibn mas real acerca de los riesgos prioritarios a intervenir en

primera instancia.

La metodologia utilizada para la clasificacion y la valoracion de los riesgos fue la
GTC-45 por el tipo de labor que se realiza en la empresa, ya que permite dividir
cada uno de los peligros que amenazan la salud y la seguridad del empleado; de
tal manera que se pueden utilizar diferentes controles (Fuente, Medio e Individuo),
las mejoras que se proponen con esta descripcion detallada suelen arrojar
mejores resultados y la inversion que se realiza no es muy alta en la mayoria de
los casos, lo cual es un punto critico en el momento de planificar los costos para

implementar un sistema de gestion.

Los pasos a seguir utilizados por el autor del proyecto para crear la matriz de

peligros fueron realizados de la siguiente manera.

Paso 1: Identificacion de cada factores de riesgo: Como primer paso para el
establecimiento del diagndstico de condiciones de trabajo, se procede a su
identificacion mediante el recorrido por las instalaciones y areas de la empresa en
las cuales se llevan a cabo las tareas administrativas y operativas. Con base a
esto, se realizé una clasificacién de los factores de riesgo presentes, teniendo en

cuenta la tabla 12.

Paso 2: Valoracion de los Riesgos: Luego de tener clasificado cada riesgo se
califica segun los nuevos parametros establecidos por la GTC-45 los cuales son
Nivel de Deficiencia (ND), Nivel de Exposicion (NE) Nivel de Probabilidad (NP) y
Nivel de Riesgo (NR) y por ultimo aceptabilidad del riesgo.
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> ESCALAS PARA LA VALORACION DE FACTORES DE RIESGO.

Tabla 12. Nivel de deficiencia (ND).

NIVEL DE

DEFICIENCIA ND SIGNIFICADO

Se han detectado factores de riesgo significativos que

Muy deficiente(MD) 10 | determinan como muy posible la generacion de fallos. El conjunt
o de medidas preventivas existentes respecto al riesgo resulta in
eficaz.

o Se han detectado algun factor de riesgo significativo que precisa
Deficiente (D) 6 | ser corregido. La eficacia del conjunto de medidas preventivas
existentes se ve reducida de forma apreciable.

Se han detectado factores de riesgo de menor importancia. La e

Mejorable (M) 2 | ficacia del conjunto de medidas preventivas existentes respecto
al riesgo no se ve reducida de forma apreciable.
Aceptable (B) | .. No se ha detectado anomalia destacable alguna. El riesgo esta

controlado. No se valora.

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 13. Nivel de Exposicién (NE).

NIVEL DE
EXPOSICION NE SIGNIFICADO
Continua (EC) 4 | Continuamente. Varias veces en la jornada laboral con tiempo
prolongado.
Frecuente (EF) 3 | Varias veces en su jornada laboral, aunque sea en tiempos
cortos.
Ocasional (EO) 2 | Alguna vez en su jornada laboral y con periodo corto de tiempo.
Esporadica (EE) 1 | Irregularmente.
Fuente: Autor del proyecto.
Tabla 14. Nivel de probabilidad (NP).
NP= ND*NE
NIVEL DE EXPOSICION
4 3 2 1
Nivel de 10 MA-40 MA-30 A-20 A-10
deficiencia | 6 MA-24 A-18 A-12 M-6
(ND) 2 M-8 M-6 B-4 B-2

Fuente: autor del proyecto.
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Tabla 15. Nivel de Probabilidad (NP)

NIVEL DE
PROBABILIDAD NP SIGNIFICADO
Entre 40 y Situacion deficiente con exposicién continuada, o
Muy alta(MA) o muy deficiente con exposicion frecugnte.
Normalmente la materializacion del riesgo ocurre
con frecuencia.
Situacion deficiente con exposicion frecuente u
Entre 20y ocasional, o bien situacion muy deficiente con
Alta(A) 10 Exposicion ocasional o esporadica. La materializac
ion del riesgo es posible que suceda varias veces
en el ciclo de vida laboral.
Situacion deficiente con exposicién esporadica, o
. bien situacién mejorable con exposicidn continuad
Media(M) Entre 8y 6 | 3 o frecuente. Es posible que suceda el dafio algun
avez.
Situacion mejorable con exposicion ocasional o
Baja(B) Entre 4y 2 esporadica. No es esperable que se materialice el
riesgo, aunque puede ser concebible.
Fuente: autor del proyecto.
Tabla 16. Nivel De Consecuencia (NC).
SIGNIFICADO
NIVEL DE NC
CoREEeIENelA Dafios personales Dafios materiales
Mortal o Catastroéfico Destruccion total del
M) 100 | 1 muerto o mas. sistema (dificil renovarlo)
Lesiones graves que Destruccion parcial del
Muy Grave (MG) 60 pueden ser irreparables. sistema (compleja y costosa
la reparacién
Lesiones con incapacidad Se requiere paro de proceso p
Grave (G) 25 laboral transitoria(l.L.T.) ara efectuar la reparacion
Pequefias lesiones que no | Reparable sin necesidad de
Leve (L) 10 requieren hospitalizacion. paro en el proceso.

Fuente: autor del proyecto.

71




Tabla 17. Nivel de Riesgo (NR)

NR= NP*NC
NIVEL DE RIESGO NIVEL DE PROBABILIDAD (NP)
NR= NP*NC 40 Y 24 20Y 10 8Y6 4Y2
© 100 1(4000-2400) 1(2000-1200) 1(800-600) 11(400-200)
e
[}
3 11(200)
) 60 1(2400-1440 . -
3 5 ( ) 1(1200-600) 11(480-360) 11(120)
S 2
9 25 1(1000-600) 11(500-250) 11(200-150) 111(100-50)
©
2 11(200) 111(40)
= 10 [1(400-240) 111(100) 111(80-60) IV(20)
Fuente: autor del proyecto.
Tabla 18. Significado del Nivel de Riesgo.
NIVEL DE VALOR
RIESGO DE NR SIGNIFICADO
| 4000-600 | Situacion critica. Suspender actividades hasta que el riesgo esté bajo
control. Intervencién urgente.
Corregir y adoptar medidas de control de inmediato.
I 500-150 | sjn embargo, suspenda actividades si el nivel de riesgo  estd  por
encima o igual a 360.
1 120-40 Mejorar si es posible. Seria conveniente justificar la intervencion y su
rentabilidad.
Mantener las medidas de control existentes, pero se deberian
vV 20 considerar soluciones o mejoras y se deben hacer comprobaciones
periédicas para asegurar que el riesgo aln es aceptable.
Fuente: autor del proyecto.
Tabla 19. Aceptabilidad del riesgo.
NIVEL DE
RIESGO GRADO DE ACEPTABILIDAD
| No acepte.
Il No aceptable o aceptable con controles especificos.
1 Aceptable.
v Aceptable.

Fuente: autor del proyecto.
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v Identificacion De Controles Operativos, Necesidades de Entrenamiento Y
Competencias.

Una vez realizado el Andlisis de las Tareas, se realiza un planteamiento de
soluciones donde se establecen las actividades o practicas a realizar, con el objeto
de minimizar el riesgo y trabajar en pro del mejoramiento continuo dentro de la

empresa.

Para determinar la inclusion de actividades de capacitacion, entrenamiento u
otras, de acuerdo con las actividades criticas o riesgos criticos identificados, se
realizd una reunién con los trabadores implicados dentro de la actividad y con el
Coordinador SIG para establecer la pertinencia de las soluciones propuestas y se
registra la informacién en el formato de deteccion de capacitacion y entrenamiento
(Anexo 46). Este proceso va de la mano con el Procedimiento de Comunicacion,
Participacion y Consulta que se desarrolla durante la implementacion del Sistema

de Gestion en Seguridad y Salud ocupacional.

5.3 ANALISIS DE LA MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS

Con base en los resultados obtenidos del Panorama de Riesgos (Anexo 4), se
pueden priorizar éstos bien sea por el Nivel de Probabilidad (NP) o por el Nivel de
riesgo (NR), en este caso, la priorizacién se tomo en primera instancia teniendo en
cuenta el N.R y en segunda el N.P, dado que es importante hacer intervencion
sobre aquellos riesgos en los que las situaciones se tornan mas criticas. La
valorizacion y priorizacion de los factores de riesgo ocupacionales permiten
intervenirlos de tal forma que se logre su mitigacion y se eviten dafios y/o pérdidas
a la empresa y a sus empleados en caso de que estos se materialicen. Esta
priorizacion le da a la empresa una vision mas real acerca de los riesgos

prioritarios a intervenir en primera instancia.
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Tabla 20. Grados de simbologia del NP y NR

GRADO RANGOS
| 4000-600
Il 500-150
11l 120-40
v 20
Fuente: autor del proyecto.

A continuacion se muestra la calificacion que obtuvo cada area evaluada segun

los pardmetros explicados en la tabla anterior

Tabla 21. Riesgos del area Administrativa.

CONDICIONES DE HIGIENE
: lluminacién 6 M 150 Il
FISICO Radiaciones no lonizantes | 24 i 600 I
. Polvos inorganicos 4 B 40 Il
QUIMICO Liquidos inflamables 18 A 450 Il
Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il
PSICOSOCIAL Contenido de la tarea 18 A 180 Il
Relaciones funcionales 4 B 40 Il
" Carga estatica 18 A 450 Il
BIOMECANICO Carga dinamica 2 B 20 \%
CONDICIONES DE SEGURIDAD
ELECTRICO Alta tensién, baja tensién 18 1800 I
LOCATIVO Falta de orden y aseo, 18 1080 |
superficies de trabajo
PUBLICO T_ranspor_te terrestre, 30 1800 I
inseguridad social

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 22. Priorizacién Riesgo seglin NP y NR del Area administrativa

PUBLICO T.ranspor.te terres.tre, 30 1800 I
inseguridad social

ELECTRICO Alta tension, baja tension 30 1800 [

LOCATIVO Falta de orden y aseo, 18 1080 |
superficies de trabajo

FiSICO Radiaciones no lonizantes 24 600 I

BIOMECANICO Carga estatica 18 A 450 Il

QUIMICO Liquidos inflamables 18 A 450 I

Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il

PSICOSOCIAL Contenido de la tarea 18 A 180 Il

FiSICO lluminacion 6 M 150 I

QUIMICO Polvos inorganicos 4 B 40 1T

PSICOSOCIAL Relaciones funcionales 4 B 40 Il

BIOMECANICO Carga dinamica 2 B 20 v

Fuente: Autor del proyecto

Teniendo en cuenta la priorizacion del riesgo efectuado en la tabla anterior, se
observa que los factores de riesgo prioritarios con un alto valor de NP y NR son:
con el mismo puntaje el RIESGO PUBLICO y RIESGO ELECTRICO, con un
puntaje mayor en el NR le sigue el RIESGO LOCATIVO aun cuando el NP es
menor, seguido del RIESGO FiSICO (radiaciones no lonizantes) con un nivel de
Riesgo mas bajo puesto que el NC (nivel de consecuencia) no es muy alto. Los
factores de Riesgo que lograron categorizarse como NR y NP alto fueron
BIOMECANICO (carga estatica) y QUIMICO (Liquidos inflamables), le sigue el
RIESGO PSICOSOCIAL (Relaciones jerarquicas y condiciones de la tarea) con un
NP alto y NC (Nivel de consecuencia) bajo, el RIESGO FISICO se categorizo en
nivel medio con NP medio, y por dltimo les siguen los riesgos QUIMICO (Material
particulado), PSICOSOCIAL (relaciones funcionales), y BIOMECANICO (carga
dinamica) con NR y NP bajos.

Para establecer una jerarquia de control de estos factores de riesgo, las medidas
a tomar deben implementarse a corto, mediano y largo plazo, dependiendo de la
calificacion antes mencionada. A corto plazo los peligros con NR con valor de (I' Y

II) a mediano plazo aquellos con NR Il y a largo plazo aquellos con NR IV
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Tabla 23. Riesgos del area operativa: Elaboracién de armaduras.

CONDICIONES DE HIGIENE

" Ruido 24 240 Il
FISICO Radiaciones no lonizantes 6 M 150 Il
BIOLOGICO Mdnera 4 B 40 1

" Polvos inorganicos 6 M 60 1
QUIMICO Humo metalico 6 M 60 1
Contenido de la tarea 6 M 60 Il

PSICOSOCIAL Relaciones jerarguicas 18 A 180 Il
Gestion 2 B 20 v

" Carga dinamica 6 M 60 1
BIOMECANICO Carga estatica 18 A 180 Il
CONDICIONES DE SEGURIDAD

ELECTRICO Alta y baja tension, estéatica 24 - 2400 I
Falta de orden y aseo. 6 M 60 Il

LOCATIVO Derrame de aceite en pisos. 12 A 300 Il
Superficies de trabajo 6 M 60 Il

. Transporte terrestre,

PUBLICO inseguridad social. 30 - 1800 !

< Manipulacién de aceros 6 M 150 Il
MECANICO Mecanismos en movimiento 6 M 150 Il

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 24. Priorizacion Riesgo seglin NP y NR del Area de Produccion:
Elaboracion de armaduras.

ELECTRICO

Alta y baja tensién, estética

N
I

Transporte terrestre,

PUBLICO : : ; 30 1800 |
inseguridad social.
FISICO Ruido 24 240 I
LOCATIVO Derrame de aceite en pisos. 12 A 300 Il
BIOMECANICO Carga estatica 18 A 180 1]
PSICOSOCIAL Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il
FisICO Radiaciones no lonizantes 6 M 150 Il
< Manipulacién de aceros 6 M 150 Il
MECANICO Mecanismos en movimiento 6 M 150 Il
PSICOSOCIAL Contenido de la tarea 6 M 60 1]
< Polvos inorganicos 6 M 60 Il
QUIMICO Humo metalico 6 M 60 Il
BIOMECANICO Carga dinamica 6 M 60 Il
Falta de orden y aseo. 6 M 60 Il
LOCATIVO Superficies de trabajo 6 M 60 Il
BIOLOGICO Monera 4 B 40 I
PSICOSOCIAL Gestion 4 B 40 Il

Fuente: Autor del proyecto
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Se puede observar que los factores de Riesgo de mayor prioridad para la toma de
medidas de control en el valor de NR a corto plazo son el RIESGO ELECTRICO y
el RIESGO PUBLICO, seguido del RIESGO FISICO (Ruido) aun teniendo un NR
bajo, la probabilidad de que ocurra un accidente es alta por el tiempo de
exposicion del personal , en menor medida le sigue el LOCATIVO (Derrame de
aceites en pisos) con un NR alto, el RIESGO PSICOSOCIAL (relaciones
jerarquicas) le sigue con un NP alto. Los riesgos catalogados en el rango medio
son FISICO (Radiaciones no lonizantes), MECANICO (Manipulacion de aceros,
mecanismos en movimiento), PSICOSOCIAL (Contenido de la tarea), QUIMICO
(Polvos Inorganicos, Humo metéalico), BIOMECANICO (Carga dinamica),
LOCATIVO (Falta de orden y aseo, Superficies de trabajo).

Tabla 25. Priorizacion Riesgo segln NP y NR del Area de Produccion:
Elaboracion de armaduras.

CONDICIONES DE HIGIENE
Ruido 24 600 I
FisICO Radiaciones no lonizantes 6 M 150 1l
Vibracion 6 M 60
BIOLOGICO Moénera 24 240 I
Polvos inorganicos 18 A 180 Il
QUIMICO Liquidos 6 M 60 1l
Gases y vapores 6 M 60 1]
Contenido de la tarea 12 A 120 Il
PSICOSOCIAL Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il
Gestion 4 B 40 I
< Carga dinamica 6 M 60 Il
BIOMECANICO Carga estatica 6 M 60 Il
CONDICIONES DE SEGURIDAD
ELECTRICO Alta y baja tension, estética 24 2400 I
Falta de orden y aseo. 6 60 I
Derrame de aceite en pisos. 24 600 I
LOCATIVO Superficies de trabajo 6 M 60 Il
Almacenamiento 12 A 120 Il
Caida de objetos 6 M 60 1
PUBLICO Transporte terrestre, 30 1800 |
inseguridad social.
< Mecanismos en movimiento 40 4000 I
MECANICO Materiales proyectados 6 M 60 Il

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 26. Priorizacion Riesgo segtn NP y NR del Area de Produccion:
Elaboracion Postes de Redes Eléctricas y Telecomunicaciones.

MECANICO Mecanismos en movimiento
ELECTRICO Alta y baja tension, estéatica 24 2400 [
PUBLICO Transporte terrestre, 30 1800 |

inseguridad social.

FISICO Ruido 24 600 [
LOCATIVO Derrame de aceite en pisos. 24 600 I
BIOLOGICO Mdénera 24 240 I
QUIMICO Polvos inorganicos 18 A 180 I
PSICOSOCIAL Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il
FISICO Radiaciones no lonizantes 6 M 150 1l
LOCATIVO Almacenamiento 12 A 120 Il
PSICOSOCIAL Contenido de la tarea 12 A 120 Il
FISICO Vibraciones 6 M 60 I
" Liguidos 6 M 60 I
QUIMICO Gases y vapores 6 M 60 1]
< Carga dinamica 6 M 60 Il
BIOMECANICO Carga estatica 6 M 60 Il
Falta de orden y aseo. 6 M 60 1
LOCATIVO Superficies de trabajo 6 M 60 Il
Caida de objetos 6 M 60 Il
MECANICO Materiales proyectados 6 M 60 Il
PSICOSOCIAL Gestion 4 B 40 I

Fuente: Autor del proyecto

Teniendo en cuenta la priorizacion de los riesgos segun el Nivel de probabilidad y
el Nivel de Riesgo realizada en la tabla anterior para el area operativa en la
elaboracion de postes de Redes Eléctricas y Telecomunicaciones, se observa que
el riesgo de mayor prioridad es el RIESGO MECANICO el cual tiene un NP y NR
altos debido a el tipo de maquinaria que se utiliza y la falta de control operacional
de las mismas, a el RIEGO ELECTRICO, el RIESGO ELECTRICO, PUBLICO,
FISICO (Ruido), y LOCATIVO (Derrame de aceite en pisos) se deben implementar
controles a corto plazo, el RIESGO BIOLOGICO obtiene un valor de NP alto pero
el NC (nivel de consecuencia) es leve, el RIESGO QUIMICO Y PSICOSOCIAL
(relaciones jerarquicas) obtuvieron el mismo puntaje en el NP y NR, sigue el
RIESGO FiSICO (Radiaciones no lonizantes) el cual tiene un NP medio pero un

NC grave debido al trabajo de manipulacion de calderas donde se alcanzan
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temperaturas extremas, siguiendo con el orden de prioridad de se encuentran los
riesgos LOCATIVO (almacenamiento) y PSICOSOCIAL (Contenido de la tarea)
catalogados con un NP alto y NR medio obteniendo estos dos riesgos el mismo
valor, los riesgos catalogados en el rango medio son FiSICO (Vibraciones),
QUIMICO (Liquidos, gases y vapores), BIOMECANICO (Carga estatica y
dinamica) , LOCATIVO (Falta de orden y aseo, superficies de trabajo, caida de
objetos), MECANICO (Materiales proyectados), el riesgo a tratar a largo plazo es
el PSICOSOCIAL (Gestion).

Tabla 27. Riesgo del Area Operativa: Elaboracion de Tuberia en Concreto
Simple y Reforzado.

CONDICIONES DE HIGIENE
Ruido 18 A 180 Il
Fisico Radiaciones no lonizantes 12 A 120 Il
Vibracion 6 M 60 Il
BIOLOGICO Ménera 2« A 240 I
" Polvos inorganicos 18 A 180 Il
QUIMICO Liquidos 6 M 60 Il
Contenido de la tarea 12 A 120 Il
PSICOSOCIAL Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il
Gestion 4 B 40 Il
. Carga dinamica 12 A 120 Il
BIOMECANICO Carga estatica 6 M 60 Il
CONDICIONES DE SEGURIDAD
ELECTRICO Alta y baja tension, estética 18 1800 I
Falta de orden y aseo. 6 60 1
Derrame de aceite en pisos. 18 450 Il
LOCATIVO Superficies de trabajo 6 M 60 Il
Trabajo en alturas 18 A 1080 I
Almacenamiento 12 A 120 Il
- Transporte terrestre,
PUBLICO inseguridad social. 30 1800 I
MECANICO Mecanismos en movimiento 40 4000 I

Fuente: Autor del proyecto

79



Tabla 28. Priorizacion Riesgo segin NP y NR del Area de Produccién:
Elaboracién de Tuberia en Concreto Simple y Reforzado.

MECANICO Mecanismos en movimiento

PUBLICO Transporte terrestre, 30 1800 |
inseguridad social.

ELECTRICO Alta y baja tension, estéatica 18 1800 [
LOCATIVO Trabajo en alturas 18 1080 [
BIOLOGICO Mdénera 24 240 I
LOCATIVO Derrame de aceite en pisos. 18 A 450 Il
FISICO Ruido 18 A 180 I
QUIMICO Polvos inorganicos 18 A 180 I
PSICOSOCIAL Relaciones jerarquicas 18 A 180 1l
FISICO Radiaciones no lonizantes 12 A 120 Il
PSICOSOCIAL Contenido de la tarea 12 A 120 Il
BIOMECANICO Carga dinamica 12 A 120 Il
LOCATIVO Almacenamiento 12 A 120 Il
QUIMICO Liquidos 6 M 60 1T
FISICO Vibraciones 6 M 60 I
BIOMECANICO Carga estatica 6 M 60 1T
Falta de orden y aseo. 6 M 60 1
LOCATIVO Superficies de trabajo 6 M 60 1
PSICOSOCIAL Gestion 4 B 40 I

Fuente: Autor del proyecto

Se puede observar que el RIESGO MECANICO sobresale en prioridad
nuevamente para su control, seguido de los riesgos PUBLICO y ELECTRICO que
también presentan un alto NR y NP, le sigue el RIESGO LOCATIVO (Trabajo en
alturas) el cual presenta un NR alto puesto que en la valoracién de NC (Nivel de
consecuencia) puede llegar a tener consecuencias catastroficas, el riesgo
BIOLOGICO sigue presentando un NP alto con un NC leve, los riesgos
catalogados con NR alto para la implementacion de controles a corto plazo son
LOCATIVO(Derrame de aceites en suelo), FiSICO (Ruido), QUIMICO(Polvos
inorganicos), PSICOSOCIAL (Relaciones jerarquicas) y los riesgos catalogados
de naturaleza en riesgo alto pero NC leve para ser controlados a mediano plazo
son RIESGO FiSICO (Radiaciones no lonizantes, contenido de la tarea, carga
dindmica) y LOCATIVO (Almacenamiento), los riesgos con NR medio son
QUIMICO (Liquidos), FISICO (Vibraciones), BIOMECANICO (Carga estatica).

80



Tabla 29.Riesgo del Area Operativa: Elaboracion de Productos Varios.

CONDICIONES DE HIGIENE

Ruido 18 A 180 Il
Fisico Radiaciones no lonizantes 12 A 120 Il
Vibraciones 6 M 60
BIOLOGICO Ménera 24 INA 240 [
" Polvos inorganicos 18 A 180 Il
QUIMICO Liguidos 6 M 60 I
Contenido de la tarea 12 A 120 Il
PSICOSOCIAL Relaciones jerarguicas 18 A 180 Il
Gestion 4 B 40 1
" Carga dinamica 24 H 600 I
BIOMECANICO Carga estatica 6 M Il
CONDICIONES DE SEGURIDAD
ELECTRICO Alta y baja tension, estéatica 18 1800 !
Falta de orden y aseo. 6 60 Il
Derrame de aceite en pisos. 24 600 I
LOCATIVO Superficies de trabajo 6 60 Il
Almacenamiento 12 120 Il
Estructura e instalaciones. 6 60 Il
3 Transporte terrestre, 1800 I
PUBLICO inseguridad social. 30
. Mecanismos en movimiento 40 4000 I
MECANICO Elementos de maquinas 6 150 Il

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 30. Priorizacion Riesgo seglin NP y NR del Area de Produccion:
Elaboracion de Productos varios.

MECANICO Mecanismos en movimiento 40

PUBLICO Transporte terrestre, 30 1800 |
inseguridad social.

ELECTRICO Alta y baja tensién, estéatica 18 1800 [
BIOMECANICO Carga dinamica 24 600 I
LOCATIVO Derrame de aceite en pisos. 24 600 I
BIOLOGICO Monera 24 240 I
FiSICO Ruido 18 A 180 Il
QUIMICO Polvos inorganicos 18 A 180 I
PSICOSOCIAL Relaciones jerarquicas 18 A 180 Il
MECANICO Elementos de maquinas 6 M 150 I
FISICO Radiaciones no lonizantes 12 A 120 1T
PSICOSOCIAL Contenido de la tarea 12 A 120 Il
LOCATIVO Almacenamiento 12 A 120 Il
QUIMICO Liquidos 6 M 60 1T
BIOMECANICO Carga estatica 6 M 60 Il

Fuente: Autor del proyecto
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Se puede observar que el riesgo prioritario de intervencion es el MECANICO con
un NR muy alto para ser tratado a corto plazo, seguido de los riesgos PUBLICO Y
ELECTRICO los cuales muestran un NR alto para ser tratado a corto plazo pero
con NP menor a el riesgo mecanico, los riesgos BIOMECANICO (Carga dinamica),
LOCATIVO (Derrame de aceite en pisos) y BIOLOGICO tienen una probabilidad
muy alta pero nivel de riesgo menor a los riesgos mencionados al inicio,
seguidamente encontramos a los riesgos FISICO (Ruido), QUIMICO (Polvos
inorganicos) y PSICOSOCIAL (Relaciones jerarquicas) con un NP alto e igual NR,
el riesgo MECANICO (Elementos de maquinas) tiene un NP medio pero el nivel de
consecuencia que se cataloga como rango grave eleva el NR, le siguen los
riesgos FISICO (Radiaciones no ionizantes), PSICOSOCIAL (Contenido de la
tarea), y LOCATIVO (Almacenamiento) cuyo valor de NP y NR son iguales, los

riesgos que se catalogaron en el rango medio son BIOMECANICO(Carga

estatica).
Tabla 31. Riesgo del area operativa: Mantenimiento.
CONDICIONES DE HIGIENE

FISICO Radiaciones no lonizantes 12 A Il

. Polvos inorganicos 18 A Il
QUIMICO Liguidos 6 M 60 1
Relaciones jerarquicas 18 A Il
PSICOSOCIAL Gestion 2 B 20 v
< Carga dinamica 2 B 20 \Y%
BIOMECANICO Carga estatica 6 M 60 Il

CONDICIONES DE SEGURIDAD

ELECTRICO Alta y baja tension 18 - 1800 |
Falta de orden y aseo. 6 M 60 Il

Superficies de trabajo 6 M 60 Il

LOCATIVO Trabajo en alturas 18 A 1080 I
Estructura e instalaciones. 6 M 60 Il

PUBLICO Transporte terrestre, 30 1800 |

inseguridad social.
MECANICO Elementos de maquinas 20 A 2000 I

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 32. Priorizacién Riesgo segln NP y NR del Area de Mantenimiento.

MECANICO Elementos de maquinas
PUBLICO Transporte terrestre, 30 1800 |
inseguridad social.

ELECTRICO Alta y baja tensién, estéatica 18 1800 [
LOCATIVO Trabajo en alturas 18 A 1080 I
QUIMICO Polvos inorganicos 18 A 180 I
PSICOSOCIAL Relaciones jerarguicas 18 A 180 Il
FiSICO Radiaciones no lonizantes 12 A 120 Il
QUIMICO Liguidos 6 M 60 I
Falta de orden y aseo. 6 M 60 Il

LOCATIVO Superficies de trabajo 6 M 60 Il
Estructura e instalaciones. 6 M 60 Il

" Carga estatica 6 M 60 Il
BIOMECANICO Carga dinamica 2 B 20 v
PSICOSOCIAL Gestion 2 B 20 v

Fuente: Autor del proyecto

Se puede observar que el riesgo de mayor prioridad es el riesgo MECANICO con
un NP muy alto y NR nivel | donde se debe ejecutar controles a corto plazo, le
siguen en prioridad los riesgos PUBLICO y ELECTRICO basandonos en el NR se
deben tomar acciones también a corto plazo, el riesgo LOCATIVO (trabajo en
altura) tiene un alto valor de NR debido a las consecuencias que trae el riesgo las
cuales pueden ser catastréficas por consecuente se deben tomar acciones a corto
plazo, los riesgos de rango alto a los cuales hay que implementar controles a
corto plazo por ser categoria Il y NR alto son QUIMICO (Polvos inorganicos) y
PSICOSOCIAL (Relaciones jerarquicas), el riesgo FiSICO le sigue con un NP alto
pero la valoracion de NC es leve, los riesgos que entran al rango de categoria
medio son QUIMICO, LOCATIVO (Falta de orden y aseo, superficies de trabajo,
estructura e instalaciones), y los riesgos que se pueden tratar a largo plazo son
BIOMECANICO (carga dinamica) y PSICOSOCIAL (Gestion).
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Tabla 33. Categorizacion General de NP y NR

ADM | O:FA | O:FPRET O:FTC O:FPV | O:MANT | TOTAL
MUY
4 3 6 4 6 3 26
ALTO
ALTO 4 3 4 9 6 4 30
MEDIO 1 9 10 5 5 5 35
BAJO 3 2 1 1 1 2 10
TOTAL 12 17 21 19 18 14 101
| 4 2 5 4 5 4 24
Il 5 7 4 5 5 2 28
11 2 8 12 10 8 6 46
[\ 1 0 0 0 0 2 3

Fuente: Autor del proyecto

Figura 6. Valoracion de Riesgos segun NP y NR.

Valoracion del
Riesgo Segun NP

E MUY ALTO = ALTO MEDIO = BAJO

10% 26%

30%

34%
1

Valoracion del
Riesgo Segun NR

H | MUY ALTO IIALTO
Il MEDIO IV BAJO

3% 24%

V=
ol

28%

45%

Fuente: Autor del proyecto.
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Las anteriores graficas nos muestran los porcentajes de NP y NR del total de los
riesgos encontrados en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.

Se puede evidenciar que el mayor porcentaje del NR encontrado fue para el grado
[l MEDIO con un 45% de participacion, seguido del NR Il ALTO con una
participacion del 28%, NR | MUY ALTO con un 24% y finaliza el NR IV BAJO con

un 3%.

Analizando el NP encontramos que el mayor porcentaje de presencia fue para el
NP MEDIO con un 34%, en el segundo lugar encontramos con un porcentaje del
30% al NP ALTO, seguido del NP MUY ALTO con un porcentaje del 26% del total
finalizando con el NP bajo con un 10% de participacion. Estas cifras son
razonables teniendo en cuenta que PREFABRICADOS DEL SOL pertenece a el
sector Industrial y esta catalogado en el grado V de riesgos, y es bajo esta
identificacion que se tomaran las medidas de accion para disminuir y controlar los
diferentes riesgos a los cuales se someten en su jornada laboral los trabajadores

de la empresa.

El grupo de trabajo realizé un andlisis de los riesgos por centros de trabajo, del
cual se obtuvo los resultados mostrados en la tabla 34, en la cual se tuvo en
cuenta como prioridad los riesgos mas altos, porque son los que necesitan mayor
prioridad en la implementacion de las medidas de control recomendadas a corto
plazo.
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Tabla 34. Porcentaje de Riesgos por centro de trabajo.

Fabrlcacmn de Armaduras. Electrlco Publico.
Fabricacién Postes para Redes 4 1739 Mecanico, Eléctrico,
Eléctricas y Telecomunicaciones ' Publico, Fisico.
o Mecanico, Publico,
Fabricacién Tubos 4 17,39 o .
Eléctrico, Locativo.
Mecanico, Publico,
Fabricacion productos varios 5 21,73 Eléctrico, Biomecanico,
Locativo.
o o » Publico, Eléctrico, Locativo,
Oficinas Administracion 4 17,39 .
Fisico.
o Mecanico, Publico,
Mantenimiento 4 17,39 o )
Eléctrico, Locativo.
TOTAL 23 100

Fuente: autor del proyecto

Figura 7. Porcentajes de Riesgos Altos por Centro de Trabajo.

RIESGOS ALTOS POR CENTRO DE
TRABAJO

B Fabricacion de Armaduras.

B Fabricacion Postes para Redes Eléctricas y Telecomunicaciones
1 Fabricacién Tubos

B Fabricacion productos varios

m Oficinas Administracion

= Mantenimiento

17% 9%

Fuente: Autor del proyecto.
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Tabla 35. Categorizacion General de Riesgos Prioritarios.

Colocar
guardas de
. seguridad en
Mecanismos | © | Maquinas Atrapamientos, la boca de las
en % mezcladoras, fracturas, mezcladoras,
movimiento, |.& | Maquinas de | 5mntaciones, Sefalizacion,
partes de Q | aro pisado, | | xaciones, implementacié
méaquinas S | bandas muerte. nde
transportadora programas de
S. control
operacional.
Desplazamien Transporte Golpes, Contratacion
toen ®) terrestre, heridas, de vehiculos
bicicletas por | € | inseguridad lesiones, exclusivos
vias publicas. @ social. muerte. para
2 transporte de
personal
operativo de la
empresa.
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Electrocucion
por contacto
directo, asfixia,

paro
respiratorio,
guemaduras
por choque
eléctrico, Canalizacion
calambres, del cableado,
. Q fibrilacién cambio de
Alta tension, O Cableado . .
: - T ventricular extensiones
baja tension, suelto en . o
- = ) (paro cardiaco) eléctricas,
electricidad O conexiones X e
- | . efectos tardios sefalizacion,
estatica. _. eléctricas, I
w como botiquin
trastornos primeros
mentales, auxilios.
caidas, golpes,
cortes,
incendios o]
explosiones,
corto circuitos,
dafios de
equipos.
Mantener un
programa de
orden y aseo,
distribuir
Equipos zonas
Falta de orden AT exclusivas
materiales y
y aseo, : para
. O | herramientas .
sistemas de = - almacenamien
. = | utilizados en
almacenamien | = ., to de
< produccion,
to de O productos,
Q | estructuras e !
productos, ; . mantenimiento
- — | instalaciones
superficies de ; de
. de trabajo en .
trabajo herramientas,

alturas,

instalacion de
estructuras
adecuadas
para trabajo
en alturas.

88




Realizar un
estudio de los
elementos de

Magquinaria .
. proteccion
conjunta o
- Disminucién de personal
utilizada en . .
audicion, acorde al nivel
o | Procesos de P .
i pérdida de de riesgo y al
. @) produccion L : e
Ruido D audicion, dolor tipo de oficio
& | (mezcladora, . .
L en oidos, que se esté
bancos de : . .
X hipoacusia realizando,
vibrado, . iy
A neurosensorial. dotacién de
puente graa,
. doble
centrifugas) .
proteccion
auditiva.
Realizar
pausas
activas
8 durante la
= | Transporte de Lesiones jornada de
Carga *Zf) cargas osteomuscular trabajo,
dinamica. w | mayores a 30 es, fracturas, realizar
% kg. luxaciones. capacitacione
o S sobr_e
manejo de
cargasy
posturas.

Fuente: Autor del proyecto.

La anterior tabla muestra una categorizacion general de los riesgos mas
prioritarios en la empresa, los cuales son: MECANICO, PUBLICO, ELECTRICO,
LOCATIVO, FISICO Y BIOMECANICO. Estos riesgos requieren ser tratados

prioritariamente mediante la implementacion de controles a corto plazo.
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6. DISENO Y SOCIALIZACION DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

Se realizd la actualizacion del programa de salud ocupacional existente en
PREFABRICADOS DEL SOL LTDA (Anexo 2), con fecha del afio 2010, teniendo
en cuenta la politica de Salud Ocupacional, los objetivos de S&SO, los requisitos
legales, la priorizacion de los riesgos evaluados, recomendaciones de los
panoramas de riesgos, esto con el fin de tomarlas como guia para escoger las
actividades a realizar. Este trabajo se realiz6 con la revision del tutor de la
empresa y el asesor de la ARP POSITIVA, llegando a un acuerdo para la
implementacion de las medidas de control con la aprobacion de la Gerente y

cumpliendo los lineamientos de la Legislacién Colombiana’.

6.1 REDISENO DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

Para su actualizacion se siguieron los lineamientos de la ARP POSITIVA, se
estableci6 las responsabilidades en seguridad y salud ocupacional para los
diferentes niveles de participacion como los son gerencia, Jefes de éarea,
trabajadores, Coordinador SIG.

Se realizé un diagnéstico de las condiciones de trabajo de la empresa con
herramientas como los panoramas de riesgos, estadisticas de accidentalidad, Se
establecieron los subprogramas de seguridad industrial, capacitacion y
entrenamiento, con sus respectivas actividades, la actualizacion del PSO fue uno

de los puntos importantes en este redisefio.

’ Resolucién 1016 de 1989
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6.1.1 Subprograma de medicina preventiva.

v' Actividades ludicas: Se realizaran eventos deportivos asi como también un
cronograma de celebracion de cumpleafios de los trabajadores para demostrar

el compromiso de la empresa en el bienestar y motivacion de los trabajadores.

6.1.2 Subprograma de Higiene Industrial. Las actividades prioritarias a

desarrollar son las siguientes:

v" Control Quimico: consolidacién de informacién sobre sustancias quimicas
manejadas en hojas de seguridad para los diferentes productos. Elaboracion

de fichas técnicas.

6.1.3 Subprograma de Seguridad Industrial. Las actividades prioritarias a

desarrollar son las siguientes:

v' Panorama de factores de riesgo: Actualizar y detallar el panorama de
riesgos de anualmente, con el fin de reconocer, evaluar y controlar los factores
gue se originen en los lugares de trabajo y que puedan afectar la salud de los

trabajadores.

v Demarcacion de areas: Se realizara una adecuada planificacion vy

demarcacién de areas, y equipo contra incendio.

v' Programa de analisis de trabajo seguro: realizar analisis de trabajo seguro

para actividades criticas.

v" Programa de inspecciones: Programar inspecciones periddicas a las areas

de trabajo y a los puestos de trabajo.
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Normas de seguridad y operacion: Implementar normas de Seguridad y
Operacién, para cada una de las actividades que se realicen, ya sean
manuales, manejo de maquinas y equipos, que presenten riesgo potencial de

ocasionar pérdidas para la empresa.

Elementos de proteccién personal: A fin de proteger adecuadamente a los
trabajadores, se mantendra el instructivo utilizado para la entregar de dotacion,
uso, mantenimiento, reposicion de los elementos de proteccion personal;
capacitacion sobre el correcto uso de ellos igualmente se debe realiza

seguimiento al formato de suministro de elementos de proteccion personal.

Investigacion y analisis de accidentes/incidentes: Establecimiento de
procedimientos para el reporte, investigacion, andlisis de causalidad, controles
y seguimiento de los incidentes y accidentes de trabajo.

Medidas correctivas: Determinar y aplicar las medidas correctivas
establecidas en las investigaciones de los accidentes de Trabajo, para asi

evitar que vuelvan a ocurrir.

Plan de emergencia y contingencia: Se requiere organizar y desarrollar un
plan de emergencia acorde a las caracteristicas propias de cada centro de

trabajo.

Actividades de control: Conformacién y organizacion de una brigada integral
de emergencia, lo cual incluye: Seleccion brigadistas, capacitacion, disefio de
planes de emergencia, y evacuacion, ademas de inspecciones planeadas de

control y mantenimiento preventivo.
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v' Organizar e implementar un servicio oportuno de primeros auxilios: Se
implementar4d un servicio basico de Primeros Auxilios acorde con las

necesidades de la empresa en cada centro de trabajo.

v' Capacitacion: Desarrollar actividades encaminadas a la prevencion de
accidentes de trabajo, enfermedades profesionales y control de enfermedades

generadas por los riesgos psicosociales.

6.1.4 Programa de capacitacion y entrenamiento. Las actividades que se

llevaran a cabo son las siguientes:

v" Induccién y reinduccién: Disefiar un manual de inducciéon y reinduccion,
incluyendo los siguientes temas basicos: normas generales, Politicas,
derechos y deberes de los trabajadores, riesgos generales de la empresa, y de
la labor a ejecutar, preparacién para emergencias, uso de equipos, brigadas de

emergencia, plan de emergencia.

v' Cuidado de manos y manejo de herramientas: En la elaboracién de las
armaduras y los productos en concreto se maneja implementos donde la mala
manipulacion de las herramientas nos pueden llevar a una lesion grave en las
manos, por esto se les hara tomar conciencia de lo importante que es cuidarse

en el momento de realizar las labores.
v' Cuidado contra incendio: Por la exposicion a productos inflamables, todos

los miembros deben saber manejar el extintor y como apagar incendios de

menor magnitud.
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6.2 ACTUALIZACION DEL COMITE PARITARIO DE SALUD OCUPACIONAL

El Comité Paritario de Salud Ocupacional fue conformado de acuerdo con lo
estipulado en el articulo 4° de la Resolucion 2013 de 1986 del Ministerio de

Proteccion Social y se actualizard cada 2 afios.

El COPASO funciona como organismo asesor de naturaleza integradora,
promueve y vigila las politicas, normas, reglamentos y actividades de Salud
Ocupacional al interior de la empresa. De conformidad con las disposiciones
legales el Comité tiene un carécter estrictamente asesor, condicion que en ningun
momento debe tomarse como factor de inoperancia al no conferirseles a sus
integrantes funciones de ejecucion directa, sino que, por el contrario, les permite
actuar libres de los compromisos que conlleva el ser participe y por consiguiente

responsables de los programas que deben evaluar y vigilar.

Las reuniones se realizaran por lo menos una vez al mes, y se llevaran actas de
las reuniones las cuales son archivadas por el Secretario del mismo y a
disposicion de las autoridades competentes. En caso de accidente grave o riesgo
inminente, el comité debe reunirse con caracter extraordinario y con la presencia
del responsable del centro de trabajo donde ocurrié el evento, dentro de los cinco
dias siguientes a la ocurrencia del hecho. Los miembros que conforman el Comité

Paritario de Salud Ocupacional son los siguientes:

Tabla 36. Miembros del COPASO

REPRESENTANTES DEL EMPLEADOR
PRINCIPAL SUPLENTE
Sergio Mauricio Murillo Jairo Bonilla
Coordinador SIG. Jefe de Administracion y Contabilidad.
REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES
PRINCIPAL SUPLENTE
Virgilio Bonilla José Angel Senejoa.
Almacenista. Ayudante de produccion.

Fuente: Autor del proyecto
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7. ESTRUCTURA DOCUMENTAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL EN PREFABRICADOS DEL SOL LTDA

PREFABRICADOS DEL SOL LTDA cuenta con un Sistema de Gestion de la
calidad, donde encontramos procedimientos tales como control de documentos,
control de registros, Auditorias internas, Accidn correctiva y preventiva, los cuales
van a ser modificados para ser integrados con el sistema de gestién en Seguridad

y Salud Ocupacional.

La documentacion referente a Seguridad y Salud Ocupacional con la que contaba

en la empresa se encontraba desactualizada:

» Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.
» Objetivos de seguridad y Salud Ocupacional.
» Programa de Salud Ocupacional.

Se revis6 cada uno de los documentos existentes, observando las falencias; en
primera medida realizando la actualizacion de los mismos, y como segunda
instancia haciendo la creaciéon de los faltantes, con el fin de documentar e

implementar un adecuado sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional.

7.1 ESTABLECIMIENTO DE LA POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Se hizo la revision de la politica existente observando que no cumplia con los
requisitos del numeral 4.2 de la Norma NTC OHSAS 18001, es por esta razéon que
con la participaciéon del tutor de la empresa y de la gerente se hicieron los cambios

pertinentes, publicandose en cada uno de los frentes de accion.
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De acuerdo a lo anterior se defini6 la siguiente politica para la PREFABRICADOS
DEL SOL LTDA:

PREFABRICADOS DEL SOL LTDA reconoce la gran responsabilidad social y
empresarial que tiene como empresa lider en la fabricacion, comercializacion y
servicio asociado de productos prefabricados de concreto dirigido a la

electrificacion y construccion en el pais, por lo cual se compromete con:

v" El mejoramiento continuo de sus productos y procesos.

v' Ofrecer productos y servicios con calidad mediante una eficaz y eficiente

gestion integral.

v" Cumplir con la normatividad aplicable y vigente en el sector.

v' Buscar permanentemente la satisfaccion de los clientes y partes interesadas,

previniendo no conformidades en el S.1.G.

v' Mantener una sostenibilidad ambiental mediante la identificacion, prevencion, y
control de aspectos e impactos ambientales.

v" Prevenir riesgos de seguridad y salud de nuestros trabajadores, proveedores y
colaboradores mediante la identificacion de peligros y evaluacion permanente
de los riesgos para asegurar la prevencién de accidentes de trabajo y

enfermedades laborales.

v' Ejecutar continuamente programas educativos de formacién, capacitacion y
entrenamiento mejorando la competencia de los trabajadores con respecto a la

Calidad, Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.
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7.2 PLANIFICACION

7.2.1 Identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de
controles. EI propésito de la planificacion es establecer los principios mediante
los cuales PREFABRICADOS DEL SOL LTDA. determina un proceso adecuado
para la identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos de forma
permanente, garantizando el cumplimiento del numeral 4.3.1 de la Norma NTC
OHSAS 18001. Se establecio un procedimiento para la identificacion de peligros,

valoracion de riesgos y control de riesgos (Anexo 3).

El procedimiento llamado “identificacién de peligros y valoracion de riesgos” , se
hizo con el fin de establecer la metodologia para identificar peligros, evaluar,
controlar, mantener y registrar los riesgos asociados a la actividad de la empresa,

y para determinar cuéles de ellos resultan significativos.

7.2.2 Requisitos legales y otros. Con el fin de promover el conocimiento y
comprension de las responsabilidades legales vigentes en S y SO al personal
pertinente y garantizando el cumplimiento del numeral 4.3.2 de la Norma NTC
OHSAS 18001, se establecié un procedimiento para asegurar la identificacion y
acceso de los requisitos legales aplicables a la organizacién (Anexo 5); por medio
de este proceso se busca evaluar cuales son los requisitos que deben cumplirse
segun la actividad econdémica de PREFABRICADOS DEL SOL LTDA,
incluyéndolos en una matriz legal (Anexo 6 ), que hace parte de la documentacion

del sistema, para hacer mas facil el entendimiento al personal interesado.

7.2.3 Objetivos, indicadores y programas de s & so

7.2.3.1 Objetivos e Indicadores de S&SO. Para garantizar el cumplimiento del
numeral 4.3.3 de la Norma NTC OHSAS 18001 en PREFABRICADOS DEL SOL

LTDA, se establecieron e implementaron objetivos anuales de Seguridad y Salud
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Ocupacional, con la participacién del coordinador SIG en la empresa. Objetivos
que son consistentes con su Politica de Seguridad y Salud Ocupacional,
incluyendo el compromiso de prevenir lesiones y enfermedades, el cumplimiento
de requerimientos legales y la mejora continua. Los objetivos para el Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional son los siguientes:

» Desarrollar las actividades de los diferentes subprogramas, en forma
permanente, con el fin de mejorar y mantener las condiciones de vida

saludables de la poblacién trabajadora.

» Mantener y mejorar las condiciones de salud y trabajo individual y colectivo de
los trabajadores en sus ocupaciones, programando actividades de prevencion

y promocion para lograr su mas alto nivel de bienestar y eficiencia.

» Reducir y mejorar los indicadores de accidentalidad.

» Disminuir los accidentes que generan lesiones incapacitantes en los

trabajadores.

» ldentificar las causas que generan los accidentes de trabajo, buscando la

reduccion de los mismos a través de las mejoras planteadas.
En la tabla 37 se muestra cada indicador con su respectiva férmula y meta a

lograr, la persona responsable del cumplimiento y control de los indicadores es el
Coordinador SIG
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Tabla 37. Indicadores de SG SYSO

NOMBRE DEL p
INDICADOR FORMULA META
Cumplimiento
.. .. _ ACTIVIDADES REALIZADAS
de actividades Cumplimiento de actividades= CTTVIDADES PROGRAMADAS X100
Participacion CAPACITACIONES REALIZADAS i
de los Participacidn de los trabajadores= X100 | Minimo
trabajadores CAPACITACIONES PROGRAMADAS 80%
Cumplimiento OBJETIVOS CUMPLIDOS
de objetivos Cumplimiento de objetivos= OBJETIVOS PROPUESTOS X100
. . # ACCIDENTES AXi
Tasas d.e Tasas de accidentalidad= ———— X100 Maximo
accidentalidad # DE TRABAJADORES 250
indice de £, . TOTAL DE ACCIDENTES Maximo
frecuencia Indice de frecuencia= ORAS HOMBRE X240000 35%
indice de L
lesiones ILI= INDICE DE FRECUENCIAXINDICE DE SEVERIDAD Maximo
. . 1000 2
mcapaCItantes
Indice de TOTAL DIAS DE INCAPACIDAD+DIAS CARGADOS Maximo
severidad Indice de severidad= X240000
HORAS HOMBRE 200
Accidentes . # ACCIDENTES MORTALES EN EL ANO
Accidentes fatales= X100 0%
fatales # TOTAL DE ACCIDENTES
Anélisis de s . INVESTIGACION DE ACCIDENTES REALIZADAS
. Anadlisis de accidentes= X100 o
accidentes ACCIDENTES DE TRABAJO PRESENTADOS Minimo
| . . MEJORAS REALIZADAS 50%
Mejor.a S Mejoras correctivas= / X100
correctivas MEJORAS PLANTEADAS

.Fuente: Autor del proyecto

7.2.3.2 Programas de S & SO: Para apoyar la implementacion del sistema de
seguridad y salud ocupacional, se documentaron e implementaron diferentes

programas como lo son:

o PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION: Lograr que el personal de la
empresa conozca, comprenda y brinde su colaboracién para el cumplimiento

de los objetivos de seguridad y salud ocupacional. (Anexo 7)

o PROGRAMA DE INSPECCIONES: Realizar Inspecciones planeadas de
Seguridad, que permitan la identificacion de condiciones presentes en el
ambiente laboral, con el animo de intervenirlos para procurar un medio de
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trabajo seguro en sus diferentes instalaciones, como una contribucion mas
para el logro de la prevencién de las pérdidas dadas por la ocurrencia de

accidentes de trabajo, enfermedades profesionales. (Anexo 8).

PROGRAMA DE ANALISIS DE TRABAJO SEGURO: Planear el trabajo e
identificar los agentes de riesgo a los cuales estan expuestos los
trabajadores en la ejecucion de sus tareas rutinarias y no rutinarias dentro de la

empresa a fin de controlar y disminuir esos riesgos. (Anexo 10)

PROGRAMA DE BLOQUEO Y ETIQUETADO DE MAQUINAS: Prevenir
riesgos y accidentes de trabajo al personal que ejecute trabajos de reparacion,
limpieza, ajuste 0 mantenimiento en la maquinaria; cerrando las vias de
acceso (si es aplicable) y bloqueado los dispositivos eléctricos impidiendo su
puesta en marcha o activacion antes de que su trabajo haya terminado. (Anexo
17)

PROGRAMA DE LECCIONES APRENDIDAS: Dar a conocer al trabajador la
importancia de realizar sus labores de una forma segura, capacitandolo
mediante la socializacion de situaciones de accidentes que han ocurrido en el
sector concientizandolos en adoptar medidas de seguridad pertinentes para

mitigar riesgos, incidentes y accidentes.(Anexo 18)
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7.3 IMPLEMENTACION Y OPERACION:

Para dar cumplimiento al numeral 4.4 de la norma OHSAS 18001:2007, se realizaron los documentos descritos en

la tabla 38, donde se da una breve descripcion de los mismos, el numeral que cumplen y responsable del manejo.

Tabla 38. Documentaciéon de SG S & SO

i RESPONSABLE DEL MANEJO COPIA
IDENTIFICACION
DEL DOCUMENTO CONTROLADA
No NUMERAL NOMBRE DEL DOCUMENTO CREADO CARGO NOMBRE SI NO
1 4.2 Politica Politica integral Coordinador SIG | Mauricio Murillo X
4.3.1 planificacién para
la identificacién de . . e .
2 Procedimiento identificacion de peligros Y | coordinador SIG | Mauricio Murillo X
peligros, evaluaciony | valoracién de riesgos (Anexo 3)
control de riesgos.
Panorama de Riesgos Administrativos
3 Panorama de Riesgos operativos Coordinador SIG | Mauricio Murillo X
Panorama de Riesgos mantenimiento
(Anexo 4)
4.3.2; 4.5.2 Requisitos ) . )
4 Procedimiento de Requisitos legales. (Anexo 5) | Coordinador SIG | Mauricio Murillo X
legales y otros '
4.4.2 Competencia,
5 | formacion y toma de | Procedimiento de entrenamiento, capacitacion y | Coordinador SIG | Mauricio Murillo X
o toma de conciencia. (Anexo 19)
conciencia.
Programa de induccion y Reinduccion (Anexo 7) | Coordinador SIG | Mauricio Murillo X
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4.4.3

Comunicacion,

6 Procedimiento de comunicacion, participacion y | coordinador SIG | Mauricio Murillo
participacion y consulta. | consulta.(Anexo 20)
Procedimiento de solicitudes, quejas y reclamos ) o )
7 Coordinador SIG | Mauricio Murillo
(Anexo 21)
) Matriz de identificacion de requisitos legales. | coordinador SIG | Mauricio Murillo
(Anexo 6)
Programa de Dbloqueo vy etiquetado de i . )
9 . Coordinador SIG | Mauricio Murillo
maquinas.(Anexo 17)
10 Programa de lecciones aprendidas. (Anexo 18) Coordinador SIG | Mauricio Murillo
Programa de analisis de trabajo seguro (Anexo ) o )
11 10) Coordinador SIG | Mauricio Murillo
4.4.6 Control — .
) Formato Analisis de trabajo seguro (Anexo 11)
operacional
Programa de inspecciones de seguridad. (Anexo ) o )
12 8) Coordinador SIG | Mauricio Murillo
13 Formato inspecciones de seguridad (Anexo 9) Coordinador SIG | Mauricio Murillo
Procedimiento de trabajo seguro en alturas ) o )
14 Coordinador SIG | Mauricio Murillo
(Anexo 22)
Permiso para trabajo en alturas. (Anexo 23)
Hoja de datos de seguridad de producto. (Anexo ) o )
Coordinador SIG | Mauricio Murillo
24)
451 Medicion y | Procedimiento de seguimiento y medicion. ) o )
17 | seguimiento del Coordinador SIG | Mauricio Murillo
~ (Anexo 25)
desempefio
4.5.3.1 Investigacion de | Procedimiento para la investigacion de ) o ]
18 Coordinador SIG | Mauricio Murillo

incidentes

accidentes e incidentes. (Anexo 26)

Fuente: Autor del proyecto
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7.3.1 Preparacion y respuesta ante emergencias. La preparacion para la
atencién de emergencias cobra cada dia mas importancia dadas las implicaciones
legales, econOmicas y ambientales que una de estas puede generar. Por tal
motivo el prepararse para atender emergencia es prioritario, ya que éstas pueden

ocurrir en cualquier momento y generar consecuencias devastadoras.

Para dar cumplimiento al numeral 4.4.7 de la NTC OHSAS 18001:2007, se disefio
e implement6 el plan de emergencias (Anexo 27), con el fin de disponer de una
estructura de respuesta que permita dar seguridad a los empleados, mejorar el
nivel de seguridad empresarial, proteger bienes, activos y ayudar al cumplimiento

de las disposiciones legales vigentes.

7.4 VERIFICACION

7.4.1 Investigacion de incidentes. Para llevar a cabo la investigacion de los
accidentes y cumplir con el numeral 4.5.2, se cred el procedimiento para la
investigacion de accidentes e incidentes (Anexo 26), donde se describen los pasos
a seguir para llevar a cabo la investigacion cuando se produce un accidente o
incidente en las instalaciones y que afecten a los empleados, de manera que se
pueda evaluar la gravedad o magnitud del impacto producido y a su vez identificar
las causas basicas e inmediatas que lo originaron. En las visitas realizadas por el
asesor de la ARL se nos informé la manera que se debe investigar un accidente
de trabajo y el formato fue facilitado por el gestor.

En un trabajo en equipo con el Coordinador SIG y el autor del proyecto se
realizaron los reportes de los accidentes de trabajo segun se presentaron, no se
llevaba registros anteriores pues la empresa no contaba con el procedimiento
adecuado para realizarlos, en estos reportes se describe completamente todo lo
relacionado con el accidente. Después de tener toda la informacion de los

accidentes de trabajo, se continué con el andlisis de las causa por medio de la
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metodologia del &rbol de causas, que sirve para tener respuesta a la pregunta
¢por qué ocurrio?, y permite disefiar e implantar medidas correctivas para su

control.

7.4.2 Revision por la Direccion. Para el cumplimento del numeral 4.6 de la
norma, se establecié que la gerencia debe revisar minimo cada semestre las
actividades y resultados del Sistema de Gestion de S & SO, para tener un control
claro sobre el avance del mismo en la empresa. De igual forma se revisan los
informes de las auditorias internas del SG S&SO, las acciones correctivas a

implementar y el avance de las mismas.

Anualmente se realizara un informe de desempefio, con la informacion de las
evaluaciones de los objetivos y los resultados de las auditorias S&SO de los
centros de trabajo, contando con la evaluacion de los indicadores del sistema vy el
cual seré revisado por la gerencia en las reuniones administrativas dando a
conocer al personal sobre los avances en dicha area con la participacion del

coordinador de S&SO y los respectivos jefes de area de cada centro de trabajo
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8. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION EN S & SO

8.1 DIFUSION DE LA NORMA NTC OHSAS 18001:2007

Para iniciar la etapa de implementacién, se realiz6 una capacitacion (Anexo 28),
a los jefes de area de cada centro de trabajo, para explicar la norma NTC OHSAS
18001:2007, sus requisitos y la manera como la empresa tiene planeado

implementarla.

8.2 CAPACITACION A LOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA

Segun las recomendaciones realizadas en los panoramas de riesgos y el analisis
anual de los accidentes de trabajo en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA, se
realizaron las siguientes capacitaciones (Ver asistencia a capacitaciones Anexos
28 al 34) con el objetivo de dar conocimiento a los empleados en seguridad y

poder mitigar los riesgos existentes.

Tabla 39. Capacitaciones realizadas

3 = Manejo de cargas ARL Positiva, practicante
ERGONOMICO = DME (desordenes uIS
musculo esqueléticos)

»= Brigadas de emergencia

—incendios
. _person.al de laempresa— | ap| Positiva, Bomberos
SEGURIDAD incendios. Sogamoso, Coordinador
i E'.DP' . SIG, practicante UIS.
* Riesgo mecanicoy
eléctrico.

=  Primeros auxilios

Fuente: Autor del proyecto.
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8.3 COMUNICACION DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Para el conocimiento y comprension total de los temas de seguridad por parte de
los trabajadores, se considero utilizar otros medios diferentes a las capacitaciones
de tal manera que estos documentos sean visibles para los trabajadores y esto les

brinde una manera mas facil de recordar.

A continuacion se muestra los temas y su forma de comunicacion. (Folletos
Anexos 39 al 41).

Tabla 40. Temas comunicados.

TEMA COMUNICADO

FORMA DE COMUNICACION

RESPONSABLE

Politica de seguridad

Cartelera

Estudiante UIS, Coordinador

SIG
- Estudiante UIS, Coordinador
Requisitos legales Cartelera SIG
Reglamento de Higiene Estudiante UIS, Coordinador
Cartelera

y Seguridad

SIG

Hojas de datos de

seguridad

Medio fisico impreso

Estudiante UIS, Coordinador
SIG

Uso y mantenimiento de

Estudiante UIS, Coordinador

EPI Folleto SIG

., Estudiante UIS, Coordinador
Plano de evacuacion Folleto SIG
Pgrg visitantes: Normas Estudiante UIS, Coordinador
basicas para el ingreso Folleto

y comportamientos

SIG

Fuente: Autor del proyecto
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8.4 SISTEMA DE CONTROL PARA LOS RIESGOS

Dentro de los controles que se utilizaron en PREFABRICADOS DEL SOL LTDA,
para la mitigacion de los riesgos evaluados en los panoramas de riesgos, se
encuentran la eliminacion, sustitucion, el control de ingenieria, sefializacion y/o

advertencia y la dotacion de EPP. Los cuales se explicaran a continuacion.

8.4.1 Eliminacion. Esta clase de control no se pudo implementar de forma
exitosa debido a la naturaleza de cada una de las tareas que realizan los
trabajadores de la empresa, solo se llevd a cabo regulando los riesgos eléctricos,
cuya principal fuente generadora eran los cables expuestos, a los cuales se les
realiz6 un adecuado mantenimiento, en las oficinas administrativas los riesgos
biomecanicos y locativos se regularon mediante el desarrollo del programa de
orden y aseo.

8.4.2 Control de Ingenieria. Se realizaron las capacitaciones mencionadas en la
tabla 39, de igual manera se colocaron guardas de seguridad en la boca de las

mezcladora para evitar accidentes con consecuencias tragicas.

8.4.3 Sefalizacion y/o demarcacion. Se realizdé el pedido para la posterior

sefalizacion de las areas, maquinarias, tableros de control, extintores.
8.4.4 Dotacién de EPI. Bajo las 6rdenes de la Directora de planta se ha dotado al

personal de todos los EPI necesarios para la realizacion de su trabajo, este medio

de control brinda mayor seguridad para la labor de los operarios.
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9. REALIZACION DE LAS AUDITORIAS INTERNAS DEL SISTEMA DE
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La auditoria tiene como fin revisar y evaluar continuamente la efectividad del
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional conforme a los requisitos
exigidos por la NTC OHSAS 18001:2007. Se desea mostrar si el sistema es
conforme con las disposiciones planificadas para la gestién de seguridad y salud
ocupacional incluidos los requisitos de la norma y constatar si se ha

implementado.

9.1 PLANEACION DE LA AUDITORIA

Se realiz6 la planeacion de la auditoria con el acompafiamiento de Coordinador
SIG y basados en el procedimiento de auditoria interna. Se diligencié el programa
de auditorias (Anexo 42), donde se hace la programacion de las fechas, el objetivo
y el alcance de la auditoria, ademas se decidi6 el auditor, para lo que se necesit
de la colaboracion de personal externo, debido a que en PREFABRICADOS DEL
SOL no hay personal calificado para ejecutar estas tareas. La gerente dio su
opinion y facilitd la informacién de una auditora conocida, y se cont6 con el apoyo
de la Ingeniera Zonia Amaya Nova en las dos auditorias realizadas. Antes de la
fecha de cada auditoria se diligencio y entreg6 el plan de auditoria (Anexo 43) a la
auditora y a los auditados, con el fin de dar a conocer el alcance y los objetivos de

la misma.
9.2 REALIZACION DE LA AUDITORIA
La realizacion de las dos auditorias fueron los dias 3, 4 de Marzoy 2 de abril

respectivamente, para el Sistema de Gestion en las instalaciones de
PREFABRICADOS DEL SOL, teniendo en cuenta que la auditora escogio cada
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uno de los centros de trabajo a auditar, se hicieron con la presencia del
Coordinador SIG y el autor del proyecto; lograndose de esta forma la revision de
cada uno de los numerales para determinar el nivel de conformidad del Sistema de
Gestidon en Seguridad y Salud Ocupacional con respecto a la norma NTC OHSAS
18001:2007.

Se realizaron las visitas respectivas a los centros de trabajo elegidos donde el
auditor verifico los procesos, instalaciones, documentacion, y entrevisto a los

auditados, comprobando el cumplimiento de los requisitos.

9.3 INFORME DE AUDITORIA

Los resultados de estas auditorias se pueden observar en el Anexo 44.

9.4 PLANES DE MEJORA DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

Posteriormente a las auditorias el autor del proyecto con el acompafiamiento de la
Gerente General y el Coordinador SIG realizaron las acciones correctivas,
basandose en los procedimientos y utilizando los formatos de acciones
correctivas asegurandose con esto una mejora continua en el Sistema de Gestion

realizando las siguientes actividades.

Tabla 41. Acciones correctivas auditoria 1

NO CONFORMIDAD ACCION CORRECTIVA RESPONSABLES

4.2 Se pudo observar que la
organizacion no aplica métodos | Planear y ejecutar capacitaciones para
apropiados para la | dar a conocer y socializar la politica
comunicacién de la politica a | integral entre todos los trabajadores de
todas las personas que trabajan | la organizacibn por medio de
bajo el control de la | capacitaciones

organizacion.

Coordinador SIG,
practicante UIS.
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4.3.3 No se tiene estipulado un
cronograma para la realizacion
de actividades relacionadas con
la Seguridad y Salud
Ocupacional.

Disefiar e implementar un cronograma
de actividades en S & SO.

Coordinador SIG,
practicante UIS.

4.4.1 No se observa
disponibilidad de recursos por
parte de la gerencia para poder
realizar las adecuaciones
eléctricas exigidas por el RETIE.

Estructurar un  presupuesto  de
inversion para que se programe y
realice seguimiento a los gastos que
se realicen en busca del cumplimiento
de las exigencias legales y en pro de
ser preventivos.

Coordinador SIG,
practicante UIS.

441 Se encontr6 falta de
dedicacion  por parte  del
Coordinador SIG debido a la
gran acumulacioén de funciones

Proponer la creacion de un cargo
independiente de Coordinacién en
seguridad y salud ocupacional.

Coordinador SIG,
practicante UIS.

4.4.2 No se evidencia registros
de induccién del practicante
SENA

Realizar la induccion y diligenciar el
formato.

Coordinador SIG,
practicante UIS.

4.4.2 No se evidencia registros
todas las capacitaciones y
evaluacion de las mismas.

Pedir nuevamente las capacitaciones
faltantes de registros y realizar su
posterior evaluacion.

Coordinador SIG,
practicante UIS.

447 No se evidenci6é Ila
realizacion de un simulacro para
probar el procedimiento ante
emergencias.

No se evidencia la disponibilidad
de camillas.

No se evidencia adecuada
sefializacion de extintores, rutas
de evacuacion y otros
dispositivos de uso para
emergencias

Planear junto con la ARL un simulacro
préximo como practica para probar el
procedimiento  ante = emergencias.
Disponer y asignar recurso para la
compra de camillas. Realizar la
adecuada sefializacion de extintores y
demas dispositivos de uso para
emergencias.

Coordinador SIG,
practicante UIS.

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 42. Acciones correctivas auditoria 2

NO CONFORMIDAD

ACCION CORRECTIVA

RESPONSABLES

4.5.3.2 No se ha cumplido
con el plan de accién de la
no conformidad detectada
en la auditoria anterior
referente a la realizacion del
simulacro como préctica
‘del  procedimiento  de
emergencias

Planear junto con la ARL el
simulacro y dejar registro de
ello

Coordinador SIG, practicante
ulis.

4.5.2 no se ha cumplido con
la demarcacion de las areas
de trabajo

En colaboracibn con un
especialista de la ARL se
determinaron las diferentes

areas a demarcar y se
solicitaron cotizaciones a los
diferentes almacenes para la
adquisicién de materiales.

Coordinador SIG, practicante
uls.

4.4.3 No se evidencia que la
organizacién comunica a su
personal los resultados de
la dltima revision por la
direccion

Comunicar los resultados de la
revision por la direccion a las
partes interesadas.

Coordinador SIG, practicante
uls.

4.5.4 Algunos registros del
sistema no se encuentran
en el punto de
almacenamiento como esta
sefialado en el plan de
registros

Verificar y asegurar la correcta
ubicacion y almacenamiento
de los registros.

Coordinador SIG, practicante
uls.

Fuente: Autor del proyecto
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10. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL EN PREFABRICADOS DEL SOL LTDA

Para verificar el cumplimiento de los objetivos del sistema, se calcularon los
indicadores de gestion mencionados en la seccidén 7.2.3, cuyos resultados fueron

los siguientes:

10.1 OBJETIVO 1

Desarrollar las actividades de los diferentes subprogramas, en forma permanente,
con el fin de mejorar y mantener las condiciones de vida saludables de la
poblacién trabajadora.

. - ACTIVIDADES REALIZADAS
Cumplimiento de actividades= X100
ACTIVIDADES PROGRAMADAS

15
Cumplimiento de actividades= EXlOO = 88,23%

Figura 8. Cumplimiento de actividades.

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

90
88
86
84 B META

82 B CUMPLIMIENTO
80

78
76
74

META CUMPLIMIENTO

Fuente: Autor del proyecto
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Para este indicador la meta trazada marcaba el 80% como minimo, concluyéndose
que aunque no se cumplieron todas las actividades, se logré6 cumplir con el

objetivo establecido.

10.2 OBJETIVO 2

Mantener y mejorar las condiciones de salud y trabajo individual y colectivo de los
trabajadores en sus ocupaciones, programando actividades de prevenciéon vy

promocion para lograr su mas alto nivel de bienestar y eficiencia.

TRABAJADORES ASISTENTES
CAPACITACIONES PROGRAMADAS

X100

Porcentaje de cumplimiento=

9
Porcentaje de cumplimiento :§X100 =100%

Figura 9. Participacion de los trabajadores.

PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES
100
80
o = META
% ® CUMPLIMIENTO
20
0
META CUMPLIMIENTO

Fuente: Autor del proyecto

Para este objetivo la meta era del 80%, el cumplimiento fue del 100% debido al
bajo nimero de capacitaciones programadas puesto que la empresa solicito mas

capacitaciones de tema ambiental.

113



10.3 OBJETIVO 3

Reducir y mejorar los indicadores de accidentalidad: para la verificacion del

cumplimiento de este objetivo se calcularon los indicadores del 2011 y 2012.

) ) # ACCIDENTES
Tasas de accidentalidad= X100
# DE TRABAJADORES

Tasa de accidentalidad 2011=%X100 = 45,28%

Tasa de accidentalidad 2012=%X100 = 18,60%

Figura 10. Tasa de accidentalidad.

TASA DE ACCIDENTALIDAD

50

40

30 HANO 2011

m ANO 2012
20

10

ANO 2011 ANO 2012

Fuente: Autor del proyecto
La meta de este indicador fue cumplida ya que se habia establecido un valor

maximo del 25% para el afio 2012, la disminucion porcentual de un afio a otro es
de 26,68%.
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v Indice de frecuencia

TOTAL DE ACCIDENTES

indice de frecuencia= X240000
HORAS HOMBRE
indice de frecuencia 2011 = ——— X240000 = 49,39
116600
indice de frecuencia 2012 =—— X240000 =20,3
94600

Figura 11. indice de frecuencia.

INDICE DE FRECUENCIA

50

40

30 HANO 2011

m ANO 2012
20

10

ANO 2011 ANO 2012

Fuente: Autor del proyecto

La meta planteada abarcaba como maximo 35, se puede afirmar que se cumplio el

objetivo debido a la toma de conciencia de los trabajadores logrando disminuir la

frecuencia de los accidentes.
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10.4 OBJETIVO 4

Disminuir los accidentes que generan lesiones incapacitantes en los trabajadores.

v indice de severidad

TOTAL DIAS DE INCAPACIDAD+DIAS CARGADOS
HORAS HOMBRE

X240000

indice de severidad-

96+0
116600

indice de severidad 2011= X240000 = 197.5

indice de severidad 2012=%X240000 = 107213

Figura 12. indice de severidad.

INDICE DE SEVERIDAD

12000

10000

8000 m ARO 2011

6000 m ANO 2012

4000

e

ANO 2011 ANO 2012

Fuente: Autor del proyecto

El indice de severidad del afio 2012 es demasiado alto debido a que ocurrieron
dos accidentes graves en las instalaciones de la empresa, el primer accidente
ocurrié en el mes de mayo donde el trabajador perdié la falange media del dedo
mefique, la falange distal del dedo anular y la falange distal del dedo medio; el

segundo accidente ocurrio en el mes de junio donde el trabajador sufrid
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amputacion de miembro inferior a la altura media de la pierna, los dos accidentes

ocurrieron debido a atrapamiento por maquinaria (mezcladora).

Cabe resaltar que el practicante inicié su practica en el mes de Agosto, el objetivo
no se cumplioé debido a los hechos anteriormente narrados. Se adoptaron medidas
de control que hasta la fecha no han presentado ningun tipo de incidente en el

area operativa.

v Indice de lesiones incapacitantes:

INDICE DE FRECUENCIAXINDICE DE SEVERIDAD

ILI=
1000
) )5
LI 2011= 223941975 _ g 75
1000
LI 2012=223X19721 _ 9476
1000

Figura 13. indice de lesiones incapacitantes.

INDICE DE LESIONES
INCAPACITANTES

300
200

by 4
O n

ANO 2011 ANO 2012

Fuente: Autor del proyecto

No se cumplié el objetivo debido a los dos accidentes graves que se presentaron

durante el afo.
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v Accidentes fatales

# ACCIDENTES MORTALES EN EL ANO

Accidentes fatales-= X100
# TOTAL DE ACCIDENTES

Accidentes fatales=8£X 100=0

En la empresa no se han presentado accidentes fatales lo que hace cumplir el

objetivo a cabalidad.

10.5 OBJETIVO 5

Identificar las causas que generan los accidentes de trabajo, buscando la

reduccion de los mismos a través de las mejoras planteadas.

INVESTIGACION DE ACCIDENTES REALIZADAS

Anaélisis de accidentes= X100
ACCIDENTES DE TRABAJO PRESENTADOS

Andlisis de accidentes:%XlOO: 100%

Figura 14. Andlisis de accidentes.

ANALISIS DE ACCIDENTES

100
80
60
40
20

META CUMPLIMIENTO

Fuente: Autor del proyecto
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Este indicador cumplié con la meta planteada la cual era un desarrollo del 50% de
los analisis de accidentalidad, se debe tener en cuenta que el autor del proyecto

ingreso a la empresa en el mes de julio, realizando el analisis de los accidentes

que ya habian sucedido y de los que no se tenia un reporte.

v' Mejoras correctivas

MEJORAS REALIZADAS
MEJORAS PLANTEADAS

X100

Acciones de mejora=

Acciones de mejorangloOz 76%

Figura 15. Mejoras correctivas.

MEJORAS CORRECTIVAS
80
60
40
20
0
META CUMPLIMIENTO

Fuente: Autor del proyecto

A lo largo del desarrollo del proyecto se levantaron acciones correctivas de los
panoramas de riesgo, investigacion de accidentes y del programa de salud
ocupacional logrando un cumplimiento del objetivo de mejoras correctivas en un

76% pasando la meta que se habia establecido en 50%.
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11. INVERSION REALIZADA EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Se procedio a realizar un célculo de la totalidad del dinero que la empresa ha
invertido en la realizacion del proyecto hasta el momento, con el objetivo de que
este célculo sirva como incentivo para que la empresa continde las labores con

miras al proceso de certificacion:

Tabla 43. Costos relacionados al sistema de gestion.

RUBRO MONTO ESTIMADO
Tutor $2°000.000
RECURSOS estudiante tiempo
$ 37400.200
HUMANOS completo 6 meses
Auditor interno $ 1°000.000
Computador $ 1°000.000
5 Impresora $ 350.000
PAPELERIA E : :
Tinta para impresora $ 150.000
INSUMOS
Medios magnéticos $ 40.000
Papeleria $ 300.000
OTROS EGRESOS Transportes $ 406.800
TOTAL $9°647.000

EQUIPOS Y MEJORAS HECHAS EN LA EMPRESA

Extintores polvo

o $ 650.000
quimico
Extintor solkaflam $ 240.000
Botiquines $ 400.000
Sefiales $ 100.000
Sillas ergonémicas $ 340.000
Equipos para trabajo
e: aIFt)urasp : $ 2°400.000
TOTAL $ 87646.800

Fuente: Autor del proyecto
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CONCLUSIONES

Fue posible disefiar, documentar e implementar un Sistema de Gestion en
Seguridad y salud Ocupacional basado en la Norma NTC OHSAS 18001:2007 en
la empresa PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.

Con la elaboracién de los panoramas de factores de riesgo se pudo encontrar que
los riesgos mas altos encontrados en la empresa son los riesgos Mecanico,
Eléctrico, Publico, Locativo y Fisico debido a las actividades que realiza el
personal, para los cuales se busco controlar por medio de métodos de eliminacién,
sustitucion, control de ingenieria, controles administrativos y uso de elementos de

proteccion individual.

La capacitacion y toma de conciencia del personal fue la herramienta clave para
lograr el éxito de la implementacion del Sistema de Gestion en SYSO, ya que de
esta manera los trabajadores se informaron de los riesgos a los que se estan
exponiendo a diario y las consecuencias que pueden generar al desarrollar malos

hébitos de trabajo.

Se establecieron indicadores de gestion que brindan informacion veraz y oportuna

sobre el comportamiento de las variables.

La efectividad del Sistema de Gestion en SYSO se evaludé por medio de dos
auditorias internas, que fueron realizadas por una auditora contratado por la
empresa, auditorias que sirvieron para medir el estado documental y de
implementacion del sistema SYSO en la empresa, basandose en los aspectos y
requisitos exigidos por la NTC OHSAS 18001:20017.
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RECOMENDACIONES

Continuar con la implementacién y mejoramiento continuo del sistema de gestion
en SYSO haciendo las evaluaciones periddicas, inspeccionando los centros de

trabajo y realizando auditorias internas.

Continuar con el uso adecuado de los formatos, procedimientos y demas

documentos relacionados con el Sistema en SYSO.

Seguir con el desarrollo del programa de salud ocupacional con el propdsito de
mitigar accidentes de trabajo, y aumentar las actividades de recreacion pues
gueda demostrado que los trabajadores responden a este tipo de eventos

mejorando sus relaciones laborales y propiciando un mejor ambiente de trabajo.

Continuar con las inspecciones de seguridad para verificar que las operaciones
gue se realicen no presenten riesgo para la integridad fisica del trabajador ni
constituyan una amenaza para el desarrollo normal de la produccién libre de

interrupciones.

Contratar personal de apoyo fijo para disminuir las responsabilidades y funciones
del Coordinador SIG.

Certificar el Sistema de Gestibn en seguridad y Salud Ocupacional bajo los
lineamientos de la norma NTC OHSAS 18001:2007 debido a que esto permite
mostrar una imagen corporativa comprometida con la seguridad y salud de los
trabajadores de PREFABRICADOS DEL SOL LTDA.
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