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RESUMEN

TITULO: FACILITAR LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD, AUN CON
BAJO NIVEL DE FORMACION ACADEMICA, EN LOS
PROCESOS DE ELABORACION, FORMULACION,

VIABILIZACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS DE INVERSION PUBLICA*

AUTOR: OSCAR LIBARDO MARTINEZ SALAZAR**
ARIOLFO ANTONIO TOVAR PARDO**

PALABRAS CLAVE: PROYECTO, INFRAESTRUCTURA, METODOLOGIA GENERAL
AJUSTADA, VIABILIDAD.

DESCRIPCION:

Una de las principales causas del significativo atraso en la ejecucién de obras de infraestructura en
vias, salud, educacién, espacio publico, agua potable, saneamiento basico, entre otros sectores,
en nuestro pais, respecto al crecimiento de la poblacién, radica en la carencia de proyectos bien
presentados que permitan a las entidades cofinanciadoras, del orden departamental y nacional,
agilizar el flujo de recursos en procura del desarrollo social.

Con el animo de hacer de dominio popular los documentos que conforman un proyecto de
infraestructura y la metodologia definida por el Departamento Nacional de Planeacion, se elabor6
una cartilla guia dirigida a miembros de comunidades y sus representantes (lideres comunitarios,
presidentes de juntas de accion comunal, ediles, concejales, etc.), aun con bajo nivel de formacién
académica. Este instructivo les permitird participar en los procesos de Elaboracion, Formulacién,
Viabilizacion y Seguimiento de proyectos y programas de inversion publica. Con un lenguaje
amigable se explic6é cada uno de los documentos que componen un proyecto, asi como el
contenido de los formatos de la Metodologia General Ajustada. Ademas se realizé una jornada de
socializacién con representantes de varios sectores del area metropolitana de Bucaramanga,
quienes leyeron la cartilla y diligenciaron el instrumento de evaluacion, elaborado para determinar
el grado de comprensién de la misma. Los efectos de ese proceso de socializacion y evaluacion
resultaron bastante favorables, certificando la calidad del material elaborado.

* Trabajo de grado
**  Facultad de Ingenierias Fisico-Mecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Alvaro Efrén Diaz
Sedano, Ingeniero Civil.
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ABSTRACT

TITLE: FACILITATING, LOW EDUCATION COMMUNITY INVOLVEMENT,
IN THE PROCESSES OF DEVELOPMENT, DESIGN, APPROVAL
AND MONITORING OF PUBLIC INVESTMENT PROJECTS AND

PROGRAMS.*
AUTHOR: OSCAR LIBARDO MARTINEZ SALAZAR**

ARIOLFO ANTONIO TOVAR PARDO**
KEYWORDS: Project, Infrastructure, Adjusted General Methodology, Viability.
DESCRIPTION :

One of the main reasons of the delay in the implementation of infrastructure work in roads, health,
education, public space, drinking water and basic sanitation among others sectors in our country, in
contrast to the population growth, lies in the lack of well-presented projects that allow co-financing
entities at departmental and national levels speed up the flow of resources, in order to pursuit social
development.

With the aim of making of popular domain, all the documents and methodology required to design
an infrastructure project, according to the criteria defined by the Planning National Department, a
guide book was designed for people in the communities and its representatives (community
leaders, presidents of community action boards, mayors, councilors, etc) who have not yet achieved
a general basis on education. This booklet will allow them to participate in the processes of
Development, Design, Approval and Monitoring of public investment projects and programs. Each
one of the documents that make up a project was explained in detail with a friendly language as
well as the content of those formats which form the Adjusted General Methodology. Besides this, a
day of socialization was performed with representatives of various sectors of the metropolitan area
of Bucaramanga, who read the booklet and used the assessment instrument, designed to
determine their level of understanding and comprehension. The effects of this process of
socialization and evaluation were quite favorable, certifying the quality of the processed material.

* Bachelor Thesis
**  Physical-Mechanics Engineering Faculty. Civil Engineering School. Director: Alvaro Efrén Diaz Sedano,
Civil Engineer.
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INTRODUCCION

Es significativo el atraso que se presenta en la construccion de infraestructura en
vias, salud, educacion, espacio publico, agua potable, saneamiento basico, entre
otros, con respecto al crecimiento poblacional. Este fendmeno, que afecta a todo
el pais, indica que la falta de inversion en algunas localidades del territorio
nacional, no siempre obedece, a limitada disponibilidad de recursos del Estado,
sino a la carencia de proyectos que reflejen, ante las entidades de cofinanciacion
del orden territorial departamental y nacional, las necesidades de las comunidades

en forma adecuada.

Los miembros de una comunidad y sus representantes (lideres comunitarios,
presidentes de juntas de accion comunal, ediles, concejales, etc.), conocen sus
necesidades prioritarias, pero desconocen los procedimientos para acceder a los

recursos que permitan darles solucion.

Es por eso que se requiere implementar una herramienta guia que con un
lenguaje claro y basico, brinde a estos ciudadanos del comuan, la posibilidad de
participar de la elaboracion, formulacion, viabilizacion y seguimiento de los
proyectos y programas de inversion publica, que les lleven a solucionar las
deficiencias en materia de infraestructura en vias, salud, educacién, espacio

publico, agua potable, saneamiento basico, entre otras.
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1. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

Es significativo el atraso que se presenta en la construccion de infraestructura en
vias, salud, educacion, espacio publico, agua potable, saneamiento basico, entre
otros, con respecto al crecimiento poblacional. Buscando una explicacion a este
fendmeno, que afecta a todo el pais, encontramos que, la falta de inversién en
algunas localidades del territorio nacional, no siempre obedece, a la ya de por si
bastante limitada disponibilidad de recursos en las arcas del Estado, sino a la
carencia de proyectos que reflejen, ante las entidades de cofinanciacion del orden
territorial departamental y nacional, las necesidades de las comunidades en forma

adecuada.

Generalmente, los miembros de una comunidad y sus representantes (lideres
comunitarios, presidentes de juntas de acciéon comunal, ediles, concejales, etc.),
conocen sus necesidades prioritarias, pero carecen del conocimiento de los
procedimientos para acceder a los recursos que permitan darles solucion. Si bien
es cierto, que diferentes entidades del orden nacional y territorial, cuentan con
programas de asistencia a las comunidades menos favorecidas, también lo es el
hecho de que los mecanismos para acceder a ellos resultan tan complejos para
los ciudadanos del comun, que se requiere de la participacion de personal
capacitado para recopilar la informacién, diligenciar los formatos necesarios para
lograr participar de ellos, o que en la mayoria de los casos se encuentra fuera de

su alcance econémico.

Revisando la literatura existente a ese respecto se encontré6 que existen
documentos de caracter informativo, esto es, dan cuenta de la existencia de la
metodologia general ajustada (MGA), hacen una breve descripcion de los modulos
y formatos que la componen, pero ademas de utilizar una terminologia muy

técnica, no llega al detalle de explicar su diligenciamiento.
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Es por eso que se requiere implementar una herramienta guia que con un
lenguaje claro y bésico, brinde a estos ciudadanos del comun, la posibilidad de
participar de la elaboracion, formulacion, viabilizacion y seguimiento de los
proyectos y programas de inversion publica, que les lleven a solucionar las
deficiencias en materia de infraestructura en vias, salud, educacién, espacio

publico, agua potable, saneamiento basico, entre otras.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Facilitar la participacion de la comunidad (presidentes de juntas de accion
comunal, ediles, concejales y demas ciudadanos), aun con bajo nivel de formacion
académica, en los procesos de elaboracion, formulacion, viabilizacion y
seguimiento de los proyectos y programas de inversion publica, que conlleven a
solucionar las deficiencias de infraestructura en vias, salud, educacion, espacio

publico, agua potable y saneamiento basico de su localidad.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar una cartilla guia que con un lenguaje claro y basico, presente el
listado de documentos que deben conformar el proyecto; los formatos que
constituyen la Metodologia General Ajustada (MGA) y su forma de

diligenciamiento.

Socializar y Entregar la cartilla didactica a una muestra de lideres
comunitarios, no mayor de 30 personas, del Area Metropolitana de

Bucaramanga.
Disefiar un instrumento de evaluaciéon que permita determinar el grado de

comprension de la cartilla en un lector aun con bajo nivel de formacion

académica.
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Aplicar el instrumento de evaluacion disefiado, a una muestra representativa
del grupo asistente a la jornada de socializacién y entrega de la cartilla, para

determinar su utilidad y facilidad de comprension.
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3. NORMATIVIDAD

La Constitucion politica de 1991 [1] establece el Plan Nacional de Desarrollo y que
las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre
ellas y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les

hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley®.

3.1 EVOLUCION HISTORICA

La Ley 152 de 1994 faculté al Departamento Nacional de Planeacion para
organizar las metodologias, criterios y procedimientos que permitan integrar estos
sistemas para la planeacion y una Red Nacional de Bancos de Programas y

Proyectos

La Resolucién 0806 del 10 de agosto de 2005° del Departamento Nacional de
Planeacion, establece que las entidades nacionales, departamentales, distritales y
municipales deberan utilizar la Metodologia General Ajustada disefiada por el
Departamento Nacional de Planeacion para la identificacion, preparacion y

evaluacion de proyectos de inversion publica.

El 18 de julio de 2011 fue promulgado el Acto Legislativo 05 de 2011°. En

desarrollo de las atribuciones otorgadas por el Acto anterior, fue expedido el

> Constitucion politicade 1991, articulo 339. (Modificado por € art. 2, Acto Legislativo 003 de 2011), arts. 342-343.

® Resolucion 0806 del 10 de agosto de 2005, por la cua se organizan metodologias, criterios y procedimientos que
permitan integrar los Sistemas de Planeacién y la Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos

" "Por el cud secongtituye el Sistema General de Regalias, se modifican los articulos 360 y 361 de la
Constitucion Politicay se dictan otras disposiciones sobre € régimen de regalias y compensaciones’.
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Decreto Ley 4923 de 2011 "Por el cual se garantiza la operacion del Sistema

General de Regalias"®.

El Departamento Nacional de Planeacion, mediante la Resolucion No 0252 de
febrero 22 de 2012 [2], establece la metodologia para la formulacién de los
proyectos de inversion susceptibles de financiamiento con cargo a los recursos del

Sistema General de Regalias.

Y con fecha 21 de mayo de 2013, expide la Resolucién No 1450 de 2013, Por la
cual se adopta la metodologia para la formulacion y evaluacion previa de
proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del

Presupuesto General de Nacién y de los Presupuestos Territoriales.

3.2 NORMATIVIDAD REGIONAL Y LOCAL

Los Departamentos y municipios en cumplimiento de la Resolucion 0806 de 2005
crearon los Bancos de Programas y Proyectos de Inversiéon Publica, y adoptaron
para los procesos de identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos la
Metodologia General Ajustada disefiada por el Departamento Nacional de

Planeacion.

Dicha metodologia a sido objeto de cambios a lo largo del tiempo, desde las muy
complicadas fichas BPIN, que se trabajaban en Qpro y Word perfect®, pasando por

la version de Excel que fue objeto de algunos estudios citados en las referencias;

8 El Decreto Ley 4923 de 2011, definié en sus articulos 25 y 41 que todo proyecto de inversion debe ser formulado de
conformidad con las metodologias y lineamientos que defina el Departamento Naciona de Planeacidn, en su condicion de
entidad nacional de planeacion, los cuales deberan ser verificados, viabilizadosy registrados en el Banco de Programasy
Proyectos de Inversion del Sistema General de Regalias para su financiamiento a través de los Fondos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Compensacion Regional, de Desarrollo Regiona y demés beneficiarios y/o en los Bancos de
Programas y Proyectos territoriales para su financiamiento a través de regalias directas.

® Programas que precedieron a Excel y Word respectivamente.
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hasta la versién adoptada el afio anterior'® y que constituye el objeto de este

proyecto.

En el Departamento de Santander y sus municipios se adopté la Metodologia
General Ajustada (Version Excel) mediante el Decreto 303 del 2 de diciembre de
2005, en cumplimiento de la Resolucion 0806 del mismo afio, y se actualiza a la
nueva version [3] con la expedicion de la Resolucion No 1450 de 2013, que

deroga la anterior y rige a partir de la fecha de su publicacion.

19 Resolucién DNP No 1450 de 2013.
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4. DEFINICIONES NECESARIAS

Con el propdsito de lograr el objetivo de llegar a un lector que no cuenta con un
nivel de formacién académica elevado, se presenta con su explicaciéon, un listado
de aquellos términos que podrian generar alguna dificultad para la comprension de

la cartilla.

ACTIVIDADES : Acciones necesarias en un proyecto, para obtener a partir de un
conjunto de insumos los recursos, los componentes y el producto del proyecto en
un periodo determinado. Algunos ejemplos de actividades son: excavacion,
replanteo, cimentacion, estructuras, obras sanitarias, pago de servicios publicos,

vigilancia.

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS: Instrumento para la planeacion que
registra los programas y proyectos técnica, ambiental y socioeconémicamente
viables, susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General,
gue permite organizar informacién valiosa para concretar y darle coherencia a los
programas de gobierno, planes de desarrollo y presupuestos, asi como realizar

labores de analisis, seguimiento y evaluacion de resultados.

CERTIFICACION: Documento mediante el cual una entidad (por ejemplo una
Secretaria de Planeaciéon), da fé de que lo alli enunciado es cierto y se

responsabiliza por su veracidad.
COMPONENTE: Resultado especifico de una o varias actividades, expresado
como trabajo terminado. Algunos ejemplos de componentes son: obras de

infraestructura, servicios, asistencia técnica, dotacion, capacitacion.

CONCEPTO TECNICO: Andlisis especializado sobre un aspecto especifico de un
proyecto, donde se determina el grado de cumplimiento de los parametros y
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especificaciones técnicas que regulan un sector. Sirve como fundamento para

emitir o no concepto de viabilidad.

CONCEPTO SECTORIAL: Se refiere a la revision de los proyectos por parte de
las dependencias sectoriales, a fin de establecer su pertinencia con respecto a las
politicas del respectivo sector, asi como para evitar la aprobacion de proyectos

gue buscan satisfacer las mismas necesidades especificas.

EVALUACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS: Consiste en realizar el
andlisis para decidir sobre la conveniencia legal, técnica, econdmica, financiera,

social, cultural, institucional y ambiental de un programa o un proyecto.

Evaluacion Técnica: Consiste en dimensionar las variables 6ptimas que inciden
en el proyecto, tales como: tamafio, capacidad requerida, ubicacién geografica,
tecnologia utilizada, produccion éptima de bienes y servicios, materias primas,

insumos, mano de obra, etc.

Evaluacion Sociocultural: Consiste en el analisis y ponderacion del proyecto en
sus aspectos favorables y desfavorables que inciden en las condiciones de vida y
el bienestar de la poblacién objetivo, para lo cual debe tenerse en cuenta entre
otros aspectos la idiosincrasia, modus vivendi, raza, religion, habitos, costumbres,

educacion, etc.

Evaluacion Econdmica: Consiste en definir la relacion de costo-beneficio y
verificar la incidencia del proyecto en el contexto econémico teniendo en cuenta
variables como el empleo, ingreso per capital, consumo, oferta, demanda, precios,

ahorro, produccion de bienes y servicios, etc.

Evaluacion Institucional: Se refiere al andlisis de los mecanismos de ejecucion

propuestos, el analisis de la capacidad institucional para la ejecucion, operaciéon y
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seguimiento de los proyectos y al analisis de las propuestas de fortalecimiento
institucional para lograr dicha capacidad.

Evaluacion Financiera: Consiste en la revision de los costos y financiamiento del
proyecto en cuanto al analisis del costo-minimo, costo-eficiencia, tiempo-eficiencia

y fuentes de financiacion.

Evaluacion Comunitaria: Consiste en determinar el grado de participacion de la
comunidad a lo largo del ciclo del proyecto. Se debe determinar en qué medida el
proyecto surgié como respuesta a una necesidad sentida de la comunidad y el
grado de participacion en la formulacion, seleccion y gestion del mismo.
Igualmente, se debe evaluar qué relacién tendra la comunidad con el proyecto
durante su ejecuciéon a través de la veeduria ciudadana. Por ultimo, si en la
operacion del proyecto la comunidad va a participar mediante la conformacion de

la instancia administrativa u otro mecanismo.

Evaluacion Ambiental: Consiste en analizar los probables impactos que genera
el proyecto sobre el medio ambiente. Si hay deterioro ambiental como
consecuencia de la puesta en marcha del mismo, la evaluacién debe incluir los
procedimientos y los costos a incurrir para recuperar el recurso contaminado o

deteriorado.

Evaluacion Legal: Consiste en analizar la compatibilidad del proyecto con la

normatividad vigente.
META: Magnitud del indicador que permite cuantificar o dimensionar los

componentes, productos o impactos de un proyecto, programa o plan. Su

medicion debe hacerse en términos de tiempo, cantidad y calidad.
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METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA (MGA): Es el aplicativo desarrollado por
el Departamento Nacional de Planeacion, como el Unico valido para la

presentacion de proyectos.

OBJETIVO : Enunciado de un estado deseado hacia el cual el proyecto,
programa o plan esta dirigido, por lo tanto, se debe formular en términos de
cambio en la situacion de una poblacion. El objetivo determina la orientacion que

se le debe dar a las actividades, componentes y productos de un proyecto.

OBJETO: Es a quien va dirigida la accién del programa o proyecto. Ejemplo: salén

comunal, casa de gobierno, puesto de salud, etc.

PLAN: Instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y
estrategias de manera general definidas para un periodo.

PLAN DE TRABAJO: Conjunto de actividades que se deben realizar para lograr

el producto(s) o resultado(s) de un proyecto.

PLANEACION: En términos publicos es la orientacion adecuada de los recursos
procurando el cumplimiento de los objetivos de desarrollo econdémico, social y

ambiental.

PREINVERSION: Es la primera etapa del ciclo del proyecto, en ella se realizan los

estudios necesarios para tomar la decision de realizar 0 no un proyecto.
PREPARACION: Relacionar informacion de alternativas identificadas mediante un

proceso orientado a obtener y analizar informacion para la solucion de un

problema o necesidad.

23



PROCESO: Es la accién o acciones que se van a desarrollar con el proyecto,
previamente definidas por el Departamento Nacional de Planeacion las cuales

deben utilizarse en el inicio del nombre del proyecto.

PRODUCTO: Resultado concreto que las actividades deben generar para

alcanzar su objetivo mas inmediato.

PROGRAMA: Estrategia de accion cuyas directrices determinan los medios que

articulados gerencialmente apoyan el logro de un objetivo sectorial.

PROYECTO DE INVERSION: Es la unidad operacional que vincula recursos,
actividades y componentes durante un periodo determinado y con una ubicacion
definida, tendiente a resolver problemas o necesidades de la poblacién. Debe
formar parte integral de un programa o subprograma; los proyectos son las
unidades a través de las cuales se materializan y ejecutan los planes, programas y

subprogramas.

PROYECTOS DE PREINVERSION: Mediante estos se realizan todos los estudios

gue se requieren para tomar la decision de realizar o no un proyecto.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA: Conjunto de acciones no divisibles que
una vez implementadas en su totalidad incrementan la cantidad o mejoran la
calidad de los bienes y servicios disponibles en la economia. Se caracterizan
porque tienen definida su vida util, el periodo de inversion y el periodo de

operacion. Estos proyectos generalmente concluyen con una obra fisica.

REVISION TECNICA Y DOCUMENTAL: Actividad que consiste en analizar,

verificar y evaluar la viabilidad dada a un proyecto antes de proceder al registro.
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VIABILIDAD: Se entiende por viabilidad la posibilidad que tiene el programa o
proyecto para ser ejecutado y operado de tal manera que cumpla con su
objetivo. EI concepto de viabilidad esta relacionado con principios de calidad,
eficiencia y pertinencia en términos de los elementos conceptuales que lo
componen, la informacion utilizada en su formulacion, la coherencia de los
planteamientos y el mayor acercamiento a la realidad a la que se refiere el

proyecto.
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5. ELABORACION DE LA CARTILLA

Se desarrolla la cartilla en base a un libreto creado por el equipo de trabajo
utiizando una herramienta en linea con suscripcion diseflada para realizar
caricaturas llamada Pixton [4], la historia se desenvuelve en un corregimiento de
Bucaramanga al que llamamos Pueblo Chiquito, en este lugar sufren porque no
cuentan con un alcantarillado con la suficiente capacidad para conducir aguas
lluvias y servidas a la vez; aparte de que se ha venido deteriorando porque ya
cumplié su vida util, esto sumado a que su poblacién se incrementd mas de lo
esperado. Desesperados por esta situacion los habitantes del corregimiento
acuden a las vias de hecho sin tener ninguna respuesta, el hijo de un habitante ve
lo que sucede en su corregimiento y como cuenta con algun conocimiento sobre la
formulacién de proyectos decide asesorar a su comunidad, este proceso empieza
con la explicacion de los formatos y documentos adicionales que se deben

presentar cuando se formula un proyecto.

5.1 LISTADO DE DOCUMENTO PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO

El listado de revision de proyectos deberia tener como minimo los siguientes

documentos:

5.1.1 Portada: Esta debe contener el nombre completo del proyecto, la

localizacion, la fecha.
5.1.2 Carta de Presentacion del Proyecto: Debe contener el nombre del

proyecto, poblacion beneficiada, valor total del proyecto, de la obra civil y de la

interventoria.
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5.1.3 Acta de Concertaciéon con la Comunidad: Acta de la reunion en la que se
socializo el proyecto en forma completa dando a conocer los derechos y deberes
de los usuarios debidamente firmada por la mayoria de los beneficiarios del

proyecto.

5.1.4 Metodologia General Ajustada: Creada por el Departamento Nacional de

Planeacion y componente principal de esta cartilla.

5.1.5 Memorias de Disefio Firmadas por el Disefiador y NiUmero de Matricula
Profesional: Debe incluir todos los célculos que soporten las cantidades de obra

que conforman el presupuesto.

5.1.6 Planos Firmados por el Diseflador, Planta — Perfil y Detalles: todos los
planos deben estar firmados por el disefiador con niumero de tarjeta profesional.

5.1.7 Calculos estructurales, hidraulicos, arquitectéonicos eléctricos,

hidrosanitarios y gas: Estos son célculos que refuerzan las memorias de disefio.

5.1.8 Copia Tarjeta profesional del disefador (s) vigente: Todas las
consideraciones y calculos tenidos en cuenta para determinar las cantidades de
obra en el presupuesto tienen valides si las respalda la Copia de la tarjeta

profesional vigente del disefiador.

5.1.9 Presupuesto de obra actualizado: Relaciona la totalidad de las obras a

realizar para la ejecucion del proyecto, cantidad, unidad, valor unitario y valor total.

5.1.10 Andlisis de precios unitarios actualizados: Descripcion detallada del

calculo del valor de cada una de las actividades del presupuesto.
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5.1.11 Especificaciones Técnicas: Descripcion teorica de cada una de las

actividades y su forma de construccion.

5.1.12 Cronograma de actividades y flujo de fondos: Es la forma como se

invertiran los recursos del proyecto en el tiempo de ejecucion del mismo.

5.1.13 Localizacion del proyecto (Macro y micro localizacion): Plano de
localizacion del proyecto donde indique la ubicacidn geografica municipal y/o

veredal.

5.1.14 Disponibilidad presupuestal de cofinanciacion o carta de intencion
de cofinanciacion del Municipio: Carta donde se indica el valor de los aportes

del municipio beneficiario si los hay.

5.1.15 Titulo de propiedad de los terrenos (Copia escritura) y/o Certificado
de libertad y tradicion; o Permisos de servidumbre: Es indispensable que este
legalizada la propiedad de los terrenos donde habran de construirse estructuras
con recursos de inversion y los permisos de servidumbre en los predios por donde

se requiera el paso de redes (Acueducto, Alcantarillado, Eléctricas, Gas, etc.)

5.1.16 Certificado de inclusion en el Plan de Ordenamiento Territorial
municipal y Acto Administrativo de Aprobacion del mismo (Planeacion
Municipal): Indica que en el Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio esté
contemplada la ejecucion de ese tipo de proyectos, es importante incluir el nimero

y fecha del acuerdo de aprobacion del plan.

5.1.17 Certificado de inclusion en el Plan de Desarrollo Municipal

(Planeacion Municipal):
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Se debe sefalar en que parte del Plan de Desarrollo (capitulo, estrategia,
programa), esté incluida la ejecucion de ese tipo de proyectos. Se debe incluir el

namero y fecha del acuerdo de aprobacion del plan.

5.1.18 Licencia de construcciéon vigente o0 renovacion (Planeacion
Municipal): Certificado que generalmente expide la oficina de Planeacion
Municipal, de acuerdo a la normatividad local, si el tipo de proyecto requiere
licencia de construccion y de ser asi en qué estado se encuentra: vigente, vencida,

para renovar, etc.

5.1.19 Licencia ambiental o Concepto ambiental si lo requiere: Certificacion
de la autoridad ambiental en el que conste si el proyecto requiere 0 no de la
obtencion de licencia ambiental de acuerdo a lo establecido en el decreto 2820 de
2010 (Por el cual se reglamenta el titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias

ambientales).

5.1.20 Certificado de disponibilidad de servicios publicos (Planeacion
Municipal o empresa de servicios publicos): Certificacion donde se consigna si
existe 0 no en el lugar de ejecucion del proyecto uno o mas servicios publicos. Hay
que tener en cuenta que si el proyecto trata de la adecuaciéon o mejoramiento de
un servicio publico se debe especificar. Por ejemplo: el corregimiento de Pueblo
Chiquito cuenta con servicio de alcantarillado, pero su capacidad no es suficiente
para la poblacién que atiende.

5.1.21 Certificacion de Planeacion Municipal, precios del mercado de
materiales, maquinaria y equipo que van a ser utilizados para la ejecucion
del proyecto: Esta certificacion es expedida por Planeaciéon Municipal después
de realizar un sondeo donde dan cuenta que los precios presentados

corresponden a los de la zona del proyecto y sus alrededores.
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5.1.22 Certificacion de Planeaciéon Municipal, dando la viabilidad técnica y
econOmica a los disefios y cantidades de obra del proyecto: Certificacion
dada después de revisar todo el proyecto (Diagnostico, disefio, calculos. Planos,
presupuesto, analisis de precios, cantidades de obra, etc.) dando concepto de

viabilidad técnica y econdmica favorable al proyecto.

5.1.23 Concesion de aguas, permiso de vertimientos u otro tipo de permiso
ambiental dependiendo de la naturaleza del proyecto. (C.D.M.B, CAS):
Generalmente solo es requerido para proyectos del sector agua potable y

saneamiento basico.

5.1.24 Certificacion registro en el Banco Municipal. de Proyectos (Incluir N°
Registro): Todos los municipios deben contar con un banco de Programas y
Proyectos de Inversion Publica y el proyecto debe registrarse alli, la certificaciéon

debe contener el nimero de registro.

5.1.25 Registro Fotografico del Estado Original del Sitio Donde se
Construiran las Obras: Se trata de tener un registro fotografico del antes para
poderlo comparar después de realizar el proyecto, aunque en proyectos como
alcantarillados o acueductos este registro no es muy claro ya que las obras a

realizar con el proyecto quedan ocultas o tapadas.
5.1.26 Informacion del proyecto en medio magnético: CD con la informacion

técnica completa del proyecto, debe incluir fichas disefios, andlisis de precios

unitarios, presupuesto, especificaciones, planos en AutoCAD.
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52 LISTADO DE FORMATOS QUE COMPONEN LA METODOLOGIA
GENERAL AJUSTADA, CREADA POR EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE
PLANEACION

La Metodologia General Ajustada — MGA — se compone de cuatro modulos:

Identificacion del Problema o Necesidad
Preparacion de la Alternativa de Solucién
Evaluacion de las Alternativas

Toma de Decision y Programacion del Proyecto.

A su vez, cada uno de estos mddulos esta formado por capitulos que se deben
diligenciar de forma ordenada esto es: cada capitulo tiene 3 estados Vacio —
Incompleto — Completo. Cada uno de estos capitulos debe estar diligenciado

completamente para poder avanzar al siguiente.

5.2.1 Mddulo 1 - Identificacion del Problema o Necesidad

5.2.1.1 ID-01 Contribucion del Proyecto a la Politica Publica: Aqui se
registra como esta incluido el proyecto en el plan de desarrollo (Estrategia y

Programa) Nacional, Departamental y/o Municipal, segun el caso.

5.2.1.2 ID-02 Identificacion y Definicion del Problema: Aqui se muestra el

problema, sus causas directas e indirectas y sus efectos.

5.2.1.3 ID-03 Andlisis de Participantes: Quienes van a intervenir en la

solucion del problema (Cooperantes y Beneficiarios)

5.2.1.4 ID-04 Poblacion Afectada y Objetivo:
Poblacion afectada: poblacion que sufren los efectos del problema

Poblacion objetivo: habitantes a quienes se aplica la alternativa de solucion.
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5.2.1.5 ID-05 Objetivos Generales y Especificos: El objetivo General es lo
que se quiere alcanzar con el proyecto relacionado con las causas del problema,
por ejemplo: Objetivo general - Aumentar capacidad del alcantarillado. El Objetivo
Especifico es una solucion al problema, por ejemplo: Aumentar el diametro del
colector.

5.2.1.6 ID-06 Alternativas de Solucion: Se establece el nombre de las
alternativas con las cuales se podria dar solucion al problema que se presenta. Se

sefala cual se va a desarrollar en el proyecto.

5.2.2 Maodulo 2 - Preparacion de la Alternativa de Solucion

5.2.2.1 PE-01 Analisis Técnico de la Alternativa: Aqui escribimos en que
consiste la alternativa de solucion, se habla de las actividades mas

representativas y sus cantidades.

5.2.2.2 PE-02 Estudio de Mercado: Escribimos el “Bien o Servicio” que se
obtiene con el proyecto y se revisa su comportamiento histérico y proyectado.

5.2.2.3 PE-03 Capacidad y Beneficiarios: Aqui se presenta una
descripcion de la capacidad alcanzada al ejecutar el proyecto.
Ejemplo (Cobertura- Nomero de Unidades- Metros Construidos- etc.) La unidad

de medida su valor y la poblacién beneficiada.

5.2.24 PE-04 Localizacion de la Alternativa: Planeacion Nacional dividio
el pais en varias regiones para facilitar la localizacion de los proyectos: Amazonia,
Caribe, Centro Oriente, Occidente y Orinoquia. Nuestro Departamento y por tanto

nuestro Municipio se encuentran en la Region Centro Oriente del Pais.
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5.2.2.5 PE-05 Estudio Ambiental: Aqui debemos sefialar el tipo de permiso
ambiental que requiere el proyecto, tales como concesion de aguas, Permiso de

vertimiento, Licencia Ambiental, etc. (Decreto 2820/10)

5.2.2.6 PE-06 Analisis de Riesgo: Casi todas las obras estan expuestas a
ciertos riesgos dependiendo de su naturaleza, por ejemplo: en una via los
deslizamientos, en un edificio un sismo, en un acueducto la falta de agua por

verano, etc.

5.2.2.7 PE-07 Costeo de la Alternativa: El proyecto tiene un objetivo, para
esto definimos un producto, pues bien, para este producto el disefiador hizo un
presupuesto, que tiene ciertas actividades, como son: Movimiento de Tierras,
Instalacién de Tuberias, Estructuras en concreto, Interventoria y muchas otras. Y
cada una de ellas tiene un costo. Esta informacion se debe registrar en este

formato.

5.2.2.8 PE-08 Depreciacion de Activos Fijos: Todos los proyectos se
disefian con un horizonte, que es el nimero de afios que se espera preste su
servicio (Vida Util). En algunos proyectos al finalizar este periodo, quedan
elementos que podrian todavia recuperarse. La metodologia permite que se
calcule el valor que esos elementos podrian tener al final del ejercicio. Ese calculo
es el que se hace en este formato. Si el proyecto no tiene este tipo de elementos,
no se diligencia nada.

5.2.2.9 PE-09 Cuantificacion y Valoracion de Beneficios e Ingresos: Aqui
debemos hacer un ejercicio de calcular los valores que el proyecto va a devolver.
Se hace con los valores que se espera que los beneficiarios paguen por tarifa, o
con lo que dejaran de gastar consiguiendo el bien que el proyecto les trae. Por

ejemplo: gastos de transporte de agua hasta su casa o cosas parecidas.

33



5.2.2.10 PE-10 Crédito, Amortizacién y Pagos a Capital: Este Capitulo solo
se llena, si los recursos para la ejecucion del proyecto se consiguié con un

préstamo.

5.2.3 Mobdulo 3 — Evaluacioén de las alternativas

5.2.3.1 EV -01 Costo de Oportunidad: Es el interés que se obtendria si
los recursos para financiar el proyecto se colocaran en un depdsito a término
definido igual al horizonte del proyecto, este se compara con el valor calculado
como beneficio obtenido por la comunidad al ejecutar el proyecto.

5.2.3.2 EV -02 Evaluacion Financiera y Evaluacion EconOmica: Este
formato se auto diligencia con la informacion econémica que se ha registrado en
los formatos de preparacion de la alternativa. Devuelve el valor presente neto del

proyecto y la tasa interna de retorno.

5.2.4 Mddulo 4 - Toma de Decisidn y Programacion del Proyecto

5.24.1 PR -01 Seleccidon del Nombre del Proyecto: Se define el proceso
(accion que se van a desarrollar), el objeto y la localizacion para el proyecto.
Ejemplo: Ampliaciéon - Alcantarillado Pluvial y Construccion Alcantarillado Sanitario

- del Corregimiento de Pueblo Chiquito Municipio de Bucaramanga Santander.

5.2.4.2 PR -02 Fuente de Financiacion: Se establecen las entidades que
cofinanciaran el proyecto, el monto, el tipo de recurso y la fecha de ejecucién de

€S0S recursos.
5.2.4.3 PR -03 Indicadores: Para cada objetivo definido con anterioridad en

la metodologia, seleccionamos los indicadores del producto y/o de gestion, de

tablas existentes para cada sector.
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5.2.4.4 PR -04 Matriz de Marco Ldégico: Relaciona los objetivos generales,

especificos y actividades del proyecto con sus indicadores y metas
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6. PROCESOS

Es la accion o acciones que se van a desarrollar con el proyecto, previamente
definidas por el Departamento Nacional de Planeacion para estandarizar los
nombres de los proyectos, estas definiciones fueron acogidas por el Departamento
de Santander mediante Decreto 303 del 2 de Diciembre de 2005 [5].

ACTUALIZACION: Accién de revisar un estudio anterior con el objeto de modificar

aquellos elementos que hayan experimentado cambios.

ADECUACION: Accion de realizar mejoras a un recurso existente con el fin de

permitir su operacion segun parametros preestablecidos.

ADMINISTRACION: Accion de lograr el correcto y eficiente manejo de un

determinado bien o servicio.

ADQUISICION: Accion de apropiar un bien.

ALFABETIZACION: Accion de ensefiar a leer y escribir a personas adultas.

ALQUILER: Accién de usar una cosa por un tiempo y un precio convenido.

AMPLIACION: Accién de aumentar la capacidad de la infraestructura existente.

ANALISIS: Accidon de examinar una situacién con el fin de conocer sus

componentes o determinar las variables que influyen su comportamiento.

APLICACION: Accién mediante la cual un determinado conocimiento o tecnologia

se adapta o lleva a la préctica.
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APORTES: Accion de definir recursos para inversion.

APOYO: Aporte econdmico para la realizacién de eventos
APROVECHAMIENTO: Accion de utilizar un recurso de forma eficiente.
ASESORIA: Accion de prestar un servicio de consultoria, aconsejar.
ASISTENCIA: Accion de prestar colaboracion a un grupo de personas con el
objeto de apoyarlos en una actividad definida. En el caso de proyectos en que se
preste algun servicio con el propdésito de aumentar la eficiencia productiva.
CAPACITACION

Accién de preparar personas con el fin de habilitarlas para realizar una actividad

determinada.

CAPITALIZACION: Destinacién directa de recursos del estado hacia una entidad
especifica.

CATASTRO: Accion de registrar ordenadamente servicios clasificandolos segun

algunas caracteristicas de los mismos.

CENSO: Accién de efectuar un recuento ordenado y clasificado de organismos

vivos del reino vegetal o animal referido a algunas caracteristicas de los mismos.

CODIFICACION: Accion y efecto de hacer o formar un cuerpo de funciones
metodico y sistematico.

CONSERVACION: Accion de reparar periddica y metédicamente un bien o

infraestructura fisica para evitar su deterioro.
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CONSTRUCCION: Accion de materializar una infraestructura que no existe a la

fecha.

CONTROL: Accion destinada a vigilar, dirigir o limitar cierta funcién o fenémeno.

CREDITO: Accién de otorgar recursos reembolsables para hacer efectiva la

ejecucion de un proyecto o servicio.

DEMARCACION: Accion de delinear, delimitar o deslindar cualquier tipo de

terreno incluyendo areas marinas y submarinas de interés.

DESCONTAMINAR: Accion de disminuir el grado de concentracion de las
sustancias, elementos o residuos que se consideren contaminantes en el aire,
aguas y suelos.

DIAGNOSTICO: Accion de determinar mediante examen un bien.

DIFUSION: Accion de divulgar o propagar cierta idea.

DISTRIBUCION: Accién de repartir organizada y sistematicamente un recurso

entre personas o entidades segun sea el caso.

DIVULGACION: Accién de revelar, dar a conocer o anunciar algin bien o

servicio.

DOTACION: Accién de adquirir y/o instalar nuevos elementos en un servicio o

infraestructura existente.

EDICION: Accién de anunciar o dar a conocer un bien o servicio.
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ERRADICACION: Accion de extirpar o eliminar totalmente un determinado mal o

situacion.

ESTUDIOS: Accién de profundizar conocimientos orientados a la preparacion de

la ejecucién de un proyecto.

EXPLORACION: Accion tendiente a reconocer o averiguar con diligencia en el

terreno la existencia de recursos.

EXPLOTACION: Accion de aprovechar un recurso para generar beneficios en su

utilizacion.

FERTILIZACION: Accion de enriquecer la tierra por medios artificiales o naturales

con el objeto de aumentar la productividad de la misma.

FORESTACION: Accion de poblar de arboles un determinado terreno.

FORTALECIMIENTO: Accion de hacer més fuerte algo existente.

HABILITACION: Accién que tiende a hacer un bien apto para aquello que antes

no lo era.

IMPLANTACION: Accion de hacer que comiencen a regir o ser cumplidas ciertas

costumbres, leyes o normas.

IMPLEMENTACION: Accion de llevar a cabo, ejecutar, realizar, poner en

practica.
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IMPRESION: Accién de producir cualquier tipo de material impreso como textos,
edictos, boletines, etc.

INSTALACION: Accion de colocar en su debido lugar aparatos o enseres con el

fin de que ellos presten un determinado servicio.

INSTITUCIONALIZACION: Accion de dar a una cosa caracter institucional,

establecer algo que no existia antes.

INVENTARIO: Registro ordenado y clasificado de bienes segun algunas

caracteristicas de los mismos.

INVESTIGACION: Accion mediante la cual se pretende conocer o descubrir un

determinado comportamiento.

LEVANTAMIENTO: Accion de reunir informacion en terreno y procesarla.

MANTENIMIENTO: Accién de conservar la capacidad de operacion de una
infraestructura determinada de acuerdo a parametros establecidos.

MEJORAMIENTO: Accion de aumentar la calidad de un servicio existente.

MONTAJE: Accién de realizar una instalacion para el mejoramiento de una

situacion existente.

NORMALIZACION: Accién de modificar un servicio existente con la finalidad de

adecuarlo a ciertas normas predeterminadas.

OPTIMIZACION: Accién de propender por hacer las cosas mas favorables,

buscar la mejor manera de ejecutar una actividad.
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PAGO: Accion de entregar lo que se debe, costear, contribuir, entregar,

remunerar.

PAVIMENTACION: Accién de pavimentar o mejorar una via.

PREVENCION: Accién de tomar medidas para evitar un dafio o peligro.

PROGRAMA: Unién de Proyectos

PROTECCION: Accion de amparar o defender un determinado bien o servicio.

PUESTA: Accion de hacer que una cosa este en cierto estado o lugar

RECOPILACION: Accion de agrupar o juntar cosas distintas dandoles una

unidad.

RECREACION: Accidon de entretener, distraer, divertir, deleitar, amenizar.
Espectaculo que recrea.

RECONSTRUCCION: Accion de volver a construir una infraestructura existente.

RECTIFICACION: Accion de rectificar objetos o bienes para volverlos a usar.

RECUPERACION: Accion cuya finalidad es volver a tener un bien o servicio en

indices predeterminados.

REESTRUCTURACION: Accion de modificar la estructura de una organizacion,

obra o empresa.
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REFORESTACION: Renovacién y recuperacion de la cobertura vegetal de las

areas.
REHABILITACION: Define el proceso de recuperacion de infraestructuras
existentes y/o reintegro a la sociedad de aquellas personas que por cualquier

motivo se encuentran marginadas de esta.

REMODELACION: Accién de reformar una infraestructura para adecuarla a fines

determinados.

RENOVACION: Accion de reacondicionar parcial o totalmente un servicio o

eguipamiento existente, con cambio de la capacidad y/o calidad del mismo.

REPARACION: Accion de recuperar un dafio ocasional sufrido por una

infraestructura existente.

REPOSICION: Accion de renovar parcial o totalmente una infraestructura

existente, con o sin cambio de la capacidad y/o calidad del servicio.

RESTAURACION: Accion de recuperar objetos o bienes para volverlos a su

estado original.

REVEGETALIZACION: Accién de recuperar la cobertura vegetal

SANEAMIENTO: Accion de dar condiciones consideradas aptas, previamente

definidas al medio ambiente.

SISTEMATIZACION: Accién de definir procedimientos y normas de

estandarizacion de la informacion.
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SUBSIDIO: Accion de entregar una ayuda extraordinaria en forma gratuita y con
una finalidad especifica a personas, grupos o entidades predefinidas.

SUMINISTRO: Accion de proveer elementos, materiales o bienes requeridos para

brindar un determinado servicio.

SUSTITUCION: Accion de reemplazar a algln bien, persona o cosa en lugar de

otra para que cumpla con una finalidad determinada.

TITULACION: Accién de normalizar y legalizar derechos de propiedad sobre

algun bien fisico.

TRASLADO: Accion de mover algun bien o infraestructura existente a otro lugar

para que cumpla funciones similares a las que inicialmente cumplia.

VACUNACION: Accion de inmunizar a personas o animales con la finalidad de

preservarles su salud de una o varias enfermedades determinadas.
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7. INSTRUMENTO DE EVALUACION

Conscientes de que no es una prueba de conocimiento, pues no se trata de
evaluar como en el colegio, si el lector memorizé o no el contenido de esta cartilla;
pues si ese fuera el objetivo tendria que acudir a un Diplomado para la

Formulacién, Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica.

El instrumento de evaluacién se disefid6 como una prueba de comprension del
material preparado para que se tenga un acercamiento a lo que es la presentacion
de un proyecto, por lo tanto no se gana ni se pierde. Permite al equipo evaluador
verificar si se ha comprendido la totalidad del proceso, o si por el contrario es

necesario entrar a reforzar algin tema en particular.

Buscando abarcar la totalidad de los temas tratados en la cartilla, se idearon
cuatro ejercicios, enfocados a cada uno de los aspectos fundamentales tratados
en ella: los problemas y sus causas, los documentos que conforman un proyecto,
los formatos que constituyen la Metodologia General Ajustada y los procesos
definidor por el Departamento Nacional de Planeacion como base para la

seleccidon del nombre del proyecto.

Como se plante6 en los objetivos del proyecto, para su aplicacién se convocaron
lideres y representantes de varias comunidades del area metropolitana de
Bucaramanga, sin embargo diversos factores, entre los que podemos sefalar la
diversidad de horarios de trabajo, la dificultad para el desplazamiento al lugar de la
convocatoria, la coincidencia con compromisos adquiridos previamente, impidieron
que la asistencia fuera la esperada al evento que se inicid con una hora de atraso
y gque solo conto con doce lideres a quienes se les entrego la cartilla y se les hizo
una introduccién que incluyo la explicacion del material preparado, la razén por la

cual se elabor6é y los objetivos a alcanzar. Dado el retraso mencionado y lo
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extenso del material los asistentes mostrando su interés en llevar la cartilla para
leerla con calma, aprobando la solicitud expuesta se procedieron a entregar el
instrumento de evaluacion a nueve asistentes quienes se ofrecieron a diligenciarlo.
Se acord6 que se daria un plazo no mayor a 3 dias para el diligenciamiento de
dicho instrumento de evaluacion, quedando la tarea de recoger el material a cargo
del equipo de trabajo en las direcciones suministradas por los asistentes.

Después de realizar la recoleccion del material diligenciado y teniendo en cuenta
gue de los nueve ejemplares entregados solo se contd con el diligenciamiento de
8,

Contando con los instrumentos de evaluacion diligenciados el equipo de trabajo

encontré que:

La media del ejercicio presenta un puntaje que supera el 90% de comprension del
material entregado lo cual nos podria dar un parte de tranquilidad, tratandose de
personas con baja formacion académica y sobretodo el hecho de no haber tenido
nunca contacto con los temas relacionados en la cartilla, tampoco contaban con

un proyecto en mente.

El instrumento de evaluacion conto con dos preguntas finales para que los
participantes dieran su punto de vista de forma escrita, las cuales se relacionaran

a continuacion con sus respectivas respuestas.

A la pregunta: Considera usted que el ejercicio realizado con esta cartilla trae

algun provecho? Por qué?
Participante No 1: “Si, ya que ensefia como hacer un proyecto debido a que es la

manera como una comunidad debe acceder a las entidades publicas para que le

den una mejor solucién a los problemas.”
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Participante No 2: “Trae algo que hace que para solucionar un problema no se

deba acudir a una protesta sino a buscar la solucion al problema.”
Participante No 3: “Si, ayuda a la comunidad a conocer los conceptos necesarios
para la creacién de proyectos Utiles para cualquier comunidad; esta informacion es

importante para todo colombiano perteneciente a una comunidad.”

Participante No 4: “Si, porque nos da a conocer las pautas o los requisitos que se
deben seguir para la presentacién de un proyecto de inversién publica.”

Participante No 5: “Si, me deja una buena ensefianza como debo organizar un

proyecto para mi comunidad.”

Participante No 6: “Si, porque proporciono informacién valiosa sobre la forma de

solucionar algunos problemas en la comunidad.”

Participante No 7: “Si, ya que yo no sabia ni siquiera que existia ese programa y

que eso se utilizaba para realizar proyectos.”

Participante No8: “Si, porque nos muestra los pasos para hacer un proyecto.”

A la pregunta: Como considera que va a serle util esta informacion para el

desarrollo de su comunidad? Cémo?

Participante No 1: “Si, es de gran utilidad ya que se puede realizar un proyecto en

donde se busque la solucion a ciertos problemas en comun.”

Participante No 2: “Si, se me hace util la informacion para orientar a la comunidad

como se debe presentar un proyecto.”
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Participante No 3: “Creando varias soluciones a la problematicas que no pueden
faltar en una comunidad y es necesario muchas alternativas para solucionar y

generar desarrollo.”

Participante 4: “Ofrece una gran utilidad ya que por medio de esta informacion
podemos analizar los diferentes problemas que aquejan la comunidad y siguiendo
las pautas presentar proyectos de mejoramiento o soluciones a dichas

dificultades.”

Participante 5: “Porque facilita a la comunidad como de hacer para tramitar un

proyecto con toda la documentacion requerida.”

Participante No 6: “Si, dandonos una herramienta real y efectiva para buscar
solucion a algunos problemas de la comunidad.”

Participante No 7: “Si, sera util porque podremos participar en los procesos de un

proyecto.”

Participante No 8: “Si, nos ayudara a que cuando queramos pasar un proyecto lo

podamos dirigir nosotros mismos y ya no nos dejaremos engaiiar ni estafar.”

Andlisis Respuestas a la pregunta 1
Se observa que los lectores que diligenciaron el instrumento de evaluacion
coinciden en afirmar que la cartilla les parece una herramienta util y de facil

comprension para utilizarla con el fin de beneficiar sus comunidades.
Andlisis Respuestas a la pregunta 2

Los lectores coinciden en que la catrtilla es util ya que les proporciona informacién

valiosa a los interesados en realizar proyectos comunitarios.
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8. CONCLUSIONES

En este articulo se relaciona la propuesta que fue la creacion de una cartilla guia
y el desarrollo de un instrumento de evaluacién que nos permitié medir el grado de
aceptacion gque tuvo la cartilla. Se concluye entonces después de haber realizado

la socializacion del ejercicio lo siguiente.

Los asistentes en su mayoria coinciden en decir que no tenian conocimiento que
un proyecto requiriera tanta documentacion que para ellos es igual a tramite por la

consecucion de las certificaciones y permisos.

Si bien se logra el objetivo de que el lector comprenda el proceso de formulacién
del proyecto y conozca los documentos y formatos que lo conforman, también
queda claro que esta cartilla solo sera de utilidad a las personas que de una u
otra manera estén interesados en realizar proyectos que beneficien a una
comunidad. Esto es si el lector no esta interesado en el tema, la lectura se tornara

pesada e improductiva.

Segun la opiniodn de los presentes en la socializacion, la cartilla esta disefiada para
gue sea un instrumento permanente de ayuda en la realizacion de proyectos

comunitarios.
Se concluye que aunque la cartilla esta escrita con un lenguaje claro y basico,

ellos consideran que es mejor tener este documento como una herramienta

permanente de consulta.
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