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Resumen

Titulo: Practica Empresarial Como Auxiliar De Ingenieria Para El Seguimiento Del Proyecto
“Construccion Y Mejoramiento De Vias Terciarias Mediante El Uso De Placa Huella En El Departamento
Del Huila”, A Cargo De La Empresa SEINGECOL S.A.S.”

Autor: Angélica Sanchez Velasco™

Palabras Clave: Sistema del Ultimo Planificador, Seguimiento de Proyectos, planificacion y

productividad.

Descripcion: Los procesos constructivos implementados al mejoramiento de la red vial terciaria tienen
como objetivo la intercomunicacion terrestre de la poblacién rural, permitiendo mejorar la calidad del
transporte en nuestro pais. Sin embargo, se presentan factores incidentes que limitan el cumplimiento de
los cronogramas, generando inconvenientes en alcance, tiempos y costos para el desarrollo estimado de las
obras. Lo anterior, incentiva a que empresas del sector de la construccion tomen la iniciativa de implementar
nuevos sistemas y técnicas para el seguimiento y control en la ejecucion de sus proyectos, con el objetivo
de incrementar productividad en los procesos. El presente trabajo describe la practica empresarial como
auxiliar para el seguimiento del proyecto Placa Huellas en ejecucion de la empresa SEINGECOL S.A.S,
efectuando apoyo a las labores propias de seguimiento del proyecto y presentando una propuesta de la
implementacion de algunos de los componentes de la técnica del Ultimo Planificador, que permite aportar
a la mejora en los cronogramas de obra y llevar el control de lo que se esta haciendo bien y lo que se podria

hacer mejor.

“ Trabajo de Grado
“ Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Ingenieria Civil.
Director: Homer Armando Buelvas Moya. MSc en Gerencia y Evaluacion de Proyectos.
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Abstract

Title: Business practice as an engineering assistant for the monitoring of the project "Construction
and improvement of tertiary roads through the use of footprint plate in the department of Huila",
in charge of the company SEINGECOL S.A.S”

Author: Angélica Sanchez Velasco ™

Key Words: Last Planner System (LPS), Project Tracking, planning and productivity.

Description: The construction processes implemented to improve the tertiary road network have
as their objective the terrestrial intercommunication of the rural population, allowing to improve
the quality of transport in our country. However, there are incidental factors that limit compliance
with the schedules, generating inconveniences in scope, time and costs for the estimated
development of the works. The foregoing encourages companies in the construction sector to take
the initiative to implement new systems and techniques for monitoring and controlling the
execution of their projects, with the aim of increasing productivity in the processes. The present
work describes the business practice as an auxiliary for the follow-up of the Placa Huellas project
in execution of the company SEINGECOL S.A.S, carrying out support for the own tasks of
monitoring the project and presenting a proposal for the implementation of some of the
components of the technique of the Ultimate Planner, which allows you to contribute to the
improvement of work schedules and keep track of what is being done well and what could be done
better.

“ Degree Work
“Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil engineering.
Director: Homer Armando Buelvas Moya. MSc in Project Management and Evaluation.
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Introduccion

El mejoramiento de la red vial terciaria tiene como objetivo optimizar la intercomunicacion
terrestre de la poblacion rural y competitividad permitiendo realizar aporte al desarrollo y
optimizacion de la calidad de vida en nuestro pais [1]. Sin embargo, se presentan factores
incidentes en los procesos constructivos que limitan el cumplimiento de los cronogramas;
generando asi, inconvenientes en alcance, tiempos y costos para el desarrollo estimado de las
obras. Actualmente, se presentan problemas que se relacionan principalmente a altos indices de
desperdicio de materiales y tiempo, lo cual se ve reflejado en sobrecostos, bajos niveles de
productividad, retrasos en la programacion de obra y posibles disminuciones en el margen de

utilidad [2].

En la actualidad, las herramientas y técnicas disponibles para el seguimiento y control de
proyectos cada vez son mayores y de facil acceso. Resulta conveniente, adaptarse a cambios e
implementar nuevos sistemas y técnicas para el seguimiento y control de proyectos con intencion
de lograr la competitividad sin afectar los recursos que en su mayoria son escasos: dinero, mano
de obra, materiales, maquinaria, equipos, espacio y sobre todo tiempo. [3]. Los proyectos de
ejecucion de placa huella, son ejemplo de proyectos que por sus particularidades, requieren

técnicas de control més especificas que podrian reducir ciertas incertidumbres.

Una de las técnicas para el seguimiento de proyectos que sobresale, es el sistema del Ultimo

Planificador (Last Planner System. - LPS), el cual es un método que ayuda a planear mejor las
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actividades a realizar plasmadas en cronogramas, controlando el flujo de ellas mediante
asignaciones de trabajo, identificando las causas de problemas que originan desperdicios y llevar
control para la toma de decisiones oportunas que permiten actuar a tiempo e incrementan la
productividad en la ejecucion de los proyectos. Al implementar esto se pretende realizar la
eliminacién de esperas (desperdicio) de algunos procesos, realizacion de las actividades en la
secuencia mas conveniente y coordinacion de la interdependencia de las multiples actividades por

realizar, evitando la recurrencia de situaciones que generen atrasos y baja productividad en la obra.

[4].

La empresa SEINGECOL S.A.S, dedicada al desarrollo de proyectos de construccion e
infraestructura, planeacion, contratacion, ejecucion de obras civiles y todo lo relacionado a la
industria de la construccion; cumple con las normas legales y altos estandares de calidad a los
procesos constructivos, implementando algunas de nuevas herramientas y técnicas eficaces en el

manejo de proyectos.

En el presente documento se describe el desarrollo de la practica en el cargo de auxiliar de
ingenieria. participando en el seguimiento del Proyecto denominado, “CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN
EL DEPARTAMENTO DEL HUILA”, a cargo de la empresa SEINGECOL S.A.S; se realizo
apoyo en actividades de seguimiento y se efectué una muestra rapida de la implementacion de
algunos de los componentes de la técnica del Ultimo Planificador efectuando un aporte a la mejora
en los cronogramas de obra y llevando el control de lo que se esta haciendo bien y lo que se podria

hacer mejor.
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1. Objetivos
1.1 Objetivo General
Apoyar como auxiliar de ingenieria en el seguimiento al desarrollo del proyecto
denominado, “Construcciéon Y Mejoramiento De Vias Terciarias Mediante El Uso De Placa

Huella” por la empresa SEINGECOL S.A.S.

1.2 Objetivos Especificos
* Realizar seguimiento al estado, cronograma y actividades realizadas en el proyecto Placa

Huellas, por la empresa SEINGECOL S.A.S.

* Apoyar la estructuracion de informes técnicos de obra para implementar algunos de 10s
componentes aplicados a la técnica Sistema del Ultimo Planificador (Last Planner System) para el

proyecto placa huellas desarrollado en el departamento del Huila, Colombia.
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2. Marco de Referencia
2.1 Marco Tedrico
2.1.1 Lean Construction
Es una filosofia del siglo XX que cambia el pensamiento tradicional de trabajo en el sector
construccién por medio de sistemas de gestion innovadores fundamentados en analisis de pérdidas,
planificando las actividades con el objetivo de mejorar la productividad en la construccion,

eliminando actividades que no aportan para el resultado de la obra.

El pensamiento LEAN esta constituido por técnicas para minimizar los desperdicios en la
cadena productiva y aumentar el valor de los productos. Este articulo de revision propone la
aplicacion del pensamiento “Lean Construction” o Construccidon sin pérdidas, analizando los
sistemas productivos alternativos: el enfoque “just-in-time”, ingenieria concurrente, gestion de la
calidad total y reingenieria de procesos, asi como las ideas implementadas en el proceso de
reduccion de costos, ahorro de tiempo e incremento de valor. El Sistema del Ultimo Planificador
es posiblemente la técnica mas divulgada dentro de la filosofia “Lean Construction”; estd centrada
en la fase de ejecucion, concretamente en la obra (Ballard y Howell, 2003). El (Last Planner
System)- Sistema del Ultimo Planificador, no es una herramienta que reemplace o compita con los
métodos tradicionales de barras y de redes, si no que los complementa y enriquece mejorando la

variabilidad y los flujos de trabajo. [7].
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2.1.2 Técnica del Ultimo Planificador (LAST PLANNER)
Una de las metodologias tendentes a reducir las pérdidas a través del proceso productivo
es LAST PLANNER, la cual es un método de planificacion y control desarrollada por Ballard y

Howell en 1994.

En la metodologia se define el control del flujo de actividades mediante el seguimiento
del porcentaje de asignaciones completadas (PAC), causas de no cumplimiento de actividades e
inventarios de trabajo ejecutables (ITE), que permiten actuar a tiempo en la toma de decisiones
oportunas incrementando la productividad. Es importante retroalimentar el proceso de la
Metodologia LPS (Last Planner System), con el fin de corregir fallas identificadas y esto se logra
en el ciclo de aprendizaje; por cada falencia que se logre identificar en el proceso, los proyectos se

pueden mejorar.

El last planner aumenta la confiabilidad en la planificacion de los proyectos y a su vez
disminuye la incertidumbre en estos, lo que ocasiona mejoras en el desempefio; este aumento en
la confiabilidad se genera implementando planificaciones intermedias y semanales, enmarcadas
dentro de un plan maestro o general de proyecto. Se analizan los obstaculos que evitan el desarrollo
de las tareas (cuellos de botella), y al determinarlos se logra actuar antes de que sucedan y asi

realizar las actividades sin interrupciones [7].

Se realizo la aplicacion en la implementacion de algunos de los principales componentes
del Sistema de Ultimo Planificador (LPS), al proyecto que tiene por objeto “CONSTRUCCION Y

MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN
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EL DEPARTAMENTO DEL HUILA”, se relaciond aplicando algunas herramientas las

actividades diarias de la obra:

Figura 1. Filosofia de la planificacién usual
Fuente: (Fernandez, 2011).
Creacidn autor.

DEBERfA

7h

Nota. La figura muestra que planificando un proyecto usual, se determina lo que “deberia”

hacerse a través de cronogramas tradicionales y decidir lo que “se hara” en un cierto periodo de

tiempo; debe reconocerse que debido a restricciones no todo “se puede” hacer, produciendo

retrasos en la obra (figura 1). En la mayoria de las obras lo que “se puede” y lo que “se hara” son

ambos subconjuntos de lo que “deberia” hacerse; si el plan (“se hard™) se desarrolla sin saber lo

que “se puede” hacer. El trabajo realmente ejecutado sera la interseccion de ambos subconjuntos.
Figura 2. Filosofia de planificacion “lean”.

Fuente: (Fernandez, 2011).
Creacion autor.

DEBERIA

©

Nota. La figura ilustra que para decidir lo que “se hara” debemos conocer lo que “se puede” hacer;

en procesos de planificacion, los gestores y los ejecutores de las actividades deben identificar

primero lo que “puede” hacerse y posteriormente acordar lo que “se hard” durante la semana
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(Figura 2). De esta manera se evita que las actividades se detengan por alguna restriccion. Esta
situacion ayuda notoriamente a la productividad de las tareas. El proceso de planificacion debe
centrarse principalmente en la gestion del “se puede”; mientras mas se agranda, el “se hara”, mayor
serd el avance de las actividades.

A continuacion, se describen algunos componentes del Sistema de Ultimo Planificador, Last

Planner System (LPS), aplicados al proyecto placa huellas:

2.1.2.1 Plan Maestro
El programa maestro planifica todas las actividades del proyecto, estableciendo las relaciones en
el tiempo y en el espacio entre las diferentes actividades programadas, fijando hitos exigidos para
el cumplimiento de los plazos establecidos y definiendo el alcance y los plazos de las entregas
parciales si las hubiese. Define las tareas que “deberian” hacerse. Es importante tener en cuenta
dos factores importantes para la adecuada elaboracion del componente:

1. Incluir en el desarrollo de la técnica a los responsables del cumplimiento de cada
parte de los procesos y tener en cuenta a los proveedores y subcontratistas que intervienen en cada

actividad programada.

2. Identificar a los actores externos de los que depende la ejecucion de las actividades
programadas. En la identificacién de estos actores, entre los que se pueden encontrar diferentes
entidades distritales o estatales, obtencion de licencias, tramites ante las empresas de servicios
publicos y demas que a pesar que dependen en parte de la empresa estan supeditados al tiempo

que cada entidad tenga determinado para otorgar cualquiera de los permisos requeridos; se debe
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tener en cuenta la influencia que pueden tener sobre el desarrollo de las actividades programadas

y cémo afecta esta influencia a la consecucién global del proyecto.

2.1.2.2 Planeacion Lookahead
El programa intermedio normalmente llamada “lookahead” (ver hacia adelante), define lo que se
“puede” hacer en el periodo de tiempo que abarca; el plazo intermedio se define desde 4-6 semanas
hasta 14-16 semanas, segun las necesidades del proyecto. En este componente, se identifican dos

factores necesarios para su desarrollo:

1. Las tareas de flujo necesarias para avanzar en el desarrollo de la planificacién
maestra, como inspecciones, pruebas, ensayos e intervenciones de agentes externos, de modo que
al incorporarse a la programacion no sean un foco de desajustes y retrasos.

2. Reunir las provisiones requeridas para las actividades y los respectivos

responsables al desarrollo de cada una de ellas.

Existen procesos especificos para poder cumplir el objetivo de la Planeacion Lookahead
tales como el analisis de restricciones, el inventario de trabajo ejecutable (ITE) y la definicion de
las actividades.

2.1.2.2.1 Analisis de Restricciones

Se pueden presentar durante el desarrollo de las actividades (para el proyecto placa huellas
se eligieron algunas actividades significativas que se desarrollan a lo largo de la ejecucion de la

obra, como lo son:).
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Diserio: Se pueden contemplar restricciones en redisefios de la placa huella tipo debido al
cambio en las condiciones de las vias por perdidas de volumenes de tierra principalmente por
cambios climaticos a lo largo del antes y durante el desarrollo de la obra.

Materiales: Pueden surgir diversas restricciones en este item, ya que, el acarreo de los
materiales (gravas, arena, cemento, agua, aditivos), a lugares donde se ejecutan las placas huellas
en vias terciarias pertenecientes a las veredas de municipios, generalmente son de dificil acceso.
Lo anterior puede implicar demoras en los tiempos programados de ejecucion.

Mano de obra: Se pueden contemplar restricciones de tipo social (alteraciones con el orden
publico, desacuerdos en la comunidad por desarrollo de la obra); de tipo climético (fuertes lluvias
inesperadas); de tipo laboral (calamidades, renuncias inesperadas del personal contratado); de tipo
econdmico (el incumplimiento a pago de honorarios del personal contratado).La ausencia de
materia prima para la construccion de placa huellas, como se describe en el item anterior es una
causal de restriccion en materiales y mano de obra.

Herramientas: Se pueden encontrar restricciones referentes mantenimientos, cambio de
repuestos, o alquiler desprogramado a la maquinaria y equipo utilizados en la construccion de
placa huella.

Actividad Previa: El no cumplimiento de los items anteriores, retrasan actividades previas

contempladas en el cronograma establecida para la ejecucion del proyecto.

2.1.2.2.2 Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE):
Estd integrado por todas aquellas tareas, identificadas en la Planeacion Lookahead, que se
encuentran libres de restricciones; las actividades que pueden existir dentro del Inventario de

Trabajo Ejecutable son las siguientes:
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. Actividades de la semana en curso que no pudieron ser ejecutadas.
. Actividades que se desean planificar correspondientes a la siguiente semana futura.
. Actividades que se desean planificar correspondientes a las dos 0 mas semanas futuras. En

caso de que alguna o algunas de las actividades del Plan de Trabajo Semanal no pudieran ser
gjecutadas o se ejecuten antes de lo planeado, el ITE tiene la finalidad de proporcionar otras
actividades en sustitucion a las anteriores.

. Las actividades contenidas en el ITE deben cumplir con los criterios de calidad de las
asignaciones planeadas en la semana. Después de crear el ITE se podra elaborar el Plan de Trabajo
Semanal, el cual consiste en seleccionar, dentro del ITE, las actividades a realizar la siguiente

semana.

2.1.2.3 Plan de Trabajo Semanal:
Lo que DEBE ser ejecutado para identificar las actividades que se deben incluir dentro del plan de
trabajo semanal, estima la duracion de las mismas y las organiza de manera secuencial para cumplir
los objetivos del proyecto. Las cuadrillas de trabajo se disefian para realizar lo que DEBE ser
ejecutado segun el programa, sin tomar en cuenta si en realidad se PUEDE hacer en el intervalo
de tiempo marcado. Ademas, los recursos se asumen como disponibles cuando se necesiten, lo que
presuntamente garantiza la ejecucion de lo planeado

El LPS se enfoca principalmente en Planeacion Lookahead y el Plan de Trabajo Semanal.
Para el primero, las herramientas cominmente empleadas son un analisis de restricciones, el cual
consiste en confirmar lo que deberia ser preparado para realizar cada tarea, al menos 4 — 6 semanas

antes de realizar la planeacion Lookahead ; y un Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE) posterior
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al analisis de restricciones. Por lo tanto, una Planeacion Lookahead es crucial para determinar el

éxito o falla del Sistema Ultimo Planificador.

El Plan de Trabajo Semanal incluye las siguientes herramientas de administracion: Analisis
de Razon de Falla y Porcentaje de Actividades Completadas (PAC). Particularmente, el analisis
de razon de falla involucra analizar las causas de fallas en las tareas diarias, las razones de fallas
pueden ser separadas con base en los criterios de las causas de fallas. Las razones de falla simples

que ocurren frecuentemente pueden ser examinadas durante las juntas diarias o comités de obra.

2.2 Marco Conceptual

2.2.1 Proyecto de Construccion

Es el proceso repetitivo que sigue los procedimientos existentes debido a la naturaleza unica de
los proyectos; alli, imaginamos, dimensionamos, calculamos su viabilidad, establecemos las

condiciones de seguridad para ejecutar los trabajos.

El éxito de un proyecto debe medirse en términos de completar el proyecto dentro de las
restricciones de alcance, tiempo, costo, calidad, recursos y riesgo, tal y como se aprob6 por los
directores del proyecto conjuntamente tanto de la obra en general como de cada actividad en

particular [5].
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2.2.2 Construccion Horizontal
Es denominada construccion civil pesada, a menudo se asocia con estructuras que son mas largas
que altas. En pocas palabras, la construccion horizontal abarca puentes, carreteras, autopistas,

ferrocarriles, aerédromos y otros proyectos estructurales que se centran en el transito [6].

2.2.3 Seguimiento y Control de Proyectos

Es el conjunto de acciones que se llevardn a cabo para la comprobacion de la correcta ejecucion
de las actividades del proyecto establecidas en la planificacion de este. Su propdsito es
proporcionar un entendimiento del progreso del proyecto de forma que se puedan tomar las
acciones correctivas apropiadas cuando la ejecucion del proyecto se desvie significativamente de

su planificacion [8].

2.2.4 Ejecucion de Proyectos

Es la realizacion de todas aquellas tareas previstas en la planificacion del proceso constructivo. La
etapa de ejecucidn de un proyecto de construccion exige un estricto cumplimiento de la normativa
y regulaciones para su 6ptimo desarrollo; quiza es la més relevante y razon de ser de cualquier
proyecto. En ella se decidira si en la practica tendra éxito o no. Ademas, es la mas duradera,
ocupando entre el 70% y el 80% del tiempo total [9].

2.2.5 Informes y Actas de Obra

Un Informe de Avance de un Proyecto es precisamente, el estado actual de tu proyecto. Es una
herramienta importante de comunicacion, ésta es utilizada por los gerentes de proyectos para

proporcionar informacion acerca de lo que esta pasando a los clientes, a los miembros del equipo
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y a las partes interesadas. Por ello, es de suma importancia estar al tanto de como hacer un reporte

o informe de avance [10].

2.2.6 Placa Huellas

La placa huella es una losa de concreto reforzado fundida sobre la subbase en la que su acero de
refuerzo se entrecruza con el acero de refuerzo de la riostra y con el acero de refuerzo de la placa
huella. El ancho promedio de la placa huella es de cinco metros (5,0 m),el ancho de la riostra
siempre es de veinte centimetros (0,20 m), el espesor de la placa huella es de quince centimetros

(0,15 m) [11].
Figura 3. Placa huella concreto reforzado Tipo INVIAS.
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Placas de concreto reforzada

Nota. En la figura anterior se ilustra una seccion transversal de placa huella donde nos
indica las longitudes tipo segun el manual de disefio de placa huellas INVIAS.
Las funciones de la placa huella son:
- Soportar los esfuerzos que se producen por el paso de los ejes de los vehiculos.
- Canalizar la circulacion vehicular permitiendo sustituir en las franjas de la seccion

transversal no sometidas al paso de los ejes un material relativamente costoso como es el concreto
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simple por uno mas econémico como lo es la piedra pegada (concreto ciclopeo). Lo anterior se

traduce en una menor inversion.

Figura 4. Vista en planta de Placa huella tipo INVIAS en concreto reforzado.
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- Placa huella

Nota. En la figura se detalla detalla una seccién de placa huella, donde se denotan sus partes

principales (bordillo, cuneta, piedra pegada, riostra y placa huella).

2.3 Marco Legal

2.3.1 Empresa SEINGECOL S.A.S

Es una Empresa de servicios, dedicada al desarrollo de proyectos de construccion e infraestructura,
al estudio, disefio, planeacion, contratacién y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras
civiles. Igualmente, la Compafiia tiene por objeto también la prestacion de servicios técnicos y de
consultoria en los diferentes campos de la ingenieria civil, y la realizacion de trabajos, estudios,
consultorias y proyectos en materia de urbanismo y consultoria en las diferentes areas de la

ingenieria Civil, proyectos de obra civil y todo lo relacionado con la industria de la construccion,
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cumpliendo las normas legales y aplicando altos estdndares de calidad en cada uno de los procesos

constructivos.

3. Seguimiento Al Estado Del Proyecto: “Construccion Y Mejoramiento
De Vias Terciarias Mediante El Uso De Placa Huella En El Departamento

Del Huila”

3.1 Proyecto Placa Huellas

El proyecto referenciado por el contrato N° 1287 de 2019, tiene el objeto de la
“Construccion y Mejoramiento de Vias Terciarias mediante el Uso de Placa Huella en el
Departamento del Huila”, a cargo de la empresa SEINGECOL S.A.S, presupuestado en

$23.950.771.170,00 (COP).

El proyecto consiste en la construccion y el mejoramiento de vias terciarias para algunos
municipios mediante el uso de placa huella, optimizando la intercomunicacion terrestre de una
parte de la poblacion rural para once (11) municipios del Departamento del Huila. Al mantener en
buen estado la red vial del Departamento es posible maximizar la eficacia Social y reducir los
costes sociales y econémicos asociados al funcionamiento de la red de servicios. De manera que,
la construccién, mantenimiento, mejoramiento, y Rehabilitacion de la infraestructura vial permite
garantizar prestacion de servicios con calidad y desarrollo a poblaciones vulnerables mejorando la

calidad de vida.
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Tabla 1. Lista de municipios priorizados para intervenir por proyecto placa huellas

PROYECTO PLACA HUELLAS
LONGITUD A
MUNICIPIO INTERVENIR
(METROS)
AGRADO 270,37
CAMPOALEGRE 2.000,00
GUADALUPE 1.909,95
SALADOBLANCO |  2.059,72
IQUIRA 787,75
SUAZA 589,37
YAGUARA 1.044,82
AIPE 1.055,39
ALTAMIRA 1.010,92
ARGENTINA 2.018,38
LAPLATA 2.798,39
TOTAL 15.545,06

26

Nota. La tabla anterior relaciona resalta los municipios y las longitudes a intervenir en el proyecto.

3.2 Informacion Vigente del Contrato de Obra
Contratista: CONSORCIO APOLO-19

Valor del contrato: $23.950.771.170,00

Plazo: 20meses

Fecha Inicio: 07 de Julio de 2020

Fecha de Terminacion: 07 de Marzo de 2022
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3.3 Cronograma General del Proyecto

Tabla 2. Cronograma general del proyecto.

CONSORCI0 2020 2021 2022
APOLO -19
Blol2 0 olol3|0
<l & (3181212 2|82l z]e (B3 (R(2I2]2
loNGITUD(m]|  MES £ g Egggggﬁgzggggggggg
o (B|A(B(E 6(8|°"|°1° "[o|5(A|E|E|°|0
A" R A" A

2000 | CAMPOALEGRE 12 VESES
5 AIPE [ 12 MESES
AGRADO |
LAPLATA |
SALADOBLANCO
ALTAMIRA
GUADALUPE
LAARGENTINA
SUAZA
IQUIRA
10480 | YAGUARA

LOCALIZACION

YREPLANTEQ

Nota. Se realiza una revision del cronograma general de la ejecucion del proyecto; resaltando el
hito principal del inicio del seguimiento que se presenta en la semana 66 (octubre de 2021) de la
ejecucidn del proyecto. La tabla 2 relaciona el cronograma general de actividades a ejecutar del

proyecto placa huellas por la empresa SEINGECOL S.A.S.

Estado Actividades Relevantes del Proyecto
3.4.1 Actividades que han generado retrasos en los frentes de obra:

Factores:

Factor Clima: Se han presentado por dias constantes, fuertes lluvias que han impedido la
realizacion normal de actividades a los frentes de trabajo en los municipios de La Plata,

Saladoblanco, La Argentina, Guadalupe y Altamira donde se estan ejecutando las actividades.
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Factor Social: Se han presentado retrasos por factores de orden publico, generado por la
Asociacion de volqueteros de la zona en los municipios de Yaguara e lquira. La situacion anterior
ha impedido el inicio de actividades hasta llegar a acuerdos con el gremio “afectado”.

Actividades:

Actividades de ejecucidn del Proyecto: Debido a los factores que afectan la libre ejecucion
del proyecto, se han presentado atrasos en las actividades contempladas del cronograma general,
A continuacion se enlistan las actividades que se dejaron de realizar por algunos dias:

- Actividades retrasadas por Factor clima:

Ampliacion, conformacion de las vias existentes.

Excavacién manual de talén, vigas y riostras.

Fundicion de concreto ciclopeo y concreto reforzado de 3000 psi para la placa huella.

Actividades por Factor Social:

En dos de los municipios a intervenir no se han podido iniciar actividades hasta concertar

el componente social con las comunidades.

3.4.2 Actividades que han generado adelantos en los frentes de obra:

- Excavacién manual para alcantarillas en algunos tramos donde se proyectaron

realizar.
- Amarre e instalacion de acero de refuerzo.
- Encofrado y fundicion de bordillos en acero de refuerzo.
- Fundicion de concreto ciclopeo y concreto reforzado de 3000 psi para la placa
huella.

- Colocacion de tuberia 36” para alcantarillas.
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Nota: Las actividades y factores descritos anteriormente, se presentaron en periodos intermitentes
y fueron direccionados hacia el cronograma general.
3.5. Avance General del Proyecto

Tabla 3. Avance general del proyecto a la semana 66.

AVANCE FISICO SEM ANA 66
VUNICIPIO | INTERVENIR | AVANCE
(METROS)
AGRADO 270,37 100,00%
CAMPOALEGRE 2.000,00 100,00%
GUADALUPE 1.909,95 77,25%
SALADOBLANCO 2.059,72 61,15%
IQUIRA 787,75 15,20%
SUAZA 589,37 99,37%
YAGUARA 1.044,82 17,80%
AIPE 1.055,39 100,00%
ALTAMIRA 1.010,92 42,18%
ARGENT INA 2.018,38 65,74%
LAPLATA 2.798,39 67,60%
TOTAL 15.545,06

Nota. Se proyecto el avance fisico de los municipios y longitudes en la ejecucion de la obra hasta
la semana 66 (octubre de 2021), tomando como referencia el inicio de la préactica; A la fecha, los
municipios de Agrado Campoalegre y Aipe se encuentran intervenidos cerca del 100%.

A continuacidn se ilustra por imagenes las dos actividades principales en la ejecucion del proyecto:

v MEJORAMIENTO DE CALZADAS EXISTENTES:
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Figura 5. Instalacion Subbase granular, municipio de La Plata — EI Bosque Tramo I1.

Nota. En el proyecto placa huellas se desarrollaron actividades de mejoramiento de vias existentes,
realizando replanteo y conformacion de la calzada con material del afirmado o subbase granular
para su adecuada nivelacion.

v" CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA:

Figura 6. Fundicion de concreto con resistencia a la compresion a los 28 dias def’c=

210 kg/cm2 (3000 p.s.i)
: - T "\'%\: \ - o G

Ay |
Nota. La construccion de Placa Huella es otra de las actividades principales y puesta en

marcha para la ejecucion del proyecto. En la Figura 6 se muestra un avance en el municipio
de Altamira en el sector de Pajiji. El avance fisico en obra de las actividades de

construccion de Placa Huellas se relaciona en la (Tabla 3).
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4. Estructuracion De Informes Tecnicos Mensuales Del Proyecto Placa

Huellas

Se brindd apoyo en recoleccion de informacion para la redaccion y conformacion

periodica de los informes técnicos de obra mensuales para ser presentados a la interventoria y la

entidad contratante (supervision).Los informes mensuales se desglosaban en varios componentes

como se detallara a continuacion:

4.1 Informacion técnica del proyecto:

v

Informacion del contrato de obra:
Detalla el alcance que se tendrd, los municipios y longitudes a intervenir en el proyecto.

Balance-financiero: Se relaciona un acumulado de las actas parciales cobradas a la entidad

contratante.

Polizas vigentes: Se relacionan las pélizas que se encuentran amparando el contrato, en
caso de modificacién de alguna pdliza, debe ser sustentada.

Socializacién del proyecto: Reporte de las actividades de socializacion a la comunidad
sobre el proyecto a ejecutar y conformacién de los comités de veeduria donde se hace
participe a los usuarios beneficiados por la obra.

Presupuesto y Cronograma General: Se detalld el presupuesto general del desarrollo de
la obra y el Cronograma de actividades a intervenir por municipio.

4.2 Avance del proyecto:

Actividades realizadas: Se realiz6 una breve descripcion de las actividades realizadas en el
periodo contemplado, tomando como base las bitacoras de obra del proyecto.

Flujo de Caja: A continuacion, se ilustra el flujo de caja referente al mes de Enero del
presente afo.
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Tabla 4. Flujo Financiero General — Semana 78 del desarrollo del proyecto.

FLUJO FINANCIERO GENERAL FASE 8a
g s 23,950,771,170 100% SEMANA 78
g 3 PROGRAMADA ACUMULADA % 72.52%
g = PROGRAMADA ACUMULADA $ $ 17,368,099,252
8 © |PROGRAMADA EJECUTADA % 73.53%
& PROGRAMADA EJECUTADA 5 $ 17,611,002,041

Nota. En la tabla anterior se relaciona los avances fisicos y financieros

presentados en la semana 78 de la ejecucion del proyecto.

> Registro Fotogréafico Actividades: Reporta evidencias fotograficas de algunas actividades
realizadas en campo.

Figura 7. Conformacion de la calzada existente con maquinaria amarilla.

Nota. Observamos en la siguiente imagen registro fotografico de la conformacién de la calzada
existente para uno de los tramos contemplados para mejoramiento de la via, empleando maquinaria

amarilla.
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Figura 8. Excavacién manual de material comun y conglomerado.

Nota. Registro fotografico de las actividades de excavacion manual y conglomerado, en el proceso
de construccién de placa huella.

Figura 9. Fundicion de concreto con resistencia a la compresion

Nota. Registro fotografico del proceso de Fundicién del Concreto con resistencia a la compresion
a los 28 dias de f’c= 210 kg/cm?2 (3000 p.s.1), para la construccion de placa huellas.

Figura 10. Concreto Ciclopeo
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Nota. Registro fotogréfico de la construccion de placa huella, una vez es instalado el concreto
ciclopeo con resistencia de 3000 psi.

Figura 11. Actividad .Instalacion Acero de Refuerzo.

Nota. Se evidencia registro fotografico del proceso constructivo de la placa huella en la fase de
instalacion del acero de refuerzo.
5. Implementacion A La Aplicacion De Algunos Componentes Del
Sistema Del Ultimo Planificador (Lps)

El Ultimo Planificador es el rol de un proyecto que mejor conoce lo que esta ocurriendo a pie
de obra, como se deben ejecutar las tareas y las condiciones o recursos necesarios para hacerlo.
Con el proyecto Placa Huellas se realiz6 la implementacion de algunos de los componentes de la
aplicacién Last Planner System (LPS). El proceso fue realizado en un corto periodo, ajustdndonos

a los tiempos del desarrollo de la practica empresarial

Mediante este documento se realiza la propuesta de Anexo para la aplicacién de la técnica Sistema
del Ultimo Planificador (Last Planner System - LPS), para el proyecto placa huellas que se

encuentra ejecutando la empresa SEINGECOL S.A.S.
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5.1 Tiempos en Seguimiento:
Se realiza inspeccion del cronograma general de la ejecucién del proyecto; cabe resaltar que
el inicio del seguimiento se presenta en la semana 70 (octubre - noviembre de 2021) hasta la

semana 78 (diciembre — enero de 2022) de la ejecucion del proyecto.

5.2 Algunos Componentes Aplicados — Técnica LPS:
Se implementaron los siguientes componentes para el analisis en el proyecto placa huellas, a
continuacion se expone:

Plan Maestro.

- Programa Intermedio: Comprendido por el Andlisis y Liberacion de Restricciones
y los Inventarios de Trabajos Ejecutables (ITE).

- Programa Semanal: Comprendido por el Porcentaje de Asignaciones Completadas
(PAC) y las Causas de No Cumplimiento.

- Ciclo de Aprendizaje.

5.3 Procedimiento
El proceso en la aplicacion de algunos componentes del Sistema del Ultimo Planificador

(Apéndice Guia Metodoldgica LPS pagina 3) se realiza de la siguiente forma:

5.3.1. Programa maestro:
A través de una reunion general se compartié la metodologia a implementar y los beneficios
que trae aplicarlo a la ejecucion de la obra; es importante participen los responsables del

cumplimiento de cada parte de los procesos, los proveedores y subcontratistas que intervienen, ya
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que, ellos seran los encargados de coordinar el desarrollo de las actividades, analisis de cuellos de

botella y limitaciones que se puedan presentar en la ejecucion de la obra.

Se presentd una ventaja importante, ya que, el equipo normalmente realiza reuniones mensuales
con algunos responsables de actividades para el seguimiento de la planificacion tradicional; fue
provechoso el espacio, brindando una brecha abierta a la implementacion de componentes

caracteristicos de la técnica LPS.

Cuello de Botella: Se presentaron alteraciones del orden publico por la Asociacion de
volqueteros que impidieron el desarrollo de actividades en dos municipios (Yaguara e lquira);

hasta concertar con las partes, no se han podido reanudar actividades.

Restricciones: Debido a la temporada de lluvias registradas, se presentaron restricciones
de factor clima, impidiendo el desarrollo 6ptimo de las actividades planificadas en el cronograma
general de obra; restricciones para el transporte de materiales dificulto el acceso a algunos puntos
donde se estaban ejecutando la placa huella, dificultando el transporte de material. Las

restricciones en herramientas: debido a reparacion y mantenimiento de maquinaria amarilla.

5.3.2. Planificacién intermedia:

Entre uno y tres meses aproximadamente, realizando analisis de restricciones con el fin de
eliminar los cuellos de botella, enmarcada dentro del programa maestro. Para el plan intermedio
aplicado al proyecto placa huellas se desarrolld en un tiempo de seis (6) semanas; Se realizé la

reunion para dar inicio a la semana 70, donde se aplico la fase del programa intermedio. En la
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reunién se mencionaron las restricciones generadas por el factor clima y el cuello de botella del

componente social, afectando notoriamente el desarrollo de las actividades del proyecto.

Anadlisis y liberacion de Restricciones: En la revision y preparacion de actividades, para
resolver el cuello de botella, se definié que los frentes de trabajo realizarian actividades en otros
tramos para adelantar actividades que se contemplaban desarrollar mas adelante; lo anterior,

mientras se resolvia el componente social afectado en dos municipios (Yaguara e Iquira).

Las restricciones de factor clima, se presentaron intermitentemente en dos semanas, a pesar
de que el clima es un componente dificil de controlar, se logré tener un cambio positivo y a la vez

liberar una restriccién de alto impacto para el desarrollo de las actividades.

La accesibilidad de las vias mejoré con el cambio de clima, permitiendo cumplir los tiempos

acordados del transporte de material a los frentes de obra.

Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE): De las actividades con restricciones liberadas
encontramos las herramientas; a raiz de los dias de malas condiciones climaticas, fue necesario
haber empleado tiempos para realizar la reparacion de una motoniveladora y mantenimiento a la
maquinaria amarilla utilizada para realizar el mejoramiento a las vias; de esta manera, optimizamos

tiempos.

Luego de las seis (6) semanas en las que se trabajo en la programacion intermedia, logrando

liberar restricciones a través del Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE) y los cuellos de botella, se
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proyecta a avanzar en la planificacion semanal por un tiempo de dos (2) semanas, permitiendo que

permite el desarrollo 6ptimo de las actividades por cumplir para la ejecucion de la obra.

5.3.3. Planificacién semanal:
Los ultimos decisores o planifica- dores: encargados, capataces, subcontratistas, almacenistas, etc.

como parte del inventario de actividades ejecutables obtenido en la planificacion intermedia.

Se realizaron actividades de implementacion del componente por dos (2) semanas Es
recomendable establecer una reunién a comienzo o fin de la semana, con el objetivo de realizar un
primer trabajo de andlisis del cumplimiento de la planificacion vencida y un segundo trabajo de
planificacion para la semana entrante. Los implicados en la intervencion de las actividades, desde
representantes de la direccion, proveedores, subcontratistas, jefes de cuadrilla (maestros y/o

operarios) responsables de los diferentes frentes de obra.

Reuniones de los ultimos planificadores para verificar el cumplimiento del plan semanal,
detectando las causas de no cumplimiento de lo planificado y estableciendo el plan de la siguiente

semana.

Causas de No Cumplimiento: A la fecha (semana 78) de ejecucion del proyecto, la
situacion de orden publico (cuello de botella) no ha generado un cambio y ha generado retrasos en

la realizacion de actividades para los municipios afectados (Yaguara e lquira).
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Porcentaje de Asignaciones Completadas (PAC): Se realizaron dos reuniones semanales

de la semana 76 — 78 de la ejecucion del proyecto. Se hizo una evaluacién del PAC con la

5.3.4 Ciclo de Aprendizaje:

Las causas de los fallos de cumplimiento también se investigan semanalmente con el fin de
evitarlas en el futuro. La técnica permite retroalimentar el proceso de la Metodologia LPS (Last
Planner System), con el fin de corregir fallas identificadas. En la gréafica 1 observamos el avance
del proyecto placa huellas, implementando algunos componentes de la Técnica del Ultimo

Planificador, Last Planner System (LPS).

Grafica 1. Avance proyecto placa huellas.
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Nota. La grafica anterior evidencia una comparacion referente al avance ejecutado Vs. el avance

programado, donde observamos el anélisis en la semana 78 un crecimiento 1,01%, aportando

positivamente el cronograma del proyecto en ejecucion.

6. Conclusiones y Recomendaciones
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La implementacion de algunos componentes a la técnica del Ultimo Planificador — LPS,
oriento positivamente al cronograma general del proyecto; resulta importante aplicar el
seguimiento y control a los sistemas planificadores en el avance del proyecto, ocasionando

formular nuevas técnicas para apoyar el factor social y solucionar los retrasos por el clima.

La necesidad del seguimiento y control en los proyectos, y la evidente utilidad de la
Técnica LPS como herramienta, genero la atencion de la Empresa SEINGECOL S.A.S, en la
busqueda de capacitacion al personal de trabajo en técnicas de optimizacién que permitan la
eliminacion de esperas, la planificacion de actividades en la secuencia mas conveniente, evitando

la recurrencia de situaciones que generen atrasos y baja productividad en la obra.

Es importante resaltar, la implementacion del LPS no es una garantia para que el proyecto
se enmarque al éxito; ya que, solo es una herramienta de gran utilidad puede efectuar un aporte
significativo al cumplimiento de la presente practica empresarial para el seguimiento, mejora en

los cronogramas de obra y control de lo que se esta haciendo bien y lo que se podria hacer mejor.
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