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RESUMEN

TITULO: PROPUESTA DE ACOMPANAMIENTO PARA EL ANALISIS DE LAS PRUEBAS SABER
5° Y 9° 2012 - 2013 EN COMPETENCIAS CIUDADANAS, EN EL AREA DE CIENCIAS
NATURALES, COMO PARTE DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION EN LA ACREDITACION
DE ALTA CALIDAD DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA"

AUTOR: Mercedes Stefanya Ledn Fernandez™

PALABRAS CLAVES: Pensamiento ciudadano, plan de area, Pruebas Saber, practica
pedagogica, politica educativa, practica social.

DESCRIPCION:

El documento que se expone a continuacion presenta el proceso de acompafiamiento realizado por
la estudiante de Licenciatura en Educacion Béasica con énfasis en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental, de la Universidad Industrial de Santander, y desarrollado en la Escuela Normal Superior
de Bucaramanga en la modalidad de préctica social.

La practica social desarrollé un proceso de acompafiamiento que se fundamento en el diagnostico
académico, es decir, la interpretacion de los resultados de las Pruebas Saber en competencias
ciudadanas 2012-2013; el analisis del plan de area de Ciencias Naturales y el andlisis del plan de
mejoramiento institucional. Los documentos fueron examinados segun la politica educativa actual,
como parte del proceso de autoevaluacion en la acreditacion de alta calidad.

El trabajo se llevé a cabo mediante la socializacién de los resultados de la Prueba Saber en
competencias ciudadanas, con el fin de que los coordinadores académicos visualizaran y
proyectaran un proceso de acompafiamiento con docentes, en el cual se evaluaran las practicas
pedagdgicas; y abordaran decisiones pertinentes para contribuir a la formacion y el desarrollo de
las competencias ciudadanas de los estudiantes.

El resultado del trabajo conjunto en la discusién de socializacion evidencié la necesidad de
actualizar y seguir un proceso de transversalizacién en el plan del area de Ciencias Naturales,
mediante incorporacion de los procesos de pensamiento ciudadano. Por tal razén la propuesta
posibilité el planteamiento de metas de trabajo que orientan el proceso de transformacién
curricular.

" Proyecto de grado.
™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Educacion. Asesor: Gonzalo Ordéfiez Gomez.
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ABSTRACT

TITLE: ACCOMPANIMENT PROCESS FOR THE ANALYSIS OF SABER TEST IN 5 AND 9
GRADES IN 2012 AND 2013 IN CITIZEN COMPETENCES OF SCIENCE AS PART OF SELF-
EVALUATION PROCESS IN HIGH QUALITY CERTIFICATION AT ESCUELA NORMAL
SUPERIOR OF BUCARAMANGA".

AUTHOR: Mercedes Stefanya Le6n Fernandez™

KEYWORDS: city Thought, area plan, you know tests, teaching practice, educational policy, social
practice.

DESCRIPTION:

This paper presents the accompaniment process done by the student of Educacion Basica con
Enfasis en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental degree from Industrial University of
Santander, developed at Escuela Normal Superior of Bucaramanga in the form of social practice.

The social practice development an accompanying process that was based on the diagnostic
academic, it the interpretation of the results of the tests Know civic skills in 2012-2013; the analysis
of the plan area of Natural Sciences and the analysis of the plan for institutional improvement. The
documents were reviewed according to the current educational policy, as part of the self-
assessment process for the accreditation of high quality.

The work was carried out through the socialization of the results of the Test Know in civic skills, so
that the academic coordinators be displayed and be screened an accompanying process with
teachers, in which will be assessed teaching practices; and address relevant decisions to contribute
to the formation and development of the citizenship competencies of students.

The result of joint work in the discussion of socialization showed the need to update and further a
process of gender mainstreaming in the plan of the area of Natural Sciences, through incorporation
of the thought processes citizen. For this reason the proposal made possible the approach of work
targets to guide the process of curricular change.

" Graduation Project.
™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Educacién. Asesor: Gonzalo Ordofiez Gomez.
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INTRODUCCION

El proyecto de investigacion desarrollado bajo la modalidad practica social
desarrollado por la estudiante de la Universidad Industrial de Santander, consiste
en el acompafiamiento a la Escuela Normal de Bucaramanga en la identificacion
de falencias y necesidades encontradas en resultados de la autoevaluacion
institucional, con el fin de establecer estrategias de apoyo con relacion al quehacer
docente.

La calidad es una meta a la que todo proceso de educacion debe apuntar, es por
lo anterior, que el Ministerio de Educacion Nacional, invita a todos las instituciones
educativas a integrar en su quehacer pedagoégico el enfoque por competencias,
por esta razon es necesario analizar la politica publica desde el punto de vista
curricular, evaluativo y pedagoégico e implementar las acciones de mejoramiento

pertinentes para el progreso del nivel educativo.

En el desarrollo de la propuesta se ha disefiado una serie de talleres educativos
gue vinculan a los coordinadores académicos y docentes para el andlisis de los
resultados de las Pruebas Saber; el analisis del plan de area de Ciencias
Naturales desde la perspectiva de la formacion ciudadana y una revision al plan
de mejoramiento de la institucion. Ello para adquirir como objetivo la incorporacion
de las competencias ciudadanas en el proceso de autoevaluacion, y hacer

participes a todos los miembros de la comunidad educativa.

La finalidad de este proyecto es presentar las actividades realizadas en el
acompafiamiento a la Escuela Normal Superior de Bucaramanga mediante el
apoyo en el analisis de los resultados de la Prueba Saber en competencias
ciudadanas; en el desarrollo del trabajo se encontrara una comparaciéon entre los

analisis realizados por los maestros y las autoras del proyecto estableciendo

16



puntos en acuerdo y desacuerdo, dichos analisis serviran como punto de partida
en la deteccion de debilidades y fortalezas para establecer acciones de mejora
gue permita el progreso de la calidad educativa.
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1. JUSTIFICACION

Este trabajo, dirigido a los coordinadores y docentes de la institucion educativa
Escuela Normal Superior de Bucaramanga, surge de la necesidad de apoyar y
formalizar, junto con la comunidad educativa, el andlisis de las competencias
ciudadanas del area de Ciencias Naturales, para brindar a estudiantes de la
educacion basica la perspectiva ante las diversas probleméaticas, y la toma de
decisiones que puedan vivenciar en el contexto de la ENSB; de igual manera,
poder propiciar ambientes de participacion en una sociedad donde la ciencia
avanza y el docente de Ciencias, con el fin de lograr que sus estudiantes sean
cientificamente competentes e integrales, implementa en el aula el desarrollo del
pensamiento ciudadano, acciones y actitudes que contribuyan a la formacion

holistica.

Ante la necesidad de fortalecer y desarrollar mas el pensamiento ciudadano en la
ENSB, este informe propone orientar a la comunidad educativa en el andlisis de
los resultados de las competencias ciudadanas en los afios 2012 y 2013 de las
Pruebas Saber, para determinar posibles causas y recomendaciones en los
ambitos pedagogico, evaluativo y curricular. Para la realizacion de lo propuesto se
trabaja en la modalidad de practica social, que tiene como obijetivo el contacto con
las necesidades de la institucion, al disefiar alternativas de solucion como finalidad
para aportar al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y contribuir al

proceso de autoevaluacion institucional.

El trabajo de acompafiamiento es importante porque en la institucion educativa es
pertinente realizar un proceso autoevaluativo que permita el trabajo continuo en el
transcurso de acreditacion de alta calidad y guie el cumplimiento de la vision,
mision y meta. Es necesario que la finalidad de la educacion sea dirigida a la

formacion de personas capaces de participar y discernir en una sociedad
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cambiante. Para lo anterior se establece el compromiso de incorporar cambios a la
practica docente, actualizaciones de los documentos curriculares y pedagdégicos,
como herramientas escolares que les permitan a los docentes y educandos

aprender durante toda la vida.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar el proceso de transversalizacion de las competencias ciudadanas
mediante el acompafiamiento a los equipos docentes de la Escuela Normal
Superior de Bucaramanga, en el andlisis de resultados de las Pruebas Saber, plan
de area y plan de mejoramiento en el area de Ciencias Naturales para la

autoevaluacion con miras a la acreditacion institucional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Orientar a los coordinadores docentes de la ENSB en la construccion del analisis
de los resultados de la Prueba Saber en competencias ciudadanas, grados 5° y 9°,
en los afios 2012 y 2013, como punto de partida de un proceso de reflexion critica

para que puedan tomar decisiones relativas a su quehacer pedagaogico.

Promover la revision del plan del area de Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental, y el plan de mejoramiento institucional, con base en las competencias
ciudadanas por el equipo docente, desde los criterios determinados por la politica
publica educativa nacional para su reestructuracion a partir de los resultados de la

Prueba Saber.
Presentar una propuesta para la incorporacion de las competencias ciudadanas,

basado en la implementacion de los documentos de la politica publica educativa y

la constante autoevaluacion para apuntar a la acreditacion institucional.
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3. MARCO LEGAL

La propuesta de acompafiamiento a la Escuela Normal Superior de Bucaramanga
en el andlisis de las competencias ciudadanas en el area de Ciencias Naturales,
como modalidad de préactica social, estd basada en el Acuerdo 004 de la
Universidad Industrial de Santander, que en su articulo 4 dicta las disposiciones

generales para el trabajo de grado.

La UIS al respecto «permite mantener contacto con la comunidad e identificar las
necesidades institucionales con el fin de plantear alternativas de solucion, que se
evidencien en planes de accibn para buscar mejoramiento continuo».
1

Para la consolidacion de esta propuesta de acompafiamiento fue necesario
conocer los referentes de la politica publica, como los estandares basicos de
competencias ciudadanas para la fundamentacion y transformacion de los planes
de area y plan de mejoramiento, con miras a obtener una educacion de calidad y
humana que responda a las necesidades de la comunidad educativa en el proceso

de acreditacion de alta calidad de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga.

Por tal razén en la siguiente ilustracién, segln lo indica Sampieri?, para el
desarrollo de la perspectiva tedrica: revision de la literatura y definiciéon del marco
tedrico, se conceptualizara el recorrido relacionado para verificar e interpretar los

resultados, conceptos y contextos de analisis del acompafiamiento.

1UIS. Universidad Industrial de Santander. Acuerdo 004, articulo 4 del 2007. Péag. 5. Consultado el 19 de abril de 2015.
Disponible en https://www.uis.edu.co/webUIS/es/trabajosdegrado/documentos/acuerdo superior 004 2007 COMPLETO.pdf
2 HERNANDEZ, Sampieri Roberto. 2008. Metodologia de la investigacion. Quinta edicion. Perd. Mc Graw Hill. Pag. 57.
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llustracién 1. Marco legal
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3.1. POLITICA PUBLICA — ESTANDARES BASICOS DE LAS COMPETENCIAS
CIUDADANAS

Para la comunidad educativa, las competencias ciudadanas identifican el conjunto
de habilidades cognitivas y personales que se desarrollan en un contexto. El
Ministerio de Educacion Nacional® sefiala que de igual manera constan de
conocimientos y destrezas emocionales y comunicativas, lo cual permite, al
llevarse a cabo, participar e interactuar critica y constructivamente con fines a una

sociedad democratica.

Las competencias ciudadanas proporcionan herramientas basicas para que cada
persona pueda respetar, defender y promover los derechos fundamentales,
relacionandolos con las situaciones de la cotidianidad. En las competencias
ciudadanas se ven representadas las habilidades y los conocimientos necesarios

para construir, participar y valorar en convivencia.

Aprender a trabajar desde la infancia, definiendo los principios y derechos
humanos, enfoca un horizonte de accion y reflexion. Al orientar en la cotidianidad
se hara solido el aprendizaje de la teoria, la manera como se usa y actla para

evitar riesgos al crecer en competencia.

Fomentar competencia implica poder usar el conocimiento en la realizacion de
acciones y la capacidad de analisis y toma de perspectivas, que pueda adoptarse
en una situacion. Es por eso que el MEN ofrece herramientas para relacionarse

con los demas individuos de manera transparente y equitativa.

3 MEN. Ministerio de Educacion Nacional. Estandares basicos de competencias ciudadanas: Formar para la ciudadania...
iSi es posible! Lo que necesitamos saber y saber hacer. Bogota, 2004.
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3.2. PRUEBA SABER

Para determinar mejoras en los resultados de la Prueba Saber, aplicados por el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes), se plantea
un andlisis de las pruebas de competencias ciudadanas de la Escuela Normal
Superior de Bucaramanga. En dicho andlisis los resultados obtenidos por la
institucién en el término de esta competencia en las pruebas de los afios 2012 y
2013, se evidencia la competencia en niveles de desempefio, el analisis

comparativo respecto a la entidad territorial, la regién y el pais.

Las escuelas deben proporcionar los mecanismos para que los educandos
potencialicen el desarrollo de las competencias ciudadanas, y asuman que ellas
estan inmersas en todas las esferas sociales. Para el desarrollo integral del
individuo, cuando la institucién educativa plantea objetivos concretos respecto a la

realizacion de su funcién formadora, resulta enriquecedora la labor educativa.

Los resultados que arrojan las pruebas, junto con un analisis interpretativo, les
permiten a los establecimientos educativos, Secretarias de Educacion y al
Ministerio de Educacion Nacional, tener acceso a los conocimientos, habilidades y
valores que los estudiantes desarrollan en su periodo de vida escolar, sin importar
factores sociales, econémicos y culturales; con esos datos se definen planes de
mejoramiento en cada entorno escolar, segun sean las fortalezas y las
debilidades.

La Prueba Saber de competencias ciudadanas busca evaluar las capacidades
cognitivas, emocionales y comunicativas que, integradas entre si y relacionadas
con conocimientos y actitudes, posibilitan que el ciudadano actle de manera
constructiva en la sociedad*. La estructura de la Prueba Saber es la siguiente: (ver
tabla 1)

4 ICFES. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior. Prueba saber 3, 4 y 5. Lineamientos para las
aplicaciones muéstrales y censales 2012. Pag. 100. Consultado el 11 de septiembre de 2014, Disponible en: http://www
.icfes.gov.co/examenes/component/docman/doc_view/727-lineamientos-para-las-aplicaciones-muestral-y-censal-
2013?Itemid=
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Tabla 1. Estructura de la Prueba Saber en competencias ciudadanas

AREA COMPETENCIAS COMPONENTES
e Conocimiento
Pensamiento ciudadano
e Argumentacion
COMPETENCIAS
CIUDADANAS

Multiperspectivismo

Pensamiento sistémico

Acciones
y actitudes
ciudadanas

Competencias
emocionales

Competencias
integradoras

Manejo de la rabia
Empatia

Convivencia y paz
Participacion y
responsabilidad

democratica

Pluralidad, identidad y
valoracion de las
diferencias.

En los procesos sobre las competencias ciudadanas encontramos el pensamiento

ciudadano representando la prueba cognitiva, en la cual se evalla el uso de

algunas herramientas de pensamiento, que, articuladas con conocimientos

determinados, favorecen el ejercicio ciudadano en contextos cotidianos. Y las

acciones y actitudes ciudadanas significando el instrumento no cognitivo, pueden

estar relacionadas con el ejercicio efectivo de la ciudadania, pues influyen las

disposiciones de las personas para actuar en determinadas circunstancias.

En la prueba, el pensamiento ciudadano evalla el uso de algunas herramientas de

pensamiento, que, articuladas con conocimientos determinados, favorecen el

ejercicio ciudadano en contextos cotidianos. Dichas herramientas y conocimientos

son: (ver tabla 2)
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Tabla 2. Componentes del pensamiento ciudadano

Conocimiento Argumentacion Multiperspectivismo Pensamiento
Se circunscribe al | Se refiere a la| Involucra la capacidad de | sistémico
conocimiento y | capacidad de analizar | analizar una problemética | Contempla la
comprension de |y evaluar la | desde capacidad de
conceptos  basicos | pertinenciay solidez diferentes  perspectivas, | identificar y
de de enunciados o | trascendiendo el punto de | relacionar diferentes
la Constitucion | discursos. vista propio. factores que estan
Politica de Colombia. presentes en una
situacion
problematica.

Competencias emocionales®:
Como instrumento de acciones y actitudes ciudadanas se describen las

competencias y ambitos de la ciudadania en: (ver tabla 3)

Tabla 3. Componentes, acciones y actitudes - competencias emocionales

Manejo de la rabia: Entendida como la | Empatia: Capacidad para sentir lo que otros
capacidad para identificar y regular la propia ira | sienten, o por lo menos sentir algo compatible
para que niveles altos de esta emocion no | con lo que puedan estar sintiendo otros seres.
hagan dafio a otros, 0 a si mismo.

Competencias integradoras®:
De igual manera se describen las competencias y ambitos de la ciudadania en:
(ver tabla 4)

Tabla 4. Componentes, acciones y actitudes - competencias integradoras

Convivenciay paz Participacién y responsabilidad | Pluralidad, identidad vy
Incluye asuntos referidos a | democrética valoracion de las
las relaciones interpersonales | Incluye temas como la definicion | diferencias
e colectiva de acuerdos; la| Se refiere a los asuntos
intergrupales propias de la | participacion en decisiones | propios de las interacciones
vida en sociedad. colectivas; el andlisis critico de | en una sociedad pluriétnica

normas y leyes; las iniciativas | y multicultural.

para la transformacién de

contextos sociales.

5 ICFES. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior. Prueba saber 3, 4 y 5. Lineamientos para las
aplicaciones muestrales y censales 2012. P4g 118. Consultado el 11 de septiembre de 2014, Disponible en http://www.
icfes.gov.co/examenes/component/docman/doc_view/727-lineamientos-para-las-aplicaciones-muestral-y-censal-2013?
Itemid=

5 |ICFES. Pruebas Saber 3, 5,9, Informe ejecutivo Acciones y actitudes ciudadanas 2012. Bogota. 2013.
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3.3. PLAN DE AREA

En la organizacion de planes de area el maestro requiere de diversos aspectos y
caracteres. Entre ellos se cuentan el componente epistemoldgico y los principios
filosoficos y pedagodgicos para contribuir a la motivacion y la generacion de las

concepciones que logran enriquecer diversos puntos de vista.

Teniendo en cuenta que «un plan de area establece los contenidos propios de
cada asignatura, a su vez enuncia sus competencias propias y las estrategias
pedagogicas para la consecucion de las competencias, el plan de area establece
la distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en

qué grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades».’

Los criterios para la elaboracion del plan de area: Estan dados en dos

aspectos, como lo dice el MEN:

» Pertinencia: Es un concepto que se refiere a la calidad educativa, y esta
circunscrito directamente a los planes de estudio y su relacion con el contexto
social y las necesidades locales.

» Transversalidad: Expresa la relacion existente entre los contenidos de un area

y otra en relacion con los objetivos de aprendizaje.

Los planes de éarea funcionan como elementos que configuran el quehacer
educativo trasladado al aula en términos de planeacion y ejecucion, por ende, las
metodologias, elementos didacticos y evaluativos deben propiciar el desarrollo del
trabajo por competencias. Asimismo, este analisis, que se realizd en la presente
practica social en el area de Ciencias Naturales desde las competencias

ciudadanas, ha sido realizado por la estudiante de la Universidad Industrial de

" DUARTE, J. “Ambientes de aprendizaje. Una aproximacién conceptual”, en Revista Iberoamericana de Educacion. 2008.
Consultado 15 de abril del 2015. Disponible en http://www.rieoei.org/deloslectores/524Duarte.PDF, s.c.: OEI.
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Santander; se agradece la facilitacibn otorgada por la institucion para la

vinculacion.

Como dice Duarte®, una de las herramientas, la autonomia curricular, que les fue
otorgada a las instituciones educativas, es la pertinencia. La pertinencia posibilita
el trabajo con el enfoque de las competencias ya que involucra aspectos tacitos
del contexto de la institucion educativa, ademas de ser un elemento para el disefio

de un plan de &rea con base en las competencias.

La pertinencia en la esfera de la politica publica «implica el reconocimiento de las
condiciones propias de cada nifio, nifia o joven que accede al sistema para
atenderlo desde sus especificidades, condiciones que incluyen sus ambientes
sociales y familiares. Son los casos de los pueblos indigenas, las necesidades
educativas especiales, 0 porque sus proyectos de vida demandan propuestas

educativas que los valoren».®

Con tales aportes la instituciéon educativa debe implementar la medicion de los
aprendizajes y las necesidades de sus estudiantes, para dotarlos de herramientas
para que se vinculen a su mundo. En pocas palabras: a un contexto cercano

donde ellos puedan interactuar y utilizar sus aprendizajes significativos.

De igual manera, como la ley general de educacion sefala, las areas concebidas
como asignaturas en las que no se guarda ninguna relacién entre si, la
inexistencia de una cohesién propia entre las distintas ramas del saber fragmenta
el conocimiento y limita a la mera instruccién y moldeamiento de la conducta, con
la vigencia de los estandares basicos de competencias, y con ella la
transversalidad se pretende dar una vision de mundo desde diferentes ramas o

areas del saber.

8 DUARTE, J. «KAmbientes de aprendizaje. Una aproximacion conceptual», en Revista Iberoamericana de Educacion. 2008.
Consultado 15 de abril del 2015. Disponible en http://www.rieoei.org/deloslectores/524Duarte.PDF, s.c.: OEI.
9 Unesco. MEN. 1996. Consultado 15 de abril de 2015. Disponible en http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home
/1592/article- 9408.html
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Tal cual como lo afirma Wallerstein en 1995 «la transversalidad como la
realizacion de los fines de la educacion para que el estudiante comprenda y
asuma una posicion propia frente a los grandes problemas sociales, econémicos,
politicos, ambientales, éticos y estéticos del mundo actual»®. Es decir, la
transversalidad se plasma en dotar de herramientas al estudiante para que se

relacione y se desenvuelva en la vida cotidiana y el mundo de la vida.

A su vez para el MEN,* en su politica de mejoramiento de la calidad, los cambios
juegan un papel fundamental. EI cambio estd dado por la transicion hacia un
enfoque basado en el desarrollo de competencias entre los estudiantes para sus
vidas. El enfoque por competencias comienza a ganar fuerza a partir del
establecimiento de los referentes curriculares, que centran alli toda su actividad;
ese enfoque responde a las nuevas tendencias que sobre la educacion se han
planteado en los ultimos afios en el contexto mundial, lo cual gana fuerza a través
de un informe de la Unesco en el que enfatiza los cuatro tipos de aprendizaje
imprescindibles en la actualidad: aprender a conocer, apreder a hacer, aprender a

convivir y ser.

Promover esos aprendizajes implica realizar una reflexion critica sobre la
educacion abandonando los enfoques tradicionales para avanzar a un enfoque
integral de formacion en competencias para la vida, que abarca multiples visiones

y dimensiones del saber.

> El enfoque por competencias en la esfera de la politica publica parte de la
premisa de que todo proceso educativo tiene como finalidad el desarrollo de un
conjunto de competencias, que se extienden a lo largo de la vida y acentdan su
complejidad a medida que se avance en los niveles educativos; el fomento de las

competencias basicas y ciudadanas es su finalidad y mayor premisa, pues estas

10 URL. Universidad Rafael Landivar. Maestria en docencia universitaria contenidos del aprendizaje - Centro de
Actualizacion Profesional. Ejes transversales para la vida. Consultado el 13 de abril 2015. Disponible en
http://biblio3.url.edu.g t/libros/2011/los_eje.pdf

1 MEN. Ministerio de Educacion Nacional. Guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluacién al plan de
mejoramiento, Bogotéa D.C.: Ministerio de Educacién Nacional. 2008
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son la base en la cual se consolidan los aprendizajes y el nacleo comun de todos
los curriculos y niveles; las instituciones educativas han participado en diferentes
actividades dirigidas a la socializacion, validacion y apropiacion de esos referentes
de calidad educativa.

De la misma forma aparece la competencia como un saber hacer en contexto. La
definicién del Ministerio de Educacion Nacional es clara, referida como «conjunto
de conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas,
socioafectivas y comunicativas), relacionadas entre si para facilitar el desempefio
flexible y con sentido de una actividad en contextos relativamente nuevos y

retadores. Por lo tanto, la competencia implica conocer, ser y saber hacer».1?

Teniendo en cuenta esos criterios de pertinencia, transversalidad y enfoque por
competencias, y con el principal objetivo de cumplir la ruta critica de esta practica
social, se hace necesario el analisis del plan del area de Ciencias Naturales de la

ENSB con miras a su transversalidad.

3.4. PLAN DE MEJORAMIENTO

Realizar cambios significativos en las instituciones educativas requiere de un
trabajo extenso y continuo. Sobre ello el Ministerio de Educacion Nacional dice:
«Un plan de mejoramiento es el resultado de un conjunto de procedimientos,
acciones y metas diseflados y orientados de manera planeada, organizada y
sistematica desde las instituciones».'® Al tener presentes esas pautas se guian
sus procesos de mejoramiento, conocidas como Guia 34 o mejoramiento
institucional; con ellas se proporcionan herramientas que recopilan y analizan la
informacion que concierne al desarrollo de acciones teniendo en cuenta las areas
de gestidn (gestion directiva, académica, administrativa y financiera y comunitaria),

y los resultados obtenidos en cada una.

12 ZAPATA E. & SPINEL B. Foro Nacional de Evaluacién del Aprendizaje En La Educacion Superior. la evaluacion del
aprendizaje bajo el enfoque de competencias: un reto para la educacion superior. Bogota
3 MEN. Plan de mejoramiento institucional. Consultado el 10 de abril 2015. Disponible en http://www.mineducacion.gov
.co/1621/article-87254.html

30



Segun lo dice la Guia 34,4 esas etapas de retroalimentacion y trabajo:
autoevaluacion, elaboracion de planes de mejoramiento y el seguimiento
permanente al desarrollo de los planes de mejoramiento institucional, son el punto
de partida y acompafiamiento en el desenlace de esta practica social en la ENSB.
A partir de ellas se analizan las fortalezas y las debilidades de la institucion. Por lo
gue se realiza un analisis del plan de mejoramiento en las areas que respectan los
planes de estudio, especificamente, en la gestion académica y directiva para
articularse al diagnéstico de los resultados de Pruebas Saber de competencias
ciudadanas, y el plan del area de Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, bajo

la perspectiva de la formacién ciudadana.

Las competencias ciudadanas se analizan en el plan de mejoramiento, con
atencion de los niveles de existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento
continuo, que sirven como caracteristica para el desarrollo de la institucion

educativa.

De esa manera cada nivel describe las situaciones predominantes en la
cotidianidad, y dentro de cada uno la utilidad de indicadores radica en tener
agentes que velen por el ideal de la institucién educativa. Esa division facilita la
planeaciéon y ejecucion de actividades para avanzar en un proceso de

mejoramiento.

» Existencia: Se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o desordenado.
Usualmente, los procesos para el desarrollo de competencias ciudadanas estan
escritos en algun documento, pero no se llevan a la practica.

» Pertinencia: Hay esfuerzos del establecimiento por cumplir sus metas y
objetivos. Sin embargo, una de las principales caracteristicas es un persistente
estado de aislamiento entre las iniciativas para el desarrollo de competencias

ciudadanas.

14 MEN. Guia N° 34 para el mejoramiento institucional: la autoevaluacion al plan de mejoramiento. 2008. Consultado el 12
de abril de 2015. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-177745.html
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» Apropiacion: Las acciones para desarrollar competencias ciudadanas se
planean desde los enfoques de competencias y derechos; hay mayor
articulacién, y son conocidas por la comunidad educativa.

» Mejoramiento continuo: Involucra la légica del mejoramiento continuo, segun
la cual, se evallan sus procesos y resultados y, en consecuencia, los ajusta y
mejora en lo referente al desarrollo de competencias ciudadanas en todos los
ambitos del establecimiento

3.5. ACREDITACION DE LAS NORMALES

El proceso de acreditacion de alta calidad para las Escuelas Normales, certifica y
valida su propuesta educativa. El foco principal es su programa de formacion
inicial de maestros, en el cual por medio de tal estrategia se reconoce el derecho
gue tiene la institucion de llevar a cabo su objetivo o meta educativa, para que de

esa manera mantenga su vigencia y legitimidad ante la sociedad y el Estado.

» Autoevaluacion: La orientacion y el apoyo proporcionados a la Escuela Normal
Superior de Bucaramanga, con acompafnamiento durante el proceso de analisis
de los resultados de la Prueba Saber de 5° y 9° en los afios 2012 y 2013 para
abrir el espacio de construir las posibles causas de los resultados y

planteamiento de planes de mejoramiento.

Al proporcionar el informe académico, con la sistematizacion de los resultados
en el encuentro realizado con los coordinadores académicos, cuyo fin Gltimo es
gue los maestros cuestionen, refuercen y amplien las acciones de mejoramiento
de la IE, acorde con el objetivo del apoyo realizado en la Escuela Normal, el
Consejo Nacional de Acreditacion establece: «La autoevaluacién institucional
adquiere caracter formativo en la medida en que provea informaciones y juicios

gue conduzcan a reforzar, cuestionar, intervenir, ampliar o complementar las
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teorias, los modelos, los propoésitos, los objetivos, las actitudes, las acciones y

los resultados comprometidos en el proceso formativo asumido en el PEI».1°

> Evaluacion externa: Este momento es el realizado por los pares académicos
en la visita realizada a las Escuelas Normales para valorar, sin sesgos, los
informes que den cuenta de los procesos de autoevaluacion y los planes de
mejoramiento establecidos, que contribuyan a dar razén del estado de la
calidad de la IE; asi se podra juzgar no solamente su pertinencia académica,
sino su pertinencia social en concordancia con lo expresado por el CNA, que
plantea:«La evaluacion externa en la acreditacion de calidad y desarrollo de la
Escuela Normal Superior es el proceso de contratacion, confrontacion y
verificacion de los resultados de la autoevaluacion institucional realizado por

pares reconocidos por la comunidad académicax».1®

» Acreditacion: Luego de legitimar la veracidad de los documentos de
autoevaluacion presentados por la IE y el estado de la calidad de la Escuela
Normal, el CNA, por medio de los informes presentados del momento de la
evaluacion externa por los pares académicos, acredita la institucion y valida su
propuesta educativa; y por medio de ella se reconoce el derecho que tiene la
institucion a cumplir con su propédsito educativo; el derecho de los profesores a
ensenfar, a investigar y a publicar; el derecho de los estudiantes a formarse; y el

derecho a articularse con la comunidad»?’.

15 MEN. Ministerio de Educacién Nacional. Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion
institucional. Santafé de Bogota. Colombia. 2006; p. 59.

16 |bid., p. 60.

7 Ibid., p. 61.
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4. DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION

A continuacion se presenta el plan de accion que se realizé durante la practica social en el proceso de
acompafamiento en la ESNB, para el desarrollo fue necesario el estudio de documentos de la Politica Publica

Educativa Nacional como lo son los Lineamientos curriculares, Estandares Basicos de competencias ciudadanas.

4.1 METODOLOGIA

En la practica social y el acompafamiento a la Escuela Normal Superior de Bucaramanga se aplico la busqueda, la
adquisicion, el analisis de la documentacién de la institucion educativa y la Prueba Saber en competencias

ciudadanas de los afios 2012 y 2013 en los grados 5° y 9°.

Después del analisis individual, realizado por la estudiante de la Universidad Industrial de Santander, se realizaron
talleres de orientacién, apoyo, socializacion y analisis de la Prueba Saber; del plan del area de Ciencias Naturales y
del plan de mejoramiento institucional por los coordinadores académicos y docentes, por ciclos (preescolar,
primaria, secundaria y media). Se crearon espacios criticos que sirvieron para formular interrogantes, aportar

conocimientos y profundizar segun las perspectivas desde el quehacer pedagdgico.

Al comienzo fue un trabajo de investigacion cefiido a la politica publica, pertinente para el analisis. Durante el
desarrollo de las socializaciones y el analisis de las Prueba Saber, plan de area y plan de mejoramiento institucional,
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la contextualizacion e interaccion por los coordinadores fueron enriqguecedoras ya que se proporcionaban ejemplos
actuales sobre el quehacer pedagogico, lo cual facilitaba una mayor profundizacién. A continuacion se presenta el
cronograma del plan de accién ejecutado en un lapso de 8 meses. (ver tabla 5)

Tabla 5. Plan de Accion - Préactica Social Il

Mes y Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo | Junio
semanas 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015 | 2015
Actividad 1(2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|12|2|3|4

Fundamentacion y
construccion del marco
tedrico y conceptual del
trabajo para realizar, con
base en los documentos de la
politica publica educativa.

Recoleccién de informacion a
través de la pagina del
Instituto Colombiano para la
Evaluacién de la Educacion
(Icfes) de los resultados de
competencias ciudadanas de
la Prueba Saber de 5° y 9°.

Lectura y analisis
interpretativo de los
resultados de las Pruebas
Saber del 2012 y 2013 para
5° y 9°en competencias
ciudadanas.

Formulacion de los objetivos
por conseguir y justificacion
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del proyecto.

Disefio y construccion de la
propuesta de trabajo. (Taller)

Encuentro con el coordinador
académico, German Chapeta,
para concretar el trabajo por
realizar.

Socializacién de la propuesta
de trabajo con la rectora y los
coordinadores académicos.

Socializacién de la propuesta
de trabajo ante el Consejo
Académico.

Taller: Analisis de los
resultados de la Prueba
Saber en competencias
ciudadanas afios 2012 y
2013, en los grados 5° y 9°
de la Escuela Normal
Superior de Bucaramanga,
con los coordinadores
académicos.

Socializacién del plan del
area de Ciencias Naturales y
plan institucional, con base en
las competencias ciudadanas.

Encuentro de discusién con
los coordinadores
académicos acerca de la
matriz de ambiente, procesos
y componentes para la
institucién del desarrollo de
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las competencias ciudadanas
en la ENSB.

Analisis y sistematizacion de
los resultados obtenidos.

TALLER: Plan del area de
Ciencias Naturales.
TALLER: Plan de
mejoramiento institucional

Formulacion de
recomendaciones y
conclusiones del proceso.
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4.2 ACTIVIDADES REALIZADAS

Para el desarrollo de la propuesta planteada en la practica social se procedi6 al
analisis de resultados de la Prueba Saber, del plan del area de Ciencias Naturales
y del plan de mejoramiento institucional con base en las competencias
ciudadanas. Ello proporcioné espacios criticos para la realizacion de una serie de
talleres con participacion de los coordinadores y docentes de la Escuela Normal
Superior de Bucaramanga, de manera que permitieran plantearse la ruta en el

proceso de autoevaluacion institucional.

En la Escuela Normal Superior de Bucaramanga se realizO el proceso de
acompafamiento para la autoevaluacion institucional, mediante la orientacion en
el analisis de los resultados de la Pruebas Saber de los grados quinto y noveno,
en los afos 2012 y 2013. De igual manera se ejecuto el analisis del plan del area'y
plan de mejoramiento con base en las competencias ciudadanas, al desarrollar
dos talleres pedagogicos apoyados por la politica publica, con los coordinadores
académicos y docentes de la institucion. En la siguiente ilustracion se puede

detallar el recorrido de la gestion y el acompafiamiento a la institucion educativa.

llustracion 2. Desarrollo de actividades en la ENSB

=Entrega del andlisis e
interpretacién de los resultados
pruebas saber 5% v 8% en los
afios 2012 y 2013 en

competencias ciudadanas.

=Taller pedagsgico para la
construccién de un andlisis
interpretativo de los
resultados prueba saber en
competencias ciudadanas por
parte de los coordinadores
académicos.

«Taller plan de drea de ciencias
naturales.

«Taller plan de mejoramiento
institucional.

sDiscusién matriz de ambiente,
procesos y componentes para
la institucién del desarrollo de
las competencias ciudadanas.

Actividades

Participantes

=Comunidad

educativa:
Coordinadores
académicos.

sDocentes preescolar,

basica y media.

sRealizar un analisis de los

resultados institucionales
en competencias
ciudadanas con el fin de
abordar el
acompafiamiento para el
proceso de acreditacian.

=Promover la revision del

plan de drea de ciencias
naturales y educacidn
ambiental, plan de
mejoramiento
institucional con base a
las competencias
ciudadanas.

Objetivos
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Resultados

*En concordancia al proposito inicial se

logré entregar el andlisis para la total
ejecucién del taller pedagdgico
planteado v la entrega de andlisis de la
prueba saber en competencias
ciudadanas .

=Revision del plan de drea de ciencias

naturales y plan de mejoramiento
institucional

=avance y socializacién de la matriz para

la incorporacidn de las competencias
ciudadanas.



En este contexto el cumplimiento del propésito planteado en el proyecto
‘Modalidad practica social’ hace necesaria la ejecucion de talleres pedagoégicos
como apoyo y orientacion al equipo de coordinadores académicos y docentes,
para el analisis de los resultados de la Prueba Saber en competencias
ciudadanas, plan de &rea y plan de mejoramiento institucional. Su finalidad:
establecer las posibles causas de los reportes y generar acciones de
mejoramiento frente a las debilidades encontradas. Ese taller se encuentra

referenciado en los anexos A, B, C, D y E del presente proyecto.

La siguiente tabla describe el objetivo de cada actividad realizada en el taller: (ver
tabla 6)

Tabla 6. Distribucion del taller de analisis en los resultados de la Prueba Saber
en competencias ciudadanas en la ENSB

TALLER «ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER COMPETENCIAS
CIUDADANAS EN LOS GRADOS 5° Y 9° DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE
BUCARAMANGA»

ACTIVIDADES OBJETIVO

ACTIVIDAD 1 | Elaboracién del concepto de cada proceso de pensamiento (pensamiento
ciudadano, acciones y actitudes) y de los componentes (conocimiento,
argumentacion, multiperspectivismo y pensamiento sistémico), subprocesos
(competencias emocionales e integradoras) y de los componentes (manejo
de la rabia, empatia) y convivencia y paz (participacion y responsabilidad
democratica, pluralidad, identidad y valoracién de las diferencias).
ACTIVIDAD 2 | En esta actividad los coordinadores académicos debian clasificar vy
jerarquizar cinco desempefios fundamentales de los estandares basicos de
competencias ciudadanas para trabajar transversalmente por grados,
teniendo en cuenta componentes o procesos del pensamiento ciudadano.
ACTIVIDAD 3 | Esta actividad tenia como finalidad el andlisis de resultados de saber
competencias ciudadanas en 5° y 9°, por medio de los coordinadores
académicos, guiados por preguntas orientadoras para cada tipo de resultado
(promedio y desviacién estandar, niveles de desempefio, fortalezas y
debilidades en las competencias ciudadanas, fortalezas y debilidades en los
componentes).

ACTIVIDAD 4 | Finalmente, con base en los resultados obtenidos en cada tipo de
conclusiones de la Prueba Saber en competencias ciudadanas, los
coordinadores académicos estructuraron posibles causas, pedagoégicas,
curriculares y evaluativas de los reportes.
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El taller realizado con los coordinadores académicos, con su respectiva acta, se
puede evidenciar en el anexo A del presente trabajo. Conviene subrayar que los
coordinadores académicos acordaron la ejecucion de los talleres de
acompafamiento para el analisis de la Prueba Saber en competencias ciudadanas
con los demés integrantes de la comunidad educativa, como los docentes en el

calendario académico pertinente a la institucion.

Se debe agregar que, para dar cumplimiento al objetivo especifico nUmero dos, se
promovio el espacio de socializacion para la revision del plan del area de Ciencias
Naturales y el plan de mejoramiento institucional con base en las competencias
ciudadanas por el equipo docente, desde los criterios determinados por la politica
publica educativa nacional, para su reestructuracion a partir de los resultados de la
Prueba Saber realizada por la estudiante practicante. (Véase en los siguientes

apartados):

4.2.1 Andlisis del plan de area de Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga:

Es necesario recordar que las competencias ciudadanas manejan procesos
especificos de pensamiento para cada nivel, ademas de la designacion de
estandares que funcionan como procesos de pensamiento caracteristicos del
educando en cada uno de los niveles de escolaridad. Los procesos ciudadanos
funcionan como un eje trasversal, y la estructura curricular cuenta con ellos, como

se evidencia en las imagenes del anexo J.

Se hace una trascripcion completa de los desempefios propuestos por los
estdndares basicos de competencias ciudadanas. Existe la necesidad de
especificarse la manera como se involucrara en las actividades. Sus contenidos
corresponden a las cuatro competencias: conocimiento, toma de perspectiva,

pensamiento sistémico y argumentacion.
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Las competencias ciudadanas deben estar inmersas en los pardmetros definidos
referentes a la gestion institucional, clima escolar, aula de clase y proyectos
pedagogicos, como lo indica la Guia 48'8; si se establecen ajustados a una matriz
curricular en diferentes categorias pierden su relacion y no cumplen con el criterio

de transversalidad.

La ENSB valora factores como las relaciones, acciones, intereses, desarrollo
educativo y pedagogico de su comunidad, lo que permite detallar procesos
formativos al sefialar que estan cohesionados al ser y quehacer pedagdégico; son
estas implicaciones las que demandan emprender el mejoramiento, y orientan los
procesos de orientacion y organizacion académica con miras a la
transversalizacion y participe de un proceso de autoevaluacion dentro la
acreditacion de calidad. Con eso llegamos a concluir que el plan del area de
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental en la institucion educativa se

encuentra:

» Acorde con los documentos de politica publica y los referentes de calidad
propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional. Las competencias
ciudadanas solamente se centran en el desarrollo de las competencias
emocionales; se resta importancia a los tres tipos de competencia.

» No se identifican claramente los procesos de pensamiento propios de las
competencias ciudadanas en concordancia con los niveles y desempefios
definidos en los estandares basicos de competencia.

» Los criterios de pertinencia y transversalidad para el plan de area estan en
manifiesto, aunque se toman de manera paulatina y aislada dentro de su

estructura, y atienden a la relacién entre los contenidos del area.

8 MEN. Guia N° 48 Ruta de gestién para las alianzas en el desarrollo de competencias ciudadanas. Consultado el 10 de
febrero del 2015 Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-339478.html
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> El plan de area no tiene en cuenta los resultados obtenidos por la institucién en
la Prueba Saber de competencias ciudadanas para una evaluacion en el
guehacer pedagdgico, su seguimiento y valoracion.

4.2.2 Analisis del plan de mejoramiento institucional en la Escuela Normal

Superior de Bucaramanga:

» La estructura del plan de mejoramiento no se ajusta a los componentes y
procesos de gestidn, en el marco de las competencias ciudadanas, es decir,
gestion institucional, instancias de participacion, aula de clase, proyectos
pedagdgicos y tiempo libre. (Véase anexo K).

» No existe la articulacion de los planes, acciones y proyectos ni los cambios
necesarios para su seguimiento.

» La institucion no utiliza la evaluacion como un proceso integral ni evidencia la
construccion de mecanismos para el mejoramiento continuo.

» No se vincula el clima escolar ni evalia las acciones y actitudes de los
educandos para su motivacion hacia el aprendizaje.

» El componente de gestion académica no expresa el proceso de disefio
curricular, no articula el plan de estudios con las necesidades contextuales de la
institucion; ademas, en cuanto al enfoque metodoldgico y recursos para el
aprendizaje, no se hace revision de los estandares basicos de competencias, y
la gestion de recursos no esta clarificada.

> El plan de mejoramiento de la ENSB no se ajusta a los requerimientos minimos
de la Guia 34, es decir, la gestion directiva no expresa los objetivos planteados
por la institucion ni evidencia de forma clara los mecanismos de seguimiento
para la evaluacion de direccion estratégica del horizonte institucional.

» El plan de mejoramiento debe reorganizarse para responder a cada una de las
areas, componentes y procesos de gestion; no expresa de forma clara los
componentes de gestidn directiva y de gestion académica, con lo que

desatiende la relacion area de gestion — componente — proceso.
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» El plan de mejoramiento debe responder a los niveles de existencia,
pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo descrito en cada una de las
areas de gestidn en pro del mejoramiento institucional.

» Especificar tiempos, responsables y actividades encargadas en cada una de las
areas de gestion para vincular de forma méas factible el trabajo de
autoevaluacion.

» En la incorporacion de las competencias ciudadanas, ellas se articulan al
componente de las &reas de gestion directiva y gestion académica; no se
evidencia claridad en las acciones para la obtencion de las metas que las

involucren.

Una vez realizado el analisis se dio paso a su socializacion e interpretacion por
los docentes, en sus diferentes ciclos de la ENSB, el 16 de junio de 2015, en dos
jornadas pedagogicas para una mayor productividad. En esos espacios los
docentes participaron en la realizacion de talleres con el fin de promover el andlisis
y la interpretacion del plan de area y plan de mejoramiento institucional, con base
en las competencias ciudadanas y basados en la documentacion publica, con lo

gue se cumplié de esa manera el segundo objetivo especifico de la practica social.

4.3LOGROS ALCANZADOS Y EVIDENCIAS

Para dar cumplimiento al primer y segundo objetivos planteados, los cuales tenian
como fin la orientacion a los coordinadores académicos de ENSB en el analisis de
los resultados de la Prueba Saber en competencias ciudadanas, se ejecutd un
taller pedagogico mencionado en el numeral 4.2, en el cual los docentes tenian a
primera mano un informe detallado de los resultados en competencias
ciudadanas, con graficas de barras a manera histérica, o especifica, para cada
afio, segun el grado de estudio: 5° 0 9° en los afios 2012 y 2013. De la misma
manera, los docentes en los diferentes ciclos al promover la revision del plan de

area y plan de mejoramiento institucional, fundamentados en la politica publica.
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Con base en esa informacion se parti6 de la identificaciéon de cada uno de los
procesos de pensamiento y componentes de las competencias ciudadanas para
llegar a la definicion de una metodologia de andlisis que les permita a los
coordinadores académicos y docentes interpretar los resultados institucionales de
la prueba; asi llegaran a la toma de decisiones y a la implementacién de planes de

mejoramiento puntual.

A continuacibn se presenta una sistematizacion de las proyecciones e
interpretaciones realizadas por los coordinadores académicos de la Escuela
Normal Superior de Bucaramanga, en los cuatro tipos de resultados que entrega la
Prueba Saber. Ellos fueron estructurados mediante algunas preguntas
orientadoras, acompafiados a manera de paralelo del analisis interpretativo

realizado por la practicante.

A. Promedio y desviacion estandar.
B. Niveles de desempefio.

C. Fortalezas y debilidades en la competencia ciudadana.

A. PROMEDIO Y DESVIACION ESTANDAR

e Preguntas orientadoras

> En comparacion con la entidad territorial ¢, qué se puede inferir
sobre el promedio institucional?

> ¢,Qué indica el valor de la desviacion estandar obtenida por la
institucion educativa en los afios de la comparacion?

> ¢,Qué indica el valor obtenido en promedio institucional en los
afios de la comparacion por la institucién?

> ¢A gqué se puede comprometer la Normal Superior en términos

de promedio y desviacion estandar?
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QUINTO GRADO

> La siguiente grafica presenta los puntajes promedio y la desviacién estandar
del establecimiento educativo en competencias ciudadanas del grado quinto,
asi como a escalas nacional y municipal en los afios 2012 y 2013. Del afio
2014 no se presentan resultados de la Prueba Saber.

Gréfica 1. Promedio y la desviacion estandar (grado 5° 2012 y 2013) ENSB
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién (Icfes). Reporte
de resultados de la Prueba Saber, 5°y 9° de los afios 2012 y 2013.

En el afio 2012 el puntaje promedio de los estudiantes del grado quinto de la
Escuela Normal Superior de Bucaramanga fue de 355, con desviacion estandar de
82, es decir, el promedio general esta ubicado en un rango medio alto del puntaje,

en la escala de calificacion de Saber 5°. Con respecto al puntaje promedio de los
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establecimientos educativos de Bucaramanga es similar la diferencia de 24
puntos. Por otro lado, el promedio tuvo una diferencia por encima de 57 puntos
respecto a los establecimientos educativos de Colombia.

Sin embargo, la evaluacién realizada en el afio 2013 muestra que esos puntajes
aumentaron poco, como se aprecia en la grafica; el puntaje es ahora de 359 con
desviacion estandar de 70; con respecto a Bucaramanga, con una diferencia de 28
puntos y 1 menos de desviacidon estandar; a escala de Colombia, una diferencia
de 61 puntos y 5 puntos en desviacion estandar.

Se llevé a cabo un paralelo comparativo al analisis realizado por la estudiante de
la Universidad Industrial de Santander y la concepcion en la labor docente de los
coordinadores académicos, y se establecieron diferentes acuerdos. (Véase en la

siguiente tabla 7):
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Tabla 7. Cuadro comparativo promedio - desviacion estandar 5° ENSB

ANALISIS ESTUDIANTE UIS

APRECIACION
COORDINADORES

PUNTOS DE ACUERDO/
DESACUERDO

Segun el rango de puntaje los estudiantes, mediante un
abordaje educativo, en el afio 2012 presentan un
desempefio entre 273 y 437. En el afio 2013, un
desempefio de 289 y 429.

En cuanto a la desviacion estandar se puede inferir que la
ENSB presenta mayor rango de diferencia entre
resultados, es decir, mayor grado de heterogeneidad;
mientras algunos estudiantes obtuvieron puntajes muy
altos, otros reportaron puntajes muy bajos. Tanto la IE
como Bucaramanga presentaron reportes mas altos con
respecto a Colombia.

Se evidencia que la Normal de Bucaramanga aumenté su
desempefio entre los afos 2012 y 2013, al lograr
disminuir la desviacion estandar en 12 puntos dentro del
establecimiento educativo; y al continuar disminuyendo
provocard un aumento exponencial en el promedio, para
obtener resultados mas homogéneos respecto del
objetivo trazado en la institucion.

Los indices de desviacion
estandar se encuentran
muy altos, lo que arroja
como resultado la cantidad
heterogénea de
pensamiento generado.

No disminuir de un afio al
otro hace cuestionarse
sobre el proceso y la
metodologia que se
ejecutan para identificar
acciones realizadas vy
encontrar el origen de los
resultados.

. La IE tiene mejor promedio en
comparacion con la entidad territorial y
con el pais.

. El promedio de la IE aumento
para el afio 2013, lo que indica
mejoramiento  en el  rendimiento
académico.

. Buscar informacion y
capacitarse es pertinente para mejorar
los procesos educativos.

. Es necesario unificar y mejorar
estrategias  pedagogicas en los
procesos educativos del plan de area,
para disminuir la heterogeneidad en la
desviacion estandar.
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NOVENO GRADO

> La siguiente gréfica presenta los puntajes promedio y la desviacidén estandar del
establecimiento educativo en las competencias ciudadanas del grado noveno,
asi como en los segmentos nacional y municipal, en los afios 2012 y 2013.

Gréfica 2. Promedio y desviacion estandar (grado 9° 2012 y 2013) ENSB
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (Icfes). Reporte
de resultados de la Prueba Saber, 5°y 9°, afios 2012 y 2013.
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En el afio 2012 el puntaje promedio de los estudiantes del grado noveno de la
Escuela Normal Superior de Bucaramanga es de 367 con desviacion estandar de
65. Con respecto al puntaje promedio de los establecimientos educativos de
Bucaramanga, la diferencia es de 32 puntos, y por encima de 68 puntos respecto
a los establecimientos educativos de Colombia. En la aplicacién de la prueba
durante el afio 2013 estos puntajes disminuyeron. Como se aprecia en la gréfica,
el puntaje es ahora de 358, con desviacidn estandar de 70; con respecto a
Bucaramanga, con 21 puntos y 1 mas en la desviacion estandar. En toda
Colombia con una diferencia de 60 puntos, pero a diferencia del municipio 2

puntos menos en desviacion estandar.
Frente a los resultados de Colombia, durante el afio disminuyé el promedio

nacional; obtuvieron un promedio alto, sin embargo, es importante mejorarlo junto

con su desviacion estandar. (Ver tabla 8)
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Tabla 8. Cuadro comparativo promedio - desviacion estandar 9° ENSB

ANALISIS ESTUDIANTE UIS

APRECIACION

PUNTOS DE ACUERDO/

COORDINADORES DESACUERDO
Segun el rango de puntaje los estudiantes presentan un | Los indices de desviacion | ¢ Homogenizar procesos.
desempefio entre 302 y 432 en el 2012. En el 2013 obtuvieron | estandar se encuentran muy
un desempefio de 288 y 428. En cuanto a la desviacion estandar | altos, lo que arroja como | ¢ Tener espacios de
se puede inferir que la ENSB presenta menor rango de diferencia | resultado la cantidad | evaluacion ciudadana.

entre resultados, es decir, sigue teniendo mayor grado de
heterogeneidad, mientras algunos estudiantes obtuvieron
puntajes muy altos, otros reportaron puntajes muy bajos.

Tanto la IE como Bucaramanga presentaron reportes mas altos
con respecto a toda Colombia. Su grado de heterogeneidad subi6
considerablemente. Se evidencia que la Normal de Bucaramanga
aumento su desempefio en los afios 2012 y 2013.

Pero al aumentar su desviacion estandar se hace necesario que
la Escuela comience con la construccion y planeaciéon de
estrategias de mejoramiento que permita el acompafiamiento
intensivo a los estudiantes para que fortalezcan la ciudadania
desde el aula, asi el promedio institucional podra ir aumentando
exponencialmente.

heterogénea de pensamiento
gue se esta generando y el no
disminuir de un afio al otro
hace que nos preguntemos:
¢ Qué se hizo?

¢, Qué se esta haciendo?
¢,Donde estan los resultados?

Ante estos resultados se
puede sefialar que en Noveno
la desviacion aumenta 5
puntos, para lo que hay que
ser muy racional; es un
proceso muy cuidadoso
porque es decision de la
institucion actuar sobre esos
resultados.

. Brindar apoyo a los
estudiantes en los procesos y
competencias con dificultades.

. Implementar estrategias
pedagogicas con el fin mejorar los
procesos de aprendizaje, a fin de
subir promedio y bajar desviacion.

Se hace necesario conocer y
experimentar en el quehacer
pedagébgico de diferentes
contextos para dar espacio a la
homogeneidad de pensamientos.

Si no se trabaja e interactla en
diversos contextos, no se tendra
el conocimiento necesario para
homogenizar pensamientos vy
actitudes.
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B.NIVELES DE DESEMPENO

El objetivo de la Prueba Saber es ayudar al mejoramiento de la calidad educativa,
mediante la realizaciébn de evaluaciones del desarrollo de competencias de los
estudiantes de educacion basica. Con los resultados y andlisis de las pruebas se
pueden identificar los conocimientos, habilidades y valores que los estudiantes
desarrollan durante su ciclo educativo, lo cual permite al establecimiento
educativo plantear un plan de mejoramiento para fortalecer las debilidades
identificadas. Por consiguiente, se plantearon varias preguntas para mayor
descripcion.

e Preguntas orientadoras

> ¢En qué nivel de desempefio se encuentra el porcentaje mas alto de
estudiantes?

» Segun las descripciones sobre lo que pueden hacer los estudiantes ubicados
en cada nivel, ¢ qué les falta a los del nivel minimo para pasar a satisfactorio?

» Segun las descripciones sobre lo que pueden hacer los estudiantes ubicados
en cada nivel, ¢qué les falta a los del nivel satisfactorio para pasar a
avanzado?

> ¢ A qué se puede comprometer la Escuela Normal en términos de niveles de

desempeiio?

QUINTO GRADO
La siguiente grafica presenta la distribucion porcentual de los estudiantes de la
Institucién Educativa Escuela Normal Superior de Bucaramanga, segun los niveles

de desempefio obtenidos en competencias ciudadanas Quinto Grado 2012-2013.

COMPARACION DE PORCENTAJES DE ESTUDIANTES SEGUN NIVELES DE
DESEMPERNO DE 2012-2013 EN COMPETENCIAS CIUDADANAS, QUINTO GRADO
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Gréfica 3. Porcentajes de estudiantes segun niveles de desempefio de 2012-2013
5° ENSB
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes). Reporte

de resultados de la Prueba Saber en 5° y 9°, afios 2012 y 2013.

La clasificacion porcentual de los estudiantes de la Escuela Normal Superior de
Bucaramanga, segun los desempefios en los que se ubican en el area de
pensamiento ciudadano, se encuentran asi: en el nivel insuficiente, un 10 %, en el
2012; y un 5 % en el 2013, del total de estudiantes de grado Quinto que
presentaron la Prueba Saber; obtuvieron un puntaje entre 100 y 247. Del 2012 al
2013 disminuyd la cantidad de estudiantes insuficientes, en un 5 %, lo cual mostro
un indice de mejoramiento. Esto indica que los estudiantes que se ubican en este
nivel no reconocen las diferentes perspectivas para lograr un analisis entre las

partes que interactdan en un contexto cercano. Por otra parte, esos estudiantes no
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desarrollan la habilidad de extraer informacién necesaria para la comprension,

pertinencia y solidez.

En el nivel minimo se ubica un 22 % del total de la poblacion de estudiantes
evaluados en el afio 2012; de igual manera el 22 % en el 2013, con puntajes entre
248 y 310; ello demuestra la permanencia causal de ese nivel al no evidenciar
cambios en las habilidades.

De un 40 % a un 46 % del total de estudiantes evaluados, pertenecientes a la
Escuela Normal, obtuvo un nivel entre 311y 403 puntos; superaron a los niveles
anteriores y aumentaron el trabajo de uno a otro en cuanto a sus habilidades, con
mas de 6 %; se ubican en el nivel satisfactorio. El 28 % (2012), a un 27 % (2013),
de estudiantes restantes se ubican en el nivel avanzado, ello disminuye en un 1 %,
y obtienen asi un puntaje entre 404 y 500; es la poblacion que tiene el nivel mas
alto en el manejo de los procesos relacionados con las competencias ciudadanas.
Eso significa que los estudiantes establecen relaciones entre argumentos,
discursos o0 enunciados presentados al evaluar su consistencia y la intencion

implicita de los prejuicios. (Ver tabla 9)
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Tabla 9. Cuadro comparativo promedio - niveles de desempeiio 5° ENSB

ANALISIS ESTUDIANTE UIS

APRECIACION
COORDINADORES

PUNTOS DE ACUERDO / DESACUERDO

Los resultados del afio 2013 respecto a los del
afio 2012 fueron importantes en los niveles de
desempefio mas altos.

En el afio 2013 se aprecia un aumento en el
porcentaje de estudiantes, y lograron alcanzar
su mayoria en el nivel satisfactorio. Al mostrar
un panorama positivo, con respecto al afio
anterior, se disminuy6 en un 5 % el nimero de
estudiantes con nivel insuficiente.

Esta muestra de estudiantes en nivel minimo
permanecieron igual en ambos afios no se
evidencié cambio alguno. Por su parte, al
aumentar a satisfactorio no se puede
abandonar a los estudiantes en el nivel de
avanzado, aunque disminuyeron apenas en 1
%, no es el objetivo.

Se puede apreciar que al
disminuir la cantidad de
estudiantes en niveles de
insuficiente los de
satisfactorio aumentan, pero
no se pueden descuidar los
avanzados ya que la meta
seria que aumentaran y
atrajeran a los estudiantes
de minimo. Entre los planes
de trabajo los objetivos se
estan cumpliendo, pero adn
nos falta.

. El nivel de desempefio que se encuentra
con el porcentaje mas alto es el satisfactorio.

. Desarrollar procesos de pensamiento que
lleven al fortalecimiento de la ciudadania.

. Unificar criterios, estrategias, desempefios
y competencias basados en procesos de
aprendizaje para el pensamiento ciudadano.

. En desacuerdo sefialo que, segun el
analisis de algunos docentes, para que un
estudiante avance de un nivel insuficiente a uno
satisfactorio es necesario generar planes de trabajo
en los procesos de actitud , lo cual evidencia una
perspectiva subjetiva del proceso de ensefianza, y
desvia las acciones de mejora frente a las actitudes
y el desarrollo del pensamiento que buscan
fortalecer a la ciudadania desde el aula.
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NOVENO GRADO

La siguiente grafica presenta la distribucion porcentual de los estudiantes de la
Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Bucaramanga, segun los niveles
de desempefio obtenidos en competencias ciudadanas: Noveno grado (2012-
2013).

COMPARACION DE PORCENTAJES DE ESTUDIANTES SEGUN NIVELES DE
DESEMPERNO DE 2012-2013, EN COMPETENCIAS CIUDADANAS, NOVENO GRADO

Gréfica 4. Porcentajes de estudiantes segun niveles de desempefio de 2012-2013
9° ENSB
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (Icfes). Reporte
de resultados de la Prueba Saber: 5°y 9°, afios 2012 y 2013.

Con respecto a los resultados de Quinto grado se puede apreciar que los

estudiantes del grado Noveno, de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga,
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presentan resultados alarmantes para la comunidad educativa, al disminuir su
nivel académico en general. El grafico muestra que del total de estudiantes que
presentaron las Pruebas Saber de grado Noveno, solamente el 1 %, en el 2012; y
2 %, en el 2013, se encuentran en el nivel insuficiente. Se resalta que esos
estudiantes no cumplen ni el nivel minimo de andlisis, del reconocimiento e

interpretacion dentro del pensamiento ciudadano entre los puntajes 100 y 207.

En el nivel minimo se encuentra un 10 % (2012), y un 13 % (2013) del total de
estudiantes evaluados de grado Noveno, que corresponden a un puntaje entre 208
y 286; ello significa un aumento de las debilidades en un 3 %. En este nivel el
estudiante comprende algunas caracteristicas de su entorno social, como su

organizacion y sus normas basicas.

El mayor porcentaje de estudiantes se encuentra ubicado en el nivel satisfactorio,
yes el 62 % (2012), y un 60 % (2013); disminuye en un 2 % con un puntaje entre
287 y 413, en que el estudiante reconoce a sus compafieros como miembros
activos de la sociedad, e identifica mecanismos para la resolucion de conflictos en

situaciones que, por ejemplo, impliquen exclusion o discriminacion.

En el nivel avanzado se ubica un 27 % (2012) y un 25 % (2013), lo cual disminuye
en un 2 % el nimero de estudiantes evaluados que obtuvieron un puntaje entre
414 y 500; ello significa que el estudiante reflexiona acerca de los mecanismos de
participacion ciudadana establecidos en la legislacion colombiana. Analiza
criticamente los contextos en los que se desenvuelve, o las situaciones que exijan
el reconocimiento de las diferencias, de los diversos puntos de vista y del analisis

de enunciados o argumentos. (Ver tabla 10)
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Tabla 10. Cuadro comparativo promedio - niveles de desempefio 9° ENSB

ANALISIS ESTUDIANTE UIS

APRECIACION
COORDINADORES

PUNTOS DE ACUERDO

Los resultados obtenidos entre los afios 2012 vy
2013 decaen, debido a un aumento de estudiantes
promedio en los niveles de desempefio mas bajos
propuestos por la prueba. Ese aumento fue de un
4 % con respecto del grado Noveno, sin embargo,
lo realmente esperado es que ese porcentaje de
poblacion pase a los niveles de mayor
complejidad.

Para los niveles de desempefio satisfactorio y
avanzado en el afio 2012, en comparacién con el
afio 2013, en Noveno grado aumento en el nivel
satisfactorio por 2 %, ya que se evidencié un
declive del 2 % en avanzado, aspecto por el cual
se pretende trabajar, porque la idea es aumentar
solamente los altos niveles y desaparecer los mas
bajos.

El descenso en todos los
niveles de un afio a otro ya es
notable. Ninguno fortalecié su
proceso. Los estudiantes de
avanzado y satisfactorio estan
decayendo a minimo e
insuficiente.

Se plantean incAgnitas con
respecto al proceso de
ensefianza y aprendizaje
después del grado 5°, razoén
por la cual no se encuentran
avances hasta el grado 9°.

o El porcentaje méas alto de estudiantes
se encuentra en el nivel de desempefio
satisfactorio en los afios de andlisis.

. Identificar el trabajo con estudiantes de
desempefio bajo, y buscar las causas que lo
llevan a obtener este promedio.

. Plantearse metas coherentes que
permitan aumentar en los niveles superiores y
disminuir en los niveles mas bajos.

. Es de gran importancia revisar el
curriculo, con el fin de generar planes de
mejoramiento acordes con el desarrollo de
competencias en la educacion basica.
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C. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL PENSAMIENTO CIUDADANO

Para el andlisis de fortalezas y debilidades del pensamiento ciudadano se hace
necesario establecer una serie de incégnitas, para interpretar el desempefio de los
estudiantes; se tiene en cuenta que la linea de color gris, enmarcada en cada una
de las gréficas, representa un desarrollo similar. Hacia arriba se encuentran los
items «fuerte» y «muy fuerte» divididos, respectivamente. De igual manera, hacia

abajo de la grafica se encuentra un desempefio «bajo» y «muy bajox»:

e Preguntas orientadoras

» ¢ Cudles son las fortalezas relativas de los estudiantes de su establecimiento
educativo en las competencias evaluadas?

» ¢Cudles son las debilidades relativas de los estudiantes de su
establecimiento educativo en las competencias evaluadas?

» ¢En qué competencias es necesario enfatizar con las acciones de
mejoramiento de su establecimiento educativo?

» ¢Qué acciones de mejoramiento seria necesario plantear para fortalecer la

competencia o las competencias en debilidad?

QUINTO GRADO

Las graficas ilustran las fortalezas y debilidades de los estudiantes de la Escuela
Normal Superior de Bucaramanga en cada una de las competencias de
pensamiento ciudadano: conocimiento, argumentacién, pensamiento sistémico y

multiperspectivismo, evaluadas en las Pruebas Saber de los afios 2012 y 2013.

La siguiente grafica presenta los resultados de las fortalezas y debilidades en las

competencias ciudadanas, Quinto grado, en los afios 2012 y 2013.
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Gréfica 5. Resultados de las fortalezas y debilidades en las competencias
ciudadanas, Quinto grado, en los afios 2012 y 2013 - ENSB
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES). Reporte

de resultados de la Prueba Saber 3°, 5°y 9°.

Se llevé a cabo un paralelo comparativo al analisis realizado por la estudiante de

la Universidad Industrial de Santander, y la concepcion en la labor docente de los

coordinadores académicos, y se establecieron diferentes acuerdos. (Véase la

siguiente tabla):

59



Tabla 11. Cuadro comparativo de fortalezas y debilidades - 5° ENSB

ANALISIS ESTUDIANTE UIS

APRECIACION
COORDINADORES

PUNTOS DE ACUERDO /
DESACUERDO

En los componentes del pensamiento ciudadano los estudiantes de
la ENSB no obtuvieron un mayor desempefio en el 2012, solo en
multiperspectivismo y pensamiento sistémico lograron posesionarse
en similar, aspectos importantes para examinar y trabajar.

En el 2013, en conocimiento, se resaltaron algunas fortalezas
apuntando a fuerte y respondiendo con el andlisis y evaluacion de la
pertinencia y solidez de los enunciados; hubo mejoramiento en la
debilidad del 2012.

Por su parte, fue débil en el 2012 el conocimiento. En el 2013
multiperspectivismo y la argumentaciéon mostraron debilidades, pues
se descuidaron las fortalezas del afio anterior, es decir, los
estudiantes no tienen criterios independientes, propios Yy
espontaneos respecto a diversas situaciones en las que interacttan
las partes del contexto.

En general se mantiene débil el pensamiento sistémico,
multiperspectivismo y argumentacion en ambos afios.

De un afio a otro se
resalta el trabajo en
el conocimiento para

el pensamiento
ciudadano, la
argumentacion se
mantiene débil. De

igual manera baja el
multiperspectivismo,
se resalta que es un
parametro confuso a
la hora de plantearse
y vivenciarse en el
aula.

. Es necesario enfatizar en
todas las competencias para no
perder el proceso del desarrollo de
ciudadania.

. Las competencias que se
encuentran en el rango de similar
también es pertinente sefialarlascomo
debilidad.

. Es importante que la ENSB se
comprometa con la unificacion de
criterios desde los planes de trabajos.
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NOVENO GRADO

Las gréficas ilustran las fortalezas y debilidades de los estudiantes de la Escuela
Normal Superior de Bucaramanga en cada una de las competencias del
pensamiento ciudadano: conocimiento, argumentacion, pensamiento sistémico y
multiperspectivismo, evaluadas en las Pruebas Saber de los afios 2012 y 2013,

para el grado Noveno.

La siguiente grafica presenta los resultados de las fortalezas y debilidades en las
competencias ciudadanas de Noveno grado en los afios 2012 y 2013.

Grafica 6. Resultados de las fortalezas y debilidades en las competencias

ciudadanas - Noveno grado en los afios 2012 y 2013, en la ENSB
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educaciéon (ICFES). Reporte

de resultados de la Prueba Saber 3°, 5°y 9°.

Se llevé a cabo un paralelo comparativo al analisis realizado por la estudiante de

la Universidad Industrial de Santander y la concepcion en la labor docente de los
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coordinadores académicos, y se establecieron diferentes acuerdos. (Véase la

siguiente tabla):
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Tabla 12. Cuadro comparativo: fortalezas y debilidades 9° grado - ENSB

ANALISIS ESTUDIANTES UIS

APRECIACION COORDINADORES

PUNTOS DE ACUERDO /
DESACUERDO

En los componentes del &rea de pensamiento ciudadano los

estudiantes de la ENSB, del grado Noveno, obtuvieron un
mayor desempefio en el afio 2013, en argumentacion y
pensamiento sistémico; le apuntaron a un desarrollo fuerte.

Como principal debilidad: conocimiento y
multiperspectivismo, en ambos afios, suceso que alerta y
arroja resultados sin posibles soluciones a corto plazo ya
gue se han dejado de lado.

Existe una fortaleza en el 2012 en argumentacion, y aunque
para el 2013 aun se ve fuerte ha disminuido en la
adquisicion de habilidades.

Por otra parte, en el 2013 hay una fortaleza con el
pensamiento sistémico, a diferencia al afio anterior que se
encontraba en similar nivel.

En este nivel se nota que los
procesos trabajados y los logros
adquiridos en grados anteriores, en el

transcurso de la bésica, son
abandonados.

Se fortalece la capacidad de
argumentar 'y buscar posibles
soluciones con el pensamiento

sistémico, quizas eso responda a las
necesidades acordes a la edad de los
estudiantes.

e Se debe enfatizar en los
procesos de pensamiento con
mayor debilidad, sin descuidar
los otros.

e Las competencias que se
encuentran en el rango de
similar, también es pertinente
sefialarlo como debilidad.

e Propiciar e incentivar
contextos criticos para la
formacion en ciudadania.
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Durante la ejecucion del segundo objetivo, que tenia como finalidad promover la

revision del plan de area y plan de mejoramiento institucional, con base en las

competencias ciudadanas, se ejecutaron dos talleres pedagoégicos en diferentes

jornadas (véase anexos F y G), en los que se realizd una recopilacién de los

aportes planteados por los docentes de los diferentes ciclos (preescolar, primaria,

secundaria y media) manteniendo su estilo y forma al plantear sus ideas, tal como

se puede apreciar en las siguientes tablas, teniendo en cuenta que M: MINIMO:

No hay evidencias de trabajo realizado. S: SATISFACTORIO: Documento por

hacer ajustes para el proceso de acreditacion. A: AVANZADO: Documento listo

para proceso de acreditacion. (Ver tabla 13)

Tabla 13 Recopilacion aportes docentes ENSB al plan de mejoramiento

institucional.
PLAN DE ACCION GESTION A RESPUESTAS DOCENTES
ACADEMICA ¢POR QUE?
- Porque no existe.
X | - Existe un comité que se encarga, y lidera,
L » X | de actualizar el PEI.
Organizacion de un comite - El comité se nombra, pero est3d
para liderar la actualizacién ,
del PEI desactualizado.
- Existe el comité, pero faltan reuniones
periddicas; y falta socializacion.
- Porque no se ha revisado.
X |- Durante el afio se realizan ajustes
X | necesarios a los planes de estudio.
X | - Se revisa y se hacen ajustes necesarios a

Revision de los planes de
estudio.

los planes de area por area, y colectivo de
grado.

- Siempre cada semana hay reunién de
area para trabajar y retroalimentar.

- Se realizan revisiones durante reuniones
de drea, o semanas maestras.

- Se trabaja en conjunto con la UIS para
revision de planes de estudio de algunas
areas.
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- No se ha hecho.

X - Se requieren reuniones de area para
X unificar criterios de ajuste.
X - Se hacen los ajustes necesarios, pero no
X se evaluan.
Redisefio del plan de &rea. - Se reajgsta, perf) 'no el nuevo diseﬁo.'
- Se realizan revisiones durante reuniones
de drea, o semanas maestras.
- Se trabaja en conjunto con la UIS para
revision de planes de estudio de algunas
areas.
- Falta mayor socializacién de los cambios y
X ajustes realizados.
X - Como no existe una evaluacion del ajuste,
Socializacién el documento tampoco se llega a su socializacion.
con las instancias de X - Porque en ocasiones falta gente, y
participacion de la porque, a pesar de existir, no se trabaja
comunidad educativa. con la comunidad educativa.
- Se han realizado sesiones de
socializacién; se utilizan correos y la
plataforma institucional.
- Se cuenta con un documento formal del
X PEI.
L, X - Existe un documento formal del PEI.
Formqllza_c!on de la - AUn No tenemos
actualizacién del PEI. :
X - Existe un grupo de trabajo, pero falta
conocer sus avances.
- No lo conocemos.
- Existe un inventario, pero se requiere una
X estrategia de socializacién.

Elaboracion del inventario
de recursos para el
aprendizaje, disponibles en
la ENSB.

- Existe un inventario de los recursos, falta
socializarlos y crear una estrategia de
utilizacion.

- Algunas areas, como Ciencias Naturales,
realizaron inventario. Hay mucha carencia
de recursos para el aprendizaje.
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Se organizaron aulas
especializadas por area,
que cuenten con los
recursos necesarios para
el aprendizaje de los
estudiantes.

X X X X X

- Aulas especializadas sin recursos. Solo
existen algunas para ciertos profesores.

- Especialmente en la secciéon de primaria
se requieren areas especializadas para
fortalecer el aprendizaje.

- Existen aulas especializadas, pero en
primaria no se tiene acceso.

- Se organizaron vy se arreglaron, pero adn
falta equipamiento y equipo para todos.

- Se realizd la organizacidon de aulas por
area, pero no todos cuentan con los
recursos minimos acordes con la
tecnologia. La sede C no cuenta con los
recursos necesarios.

Se realiz6 un disefio e
implementacion de
protocolos y registros de
uso y seguimiento al
inventario de recursos para
el aprendizaje.

- No lo conocemos.

- Esta accién aun no se realiza.

- No se realizé.

- Si hay en la sede principal, y se debe
llenar un formato para que los docentes lo
manejen.

- Existen protocolos que manejan los
administrativos, se debe implementar en la
sede C.

Se disefi6 el plan de
seguimiento a egresados.

- Se estd haciendo a través de la Asociacion
de Exalumnos.

- Existe, pero falta socializacion.

- Falta socializacion.

- Si.

- Es necesario que toda la comunidad lo
conozca.

Reuniones de exalumnos
convocados a través de la
Asociaciéon de Egresados

- Se estd haciendo a través de la Asociacion
de Exalumnos.

- Se requiere de fortalecimiento en las
convocatorias.

- Debilidad en las convocatorias.

- No tenemos la informacion.

- Falta mayor liderazgo y divulgacién.

- Existe la organizacién, y ella estd
tomando fuerza.

Implementacion de la

- Fortalecer la estrategia de recoleccidn de
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estrategia de recoleccion X datos.
de informacion, con el fin X - Existe un enlace en la plataforma global.
de actualizar la base de X |- Faltan muchos egresados por formar
datos de los egresados.

X parte de la base de datos.

En el concepto de los docentes por ciclos el plan de mejoramiento del 2014 al
2015:

- Tiene debilidades en cuanto a su socializacién para la comunidad educativa.

- El plan esta en revisién, y se estan ejecutando practicas de mejoramiento
académico y bienestar; por ejemplo, las metas del plan del 2014 se cumplen, pues
se implementa enfermeria y salud. No logramos bajar la meta de repitencia
propuesta, por el contrario, se implementd en dos puntos. En cuanto al proyecto
de salud y bienestar se mejora, se avanza; y en 90 % se esta en proceso.

- Se ha cumplido parcialmente. Algunas de las metas estan en proceso de
ejecucion aun en el 2015. Por ejemplo, la meta de fortalecimiento de bienestar
estudiantil en relacion con otras entidades esta pendiente de llevarse a cabo. La
meta relacionada con la reestructuracion de la cafeteria esta proxima a ser una
realidad; las otras metas también estan en proceso.

- Tiene debilidades en su socializacion a la comunidad educativa.

- Necesita reestructuracion de todos los planes de estudio de todas las areas.

- Se encuentra en proceso de ejecucion en un nivel satisfactorio.

Por su parte en el analisis del plan de area de ciencias naturales los docentes de
las diferentes asignaturas se apoyaron en trabajo en equipo con los encargados
del area para mayor contextualizacion del taller y asi dar solucion a las diferentes
incognitas. Se logra resaltar un mejor desenvolvimiento y fluidez a la hora de la
socializacion, los docentes dominan el campo de accion de las ciencias y
demostraron liderazgo frente a los compafieros de los demas niveles y
asignaturas. De esta manera se puede describir que en la realizacion de esta

actividad se cumplieron los objetivos, pero al igual que los docentes se llega al
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acuerdo que el plan de area necesita una constante revisién, evaluacion,
reestructuracion y contextualizacion de las competencias ciudadanas dentro del
area teniendo en cuentas las necesidades y procesos de los estudiantes. En la
siguiente tabla se encuentra la recopilacion de ideas y comentarios textuales de

los docentes conservandose su escritura. Ver tabla 14:
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Tabla 14 Analisis docentes ENSB plan de &rea ciencias naturales

Criterio de

Acciones inmediatas ¢Qué se

e (Esta articulado con las
competencias especificas vy
generales del perfil del maestro?

e ¢ Esta relacionado con el enfoque
pedagégico de la ENSB?

Si se evidencia en el
metodolégico de la ESNB.

Contribuir al desarrollo de actitudes
investigativas que interpretan, teoria,
conceptos, fendémenos biolégicos
fisicos y quimicos que suceden en el
entorno.

Favorecer procesos criticos frente a
los avances de la ciencia y |
tecnologia y su impacto en la vida del
planeta.

Promover valores de responsabilidad
ética y ecologia hacia el cuidado y el
mejoramiento del ambiente y uso
racional de los recursos.

Propender por la préactica de valores

enfoque

analisis Preguntas para el analisis Analisis debe hacer?

e Es pertinente y se visualiza en el | ¢ Faltaria contextualizarlo un
proposito del area porque apunta la poco mas, pero que sea
vision y misién de la ESNB. por colectivo desde

e Con relacién al contexto hay preescolar hasta el dltimo
pertinencia porque responde a los grado y que todos los
proyectos transversales y al medio docentes apunten a este
social, cultural y econémico de los aspecto, para esto es
estudiantes. necesario primero el

e No hay unidad de criterio en todos los cambio pedagogico,
grados. metodologico de procesos,

e No corresponde al desarrollo de de actividades de todos los

El plan de area: pensamiento de los estudiantes. procesos.
e (Esta relacionado con la misiéon | ¢ La macroestructura requiere | ® Tomar  conciencia  del
de la ENSB? actualizacién de las competencias material existente y
e (Esta relacionado con la vision de genéricas y especificas de acuerdo a ejecutarlo completamente.
Pertinencia la ENSB? las disposiciones del MEN. e Precisar los elementos en

la redaccion.

Falta precisar elementos de
didactica de las ciencias en
la formacién de maestros.
Reestructurar el plan de
area  involucrando  los
factores pedagdgicos de la
ENSB para hacer un uso
significativo del
conocimiento cientifico.
Falta trabajar con proyectos
de aula en los cuales los
estudiantes trabajen desde
la produccién y compresion
del textual y desde el uso
de la lengua.
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para el cuidado y respeto por su
cuerpo el de los demas y prevencion

del consumo de sustancia
psicoactivas.
Desarrollo de competencias

comunicativas y ciudadanas que
reconocen la diversidad

Desarrollo de capacidades para la
toma de decisiones frente a
problemas del entorno.

Ayudar en el desarrollo de
competencias labores y habilidades
para el trabajo colaborativo.

Plan de area relaciona los elementos
de la ENSB en cuanto a la mision,
vision y enfoque pedagdgico.

El plan evidencia articulacién de las
competencias del maestro en cuanto
a la resolucibn de problemas, el
razonamiento cuantitativo y las
ciudadanas.

Los contenidos del area de ciencias
naturales estan bien planteados pero
aun asi, falta incorporar el enfoque
pedagoégico de la ENSB.

El plan de area esta relacionado con
la misién y vision de la ENSB.

En el plan de area se contempla la
articulacién con la misién y visién
institucional, pero requiere incorporar
la competencia pedagogica aun
desde los niveles iniciales vy
profundizar en los dltimos niveles.

En general se observa un plan de
area coherente y bien estructurado y
articulado a la mision, visién y las
competencias de ley.

Unificar la didactica.

Incluir la  competencia
pedagogica en el plan de
area teniendo en cuenta
todos los niveles que brinda
la institucion para que
apartir de esta area se
formanetentes  en los
procesos pedagogicos.
Realizar socializaciones
periédicas, para hacer las
retroalimentaciones
necesarias para su
ejecucion en el afio escolar.
Reestructurar curriculo 'y
plan de area
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El plan de &rea estd elaborado con
base en los lineamentos y estandares
del 2004.

Presenta debilidades frene a la
mision 'y visibn y competencias
especificas que con lleven a la
formacion de docentes.

Transversalidad

¢,Cémo se ve la transversalidad
en el plan de area?

Jla transversalidad se encuentra
de manera curricular?

Jlos  proyectos transversales
trabajos en el area, desarrollan e
integran diversos saberes?

Esta transversalizado por proyectos y
por actividades pero en la accion
pedagdégica no es muy productivo, ni
su aplicacion no es muy eficaz.
Desde proyectos de aulas vy
semilleros de investigacion.

Proceso de formacion Dbésica:
ambiental tecnoldgico y categorias de
la ciencia

Proceso de formacion para el trabajo:
temas cientificos, teorias ambientales
y cientificas.

Proceso de formacion  ética:
construccion social que estan al
servicio del hombre y la sociedad.
Reflexiones critica; ciencia,
tecnologia, sociedad y naturaleza.
Los proyectos transversales son:
educacion sexual, media ambiental y
competencias ciudadanas.

La transversalidad del plan de &rea
se visualiza a través de los proyectos

Aprovechar los colectivos
para socializar estas
propuestas y que todas y
todos hablen el mismo
lenguaje.

Propiciar espacios para
programas y  ejecutar
reuniones de béasica
primaria con los maestros
de segundaria para realizar
empalme.

Continuar con la ejecucién
de proyectos y la
transversalidad propuesta
en el plan de area.

Es necesario mostrar con
mayor claridad la
transversalidad de manera
curricular.

Reforzar los proyectos y
evaluar el impacto actual
de estos en los estudiantes,
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transversales como el de medio
ambiente, y el programa de
educacion sexual y, construccién de
ciudadania.

Los proyectos transversales integran
saberes desde lengua castellana en
la produccion, textos e interpretacion,
desde matemética en el manejo de
datos, construccién de ciudadania,

cuidado del cuerpo, cuidado
ambiental.
Existen proyectos transversales,

,qué es la biodiversidad? Que
incluye busqueda de informacion en
areas de lengua castellana, sociales,
ética y valores y tecnologia.

Si existe transversalidad con otras
asignaturas porque se programa las
lecturas del plan lector que incluyan
proyectos institucionales.

Se percibe la transversalidad con
proyectos de educacion para la
sexualidad y construccién ciudadana
Se desarrollan  proyectos de
educacion ambiental a través de
semilleros de investigacion
permitiendo el desarrollo y formacion
del futuro maestro siendo competente
en procesos democraticos, de
ciudadania y medio ambiente de su
proyecto de vida.

Se observa una transversalidad
completa, articulada a las diferentes
de competencia.

El plan de area esta disefiado por
areas no por proyectos transversales

para tomar las correcciones
respectivas en el plan de
accion del proyecto
ejecutado.

Buscar espacios para los
docentes en los cuales se
planee los ejes tematicos
con los estandares vy
buscan una
contextualizacion de ellos.
Fortalecer los proyectos de
investigacion, hacerlo
evidentes, lograr la mayor
vinculacion de la familia
normalista.

Trabajo y socializaciones
en los colectivos de
primaria.

Disefiar el plan de &rea por
proyectos donde se logre
transversalizar diferente
areas y saberes.
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Enfoque por
competencias
(Competencias
genéricas)

¢, Qué procesos de la competencia
cientifica se trabajan en el plan de
area?

¢,Como debe ser el trabajo por
competencias desde el area?

¢ Considera usted que el area de
ciencias naturales se desarrolla en
conjunto con las demas
competencias de las éreas
obligatorias? ¢ Por qué?

Gestion de manejo de recursos y
responsabilidad ambiental.

En cuanto a las competencias esta
de acuerdo a las disposiciones del
MEN pero, existe inconsistencia pues
no se evidencia en el hacer.

Hay debilidad en cuanto al trabajo
colectivo de las areas obligatorias.
Debe ser sistemético, de acuerdo con
los niveles de complejidad de los
procesos de pensamiento y de lo
cognitivo del estudiante.

El eje fundamental del area esta
enfocado al pensamiento cientifico.
En el area de ciencias naturales se
atiendes los procesos de indagacion
explicacién de fenémenos y el uso
del conocimiento, enfocados a su
vida escolar, los cuales presentan
capacidades para el cuidado de la
instituciéon y del lugar donde viven,
para transcender sus conocimiento
en pro de buenas condiciones para
garantizar un desarrollo sostenible.
En el area se trabajan las
competencias y aplicaciébn de
conocimientos en fendmenos
naturales.

Debe desarrollar la observacion, la
interpretacion y andlisis, de textos y
explicacién de fenébmenos a través de
proyectos.

El area de ciencias apoya diferentes
areas como lengua castellana,
matematico, deportes. Porque se
trabajan proyectos que involucrar
diferentes &reas.

Se trabaja por la competencias:
*preguntas  problematizadora de

Jornadas
especializadas.
Que haya un coordinador
pedagoégico totalmente
especializado y pendiente
de la parte académica,
metodologica para atender
este aspecto.

Conocer las competencias
de cada una de las areas
obligatorias

Trabajo en equipo
(LENGUAJE- CIENCIAS Y
ESPARNOL) por grados.
Seguir reforzando con el
equipo docente la
sensibilizacion por el
cuidado de los recursos
naturales y como
repercuten en un cambio
de actitud hacia el entorno
vivo fisico en el cual se
desenvuelve el individuo.
Precisar de manera
curricular la integracion de
areas.

Las competencias que se
desarrollan contribuyen con
la formacién de buenos
maestros.

pedagodgicas
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caracter  cientifica,  tecnolégico,
ambiental, para trabajar fenémenos
con diversas teorias.

*descripciones del contexto cientifico
tecnolodgico y ambiental.

*narraciones de sucesos cientificos
tecnolégico y ambientales.

*explicaciones apoyadas en teorias
explicativas

*proposiciones
deductivas.

hipotéticas

*disefia experimentos en la
competencia interpretativa
situaciones en la argumentativa
establece condiciones y la propositiva
hipétesis

*en cuanto especificas: indagar,
identificar, explicar

Competencias
Ciudadanas

¢De qué manera se
encuentran transversalizadas
las competencias ciudadanas
en el plan de area?

¢,Cudles son los procesos de
evaluacion que se ejecutan en
el aula?

¢,Como se estan incorporando
las competencias ciudadanas

Est4 relacionada con las
competencias ciudadanas porqué se
evidencia claridad en el texto pero,
en la practica hay debilidad.

Hay inconsistencia entre el sistema
educativo de la ENSB registrado en
el documento y el enfoque por
competencia.

Mediante los hilos conductores:

- Convivenciay paz.

Tener en cuenta las
escritas en la parte de
arriba.

Seguir un proceso de
concientizacion del
alumnado para que las
competencias ciudadanas
sea un habito.

Precisar  procesos de
evaluacion
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a las ciencias naturales?

¢ Qué aspectos se tiene en
cuenta para evaluar el
pensamiento ciudadano en el
aula?

¢de qué manera se fomentan
las acciones y actitudes de un
ciudadano?

- Participacién y responsabilidad
democratica.
- Pluralidad, identidad y valoracién
de las diferencias.
Se incorpora a través del
fortalecimiento del liderazgo, trabajo
en equipo, trabajo colectivo y pactos
de aula.
Basado en un enfoque ético de
asumir con responsabilidad vy
compromiso mis acciones para el
beneficio de mi entorno natural.
Las competencias ciudadanas son
inmersas dentro de los contenidos de
todas las areas del saber y son
evaluadas constantemente  para
retroalimentarlas para realizar el
seguimiento respectivo con
proyectos:

En el plan se evidencian Ilas
competencias de convivencia y paz,
participacion ciudadana, sexualidad.
Se tranversalizan a través de
proyectos.

Se incorporan competencias
ciudadanas desde la responsabilidad
del ambiente.

Se evalla la valoracion de aspectos
del respecto del cuerpo y del
ambiente.

Se fomentan atreves de proyectos
como el de medio ambiente, el de
sexualidad, plan lector.

Precisar otros conceptos en
las competencias
ciudadanas como la
constitucion etc.

Aplicar a conciencia el plan
de area de acuerdo con las
ordenaciones dadas y la
legislacion vigente.
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La transversalizacion se da uso del
método cientifico participacion en
semilleros de investigacion,
desarrollo de procesos meta
cognicion, realizacion de proyectos
de aula trabaja interdisciplinario.

Evaluar: meta cognicién, mapas
conceptuales, heuristica, mentefactos

Convivencia y paz participacion y
responsabilidad democrética,
pluralidad; identidad y valoracion de
las diferencias.

Matriz de lecciones aprendidas y
matriz pedagdgica.

Proyecto de prensa, escuela proyecto
ondas. Proyecto luz solar, la escuela
verde y armonica, mi puesto libre de
basura
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En esta recopilacion de aportes e ideas se puede evidenciar la heterogeneidad de
conocimientos, con respecto al plan de mejoramiento institucional; los maestros
responden de manera respectiva, sin una idea clara y directa sobre lo que trata. Al
determinar una lista de desacuerdos, debo sefialar que se encuentran diferentes
prioridades sociales dentro de la institucional, tal cual como esté sefialado en los
conceptos propios que los docentes concluyeron al finalizar el cuadro; se desvio el
objetivo del taller al dejar de lado la gestibn académica en el andlisis. En acuerdo
sefalo, al igual que los docentes, que se ha cumplido parcialmente la ejecucién de
algunas propuestas planteadas en el plan de mejoramiento. Algunas de las metas
estan en proceso de ejecucion aln en el 2015, es necesaria la reestructuracion de

todos los planes de estudio en todas las areas.

POSIBLES CAUSAS

En los talleres realizados con los coordinadores académicos y docentes, luego de
orientar para la realizacion del analisis de los resultados de la Prueba Saber en los
diferentes afios en 5° y 9°, en competencias ciudadanas, se abrieron espacios
para la discusion de las posibles causas pedagdgicas, curriculares y evaluativas
teniendo en cuenta que los aportes de la practicante estan presentados en un
lenguaje hipotético; por esta razon este documento es de abordaje educativo para

la discusién, pues no se cuenta con afirmaciones taxativas.
A continuacién se presenta un paralelo con lo formalizado por los docentes de la

Escuela Normal Superior de Bucaramanga, y lo sugerido por la estudiante de la
UIS: (Ver tabla 15)
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Tabla 15. Paralelo: posibles causas de los resultados

ESTUDIANTE UIS

| DOCENTES ENSB / PROFUNDIZACION

PEDAGOGICAS

> Puede ser que no se esté

promoviendo el desarrollo de competencias
ciudadanas (pensamiento ciudadano, acciones y
actitudes) que le permitan al educando resolver
problemas cotidianos y aprender de ellos; ademas,
las practicas pedagogicas estan separadas de lo
sefialado en los planes de area, asi mismo, de los
estandares planteados por el Ministerio de
Educacion Nacional, segun lo que encontramos en
los resultados de la Prueba Saber.

> Quizds la escuela no
proporciona espacios para la interiorizacion y
vivencia del pensamiento ciudadano, accionesy

actitudes, mediante proyectos pedagdégicos.

Puede ser que no promueva el
desarrollo de las competencias ciudadanas
para el desarrollo de la capacidad de resolver
problemas cotidianos y aprender de ellos
mediante la resolucibn argumentacion y
planteamientos criticos.

Quizas la escuela no es el
escenario de transicién de las ideas previas de
los estudiantes hacia formas de comprension
mas cercanas del pensamiento ciudadano.

Es probable que no se
desarrollen estrategias que propicien la
consolidacion de explicaciones y comprensién
de argumentos que den razén a las diferentes
probleméticas de la vida cotidiana.

no consolidan
criticas ante

Posiblemente
opiniones

espacios de

No se esta aplicando una didactica
propia. Una didactica apropiada que
involucre situaciones reales de violencia
cotidiana, de corrupcion y de participacion
ciudadana. Hace falta un analisis de
situaciones problematicas.

Ademas de eso, a veces pasamos de
unas situaciones  de demasiada
drasticidad, que no reflejan democracia;
la tolerancia, por ejemplo. Pongamos un
caso cercano: si en la vida real en el
salén no estd sucediendo lo que se
predica, la situacién del ambiente escolar
debe ensefiar, y al no seguir el proceso
pertinente no llegara a ser asimilado.

Entonces no se estan proporcionando los
ambientes requeridos ni el compromiso
generalizado que todos debemos tener.
Si los mismos nifios no lo perciben; unos,
si dan, otros, no dan.

Notamos que la misién no ha incorporado
un enfoque de ciudadania.

Hace falta profundizar desde la misién y
la visién institucional el enfoque de
formacion ciudadana, y de qué manera
en la institucion se esta practicando.
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experiencias para el desarrollo y formacion del
pensamiento ciudadano.

Quizéas el maestro no realiza el
proceso de transversalizacion necesario en las
areas basicas.

CURRICULARES

>

Desde este aspecto, es probable que en los
planes de &rea de las diferentes asignaturas
basicas, no se estdn implementando las
competencias ciudadanas, deshabilitando Ia
articulaciéon con los estandares curriculares, y
se encuentren falencias y confusiones en la
interdisciplinariedad, obstruyendo la
institucionalizacién de las competencias. Ello
evita el aporte al proceso de mejoramiento,
pues brinda herramientas concretas para
cumplir con los fines de la educacion que
sefiala la Constitucion, y establece la ley; por
ejemplo, el plan de &rea de Ciencias Naturales.

Posiblemente, el curriculo no tiene en cuenta el
perfil del pensamiento ciudadano ni las
acciones y actitudes. Ni se incorpora el
conocimiento espontaneo de los nifios; v,
probablemente, no esta orientado a desarrollar
procesos de pensamiento ciudadano, que les
permita a los estudiantes resolver problemas
cotidianos en contextos cercanos a los que
interactuan.

Ademas, hace falta resignificacion a la labor
docente, y capacitaciones en los cambios de la
politica publica educativa para maestros vy
directivos. De igual manera hace falta realizar
una verdadera transversalidad con las areas
bésicas del conocimiento.

No se ha transversalizado
adecuadamente, no hay una didactica,
parece que cuando se transversaliza
algo, eso quiere decir: «Eso no tiene
nada que ver conmigo».

Cuando las cosas son de todos no son de
ninguno. Hace falta mas responsabilidad
de los docentes en las diferentes areas;
en este caso concreto, en el area de
Ciencias Naturales, aparentemente, esta
transversalizada, y se tiene en cuenta,
pero como se hace mas importante ver la
tematica, el pensamiento ciudadano que
alli se pueda formar queda de lado.

Se hace necesaria la profundizacion en la
Guia 48, y de qué manera se esta
realizando esa incorporacién de las
competencias ciudadanas ya que
deberian estar presentes en cada plan
de érea.

EVALUATIVAS
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» Probablemente, se estan evaluando contenidos | No se tienen en cuenta en el proceso
en el area bésica, y no se toman en cuenta las | evaluativo institucional.
competencias ciudadanas como eje de
transversalidad de la manera como se debiera, A . .

decir trabaiando desd | ent problemética: ¢De qué manera se estan

es decir, trabajando desde €l pensamiento | formando  ciudadanos criticos y con
ciudadano:  conocimiento,  argumentacion, | capacidad racional para interactuar en la
multiperspectivismo y pensamiento sistémico, a | resolucion de una problematica?
la par de una posible desarticulacion de las
competencias emocionales e integradores, que, | Mediante la perspectiva del quehacer
a pesar de que requieran de un trabajo y | Pedagogico y la manera de abordaje del
ejecucion individual, su desarrollo y accién en pensamiento ciudadano, en el aula desde
) ) ! . y el area de Ciencias Naturales.
comunidad permiten mejorar y evaluar
cualitativamente el uso de experiencias.

Puntos para profundizar en esta

> Probablemente, en la evaluacién no se examina
el componente ciudadano.

> Puede ser que el pensamiento
ciudadano no esté siendo contado como
aspecto fundamental en el proceso de
crecimiento de un estudiante en la formacion
académica.

4.4 ACTIVIDADES NO CONCLUIDAS

En el proceso de acompafiamiento en la Escuela Normal Superior de
Bucaramanga se concluyo el taller (anexo A) con los coordinadores académicos,
en el que se logro crear espacios de reflexion critica para la orientacion del
analisis de los resultados de la Prueba Saber, en el pensamiento ciudadano; vy
sefalar los modos de evaluar para que los docentes puedan tomar decisiones
auténomas relativas a su quehacer docente mediante la realizacion de 4 fichas de
trabajo (anexos B, C, D y E), y la consolidacion de una matriz de analisis y
profundizacion de las competencias ciudadanas en la institucion (anexo H). Se
obtuvo el compromiso de ejecutarse con los maestros de la institucién, por
motivos de horario, en el calendario académico; asi se favorece la interpretacion

de los resultados de las Pruebas Saber para los procesos de acreditacion.
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Sin embargo, al llevar a cabo la socializacién del analisis del plan de area de
Ciencias Naturales, de la ENSB y el plan de mejoramiento institucional, se
confrontaron criterios ante la manera de abordaje de las competencias ciudadanas
en el area por los maestros. La preocupacion de los coordinadores, en el proceso
de formacion, gener6 aun mas inquietudes; los principales puntos para tratar,

fueron:

¢Por qué la institucion no utiliza la evaluacion como un proceso integral, ni
evidencia la adopcion de un mecanismo para el mejoramiento continuo en la
formacion del pensamiento ciudadano?

¢,De qué manera es tomada la transversalizacion de las competencias ciudadanas
en el aula, segun el plan del area de Ciencias Naturales?

¢Cudl es la realidad de la formacion del pensamiento ciudadano en los

estudiantes?

Estos cuestionamientos desviaron el normal desarrollo de la actividad, y es por

esa razon que la socializacidon se considera una actividad no concluida.

4.5 DIFICULTADAS ENCONTRADAS

Se identificaron algunas dificultades, tales como la falta de dominio de las
competencias en la ejecucion del taller para la realizacion de las fichas; el horario
en el calendario es limitado; no se cuenta con espacios fuera de la formacién
académica; los coordinadores y maestros tienen alta carga con respecto a sus
deberes. Sin embargo, se mostraron interesados y en sintonia con los diferentes

planteamientos, y tuvieron participacion activa durante el analisis.
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5. PLAN DE MEJORAMIENTO ORIENTADO SEGUN LOS HALLAZGOS Y
SITUACIONES PROBLEMATICAS

El presente capitulo da cumplimento al objetivo nimero tres, establecido en el
proyecto, el cual es apoyar mediante la presentacién de una propuesta educativa
para la incorporacion de las competencias ciudadanas; cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa debe hacer parte activa de espacios
criticos y el sefialamiento de estrategias pedagdgicas que enriquezcan el
guehacer educativo en la Escuela Normal Superior de Bucaramanga.

Con base en las orientaciones para la institucion del desarrollo de competencias
ciudadanas en el sector educativo, encontradas en las cartillas 1 y 2 (MEN,
2011)'°, se hace necesario identificar ambientes, procesos y componentes. Ello
con el fin de tener impacto en la toma de decisiones y en la manera como se
ejecutan planes de accion en busca del mejoramiento; eso repercutira en todo el
establecimiento, al reconocer las alianzas, derechos y deberes para cumplir con la

pertinencia, la frecuencia y la calidad hacia el logro de una institucién democratica.

En la siguiente gréfica se muestra la ruta de incorporacion de las competencias
ciudadanas, en su proceso de transversalizacion del area de Ciencias Naturales,
para la autoevaluacion institucional. De esa manera se encontraran fases de

trabajo en el interior de la ENSB.

19 MEN. Guia N° 48 Ruta de gestion para las alianzas en el desarrollo de competencias ciudadanas. Consultado el 10 de
febrero del 2015 Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-339478.html
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llustracién 3. Propuesta para la ruta de incorporacién de las competencias
ciudadanas en la ENSB.

Reconocer el contexto
educativo mediante la
documentaion de la
politica publica

Fase 1:
Contexto
educativo

Analisis de los

Fase 2 : resultados de las
Autoevaluacion pruebas saber en
institucional competencias

ciudadanas

* Interpretacion y
analisis con
respecto a las
competencias
ciudadanas

Plan de area

* Plantear acciones de
mejoramiento necesarias
.Plan c!e para corregiry trabajar en
mejoramiento las debilidades encontradas

en la institucion

* Diligenciar matriz de ambientes,
procesos y componentes:

Fase 3 : gestion institucional, instancias
Matriz de de participacion, aula de clase,
incorporacion proyectos pedagogicos, tiempo

libre

* Construccion de resultados criticos
ante las actividades planteadas con
miras al mejoramiento continuo y la
incorporacion de las competencias
ciudadanas en la institucion en un
proceso de autoevaluacion.

Fase 4:
Socializacion
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Fase 1. Contexto educativo: En esta fase se tiene en cuenta toda la
caracterizacion y fundamentacion conceptual, como los documentos de la politica
publica educativa nacional, fuente de analisis y discusion para revisar la
pertinencia del PEI, y los procesos educativos; asi se corregiran las falencias
encontradas mediante la planeacién y reestructuracion de los instrumentos
educativos necesarios en el proceso de acreditacion. Dichos documentos son: Ley
general de Educacion, Ley 115, lineamientos curriculares, estandares basicos de
competencia y lineamientos de politica, guia para el mejoramiento institucional de

la autoevaluacion al plan de mejoramiento.

Esta fundamentacion tiene como objetivo principal que los coordinadores y
docentes generen espacios de reflexion critica, en los que logren la articulacion
de cada uno de los documentos en cuestion. De esa manera podran trazar y
definir los objetivos, principios, metodologias, conocimientos y competencias que

constituyen la educacién colombiana de hoy.

Fase 2. Autoevaluacion institucional: Esta fase tiene como fin la creacion de
espacios de analisis para coordinadores y docentes, por la ENSB, con el fin de
revisar e interpretar los resultados institucionales de la Prueba Saber, en las
competencias ciudadanas; e identificar las posibles causas que llevaron a obtener
dichos reportes. Conviene destacar que el proceso de analisis e interpretacion de
la Prueba Saber fue adelantado con el apoyo de la estudiante de la Universidad
Industrial de Santander, en desarrollo de su proyecto de acompafiamiento en

practica social, en cumplimiento del objetivo nUmero uno del presente proyecto.

Simultaneamente, es necesario resaltar que la Escuela Normal Superior de
Bucaramanga, como formadora de educadores, debe gestar y mantener una
conciencia de autonomia colectiva que garantice la autogestion de procesos de
investigacion y de consolidacién del saber pedagogico, como condiciones

indispensables para sostener publicamente su nivel de calidad.
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Es necesario para el progreso de la calidad educativa de la IE que se logre una
articulacién entre los andlisis realizados de la Prueba Saber, el plan de &rea de
Ciencias Naturales y el plan de mejoramiento institucional para la obtencion de

metas inteligentes que conduzcan al progreso institucional.

> Plan del &area de Ciencias Naturales ENSB: En esta actividad los

docentes tendran la oportunidad de realizar el andlisis del plan del area de
Ciencias Naturales, con base a las competencias ciudadanas; detallar su nivel de
pertinencia, transversalidad y enfoque por competencias en el plan de actividades
y seguimiento curricular. Para esta actividad se encuentra estructurado el taller
«Anadlisis del plan del area de Ciencias Naturales de la ENSB» (anexo F),
realizado ya por algunos docentes en sus diferentes ciclos con apoyo en la
socializacion entre los coordinadores académicos del andlisis, ya planteado por la
estudiante de la Universidad Industrial de Santander en su proceso de

acompafamiento.

La definicion de estrategias de mejoramiento y analisis del plan de éarea es
necesario hacerla bajo la mirada de la acreditacion institucional y Ila
autoevaluacion, realizada por medio de la Prueba Saber. Por lo anterior es

necesario estar preparados para responder los siguientes cuestionamientos:

1. ¢ Qué enfoque evaluativo hace usted en su quehacer pedagdgico?

N

. ¢,Con qué criterios pedagogicos y académicos define qué es lo pertinente en los
aprendizajes y la transversalizacion de las competencias ciudadanas?

. ¢, Como hace seguimiento al trabajo indirecto y personal del estudiante?

. ¢, Qué acciones y actitudes se evaltan en el aula?

. ¢, Qué concepto de pensamiento ciudadano utiliza usted en sus clases?

o 01 A~ W

. ¢, Como toma decisiones para dar solucién a probleméaticas en lo que usted

ensefa?
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7. ¢ Como trabaja usted la transversalidad en el aula?

8. ¢Cdmo demuestra la presencia de estdndares de competencias ciudadanas
en su plan de clase?

9. ¢Como promueve la formacion ciudadana en su aula de clase?

10. Describa el ultimo conflicto vivido en el aula de clase, y sefiale como logré
solucionarlo.

11. ¢Qué enfoque de inclusion y multiculturalidad aplica en sus clases?

> Plan de mejoramiento institucional ENSB: Esta actividad tiene como fin

realizar el analisis del plan de mejoramiento institucional, por los docentes a fin de
adquirir criterios pertinentes para el proceso de transversalizacion de las
competencias ciudadanas en la ENSB, mediante la ejecucion del taller «Analisis
del plan de mejoramiento institucional de la Escuela Normal Superior de
Bucaramanga» (véase anexo G), tal como se realiz6 con algunos docentes de los
diferentes ciclos. De tal manera que se podran verificar los niveles de calificacion,
la estructura propuesta conserva la organizacion por procesos y componentes de
la ‘Guia para el mejoramiento institucional”. Los niveles corresponden a las

categorias utilizadas en ella.

 Existencia: El establecimiento educativo se caracteriza por un desarrollo inicial,
parcial o desordenado. Usualmente, los procesos para el desarrollo del eje
transversal estan escritos en algin documento del establecimiento educativo, pero

no se llevan a la practica.

* Pertinencia: Hay esfuerzos del establecimiento por cumplir sus metas y obijetivos.
Sin embargo, una de las principales caracteristicas es un persistente estado de
aislamiento entre cada una de las iniciativas para el desarrollo de ejes

transversales.

20 MEN. Guia N° 34. Guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluacion al plan de mejoramiento, disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-177745.html Bogota D.C.: Ministerio de Educacién Nacional.
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 Apropiacion: Las acciones para desarrollar ejes transversales se planean desde
los pardmetros de los lineamientos de formacion de educadores, hay mayor

articulacion y son conocidas por la comunidad educativa.

* Mejoramiento continuo: El establecimiento educativo involucra la logica del
mejoramiento continuo, segun la cual evalla sus procesos y resultados y, en
consecuencia, los ajusta y mejora para el desarrollo de ejes transversales en

todos los ambitos del establecimiento.

Fase 3. Matriz de incorporacion de las competencias ciudadanas: En esta
fase se dara espacio a la ejecucion y diligenciamiento de una matriz de ambientes,
procesos y componentes: gestion institucional, instancias de participacion, aula de
clase, proyectos pedagdgicos y tiempo libre. Tal matriz esta planteada en la ‘Guia
48 para la institucionalizacion de las competencias ciudadanas’, de la misma
manera como la ejecutaron los coordinadores docentes en una jornada de
socializacion en el proceso de acompafiamiento de la practica social (véase

anexos H, I).

Fase 4. Socializacion: Dar a conocer el consolidado del proceso de mejoramiento
a la comunidad educativa en general, mediante la exposicion del proceso de
reestructuracion y las metas que se establecieron para el progreso de la calidad
educativa de la institucion; y, a su vez, crear compromiso para su cumplimiento.
Este paso permite visualizar el trabajo realizado por los actores educativos en pro
de los procesos de aprendizaje. El proceso solo cobra validez si la Institucion
educativa esta en una autoevaluacion y revision constante de las actividades y

estrategias de mejoramiento planteadas.
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6. CONCLUSIONES

En el analisis de la Prueba Saber en competencias ciudadanas se logro evidenciar
la desarticulacion de la formacion ciudadana en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, al arrojar resultados incoherentes para los propositos e ideales de la

institucion educativa.

Los altos valores de desviacion estandar muestran la heterogeneidad en los

conocimientos y respuestas de los estudiantes.

La transversalidad de las competencias ciudadanas en el area de Ciencias
Naturales, tal cual como se analizo en el plan de area, aparece transcrita segun
los desempefios propuestos por los estandares basicos; existe la necesidad de
especificarse como se involucra en las actividades: cognitivas 0 de pensamiento

ciudadano, toma de perspectiva, argumentacién y pensamiento sistémico.

Con la interpretacion del plan de area en Ciencias Naturales se resalta la
necesidad de incorporar en el quehacer pedagogico y curriculo el pensamiento

ciudadano como eje transversalizador en una institucién formadora de formadores.

En el plan de mejoramiento institucional no se utiliza la evaluacibn como un
proceso integral, ni evidencia la formulacién de mecanismos para dar continuidad

al proceso formativo de transversalizacion.

El analisis de la incorporacion de las competencias ciudadanas en el aula permite
iniciar la discusion para la conformacion de un curriculo centrado en competencias
a través del disefio de planes de mejoramiento que estén articulados en la politica
publica, por ende, a lo largo del proceso una dificultad es el liderazgo de las

directivas para orientar el proceso.
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El trabajo con los coordinadores académicos fomento el interés por cuestionarse
el porqué de los resultados y la manera como se estad abordando la
transversalidad de las competencias ciudadanas en la institucion educativa; se

mostraron como espacios muy enriquecedores, criticos y productivos.
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7. RECOMENDACIONES

Gracias al andlisis de la Prueba Saber en competencias ciudadanas en los grados
5°y 9° de la ENSB, en los afios 2012 y 2013, se plantean unas recomendaciones

en provecho de mejores procesos de ensefianza-aprendizaje-practica.

Proporcionar espacios donde se pueda dar respuesta a interrogantes sobre cual
es el ciudadano colombiano que el pais requiere, para que desde esa mirada las
instituciones formadoras planeen sus referentes pedagdgicos, didacticos,

antropoldgicos, filosoéficos, epistemoldgicos, sociolégicos y psicoldgicos.

Es necesario tener claridad en la politica publica, mantenerse actualizado, tener
presente la metodologia y las diferentes estrategias pedagdgicas para mantener
un proceso de transversalizacion para la formacidon de seres humanos con calidad

humana y educativa.

CURRICULARES: Fortalecer un disefio curricular transversalizado en el area de
Ciencias Naturales, mediante la incorporacién de los procesos de pensamiento
ciudadano y la adquisicion de un pensamiento autonomo y critico, acompafnado y
fundamentado en el desarrollo de competencias ciudadanas y la resolucion de
problemas cotidianos en contextos cercanos y con cada vez mayor complejidad.
Es importante realizar una verdadera interdisciplinariedad y aplicaciéon de
componentes (conocimiento, argumentacion, multiperspectivismo y pensamiento

sistematico).

PEDAGOGICAS: Hacer uso de diversas estrategias de ensefianza para que las
clases sean lugares de esparcimiento, comprension e interpretacion, donde los

estudiantes sean libres de realizar aportes que les permitan afianzar
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conocimientos; y el fomento de espacios que sean compartidos incentivando el
pensamiento ciudadano en cada participacibn o aporte escuchado. Promover
espacios de reflexion y autonomia en los que se posibilite el desarrollo del
pensamiento ciudadano, que acarreen en el aula los componentes ciudadanos en
congruencia con las diferentes areas basicas del conocimiento, que contribuyan al

mejoramiento de la calidad de vida.

EVALUATIVAS: Disefar nuevas estrategias que permitan al maestro articular y
evaluar las competencias ciudadanas, con las cuales se podria realizar y analizar
pruebas diagnésticas que permitan evaluar los presaberes de los estudiantes y
sus avances en el proceso de ensefianza, aprendizaje y practica ya que se

encuentran transversalizadas con las areas béasicas del aprendizaje.
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ANEXOS

Anexo A: Taller prueba Saber
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER EN
COMPETENCIAS CIUDADANAS 2012y 2013 EN LOS GRADOS 5° Y 9° DE LA
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA

e Fecha: 16 de marzo de 2015.
e Horario: 10:00 a. m. a 12:00 m.

e Lugar: Escuela Normal Superior de Bucaramanga.

INTRODUCCION:

El Ministerio de Educacion Nacional invita a todas las instituciones educativas a
integrar en su quehacer pedagoégico el enfoque por competencias. Por esa razén
es necesario analizar la politica publica desde los puntos de vista curricular,

evaluativo y pedagaogico.

Con el presente taller se busca crear espacios de reflexion critica en los que se
discutan los documentos para favorecer la interpretacion de los resultados de las

Pruebas Saber de cara a los procesos de acreditacion.

OBJETIVO GENERAL:

» Crear espacios de reflexion critica con el fin de analizar los resultados de la
Prueba Saber en el pensamiento ciudadano, y los modos de evaluar para
gue los docentes puedan tomar decisiones auténomas relativas a su

guehacer docente.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Presentar los resultados de las Pruebas Saber en competencias
ciudadanas para la discusion y el andlisis en los procesos de pensamiento
y componentes del pensamiento ciudadano.

» Trazar estrategias que permitan a los docentes profundizar en la
conceptualizaciéon de los estdndares béasicos de competencia y su
proyeccion.

» Plantear una metodologia que les permita a los docentes analizar los
resultados institucionales de la Prueba Saber 2012 y 2013, para que
puedan tomar decisiones en su planeacion pedagogica, curricular y

evaluativa.

Para la realizacion del taller se entregara a los maestros una guia con los puntos e
informacion por trabajar, con el fin de examinar conocimientos previos que
fortalezcan el desarrollo de la actividad. Al finalizar se ha de lograr productos

enriquecedores congruentes a las causas reales de los resultados de las pruebas.
AGENDA DE TRABAJO:
1. Saludo y presentacion.

2. Presentacion de las generalidades de la Prueba Saber:

e Pensamiento ciudadano.
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e Tipos de resultados (puntaje promedio, desviacién estandar,
distribucion por niveles de desempefios, fortalezas y debilidades

relativas en las competencias y componentes).

. Presentacion de los resultados institucionales en la Prueba Saber

Competencias ciudadanas (2012, 2013) en los grados 5° y 9°.
. Taller profesores.
. Socializacion del andlisis interpretativo - Comparativo de los resultados de la
Prueba Saber - Competencias ciudadanas (2012 y 2013) en los grados 5° y
9°:

e ¢ En qué estan fallando?

e Posibles causas a nivel curricular, pedagogico y evaluativo.

e Recomendaciones a nivel curricular, pedagdégico y evaluativo.
. Conclusiones y comentarios del taller realizado.

. Cronograma de ejecucion de talleres con los profesores.

. Cronograma de ejecucion de talleres con coordinadores.
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TALLER CON PROFESORES
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER EN
COMPETENCIAS CIUDADANAS 2012y 2013 EN LOS GRADOS 5° Y 9° DE LA
ESCUELA NOMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA

INTRODUCCION:

El Ministerio de Educacion Nacional invita a todas las instituciones educativas a
integrar en su quehacer pedagogico el enfoque por competencias. Por esa razon
es necesario analizar la politica publica desde el punto de vista curricular,

evaluativo y pedagogico.

Con el presente taller se busca crear espacios de reflexion critica, en los que se
discutan los documentos para favorecer la interpretacion de los resultados de las

Pruebas Saber para los procesos de acreditacion.
OBJETIVO GENERAL:
» Crear espacios de reflexion critica con el fin de analizar los resultados de la
prueba saber en el pensamiento ciudadano y los modos de evaluar para

gue los docentes puedan tomar decisiones autbnomas relativas a su

guehacer docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Presentar los resultados de la Prueba Saber en competencias ciudadanas

para la discusién y el andlisis en los procesos de pensamiento y

componentes del pensamiento ciudadano.
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» Construir estrategias que permitan a los docentes profundizar en la
conceptualizacion de los estdndares basicos de competencia y su
proyeccion.

> Plantear una metodologia que les permita a los docentes analizar los
resultados institucionales de la Prueba Saber 2012 y 2013, para que
puedan tomar decisiones en su planeacion pedagogica, curricular y

evaluativa.

Para la realizacion del taller se entregara a los maestros una guia con los puntos e
informacion por trabajar, con el fin de examinar conocimientos previos que
fortalezcan el desarrollo de la actividad. Al finalizar han de lograrse resultados
enriguecedores, congruentes con las causas reales de los resultados de las

pruebas.

DOCUMENTOS PARA LA DISCUSION
e Estandares basicos de competencias ciudadanas.

e Guia para la lectura e interpretacion de los resultados institucionales de la

Prueba Saber.
e Reporte de resultados institucionales de la Prueba Saber Competencias
ciudadanas de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga.
AGENDA DE TRABAJO

1. Saludo y presentacion de la agenda de trabajo.

2. Presentacion de estandares basicos de competencias ciudadanas.
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8.
9.

Presentacion de las generalidades de la Prueba Saber en competencias

ciudadanas.

. Trabajo en torno a la articulacion de los estandares bésicos de

competencias ciudadanas y la estructura de la Prueba Saber:

a. Elaborar el concepto de cada proceso de pensamiento (pensamiento
ciudadano, acciones y actitudes ) Ficha No. 1.

b. Clasificar y jerarquizar cinco desempefios fundamentales de los
estandares basicos de competencias ciudadanas para trabajar
transversalmente por grados, teniendo en cuenta componentes o
procesos. Ficha No. 2.

Socializacién para la discusion de los resultados institucionales Prueba

Saber en competencias ciudadanas, en sus 4 tipos de entrega: promedio y

desviacion estandar, competencias y componentes.

Conclusion del andlisis interpretativo de los resultados institucionales de la
Prueba Saber de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga. En qué se

esta fallando. Ficha No. 3.

Elaboracion de posibles causas a nivel curricular, pedagogico y evaluativo,
segun los resultados obtenidos en las pruebas Saber. Ficha No. 4.
Presentacion de recomendaciones para la institucion educativa.

Socializacién y comentarios del taller realizado.

10.Establecimiento de compromisos y plan de accion.
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ACTA ENCUENTRO COORDINADORES

FECHA: Lunes 16 de marzo de 2015.
HORA: 9:30 a. m.
LUGAR: Sala de juntas del Consejo Académico ENSB.

A CARGO DE: Mercedes Stefanya Lebén Fernandez.

ASISTENTES AL ENCUENTRO:

-Amparo Elizabeth Sandoval Sandoval
-Sonia Azuero Paillié

-Maria Eugenia Franco Acosta
-German Chapeta

-Liliam Helena Lizcano Castellano
-David Alonso Fuentes Medina

-César Trujillo Tarazona

OBJETIVO DEL ENCUENTRO: Crear espacios de reflexion critica con el fin de
analizar los resultados de la Prueba Saber en el pensamiento ciudadano, y los
modos de evaluar para que los docentes puedan tomar decisiones autbnomas

relativas a su quehacer docente.

DESARROLLO DEL ENCUENTRO

Durante el desarrollo de este taller se dio un preambulo sobre el recorrido de las
competencias ciudadanas en la Prueba Saber, su estructura y desenglobe
actualmente. Se fijaron las metas propuestas para el encuentro por ambas partes.
Seguidamente, se inicid con el desarrollo interactivo de una a una de las fichas, y

se dejo clara la indicacion para hacer mas agil su desarrollo.
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En el desarrollo de la ficha 1 todos contribuyeron con ideas previas, y se dio
espacio para confrontacion y socializacion a fin de unificar criterios, con uso de

palabras claves en cada término.

En la ficha 2 se produjo un debate critico en clasificacién de los estandares por las
respectivas competencias, propias del pensamiento ciudadano; se resaltaron en
ellos las consecuencias y la conciencia; por equipos se ubicaron por grados para

sefialar las mas importantes y significativas.

En la ficha numero 3 se establecié un foco descriptivo para el analisis hacia los
resultados, con sefialamiento de por qué la deficiencia en los resultados, al pasar

de los afos; se adquirié el compromiso de disminuir la desviacion estandar.

En la resolucion de la ficha 4 se realizé una «lluvia de ideas», ejercicio que facilitd
llegar a las mismas conclusiones, tales como que si hay metodologia pero no
transversalizacion; no se aterrizan las problematicas, lo que nos direcciona a la
mision y visibn de la institucion; de esa manera se toco el tema de la
institucionalizacién de las competencias ciudadanas, segun lo sefiala la Guia 48

con respecto a su incorporacion.

Posteriormente, se dio conclusion al taller con los coordinadores académicos el
dia viernes 20 de marzo, a las 10:30 a. m., con el diligenciamiento de la matriz de
ambientes y procesos para la institucionalizacién de las competencias ciudadanas
en ENSB.

De lo anterior podemos decir que si se cumplio el objetivo del taller ya que, por

medio de socializaciones e interaccion al planteamiento de argumentos y

diferentes ideas, se llegd a conclusiones cruciales para un mejor analisis de la
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problemética en ENSB; y se contdé con una participacion y receptividad activa por

Sus integrantes.

Mi papel en este taller fue el de intermediaria en el proceso de analisis de los
resultados de la Prueba Saber en competencias ciudadanas. Orienté, como
moderadora, las socializaciones, debates y «lluvias de ideas» vivenciadas para
una mejor comprension de las fortalezas y debilidades encontradas durante el

proceso.
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Anexo B: Fichade trabajo No. 1

Elabore el concepto de cada proceso de pensamiento (pensamiento
ciudadano, acciones y actitudes) y de los componentes (conocimiento,
argumentacion, multiperspectivismo, pensamiento sistémico); subprocesos
(competencias emocionales e integradoras) y de los componentes (manejo de
la rabia, empatia) y convivencia y paz, participacion y responsabilidad
democrética, pluralidad, identidad y valoracién de las diferencias.

PROCESOS DEL PENSAMIENTO CIUDADANO COMPONENTES DEL PENSAMIENTO
CIUDADANO

Conocimiento

Argumentacion

Pensamiento

ciudadano
Multiperspectivismo
Pensamiento
sistémico

PROCESOS DEL PENSAMIENTO SUBPROCESOS COMPONENTES DEL
CIUDADANO PENSAMIENTO CIUDADANO

ACCIONES Y

ACTITUDES
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Manejo de la rabia

COMPETENCIAS
EMOCIONALES

Empatia

Convivencia y paz

Participacion y
COMPETENCIAS responsabilidad
INTEGRADORAS democratica

Pluralidad, identidad
y valoracion de las
diferencias
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Anexo C: Fichade trabajo No. 2

1. Clasificar vy jerarquizar cinco desempefios fundamentales de los estandares

basicos de competencias ciudadanas

para trabajar transversalmente por

grados, teniendo en cuenta componentes 0 procesos.

ESTANDARES BASICOS DE COMPETENCIAS CIUDADANAS

1-11

CONVIVENCIA Y PARTICIPACION Y PLURALIDAD,
Cco TENCIAS PAZ RESPONSABILIDAD IDENTIDAD Y
DEMOCRATICA VALORACION DE
DIFERENCIAS
COGNITIVAS

COMUNICATIVAS

EMOCIONALES

INTEGRADORAS
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Anexo D: Ficha de trabajo No. 3

COMPETENCIAS CIUDADANAS

Grado 5°

NIVELES DE DESEMPENO

AVANZADO?

SATISFACTORIO*

MINIMO?

Ademas de lograr lo
definido en los dos niveles
precedentes, el estudiante
promedio de este nivel
establece relaciones entre
argumentos, discursos o
enunciados presentados;
evalla su consistencia y la
intencion implicita o los
prejuicios  que estos
contengan. También
conoce de forma general
la estructura del Estado en
diferentes escalas (local,
departamental y nacional)
y las funciones vy
losmecanismos de
participacion

correspondientes. Conoce

los principios
fundamentales
consagrados en la

Constitucion Politica de
Colombia, y comprende
como esta defiende los
derechos fundamentales
que establece. Aborda
probleméticas diversas por
medio del analisis de
diferentes perspectivas de
los agentes involucrados.

Reconoce el origen, las
causas y las
consecuencias de un
conflicto, examinando
distintas alternativas de
solucién y sus

consecuencias.

Ademas de lograr lo definido en el
nivel precedente, el estudiante
promedio de este nivel reconoce la
pertinencia y la solidez de
argumentos y discursos que se
presentan en contextos locales y
regionales; conoce los derechos
consagrados en la Constitucion
Politica de Colombia, y reconoce
que la defensa de los derechos es
un deber del Estado colombiano.
También reconoce que los
mecanismos de participacion le
permiten desempefiar un papel
activo en la democracia escolar.

En este nivel el estudiante
relaciona diferentes perspectivas
presentes en situaciones, en

donde actlan varios individuos e
identifica los factores asociados
con una problemética cualquiera.

El estudiante promedio de
este nivel reconoce algunos
principios fundamentales de
la Constitucién Politica de
Colombia, algunos
estamentos del gobierno
escolar y sus funciones y los
mecanismos de participacién
estudiantil. En situaciones de

conflicto identifica los
agentes  presentes y sus
intereses.

Todo lo anterior en
situaciones cotidianas,
propias de contextos

familiares y escolares.

21 MEN. Ministerio de Educacion Nacional. Pruebas Saber 3°, 5y 9 - Aplicacion realizada en octubre de 2012. Orientacion
para la lectura e interpretacion de los reportes de resultados para establecimientos educativos y sus sedes-jornadas. Pag

62.
22 |B|D. Pag 62 y 63.
22 |BID. P4ag 64.
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COMPETENCIAS CIUDADANAS
Grado 9

NIVELES DE DESEMPENO

AVANZADO?* SATISFACTORIO? MINIMO?®
El estudiante promedio de este
nivel comprende  algunas

Ademas de lograr lo definido

en los dos niveles
precedentes, el estudiante
promedio de este nivel
reflexiona acerca de los

mecanismos de participacion
ciudadana establecidos en la

legislacion colombiana.
Analiza  criticamente  los
contextos en los que se

desenvuelve, o situaciones
que exijan el reconocimiento
de las diferencias, de los
diversos puntos de vista y del
andlisis de enunciados o
argumentos.

Ademas de lograr lo definido en
los dos niveles precedentes, el
estudiante promedio de este
nivel reflexiona acerca de los
mecanismos de participacion
ciudadana establecidos en la
legislacion colombiana. Analiza
criticamente los contextos en los

que se desenvuelve o]
situaciones que exijan el
reconocimiento de las
diferencias, de los diversos

puntos de vista y del analisis de
enunciados o argumentos.

caracteristicas de su entorno
social, como su organizacion y
sus normas basicas. En
situaciones problematicas
reconoce la existencia de
diversos intereses. En
situaciones  cotidianas es
capaz de analizar conflictos y
propuestas de solucion y las
dimensiones involucradas en

estas (académicas,
disciplinares, sociales,
familiares, deportivas,
recreativas 'y  culturales).
Asimismo, identifica los
derechos fundamentales
consagrados en la

Constitucion.

CONFIGURACION DEL ANALISIS INTERPRETATIVO DE LOS RESULTADOS DE LA
PRUEBA SABER PENSAMIENTO CIUDADANO

NIVELES DE DESEMPENO

PROMEDIO Y DESVIACION ESTANDAR

¢En qué nivel de
desemperfio se
encuentra el porcentaje
mas alto de
estudiantes?

En comparacion
con la entidad
territorial, ¢, qué se
puede inferir sobre
el promedio
institucional?

Segun las descripciones
sobre lo que pueden
hacer los estudiantes

ubicados en cada nivel,

¢ qué les falta a los del
nivel insuficiente para
pasar a minimo?

¢ Qué indica el
valor de la
desviacion
estandar obtenida
por la institucién
educativa?

Segun las descripciones
sobre lo que pueden
hacer los estudiantes

ubicados en cada nivel,

24 Ministerio de educacién nacional (MEN). Pruebas saber 3°, 5y 9 Aplicacion realizada en octubre de 2012. Orientacion
para la lectura e interpretacion de los reportes de resultados para establecimientos educativos y sus sedes-jornadas. Pag
65. Recuperado el 6 de agosto de 2014, de
file:///C:/Users/ROMERO/Downloads/Orientaciones%20lectura%?20interpretacion%20resultados%20SABER%202012%20G
uia%20para%?20establec%20educativos.pdf.

25 |BID. Pag 66 y 67.
26 |BID. Pag 67 y 68.
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¢ qué les falta a los del
nivel minimo para pasar
a satisfactorio?

COMPETENCIAS Y

COMPONENTES DEL PENSAMIENTO CIUDADANO

¢ Cudles son las fortalezas

relativas de los estudiantes

de su establecimiento
educativo en

las competencias evaluadas

en el area?

¢ Cudles son las fortalezas

relativas de los estudiantes

de su establecimiento
educativo en

los componentes evaluados

en el area?

¢ Cudles son las debilidades
relativas de los estudiantes
de su establecimiento
educativo en
las competencias evaluadas
en el area?

¢ Cudles son las
debilidades relativas de los
estudiantes de su
establecimiento educativo
en
los componentes evaluados
en el area?

¢En qué competencias es
necesario enfatizar en las
acciones de mejoramiento
de su establecimiento
educativo?

¢, Qué acciones de

¢ En qué componentes es
necesario enfatizar en las
acciones de mejoramiento
de su establecimiento
educativo?

mejoramiento serian
necesarias plantear para
fortalecer las competencias

en debilidad?

¢ Qué acciones de
mejoramiento serian
necesarias plantear para
fortalecer los componentes

en debilidad?
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Anexo E: Ficha de trabajo No. 4

CONFIGURACION DE POSIBLES CAUSAS DE LOS RESULTADOS INSTITUCIONALES
EN LA PRUEBA SABER PENSAMIENTO CIUDADANO

PEDAGOGICAS

CURRICULARES

EVALUATIVAS
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Anexo F: Taller plan del &rea Ciencias Naturales ENSB
TALLER PLAN DE AREA CIENCIAS NATURALES CON BASE EN LAS
COMPETENCIAS CIUDADANAS DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE
BUCARAMANGA

INTRODUCCION

El proposito del presente taller es abrir espacios de reflexion critica con el fin de
analizar los planes de area de Lenguaje y Ciencias Naturales, desde los puntos de
vista pedagogico, curricular y evaluativo. El taller esta ideado como punto de
partida para la configuracion de planes de area acordes con las necesidades de
nifios, nifias y jovenes, mediante la puesta en discusion de todo aporte tedrico
qgue contribuya al desarrollo de las competencias, de acuerdo con la politica
publica colombiana.

OBJETIVO GENERAL

e Promover la revision del plan del area de Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental con base en las competencias ciudadanas por el equipo docente,
desde los criterios determinados por la politica publica educativa nacional
para su reestructuracion, a partir de los resultados de la Prueba Saber, a fin
de que los docentes tomen decisiones para su actualizacion vy

reestructuracion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el plan de area desde los criterios de pertinencia, transversalidad y
enfoque por competencias determinados en los documentos de la politica

publica.
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e Reconocer las fortalezas y debilidades, y las acciones de mejoramiento que
permitan transformar el plan de area institucional.

e Determinar los procesos de pensamiento, componentes y niveles de
desarrollo de la competencia cientifica y ciudadanas que deben estar
presentes en el plan de area.

Agenda de trabajo

1. Saludo

2. Presentacion: «Criterios de analisis del plan de area institucional», Guia 34 de
autoevaluacion institucional.
» Pertinencia
» Transversalidad

» Competencias

3. Presentacion y entrega del plan del area de Ciencias Naturales con base en las

competencias ciudadanas de la ENSB.

4. Entrega de matriz por grupos de trabajo, analizan el plan de area segun los

criterios.

5. Socializacion del andlisis del plan de area de Ciencias Naturales con base en
las competencias ciudadanas realizado por los docentes, sugerencias e

identificacion de fortalezas y debilidades.
6. Socializacion del andlisis del plan del area de Ciencias Naturales, con base en

las competencias ciudadanas realizado por la estudiante de la UIS, para

realizar una comparacion de acuerdos y desacuerdos.
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Socializacién y comentarios del taller realizado.
Sugerencias para la transformacion curricular del plan de area.
Compromiso de docentes y plan de accién:

«Reestructuracion y organizacion del plan de area segun criterios establecidos

en la politica publica (compromiso docentes)».
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ANALISIS DEL PLAN DE AREA DE CIENCIAS NATURALES CON BASE EN
LAS COMPETENCIAS CIUDADANAS DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR

DE BUCARAMANGA

Realice la interpretacion / andlisis del plan del &rea de Ciencias Naturales teniendo
en cuenta los criterios presentados:

PERTINENCIA

contexto, con las leyes
y normas que regulan
las caracteristicas
concretas de los
estudiantes en los
diversos entornos.
Relacién con:

Mision, vision, politicas
publicas de educacion.

El plan de area:

e (Esta relacionado
con la misién de la
ENSB?

e /Esta relacionado
con la vision de la
ENSB?

e (Esta articulado con
las  competencias
especificas y
generales del perfil
del maestro?

CRITERIO ANALISIS Acciones
inmediatas.
¢ Qué se
debe hacer?
Existe coherencia vy
relacion légica con las
condiciones y
necesidades del
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¢ Esta relacionado con
el enfoque pedagdgico
de la ENSB?

TRANSVERSALIDAD

Integrar diversos
saberes con el fin de
desarrollar  diferentes
competencias para la
vida. Para eso se
necesita la
resignificacion de las
practicas pedagogicas

con miras a la
construccion de
conocimiento con

sentido que apunte la
evolucion de contextos
locales, regionales vy
nacionales. Para eso
se requiere de un
marco conceptual en el
que intervengan
distintas areas y
sectores, se necesita
gue la institucion tenga
apertura hacia el
contexto y poder
generar espacios para
la reflexion sobre las
practicas y los
contenidos
pedagogicos.

e ;,COmMo se ve la
transversalidad en
el plan de area?

e ¢La transversalidad
se encuentra de
manera curricular?

e (lLos proyectos
transversales
trabajados en el
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area desarrollan e
integran  diversos
saberes?

ENFOQUE POR
COMPETENCIAS
(Competencias
genéricas)

En el plan de area se

ve necesario expresar

la unificacibn de los
componentes

pertinentes al dominio
de contenidos y de las
competencias que se

esperan desarrollar o

gque sean alcanzadas

por los estudiantes (uso
del conocimiento,
indagar, explicar).

e (Qué procesos de
la competencia
cientifica se
trabajan en el plan
de area?

e ;/COmo debe ser el
trabajo por
competencias
desde el area?

e /;Considera usted
que el area de
ciencias naturales
se desarrolla en
conjunto con las
demas
competencias de las
areas obligatorias?
¢ Por qué?

COMPETENCIAS
CIUDADANAS

e De qué manera
se encuentran
transversalizada
s las
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competencias
ciudadanas en el
plan de area?

¢,Cuales son los
procesos de
evaluacion que
se ejecutan en el
aula?

¢, Como se estan
incorporando las
competencias
ciudadanas a las
Ciencias
Naturales?

¢, Qué aspectos
se tienen en
cuenta para
evaluar el
pensamiento
ciudadano en el

aula?

¢,De qué manera
se fomentan las
acciones y
actitudes de un

ciudadano?
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Anexo G: Taller plan de mejoramiento institucional Escuela Normal Superior

de Bucaramanga

INTRODUCCION

El plan de mejoramiento es una estrategia institucional que permite evaluar y
realizar una proyeccién a corto, mediano y largo plazo. Este plan se realiza con el
fin de mejorar la calidad de la educacién. A continuacion se presenta un
instrumento que les permitird a los docentes realizar un analisis del plan de
mejoramiento institucional 2014, con el fin de identificar los elementos favorables y

los elementos que se deben mejorar.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un analisis del componente de gestion académica del plan de
mejoramiento institucional de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga,
teniendo en cuenta los criterios de la ‘Guia para el mejoramiento institucional’

(Guia 34), para contribuir en el proceso de acreditacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Presentar a la Escuela Normal Superior de Bucaramanga una propuesta de
analisis del plan de mejoramiento institucional (PMI) a partir del estudio e
interpretacion de los resultados de la Prueba Saber, por la estudiante de la
Universidad Industrial de Santander.

> ldentificacion de los criterios de la Guia N° 34 en el plan de mejoramiento
institucional.

» Analizar y evaluar el componente de gestion académica desde la

perspectiva de los analisis de los planes de area.
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AGENDA DE TRABAJO

1. Saludo

2. Presentacion de las areas de gestibon académica y la ruta para el
mejoramiento continuo establecida en la Guia 34:

Gestion académica
> Disefio pedagdgico (curricular).
» Préacticas pedagogicas.
» Gestion de aula.
» Seguimiento académico.
Ruta para el mejoramiento continuo
» Autoevaluacion institucional.
» Plan de mejoramiento.
» Seguimiento periddico al plan.

3. Entrega del plan de mejoramiento institucional 2014 a los docentes para
evaluar cada criterio del plan de mejoramiento del componente de gestion
académica de acuerdo a minimo, satisfactorio y avanzado, con justificacion
del porqué de la respuesta.

4. Socializacion y comentarios del taller realizado.

5. Establecimiento de compromisos y plan de accién.
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ACTA DE ENCUENTRO

FECHA: Martes 16 de Junio de 2015

HORA: Jornada de la mafiana 8:30 am
Jornada de la tarde 2:30 pm
LUGAR: Salén de los espejos Escuela Normal Superior de Bucaramanga

A CARGO DE: Maria Mercedes Duran Ramirez
Mercedes Stefanya Ledn Fernandez
Karen Alejandra Maldonado Burgos

ASISTENTES AL ENCUENTRO:

Maestros de preescolar, primaria secundaria de la ENSB

OBJETIVOS DEL ENCUENTRO:

-Realizar una jornada académica con los docentes de: Preescolar, primaria y
Basica secundaria teniendo en cuenta: Las pruebas SABER, plan de area y plan

de mejoramiento de la institucion.

-Presentar, a los maestros de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga, los

resultados obtenidos por la institucion en las pruebas SABER.

-Proponer un taller al equipo docente, de la Escuela Normal Superior de
Bucaramanga, para la interpretacion del plan de area de Ciencias Naturales y
Competencias Ciudadanas; con el fin de hacer una reestructuracion curricular de

los procesos en el plan.
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-Realizar un analisis del componente de Gestion académica del Plan de
Mejoramiento Institucional de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga
teniendo en cuenta los criterios de la Guia para el Mejoramiento Institucional (Guia
34)

DESARROLLO DEL ENCUENTRO

Al comenzar la jornada se fijaron las metas propuestas para el encuentro,
seguidamente se dio un preambulo sobre los resultados obtenidos en las pruebas
SABER en el area de ciencias Naturales en los afios 2009, 2012 y 2014 en los
grados quinto y noveno de la ENSB teniendo estos datos claros y realizando un
analisis sobre las posibles causas de los resultados, se dieron las indicaciones

para la adecuada realizacion de los talleres.

En el desarrollo del primer taller sobre el plan de area de ciencias naturales y
competencias ciudadanas los maestros debian realizar una lectura critica de los
planes de area a partir de criterios de analisis, de acuerdo a las observaciones
realizadas se plantearon acciones inmediatas para la mejora y actualizacion de

estos.

En el desarrollo del segundo taller sobre el plan de mejoramiento, los maestros
debian identificar los criterios planteados en la guia 34° para el mejoramiento
institucional que estdn proyectados y que se evidencian en el plan de
mejoramiento de la ENSB, de esta manera se realiza una autoevaluacién, e
identifican las fortalezas y debilidades para hacer las respectivas correcciones que

le permiten a la instituciones alcanzar la calidad educativa.
Al concluir la jornada se puede decir que se cumplieron los objetivos de los talleres

ya que por medio de socializaciones e interaccion con los diferentes maestros y

las diferentes ideas que cada uno aportaba, permiti6 una lectura critica para la
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reestructuracion y actualizacion de los planes de &rea y plan de mejoramiento, ya
gue en los resultados de las pruebas SABER se evidencia la problemética en
ENSB.

Nuestro papel en las jornadas con los docentes tanto de preescolar, primaria y
secundaria fue de intermediarias en el proceso de andlisis de los resultados de la
prueba SABER en Ciencias Naturales y Competencias Ciudadanas, direccionando
como moderadora las socializaciones, debates y lluvias de ideas vivenciadas, para
una mejor comprension de las fortalezas y debilidades encontradas durante el

proceso.
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LISTA DE ASISTENCIA JORNADA DE LA MANANA Y TARDE

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA ‘
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TALLER «PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL ENSB 2014»

ACTIVIDAD: Evaluar cada criterio del plan de mejoramiento 2014 de la ENSB del componente de gestion académica de
acuerdo a minimo, satisfactorio y avanzado, con justificacién del porqué de la respuesta. Marcar con una X.

M: MINIMO: No hay evidencias de trabajo realizado.
S: SATISFACTORIO: Documento por hacer ajustes para el proceso de acreditacion.

A: AVANZADO: Documento listo para proceso de acreditacion.

Plan de accidn - Gestidon académica M S A ¢POR QUE?

Organizacion de un comité para
liderar la actualizaciéon del PEI.

Revision de los planes de estudio

Redisefio del plan de area

Socializacién el documento con las
instancias de participacion de la
comunidad educativa.
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Formalizacion de la actualizacion del
PEI

Elaboracion el inventario de recursos
para el aprendizaje disponibles en la
ENSB.

Se organizaron aulas especializadas
por area que cuenten con los recursos
necesarios para el aprendizaje de los
estudiantes.

Se realizo un disefio e
implementacion de protocolos 'y
registros de uso y seguimiento al
inventario de recursos para el
aprendizaje

Se disefid el plan de seguimiento a
egresados.

Reuniones de exalumnos convocados
a través de la Asociacion de
Egresados.

Implementacion de la estrategia de
recoleccién de informacion con el fin
de actualizar la base de datos de los
egresados.
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En mi concepto el plan de mejoramiento del 2014 al 2015
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Anexo H: Matriz de incorporacion de las competencias ciudadanas en la Institucion

MATRIZ DE AMBIENTE, PROCESOS Y COMPONENTES PARA LA INSTITUCION DEL DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS CIUDADANAS

GESTION INSTITUCIONAL

PROCESO COMPONENTE MEJORAMIENTO CONTINUO
Direccionamiento Misién, vision, principios y metas
estratégico y horizonte institucionales
institucional

Politica de inclusion de personas de
diferentes grupos poblacionales y
diversidad cultural

Clima escolar Manual de
Convivencia

Manejo de conflictos
y casos dificiles
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

PROCESO COMPONENTE MEJORAMIENTO CONTINUO
Consejo
directivo y
académico
Comité de
Convivencia
Gobierno Asamblea y
Escolar consejo de
padres de familia
Mecanismos de
Cultura Comunicacion
Institucional
Participacion Participacion
y Estudiantil
convivencia
AULA DE CLASE
PROCESO COMPONENTE MEJORAMIENTO CONTINUO
Clima Pertinencia y
Escolar Participacion
Disefio Plan de estudios
Pedagdgico
Précticas Opciones
Pedagogicas didacticas

para las areas asignaturas
y proyectos

transversales
Inclusion o Atencion
Accesibilidad educativa

a grupos poblacionales
con necesidades
especiales y
a personas
pertenecientes a
grupos étnicos
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PROYECTOS PEDAGOGICOS

PROCESO COMPONENTE MEJORAMIENTO CONTINUO
Clima Pertinencia y
escolar participacion
Padres de familia autoridades
Relaciones educativas, sector productivo y otras

con el entorno

instituciones

Cultura
institucional

Trabajo en equipo

Participacién
y convivencia

Participacion de
Estudiantes

TIEMPO LIBRE

PROCESO

COMPONENTE

MEJORAMIENTO CONTINUO

Gestién
estratégica

Articulaciéon de
planes, proyectos
y acciones

Estrategia
Pedagbgica

Clima escolar

Actividades
extracurriculares

Proyeccién a
la comunidad

Oferta de
servicios a la
comunidad
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Anexo |: Matriz de incorporacion de las competencias ciudadanas en la institucién realizada por los
coordinadores académicos de la ENSB

CIAS CIUDADANAS
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Anexo J: Andlisis Plan de area de Ciencias Naturales ENSB

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA

AMBITO DE FORMACION BASICA

LINEA DE CONOCIMIENTO: PROCESOS Y FUNDAMENTACION DIDACTICA

ASIGNATURAS:

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL
FISICA
QUIMICA
DIDACTICA DE LAS CIENCIAS NATURALES
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..-1 Comentario [LPS23]: Es interesante

el esfuerzo por construirun curriculo
con base en procesos de pensamiento
y conlas nociones de transversalidad.

Pero falta precisar el avance delos
procesos de pensamiento en cada
grado.

Esimportante incuirla evolucion de:
Preguntar, explicary aplicar.

[ .. T , | Proceso de
Proceso de formacion Proceso de formacion para el ; S
A O : ormacion
cientifica basica trabajo 54
ética
GRUPO | Construccion | " Curiosidad T
DE y manejo de Capacidad cientifica y drstantent Coriciencs
GRADOS ' conocimiento = investigativa = deseo de b AN
de problemas ética
s saber
| | ' Argumentacion
PRIMERO sobre como el
A comportamient
TERCER | Capacidad Transformacid | o personal
0 para hacer Blafaasa n de una puede influir en
descripciones d t Blarleaici pregunta enun | la preservacion
sencilas S DICOuRas problemapara | dela viday
digidas & 0de investigar actuar en
establecer preguntas gar. .
Ser capaz de relgnea orcils consecuencia.
narrar sucesos ‘ ! Capacidad
sencillos. ' Documentacio | Interés enun para enlfrentar Actrtutd crtl_tlca
’ B2y e el constructiva
Capacidad P d cedieotd planteamiento | ante los usos
para hacer re?poSntera P de un de Ia ciencia en
explicaciones pregiries: problema |a tecnologia
sencillas. cientifico. que atentan
contra el
equilibrio
ambiental.
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[l MACROESTRUCTURA CONCEPTUAL| - punemriclr [5L2]: i necesario
incorporar &l proceso

transversslizacion en pensamisnio

3 ciudadano, no s& Ileva una it de
CIEMCIAZ MATURALEZ Y . .
EDUCACION AMBIENTAL trabajo donde s& comprometan 3
cultivar la formacion humanae integral
Interpretativa ¥ |dentifizar como la conguyen al final.

Propositiva Explcar
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Explicar como competencia basica esta vinculada con la construccion y comprension de

PR e i Py gy R | gt Py [uufuuny gy gy SRt g gy gy [y Sy Sy gy A [y g iy Sy Sy B (g g ey g [y Sy Ly e (g

modelos, entendidos como representaciones conceptuales de eventos, que son la base para
proponer relaciones entre las propiedades de un fendmeno (lo cualitativo) y sus valores (lo
cuantitativo).

El desarrollo del pensamiento cientifico como proposito esencial que esta presente en la
educacion en Ciencias Maturales, es asimismo, el espintu que acomparia a los Lineamientos
Curriculares y alos Estandares Basicos/de Competencias del area; desde elios, se trazan los
criterios conceptuales, pedagogicos v didacticos para el disefio y el desarrollo curricular de la
misma.

El pensamiento cientifico comporta cuatroraspectos constitutivos importantes como son fa
comprension el manejo(del lenguaje, la caticay el desarrollo de la cognicion. Estolplantea la
necesidad de orientartres grandes procesos formativos fundamentales establecidos desde
los Lineamientos Curriculares como formacion cientificd basica, formacion para el trabajo y
formacian ética.

El proceso de formacidn cientifica basica | se traduce en una vision de la naturaleza de la
ciencia en cuanto|a sistema abjerto|en permanente jconstruccion, que pretende dar cuenta de
los objetos y eventos del mundo matural! El procesa de formacion para el trabajo se sustanta
en desempefios personales y sociales en el saber ser| saber actuar, saber decidiry saber
hacer frente a su |propio proyecto de| realizacion personal, dentro/ de un mundo| en
permanente cambio. El proceso de formacion ética se basa enrelaciones constructivas entre
los seres humanos, entre ellos) 1a naturaleza, la ciencia y 1a tecnologia, que busquen 1a
armonia-y-el-bien general

Como |japoyoa lo planteado |por los Lineamientos Cumculares, los Estandares| Basicos de
Competencias del darea direccionan la construccidn de conocimientos sobre [os|procesos
biclogicos, fisicos y quimicos y la relacion entre ciencia. tecnologia v sociedad. estos
conocimientos son propios de las Ciencias Maturales y vinculan las acciones de pensamiento
relacionadas con el saber
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Desde una perspectiva de trabajo integral, se vinculan ademas los Estandares Basicos de
Competencias Ciudadanas y los relacionados|con|las Competencias Laborales Generales.
Los Estandares de Competencias Ciudadanas, enriquecen los procesos reflexivos y criticos
del drea en términos de promover el cuidado de si, motivar a la toma de decisiones
responsables con respecto al desarrollo de |a sexualidad, desarrollar conciencia ecologica, y
reflexionar acerca de la manera en que impacta en |la vida del hombre, el desarrollo de la

desempefarse/ con eficiencia en tanto seres productivos, fortalecera |a [formacion en
Competencias Laborales Generales.

-{ Comentario [SL4]: Sz avidencia
Iranverszlescion y perinanca an 2l
planteamisnio de t=nerb en cusnts
pero no s identifica la maners como
s& hara un seguimiento pracico

L4 vinculacidn|del cancepto Hel mefacognicion al Area permitird apuntalar|y |afianzar los
procesos de formacion mtegrat impulsados desde elta La metaoognicion da cuenta de ta
manera de aprender a/razagnar,|a indagar como los seres humanos piensan y controlan sus
propios procesos|de pensamiento; es|la capacidad para autorregular gl propio aprendizaje,
es decir, para planificar qué estrategias se|deben emplear en una situacion, Ser capaz de
fomar congiencia del funcionamiento sobre 12 manera de aprendery comprenderlas factores
que explican que los resulfados de una-actividad sean positivos olnegativos/asi como
planificar las actividades cognitivas| controlar el procesc intelectual y evaluar los resultados,
son |aspectos esenciales dentro |del desamolle metacognitive.

Es desde la anterior perspedtiva de trabajo en el Area que se vislumbra el fortalacimiento de
los procesos cognitivos, procedimentales y actitudinales en los y|las estudiantes| El saber, el
hacer y el ser, son tres dimensiones que constituyen pilares fundamentales para la farmacion
humana jntegral de |os magstros y maestras, proposito fundamental al que contribuye el Area
de—CienciasMaturales—y— EducacionAmbiental-{en—la Escuela Normal -Superior-de
Bucaramanga.
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Anexo K: Analisis plan de mejoramiento institucional ENSB

L

N
[ [ ][] s pertinent |z svalizcin vsesuimi
Det spectos por mejorar del area Directiva e et o e it s 2
oumplan los fimes propuesios en este casla
implamentarion e manus] ds comdvencia
CTIVA: IDENTIFICA { DE HLIDADES,  FORTALEZAS Y -ASPECTOS POR MEJORAI
FORTALEZAS
d LIQerazgao
B para atender [a gran/demanda de || La| escuela lideral proyectos de investigacion 'y congres
2 ftes nacionales-e-internacionates:
CJopsejo Se evidenciala gestion directiva 3 fraves de:
Fat 5 [integrantes los comites de [ Los resuftados de tas pruebas sabe
gobi Reconocimientos a nivel municipal y departamenta
| - o L rnnanioo o Prc a5 + metticinnal nrif artoo mbitno
i I = | T AT TP TS L A LT T el rar s PRALTELL TR T T ST I (L8]
= no e Un seguimiento continuo|a cada
un ion al-desarrolla-de planes detrabajo
o = RN dﬁa'll'leriudﬁiﬁirt'g [ obierno-de
. CEl e DIETNO [ESCOMEr COmmo| maximal | Cl Cratica a NCione [y aperg [de una
{:‘:'} ra-comprometida y dinamica con el acomp Aamiento de directivos v docentes
ar-para haya personatespeciatizado v pueda atender oporunamente ta gran demanda de
de conflictos ¥ casos dificiles
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Anexo L: Evidencias fotogréficas de los encuentros con los coordinadores de la ENSB
SOCIALIZACIONES COORDINADORES ACADEMICOS
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