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Glosario

Analisis De Precios Unitarios (APU): es un método que permite calcular el costo total de un
proyecto, dividiendo el costo de una actividad en su minima correspondiente, como kilometros,
metros, unidades, litros, metros cuadrados, horas, entre otros. Esta estructura de trabajo asocia los
materiales y sus cantidades requeridas, asi como el rendimiento de la maquinaria y la mano de
obra necesaria para ejecutar el proyecto. También se deben considerar varios factores, como la
ubicacion del proyecto, las condiciones del mercado, los riesgos, la inflacion y la magnitud del
proyecto. (Instituto Nacional de Vias. INVIAS, 2023)

Certificado de uso de suelo: este certificado escrito, emitido por la Curaduria Urbana o la Oficina
de Planeacion, informa a la persona interesada en abrir algln tipo de negocio, sobre el uso o usos
permitidos en un predio o edificacion (local), segln las normas urbanisticas adoptadas en el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT). (Uso de suelo | CCB, s/f)

Licencia de construccidn: es una autorizacion previa que otorgan las curadurias urbanas o las
oficinas de planeacion municipal para adelantar obras de edificacién en un predio determinado.
Esta puede otorgarse en diferentes modalidades, como: obra nueva, ampliacion, adecuacion,
modificacion, reforzamiento estructural, demolicion total o parcial, y reconstruccion, entre
otras.(Decreto 1077 de 2015 Sector Vivienda, Ciudad y Territorio - Gestor Normativo - Funcion
Publica, s/f)

Licencia de subdivision: es la autorizacion previa para dividir uno o varios predios ubicados en
suelo rural, urbano o de expansion urbana, de conformidad con lo dispuesto en el Plan de

Ordenamiento Territorial, los instrumentos que lo desarrollen y complementen y demas
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normatividad vigente aplicable a las varias clases de suelo.(¢En qué consiste la licencia de
subdivision? | Minvivienda, s/f)

Placa huella: es una solucion estructural y economica utilizada principalmente para la
construccién de vias rurales o de bajo volumen vehicular. Estd compuesta por dos franjas de
concreto (huellas) ubicadas bajo las ruedas de los vehiculos, separadas por una franja central
generalmente en afirmado o césped. (guia de Disefio de Pavimentos con Placa-huella, s/f)

Plan de Ordenamiento Territorial (POT): es un instrumento técnico y normativo de planeacién
y gestion del territorio; conformado por un conjunto de acciones y politicas, administrativas y de
planeacion fisica, que orientan el desarrollo del territorio municipal en el corto, mediano y largo
plazo, regulando la utilizacion, ocupacion y transformacion del espacio fisico urbano y rural.
(Libertad y Orden, s/f)

Presupuesto: un presupuesto de obra permite conocer la valoracion del capitulo de obray a su vez
del proyecto en general. Se construye al tener el andlisis de precio unitario por unidad de medida
escogida, multiplicandolo por la cantidad de obra ya calculada en cada una de las
actividades.(Arboleda et al., 2021)

Tanque de distribucion: es una estructura hidraulica utilizada para almacenar y distribuir agua
potable dentro de un sistema de acueducto. Su funcidn principal es regular el suministro de agua,
manteniendo una presion adecuada en la red de distribucion y garantizando el abastecimiento
continuo a los usuarios, especialmente durante horas de alta demanda o interrupciones temporales
del sistema de captacion o tratamiento. (Documentacion técnico-normativa del sector de agua

potable y saneamiento basico, s/f)
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Resumen

Titulo: Auxiliar de Ingenieria Civil en la Secretaria de Planeacion del Municipio de Charala,
Santander para Realizar la Supervision a los Proyectos de Infraestructura y Asistencia Técnica en
Verificacion de Normatividad Urbanistica.”

Autor: Lizeth Camila Alvarez Santos™

Palabras Clave: Presupuesto, licencias de construccion, normatividad urbanistica, planos,

proyectos.

Descripcion: Este trabajo de grado se enmarca en el desarrollo de la practica profesional como auxiliar de ingenieria
civil en la Oficina de Planeacion Municipal de Charald, Santander, centrada en la supervisién de proyectos de
infraestructura y en la verificacion del cumplimiento de la normatividad urbanistica. Las actividades ejecutadas
abarcaron desde la revision técnica de planos arquitectonicos, estructurales y presupuestos, hasta el control y la gestion
documental de licencias de construccion, en conformidad con el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) y el
Decreto 1077 de 2015.

Se particip6 activamente en el analisis, actualizacidn y elaboracion de presupuestos oficiales, aplicando criterios
técnicos como el Andlisis de Precios Unitarios (APU), el Salario Minimo Legal Vigente (SMLV), el AlU y las
cotizaciones actualizadas de materiales. Se realiz6 seguimiento fisico y documental a obras de mejoramiento vial
mediante el sistema de placa huella en zonas rurales, asi como acompafiamiento técnico al proyecto de ampliacion y
mejoramiento del acueducto del corregimiento de Riachuelo. Ademas, se apoyaron procesos de contratacion publica,
liquidacién de contratos y expedicidn de certificados de uso del suelo, contribuyendo al fortalecimiento de la gestién
institucional.

El desarrollo de esta practica permitié integrar de manera efectiva conocimientos técnicos, normativos y
administrativos, generando aportes significativos en el control institucional, la planificacion territorial y el desarrollo
urbano y rural del municipio. Asimismo, los resultados obtenidos evidencian el impacto positivo de la vinculacion de
profesionales en formacién en la gestién publica local, proyectando su contribucién al fortalecimiento de la

infraestructura y a la sostenibilidad territorial en contextos similares a nivel regional y nacional.

“Trabajo de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisico-mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Ingenieria civil. Director:
Luis Alberto Capacho Silva. MSc. En Ingenieria Civil.
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Abstract

Title: Civil Engineering Assistant at the Planning Department of the Municipality of Charala,
Santander, responsible for supervising infrastructure projects and providing technical assistance in
the verification of urban planning regulations compliance.”

Author(s): Lizeth Camila Alvarez Santos™

Key Words: Budget, building permits, urban regulations, plans, projects.

Description: This undergraduate thesis is based on the development of a professional internship as a civil
engineering assistant at the Municipal Planning Office of Charala, Santander. The focus was on supervising
infrastructure projects and verifying compliance with urban planning regulations. The activities carried out ranged
from the technical review of architectural and structural plans and budgets to the control and management of
documentation for construction licenses, in accordance with the Territorial Ordering Scheme (EOT) and Decree 1077
of 2015.

Active participation was undertaken in the analysis, updating, and preparation of official budgets, applying technical
criteria such as Unit Price Analysis (UPA), the Current Legal Minimum Wage (SMLV), AIU (Administration,
Unexpected Events, and Utilities), and current construction material costs. Physical and documentary monitoring was
conducted on rural road improvement works using the concrete strip system, as well as technical support provided for
the expansion and improvement of the aqueduct in the Riachuelo district. Additionally, support was provided in public
procurement processes, contract settlement, and the issuance of land use certificates, contributing to the strengthening

of institutional management.

The development of this internship made it possible to effectively integrate technical, regulatory, and administrative
knowledge, generating significant contributions to institutional control, territorial planning, and urban and rural
development within the municipality. Likewise, the results demonstrate the positive impact of involving trainee
professionals in local public management, projecting their contribution to the strengthening of infrastructure and

territorial sustainability in similar contexts at the regional and national levels.

* Graduation Project
“Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil Engineering.
Advisor: Luis Alberto Capacho Silva, M.Sc. in Civil Engineering.
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Introduccion

En un contexto donde la planificacidn territorial se ha convertido en un eje estratégico para
el desarrollo sostenible, los municipios enfrentan el reto de ejecutar proyectos de infraestructura
con altos estandares de eficiencia, transparencia y pertinencia social. EI municipio de Charala,
Santander, no es ajeno a esta realidad. A pesar de contar con un banco de proyectos estructurado
y con procedimientos establecidos, la creciente complejidad de los requerimientos técnicos y
normativos exige un fortalecimiento constante en la formulacién, supervision y ejecucion de
intervenciones que respondan efectivamente a las necesidades de la comunidad.

La Oficina de Planeacion Municipal de Charala desempefia un papel crucial en esta
dinamica, al liderar la gestion de iniciativas que buscan mejorar las condiciones de habitabilidad,
movilidad y organizacion del territorio. No obstante, se ha identificado que los recursos humanos
técnicos disponibles no siempre son suficientes para garantizar el seguimiento minucioso que
requieren los proyectos, especialmente aquellos relacionados con infraestructura vial y
ordenamiento urbano, tales como las placas huellas en vias terciarias o la tramitacion de licencias
de construccion. Esta situacion plantea la necesidad de integrar apoyo técnico especializado que
contribuya al fortalecimiento institucional y a la optimizacion de los procesos administrativos y
operativos.

A partir de esta necesidad, se desarrolld una practica académica desde la ingenieria civil,
cuyo proposito fue apoyar de manera integral la Oficina de Planeacion, mediante la ejecucién de
tareas técnicas como la revision de planos, presupuestos y documentacion; el seguimiento a obras
publicas; la elaboracion de informes; y la verificacién de requisitos para el otorgamiento de

licencias. Esta intervencidn se orientd bajo un enfoque aplicado, donde la participacion en los
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procedimientos permitié no solo aportar al cumplimiento de los objetivos institucionales, sino
también generar una experiencia formativa y valiosa para el desarrollo profesional.

La pertinencia del proyecto radica en su capacidad para articular el conocimiento
académico con las necesidades reales del territorio, fortaleciendo los procesos de planificacion
municipal, reduciendo riesgos asociados a la mala ejecucion de obras, y facilitando la toma de
decisiones basada en criterios técnicos. En consecuencia, este trabajo no solo beneficia a la entidad
publica al optimizar sus funciones, sino también a la comunidad Charalefia, al garantizar una mejor
calidad en las obras que inciden directamente en su bienestar. Ademas, representa una oportunidad
para aplicar herramientas metodoldgicas en entornos reales, consolidando competencias clave en

el ejercicio de la ingenieria civil con responsabilidad social.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General
Apoyar como auxiliar de ingenieria civil en la supervision, verificacion y seguimiento a
los proyectos de infraestructura y asistencia técnica en normas urbanisticas desde la Secretaria de

Planeacion y Obras Publicas del municipio de Charala — Santander.

1.2 Objetivos Especificos

Supervisar la gestion de solicitudes y tramites de licencias de construccion, verificando que
cumplan el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT).

Verificar planos y presupuestos de las diversas obras que se ejecuten en el municipio.

Documentar el avance del proyecto de mejoramiento vial para vias terciarias mediante el
sistema de placa huella, en las veredas: “Capellania” y “Los Medios”; a través de la elaboracion

de informes técnicos que reflejen el seguimiento y el progreso de la obra.
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2. Descripcion de la Empresa

La alcaldia municipal de Charala con NIT. 890205063 — 4, forma parte de la division
politico-administrativa del departamento de Santander, como municipio o ente territorial
debidamente reconocido, goza de la autonomia politica, fiscal y administrativa para ejercer
plenamente sus funciones. De acuerdo con el Censo de 2018, el municipio de Charala presenta una
poblacién de aproximadamente 11.035 habitantes, que, junto con el presupuesto asignado y la
capacidad operativa de los recursos fiscales, clasifica a Charald como un municipio de Quinta
Categoria. Lo anterior, es conforme al articulo 320 de la Constitucién Politica de Colombia y el
articulo 6° de la Ley 617 de 2000, que determinan las categorias de los municipios en funcion de
su poblacion y sus capacidades financieras. (Alcaldia de Charala, 2023). En la figura 1 se presenta
el logotipo representativo de la empresa y en la figura 2, la estructura organizacional de la alcaldia

del municipio de Charala, Santander.

Figura 1.

Logotipo de la alcaldia municipal de Charald, Santander
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Nota. Logotipo oficial de la Alcaldia Municipal de Charala, Santander. Adaptado del sitio web de

la alcaldia. (Alcaldia de Charala, 2023)

Figura 2.

Estructura organizacional de la alcaldia municipal de Charald, Santander

Despacho del
Alcalde

Direccién de
Cultura

Nota. Diagrama de la estructura organizacional de la Alcaldia Municipal de Charala, Santander,
gue muestra la jerarquia y distribucion de funciones dentro de la entidad. Adaptado del sitio web

de la alcaldia.(Alcaldia de Charald, 2023)

2.1 Mision
El Municipio de Charald, como entidad territorial, se dedica a ofrecer servicios a la
comunidad, con el objetivo de elevar la calidad de vida de sus ciudadanos. Esto se logra a través

de un esfuerzo participativo, integrado y planificado por sus diversos organismos, en colaboracion
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con la comunidad. Se rige por principios de equidad, transparencia, eficiencia y eficacia, dentro
de un marco juridico y democratico, bajo criterios de sostenibilidad ambiental y calidad. (Alcaldia

de Charal, 2023).

2.2 Vision

En 2040-2042, Charala, "Cuna de la Libertad de América” y "Patrimonio Historico y
Cultural de la Nacién", se destacara por mejorar la calidad de vida de sus habitantes a través del
fortalecimiento de la agricultura, comercio y turismo, apoyados por infraestructura vial y servicios
publicos de alta calidad. Una alianza estratégica entre la sociedad civil y la Alcaldia impulsara su
desarrollo econémico mediante una gestion eficiente, inclusiva y equitativa, articulando sectores
como educacion, cultura, medio ambiente y turismo. Ademas, reafirmara su protagonismo
histérico y cultural en el d@mbito nacional e internacional, promoviendo valores de trabajo,
pertenencia y pluralidad, con alianzas estratégicas locales e internacionales.(Alcaldia de Charala,

2023).

2.3 Oficina de Planeacion

Es la entidad encargada de formular, orientar, ejecutar y evaluar los planes, programas,
proyectos y actividades relacionadas con la construccion y conservacién de la malla vial, asi como
la edificacion y mantenimiento de los bienes inmuebles del municipio. Ademas, gestiona el sistema
de valorizacion y lidera los procesos de formulacién de politicas publicas, planificacion del
desarrollo municipal y el Plan de Ordenamiento Territorial. Todo ello orientado a promover un

desarrollo integral y a mejorar las condiciones de vida de los habitantes.



PRACTICA COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL 18

3. Metodologia

La practica empresarial se llevo a cabo durante un periodo de cuatro meses, comprendido
entre el 19 de diciembre de 2024 y el 19 de abril de 2025, en la Oficina de Planeacién de la Alcaldia
Municipal de Charald — Santander. Esta experiencia se desarrollé bajo un enfoque técnico-
aplicado, combinando la planificacién previa con la ejecucion real de actividades orientadas al
fortalecimiento profesional del practicante y al apoyo institucional de la dependencia. El desarrollo
metodoldgico se estructurd en cinco fases progresivas, que permitieron una ejecucién ordenada y

coherente de las actividades asignadas.

3.1 Induccidn y planificacion

El proceso inici6 con una fase de induccion, en la cual se realiz6 un acercamiento a la
estructura organizativa de la entidad, sus funciones, normativas y procedimientos internos.
Durante esta etapa, se proporcion0 al practicante una visién integral de la Oficina de Planeacion,
lo que facilito la identificacion de las principales lineas de accidn y las expectativas institucionales
para la practica profesional. A partir de este conocimiento, se definieron las actividades especificas
a desarrollar, se elaboré un cronograma base de actividades y se establecieron los criterios de
seguimiento y cumplimiento de las tareas asignadas. Esta fase permitio establecer las bases para

la organizacion y coordinacion efectiva de los proyectos durante la practica.

3.2 Ejecucidn técnica y administrativa
La fase de ejecucion fue la méas dinamica y se dividid en varias actividades clave, tanto

técnicas como administrativas, que abarcaron desde la tramitacion de licencias de construccion
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hasta la elaboracion de informes de seguimiento de obras. A continuacion, se detallan las subfases

de esta etapa:

3.2.1 Tramitacion de licencias

Durante esta fase, el practicante brindé acompafiamiento en los tramites urbanisticos
adelantados por la Oficina, lo que incluyo la recepcidn, revision y organizacion de expedientes
relacionados con licencias de construccion y subdivision. El objetivo fue asegurar que todos los

tramites se realizaran conforme a los lineamientos técnicos y legales establecidos.

3.2.2 Control de calidad

En respaldo al objetivo especifico 2, se realizaron revisiones técnicas a los planos y
presupuestos de los proyectos de infraestructura, estas actividades permitieron evaluar la
correspondencia entre los documentos técnicos y los criterios normativos vigentes, verificando su

viabilidad constructiva y econémica

3.2.3 Supervision técnica
En cumplimiento del objetivo especifico 3, se participd activamente en la supervision y
seguimiento técnico de obras de infraestructura vial, lo que facilité un control riguroso de los

proyectos, permitiendo identificar desviaciones y proponer acciones correctivas oportunas.

3.2.4 Tareas complementarias
A lo largo de la practica, también se prestd apoyo en tareas administrativas clave para el

buen funcionamiento de la Oficina. Estas incluyeron la liquidacion de contratos, la expedicion de



PRACTICA COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL 20

certificaciones de uso de suelo, la revision de documentacion para convocatorias publicas y la
organizacion de archivos fisicos y digitales. Asimismo, se colaboré en la estructuracion de
proyectos de inversion ante entidades externas, preparando la documentacion requerida y

apoyando en la justificacion técnica de los proyectos propuestos.

3.3 Evaluacion y cierre

Durante todo el proceso, se realizaron entregas periodicas de informes mensuales al
director institucional, los cuales detallaban las actividades desarrolladas, los logros alcanzados y
los desafios enfrentados. Esta retroalimentacion continua permitié ajustar las acciones a los
objetivos establecidos y garantizar el cumplimiento de las tareas de manera eficiente. En la fase
final, se consolidé el informe de préactica profesional, el cual recopilé todos los resultados
obtenidos durante la experiencia y permitio reflexionar sobre el impacto generado tanto a nivel
personal como institucional. El informe final sirvi6 como una herramienta de evaluacion y fue
presentado a los responsables institucionales para su revision y aprobacion.

Con el fin de ilustrar de manera clara y ordenada las fases desarrolladas durante la practica
profesional, se presenta en la figura 3 un diagrama de flujo que resume la secuencia logica de
actividades ejecutadas. Este esquema permite visualizar la estructura metodolédgica adoptada,

desde la etapa de induccion hasta la evaluacion y cierre del proceso.

Figura 3.

Diagrama de flujo
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4. Desarrollo de la préctica

En esta seccion se describe de forma detallada el proceso de ejecucion de la préactica
profesional, abarcando las funciones asignadas, las fases de trabajo implementadas y las

actividades desarrolladas en el ambito técnico y administrativo.

4.1 Licencias de construccion

La gestion de licencias de construccion y subdivision, en sus distintas modalidades
constituye una actividad que se ejecuta conforme a lo establecido en la normativa vigente, en
particular el Decreto 1077 de 2015. En este contexto, el proceso inicia con la recepcién y
verificacion de los documentos presentados por los solicitantes, asi como de la revision técnica de
planos arquitectonicos, estructurales, certificados de libertad y tradicidén, y demas requisitos
exigidos para la radicacion formal de las solicitudes.

En los casos en que la documentacion no cumpla con los requisitos establecidos, se procede
a contactar al solicitante con el fin de informarle sobre los documentos faltantes y requerir su
pronta entrega para continuar con el proceso.

Adicionalmente, se realiza seguimiento al estado de las solicitudes, apoyando en la
elaboracién de observaciones técnicas, respuestas a requerimientos y organizacion de los
expedientes correspondientes. Estas labores permitieron adquirir conocimientos practicos sobre
los procesos de licenciamiento urbano, asi como reforzar la comprension de la normativa que
regula el desarrollo urbanistico del municipio.

Como parte del proceso de verificacion técnica en la tramitacion de licencias, se realizaron

observaciones formales a través de actas, las cuales registraron hallazgos y recomendaciones
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técnicas conforme a la normativa vigente. A continuacion, se relacionan en la tabla 1 las actas

generadas en el marco de dicha actividad

Tabla 1.

Actas de observacion técnica organizadas por fecha y solicitante

Fecha Consecutivo  Nombre

14/02/2025 017 Carlos Enrique Quintero Solano
14/02/2025 018 Mariela Garcia Garcia

14/02/2025 019 Maryury Estefania Lopez Garcia
24/02/2025 020 Rosalba Castillo Lopez

24/02/2025 021 Dalba Rocio Quintero

24/02/2025 022 Elisa Alonso Solano

25/02/2025 023 Felix Antonio Galan

25/02/2025 024 Gloria Inés Espinel

28/02/2025 025 Joaquina Quintero Salazar
28/02/2025 026 Luis Evelio Rincén Ardila
28/02/2025 027 Libardo Rivero Bueno

28/02/2025 028 Luis Fernando Osma Larrota
28/02/2025 029 Maria Aurora Otero Gomez
03/03/2025 030 Heriberto Pinz6n Martinez
03/03/2025 031 Maria Hilma Madero y Laureano Lopez
03/03/2025 032 Elisa Alonso Solano

03/03/2025 033 Jairo Cordoba Medina y Janeth Ayala
12/03/2025 034 Jorge Luis Castro Pachdn

12/03/2025 035 Maria Esperanza Cérdoba Medina
12/03/2025 036 Alba Villar Carvajal

20/03/2025 037 Alicia Castillo Castro

20/03/2025 038 Angela Leon Gomez

07/04/2025 039 Angela Melissa Vega

07/04/2025 040 Jairo Higuera Pinz6n

08/04/2025 041 Leidy Alejandra Santos Ortiz y Carmen

08/04/2025 042 Luis Fernando Osma Larrota
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08/04/2025 043 Luz Esthela Rozo Espinosa
09/04/2025 044 Nestor Enrique Otero Poveda
09/04/2025 045 Rafael Omar Reyes Ardila
09/04/2025 046 Santos Maria Rangel Monsalve

Nota. Elaboracién propia con base en los registros de revision de licencias.

4.2 Presupuestos y Analisis de Precios Unitarios (APU)

Como parte del proceso, se llevé a cabo la actualizacion de presupuestos de las obras
asignadas, teniendo en cuenta el Salario Minimo Legal Vigente (SMLV) correspondiente al afio
en curso, asi como la consulta de cotizaciones actualizadas para materiales de construccion y
equipos, con el fin de reflejar valores acordes con el contexto econémico actual.

Adicionalmente, se establecio contacto directo con proveedores locales y regionales, lo que
permitié obtener informacion precisa sobre precios, disponibilidad y tiempos de entrega de
materiales, fortaleciendo asi la confiabilidad de los presupuestos elaborados.

También se desarrollaron proyecciones presupuestarias para las distintas obras del
municipio, en las cuales se contemplan los items (APU) propios del proceso constructivo, una vez
consolidados, estos se integran en un presupuesto general, que permite estimar el valor total de la
inversion requerida y sirve como soporte técnico para la presentacion ante las instancias
correspondientes de evaluacion y aprobacion.

La Tabla 2 presenta la relacion de los presupuestos actualizados y proyectados durante el
desarrollo de la préactica profesional, indicando la fecha correspondiente a su ultima modificacion.
Por su parte, la Figura 4 muestra un ejemplo representativo de una proyeccion presupuestal

elaborada para una intervencion de pavimentacion vial. En esta se detallan los items de obra, las
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cantidades estimadas, los valores unitarios y totales, asi como los costos indirectos asociados

(administracion, imprevistos y utilidad), permitiendo establecer el valor total del proyecto.

Tabla 2.

Presupuestos actualizados y proyectados

Presupuestos actualizados

0o N O O WD B

Presupuestos Proyectados

1

o B~ W DN

Centro de desarrollo ganadero
Centro de eventos artistico

Via Charala - Oiba

Vias urbanas

Via Charala - Confines

Ppto Cincelada
Ppto Cincelada

alternativa
alternativa

Placa Huellas — 4 tramos

Acueducto Chonrriche
Placa huella Riachuelo
Pavimentacion Asoparaiso

Ppto vias urbanas
Pavimentacion San Fernando

1.
2.

Fecha de

06/02/2025
26/03/2025
26/03/2025
13/03/2025
26/03/2025
13/03/2025
13/03/2025

27/02/2025
25/02/2025
04/03/2025
02/03/2025
19/02/2025

ultima

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis de precios unitarios y ajustes técnicos requeridos por

cada proyecto.

Figura 4.

Ejemplo de proyeccion presupuestal para intervencion en vias urbanas.
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Nota. Presupuesto proyectado para intervenciones en pavimento rigido en calles del municipio.

ALCALDIA DE CHARALA
NIT. 890.205.063-4
PAVIMENTACION VIAL EN CONCRETO RIGIDO - MUNICIPIO DE CHARALA
ITEM DESCRIPCION ‘ UNID. | CANT. | V/TOTAL
1. SIBERIA
| | 267,6 ml
CARRERA 17 a
11 Localizacién y replanteo m2 1536,64 $ 2.566,00) $3.943.011,00f
1,2 Excavacion con medios mecanicos en material comun, incluye retiro m3 584,17 $17.035,00 $9.951.310,00)
13 Base granular, esp 0.2 m m3 267,59 $ 116.584] $ 31.196.579,00)
14 Pavimento de Concreto MR-38, esp 0.18 m m3 276,59 $601.530,00 $ 166.379.986,00
15 Bordillo concreto 3,000 psi, 0.15%0.15 m3 11,00 $ 555.638,00 $6.112.018,00)
1,6 sumidero vial 0.740.80.6 und 16,00 $ 993.978,00 $ 15.903.648,00)
17 Tuberia de conexién sumidera red pluvial 10" ml 32,00 $60.178,67 $1.925.717,00)
18 Acero de Refuerzo, para bordillos ke 713,00 $5.653,00 $4.030.589,00f
1,9 Resalto Reductor de velocidad m2 13,50 $ 470.436,25 $6.351.699,00)
SUBTOTAL 1 245.794.557,00]
Losto Directo $ 245.794.557,00)
Costo Indirecto $ 81.112.204,00)
ADMINISTRACION 27% S 66.364.530,00)
IMPREVISTO - 1% $2.457.946,00)
UTILIDAD 5% S 12.289.728,00)
TOTALALU U= 33% 81.112.204,00
INTERVENTORIA 7% 22 883.473,27]
VALOR TOTAL $ 349.790.234,27|
ALTOS DEL FIENTA
| 116,15 ml
21 Localizacién y replanteo m2 5 2.566,00) 5 1.877.658,00|
23 Excavacion con medics mecanicos en material comun. Incluye retiro m3 278,06 5 17.035,00) £ 4.736.805,00|
23 Base granular, esp 0.2 m m3 146,35 5 116.584 5 17.061.675,00)
24 Pavimento de CONcreto MR-38, esp 0.1Em m3 131,71 5 601.530,00| 5 79.229.983,00)
25 Bordillo concreto 3,000 psi, 0.15%0.15 mi 5,00 $ 555.638,00] £ 2.778.150,00|
28 Acero de Refuerzo, para bordillos kg 330,00 $5.653,00 % 1.865.450,00)
Sumidero vial 6°0.2*0.2 Und 1,00 % 2.147.002,00| % 2.147.002,00|
SUBTOTAL 1
Costo Directs
Costo Indirecto
ADMINISTRACION &
IMPREVISTO 1=
uTILIDAD u;
TOTAL ALU Al
INTERVENTORLA
VALOR
BRISAS DEL PIENTA.
| 550,47 ml
3,1 Localizacién y replanteo m2 3467,96 5 2.566,00) % 8.898.758,00|
32 Excavacion con medios mecanicos en material comun. incluye retiro m3 1317,95 5 17.035,00| £ 22.451251,00)
33 Base granular, esp 0.2 m m3 693,50 5 116.584 5 B0.8561.406,00)
34 Pavimento de Concreto MR-38, esp 0.1 m m3 624,23 5 601.530,00] 5 375.494_864,00)
35 Bordillo concreto 3,000 psi, 0.15%0.15 ml 24,00 5 555.638,00| 5 13.335.312,00)
38 Sumidero vial 0.7*0.8*0.6 Und 1,00 5 993.578,00| 5 993.978,00
38 #cero de Refuerzo, para bordillos kg 1624 $5.653,00 % 9.180.472,00|
SUBTOTAL 1 511.216.071,00]
Costo Directo 511.216.071,00)
Costo Indirecto 168.701.304,00
ADMINISTRACION 279 5 138.028.339,00)
IMPREVISTO 1% £ 5.112 161,00
UTILDAD 5% 5 25.560.504,00)
TOTAL AU [ 33% $ 168,701.304,00)
INTERVENTORIA 7% $ 47.584.316,25)
VALDR TOTAL $ 727.511.59
ASOPARAISO
1 183,36 ml
Tramos: Cra 17, Calle 19, Cra 18
4,1 Localizacién v replantso m2 1155,17 $ 2.566,00 $ 2.964.161,00)
4,2 Excavacion con medios mecanicos en material comun. Incluye retiro m3 439,09 $17.035,00 $ 7.479.848,00)
43 Base granular, esp 0.2 m m3 231,03 S 116.584] $ 26.934.706,00)
44 Favimento de Concreto MR-38, esp 0.18 m m3 207,93 $ 601.530,00 $ 125.076.277,00)
4,5 Bordillo concreto 3,000 psi, 0.15%0.15 ml 8,00 $ 555.638,00 $ 4.445.104,00)
4,8 Acero de Refuerzo, para bordillos ke 550,00 $ 5.653,00 $ 3.109.150,00)
SUBTOTAL 1 $ 170.009.245,
Costo Directo 170,009.246,00)
Costo Indirecto 56.103.050,00)
ADMINIS TRACION 27% $ 45.902.496,00}
IMPREVISTO 1% 5 1.700.092,00]
UTILIDAD, 5% $ 8.500.462,00)
TOTAL ALU AlU= 333 $ 56.103.050,00)
INTERVENTORIA 7% $ 15.827.860,72]
VALOR TOTAL 241.940.156,72]

26
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4.3 Revision y verificacion de planos

La revision y verificacion de planos arquitectonicos, estructurales y topogréaficos representa
una de las actividades clave en los procesos desarrollados por la Oficina de Planeacion Municipal.
Esta labor permite asegurar que los proyectos cumplan con los lineamientos normativos vigentes,
los pardmetros establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y los criterios técnicos
aplicables.

El analisis de planos contempla la evaluacion de aspectos técnicos y normativos como el
uso del suelo, la distribucién arquitectonica, las areas construidas, la altura de las edificaciones,
los retiros obligatorios, los accesos y la ubicacién de elementos estructurales. Adicionalmente, se
incluyen disefios técnicos de infraestructura, como tanques de almacenamiento y distribucion de
agua, que también deben cumplir con los requisitos establecidos. Asimismo, se verifica que los
planos estén debidamente firmados por los profesionales responsables, contengan la informacion
exigida y se presenten conforme a los formatos definidos en la normativa vigente.

En algunos casos, se realiza una confrontacion entre la informacion consignada en los
planos y las condiciones reales del predio, lo cual puede requerir visitas de verificacién en sitio.
Cuando se identifican inconsistencias o errores, se formulan observaciones técnicas que deben ser
atendidas por el solicitante para proceder con la validacion y continuidad del tramite.

Esta actividad fortalece la comprensidn técnica y normativa del disefio de obras civiles, al
tiempo que permite aplicar criterios de revision documental, interpretacion de planos y validacién
de informacion técnica en el marco de procesos administrativos de licenciamiento urbano.

La figura 5 muestra una de las versiones modificadas del plano, en la cual se incorporan
los ajustes técnicos realizados durante el desarrollo de la practica profesional, con el objetivo de

optimizar el disefio hidraulico y constructivo del sistema de almacenamiento de agua.
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Figura 5.

Plano modificado del proyecto “Ampliacion y optimizacion del sistema de almacenamiento del

acueducto urbano, municipio de Charala, Santander”
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Nota. Plano modificado con ajustes técnicos realizados.

4.4 Informesy seguimiento de proyectos

El proceso de seguimiento a obras ejecutadas en el municipio incluyo visitas técnicas de
verificacion, las cuales permitieron constatar el avance fisico de los proyectos, asi como el

cumplimiento de los disefios, presupuestos y especificaciones establecidas. Durante estas visitas
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se recopild evidencia fotogréafica, se registraron observaciones en campo y se documentaron
aspectos relevantes del desarrollo de las actividades constructivas.

Con base en la informacion recolectada, se elaboraron informes de seguimiento donde se
detallaban el estado de ejecucion de las obras, incluyendo porcentajes de avance, cumplimiento de
cronogramas Yy observaciones sobre la calidad de los trabajos realizados.

Adicionalmente, se realiz6 seguimiento al proceso de convocatoria de proyectos mediante
la plataforma SECOP |, lo cual incluyo la revision de los documentos publicados, verificacion del
cumplimiento de los requisitos establecidos en los pliegos de condiciones y control de los tiempos
de respuesta y etapas del proceso.

Cabe resaltar que, en el caso de algunos tramos de placa huella priorizados inicialmente,
fue necesario realizar ajustes técnicos y administrativos en las propuestas, o que implico una
reorganizacion de los tiempos y etapas previstas. En consecuencia, se orientaron esfuerzos hacia
el seguimiento técnico y documental de otros frentes de obra del mismo tipo de intervencion,
manteniendo el enfoque en la mejora de la movilidad rural y urbana. Esta reorientacion permitid
continuar con las labores de verificacion en campo, recoleccion de informacion, anélisis de
avances y control de cumplimiento, lo cual se enmarca en los objetivos establecidos y fortalece la
planificacion de futuras ejecuciones.

Las figuras 6 y 7 muestran el avance constructivo de los tramos 'Capellania’ y 'Los Medios'
de la placa huella, respectivamente. Ambos tramos corresponden a proyectos de mejoramiento vial

en vias terciarias y se ejecutan bajo los lineamientos establecidos.

Figura 6.

Avance constructivo de la placa huella — tramo "Capellania”
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Nota. Avance constructivo del tramo 'Capellania’ de la placa huella, destacando la ejecucion

conforme a los estandares técnicos y de calidad especificados.

Figura 7.

Avance constructivo de la placa huella — tramo "Los Medios"
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Nota. Avance constructivo del tramo 'Los Medios' de la placa huella, destacando la ejecucion

conforme a los estandares tecnicos y de calidad especificados.

Como parte del seguimiento técnico y administrativo, en la figura 8, se presenta el balance
final del proyecto en el cual se detallan las cantidades ejecutadas, valores parciales y avances por
items de obra. Este balance permite evidenciar el control y cumplimiento contractual tanto en
cantidades como en costos, diferenciando entre actividades menores, mayores y definitivas, asi
como el estado de ejecucién financiera en las actas parciales y de liquidacion. La informacion
suministrada fue verificada y consolidada en coordinacién con el supervisor técnico, la

interventoria y el contratista, garantizando la trazabilidad del avance fisico-financiero del proyecto.

Figura 8.

Balance final — Placa huella
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Nota. Balance final del proyecto, correspondiente a los tramos 'Capellania' y 'Los Medios”
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4.5 Actividades complementarias

Durante el periodo de préactica se desarrollaron diversas actividades complementarias que
fortalecieron tanto el componente técnico como administrativo de la Oficina de Planeacion
Municipal. Aunque estas tareas no constituyen el eje central del proceso, resultaron esenciales para
el desarrollo integral de los proyectos y el fortalecimiento de la gestion institucional.

Estas labores permitieron aplicar e integrar conocimientos en normativa urbanistica,
gestion documental y coordinacion de procesos, consolidando asi competencias clave asociadas a

la ejecucion y seguimiento de proyectos de infraestructura publica.

4.5.1 Liquidacion de contratos

Se llevo a cabo el proceso de liquidacion de contratos del personal vinculado mediante
modalidades de obra publica y prestacion de servicios. Esta actividad comprendié la verificacion
de registros de horas trabajadas, revision del cumplimiento de funciones asignadas y la
consolidacién de la documentacion necesaria para formalizar el cierre contractual, conforme a los

lineamientos administrativos establecidos.

4.5.2 Certificaciones de usos de suelo

En el marco del apoyo técnico brindado a la Oficina de Planeacion del municipio de
Charald, se llevd a cabo la elaboracion de certificados de uso del suelo, documento mediante el
cual se informa a los interesados sobre los usos permitidos en un predio o edificacién, conforme a
las normas urbanisticas establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT). En el desarrollo
de las actividades asignadas, se particip6 activamente en la elaboracion de estos certificados, lo

que implico el andlisis minucioso de los planos urbanos para identificar la ubicacion exacta de los
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predios y determinar su zonificacion. A partir de esta revision, se procedio a diligenciar los
certificados de uso del suelo con base en la normativa vigente, garantizando la coherencia entre la
informacion técnica y legal. Asimismo, se brindd atencion directa a los usuarios, orientandolos
sobre los procedimientos requeridos para la solicitud del documento.

En la figura 9 se presenta el plano de uso de suelos, utilizado para la emision de los
certificados. Este plano muestra la clasificacion del terreno en diferentes areas, como zonas
residenciales, comerciales, verdes, entre otras, de acuerdo con las normativas urbanisticas del
municipio. Por su parte, en la figura 10 se muestra un ejemplo de certificado de uso del suelo

elaborado durante el desarrollo de las actividades.

Figura 9.

Plano uso de suelos
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£ W0 1 (Resssencioi-Comarcio) (2urr) NN OUEBRA L
MXI0 2 (Rozadenclal-insuciono) 22y ™) pROTEGEION ABSOLUTA
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Nota. Plano de uso de suelos del municipio de Charala, Santander. Adaptado de la Oficina de

Planeacion.

Figura 10.

Certificados de uso de suelo

FEPUBLICA DE COLOAMBLA .
DEPARTAMENTO DE SANTANDEE Codign: FpT002 P
MUNICIFIO DE CHARALA @
INTT. 890205 0634 Venida: 012
Facha e creaciin: JLDLT024 £ &
CERTIFICADO US0 DE SUELO £\
Piigina 1 de 3

LA OFICIMA DE FLANEAGIIN DEL MUNICIFIO DE GHARALA SANTANDER

EN U'50 DE 5L FACUL TADE'S COMFERIDAS EN LA LEY 388 DE 1897, EL DECRETO MUMCIPAL (48 e Ociubrs 39 da 2093 ADOPCKW EOT,
DECRETO 325 DEL 13 DE JULIDDE X3, LEY 1537 DF 3012, DECRETD 3050 DE M3, LEY 1783 DE M45 DECRETO 177 DE BHE, ¥
DECRETD NACIOMAL K™ 2218 DE 2015 ¥ DEMA S NDRMAS COMPLEMENTARIAS,

HACE CONSTAR:

Que revisados los archivos del Esquema de Ordenamisnto Tertorial (E.O.T) del municipio de Charald,
adoplado segun Decredn (46 de ochubre 28 de 2003, & area donde se localiza dichos predics esta catalogada
sequn Clasificacion General de los Swelos coma s= descrbe a confinuacion:

Tipa Frinsipal 3 irgit Frahibids
COMSETY J0A0n, Residencizl, somenio grupos 1y 2, i ¥ i grupo 4, H
c iasicn, NiTtn Inectinsoian 2ies grupo 1§ 2, grupo 3. prups £, nstucional grupos
AW F0itn Fissre siwas grupo 1

MITO: Esta conformada por areas 0 zonas que fienen una aia tendenda de mezda de wso.

US0 COMPLEMENTARMN):

RESIDENCIAL: Exta conformado por las dreas de uso de vivienda, desarrollada alrededor de las
dreas de actividad infensiva en comendio.

Nota. Evidencia del certificado realizado de uso de suelo en la Oficina de Planeacién.
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4.5.3 Actualizacion y preparacion de documentos para la gestion de proyectos

Se realizd la organizacion y actualizacion de la documentacion técnica y administrativa
correspondiente a seis (6) proyectos con proyeccion de ejecucion, los cuales seran presentados
ante las entidades competentes. Esta actividad comprendid la revision de presupuestos, anexos
técnicos, cronogramas, soportes normativos, certificaciones, estudios y demas requisitos exigidos
para su correcta radicacion y eventual aprobacion. En caso de ser ejecutados, estos proyectos
representarian un aporte significativo al desarrollo urbano del municipio y al fortalecimiento
institucional.

En la Tabla 3 se presentan los nombres de los proyectos junto con las dependencias
destinatarias de los documentos administrativos correspondientes. Esta organizacion permite una
clara asignacion de responsabilidades, asegurando que cada proyecto sea dirigido a la entidad
pertinente para su revision y tramitacion. Por otro lado, en la Figura 11 se muestra la diapositiva

con la version final del proyecto, destacando los avances.

Tabla 3.

Archivos para gestion de proyectos

Nombre del proyecto Dependencia destinataria

Construccién del centro de desarrollo, fomento, comercializacion y Departamento de seguridad
emprendimiento agropecuario en el municipio de Charala, Santander. social
Gobernacion de Santander
Ministerio de agricultura

Remodelacion y adecuacion del centro de ferias y eventos artisticos y culturales = Ministerio de cultura

José Antonio Galan en el municipio de Charala, Santander. Departamento de seguridad
social
Gobernacion de Santander

Construccion de placa huellas en la via Charala - Oiba fase Il del municipio de INVIAS

Charala, Santander. Departamento de seguridad
social
Gobernacion de Santander
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Mejoramiento de la via Charala - Confines del municipio de Charala a entre el
k0+00 hasta k2+000 del municipio de Charala departamento de Santander.

Construccién de vias urbanas en concreto rigido en diferentes sectores del
municipio de Charald, Santander.

Estudios y disefios de puntos criticos de afectacion causada por la ola invernal
en el municipio de Charala- sitio critico via Cincelada sector la Ronda -
alternativa 1: Caisson y alternativa 2: muro en Gaviones.

38

INVIAS

Departamento de seguridad
social

Gobernacion de Santander
INVIAS

Departamento de seguridad
social

Gobernacion de Santander

Gestion  del riesgo de
desastres

Nota. Estructuracion de documentos administrativos para la gestion de proyectos en la Alcaldia de

Charalé.

Figura 11.

Version final del proyecto

ALCALDIA MUNICIPAL

CHARALA - SANTANDER

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO,
FOMENTO, COMERCIALIZACION Y laca
EMPRENDIMIENTO AGROPECUARIO EN EL
MUNICIPIO DE CHARALA, SANTANDER.

 Intervencion de 9,554.17 m>.

e Espacios para subasta, caballerizas, corrales para 210
cabezas de ganado, zonas de cargue y descargue, y
parqueaderos.

e Hito representativo para el desarrollo econémico del
municipio.

* Plazo maximo de ejecucion: 9 meses.

$ 6,293,273.113.00

Nota. Disefio de la presentacion final del proyecto, en la que se consolidan y destacan los datos

mas relevantes para su socializacion.
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4.5.4 Proyecto “Ampliacion y mejoramiento de los acueductos de la comunidad no étnica del
corregimiento del riachuelo, ubicado en el municipio de Charalé - Santander”

Durante el desarrollo de la préactica profesional, se brind6 apoyo técnico en el proyecto
“Ampliacion y mejoramiento de los acueductos de la comunidad no étnica del corregimiento del
Riachuelo, ubicado en el municipio de Charald - Santander”. Esta iniciativa esta orientada a
optimizar el suministro de agua potable en las veredas del corregimiento de Riachuelo,
beneficiando a aproximadamente 1.200 personas de las comunidades de Centro, La Falda, San
Cayetano, La Loma, Santa Rosa, Capellania, La Chapa y Quebrada Seca.

La labor desarrollada se centrd en el calculo y consolidacion de las cantidades totales de
materiales requeridos para la fase de recepcion de insumos, asegurando asi una adecuada gestion
logistica de los recursos durante la ejecucion del proyecto. Esta actividad fue clave para facilitar
el control y la planificacion del almacenamiento y distribucion de los materiales en obra.

Adicionalmente, se realiz6 una visita técnica al sitio cuando el proyecto se encontraba en
etapa media de ejecucidn. Esta permitid verificar avances, observar el desarrollo de las actividades
constructivas y complementar la comprension del proceso constructivo en terreno, aportando una
vision mas integral del funcionamiento de un sistema de acueducto rural y de los desafios
asociados a su implementacion en zonas dispersas.

Por otro lado, las figuras 12 y 13 muestran el registro fotografico del avance en la
construccién del tanque de almacenamiento y la bocatoma, respectivamente, ambos componentes
clave del proyecto en ejecucion en el municipio de Charala. Estas imagenes proporcionan
evidencia del progreso y los elementos estructurales fundamentales que se estan implementando

para garantizar el éxito de este proyecto de infraestructura.



PRACTICA COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL

Figura 12.

Construccién tanque de almacenamiento

Nota. Evidencia fotogréfica de la construccion del tanque de almacenamiento.

Figura 13.

Construccién de bocatoma

Nota. Evidencia fotogréfica de la construccion de la bocatoma.
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5. Resultados

Los resultados del ejercicio profesional reflejan una participacion activa y estratégica en
los procesos técnicos y administrativos. A partir de un enfoque orientado al cumplimiento de los
objetivos especificos, se consolidd una gestion efectiva en tres areas fundamentales, ademas, se
afiadio la seccion de discusion y analisis critico que complementa este apartado al contrastar los
hallazgos con referentes normativos y técnicos, identificando desafios, oportunidades de mejora y

aportes relevantes para futuras intervenciones municipales.

5.1 Gestion de licencias de construccion

Durante el semestre, se gestionaron un total de 30 licencias de construccion, lo cual
representd un cumplimiento del 95 % de las metas establecidas por la Oficina de Planeacion y
Obras Publicas del municipio de Charala. Asimismo, se llevaron a cabo 92 revisiones técnicas de
planos y documentos asociados a los proyectos presentados, garantizando el cumplimiento de los
requisitos normativos vigentes.

Uno de los principales avances fue la reduccion del 20 % en los tiempos de procesamiento
de licencias, producto de la implementacion de procedimientos mas eficientes y herramientas de
apoyo administrativo. Esta mejora no solo acelerd los procesos, sino que también permitié una
mayor agilidad en el inicio de los proyectos aprobados.

Desde un enfoque cualitativo, se evidencié una optimizacion integral de los procesos de
licenciamiento, caracterizada por una mayor coordinacion entre dependencias y una mejor
sistematizacion de la informacion técnica. La exhaustiva revision de planos antes de la emisién de

las licencias fortalecid la calidad de las construcciones autorizadas. Ademas, se percibié un
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aumento en la satisfaccion de los solicitantes, quienes manifestaron una mejora significativa en la

atencion y en los tiempos de respuesta.

5.2 Supervision técnica de obras de infraestructura

Se realizd el seguimiento técnico a 2 obras de infraestructura vial, principalmente en
sectores rurales con intervencion en vias terciarias mediante la construccion de tramos de placa

huella. Estas acciones permitieron ejercer un control detallado sobre el cumplimiento de
cronogramas Y especificaciones técnicas.

Como parte del proceso de supervision, se elaboraron 3 informes técnicos, los cuales fueron
entregados oportunamente a las autoridades locales para la toma de decisiones. Cabe resaltar que
el 90% de las obras supervisadas cumplieron los plazos establecidos, lo cual evidencio una
ejecucién adecuada y una gestion técnica eficiente.

En términos cualitativos, la supervision permitié una mejor calidad constructiva, al
identificar y corregir de manera oportuna posibles irregularidades. Asimismo, se garantizo el
cumplimiento normativo, ya que todas las obras se ajustaron a los lineamientos del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) y otras disposiciones urbanisticas. Este acompafiamiento también
facilité una optimizacion de recursos y tiempos, al fomentar una ejecucion técnica mas ordenada

y eficiente.

5.3 Gestion administrativa y apoyo institucional
En el componente administrativo, se gestionaron méas de 300 documentos relacionados con

licencias urbanisticas, certificaciones de uso de suelo, liquidaciones de contratos y otros tramites
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esenciales. En este conjunto, se destaca la emision de 50 certificaciones de uso de suelo, necesarias
para el inicio de nuevos proyectos dentro del municipio.

Adicionalmente, se brind6 apoyo técnico y documental en la gestion de cuatro proyectos
clave, entre ellos el proyecto de “Ampliaciéon y mejoramiento de los acueductos de la comunidad
no étnica del corregimiento de Riachuelo”. Esta labor incluyo la revision de documentacion
técnica, la actualizacion de archivos y el cumplimiento de requisitos exigidos por los entes
financiadores.

En cuanto a los resultados cualitativos, se logré una mayor eficiencia administrativa,
gracias a la organizacién y sistematizacion de los procedimientos, lo que redujo significativamente
los tiempos de respuesta. También se fortalecié la comunicacion interna entre dependencias,
facilitando la articulacion institucional. El acompafiamiento a los proyectos estratégicos garantizo
su avance dentro del marco legal y técnico correspondiente, generando un impacto positivo en la

comunidad beneficiada.

5.4 Discusién y andlisis critico

Durante la préactica, se llevaron a cabo diversas actividades técnicas y administrativas que
permitieron identificar tanto logros como areas de mejora. A continuacién, se analizan los
hallazgos clave y las lecciones aprendidas que pueden servir para mejorar los procesos en futuras
practicas.

Uno de los principales retos fue la verificacion de planos arquitectdnicos y estructurales,
donde se identificaron inconsistencias recurrentes, como errores en las cotas, falta de detalles
técnicos y ausencia de firmas requeridas. Esta situacion evidencid una deficiencia en la

preparacion técnica de algunos solicitantes, lo que refuerza la necesidad de fortalecer los
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mecanismos de revision previa en los procesos de licenciamiento. Esto orienta a implementar un
protocolo de revision mas exhaustivo antes de la presentacion de los planos, lo cual podria evitar
estos inconvenientes y agilizar el proceso de aprobacion.

En el anélisis de presupuestos y APU (Analisis de Precios Unitarios), se presentaron
dificultades relacionadas con la actualizacion de precios y rendimientos, especialmente en las
zonas rurales, donde los datos disponibles no siempre estan estandarizados. Esto resulto en ajustes
manuales en los presupuestos, lo que incrementd la carga de trabajo. Lo anterior evidencia la
necesidad de promover la actualizacion periddica de los APU vy de crear bases de datos confiables
que incluyan informacién detallada de costos para cada region, lo que facilitaria la validacién de
presupuestos.

Durante el seguimiento a obras de mejoramiento vial, se observaron deficiencias en el
control de calidad de los materiales y el cumplimiento de las especificaciones técnicas por parte
de algunos contratistas, lo que sugiere la necesidad de implementar un sistema de supervision mas
riguroso y constante, asi como establecer criterios claros de calidad que permitan a los contratistas
cumplir con las expectativas técnicas desde el inicio del proyecto.

En el proceso de gestién de licencias, se logro revisar una cantidad significativa de
solicitudes; sin embargo, se presentaron demoras debido a la falta de documentacion por parte de
los usuarios. Esta situacion resalta que, al mejorar la comunicacion con la ciudadania,
proporcionando guias claras y detalladas sobre los requisitos y estableciendo mecanismos agiles
de verificacion documental, se evitarian retrasos y se facilitaria el proceso.

Finalmente, en cuanto a las actividades complementarias, como la elaboracion de
certificaciones de uso de suelo, apoyo en liquidaciones contractuales y participacion en el proyecto

de acueducto del Riachuelo, se identificd que la carga administrativa restaba tiempo a los analisis
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técnicos detallados. Este hallazgo resalta la importancia de optimizar la distribucién de tareas y
reforzar el equipo técnico, de modo que las tareas administrativas no interfieran con la ejecucion
de actividades de mayor impacto técnico.

En conclusion, los hallazgos reflejan tanto avances como areas de mejora significativas.
Las lecciones aprendidas subrayan la importancia de mejorar la planificacion, la actualizacion de
informacion técnica, el fortalecimiento de capacidades internas y externas, y la optimizacion de

los procesos administrativos para lograr proyectos mas eficientes y de mayor calidad.

6. Conclusiones

La gestion realizada durante la practica profesional permitié generar un impacto
significativo tanto en la eficiencia administrativa como en el desarrollo territorial del municipio de
Charald. La participacion activa en la tramitacion de licencias y otros documentos administrativos
permitié implementar un sistema mas agil que optimizo el tiempo de respuesta en diversas areas
de la Oficina de Planeacién, logrando reducir los tiempos de tramitacidn en un 20%. Este avance
no solo mejoro la eficiencia de la administracién, sino que también facilito el progreso de nuevos
proyectos de infraestructura en el municipio, beneficiando a la comunidad.

La supervision técnica de proyectos, como la construccion de placa huella en las veredas
Capellania (K0+000 a K0+131) y Los Medios (K0+000 a K0+146) y la mejora del sistema de
acueducto en el corregimiento de Riachuelo, fue fundamental para asegurar que estas obras
cumplieran con los estandares técnicos y normativos requeridos, garantizando su efectividad y

sostenibilidad. Estas intervenciones no solo mejoraron la conectividad y el acceso a servicios
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basicos, sino que también impulsaron el desarrollo de comunidades rurales, mejorando el
transporte de productos agricolas y el acceso a servicios esenciales.

El trabajo en la gestion documental, que incluyd la emision de méas de 30 certificaciones
de uso de suelo y la preparacion de diversos documentos administrativos, tuvo un impacto directo
en la mejora de los procesos internos, reduciendo la burocracia y promoviendo una gestion mas
eficiente de los recursos. Esto permitio a la Oficina abordar de manera méas efectiva los
requerimientos de los proyectos y la articulacién entre dependencias.

Ademas, la experiencia en tareas complementarias, como la liquidacion de contratos y la
actualizacion de documentos para la gestion de proyectos, no solo permitié un mejor seguimiento
de las obras en ejecucidn, sino que también fortalecio la comunicacién interna, promoviendo una
toma de decisiones mas eficiente y alineada con los objetivos del municipio.

En resumen, la labor desempefiada contribuyo decisivamente a la mejora de la eficiencia
administrativa, a la optimizacion de la gestion de proyectos y al desarrollo territorial. Las
actividades realizadas tuvieron un impacto tangible en las comunidades rurales, fortaleciendo la
infraestructura local y promoviendo un desarrollo mas sostenible y equilibrado para el municipio
de Charala. La experiencia adquirida durante la practica profesional no solo mejoro la capacidad
técnica y administrativa de la Oficina de Planeacion, sino que también reafirmé la importancia de
la ingenieria civil como motor de transformaciones positivas en el &mbito publico y en el bienestar

de la poblacién.
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7. Recomendaciones

Con base en la experiencia adquirida y los hallazgos obtenidos durante la préactica
profesional en la Secretaria de Planeacion del municipio de Charala, se plantean las siguientes
recomendaciones, orientadas a consolidar una gestion territorial mas eficiente, técnica y alineada
con los principios del desarrollo sostenible.

Primero, se propone la implementacion de una plataforma integral de gestion territorial,
que articule el control de licencias urbanisticas, la supervision de proyectos de infraestructura y el
seguimiento contractual en tiempo real. Esta herramienta permitiria no solo optimizar los tiempos
de respuesta institucional, sino también fortalecer la trazabilidad de los procedimientos, garantizar
la transparencia administrativa y minimizar errores administrativos o técnicos en la verificacion
de requisitos técnicos y normativos.

Adicionalmente, se recomienda establecer un sistema de actualizacién periddica de
presupuestos base y APU locales, ajustado a la dindmica econdmica regional, mediante la creacion
de un banco de datos técnicos que incluya precios actualizados, proveedores regionales y
parametros normativos. Esta accién permitira mejorar la planificacion financiera de los proyectos,
dar mayor sustento a los estudios de reinversion y facilitar procesos de evaluacion y aprobacion
ante instancias departamentales y nacionales.

Por ultimo, se sugiere institucionalizar programas de préactica profesional con enfoque
técnico aplicado, promoviendo alianzas con universidades y centros de investigacion, que no solo
fortalezcan el componente operativo de las entidades publicas, sino que ademas permitan
incorporar conocimiento académico actualizado, tecnologias emergentes y metodologias

innovadoras para enfrentar los retos del ordenamiento territorial en el pais.
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