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RESUMEN

TITULO. PLANIFICACION DE UN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL BASADO EN LA NORMA
ISO 14001:2015 EN LA CONSTRUCTORA MONAPE S.A.S CUCUTA.

AUTORES. DIEGO ALONSO CORTES RINCON, VIVIANA ASTRID PEDRAZA JULIO.”

PALABRAS CLAVE: NTC ISO 14001:2015, Project Management Body of Knowledge (PMBOK®)

DESCRIPCION.

Constructora Monape S.A.S es una empresa dedicada a la construccion, gerencia, promocion y
venta de proyectos inmobiliarios y de infraestructura, que busca permanentemente satisfacer las
necesidades de familias, inversionistas y gobierno, entregando productos y servicios innovadores,
con altos estandares de calidad que contribuyen al mejoramiento de su calidad de vida.

Consiente de un compromiso de mejora continua, debido al impacto ambiental que genera sus
actividades, la alta direccion se ha comprometido a involucrar en su filosofia empresarial un
Sistema de Gestiobn Ambiental que permita identificar, evaluar, prevenir, controlar, mitigar y
compensar los impactos ambientales de sus actividades, productos y servicios prestados,
permitiendo asi el cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

Para gestionar de forma eficiente y controlada dicho propésito se planificé y disefid el SGA de la
empresa basados en la NTC ISO 14001:2015, aplicando los lineamientos y buenas practicas
presentados por el Project Management Institute (PMI) en la Guia Fundamentos para la Direccion
de Proyectos (Guia del PMBOK®) enfocados en las areas de conocimiento de Gestion del
Alcance, Gestion del Tiempo y Gestién de costos.

De acuerdo a lo anterior al comprender las necesidades y expectativas de las partes interesadas,
se definioé los indicadores de desempefio ambiental de la empresa, los programas, objetivos y
metas que seran necesarios para alcanzar los resultados propuestos por la organizacion de
acuerdo con su politica ambiental.

" Trabajo de grado
Facultad Ingenieria Fisico Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Especializacion en
Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Director Liliana Paola Pinilla Velandia
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SUMMARY

TITLE. PLANNING OF AN ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM BASED ON THE ISO
14001: 2015 STANDARD IN THE CONSTRUCTORA MONAPE S.A.S CUCUTA.

AUTHORS. DIEGO ALONSO CORTES RINCON, VIVIANA ASTRID PEDRAZA JULY ~

KEY WORDS: ISO 14001: 2015, Project Management Body of Knowledge (PMBOK®)

DESCRIPTION.

MONAPE SAS CONSTRUCTION is a company dedicated to the construction, management,
promotion and sale of real estate and infrastructure projects, which constantly seeks to meet the
needs of families, investors and government, delivering innovative products and services with high
quality standards that contribute to improving their quality of life.

Aware of a commitment to continuous improvement, due to the environmental impact generated by
their activities, top management is committed to engage in their business philosophy System
Environmental Management to identify, assess, prevent, control, mitigate and offset the
environmental impacts of their activities, products and services provided, thus allowing compliance
with applicable legal requirements.

To efficiently manage and controlled this purpose was planned and designed the EMS company
based on the NTC ISO 14001: 2015, using the guidelines and best practices presented by the
Project Management Institute (PMI) in the Basics Guide to Management Project (PMBOK® Guide)
focused on the areas of knowledge Scope Management, Time Management and Cost
Management.

According to the above to understand the needs and expectations of stakeholders, environmental
performance indicators of the company, programs, objectives and goals that will be needed to
achieve the results proposed by the organization in accordance with their environmental policy, was
defined.

" Trabajo de grado
Facultad Ingenieria Fisico Mecéanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Especializacion en
Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Director Liliana Paola Pinilla Velandia
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INTRODUCCION

La Constructora Monape S.A.S actualmente cuenta con un sistema de gestion de
la calidad desarrollado bajo la norma ISO 9001:2015 en proceso de certificacion,
que abarca todos los procesos administrativos y operativos. Ahora el reto se
enfoca en la necesidad de integrar a este sistema, el sistema de gestion ambiental
(SGA) bajo los requisitos de la NTC ISO 14001:2015, lo cual le provee de
herramientas para un mejor desempefio y un marcado posicionamiento en el

mercado, reflejados en una buena imagen ante sus clientes.

Con el presente proyecto se planifica la implementacion de la NTC ISO
14001:2015, bajo los lineamientos de la Guia PMBOK® de la 52 edicion en sus
procesos de iniciacion y planificacion, enfocados en las areas de conocimiento de
Gestidn del Alcance, Gestion del Tiempo y Gestion de costos; seguido la
identificacion de los impactos ambientales significativos que genera la empresa en
todas sus actividades y locaciones en las cuales se desempenfa; para la obtencién
de dicha informacion se inician visitas a todos los proyectos en ejecucion asi como
a sus instalaciones administrativas, con el fin de identificar la totalidad de impactos

generados.

Una vez identificadas las condiciones ambientales capaces de afectar o de verse
afectadas por la organizacion y comprendiendo las necesidades y expectativas de
las partes interesadas, se definen los indicadores de desempefio ambiental de la
empresa y los programas, objetivos y metas necesarios para alcanzar los

resultados propuestos por la organizacion de acuerdo con su politica ambiental.

14



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL.

Disefar el Sistema de Gestion Ambiental de la Constructora Monape SAS en la
ciudad de Cucuta segun la ISO 14001:2015 y basados en la guia PMBOK® de la

52 edicion, definiendo recursos, tiempo y programacion de las actividades.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Definir basados en la guia PMBOK® de la 52 edicion, el registro de
interesados, el alcance, la estructura de desglose del trabajo, el cronograma y
el presupuesto del proyecto: “Planificacion del Sistema de Gestion Ambiental
en la Constructora Monape SAS de la ciudad de Cucuta”.

e Disefar y realizar un diagnéstico ambiental inicial basados en la ISO 14001
2015, la comprension de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas y los requisitos legales que se apliquen a la Constructora Monape
S.A.S en la ciudad de Cucuta.

e Definir la politica, los objetivos ambientales y el alcance del SGA de acuerdo
con el diagndstico inicial realizado.

e Plantear programas de gestion ambiental sobre los impactos ambientales
significativos identificados, que contribuyan en beneficio tanto de la

Constructora Monape SAS como de las partes interesadas.

15



2. INICIACION

2.1 ACTA DE CONSTITUCION

Se realiz6 el acta de constitucion junto con el patrocinador del proyecto, en la que
se establecieron y documentaron los requerimientos que permitieron registrar
formalmente el proyecto y definir sus limites, confiriendo al Director del Proyecto la
autoridad de asignar los recursos a las actividades del proyecto.

Cuadro 1. Acta de constitucion

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO / PROJECT CHARTER

NOMBRE DEL PROYECTO

Planeacion y disefio de un SGA en la Constructora Monape S.A.S Cucuta

PROPOSITO DEL PROYECTO

Crear condiciones indispensables que permitan materializar la estrategia corporativa de la
empresa.

JUSTIFICACION O ANTECENDENTES DEL PROYECTO

Requisitos para cumplir con la normatividad Colombiana y para el correcto funcionamiento de la
empresa.

OBJETIVOS DE NEGOCIO DEL PROYECTO

1-Disefiar el Sistema de Gestion Ambiental de la Constructora Monape SAS en la ciudad de
Cucuta segun la ISO 14001:2015 y basados en la guia PMBOK®, definiendo recursos, tiempo y
programacion de las actividades.

2- Definir basados en la guia PMBOK® el registro de interesados, el alcance, la estructura de
desglose del trabajo, el cronograma y el presupuesto del proyecto: “Implementacién del Sistema de
Gestién Ambiental en la Constructora Monape SAS de la ciudad de Cucuta”.

3- Disefiar y realizar un diagndstico ambiental inicial basados en la ISO 14001: 2015, la
comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas y los requisitos legales
que se apliquen a la Constructora Monape S.A.S en la ciudad de Cucuta.

4- Definir la politica, los objetivos ambientales y el alcance del sistema de gestién ambiental de
acuerdo con el diagnéstico inicial realizado.

5- Plantear programas de gestion ambiental sobre los impactos significativos identificados que
contribuyan en beneficio tanto de la Constructora Monape SAS como de las partes interesadas.

16




ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO / PROJECT CHARTER

REQUISITOS DE ALTO NIVEL

Implementar la norma 1SO 14001:2015

Implementar los alineamientos del PMBOK®

SUPUESTOS

1- La norma ISO 14001:2015 no sera actualizada durante el tiempo que se desarrolla el proyecto

2- Disponibilidad de los recursos necesarios.

RESTRICCIONES

1- Presupuesto del proyecto

2- Cronograma del proyecto

DESCRIPCION DE ALTO NIVEL

Disefiar el sistema de gestién ambiental de la empresa basado en un diagnéstico ambiental inicial
segun la ISO 14001:2015.

LIMITES DE ALTO NIVEL DEL PROYECTO (EXCLUSIONES)

Puesta en marcha, auditoria y mejora continua de los procesos, de acuerdo con la norma ISO
14001:2015

Las certificaciones de la norma ISO 14001:2015 ya que el proyecto solo se enfoca en la
planificacién del SGA.

Los capitulos 8-9-10-11-12-13 de la guia PMBOK® de la 52 edicién.

RIESGO DE ALTO NIVEL

Pérdida de interés de la alta direccion en lograr una cultura ambiental en la empresa.

No asignacion de la totalidad de los recursos que el proyecto necesita para su ejecucion.

Incumplimiento a requisitos legales ambientales.

No aplicacion de los estandares definidos en los proyectos de construccion vigentes.

CRONOGRAMA DE HITOS

Aprobacién del proyecto por parte de la gerencia (semana 1)

Iniciacién (semana 2)

Entrega del disefio SGA (semana 13)

RESUMEN DE PRESUPUESTO.

El proyecto tendra un costo entre los seis millones de pesos y los diez millones de pesos ($
10.000.000- $15.000.000)

LISTADO DE INTERESADOS DEL PROYECTO

INTERESADOS ROL QUE DESEMPENA

ALVARO MORELLI PEREZ GERENTE

LILIANA CRUZ

COORDINADOR DE CALIDAD

ROHAMIR CARDENAS

ASESOR SGSA

MILENA MONTOYA

DIRECTORA DE OBRA

DIEGO CORTES

GERENTE DEL PROYECTO

TRABAJADORES DE LA EMPRESA

CLIENTES

REQUISITOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO

17




ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO / PROJECT CHARTER

Cumplimiento del presupuesto del proyecto.

Cumplimiento del cronograma del proyecto.

Cumplimiento del alcance del proyecto, disefio en base a la NTC ISO 14001:2015.

El Gerente General se encargara de certificar el éxito del proyecto y de firmar el acta de cierre.

Firmas

GERENTE GENERAL GERENTE DE PROYECTO

COORDINADOR DE CALIDAD

2.2 REGISTRO DE INTERESADOS

La identificacion de los interesados se organizd segun su nivel jerarquico dentro
de la organizacion, su rol dentro del proyecto, su posicidon frente al proyecto y su
nivel de importancia basados en los modelos de Mitchell, Agle y Wood* y sus
estrategias de gestion en la organizacion, con estos datos se definio la informacién

de los interesados del proyecto.

Este modelo propone un diagrama de Venn en el cual se relacionan las variables
poder, legitimidad y urgencia que van a operacionalizar el modelo. La variable
Poder significar la capacidad del stakeholder de influenciar a la organizacién. La
variable Legitimidad se refiere a la relacidon y a las acciones del stakeholders con
la organizacién en términos de deseabilidad, propiedad o conveniencia y la
Urgencia remite a los requisitos que los mismos plantean a la organizacion en

términos de urgencia y oportunidad.

Y MITCHELL, R Y OTROS. Toward a theory of stakeholder identification and salience: defining the principle of
who and what really counts. Academy of Management Review. Volumen 22, N°4. 1997.
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Segun los autores, la combinacibn de estos tres atributos en diferentes
composiciones lleva a siete tipos de stakeholders: latentes, discrecionales,

reclamantes, dominantes, peligrosos, dependientes y definitivos. Si un grupo no

Posee ninguno de estos atributos, entonces no es un grupo de interés para la
empresa. Si posee uno, dos, o los tres atributos, entonces si lo es y su importancia

aumentara con los atributos que posea.
Esta valoracion se realiz6 por medio de una entrevista con el gerente de la
empresa, quien junto con el gerente del proyecto definieron las personas

relacionadas con el proyecto.

Cuadro 2. Interesados del proyecto

c Modelo de
Q importancia )
3 > Estrategia de
Nombre del Nivel Rol e © | g gestion por parte
interesado Jerérquico 2 2 ) £ de la gerencia del
8 | ¢ |3| = proyecto.
] = | o o)
O > <
Mantener
informado por a
través de entregas
Alvaro Morelli . é de informes de
Pérez Gerente Patrocinador 8 X X X segu_|m|ento, y
< reuniones de
trabajos en los
hitos
programados.
Entrega de
informes de
. seguimiento,
. Coordinador de g realizar procesos
Liliana Cruz . Asesor © X X X
calidad - de
< retroalimentacion
basados en su
experiencia,

% Interés del pronto cumplimiento de sus requisitos.
3 Capacidad de influenciar el proyecto o de imponer su voluntad.
* Combinacién de tres caracteristicas: quiere, puede y es pertinente.
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c Modelo de
Q importancia )
3 S Estrategia de
Nombre del Nivel Rol N © | 8 gestion por parte
interesado Jerarquico % 2 g = de la gerencia del
® S |1o| = proyecto.
T s ] s
O > o}
—
invitarla a las
visitas de
inspeccion.
S
. - Entregar solo
Rohamir Suministra S Entreg
. Asesor SGSST . S © X X X |informes de
Cardenas informacion i -
< seguimiento,
Presentarle
informes de
. seguimiento,
Milena Director de Coordinador de % X X X retroalimentacion
Montoya proyecto proyecto :: de resultados vy
cumplimento  de
las  fases del
proyecto.
=
Empleados Personal i = x Mantener
de la empresa 2 informados
' . Tg Mantener
Clientes Clientes - 5 X .
2 informados

2.3 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Se define la matriz de trazabilidad de requisitos para realizar el seguimiento de

estos a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

(Ver anexo A: Matriz de Trazabilidad de Requisitos)
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3. PLANIFICACION

3.1 GESTION DEL ALCANCE

3.1.1 Enunciado del alcance. Se define el enunciado del alcance describiendo de
manera detallada los entregables del proyecto y el trabajo necesario para crearlos.
El enunciado del alcance permite realizar una planificacion mas detallada y

servird como guia durante el disefio del SGA de la empresa.

Cuadro 3. Enunciado del alcance del proyecto

ENUNCIADO DEL ALCANCE

ALCANCE DEL PRODUCTO

Disefiar el Sistema de Gestion Ambiental de la Constructora Monape SAS en la ciudad de Cucuta
segun la ISO 14001:2015 y basados en la guia PMBOK® de la 5% edicién, definiendo recursos,
tiempo y programacion de las actividades. En donde se disefiaran, politicas ambientales, objetivos
ambientales, recursos y programas ambientales, segun los resultados del diagnéstico inicial y las
expectativas del patrocinador del proyecto.

ENTREGABLES

Los entregables del proyecto son los siguiente:
1. Acta de constitucion

2 Registros de Interesados

3. Gestién del proyecto

3.2.1 Listado y secuencia de actividades

3.2.2 Recursos de actividades

3.2.3 Cronograma de actividades

3.3.1 Presupuesto del proyecto

4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
5. DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

5.1 Comprensidn de la organizacién y de su contexto

5.2 Comprensidn de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
5.3 Alcance SGA

5.4 Politica SGA

5.5 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacién

5.6 Planificacion SGA

5.6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

5.6.2 Aspectos ambientales

21



ENUNCIADO DEL ALCANCE

5.6.2.1 Requisitos legales y otros requisitos

5.6.2.2 Planificacién de acciones

5.6.3 Objetivos ambientales

5.6.3.1 Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales

6. Acta de aceptacion y cierre.

CRITERIOS DE ACEPTACION

» Cumplimiento del alcance del proyecto, en el que se realiza el disefio del SGA segln la norma ISO
14001:2015, enfocados especificamente en los procesos de la Constructora Monape SAS.

» Cumplimiento del cronograma del proyecto, de manera que se cumpla todo lo planeado y se
acepten los entregables.

. Aceptacion del presupuesto del proyecto por parte de Gerencia.
* Aceptacioén de los entregables del proyecto, por parte del Coordinador de calidad de la empresa.

* Aceptacion del cierre del proyecto por parte del Gerente.

EXCLUSIONES

* Los procesos de los capitulos 8-9-10-11-12-13 de la guia PMBOK® de la 52 edicion. Ya que solo
se tomaran los procesos de gestién del alcance, gestion tiempo y gestién de costos del proyecto,
segun los procesos de planificacién.
» Puesta en marcha, auditoria y mejora continua de los procesos de la Empresa, de acuerdo con la
norma ISO 14001:2015.

* Las certificaciones de la norma ISO 14001:2015 ya que el proyecto solo se enfoca en la
planificacién del Sistema de gestion ambiental.

RESTRICCIONES

1- Presupuesto del proyecto, la financiacion del proyecto se encuentra limitada hasta un valor
cuantifico segun el criterio del gerente general.

2- Cronograma del proyecto, el tiempo del proyecto no puede ampliarse debido a limitacién de
tiempo y necesidad de los ejecutores.

SUPUESTOS

* La norma ISO 14001:2015 no seréd actualizada durante el tiempo que se desarrolla el proyecto.
» La empresa no sera liquidada durante el desarrollo del proyecto.

* Disponibilidad de los recursos necesarios.

+ Disponibilidad de la informacion de la empresa

3.1.2 EDT, Se define la Estructura de Desglose del Trabajo de acuerdo al plan de

gestion del alcance y la documentacion de requisitos del proyecto.
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Figura 1. EDT del proyecto.
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LAISO 14001:2015
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e o i iniciales | -Omprefsion Gea Planifcacion SGA ciere
Reqwgtrodemterlgsados EI.}T. | oranizacon :
Matmldetralamhdad de Diccionario de la EDT Comprension s .
requistos | Sectencis de necesidades y | Acones pra bOrar e ampintas
actidades expectfvasdelasparts | "ES00SY OPOUTGaces -
—Recurso de actividades interesadas ~Aspectos ambientales Planificiacion de acciones
Cronagramas de L alcance SGA | Requisitos legales yotros  Paraloarar fos OA
[ actividades - Politicas SGA “Planificacion de acciones
~Presupuesto | Roles, responsabiidades
y altoridades

3.1.3 Diccionario de la EDT. Se define el diccionario de la EDT para proporcionar
informacion detallada sobre los entregables del proyecto y una descripcion del

trabajo requerido para producir dichos entregables.

Cuadro 4. Diccionario de la EDT

ENTREGABLE / . DESCRIPCION DE
ID PAQUETE DE DE(BSSI\'EFF&'EN CARACTERISTICA | REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS

En esta etapa se|1. Se cumplieron
realiza la gestion | los lineamientos
de la integracion | establecidos por la
del proyecto, en|guia de
donde se | direccionamientos

unifican, de proyectos Pmbok
consolidan y se |quinta edicion.
toman acciones | 2. La empresa
integradoras superviso y gestiond
cruciales para | informacién precisa
llevar de manera | para la elaboracion
controlada las | de los documentos.

1. INICIACION Guia PMBOK de la 52 edicion
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ENTREGABLE /

DESCRIPCION DE

ID PAQUETE DE DEGSECNRéEiIEN CARAQTERISTICA REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
expectativas de
los interesados y
se cumplan los
requisitos
exigidos en el
proyecto.
Se elabora la
matriz de
trazabilidad de 1. La matriz de
:gﬂiuel 2325 en identificacién de
. .- | requisitos: describe
cuenta la opinion los requisitos
Qe los solicitados por rol,
mte[esados y los fecha de peticion
parametros clasificacion
establecidos > lLa matriz de
previamente en|. .
trazabilidad . a gz
MATRIZ DE el 'ac'ga} dq describe: prioridad, Guu';} PMBOK de Iq 52 edicion
1.1. | TRAZABILIDAD constitucién  asi incluida en Registro de los interesados
DE REQUISITOS |como las responsable " | Acta de constitucién.
gﬁimr%iz de Iolz estado, respuesta,
npr Y fecha finalizacion.
criterios de los 3 Los  requisitos
ejecutores, esta abroba dos q se
?natrléosse c:;{gjse. controlan segun las
en P la‘ fechas establecidas
identificacien de|Pee . o St
requisitos y en la P '
trazabilidad de
requisitos.
Se desarrolla el
documento en
donde autoriza 1 El  acta de
formalmente la C(.)nstitucién
e;((')St:tha del contiene: Proposito
Eon)fliere I:); del proyecto,
- justificacion,
autoridad para Objetivos
asignar los S
1.2. ACTA DE recursos a las descripcion de alto Guia PMBOK® de la 52 edicion

CONSTITUCION

actividades del
proyecto. El acta
de constitucion
se desarrolla con
el gerente de la
empresa y los
ejecutores del
proyecto y se
tiene en cuenta

nivel, restricciones,
supuestos,
interesados,
limitaciones y
criterios de
aceptacion.
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ENTREGABLE /

DESCRIPCION DE

ID PAQUETE DE DEGSECNRéEiIEN CARAC}TERISTICA REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
los parametros
pre-establecidos
por la guia
Pmbok quinta
edicion.
1. El registro de los
interesados se
Se realiza la constituye por el
identificacion de | "OMPre del
interesado, nivel
las personas que |. - "
; jerarquico, rol,
estan : o
) informacion del
involucradas
: contacto, modelo de
directa el. .
o importancia,
indirectamente estion
REGISTRO DE en el proyecto, g El .modelo de
1.3. |LOS desde su cabeza irﬁ ortancia esta Guia PMBOK de la 52 edicion
INTERESADOS el gerente hasta P |
las personas de ba§ado en €
menor nivel método Mitchell,
; Agle y Wood (1997)
teniendo €N\ 3 La informacién de
cuenta los |~ .
; . contacto no esta en
lineamientos del L
. la publicacion del
Pmbok quinta
S proyecto se
edicion. .
mantiene solo
disponible para los
interesados.
En esta etapa se
establecen los
procesos 1. El grupo de los
requeridos para | procesos de
alcance del planificacién es:
2. PLANIFICACION | proyecto. Se gestion en el | Guia PMBOK de la 52 edicién
define el curso alcance, gestion de
de accion tiempo y gestion de
necesario para costos.
alcanzar los
objetivos.
Se define la|l. El enunciado del
estructura del | alcance  contiene:
alcance de | alcance del proyecto
proyecto, el cual|o producto,
por medio de los | entregables del
ENUNCIADO DEL |interesados y | proyecto o producto, . I
2.1 ALCANCE acta de | criterios de Guia PMBOK de la 52 edicion
constitucién y | aceptacion,
matriz de | supuestos,
trazabilidad de | restricciones.
requisitos 2. Los entregables
definen de |definidos en el
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ENTREGABLE /

DESCRIPCION DE

ID PAQUETE DE DEGSECNRéEiIEN CARACTERISTICA | REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
manera definitiva | alcance del proyecto
los entregables |cumplen con los
del proyecto. criterios de
aceptacion.
3. Los interesados
definen las
restricciones del
enunciado del
alcance.
1. Las secuencias
. de actividades estan
Se realiza el X
: relacionadas
diagrama en red | ;
directamente con el
del cronograma
cronograma del
del proyecto
basados en plan grO)é?eCtgéfine la ruta | Guia PMBOK de la 5% edicion
SECUENCIAS DE |de gestion del | ... : .
2.2. critica y se relaciona | enunciado del alcance
ACTIVIDADES cronograma, las ;
; en el diagrama de | cronograma
listas de ;
o red mediante el
actividades, )
. color rojo
enunciado del 3. Se definen los
alcance, lista de | .
. posibles buffer que
hitos entre otros ;
puede necesitar el
proyecto.
Se estiman los|1. Los recursos se
recursos establecen por el
necesarios para |juicio de los
RECURSOS DE | poder llevar | ejecutores del . I
2:3. ACTIVIDADES acabo cada una|proyecto quien Guia PMBOK de la 5% edicion
de las | valoran su cargo y
actividades  del | capacidad de
proyecto. trabajo.
. 1. Las fechas del
Se realiza el cronograma deben
cronograma de 9
- respetarse y no
actividades pueden ser
. a agi iz
CRONOGRAMAS basados en los modificadas. Guia PMBOK de la 5 gdlc_lpn
recursos y . acta de constitucion.
2.4. |DE . 2. Los hitos del .
secuencia de Enunciado del alcance.
ACTIVIDADES - proyecto se . L
actividades, Secuencias de actividades
. establecen para
teniendo en
. entregar los
cuenta los hitos
avances del
del proyecto.
proyecto
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ENTREGABLE /

DESCRIPCION DE

ID PAQUETE DE DEGSECNRéEiIEN CARACTERISTICA | REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
Se establece el
presupuesto del | 1. El presupuesto no
proyecto puede superar el
gnfocados en la |valor establecido en Guia PMBOK de la 52 edicion
linea base de]el acta de N
Ccostos constitucion acta de constitucion.
2.5. | PRESUPUESTO : : Enunciado del alcance.
autorizada por el | 2. Los  valores ; 2
Secuencias de actividades.
gerente en el presupuestados Cronograma de actividades
cual se establece |deben justificarse 9
como se | segln su actividad y
controlan los | recurso estimado.
costos.
En este grupo se
realizan todos los
procesos 1. Se cumplen los
especificados en |parametros de la
n la ISO | norma ISO
3 DISENO DEL 14001:2015 para|14001:2015
SGA L
la elaboracién de |[basados en los
un SGA solo en |literales 4-5-6-7-8-9-
el disefio y no la| 10
implementacion
del mismo.
Se realiza una
valoracion
cualitativa del
estado actual de
la empresa como L
La valoracion
se encuentra o .
cualitativa se rige
actualmente con >
. con condicionales
referencia a la .
de color, definidas
norma ISO asi "roio"  No
14001:2015 Y| cumple "{amarillo"
DIAGNOSTICO frente a otros Cump le’ ISO 14001:2015
3.1 | INICIAL DE LA requisitos arciglmente GTC 93:1997. REVISION
ORGANIZACION | ambientales, p " ’ AMBIENTAL INICIAL
.| "verde cumple.
esta valoracion . -
; El diagnostico se
se realiza por .
. realiza por los
medio de una

encuesta y un
checklist en
todas las
instalaciones de
la empresa asi
como a su
personal.

literales 4-5-6-7-8-9-
10 de la norma ISO
14001:2015.
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ENTREGABLE /

DESCRIPCION DE

ID PAQUETE DE DEGSECNRéEiIEN CARAQTERISTICA REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
Se determinan
las necesidades
y expectativas de | 1. El Sistema de
comPRENSION | 7%, et S e
32. |DELAS oliticas con los requisitos de ISO 14001:2015
NECESIDADES | PO q
ambientales y se | la norma
establecen internacional.
requisitos ylo
politicas.
Se define el
alcance del|1. ElI Sistema de
Sistema de | Gestibn  Ambiental
3.3. | ALCANCE SGA | &8stion debe ser conforme | o 44001:2015
Ambiental de la|con los requisitos de
empresa con|la norma
base en sus|internacional.
procesos.
1. El SGA debe ser
conforme con los
requisitos de la
Se realiza la|norma internacional.
34 POLITICAS DE matr?z_ de | 2. Debe incorporar ISO 140012015
SGA requisitos legales |todas las normas
del SGA ambientales
relacionadas con la
actividad econémica
de la empresa
Se evaltan los
roles del
personal y se
determinaron por
ROLES. parte de la alta|1l. EIl SGA debe ser
RESPONSABILID | direccion las | conforme con los
35. ADES Y responsabilidade |requisitos de la ISO 14001:2015
AUTORIDADES s y autoridades | norma internacional.
pertinentes para
la asignacion vy
comunicacién de
la organizacion
Se establecen,
implementan y|1. El SGA debe ser
mantienen los | conforme con los
procesos requisitos de la
46 PLANIFICACION necesgrios para | norma internqcioqgl. ISO 14001:2015
SGA cumplir con la|2. La planificacion
norma ISO | debe establecerse
14001:2015 segun los literales
basados en la|6.1.1. Al6.1.4.

politicas globales
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ENTREGABLE /

DESCRIPCION DE

ID PAQUETE DE DEGSECNRéEiIEN CARACTERISTICA | REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
Se  establecen
los
procedimientos 1 El SGA debe
de los aspectos |’
. estar conforme con
ambientales de -
| los requisitos de la
a EMmpresa | srma internacional
4.6. | ASPECTO basados en su e )
1 |AMBIENTALES |actividad y sector 3éb|e_a p'a”'f'caecs'g: SO 14001:2015
econdémico . p
. establecido  segln
teniendo en X
. los literales 6.1.1. Al
cuento el ciclo de
. 6.1.4.
vida de su
actividad
comercial
1. El SGA debe ser
conforme con los
Se definen los |requisitos de la
objetivos y metas | norma internacional.
para los|2. Los objetivos
programas deben tener
4.6. | OBJETIVOS ambientales indicadores y tiempo | ISO 14001:2015
2. |AMBIENTALES ; o
identificados en|de alcance total.
el alcance del|3. La planificacion
producto de la|debe estar
empresa. establecida segln
los literales 6.1.1. Al
6.1.4.
En este grupo de L . La
documentacién es
establecen  los
. respaldada por
parametros  de
| et fecha y hora de
satisfaccion de la entrega
5. |CIERRE empresa del 5 Lag éstructura de Icontec NTC 1486
SGA disefiado vy |,
. las actas se
la aceptacion vy
S establece por la
finalizacion  del
. constructora
mismo.
Monape.
Se realiza un|l. Se entrega el
documento documento en
digital y fisico | medio fisico y digital
que contenga el|en un Cd.
5.1 | INFORME FINAL |cuerpo del SGA |2.el informe final|lcontec NTC 1486

entregado tanto
al gerente como
al coordinador de
calidad.

debe llevar todos los
lineamientos
planteados en el
proyecto.
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ENTREGABLE / - DESCRIPCION DE
ID PAQUETE DE DEGSSNRéI;iIE)N CARAC}TERISTICA REFERENCIAS TECNICAS
TRABAJO S TECNICAS
. 1. El coordinador
Se realiza la .
" debe firmar una acta
revision por parte )
. en donde se defina
) del coordinador la  aprobacion del
APROBACION | de calidad de los n |
DEL procesos y la | Provecto, de lo
5.2 COORDINADOR | documentacion ﬁ(r)lntrarlo sererglcjlric;\ Icontec NTC 1486
DE CALIDAD en donde firma| _. . |
un acta en de ejec_utlvo con los
. motivos por el cual
aprobacion  del no aorueba ol
SGA. P
proyecto.
Se realiza un
actaenlacualse|1l. ElI acta debe
explican los | llevar la firma del
parametros  de | gerente,
T DE e ecor
5.3 | ACEPTACION Y P P y Icontec NTC 1486
CIERRE parte del | proyecto.
gerente, 2. El acta debe
aceptacion y | llevar la firma de los
cierre y | ejecutores.
culminaciéon  de
actividades.

3.2 GESTION DEL TIEMPO

3.2.1 Listado y secuencia de actividades. Se definieron las acciones especificas

que deben realizarse para generar los entregables del proyecto y las relaciones

existentes entre estas.

Cuadro 5. Listado de actividades

1. INICIACION
1.1 Acta de constitucion

1.2 Registros de Interesados

1.3 Matriz de trazabilidad de requisitos

2. PLANIFICACION
2.1 Gestion del alcance

2.1.1 Enunciado del alcance
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2.1.2

EDT

213 Diccionario EDT

2.2 Gestion del tiempo

221 Listado y secuencia de actividades

2.2.2 Recursos de actividades

2.2.3 Cronograma de actividades

2.3 Gestion de costos

23.1 Presupuesto del proyecto

3. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
3.1 Condiciones ambientales iniciales

4, DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
4.1 Comprensién de la organizacion y de su contexto

4.2 Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
4.3 Alcance SGA

4.4 Politica SGA

4.5 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

4.6 Planificacibn SGA

4.6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

4.6.2 Aspectos ambientales

4.6.3 Requisitos legales y otros requisitos

4.6.4 Planificacién de acciones

4.6.5 Objetivos ambientales

4.6.5.1 Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales

5. CIERRE

5.1 Acta de aceptacion y cierre
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Figura 2. Secuencia de actividades.
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3.2.2 Recursos de las actividades. Se designaron las personas idéneas para realizar las actividades definidas en
el proyecto, teniendo en cuenta su rol y grado de importancia en la toma de decisiones dentro de la organizacion

Cuadro 6. Recursos de actividades

ASIGNACION DE RECURSOS

ID ACTIVIDAD RECURSO
1 INICIACION
1.1 Acta de constitucion
COORDINADORES DEL PROYECTO
11.1 Elaboracion y firmas del acta de constitucion COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
1.2 Registros de Interesados

COORDINADORES DEL PROYECTO

COORDINADOR DE CALIDAD

1.2.1 Depuracién de la informacién de los interesados ASESOR SG-SST
GERENTE
DIRECTOR DE PROYECTOS
1.3 Matriz de trazabilidad de requisitos

COORDINADORES DEL PROYECTO

COORDINADOR DE CALIDAD

121 Depuracioén de la informacion de los requisitos de los interesados ASESOR SG-SST
GERENTE
DIRECTOR DE PROYECTOS
2 PLANIFICACION
2.1 Gestién del alcance
COORDINADORES DEL PROYECTO
211 Enunciado del alcance COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE

COORDINADORES DEL PROYECTO

2.1.2 EDT COORDINADOR DE CALIDAD

COORDINADORES DEL PROYECTO

2.1.2 Diccionario de la EDT COORDINADOR DE CALIDAD
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ASIGNACION DE RECURSOS

ID ACTIVIDAD RECURSO
2.2 Gestion del tiempo
2.2.1 Listado y secuencia de actividades COORDINADORES DEL PROYECTO
. COORDINADORES DEL PROYECTO
2.2.2 Recursos de actividades GERENTE
. COORDINADORES DEL PROYECTO
2.2.3 Cronograma de actividades GERENTE
2.3 Gestion de costos
Presupuesto del brovecto COORDINADORES DEL PROYECTO
23.1 P proy GERENTE
3 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
COORDINADORES DEL PROYECTO
3.1 Condiciones Ambientales iniciales COORDINADOR DE CALIDAD
ASESOR SG-SST
4 DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
4.1 Comprension de la organizacion y de su contexto
41.1 Descripcion de la empresa | COORDINADORES DEL PROYECTO
4.2 Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
COORDINADORES DEL PROYECTO
L . . COORDINADOR DE CALIDAD
4.2.1 Revision de las necesidades y expectativas del SGA GERENTE
DIRECTOR DE PROYECTOS
4.3 Alcance SGA
COORDINADORES DEL PROYECTO
431 Descripcién y requisitos de los entregables del SGA COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
4.4 Politica SGA
GERENTE
44.1 Definicion y actualizacion de las politicas ambientales COORDINADORES DEL PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTOS
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ASIGNACION DE RECURSOS

ID ACTIVIDAD RECURSO
4.5 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion
- . GERENTE
45.1 Definir matriz RACI DIRECTOR DE PROYECTOS
4.6 Planificaciéon SGA
4.6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
4.6.2 Aspectos ambientales
Matriz de identificacid luacion d " ) ‘ COORDINADORES DEL PROYECTO
162 an&:g;zmzl;sen ificacion y evaluacién de aspectos e impactos COORDINADOR DE CALIDAD
ASESOR SG-SST
4.6.3 Requisitos legales y otros requisitos
COORDINADORES DEL PROYECTO
4.6.3 Elaborar la matriz de requisitos ambientales COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
4.6.4 Planificacién de acciones
COORDINADORES DEL PROYECTO
o L. .. . COORDINADOR DE CALIDAD
4.6.4 Elaborar Procedimientos de evaluacion y revision ambiental ASESOR SG-SST
GERENTE
4.6.5 Objetivos ambientales
COORDINADORES DEL PROYECTO
4.6.5 Definir objetivos, indicadores y metas COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
4.6.5.1 Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales
COORDINADORES DEL PROYECTO
4.6.3.1 programas ambientales COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
1. INICIACION
1.1 Acta de constitucion
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ASIGNACION DE RECURSOS

ID ACTIVIDAD RECURSO
COORDINADORES DEL PROYECTO
111 Elaboracion y firmas del acta de constitucién COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
1.2 Registros de Interesados
COORDINADORES DEL PROYECTO
COORDINADOR DE CALIDAD
1.2.1 Depuracién de la informacion de los interesados ASESOR SG-SST
GERENTE
DIRECTOR DE PROYECTOS
1.3 Matriz de trazabilidad de requisitos
COORDINADORES DEL PROYECTO
COORDINADOR DE CALIDAD
121 Depuracion de la informacién de los requisitos de los interesados ASESOR SG-SST
GERENTE
DIRECTOR DE PROYECTOS
2. PLANIFICACION
2.1 Gestion del alcance
COORDINADORES DEL PROYECTO
2.1.1 Enunciado del alcance COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
212 EDT COORDINADORES DEL PROYECTO
COORDINADOR DE CALIDAD
212 Diccionario de la EDT COORDINADORES DEL PROYECTO
COORDINADOR DE CALIDAD
2.2 Gestion del tiempo
2.2.1 Listado y secuencia de actividades COORDINADORES DEL PROYECTO
222 Recursos de actividades COORDINADORES DEL PROYECTO
GERENTE
2.2.3 Cronograma de actividades COORDINADORES DEL PROYECTO

GERENTE
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ASIGNACION DE RECURSOS

ID ACTIVIDAD RECURSO
2.3 Gestion de costos
Presubuesto del provecto COORDINADORES DEL PROYECTO
2.3.1 P proy GERENTE
3. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
COORDINADORES DEL PROYECTO
3.1 Condiciones Ambientales iniciales COORDINADOR DE CALIDAD
ASESOR SG-SST
DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
4.1 Comprensién de la organizacion y de su contexto
41.1 Descripcion de la empresa |COORDINADORES DEL PROYECTO
4.2 Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
COORDINADORES DEL PROYECTO
. . . COORDINADOR DE CALIDAD
421 Revision de las necesidades y expectativas del SGA GERENTE
DIRECTOR DE PROYECTOS
4.3 Alcance SGA
COORDINADORES DEL PROYECTO
43.1 Descripcién y requisitos de los entregables del SGA COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
4.4 Politica SGA
GERENTE
44.1 Definicion y actualizacion de las politicas ambientales COORDINADORES DEL PROYECTO
DIRECTOR DE PROYECTOS
4.5 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion
451 Definir matriz RACI GERENTE

DIRECTOR DE PROYECTOS
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ASIGNACION DE RECURSOS

ID ACTIVIDAD RECURSO
4.6 Planificacion SGA
4.6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
4.6.2 Aspectos ambientales
iz de identificacis luacién d , COORDINADORES DEL PROYECTO
462 Matriz de identificacion y evaluacion de aspectos e impactos COORDINADOR DE CALIDAD
ambientales
ASESOR SG-SST
46.2.1 Requisitos legales y otros requisitos
COORDINADORES DEL PROYECTO
4.6.2.1.1 |Elaborar la matriz de requisitos ambientales COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
4.6.2.2 Planificacién de acciones
COORDINADORES DEL PROYECTO
- L o . COORDINADOR DE CALIDAD
4.6.2.2.1 |Elaborar Procedimientos de evaluacion y revision ambiental ASESOR SG.SST
GERENTE
4.6.3 Objetivos ambientales
COORDINADORES DEL PROYECTO
4.6.3 Definir objetivos, indicadores y metas COORDINADOR DE CALIDAD
GERENTE
4.6.3.1 Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales
COORDINADORES DEL PROYECTO
4.6.3.1 Programas ambientales COORDINADOR DE CALIDAD

GERENTE

3.2.3 Cronograma de actividades. Se establecieron el tiempo de ejecucion de las actividades teniendo en cuenta,
la disponibilidad de tiempo, restricciones y formas de trabajos de la Constructora Monape, respetando la secuencia

de las actividades y recursos previamente establecidos.
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Cuadro 7. Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DURACION
ITEM | REQUISTO | ID ACTIVIDADES PREDECESORA APROXIMADA
3. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL EXISTENTE 23 dias
Condiciones 1 | Elaborar el diagnéstico para evaluar a la empresa - 5 dias
3.1 ambientales 2 |Realizar visitas a oficinas y frentes de obra 1 15 dias
existentes 3 | Evaluar el estado actual de la empresa. 2 3 dias
4. DISENO DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL 165 dias
Comprension de la Depurar y validar la informacion de la Organizacion y su
4.1 Organizacion y de su 4 corgtextoy 9 y
contexto 1,2,3 5 dias
Comorension de las Establecer que otros requisitos son aplicables al SGA,
necegi dades 5 |provenientes de necesidades y expectativas de partes
4.2 : y interesadas. 3 8 dias
expectativas de las — —
artes interesadas 6 _Inclu!r_ qurmamon en _formato gue se _e;tablezca en la
P identificacién y evaluacién de otros requisitos del SGA. 5 3 dias
7 Determinar el alcance del SGA y aprobarlo por la Alta
Alcance del Sistema Gerencia. 4 5 dias
4.3 o ; " .
de Gestion Ambiental 8 Definir e implementar mecanismo para dar a conocer
alcance del SGA a las partes interesadas 4 15 dias
Definir la nueva politica ambiental. 8 8 dias
4.4 Politica ambiental 10 Difusién de la politica ambiental en todos los niveles de
la Organizacion. 9 20 dias
Definir y categorizar los nuevos roles, responsabilidad y
Roles, 11 idad I izacié dio de | i
responsabilidades y autoridades en la organizacion por medio de la matriz ]
4.5 . RACI 10 15 dias
autoridades en la - —— - —
o Incluir y sociabilizar la informacion en formato que se
Organizacion 12 . o .
establezca la nuevas funciones en la organizacién 11 3 dias
Planificacién del . . L .
. L planificar el sistema de gestién ambiental basados en los
4,6 sistema de gestion 13 siquientes literales
ambiental 9 12 83 dias
Acciones para 14 Identificar posibles riesgos u oportunidades que pueden
4.6.1 |abordar riesgosy incidir o afectar el éxito en el proyecto 13 15 dias
oportunidades 15 | Priorizar los riesgos u oportunidades basados en su 14 3 dias
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DURACION
ITEM | REQUISTO | ID ACTIVIDADES PREDECESORA APROXIMADA
impacto y probabilidad de ocurrencia
Realizar las estrategias de mitigacion de los riesgos
16 g .
priorizados 15 10 dias
17 Definir los aspectos ambientales significativos
encontrados en el diagndstico inicial. 13 10 dias
Aspectos Analizar y evaluar los aspectos ambientales priorizados
4.6.2 . 18 .
Ambientales en la empresa 17 5 dias
Validar matrices de aspectos e impactos ambientales,
19 o, S i
con la participacion del equipo implementador. 18 10 dias
Identificar los requisitos legales vigentes exigidos en la
. 20 SN .
Requisitos legales y organizacion 13 8 dias
46.2.1 - : . —
otros requisitos Actualizar la Matriz de Requisitos Legales Generales
21 ; .
Ambientales 20 2 dias
Alinear todos los programas de gestion ambiental
22 |existentes con los aspectos ambientales significativos,
4622 Planificacién de los requisitos legales y los riesgos y oportunidades. 16,19,21 10 dias
7™ | acciones Incluir y sociabilizar la informacion en formato que se
23 |establezca los planes de accidon con respecto a los
aspectos ambientales y riesgos y oportunidades 22 2 dias
4.6.3 | Objetivos ambientales | 24 | Definir tos objetivos e indicadores ambientales 23 6 dias
Definir programas, para lograr objetivos ambientales.
Planificacién de 25 | Teniendo en cuenta indicadores de control y medicion del
acciones para lograr éxito para lograr los objetivos 24 5 dias
4.6.3.1 S - - —
los objetivos Incluir la informacién en formato que se establezca los
ambientales 26 |planes de accion con respecto a los objetivos
ambientales y sus indicadores 25 1 dia
5. CIERRE 9 dias
Acta de acentacion 27 | Entregar informe final - 3 dias
3.1 cierre P Y [28 | Revisar recomendaciones y sugerencias 1 5 dias
29 | Firmar acta de aceptacion para terminacion del proyecto 2 1dia
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3.3 GESTION DEL COSTE DEL PROYECTO.

3.3.1 Determinacion del Presupuesto. Para la estimacion de los costos del
proyecto se discriminaron en dos factores principales, el costo del personal y los

costos de medidas de implementacion del sistema de gestibn ambiental.

3.3.1.1 Costo del personal: Para la determinacion del costo del personal se
tuvieron en cuenta el nuevo personal profesional que se necesitara para la
implantacion el proyecto los cuales sus costos estaran regidos bajos los siguientes

parametros.

Listado de cargos del personal profesional, técnico y de apoyo que trabajara en la

implementacion del plan de manejo ambiental.

Unidad (hombre/mes).

Cantidad, dependiendo de la dedicacion.
Salario.

Valor unitario, producto de la cantidad, el salario y el factor prestacional.

VALOR
CARGO UNIDAD CANTIDAD | SALARIO UNITARIO
Ingeniero Especialista en Gerencia de
proyectos h/mes 2 $3.523.000 $7.046.000
TOTAL COSTO DEL PERSONAL $7.046.000

3.3.1.2 Costos de medidas de implementacion del sistema de gestién
ambiental: Se definieron los costos basados en las herramientas, implementos y
gastos de logisticas necesarios para poder ejecutar el proyecto basadas en los

siguientes elementos.
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Descripcion concisa y clara del elemento

Unidad, depende del elemento costeado.

Cantidad, valor sustentado en el sistema de gestion ambiental

Valor unitario, sustentado con cotizacion.

Costo, producto de la cantidad y el valor unitario.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

VALOR COSTO
ID ACTIVIDAD | UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO PARCIAL
1 DIAGNOSTICO AMBIENTAL EXISITENTE $1.040.000
1.1 Papeleria unid 1 $100.000 $100.000
1.2||Uso computador e internet|| unid 23 $20.000 $460.000
1.3||| transporte visitas técnicas dia 15 $20.000 $300.000
1.4 Alimentacién unid 30 $6.000 $180.000
[2] DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL [ $5.500.000 |
2.1 Papeleria unid 3 $100.000 $300.000
12.2]| Uso computador e internet||  dia 165 $20.000||  $3.300.000
2.2 lransporte entrevistas ==/ 30| $20.000]|  $600.000]
recoleccién de requisitos
23] transporte difusionde g 20| $20.000][  $400.000|
politica ambiental
2.4] Alimentacion | unid || 50| $6.000|| $300.000|
Publicidad (folletos) .
[2.5] ifusitn SGA [ unid || 2|l $300.000]| $600.000]
| 3| CIERRE $50.000
3.1 Papeleria [ unid || 0,5 $100.000 $50.000
| COSTO TOTAL $6.590.000
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4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL EXISTENTE

4.1. CONDICIONES AMBIENTALES INICIALES

Se realiz6 una revision inicial de tipo documental y en cada una de las sedes por
medio de visitas técnicas, de las condiciones ambientales de la organizacion. Esta
actividad identifica los aspectos, los requisitos legales aplicables y otros que la
organizacion suscriba, asi como sus practicas de gestion relacionadas, a fin de

consolidar una base para implementar un sistema de gestién ambiental.”

(Ver anexo B: Evaluacién de cumplimiento de la NTC ISO 14001:2015)

Cuadro 8. Estado del Sistema de Gestion Ambiental frente a la NTC ISO
14001:2015

REQUISITO CUMPLIMIENTO
4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
4.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION

4.2 COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LAS PARTES INTERESADAS

4.3 DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA CUMPLE
GESTION AMBIENTAL PARCIALMENTE
4.4 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

5. LIDERAZGO

5.1 LIDERAZGO Y COMPROMISO
5.2 POLITICA AMBIENTAL

® INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION (ICONTEC), Guia Técnica
Colombiana GTC93 — Guia para la ejecucion de la revisién ambiental inicial (RAI) y del analisis de diferencias
(Gap Analysis), como parte de la implementacion y mejora de un sistema de gestion ambiental, Diciembre
2007.
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REQUISITO CUMPLIMIENTO

5.3 ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES
EN LA ORGANIZACION

6. PLANIFICACION

6.1 ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES

6.1.1 GENERALIDADES

6.1.2 ASPECTOS AMBIENTALES

6.1.3 REQUISITOS LEGALES Y OTROS REQUISITOS

6.1.4 PLANIFICACION DE ACCIONES

6.2 OBJETIVOS AMBIENTALES Y PLANIFICACION
PARA LOGRARLOS

6.2.1 OBJETIVOS AMBIENTALES

6.2.2 PLANIFICACION DE ACCIONES PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS AMBIENTALES

7. APOYO

7.1 RECURSOS

CUMPLE

7.2 COMPETENCIA PARCIALMENTE

7.3 TOMA DE CONCIENCIA

7.4 COMUNICACION

7.4.1 GENERALIDADES

7.4.2 COMUNICACION INTERNA

7.4.3 COMUNICACION EXTERNA

7.5 INFORMACION DOCUMENTADA

7.5.1 GENERALIDADES

7.5.2 CREACION Y ACTUALIZACION

7.5.3 CONTROL DE LA INFORMACION DOCUMENTADA

8. OPERACION

8.1 PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL

8.2 PREPARACION Y RESPUESTA ANTE
EMERGENCIAS

9. EVALUACION DEL DESEMPENO

9.1 SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION

CUMPLE

9.1.1 GENERALIDADES PARCIALMENTE

9.1.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

9.2 AUDITORIA INTERNA

9.2.1 GENERALIDADES

9.2.2 PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA
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REQUISITO

CUMPLIMIENTO

9.3 REVISION POR LA DIRECCION

10. MEJORA

10.1 GENERALIDADES

10.2 NO CONFORMIDAD Y ACCION CORRECTIVA

10.3 MEJORA CONTINUA
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5. DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

5.1 COMPRESION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO

5.1.1 Descripcion de la empresa y sus procesos. Constructora Monape S.A. es
una empresa dedicada a la construccion, gerencia, promocién y venta de
proyectos inmobiliarios y de infraestructura. La organizacion cuenta con un
Sistema de Gestion de Calidad en los procesos de disefio, venta y ejecucion de
proyectos. La alta direccion se ha comprometido con la satisfaccion de sus
clientes brindando la mejor atencion, entregando inmuebles y acabados con las
especificaciones acordadas y a precios muy competitivos. Se busca el desarrollo
de las competencias del personal, la eficacia de los procesos, el liderazgo en el
mercado y la mejor rentabilidad, por medio del mejoramiento continuo y el

cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

La empresa funciona bajo la estructura presentada en el figura 3.
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Figura 3. Estructura organizacional CONSTRUCTORA MONAPE SAS.

FERENTE DRI ASDR T

E ASESDR  SGEST

ALK COMPRAS

L MAACENISTA CONTROL ¥ PRESUR. LUK SERNOD CLIENTE AUMILIAR COMTASLE
| | 1
[ AUK. DE CONCRETOS MUY AR SG55T AUKILLAR DE TESORERILL
| 1
EJECUTIVOS DE VENTAS
DPERARKSS DE MAZUINA |
BEMSAJERD
|
SERVIDIOS GEMERLLES

Fuente Manual de Calidad CONSTRUCTORA MONAPE SAS

En el figura 4, que se muestra a continuacion, se describen los procesos de la

organizacién con el fin de presentar la operacion de la empresa de manera clara.

Figura 4. Mapa de Procesos Constructora Monape SAS

MONAPE
MAPA DE PROCESOS
GESTION GESTION
GERENCIAL DE CALIDAD
DISENO Y VENTA DE EJECUCION DE
PROYECTOS PROYECTOS
SATISFACCION

REQuISITOS COMPRASE ADMINISTRATIVO CONTABILIDAD Y
DEL CLIENTE INVENTARIOS CARTERA SGSST DEL CLIENTE

Fuente Manual de Calidad CONSTRUCTORA MONAPE SAS
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Dentro de los procesos estratégicos se encuentran la Gestion Gerencial y de
Calidad. En los procesos misionales, Disefio y Venta de Proyectos y Ejecucion de
Proyectos.
Contabilidad y Carteray SGSST.

Los procesos de apoyo: Compra e Inventarios, Administrativo,

Todos los procesos de la organizacion se ubican en la Calle 17 A # 1E-37, Barrio
Caobos, excepto el proceso de Ejecucion de Proyectos que realiza sus actividades

en los diferentes proyectos civiles ejecutados.
La alta direcciobn estd comprometida con el desarrollo e implementacion del

sistema de gestidon de calidad, asi como con la mejora continua y su eficacia, por

ello se encuentra en el proceso de certificacion.

5.2 COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS
PARTES INTERESADAS.

Determinando los requisitos de las partes interesadas que son relevantes para el

Sistema de Gestion Ambiental, se considera lo siguiente:

Cuadro 9. Necesidades y expectativas de los interesados.

INTERESADOS

NECESIDAD O EXPECTATIVA

OBSERVACION

Empleados

Recibir la capacitacion que permita
cumplir con los objetivos ambientales
propuestos por el Sistema de Gestion
Ambiental.

Se tiene en cuenta como requisito
para la implementacién del Sistema
de Gestién Ambiental.

Gerente

Mejorar el desempefio ambiental en un
70% en todos los procesos de la
organizacion.

Se tiene en cuenta, de manera
opcional, para la planificacion del
Sistema de Gestion Ambiental.

Clientes

Que la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental no se vea reflejada en
el costo de los proyectos ofrecidos por la
organizacion.

No se tiene en cuenta, como
requisito para la implementacion del
Sistema de Gestion Ambiental.

Coordinador de calidad

Realizar actividades de auditorias que
garanticen el control de la calidad en el
Sistema de Gestion Ambiental.

Se tiene en cuenta como requisito
en la planificacion del Sistema de
Gestion Ambiental.
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5.3 ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL.

El alcance del Sistema de Gestion Ambiental abarca todo los procesos realizados
por la Constructora Monape SAS, Gestion Gerencial, Gestion de Calidad, Disefio y
Venta de Proyectos, Ejecucion de Proyectos, Compra e Inventarios,
Administrativo, Contabilidad y Carteray SGSST.

De igual manera el Sistema de Gestion Ambiental se aplica en todas las sedes de
la organizacion, la administrativa en Calle 17 A # 1E-37, Barrio Caobos y en cada

uno de los proyectos civiles que se ejecuten.

5.4 POLITICA AMBIENTAL

Se propone a la direccién de la empresa la siguiente politica:

La Constructora Monape S.A.S con su compromiso con el medio ambiental y la
mejora continua de la calidad del planeta ha definido sus politicas ambientales
bajo las normas I1SO 14001:2015 con el fin de mejorar el comportamiento
ambiental y permita materializar la estrategia corporativa bajo los siguientes

compromisos de accion:

e Controlar el impacto de nuestras actividades y de los productos y servicios que
ofrecemos, sobre aquellos aspectos relacionados con la proteccion del
ambiente y prevencién de la contaminacién identificables por la empresa y en

los que podamos tener influencia.
e La Constructora Monape S.A.S se compromete proteger el medio ambiente,

incluida la prevencion de la contaminacion y otros compromisos especificos

como el desarrollo sostenible, la mitigacion y el cambio climético y la proteccién
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de la biodiversidad pertinentes a las actividades comerciales de la empresa.

e Cumplir con los requisitos legales y legislacion Colombiana vigente aplicable
con nuestros aspectos e impactos definidos en el SGA.

e Desarrollar planes de mejora continua del sistema de gestion ambiental para

la mejora del desempefio ambiental.

e Desarrollar planes de formacion, entrenamiento y concientizacion de nuestro
personal sobre las obligaciones y responsabilidades inherentes al ambiente o
entorno que condiciona las circunstancias de vida de las personas y de la
sociedad, y hacerlos participes del sistema y de la vigilancia para que estas

politicas sobre el ambiente sean efectivas.
e Proporcionar un marco de referencia basados en las politicas ambientales para
el establecimiento de los objetivos ambientales.
5.5 ROLES, AUTORIDADES Y RESPONSABILIDADES EN EL CUMPLIMIENTO
DE LOS REQUISITOS DE ISO 14001:2015.
Se disefid una matriz de roles, responsabilidades y autoridad. Para este disefio
se tuvo en cuenta la técnica RACI la cual se utiliza para identificar los roles y
responsabilidades dentro de una organizacion. Esta herramienta es
particularmente util cuando se utiliza como parte de un programa.

Los beneficios de esta técnica son:

Alienta el trabajo en equipo mediante la aclaracion de las funciones vy

responsabilidades.
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« Elimina la duplicacion de esfuerzos.

e Reduce los mal entendidos.

e Mejorar la comunicacion - asegurar que las personas no sean "excluidas”

e Ayuda a aclarar las actividades y tareas en un proceso

« Reduce las malas decisiones, garantizando las funciones de las personas que
estan involucradas

« Mejora de funciones cruzadas vistas por todos los empleados

Para el desarrollo de esta técnica, se tiene en cuenta que el diagrama de RACI
divide tareas en cuatro tipos de participantes en la responsabilidad, los cuales son
asignados a diversos papeles dentro del proceso. Estos tipos de

responsabilidades componen

Cuadro 10. Criterios de la técnica RACI

Rol Descripcién

Este rol realiza el trabajo y es responsable por su realizacién. Lo
mas habitual es que exista solo un R, si existe mas de uno,
entonces el trabajo deberia ser subdividido a un nivel mas bajo. Es
quien debe ejecutar las tareas.

Este rol se encarga de aprobar el trabajo finalizado y a partir de ese
A Aprobador momento, se vuelve responsable por él. S6lo puede existir un A por
cada tarea. Es quien debe asegurar que se ejecutan las tareas.
Este rol posee alguna informacién o capacidad necesaria para
C Consultado terminar el trabajo. Se le informa y se le consulta informacion
(comunicacion bidireccional).

Este rol debe ser informado sobre el progreso y los resultados del
I Informado trabajo. A diferencia del Consultado, la comunicaciéon es
unidireccional

Fuente: Michael L Smith and James Erwin, 2004

R Responsable

A continuacion, se muestra la distribucién de las responsabilidades de cada uno
de los numerales que hacen parte de los requisitos de la norma con relaciéon al

cargo que desempefian dentro de la empresa.

51



Cuadro 11. Matriz de Funciones, Responsabilidades y Autoridad

©
— 3
5 | & Lla
RECURSO S | Tlgy |02 S
ITEM | roL o 1218248823
— &) —_ B + S _CtS g [«
c oS |l =25 S| Tl Od
CT.) o] Q E g Q| © o
. 0 =8 3 b n §
O 1O || Odw [ |uWd
3.1 | Comprension de la organizacién y de su contexto A |[R I |C |- |- |R
3.1.1 |Descripcion de la empresa A |C |I c |- |- |R
3.1.2 | Condiciones Ambientales iniciales A |C |C |C |C |- |R
313 !\/Iatnz de |den_t|f|caC|on y evaluacién de aspectos e Alc lclec I - IR
impactos ambientales
3.2 Comprens!on de las necesidades y expectativas de A IR | c |- |- IR
las partes interesadas
3.3 |Alcance SGA A |C |I C - IR
3.4 | Politica SGA A |[C |l c |I |I |R
341 Def|r_1|C|on y actualizacién de las politicas A lc | | S A
ambientales
35 Roles_, res_ponsab|lldades y autoridades en la RAlC |1 c | L lc
organizacion
3.6 | Planificacion SGA A |l (I - |- IR
3.6.1 | Aspectos ambientales A |C |I c |C |l |R
3.6.1.1 | Requisitos legales y otros requisitos A |[C |I c |l I |R
3.6.1.2 | Planificacién de acciones A |[R |I | - |- IR
3.6.2 | Objetivos ambientales A |C |C |C [I |I |R
3.6.2.1 | Definir objetivos, indicadores y metas A (C |C |C |I I |R
3622 Planificacion de acciones para lograr los objetivos
"7 | ambientales A |C |C |C |I I |R
3621 Programas ambientales
1 9 A lc |clc i I R

5.6 PLANIFICACION DEL SISTEMA GESTION AMBIENTAL

5.6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades. La Constructora Monape
S.A.S. realizé la valoraciébn de los riesgos y oportunidades presente en la
organizacion debido a la implementacion del sistema de gestion ambiental, en el
gque se tuvo en cuento las posibles incidencias que puedan afectar el éxito del

proyecto en cada una de sus etapas, para ello riesgo se identifican los riesgos, se
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evaluaran sus impactos y efectos en un andlisis cualitativo, ademas se planificara

sus estrategias de mitigacién a ellos.

5.6.1.1 ldentificacion de los riesgos: La descripcion de los riesgos se llevd a

cabo teniendo como resultado cuatro riesgos de tipo gerencial, tres de tipo

operacional, tres de tipo externo y tres de tipo ambiental, tal como se muestra en

la siguiente tabla.

Cuadro 12. Riesgos identificados.

COD TIPO DE RIESGO Y/O OPORTUNIDAD

RG-01 Estructura organizacional no orientada al sistema de gestion ambiental

RG-02 Falta de interés por parte de los stakeholders en implementar el sistema de gestion
ambiental

RG-03 Roles no bien definidos dentro de la organizacién

RG-04 Mejora de la estrategia comercial de la empresa

RO-01 Falta de experiencia del personal técnico en implementacion de sistema de gestion
ambiental

RO-02 Malas practicas por parte del personal operativo administrativo

RO-03 Poco disponibilidad del personal contratista en acoger la normatividad

RE-01 Reduccién de impactos ambientales sobre el entorno

RE-02 Reduccion de impactos sobre la salud humana

RE-03 Mejoramiento de la calidad de vida

RA-01 Actualizacion de las normatividades colombianas ambientales.

RA-02 Implementacién de nuevas normas y leyes en la empresa

RA-03 Alcance presupuestal deficiente
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5.6.1.2. Probabilidad: La probabilidad de los riesgos se realizé por medio de un
andlisis cualitativo basado en unas ponderaciones, en donde se le da un valor a

todos los riesgos identificados en el proyecto segun la siguiente tabla.

Cuadro 13. Parametros probabilidad.

LISTA DE PROBABILIDADES Y VALORES

Nivel | Probabilidad Descripcion

Se espera que el riesgo ocurra en la mayoria de las circunstancias.

Hay buenas razones para creer que se ocurrira el riesgo en la mayoria de

4 Probable las circunstancias. Eventualidad de frecuencia alta

3 Puede ocurrir | Puede ocurrir en algin momento. Eventualidad con frecuencia moderada.

Eventualidad poco comun o relativa frecuencia.

Eventualidad que no es probable o es muy poco probable.

Fuente: Bravo y Sanchez, GESTION INTEGRAL DE RIESGOS, tercera edicion
2009

5.6.1.3 Impacto: El impacto de los riesgos se realizd por medio de un andlisis
cualitativo basado en las ponderaciones realizadas, en donde se le da un valor

numeérico a todos los riesgos identificados en el proyecto segun la siguiente tabla.

Cuadro 14. Parametros impactos.

LISTA DE IMPACTO Y CONSECUENCIAS

Consecuencias

Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en el desarrollo del
proceso y que no afecta el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Riesgo que causa un dafio menor en el desarrollo del proceso y que no
afecta mayormente el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Riesgo cuya materializacion causaria un deterioro en el desarrollo del
3 Moderado |proceso dificultando o retrasando el cumplimiento de sus objetivos,
impidiendo que éste se desarrolle en forma adecuada.

Riesgo cuya materializacion dafiaria significativamente el desarrollo del
4 Mayor proceso y el cumplimiento de sus objetivos, impidiendo que éste se desarrolle
en forma normal.

Riesgo cuya materializacion influye gravemente en el desarrollo del proceso y
en el cumplimiento de sus objetivos, impidiendo finalmente que éste se
desarrolle.

Fuente: Bravo y Sanchez, GESTION INTEGRAL DE RIESGOS, tercera edicion 2009
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5.6.1.4. Priorizacién de los riesgos y oportunidades: Para la priorizacion de
los riesgos y oportunidades se tuvo en cuenta los factores especificos
multiplicando sus escalas de probabilidad de riesgo y la escala del valor obtenido

se puede categorizar segun la siguiente tabla.

Cuadro 15. Escalas de severidad del riesgo.

Probabilidad

SEVERIDAD

Muy frecuente

Probable

Puede Ocurrir

Eventualmente

Rara vez

1 2 3 4 5

Insignificante  Menor Moderado Mayor Catastréfico

Impacto
Fuente: Bravo y Sanchez, GESTION INTEGRAL DE RIESGOS, tercera edicion
2009

Se realizé la evaluacién de los impactos de acuerdo al marcador de riesgos,
donde se evidencia que del total de los riesgos del proyecto solo son 3 que tienen
evaluacion alta y del cual se necesita realizar planes de mitigacion.

(Ver anexo C: Evaluacién de impactos.)

5.6.1.5. Estrategia de mitigacion de riesgos: Se definieron las estrategias de

mitigacion a los riesgos identificados como altos:
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Riesgo RG-02: Falta de interés por parte de los stakeholders en implementar el
sistema de gestiobn ambiental.

Plan de mitigacidon: Implementar estrategias de gestion de informacion por medios

de reportes e informes a los stakeholder establecidos en el plan de comunicacion.

Riesgo RO-03: Poca disponibilidad del personal contratista en acoger la

normatividad.

Plan de mitigacion: Establecer sanciones tanto econémicas como terminacion de
contrato a los contratista que no cumplan con las normas establecidas en el

sistema de gestion ambiental.

5.6.2. Aspectos ambientales

5.6.2.1 Matriz de Identificacion y evaluacion de Aspectos e Impactos
Ambientales: La identificacion y priorizacion de aspectos e impactos ambientales
se hace indispensable, ya que permite definir la politica e identificar los objetivos y
los programas ambientales. Se identificaron los aspectos e impactos ambientales

de todas las actividades que realizan los procesos de la empresa.

Dicha evaluacion se realiz6 mediante el método directo EPM o método Arboleda.
Este modelo fue desarrollado por las Empresas Publicas de Medellin (EPM) y ha
sido utilizado para evaluar muchos tipos de proyectos.® A continuacién los

pardmetros de evaluacion establecidos por el método Arboleda.

e CLASE (C)

® ARBOLEDA, Jorge A. Manual de Evaluacién de Impacto Ambiental de proyectos, obras o actividades.
Medellin, Colombia. 2008.
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Este criterio define el sentido del cambio ambiental producido:
Positivo (+): si la condicion ambiental mejora.

Negativo (-): si la condicion ambiental desmejora.

e PRESENCIA (P)

Este criterio califica la posibilidad de que el impacto pueda ocurrir:

Cierta: si la probabilidad de que se presente es del 100% (se califica con 1.0)

Muy probable: si la probabilidad esta entre 70 y 100% (se califica entre 0.7 y 0.99)
Probable: si la probabilidad esta entre 40 y 70% (0.4 y 0.69)

Poco probable: si la probabilidad esta entre 20 y 40% (0.2 y 0.39)

Muy poco probable: si la probabilidad es menor a 20% (0.01y 0.19)

e DURACION (D)

Este criterio evallUa el periodo de existencia del impacto, desde el momento que se
empiezan a manifestar sus consecuencias hasta que duren los efectos sobre el
factor ambiental considerado:

Muy larga o permanente: si la duracion del impacto es mayor a 10 afos (se califica
1.0)

Larga: si la duracién es entre 7 y 10 afios (0.7 y 0.99)

Media: si la duracién es entre 4y 7 afios (0.4 y 0.69)
Corta: si la duracién es entre 1y 4 afos (0.2 y 0.39)

Muy corta: si la duracion es menor a 1 afio (0.01 y 0.19)

e EVALUACION (E)

Califica la rapidez con la que se presenta el impacto, es decir la velocidad como
éste se despliega a partir del momento en que inician las afectaciones y hasta que
el impacto se hace presente plenamente con todas sus consecuencias:

Muy rapida: cuando el impacto alcanza sus maximas consecuencias en un tiempo
menor a 1 mes después de su inicio (se califica con 1.0)

Rapida: si este tiempo esta entre 1y 12 meses (0.7 y 0.99)
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Media: si este tiempo esta entre 12 y 18 meses (0.4 y 0.69)
Lenta: si este tiempo esta entre 18 y 24 meses (0.2 y 0.39)

Muy lenta: si este tiempo es mayor a 24 meses (0.01y 0.19)

e MAGNITUD (M)

Este criterio califica la dimension del cambio sufrido en el factor ambiental
analizado por causa de una accién del proyecto:

Muy alta: si la afectacion del factor es mayor al 80%, es decir que se destruye o
cambia casi totalmente (se califica con 1.0)

Alta: si la afectacién del factor esta entre 60 y 80%, es decir una modificacién
parcial del factor analizado (se califica 0.7 y 0.99)

Media: si la afectacion del factor estd entre 40 y 60%, es decir una afectacion
media del factor analizado (se califica 0.4 y 0.69)

Baja: si la afectacion del factor esta entre 20 y 40%, es decir una afectacién baja
del factor analizado (0.2 y 0.39)

Muy baja: cuando se genera una afectacidon minima del factor analizado, menor al
20% (0.01y 0.19)

Paso seguido se calificaron los impactos ambientales para representar la

gravedad o importancia de su afectacion, esto por medio de la ecuacion:

Ca=C (P [7.0 x EM + 3.0 x D]) donde,

Ca= Calificacién ambiental
C=Clase

P= Presencia

E= Evolucion

M= Magnitud

D= Duracion
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El valor numérico arrojado por la ecuacion se convierte en una expresion que
indica la importancia del impacto asignandole unos rangos de calificacion de

acuerdo con los resultados numéricos obtenidos’:

Cuadro 16. Parametros método de Arboleda.
CALIFICACION IMPORTANCIA DEL

AMBIENTAL (puntos) | IMPACTO AMBIENTAL

<25 Irrelevante
>2.5y<5.0 Moderado
>50y<7.5

>7.5

(Ver anexo D: Matriz de identificaciébn y evaluacibn de Aspectos e Impactos

Ambientales)

5.6.3 Requisitos Legales Ambientales. De acuerdo con la normatividad
ambiental vigente en Colombia se realiz6 el analisis de los requisitos legales para
el cumplimiento legal ambiental y la implementacién de la NTC ISO 2014:2015 en
la Constructora Monape S.A.S en donde actualmente se pudo verificar que
actualmente se encuentra en un cumplimiento del 95%, la verificacion de los

requisitos legales se encuentran en el anexo E del presente documento.

(Ver anexo E: Matriz de Requisitos Legales Ambientales.)

5.6.3.1 Actualizacion de la matriz de requisitos legales: Para dar cumplimiento

a la normatividad ambiental Colombiana vigente, La Constructora Monape S.A.S

" ARBOLEDA, Jorge A. Manual de Evaluacién de Impacto Ambiental de proyectos, obras o actividades.
Medellin, Colombia. 2008.
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se establecié los procesos necesarios que permitan establecer una metodologia
gue permita actualizar la matriz de requisitos legales cada vez que se presente

una actualizacion o modificacion de alguna normatividad.

Pasol.
Definir el responsable de mantener, evaluar y actualizar la matriz de requisitos

legales y velar por el cumplimiento de la misma en todo momento.

Paso 2.

El personal responsable debe estar constantemente consultando paginas web de
las principales autoridades y/o revistas 0 gacetas juridicas en donde se puedan
publicar modificaciones o nuevas legislaciones ambientales por lo menos cada

ano.

Paso 3.

Se deben identificar las modificaciones o actualizaciones de las normas que
pueden aparecer, y verificar si son aplicables a la actividad econdmica de la
empresa y a sus procesos, si no aplica se debe reiniciar a el paso 2, y si aplica se
debe continuar con el siguiente paso.

Paso 4.

Se debe evaluar los aspectos ambientales de la nueva normatividad o
modificaciébn o actualizacién definiendo cuales son los relacionados con la
actividad de la empresa y verificar si se esta cumpliendo con el requisito, si cumple
se debe actualizar la matriz de requisitos implementando este nuevo requisito, si

no cumple se debe continuar con el siguiente paso.
Paso 5.

La empresa debe disefiar un plan de accion encaminado a dar cumplimiento a

este nuevo requisito legal en donde se debe verificar si se da cumplimiento a esta
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normatividad, si se cumple se debe actualizar la matriz de requisitos legales
implementando este nuevo requisito, si no cumple se debe redisefiar un nuevo

plan de accion hasta que se dé cumplimiento del requisito al 100%.

Paso 6.
El responsable debe dar la aprobacion de cada actualizacion de la matriz de
requisitos legales y debe ser aprobada por la alta gerencia al ser aprobada se

debe volver al paso 2 y continuar con el proceso.

5.6.4 Planificacion de acciones. Se definieron diferentes programas ambientales
que pretenden definir las acciones a implementar para propiciar el uso racional,
adecuado y eficiente del recursos, practicas y demas elementos relacionados con
las actividades comerciales de la constructora Monape SAS de acuerdo con los
requisitos legales establecidos en el Sistema de Gestion Ambiental y elementos

técnicos y conceptuales.

(Ver anexo F: Programas ambientales.)

5.6.5 Objetivos Ambientales. La organizacion establecio los siguientes objetivos
ambientales teniendo en cuenta los impactos ambientales mas significativos que

afectan a los procesos de la organizacion.

OBJETIVO 1
Disminuir en un 12% el consumo de la electricidad anual con respecto al afio

anterior.
OBJETIVO 2

Disminuir el consumo de agua potable al 12% mensual con respecto al afio

anterior.
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OBJETIVO 3

Reducir en 5% anual el consumo de combustibles por concepto de desperdicios

con respecto del afio anterior

5.6.5.1 Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales: Se

implemento el siguiente formato, para la planificacion de acciones para lograr los

objetivos ambientales en donde se encontrara informacién como actividades a

realizar, recursos, responsables, fechas de finalizacién, indicadores y logros de las

acciones implementadas.

Cuadro 17. Formato planificacién de acciones para logro del objetivo 1.

FORMATO PARA LA PLANIFICACION DE ACCIONES PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS Nol
Disminuir en un 12% el FECHA INICIO Por definir
consumo de la electricidad
OBJETIVO anual con respecto al afio | FECHA FINALIZACION Por definir
anterior.
1D PLANIFICACION DE RECURSOS INDICADORES

ACCIONES

Capacitar a todo el personal
sobre métodos eficiente del

1% de reduccion

1 . Encargado del SGSST de consumo
uso de herramientas que mensual
usen electricidad.
D SEGUIMIENTO Y FRECUENCIA DE PORCEEITAJE
CONTROL CONTROL APROBACION
Se revisara los recibos de
electricidad mensualmente y 0
1 se relacionara el consumo y Mensual 100%
que variaciones ha tenido
APROBADO: FECHA APROBACION
RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO:
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Cuadro 18. Formato planificacién de acciones para logro del objetivo 2.

FORMATO PARA LA PLANIFICACION DE ACCIONES PARA LOGRAR LOS

OBJETIVOS No 2
Disminuir el consumo de agua FECHA INICIO Por definir
OBJETIVO |potable al 12% mensual con .
respecto al afio anterior. FECHA FINALIZACION Por definir
PLANIFICACION DE
ID ACCIONES RECURSOS INDICADORES
Sobre métodos sfiiente del uso 106 de reduccidn
1 Encargado del SGSST de consumo
y ahorro de agua en las
) . mensual
instalaciones.
PORCENTAJE DE
ID SEGUIMIENTO Y CONTROL FRECUENCIA DE CONTROL APROBACION
Realizar medicion de consumos
1 de ‘agua  para actividades Semanal 100%
relacionados con la obra vy
optimizarlos.
APROBADO: FECHA APROBACION

RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO:

Cuadro 19. Formato planificacién de acciones para logro del objetivo 3.

FORMATO PARA LA PLANIFICACION DE ACCIONES PARA LOGRAR LOS

OBJETIVOS No3
Reducir en 6% anual el consumo FECHA INICIO Por definir
OBJETIVO de combu;tl_bles por concepto -
de desperdicios con respecto del| FECHA FINALIZACION Por definir
afio anterior
PLANIFICACION DE
ID ACCIONES RECURSOS INDICADORES
Implementar mecanismo de 206 de reduccion
bombeo con medidor para el
1 - ' Encargado del SGSST mensual en el
suministro de combustibles a
. L consumo
vehiculos y maquinaria
FRECUENCIA DE PORCENTAJE DE
ID SEGUIMIENTO Y CONTROL CONTROL APROBACION
se realizara el control diario al
1 suministro de vehiculos vy En cada suministro 90%

maquinara con la relacion

consumo/km
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APROBADO: FECHA APROBACION
RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO:
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6. CIERRE

6.1 ACTA DE CIERRE

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

INFORMACION DEL PROYECTO

Datos

PROYECTO: Planificacion y disefio de un Sistema de Gestién Ambiental basado en la Norma ISO
14001:2015 en la Constructora Monape SAS Cucuta.

FECHA DE PREPARACION: 31 de Julio de 2016

CLIENTE: Constructora Monape S.A.S

PATROCINADOR PRINCIPAL: Alvaro Enrique Morelli

GERENTE DE PROYECTO: Viviana Astrid Pedraza

Patrocinador

NOMBRE CARGO

Alvaro Enrique Morelli Pérez Gerente

Razén de cierre

Por medio de la presente, se da cierre formal al proyecto, por las razones especificadas a continuacion:

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del cliente: X

Entrega parcial de productos y cancelacion de otros de conformidad con los
requerimientos del cliente:

Cancelacion de todos los productos asociados con el proyecto:

Aceptacién de los productos o entregables

A continuacién se establece cuales entregables del proyecto han sido aceptados:

ENTREGABLE ACEPTACION OBSERVACIONES

1. Acta de constitucion Sl
2 Registros de Interesados Sl
3. Gestion del proyecto Sl
3.2.1 Listado y secuencia de actividades Sl
3.2.2 Recursos de actividades Sl
3.2.3 Cronograma de actividades Sl
3.3.1 Presupuesto del proyecto Sl
4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION

AMBIENTAL Sl
5. DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Sl
5.1 Comprension de la organizacién y de su contexto Sl
5.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las

partes interesadas Sl
5.3 Alcance SGA Sl
5.4 Politica SGA Sl
5.5 Roles, responsabilidades y autoridades en la

organizacion Sl
5.6 Planificacion SGA Sl
5.6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades Sl
5.6.2 Aspectos ambientales Sl
5.6.2.1 Requisitos legales y otros requisitos Sl
5.6.2.2 Planificacién de acciones Sl
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ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

5.6.3 Objetivos ambientales Sl
5.6.3.1 Planificacion de acciones para lograr los objetivos

ambientales Sl
6. Acta de aceptacion y cierre. Sl

Para cada entregable aceptado, se da por entendido que :

El entregable ha cumplido los criterios de aceptacion establecidos en la documentacion de requerimientos
y definicion de alcance.

Se ha verificado que los entregables cumplen los requerimientos.

Se ha validado el cumplimiento de los requerimientos funcionales y de calidad definidos.

Se ha realizado la transferencia de conocimientos y control al 4rea operativa.

Se ha concluido el entrenamiento que se definié necesario.

Se ha entregado la documentacion al area operativa.

Una vez concluido el proceso de cierre, el Patrocinador del proyecto debera ser notificado para que el
Gerente de Proyectos sea liberado y reasignado.

Aceptacion de los productos o entregables

PATROCINADOR FECHA FIRMA
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7. CONCLUSIONES

Se aplico la Guia PMBOK® de la 5% edicion para la planificacion del sistema de

gestion ambiental en la constructora Monape S.A.S en Culcuta teniendo que:

El coste del proyecto total fue $13°636.000 (trece millones seiscientos treinta y
seis mil pesos mcte) basados en el costo del personal $7°046.000 (siete
millones cuarenta y seis mil pesos mcte) mas las medidas de implementacion
del proyecto 6°590.000 (seis millones quinientos noventa mil pesos mcte), en
donde se tuvieron en cuenta los precios segun los valores del mercado

nacional actual.

Las responsabilidades se resumen en la gerencia del proyecto por parte de
Viviana Astrid Pedraza, el gerente de la empresa y maximo interesado
Guillermo Morelli Pérez, la coordinadora del control de las actividades
relacionadas con calidad del proyecto Liliana Cruz y un especialista ambiental
que se contratara segun se desee implementar el sistema de gestion

ambiental.

Se definieron los diferentes entregables del proyecto segun la estructura de

desglose de trabajo.

La Revision ambiental Inicial permitié identificar los puntos criticos en el

desempeiio ambiental de la empresa como parte fundamental en el desarrollo del

proyecto.

Se definio politica, los objetivos ambientales y el alcance del SGA de acuerdo con

el diagnastico inicial realizado.
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Segun los aspectos ambientales significativos identificados mediante el Método de
Arboleda y los requisitos legales ambientales aplicables, se definen programas
fundamentales en la estructuracion del Sistema de Gestion Ambiental de la
Constructora Monape SAS, tales como: Ahorro y uso eficiente del consumo de la

energia eléctrica entre otros.
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8. RECOMENDACIONES

El éxito en la implementacion de los planes propuestos dependera de la
continuidad de su ejecucion en el tiempo, la mejora continua, y la integracion con

el Sistema de Gestidon de Calidad de la empresa.
Es importante realizar auditorias internas como minimo 2 veces al afio, con el fin
de que el sistema de gestion cumpla los objetivos planteados. Igualmente se

recomienda dar cierre oportuno a todas las no conformidades que se presenten.

Se deben realizar inversiones periodicas de la matriz de aspectos e impactos

ambientales, dado que los procesos pueden presentar modificaciones.
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Anexo A. Matriz de trazabilidad de requisitos.

IDENTIFICACION DE REQUISITOS TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
DESCRIPCION | 5 1ciTAD TIPO / INCLUIDO | RESPONSA OBSERVACION
ID DEL Ay ROL CLaSoAcion | PRIORIDAD s o ESTADO ES/
REQUISITO RESPUESTA
EL DISENO
DEL SGA NO
SUPERE  UN
PRESUPUEST | ALVARO ACTA  DE APROBA gEEg'\dJAF)L&ZE%T%
1 |0 MAYOR A|MORELLI |GERENTE |ADMINISTRATIVO |ALTA CONSTITUC | GERENTE
DO Y SE REALIZO
DIEZ PEREZ ION y SR
MILLONES DE :
PESOS
(10.000.000)
AMPLIAR  EL
ALCANCE DEL
PROYECTO A DEBIDO A LA
LA RESTRICCION
COORDINAD
IMPLEMENTAC | LILIANA RECHAZA |DE TIEMPO Y
2 | ok 5| iy (C):iLIDAD DE | TECNICO ALTA ; GERENTE |R5 e
CERTIFICACIO NO SE PUEDE
N DEL SGA DE ACEPTAR
LA NORMA ISO
14001:2015
LOS
ASESORES
QUE
REALIZARAN
LAS  VISITAS NORMAS <on
TECNICAS A
TENCAS e DE REQUISITOS
5 | 52> FRENTES IROHAMIR | ASESOR CUNCIONAL MEDIA SEGURIDAD | ASESOR RECIBID |DE LA
DE LN CARDENAS | SGSST OCUPACIO | SGSST 0 EMPRESA SE
e coN NAL DE LA RECIBE LA
o EMPRESA NOTIFICACION
SEGURIDAD
SOCIAL AL DIA
Y USAR
TODOS  LOS
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IDENTIFICACION DE REQUISITOS TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
DESCRIPCION | 5 1ciTAD TIPO / INCLUIDO | RESPONSA OBSERVACION
ID DEL ok ROL CLASIAcioN | PRIORIDAD o o ESTADO ES/
REQUISITO RESPUESTA
EPP
LOS
INFORMES Y
REPORTE DE LOS INFORME
LOS DIRECTOR SE
4 | PROCESOS SE mgﬁ%m DEL TECNICO BAJA ] EJECUTORE X'Sg'”c ENTREGARAN
DEBERIAN PROYECTO SEGUN EL
ENTREGAR CRONOGRAMA
MENSUALMEN
TE
EL  CIERRE
DEL
PROYECTO
DEBERA SER | ALVARO ACTA  DE
5 |APROBADO |MORELLI |GERENTE | ADMINISTRATIVO |ALTA CONSTITUC | GERENTE CR)EC'B'D gEQ/tﬁsErT)gA EL
PREVIAMENTE | PEREZ ION
POR EL
COORDINADO
R DE CALIDAD
LA
INFORMACION LA USO DE LA
NECESARIA INFROMACION
PARA LA | biEco DEBE SER
REALIZACION USADA
6 |DEL ggﬁ;EDS Y EJECUTORE ADMINISTRATIVO | MEDIA ; GERENTE S'SROBA SOLAMENTE
PROYECTO SE | A21RID | PARA EL
ENTREGARA PROYECTO Y
EN UN TIEMPO NO PARA
MENOR A 3 OTROS FINES
DIAS HABILES
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IDENTIFICACION DE REQUISITOS TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
DESCRIPCION | 5 1ciTAD TIPO / INCLUIDO | RESPONSA OBSERVACION
ID DEL ok ROL CLASIAcioN | PRIORIDAD o o ESTADO ES/
REQUISITO RESPUESTA
TODOS  LOS SU ROL EN LA
AVANCES DEL EMPRESA ES
EESI\E(IEEI-\IFO IR | LILIANA COORDINAD ACTA  DE APROBA EECARGARSE
7 | e e | et 8ELIDAD DE | ADMINISTRATIVO | MEDIA I((Z)(?\jNSTITUC GERENTE | A7 R PERVISAR
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Anexo B. Evaluacion de cumplimiento de la NTC ISO 14001:2015

No. REQUISITO / BUENA PRACTICA / REQUERIMIENTO Ig\I/ALUIACIﬁIEI) ACTIVIDADES A DESARROLLAR
4 Contexto de la Organizacién
4.1 | Comprensidn de la organizacion y su contexto
¢La organizacion ha determinado las cuestiones externas e
internas que son pertinentes para su propésito y que afectan a
1 su capacidad para lograr los resultados previstos de su X Consolidar e integrar informacion con
sistema de gestién ambiental? ¢ Estas cuestiones incluyen las andlisis de la Organizacion y su contexto.

condiciones ambientales capaces de afectar o de verse
afectadas por la organizaciéon?

4.2 | Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

La organizacion ha determinado: las partes interesadas que

son pertinentes al sistema de gestion ambiental; las Establecer que otros requisitos son
> necesidades y expectativas pertinentes (es decir, requisitos) X aplicables al SGA, provenientes de

de estas partes interesadas; cudles de estas necesidades y necesidades y expectativas de partes

expectativas se convierten en requisitos legales y otros interesadas.

requisitos?

4.3 | Determinacién del alcance del sistema de gestion ambiental

La organizacién ha determinado los limites y la aplicabilidad

del sistema de gestion ambiental para establecer su alcance? X Documentar el  alcance del SGA 'y

aprobarlo por la Alta Gerencia.

Cuando la organizacién determin6 su alcance, consideré: las

cuestiones externas e internas; los requisitos legales y otros
4 requisitos; las unidades, funciones y limites fisicos de la
organizacién; sus actividades, productos y servicios; su
autoridad y capacidad para ejercer control e influencia?

X Documentar el alcance del SGA vy
aprobarlo por la Alta Gerencia.

La organizacién ha incluido en el alcance de su sistema de
gestiébn ambiental todas las actividades, productos y servicios
5 de la organizacibn (ElI alcance e se mantiene como
informacion documentada y esta disponible para las partes
interesadas?

Definir e implementar mecanismo para
X dar a conocer alcance del SGA a las
partes interesadas

4.4 | Sistema de gestion ambiental

La organizacion ha establecido, implementado, mantiene y
6 mejora continuamente un sistema de gestion ambiental, que X Validar 'y Aprobar el PDT de
incluye los procesos nhecesarios y sus interacciones, de implementacion de 1SO 14001:2015.
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acuerdo con los requisitos de la norma ISO 14001:2015?

Al establecer y mantener el sistema de gestion ambiental, la
organizacion ha considerado el conocimiento obtenido de las
cuestiones externas e internas que son pertinentes para su
propdsito y que afectan a su capacidad para lograr los
resultados previstos de su sistema de gestion ambiental, asi
como las necesidades y expectativas de las partes
interesadas?

Socializar el plan para la implementacion
del sistema de Gestion Ambiental

Liderazgo

5.1

Liderazgo y compromiso

La alta direccion de la organizacion demuestra liderazgo y
compromiso con respecto al sistema de gestion ambiental:
asumiendo la responsabilidad y la rendicion de cuentas con
relacion a la eficacia del sistema de gestion ambiental,
aseguradndose de que se establezcan la politica ambiental y
los objetivos ambientales, y que éstos sean compatibles con la
direccion estratégica y el contexto de la organizacion;
asegurandose de la integracion de los requisitos del sistema
de gestion ambiental en los procesos de negocio de la
organizacion; asegurandose de que los recursos necesarios
para el sistema de gestién ambiental estén disponibles?

Detallar, Cuantificar y Gestionar los
recursos necesarios para la
implementacion del SGA

La alta direccién de la organizacién demuestra liderazgo y
compromiso con respecto al sistema de gestion ambiental:
comunicando la importancia de una gestién ambiental eficaz y
conforme con los requisitos del sistema de gestién ambiental;
asegurandose de que el sistema de gestion ambiental logre
los resultados previstos; dirigiendo y apoyando a las personas,
para contribuir a la eficacia del sistema de gestion ambiental;
promoviendo la mejora continua; apoyando otros roles
pertinentes de la direccidn, para demostrar su liderazgo en la
forma en la que apligue a sus areas de responsabilidad?

Validar 'y Aprobar el PDT de
implementacion de 1ISO 14001:2015.

5.2

Politica ambiental

10

La alta direccion ha establecido, implementado y mantiene
una politica ambiental que, dentro del alcance definido de su
sistema de gestion ambiental: sea apropiada al propdsito y

Creacion de la politica ambiental.
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contexto de la organizacion, incluida la naturaleza, magnitud e
impactos ambientales de sus actividades, productos y
servicios; proporcione un marco de referencia para el
establecimiento de los objetivos ambientales; incluya un
compromiso para la proteccién del medio ambiente, incluida la
prevencion de la contaminaciéon, y otros compromisos
especificos pertinentes al contexto de la organizacion; incluya
un compromiso de cumplir con los requisitos legales y otros
requisitos; incluya un compromiso de mejora continua del
sistema de gestion ambiental para la mejora del desempefio
ambiental?

11

La politica ambiental se mantiene como informacién
documentada; se comunica dentro de la organizaciéon y esta
disponible para las partes interesadas?

Difusién de la politica ambiental en todos
los niveles de la Organizacion.

5.3

Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

12

La alta direcciébn de la organizacién se asegura de que las
responsabilidades y autoridades para los roles pertinentes se
asignan y comunican dentro de la organizaciéon ¢lLa alta
direccion ha asignado la responsabilidad y autoridad para:
asegurarse de que el sistema de gestion ambiental es
conforme con los requisitos de esta Norma Internacional, e
informar a la alta direccion sobre el desempefio del sistema de
gestiébn ambiental, incluyendo su desempefio ambiental?

Asignacién de funciones y
responsabilidades para incluir en
tematicas ambientales para cada uno de
los cargos de la Organizacion.

Socializacibn de las funciones vy
responsabilidades al personal.

Planificacion

6.1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades

6.1.1

Generalidades

13

La organizacién ha establecido, implementado y mantiene los
procesos necesarios para cumplir los requisitos de los
apartados 6.1.1 a 6.1.4
Al planificar el sistema de gestién ambiental, la organizacion
considerd: las cuestiones referidas en el apartado 4.1; los
requisitos referidos en el apartado 4.2; el alcance de su
sistema de gestion ambiental?

Definir metodologia para abordar riesgos y
oportunidades del SGA

Implementar metodologia, para abordar
riesgos y oportunidades del SGA
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14

La organizacion ha determinado los riesgos y oportunidades
relacionados con sus: aspectos ambientales (véase 6.1.2);
requisitos legales y otros requisitos (véase 6.1.3); otras
cuestiones y requisitos identificados en los apartados 4.1 y
4.2; que necesitan abordarse para asegurar que el sistema de
gestibn ambiental puede lograr sus resultados previstos;
prevenir o reducir los efectos no deseados, incluida la
posibilidad de que condiciones ambientales externas afecten a
la organizacién; lograr la mejora continua?

Definir metodologia para abordar riesgos y
oportunidades del SGA

Implementar metodologia, para abordar
riesgos y oportunidades del SGA

15

Dentro del alcance del sistema de gestion ambiental, la
organizacion ha determinado las situaciones de emergencia
potenciales, incluidas las que pueden tener un impacto
ambiental?

Definir metodologia para abordar riesgos
y oportunidades del SGA

Implementar metodologia, para abordar
riesgos y oportunidades del SGA

16

La organizacion mantiene la informaciéon documentada de sus:
riesgos y oportunidades que es necesario abordar; procesos
necesarios especificados desde el apartado 6.1.1 al apartado
6.1.4, en la medida necesaria para tener confianza de que se
llevan a cabo de la manera planificada?

Definir metodologia para abordar riesgos
y oportunidades del SGA

Implementar metodologia, para abordar
riesgos y oportunidades del SGA

6.1.2

Aspectos ambientales

17

¢ Dentro del alcance definido del sistema de gestion ambiental,
la organizacion ha determinado los aspectos ambientales de
sus actividades, productos y servicios que puede controlar y
de aquellos en los que puede influir, y sus impactos
ambientales asociados, desde una perspectiva de ciclo de
vida?

Realizar Anadlisis de las etapas
productivas, desde una perspectiva de
ciclo de vida bajo el control de la
Organizacion

18

Cuando se determinan los aspectos ambientales, Ila
organizacién tiene en cuenta: los cambios, incluidos los
desarrollos nuevos o planificados, y las actividades, productos
y servicios nuevos o modificados; las condiciones anormales y
las situaciones de emergencia razonablemente previsibles.
La organizacion ha determinado aquellos aspectos que tengan

Validar matrices de aspectos e impactos
ambientales, con la participacion del
equipo implementador.

Comunicacién de los aspectos e impactos
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0 puedan tener un impacto ambiental significativo, es decir, los
aspectos ambientales significativos, mediante el uso de
criterios establecidos?

ambientales de las actividades, productos
y servicios.

19

La organizacion ha comunicar sus aspectos ambientales
significativos entre los diferentes niveles y funciones de la
organizacién, segun corresponda ¢La organizacién mantiene
informacién documentada de sus: aspectos ambientales e
impactos ambientales asociados; criterios usados para
determinar sus aspectos ambientales significativos; aspectos
ambientales significativos?

Validar matrices de aspectos e impactos
ambientales, con la participacion del
equipo implementador.

Comunicacion de los aspectos e impactos
ambientales de las actividades, productos
y servicios.

6.1.3

Requisitos legales y otros requisitos

20

La organizacion ha determinado y tiene acceso a los
requisitos legales y otros requisitos relacionados con sus
aspectos ambientales; ha determinado cémo estos requisitos
legales y otros requisitos se aplican a la organizacién ¢La
organizacion tiene en cuenta los requisitos legales y otros
requisitos cuando establecié, implementa, mantiene y mejora
continuamente su sistema de gestion ambiental? ¢La
organizacion mantiene informacién documentada de sus
requisitos legales y otros requisitos?

Elaborar procedimiento para identificacion
de requisitos legales y otros aplicables al
S.G.A

Actualizar la Matriz de Requisitos Legales
Generales Ambientales

6.1.4

Planificacion de acciones

21

La organizacién ha planificado: la toma de acciones para
abordar sus: aspectos ambientales significativos; requisitos
legales y otros requisitos; riesgos y oportunidades
identificados en el apartado 6.1.1; ¢la manera de: integrar e
implementar las acciones en los procesos de su sistema de
gestion ambiental (véanse 6.2, 7, 8 y 91) o
en otros procesos de negocio; evaluar la eficacia de estas
acciones (véase 9.1)?

Establecer planes de accion para abordar
riesgos y oportunidades.

Alinear todos los programas de gestion
ambiental existentes con los aspectos
ambientales significativos, los requisitos
legales y los riesgos y oportunidades.

22

¢, Cuéndo se planifican estas acciones, la organizacién ha
considerado sus opciones tecnoldgicas y sus requisitos
financieros, operacionales y de negocio?

Establecer planes de accion para abordar
riesgos y oportunidades.
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6.2 | Objetivos ambientales y planificacion para lograrlos

6.2.1 | Objetivos ambientales

¢La organizacién ha establecido objetivos ambientales para
las funciones y niveles pertinentes, teniendo en cuenta los
aspectos ambientales significativos de la organizacion y sus
requisitos legales y otros requisitos asociados, y considerando Elaborar tabla de objetivos e indicadores
sus riesgos y oportunidades? ambientales (incluye responsabilidades en
Los objetivos ambientales son: ser coherentes con la politica la medicion y los resultados)

ambiental; son medibles (si es factible); son objeto de
seguimiento; se comunican; actualizan, segln corresponda
¢La organizacion conserva informacion documentada sobre
los objetivos ambientales?

23

6.2.2 | Planificacion de acciones para lograr los objetivos ambientales

Al planificar como lograr sus objetivos ambientales, la
organizacién determiné: qué se va a hacer; qué recursos se
requerirdn; quién sera responsable; cuando se finalizara;
cémo se evaluaran los resultados, incluidos los indicadores de Defini | bieti
24 | seguimiento de los avances para el logro de sus objetivos X ennir programas, - para lograr objetivos
ambientales medibles (véase 9.1.1) ambientales.

¢La organizacion ha considerado cémo se pueden integrar las
acciones para el logro de sus objetivos ambientales a los
procesos de negocio de la organizacién?

7 | Apoyo

7.1 Recursos

¢La organizacion ha determinado y proporciona los recursos
necesarios para el establecimiento, implementacion,
mantenimiento y mejora continua del sistema de gestién
ambiental?

Detallar, Cuantificar y Gestionar los
X recursos necesarios para la
implementacion del SGA

25

7.2 | Competencia

¢La organizacion ha determinado la competencia necesaria
de las personas que realizan trabajos bajo su control, que
26 | afecte a su desempefio ambiental y su capacidad para cumplir | X |Definir el programa de formacién del SGA |
sus requisitos legales y otros requisitos; la organizacion se
asegura de gue estas personas sean competentes, con base
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en su educacion, formacién o experiencia apropiadas?

27

¢La organizacion determina las necesidades de formacion
asociadas con sus aspectos ambientales y su sistema de
gestion ambiental; cuando es aplicable, toma acciones para
adquirir la competencia necesaria y evalla la eficacia de las
acciones tomadas? ¢La organizacidn conserva informacion
documentada apropiada como evidencia de la competencia?

Implementar programa de formacion del
SGA

7.3

Toma de conciencia

28

La organizacién se asegura de que las personas que realizan
el trabajo bajo su control tomen conciencia de: la politica
ambiental; los aspectos ambientales significativos y los
impactos ambientales reales o potenciales relacionados,
asociados con su trabajo; su contribucién a la eficacia del
sistema de gestion ambiental, incluidos los beneficios de una
mejora del desempefio ambiental; ¢las implicaciones de no
satisfacer los requisitos del sistema de gestion ambiental,
incluido el incumplimiento de los requisitos legales y otros
requisitos de la organizacion?

creacion de
dentro de la

Definir  programa de
conciencia ambiental
empresa

7.4

Comunicacion

74.1

Generalidades

29

La organizacion ha establecido, implementado y mantiene los
procesos necesarios para las comunicaciones internas y
externas pertinentes al sistema de gestion ambiental, que
incluyan: qué comunicar, cuando comunicar; a quién
comunicar; ¢cémo comunicar?

Implementar el control de la informacion
documentada

30

Cuando estableci6 sus procesos de comunicacion, la
organizacién tuvo en cuenta sus requisitos legales y otros
requisitos; se asegur6 de que la informacion ambiental
comunicada es coherente con la informacién generada dentro
del sistema de gestion ambiental, y ¢ qué es fiable?

Implementar el control de la informacion
documentada

31

¢La organizacién responde a las comunicaciones pertinentes
sobre su sistema de gestibn ambiental? ¢La organizacion
conserva informacién documentada como evidencia de sus
comunicaciones, segun corresponda?

Implementar el control de la informacion
documentada

7.4.2

Comunicaciéon Interna
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32

La organizaciobn comunica internamente la informacion
pertinente del sistema de gestion ambiental entre los diversos
niveles y funciones de la organizacion, incluidos los cambios
en el sistema de gestién ambiental, segln corresponde; ¢la
organizacibn se asegura de que sus procesos de
comunicacién permitan que las personas que realicen trabajos
bajo el control de la organizaciéon contribuyan a la mejora
continua?

Implementar proceso de comunicaciones
internas

7.4.3

Comunicacién externa

33

¢La organizacion comunica externamente informacion
pertinente al sistema de gestibon ambiental, segun se
estableci6 en los procesos de comunicacion de la
organizacién y segun lo requieren sus requisitos legales y
otros requisitos?

Implementar proceso de comunicaciones
externa

7.5

Informacién documentada

7.5.1

Generalidades

34

¢La organizacibn mantiene y conserva la informacion
documentada exigida por esta norma internacional y la demas
que considera como necesaria para la eficacia del sistema de
gestiébn ambiental?

Definir proceso para crear, actualizar y
controlar la informacién documentada del
SGA.

7.5.2

Creacién y actualizacion

35

La organizacion se asegura que al crear y actualizar la
informacién documentada lo siguiente es apropiado: la
identificacién y descripcion; ¢ el formato (por ejemplo, idioma,
version del software, gréaficos) y los medios de soporte (por
ejemplo, papel, electronico); la revisiébn y aprobacion con
respecto a la conveniencia y adecuacion?

Crear, validar e implementar plan de
actualizacion documental

7.5.3

Control de lainformaciéon documentada

36

¢La organizacién controla la informacién documentada
requerida por el sistema de gestibn ambiental y por esta
Norma Internacional para asegurarse de que: esté disponible
y sea idénea para su uso, donde y cuando se necesite; esté
protegida adecuadamente (por ejemplo, contra pérdida de la
confidencialidad, uso inadecuado o pérdida de integridad)? La

Implementar el control de la informacién
documentada
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informaciéon documentada conservada como evidencia de ¢la
conformidad se protege contra modificaciones no
intencionadas?

37

¢La organizacion aborda las siguientes actividades segun
corresponde para el control de la informacién documentada:
distribucion, acceso, recuperacion y uso; almacenamiento y
preservacion, incluida la preservacion de la legibilidad; control
de cambios (por ejemplo, control de version); conservacion y
disposicion?

Implementar el control de la informacion
documentada

38

¢La informacion documentada de origen externo, que la
organizacion determina como necesaria para la planificacion y
operacion del sistema de gestibn ambiental, se identifica y
controla segln sea apropiado?

Implementar el control de la informacion
documentada

Operacién

8.1

Planificacion y control operacional

39

La organizacién establecid, implementd, controla y mantiene
los procesos necesarios para satisfacer los requisitos del
sistema de gestion ambiental y para implementar las acciones
determinadas en los apartados 6.1 y 6.2, mediante: el
establecimiento de criterios de operacién para los procesos;
Jla implementacion del control de los procesos de acuerdo
con los criterios de operacion?

Realizar diagnostico de las é&reas para
implementacion de procedimientos control
operacional.

40

¢La organizacién controla los cambios planificados y examina
las consecuencias de los cambios no previstos, tomando
acciones para mitigar los efectos adversos, cuando es
necesario? ¢La organizacion se asegura de que los procesos
contratados externamente estan controlados o que se tiene
influencia sobre ellos. Dentro del sistema de gestion ambiental
se defini6 el tipo y grado de control o influencia que se va a
aplicar a estos procesos?

Implementar  acciones de control

operacional ambiental.

41

En coherencia con la perspectiva del ciclo de vida, la
organizacién: establecié los controles, segun corresponde,
para asegurarse de que sus requisitos ambientales se
abordan en el proceso de disefio y desarrollo del producto o
servicio, considerando cada etapa de su ciclo de vida;

Elaborar e implementar programa de
auditoria ambiental a proveedores
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determino sus requisitos ambientales para la compra de
productos y servicios, segln corresponde; comunica Ssus
requisitos ambientales pertinentes a los proveedores externos,
incluidos los contratistas; considera la necesidad de
suministrar informacién acerca de los impactos ambientales
potenciales significativos asociados con el transporte o la
entrega, el uso, el tratamiento al fin de la vida util y la
disposicion  final de sus productos o0  servicios?
¢La organizacién mantiene informacion documentada en la
medida necesaria para tener la confianza en que los procesos
se han llevado a cabo segun lo planificado?

8.2

Preparacion y respuesta ante emergencias

42

La organizacidon establecid, implemento y mantiene los
procesos necesarios acerca de cOmo prepararse y responder
a situaciones potenciales de emergencia identificadas en el
apartado 6.1.1 ¢La organizacion estd preparada para:
responder, mediante la planificacion de acciones para prevenir
0 mitigar los impactos ambientales adversos provocados por
situaciones de emergencia; responder a situaciones de
emergencia reales; tomar acciones para prevenir o mitigar las
consecuencias de las situaciones de emergencia , apropiadas
a la magnitud de la emergencia y al impacto ambiental
potencial; poner a prueba periddicamente las acciones de
respuesta planificadas, cuando sea factible; evaluar y revisar
peribdicamente los procesos y las acciones de respuesta
planificadas, en particular, después de que hayan ocurrido
situaciones de emergencia o de que se hayan realizado
pruebas?

Definir la responsabilidad y autoridad para
atender cada tipo de emergencia
ambiental que se presente.

43

La organizacion proporciona informacion y formacién
pertinentes, con relacién a la preparacion y respuesta ante
emergencias, segun corresponda, a las partes interesadas
pertinentes, incluidas las personas que trabajan bajo su
control?

¢La organizacion mantiene la informacion documentada en la
medida necesaria para tener confianza en que los procesos se
llevan a cabo de la manera planificada?

Diseflar y documentar los protocolos de
emergencia ambiental, tales como
incendio forestal, volcamiento vehicular,
derrame de aceite en el mar, entre otros.
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9 Evaluacion del desempefio
9.1 |Seguimiento, medicion, analisis y evaluacién
9.1.1 | Generalidades
La organizacion hace seguimiento, mide, analiza y evalla su
desempefio ambiental.
La organizaciébn determin6 qué necesita seguimiento y Elaborar el _olan_de sequimiento
medicié_n; los métodos de seguimiento, medicién, analisis y medicién al dgsempeﬁo arﬁbiental qu)e/
a4 eva_lluacm')n, sgga_n corresponde, para asegurar _resultados X incluya (qué se va a medir, cémo, cudndo
validos; los criterios contra los cuales la organizacion evalGa - . P '
su desempefio ambiental, y los indicadores apropiados; quien, pfa_rametros . de medicion, meta,
cuando se deben llevar a cabo el seguimiento y la medicion; equipo utilizado, registros, etc.)
scuadndo se deben analizar y evaluar los resultados del
seguimiento y la medicién?
¢La organizacion se asegura de que se usan y mantienen Re?‘"zaf, programa  de . mantemmlento”y
45 | equipos de seguimiento y medicion calibrados o verificados, cgl!bramon de los equipos de medicion
seg(n corresponde? utll[zados en .el desarrollo de las
actividades ambientales.
¢ La organizacién evalGa su desempefio ambiental y la eficacia
del sistema de gestién ambiental?
¢La organizacion comunica externa e internamente la
informacién pertinente a su desempefio ambiental, segin esté Establecer un sitio para consolidar la
46 |identificado en sus procesos de comunicacion y como se exija X informacién referente a la medicion del
en sus requisitos legales y otros requisitos? ¢ La organizacion desempefio ambiental de la organizacion.
conserva informacion documentada apropiada como evidencia
de los resultados del seguimiento, la medicién, el andlisis y la
evaluacion?
9.1.2 | Evaluacién del cumplimiento
La organizacidon establecid, implementé y mantiene los
procesos necesarios para evaluar el cumplimiento de sus Definir procedimiento para evaluacion
47 requisitos_ . legales . y otros requisitos. X periddica al cumplimiento legal ambiental
La organizacion: determino la frecuencia con la que se y otros requisitos del Sistema de Gestion
evaluara el cumplimiento; evalla el cumplimiento y emprende Ambiental.
las acciones necesarias; mantiene el conocimiento y la
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EVALUACION

No. REQUISITO / BUENA PRACTICA / REQUERIMIENTO S| NO ACTIVIDADES A DESARROLLAR
comprension de su estado de cumplimiento. Implementar procedimiento para
¢La organizacion conserva informacién documentada como evaluacion de  cumplimiento legal
evidencia de los resultados de Ila evaluacion del ambiental y otros requisitos
cumplimiento?

9.2 |Auditoriainterna

9.2.1 | Generalidades
La organizacion lleva a cabo auditorias internas a intervalos
planificados para proporcionar informacién acerca de si el

48 sistema de gestion ambiental: es conforme con los requisitos Elaborar procedimiento para auditoria
propios de la organizacion para su sistema de gestion interna al SGA
ambiental; los requisitos de esta Norma Internacional; se
implementa y mantiene eficazmente.

9.2.2 | Programa de auditoria interna
¢La organizacion establecié, implementé y mantiene uno o
varios programas de auditoria interna que incluyan la
frecuencia, los métodos, las responsabilidades, los requisitos Elaborar  programa, plan y listas de
de planificacion y la elaboracién de informes de sus auditorias chequeo para auditoria interna al SGA.

49 |internas? ¢Cuando se establecid el programa de auditoria
interna, la organizaciébn tuvo en cuenta la importancia Implementar programa de auditoria interna
ambiental de los procesos involucrados, los cambios que al SGA
afectan a la organizacién y los resultados de las auditorias
previas?

La organizacion: definio los criterios de auditoria y el alcance
para cada auditoria; selecciono los auditores y llevo a cabo Conformar el equipo de auditorias
auditorias para asegurarse de la objetividad y la imparcialidad internas para el SGA.

50 del proceso de auditoria; se asegura de que los resultados de
las auditorias se informen a la direccion pertinente ¢lLa Capacitar al equipo Auditor en la norma
organizaciébn conserva informacion documentada como ISO 14001:2015.
evidencia de la implementacion del programa de auditoria y de
los resultados de ésta?

9.3 | Revisién por la direccion
¢La alta direccidn revisa el sistema de gestion ambiental de la Elab Jimient I —

51 |organizacién a intervalos planificados, para asegurarse de su aborar - procedimiento para fa revision

conveniencia, adecuacion y eficacia continuas?

gerencial del SGA.
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REQUISITO / BUENA PRACTICA / REQUERIMIENTO

EVALUACION

Sl

NO

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

52

La revision por la direccion se planifica y lleva a cabo
incluyendo consideraciones sobre: el estado de las acciones
de las revisiones por la direccion previas; los cambios en: las
cuestiones externas e internas que sean pertinentes al
sistema de gestibn ambiental; las necesidades y expectativas
de las partes interesadas, incluidos los requisitos legales y
otros requisitos; sus aspectos ambientales significativos; los
riesgos y oportunidades; el grado en el que se han logrado los
objetivos ambientales; la informacion sobre el desempefio
ambiental de la organizacion, incluidas las tendencias relativas
a: no conformidades y acciones correctivas; resultados de
seguimiento y medicién; cumplimiento de los requisitos legales
y otros requisitos; resultados de las auditorias; adecuacion de
los recursos; las comunicaciones pertinentes de las partes
interesadas, incluidas las quejas; las oportunidades de mejora
continua?

Implementar procedimiento para revision
gerencial del SGA

53

Las salidas de la revision por la direccién incluyen: las
conclusiones sobre la conveniencia, adecuacion y eficacia
continuas del sistema de gestiébn ambiental; las decisiones
relacionadas con las oportunidades de mejora continua; las
decisiones relacionadas con cualquier necesidad de cambio
en el sistema de gestion ambiental, incluidas los
recursos; las acciones necesarias cuando no se hayan
logrado los objetivos ambientales; las oportunidades de
mejorar la integracién del sistema de gestién ambiental a otros
procesos de negocio, si fuera necesario; cualquier implicacion
para la direccion estratégica de la organizacién?
¢La organizacion conserva informacion documentada como
evidencia de los resultados de la revision por la direccion?

Implementar procedimiento para revision
gerencial del SGA

10

Mejora

10.1

Generalidades

54

¢La organizacion determina las oportunidades de mejora
(véanse 9.1, 9.2 y 9.3) e implementa las acciones necesarias
para lograr los resultados previstos en su sistema de gestion
ambiental?

Elaborar un procedimiento para la
evaluacion, analisis y toma de acciones de
mejora y correctivas del SGA
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REQUISITO / BUENA PRACTICA / REQUERIMIENTO

EVALUACION

st | NO

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

10.2

No conformidad y accién correctiva

55

Cuando ocurre una no conformidad, la organizacion:
reacciona ante la no conformidad, y cuando es aplicable: toma
acciones para controlarla y corregirla; hace frente a las
consecuencias, incluida la mitigacion de los impactos
ambientales adversos; evalla la necesidad de acciones para
eliminar las causas de la no conformidad, con el fin de que no
vuelva a ocurrir en ese mismo lugar ni ocurra en otra parte,
mediante: la revision de la no conformidad; la determinacion
de las causas de la no conformidad; la determinacién de si
existen no conformidades similares, o que potencialmente
puedan ocurrir; implementa cualquier accién necesaria; revisa
la eficacia de cualquier accién correctiva tomada; y si es
necesario, hace cambios al sistema de gestibn ambiental?
¢Las acciones correctivas son apropiadas a la importancia de
los efectos de las no conformidades encontradas, incluidos los
impactos ambientales?

Implementar procedimiento para la
evaluacion, analisis y toma de acciones de
mejora y correctivas del SGA

56

La organizacion conserva informacion documentada como
evidencia de: la naturaleza de las no conformidades y
cualquier accién tomada posteriormente; los resultados de
cualquier accion correctiva?

Implementar procedimiento para la
evaluacion, andlisis y toma de acciones de
mejora y correctivas del SGA

10.3

Mejora continua

57

¢La organizacion mejora continuamente la conveniencia,
adecuacion y eficacia del sistema de gestién ambiental para
mejorar el desempefio ambiental?

Analizar conveniencia,
eficacia del SGA,
desempefio ambiental

adecuaciéon y
para mejorar el
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Anexo C. Evaluacion de impactos.

TIPO DE PROBABILI
CcoD RIESGO Y/O | CATEGORI DAD JPl;'?SOTI;',ZAch:'IAL(I:IlD?A’; IM%A_CT JUSTIFICACION-IMPACTO | CALIFICACI | CALIFICACI
' OPORTUNIDA A OCURREN ASIGNADA NIVEL ASIGNADO ON PXI ON PXI
D CIA
El impacto que generaria
este riesgo es mayor pues Si
Estructura Es muy poco probable el gerente no tiene la
organizacional que se presente este autoridad de disponer de los
no orientada al resgo er|q|o aque la recursos necesarios para
RGOL | sistema de i L gerencia dispone de |4 desarrollar el proyecto el .
tion todos  los recursos alcance de este y sus
g(rensbigntal para la financiacion entregables se verian
del proyecto. afectados
considerablemente
. . Riesgo probable de
E?:tiigfelgfzgz ocurrir _debic!o a la El impacto que generaria es
takeholders en falta de interes de los catastrofico porque el
Stakenolders stakeholders en la )
RG-02 implementar el |- 4 . o 5 proyecto no podria
sistema de fmanmamon Fj,el financiarse por ende podria
ti6 sistema de gestion ciecutarse
gesbl_ontl ambiental que no !
ambienta maneja utilidad directa
!_ad d de:ilmCIIgg El impacto debido a la mala
|nr|:1 ecuda na;r dee la asignacion de tareas vy
Roles no bien roles dentro responsabilidad del proyecto
S organizacion genera
definidos dentro g es mayor ya que las
RG-03 de la i 2 aCt'V'd.adeS no 4 consecuencias en la mala g
o direccionadas a la S .
organizacion linea base del aplicacion de  précticas
ueden acarrear multas y
proyecto generando ganciones altas
un posible riesgo )
La mﬁ)lemegta(:lont_c'iﬁ El impacto que se generaria
Mejora de la ;nms;zrigaesergcﬁs“i)to es medio debido a que la
i . - i I r
il o DR > |endieremes tpos os| 3| Mveri de os comvalos e |
empresa contrata’cién lo cual solicitado este tipo de
generaria mayores

oferta de trabajo

requerimiento
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TIPO DE PROBABILI
cop. | RIESGOY/O | CATEGORI |  DAD B aasn oL | MPACT | JUSTIFICACION-IMPACTO | CALIFICAC
' OPORTUNIDA A OCURREN ASIGNADO ON PXI
D CIA ASIGNADA NIVEL
El impacto que generaria
Falta de La falta de este riesgo es moderado
experiencia del experiencias en la pues la falta de experiencia
personal organizacion  debido del personal generaria
RO-01 técnico en i 3 a que nunca han 4 atrasos en el desarrollo del
implementacion aplicado proyecto y desfases en el
de sistema de normatividades hace presupuesto, asi como
gestion que se pueda afectacion en la calidad de
ambiental presentar el riesgo los procesos del sistema de
gestion ambiental
La aplicacion de las
normatividades El impacto que generaria
ambientales por parte este rigs o] esqma gr debido
Malas practicas del personal 9 y
por parte del administrativo no es a que el alpance del
RO-02 personal - 2 tan considerable pero 4 proyecto se veria afectada
operativo generan en los frentes de Qbra donde
administrativo consecuencias es _necesario la
8 disponibilidad del personal
ambientales como ara desarrollar el proyecto
desperdicios de P proy
materia prima.
La aplicacion de las El impacto que generaria
Poco normatividades este riesgo es mayor debido
disponibilidad ambientales por parte a que el alcance del
RO-03 del personal ) 5 de los contratistas son 4 proyecto se veria afectada
contratista en muy intransigentes en los frentes de obra donde
acoger la debido a que les es necesario la
normatividad genera costos y evitan disponibilidad del personal
realizarlos para desarrollar el proyecto
la probabilidad de
Reduccion de reduccion de impactos el impacto no es muy alto
impactos ambientales es alta ya debido a que las actividades
RE-01 ambientales + 5 que el sistema de|2 de la empresa actualmente
sobre el gestion ambiental no influyen demasiado sobre
entorno tiene priorizado este el medio ambiente
factor
RE-02 Reduccion de + 3 La probabilidad de 2 el impacto no es muy alto

impactos sobre

reduccion de impactos

debido a que las actividades

CALIFICACI
ON PXI

91




TIPO DE PROBABILI
cop. | RIESGOY/O | CATEGORI |  DAD B aash Ton | MPACT | JUSTIFICACION-IMPACTO | CALIFICACI | CALIFICACI
’ OPORTUNIDA A OCURREN ASIGNADO ON PXI ON PXI
D CIA ASIGNADA NIVEL
la salud sobre la salud de la empresa actualmente
humana humana es media ya no influyen demasiado sobre
la empresa no genera el medio ambiente
contaminacion a gran
escala.
La implementacion del El impacto es medio debido
o % S ARt
RE-03 de la calidad de 4 . . 3 . ™
vida dlrect_amente ~mejora alcance_mejorar congiluones
la calidad de vida y su de calidad de vida en
+ entorno general
las actualizaciones de El impacto debido a un
Actualizacion - cambio de normatividad es
de las Iraezlizgogﬁeﬂv;%%d s|: menor ya que el proyecto
RA-01 normatividades 1 . y 2 podria llegar ajustarse de
. probabilidad que se o ;
colombianas manera rapida sin afectar
. renueve es muy poca
ambientales. tanto el cronograma 'y
probable
+ presupuesto del proyecto
Al implementar el
sistema de gestiéon
Imolementacion zume?;zgtal se aplica El impacto es bajo debido a
dep nuevas normatividades en la que I dirfeccién de la
RA-02 normas v leves 3 empresa  lo cual 1 empresa esta consciente de
y ey P las nuevas normatividades
en la empresa pueda generar Le se implementaran
malestar en la q P
direccion de la
- empresa
Riesgo probable de El impacto es alto debido a
Al ocurrir debido a la que el no tener los recursos
cance ) - i -
direccion esta suficientes puede generar
RA-03 presupuestal 1 . . 4
> consciente y tiene los problemas en el alcance del
deficiente . .
recursos para sistema de gestion
- financiar el proyecto ambiental
TOTALES
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Anexo D. Matriz de identificacion y evaluacién de aspectos e impactos ambientales.

MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES
0 o IMPACTO EVALUACION
Qo ACTIVIDAD 0z ASPECTO AMBIENTAL = =
e 20 DESCRIPCION (Q =2z 42 KO DD = < @b SIGNIFICANCI
o o DEL IMPACTO |[EXE 0 EZ R T2 %221 A
CONSUMO DE
-
MANEJO DE < :ngSFLIJEI\Ig(OJz PAPEL, | AGOTAMIENTO
ARCHIVO, % | IARCADORES DE RECURSOS | - | 06| 05|04 |03 | 2.85 | MODERADO
PUBLICACIONES O NATURALES
, > | TONNER PARA
IMPRESION Y IMPRESION
Egg%fﬂ%'mgg DE  I=~Tconsumo bE AGOTAMIENTO
CoMUNICACIONES |5 2| ENERGIA DE RECURSOS | - | 0.6 | 05|04 |03 | 285 | MODERADO
Aoy = | ELECTRICA NATURALES
© | INTERNAS GENERACION  DE
@) ! |
() |POCUMENTOS ¥ = ggﬁ:ggg-s PAPEL, | CONTAMINACIO
) | CORRESPONDENCIA | = : ! - |05 |02|04|02]| 198 |IRRELEVANTE
S | EN MEDIOS Fisicos. | 5 |PLASTICOS, N DEL SUELO
& | 2 | TONNERS Y
I CARTUCHOS
O = | CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
o | oo (SONIAYO DEIE 2 ENERGIA DE RECURSOS| - | 06| 05|05 |02 | 28 | MODERADO
e) * = | ELECTRICA NATURALES
G | FOTOCOPIADORA, (= enion N b
COMPUTADORAS,  |& _ CONTAMINACIO
|_ 1 -
EQUIPOS o |5 2|RESIDUOS Rl SURLS 06|02 |05|02]| 238 [IRRELEVANTE
, = | sOLIDOS
COMUNICACION Y S SET6 S
EN GENERAL SUSTANCIAS
EQUIPO 4 CONTAMINACIO
EE CTRONICO 2 |QUIMICAS N eSO - |04 | 02| 05| 04| 246 |IRRELEVANTE
= | (SOLVENTES
PERIFERICOS  DE| & !
O | PEGANTE, TINTAS
COMPUTADORES A T T
<
(SC”\[A)iEXS’E%L)URAY © EMISIONES CONT AN~ 104 | 02| 04|04 216 |IRRELEVANTE
ATMOSFERICAS
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

ACTIVIDAD %Z ASPECT AMBIENTAL A
¢ 20 SPECTO DESCRIPCION [Q =l Z 2 £O b5 K < @ 4 SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO [EXi 0GR T2 E 22 A
(AIRES
ACONDICIONADOS)
= | CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
© 2 ENERGIA DE RECURSOS| - |06 | 0.1 |04 |02 | 1.94 [IRRELEVANTE
= | ELECTRICA NATURALES
= |GENERACION  DE
& 2 RESIDUOS CONANRASIO - | 04| 02|04 |02 188 |IRRELEVANTE
CONSUMOS DE|Z | SOLIDOS
ALIMENTOS e AGOTAMIENTO
OTROS DENTRO DE|& 2| 7o s " DE\pE RECURSOS| - | 05|02 |04 | 02| 1.98 [IRRELEVANTE
LA SEDE > NATURALES
~ [GENERACION _ DE
< | VERTIMIENTOS
Z | DOMESTICOS CON E%I\IIETLAAI\ngIO - |07 ]03|03|02]| 202 |IRRELEVANTE
O |DESCARGAS EN EL
ALCANTARILLADO
= |GENERACION  DE
X 2 RESIDUOS CONAMNASIO | - | 06| 03|04 |02 222 |IRRELEVANTE
3 = |soLipbos
USO DE BARIOS
= | consumo o | AGOTAMIENTO
T 2 o DE RECURSOS| - |06 |03 |04 |02 | 222 [IRRELEVANTE
2 NATURALES
Z |MANEJO pe | CONTAMINACIO |~ | g5 1 94 | 03| 0.2 | 1.96 |[IRRELEVANTE
S |Quimicas oA - |05|04|03|02| 1.96 [IRRELEVANTE
ACTIVIDADES DE  |> AGOTAMIENTO
ASEO Y LIMPIEZA & 2| SONSIMO PEIDE RECURSOS| - | 06|04 |03 |02 | 206 [IRRELEVANTE
> NATURALES
= | CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
& J ENERGIA DE RECURSOS| - | 03|04 |03 |02 | 176 |[IRRELEVANTE
2 | ELECTRICA NATURALES
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES

@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD Dz  aspecTO AMBIENTAL i
&§°©° DESCRIPCION |Q =Wl Z 9 2 ggzgczfifmg SIGNIFICANCI
3] DELIMPACTO [EXi G RE T2 F 224 A
 [GENERACION _ DE
< | VERTIMIENTOS
= | DOMESTICOS CON ﬁ%'\g_AA'V('B”l\'J’;\\C'O - | 06|04 |035|02]| 221 |IRRELEVANTE
O |DESCARGAS EN EL
ALCANTARILLADO
= [GENERACION DE
& 2 RESIDUOS SO ANANIO ] - |05 | 04|04 02| 226 |IRRELEVANTE
= |soLipos
= | GENERACION  DE
& 2 RESIDUOS CON T ANANIO ] - 05| 03|02 02| 152 [IRRELEVANTE
= |soLipos
SERVICIOAL |5 AGOTAMIENTO
CLIENTE X 2 S MO PF|bE RECURSOS| - | 05|03 |02 |02 | 152 |IRRELEVANTE
> NATURALES
¥ J/DISPOSICION _ DE | CONTAMINACIO
< ]
O T/ peeinLos CONTATAS 04 03]02|02]| 142 |IRRELEVANTE
S [GENERACION DE
X 2 RESIDUOS CONAMNASIO | - | 05| 040202 166 |IRRELEVANTE
= |soLipbos
= AGOTAMIENTO
PUBLICIDAD g g) SONSUMO PE|DE RECURSOS| - | 06|04 |02 |02 | 176 |IRRELEVANTE
2 NATURALES
& J[VALLAS CONTAMINACIO
< ]
C I OB CTARIAS oAl 04 |04 |02]|02]| 1.56 |IRRELEVANTE
2 |GENERACION  DE
S |[EMISIONES ~ DE | CONTAMINACIO
Z |GASES  (USO DE|NDEL ARE - |03 |03|03]|02]| 1.62 |IRRELEVANTE
= | VEHICULOS)
VISITAS AL CLIENTE S A COTAMIENTO
Z _|uso DE
x 2 DE RECURSOS| - | 03|03 |03 |02 | 162 |[IRRELEVANTE
O < comBusTBLES | o RESUR
) = J coNsuMOo DE |AGOTAMIENTO | - |02 | 02| 02|02 | 1.08 |IRRELEVANTE
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD D2z AsPECTO AMBIENTAL A
&§°©° DESCRIPCION |Q =Wl Z 9 2 ggzgczfifm SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO [EXi 0GR T2 E 22 A
PAPEL DE RECURSOS
NATURALES
x | GENERACION DE
O | RESIDUOS CONTAMINACIO 02 03|02 158 |IRRELEVANTE
Z3s N DEL SUELO
< 3| PELIGROSOS
MANTENIMIENTO DE (~— 2o 2 —
INSTALACIONES S 2 CONTAMINACIO
D = |2 E[susTancias SO TARAS 02| 03| 02| 148 |IRRELEVANTE
< 2| QuiMicAs
HIDROSANITARIAS, e oo
HARDWARE Y AIRES| g | SENERACE
=
ACONDICIONADOS | & | ATmosFeRIcAs | CONTAMINACIO 02| 03| 02| 148 |IRRELEVANTE
5 N DEL AIRE
O | (AIRES
< | ACONDICIONADOS)
> |GENERACION  DE
X 2 RESIDUOS CONTANTNASIO 03] 02|05 | 205 |IRRELEVANTE
= |soLipos
. [GENERACION _ DE
< | VERTIMIENTOS
= |CON DESCARGAS | SONTAMINACIO 03]02| 05| 205 |IRRELEVANTE
x| N DEL AGUA
INSTALACION ~ DE| = | ALCANTARILLADO
INFRAESTRUCTURA |= | CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
TEMPORAL & 2 ENERGIA DE RECURSOS 03|02 03| 163 |IRRELEVANTE
(CAMPAMENTOS  Y|Z | ELECTRICA NATURALES
ALMACENES) = AGOTAMIENTO
2 CoNaMe DE | bE RECURSOS 03| 02| 03| 153 |IRRELEVANTE
> NATURALES
b < CONTAMINACIO
: = | EMISION DE GASES | (DL iRt 02|02 03| 132 |IRRELEVANTE
= AFECTACION
X S AoN o PE{AL MEDIO 04| 02| 06| 268 | MODERADO
> AMBIENTE
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD Dz  aspecTO AMBIENTAL i
&§°©° DESCRIPCION 1@ =y Z @ P K o) P O z¢ £ 0 5 SIGNIFICANCI
3] DELIMPACTO [EXi G RE T2 F 224 A
-
< | matema L D | AGOTAMIENTO
= DE RECURSOS 04|02|05| 24 |IRRELEVANTE
 |ORIGEN VEGETAL | oo SEEURS
= | (MADERA)
X J CONTAMINACIO
<
O Z|EMISION DE GASES | O "N 02]03|05| 21 |IRRELEVANTE
= |EMISION DE
X 2 MATERIAL CONTAVIACIO 04|03|05| 28 | MODERADO
= | PARTICULADO
= CONTAMINACIO
TRANSPORTE ~ DE|% g oo SACION - DE Iy 04| 02|05| 25 |IRRELEVANTE
INSUMOS z ATMOSFERICA
> uso “ | AGOTAMIENTO
-
x4 DE RECURSOS 05|03 |03 | 245 |IRRELEVANTE
O < comBusTBLES | o RESER
x |AUMENTO EN EL|ALTERACION
O | TRANSPORTE DEL TRAFICO 03]01]02| 1.02 |IRRELEVANTE
£ | VEHICULAR VEHICULAR
X J CONTAMINACIO
<
Q Z|EMISION DE GASES | /O AN 03|03 |05 | 245 |IRRELEVANTE
= |GENERACION DE
T 2 MATERIAL ESTERIL |y O TAMINALIO 02|02 |04 | 166 |IRRELEVANTE
= | Y ESCOMBROS
= |EMISION DE
EVACUACION  DE & 2| MATERIAL CONTAVIACIO 04|03|05| 28 | MODERADO
ESCOMBROS = | PARTICULADO
= CONTAMINACIO
o o GENERACION — DE ) 03| 02| 04| 184 |IRRELEVANTE
S < RUIDO
> ATMOSFERICA
= [ uso & | AGOTAMIENTO
-
x 2 DE RECURSOS 02]03[05| 2 |[IRRELEVANTE
O < comBusTBLES | o RESUR
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PROCES
@)

MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES
= IMPACTO ]
O
ACTIVIDAD oz ASPECTO AMBIENTAL AL
&§°©° DESCRIPCION [Q =l 2 2 P KO D O z < @ 5 SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO |[Eir 0 Gz R 42% 221 A
x |AUMENTO EN EL|ALTERACION
© Z| TRANSPORTE DEL TRAFICO 03]02]01]|03]| 1.02 |IRRELEVANTE
< 2| VEHICULAR VEHICULAR
2 PERDIDA  DE
= HABITATS Y
% DVERSIDAD 0.8 | 0.7 0.7 | 6.03
> BIOTICA
_ PERDIDA  DE
DESMONTE I ESPECIES
LIMPIEZA = QgilCA;A\%CR)’gES DE|VEGETALES Y 0.8 | 0.7 0.7 | 6.03
TERRENO o FAUNA
ASOCIADA
2 PERDIDA DE LA
s FASE
=z ORGANICA DEL 0.6 | 0.6 0.7 | 534
> SUELO
= [GENERACION  DE|AUMENTO DEL
DESCAPOTE % %/ RESIDUOS RELLENO 05|03 0.2 | 1.52 [IRRELEVANTE
Z | soLIDOS SANITARIO
REMOCION —
SUELO Y CAPA| Z PERDIDA DE LA
VEGETAL S |AFECTACION DEL |FASE 06 | 06 07 | 534
g | sUELO ORGANICA DEL : : : :
> SUELO
2 PERDIDA  DE
S |AFECTACION  DE |HABITATS Y 08 | 0.7 07 | 603
CORTE % | ZONAS VERDES DIVERSIDAD ol e : :
TRASLADO Z BIOTICA
PLANTAS ;E' PERDIDA DE
s |TALA Y/O | HABITATS Y
R s ATVOS| & | TRANSPORTE  DE | piveERSIDAD 0.8 |07 0.7 | 6.03
© | INDIVIDUOS BIOTICA
) = | VEGETALES PERDIDA  DE 08| 07 0.7 | 6.03
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PROCES
@)

MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES
= IMPACTO ,
O
ACTIVIDAD Dz  aspecTO AMBIENTAL i
&§°©° DESCRIPCION 1@ =y Z @ P K o) P O z¢ £ 0 5 SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO [EXi 0GR T2 E 22 A
ESPECIES
VEGETALES Y
FAUNA
ASOCIADA
¥ J AFECTACION
< ]
0 e 0.6 | 06|06 |06 | 492 | MODERADO
= |[GENERACION DE
% 2 maTERIAL ESTERIL| (OTAMRACIO 107 105 | 0.2 | 03 | 235 |IRRELEVANTE
= | Y ESCOMBROS
= |GENERACION _ DE
X 2 MATERIAL CONTAMINACIO |1 97 | 06| 0.2 | 0.4 | 298 | MODERADO
o N DEL AIRE
= | PARTICULADO
DEMOLICIONES
S | CENERACION  DE | CONTAMINACIO
x 2 N - |o7]05|02]04| 27 | MODERADO
S <|RUIDO
> ATMOSFERICA
= | OCUPACION v
% Y DETERIORO  DEL | FTACON A - 103 | 02| 01| 02| 088 |IRRELEVANTE
= | ESPACIO PUBLICO
= [GENERACION DE
% 2 maTERIAL ESTERIL| SOTPAMINASIO 105 | 03| 03| 0.4 | 224 |IRRELEVANTE
= | Y ESCOMBROS
= [GENERACION DE
X I MATERIAL CONTAMINACIO | -1 g5 | 04 | 04 | 04 | 2.92 | MODERADO
o N DEL AIRE
EXCAVACIONES = | PARTICULADO
MANUALES = CONTAMINACIO
& g SETRACION DBy - | 04|03|03|04| 214 [IRRELEVANTE
> ATMOSFERICA
= | OCUPACION v
T J/DETERIORO  DEL|ATECTACION A 03| 03]|02]|02]| 132 |IRRELEVANTE
= | ESPACIO PUBLICO
USO DE MAQUINARIA | 2 GENERACION  DE | CONTAMINACIO
PESADA, © S| MATERIAL ESTERIL | N DEL SUELO 05103103047 2.24 [IRRELEVANTE

99



MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD D2z AsPECTO AMBIENTAL A
&§°©° DESCRIPCION 1@ =y Z @ P K o) P O z¢ £ 0 5 SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO [EXi 0GR T2 E 22 A
VOLQUETAS U|  |Y ESCOMBROS
OTROS VEHICULOS
> |GENERACION  DE
DE CARGA X 2 MATERIAL CONTAVIACIO 05|03|04| 3 | MODERADO
= | PARTICULADO
> CONTAMINACIO
2 N 0.4 | 03|03 | 234 |IRRELEVANTE
2 | SENERACION D& | ATmosreRICA
) < AFECTACION A
3 oo 0.4 | 03|03 | 234 |IRRELEVANTE
X J CONTAMINACIO
<
Q Z|EMISION DE GASES | O "N 05|03[04| 3 | MODERADO
= |uso o | AGOTAMIENTO
x 2 DE RECURSOS 0.4 |03 |03 | 214 |IRRELEVANTE
O I comBusTBLES | o~ RESER
X J MANEJO DE | CONTAMINACIO
<
0 T M N As O A 0.4 | 03|03 | 214 |IRRELEVANTE
¥ | QUIMICAS CONTAMINACIO
<
O I criTes SO ARS 0.4 |03 |03 | 224 |IRRELEVANTE
¥ | LUBRICANTES CONTAMINACIO
< )
O I REFRIGERANTES) | N DEL AGUA 04|03 |03 | 214 |IRRELEVANTE
= | OCUPACION Y
% J/DETERIORO  DEL|ATECTACION A 03| 02| 03| 153 |IRRELEVANTE
= | ESPACIO PUBLICO
> |GENERACION DE
X 2 MATERIAL ESTERIL | CONTAMINACIO 03| 03]|02]| 172 |IRRELEVANTE
o N DEL SUELO
INSTALACION 0|Z |YESCOMBROS
RELOCALIZACION DE |= AGOTAMIENTO
REDES DE (T 2 ol VO DE | bE RECURSOS 03|03 |02 | 162 |IRRELEVANTE
SERVICIOS z NATURALES
DOMESTICOS = |GENERACION DE
X 2 MATERIAL SO AVIACIO 03|03 |02 | 172 |IRRELEVANTE
= | PARTICULADO
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD D2z AsPECTO AMBIENTAL A

20 DESCRIPCION [Q =z P2 KO DO zx < mH SIGNIFICANCI
O Z+ILIJ—£|:CDQA>:)C—Q§<
o DEL IMPACTO [EXL H EZ BT 3E 221 A
= CONTAMINACIO
T g oL RACION - DE Iy - |03|02]|03|02| 148 |IRRELEVANTE
> ATMOSFERICA
= | OCUPACION Y
T 2 DETERIORO  DEL | FCTACON A - 104 | 04| 03| 02| 186 |IRRELEVANTE
= | ESPACIO PUBLICO
= AGOTAMIENTO
T 2 oMo DE|\pE RECURSOS| - | 0.7 | 05|03 | 05| 335 | MODERADO
= NATURALES
S |GENERACION  DE
X 2 MATERIAL CONTAMIACIO |1 06 | 0.4 | 03 | 05| 29 | MODERADO
= | PARTICULADO
= [CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
X 2 MATERIALES DE RECURSOS| - |07 | 05|03 |05 | 335 | MODERADO
2 | GRANULARES NATURALES

oL RUCCION. DE o™ [CONSUMO DE | AGOTAMIENTO

o s S | ENERGIA DE RECURSOS| - | 06| 05|03 |05 | 325 | MODERADO
< 2| ELECTRICA NATURALES
) < CONTAMINACIO
= | EMISION DE GASES |\ D/ miRe - |05]04|02|05| 25 [IRRELEVANTE
S | MANEJO DE
& J susTANCIAS SO AMNASIO | - | 05| 04| 03|05 28 | MODERADO
= | QuIMICAS
= | OCUPACION v
% J/DETERIORO  DEL|ATECTACION A1 1 04 1 03| 0.2 | 05 | 205 |IRRELEVANTE
= | ESPACIO PUBLICO
S |GENERACION  DE

CONFORMACION  DE | | \ATERIAL CONTAMINACIO | 1 g4 | 04| 0.3 | 03 | 214 |IRRELEVANTE

ESTRUCTURA  DE|O N DEL AIRE
= | PARTICULADO

PAVIMENTOS = CONTAMINACIO

(ASSL::'ZEE’#(S)?BASE V(& g SETRACION - DEIy - 03|03 |02|03| 153 [IRRELEVANTE
> ATMOSFERICA
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD Sz ASPECT AMBIENTAL A
¢ g0 SPECTO DESCRIPCION Q@ =iz @2 2 X O D z < m H SIGNIFICANCI
O Z+ILIJ—£|:CDQA>:)C—Q§<
o DEL IMPACTO |[E3L 6 EZ R T IE& 224 A
X J AFECTACION A
<
0 Z oD 03]03|02|03]| 1.53 |IRRELEVANTE
= |CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
X 2 MATERIALES DE RECURSOS 04 04|03 |03]| 214 |IRRELEVANTE
= | GRANULARES NATURALES
= AGOTAMIENTO
T o Ve PE|bE RECURSOS 04|04 (03|03 | 214 |IRRELEVANTE
2 NATURALES
= CONTAMINACIO
T g S RACION - DEIy 035/ 03| 0.2 | 0.3 | 158 |IRRELEVANTE
2 ATMOSFERICA
> |GENERACION  DE
* 2 RESIDUOS GO TN INATIO 03503 |02 | 03| 158 |IRRELEVANTE
= |soLipos
= AGOTAMIENTO
T o MO PE |bE RECURSOS 0403|0303 | 1.93 |IRRELEVANTE
> NATURALES
INSTALACION  DE|  [GENERACION  DE
BANIOS EN OBRA < | VERTIMIENTOS
¥ |CON DESCARGAS | SONTAMINACIO 0.5 [0.35] 0.3 | 0.3 | 2.135 | IRRELEVANTE
S |5 N DEL AGUA
zZ
< | ALCANTARILLADO
§ DIHACION DE | AGOTAMIENTO
CERRAMIENTO  v| E |ORIGEN  VEGETAL |DE_RECURSOS 0.4 [0.35| 0.4 |0.35|2.4575 | IRRELEVANTE
SENALIZACION ~ DE| 2 |(MADERA)
OBRA > |GENERACION DE
* 2 RESIDUOS CONTANINATIO 0.4 | 03| 03]|03]| 193 |IRRELEVANTE
= |soLipos
X 4
TRABAJOS EN |G <[ EMISION DE GAsEs | SONTAMINACIO 0.4 03|02]|05]| 205 |IRRELEVANTE
CALIENTE o2 N DEL AIRE
(SOLDADURA) « <[GENERACION  DE | CONTAMINACIO 04 |03]02|05]| 205 |IRRELEVANTE
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PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD oz ASPECTO AMBIENTAL SAeer
&§°©° DESCRIPCION 1@ =y Z @ P K o) P O z¢ £ 0 5 SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO [EXi 0GR T2 E 22 A
RUIDO N
ATMOSFERICA
2 | GENERACION  DE
S |RESIDUOS CONTAMINACIO
Z | SoLpos FONTATAS 03|03 |05| 235 |IRRELEVANTE
> | PELIGROSOS
¥ J/USO DEL SUELO |MEJORACION
2
0 < rerri VeI 03|04 |04 | 244 |IRRELEVANTE
2 MEJORA  DEL
S |USO DE SEMILLAS |HABITAT Y DE
EMPRADIZACION X | 0 CESPEDONES | INDIVIDUOS 0304104 244 [EESEEEGIE
> VEGETALES
S PROTECCION
T S oN A ON D5 | DEL SUELO Y 03|04 | 02| 202 |IRRELEVANTE
> AGUAS
= | CONSUMO DE AGOTAMIENTO
& 2 ENERGIA DE RECURSOS 03|03 |02 1.72 |IRRELEVANTE
ARMADO Y|2 |ELECTRICA NATURALES
FIGURADO DE > CONTAMINACIO
ACERO DE |X 2 N 03]03|02| 162 |IRRELEVANTE
o<
REFUERZO > SS:\[')%RAC'ON DE | ATMOSFERICA
X J AFECTACION A
2
0 Z oD 02| 03|02 | 148 |IRRELEVANTE
X CONTAMINACIO
2
G Z EmisioN DE Gases |y Ol AN 03|02 |02 1.32 |IRRELEVANTE
= CONTAMINACIO
@ 5 GENERACION — DE |y 03|02 |02 1.32 |IRRELEVANTE
MAMPOSTERIA Y |3 ™ RUIDO ATMOSFERICA
PANETE > [GENERACION  DE| .o AMINACIO
X 2 MATERIAL Nre 03|02 |02 1.32 |IRRELEVANTE
> | PARTICULADO
> o 1 CONSUMO DE | AGOTAMIENTO 03] 02|02 1.32 |IRRELEVANTE
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 P
ACTIVIDAD D2z AsPECTO AMBIENTAL A
&§°©° DESCRIPCION 1@ =y Z @ P K o) P O z¢ £ 0 5 SIGNIFICANCI
O DELIMPACTO [EXi 0GR T2 E 22 A
AGUA DE RECURSOS
NATURALES
= |MANEJO DE
X 2 susTANCIAS SO ARASIo 03]02|02| 132 |IRRELEVANTE
= | QuIMICAS
= CONTAMINACIO
x JI GENERACION — DE | 03|02 |02]| 132 |IRRELEVANTE
S < RUIDO
= ATMOSFERICA
S |GENERACION  DE
X 2 RESIDUOS CONTAMINACIO 03| 02]|02]| 132 |IRRELEVANTE
o N DEL SUELO
= | soLipos
CUBIERTAS YiZ - CONTAMINACIO
CIELOS RASOS S I MANEJO DE 03|02 |02 | 132 |IRRELEVANTE
Z =/ SUSTANCIAS N DEL SUELO
X 2 CONTAMINACIO
<
G Z/QuIMICAS O A 03|02 |02 | 132 |IRRELEVANTE
S | USO DE RECURSOS | AGOTAMIENTO
& 2 NATURALES DE RECURSOS 03]02|02| 132 |IRRELEVANTE
= | (MADERA) NATURALES
CONTAMINACIO
% _| GENERACION ~ DE| o |IRRELEVANTE
O <|/RUIDO
> ATMOSFERICA
= |GENERACION DE
X 2 RESIDUOS CONANASIo 03]02|02| 142 |IRRELEVANTE
= |soLibos
= |MANEJO DE
PISOS Y ENCHAPES & 3l susTancias CONTANINATIO 02| 02]|02| 118 |IRRELEVANTE
= | QUIMICAS
= AGOTAMIENTO
2 oMo DE | bE RECURSOS 03| 02]|02]| 132 |IRRELEVANTE
> NATURALES
¥ _J GENERACION _ DE | CONTAMINACIO
<
O X\ pareniaL A 03|02 |02 | 137 |IRRELEVANTE
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

IMPACTO

6 z
ACTIVIDAD  |2Z  ASPECTO AMBIENTAL i
g0 DESCRIPCION Q@ =iz @2 2 X O D z < m H SIGNIFICANCI
O Z+ILIJ—£|:CDQA>:)C—Q§<
o DEL IMPACTO |E3E 6 ES R 2E& 224 A
PARTICULADO
= CONTAMINACIO
T g oL RACION - DEIy - |04 |03|02|02| 142 |[IRRELEVANTE
> ATMOSFERICA
S [GENERACION DE
x 2 RESIDUOS GO ANANIO ] - 04|03 |02 02| 142 [IRRELEVANTE
Z |soLIDos
S [GENERACION DE
CARPINTERIA | 2|MATERIAL CONTAMINACIO | 1 03 | 03 |02 |02 | 132 |IRRELEVANTE
o N DEL AIRE
Z | PARTICULADO
= |USO DE RECURSOS | AGOTAMIENTO
X 2 NATURALES DE RECURSOS| - | 03|03 |02 |04 | 1.74 |IRRELEVANTE
Z | (MADERA) NATURALES
= [CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
& 2 ENERGIA DE RECURSOS| - |03 |02 |02 |02 | 1.18 |IRRELEVANTE
2 | ELECTRICA NATURALES
= AGOTAMIENTO
T2 oMo DE|\pE RECURSOS| - |04 |03 |02 | 02| 1.42 [IRRELEVANTE
> NATURALES
= [GENERACION DE
X 2 RESIDUOS CONTAMINACIO | 1 54| 03 | 02| 0.2 | 142 |IRRELEVANTE
o N DEL SUELO
Z |soLIDos
ESTUCO PASTA Y
PINTURA 5 | CENERACION  DE | con\TaAMINACIO
X 2 MATERIAL - |04 ]03|02]|02]| 142 |IRRELEVANTE
o N DEL AIRE
Z | PARTICULADO
[n |
G I MANEJO pE | CONTAMINACIO |- | 31 03 | 02 | 0.2 | 1.32 |[IRRELEVANTE
23 N DEL SUELO
Z 2 qumichs CONTAMINACIO 03 (03|02 |02| 1.32 |IRRELEVANTE
23° N DEL AIRE - | 03]08]02]02] 1.
= CONTAMINACIO
CIVASERIA VB g L RACION DRy - |03 |02|02|02]| 118 |IRRELEVANTE
2 ATMOSFERICA
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MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCES
@)

— IMPACTO .
O
ACTIVIDAD oz ASPECTO AMBIENTAL AT
Z O DESCRIPCION |OQ=Uz 422 KO D O == < mH SIGNIFICANCI
O Z+ILIJ—£|:CDQA>:)C—Q§<
O DEL IMPACTO [EXL H EZ BT 3E 221 A
S |GENERACION DE
X 2 RESIDUOS ﬁ%'\g_‘\s'\ﬂgfg'o - 103]02|02]|02]| 1.18 |IRRELEVANTE
> | soLibos
= GENERACION DE
2 maATERIAL | CONTAMIVIEIOT — 103 | 02| 0.2 | 02 | 118 |IRRELEVANTE
2 PARTICULADO
= CONSUMO DE | AGOTAMIENTO
2 ENERGIA| DERECURSOS| - [ 03|02 |02 |02 | 118 |IRRELEVANTE
2 ELECTRICA|  NATURALES
x CONTAMINACIO
O x| GENERACION  DE| - 103]02|02]|02]| 1.18 |IRRELEVANTE
= S| RUIDO
Z ATMOSFERICA
x | GENERACION DE
O I|RESIDUOS CONTAMINACIO |\ | g3 | 02 | 02 | 0.2 | 1.18 |IRRELEVANTE
zs N DEL SUELO
Z 2| soLipos
ESEF?EUCIZIIDA(\:I)_ISES @ _j) GENERACION  DE| -5\ ramINACIO
O Z| MATERIAL O A - 103020202 118 |IRRELEVANTE
Z =/ PARTICULADO
b <
* S | MANEJO pe | CONTAMINACIO | | 31 55 | 02 | 02 | 1.18 |IRRELEVANTE
X | SUSTANCIAS N DEL AIRE
) < CONTAMINACIO 03]02]02|02| 1.18 |IRRELEVANTE
= 1 QUIMICAS COTL A - lo03lo2o02]o. .
b <
ALMACENAMIENTO E = - CONTAMINACIO || 441 03|03 | 02| 1.72 |IRRELEVANTE
DE MATERIALES, &£ N DEL AIRE
b=
SUSTANCIAS > S | MANEJO DE |CONTAMINACIO || g5 | 04| 03 | 02| 1.96 |IRRELEVANTE
S e £ 2 1SUSTANCIAS N DEL SUELO
QUIMICAS J= |Quimicas AGOTAMIENTO
OB ST IBLES x 2 DE RECURSOS| - | 03|02 |02 |02/ 1.18 |IRRELEVANTE
> NATURALES
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Anexo E. Matriz de Requisitos Legales

Aspecto

Impacto

Identificacion

Tipo

# Afo

Articulo

(s)

Nombre de la
Legislacion

Descripcién del Articulo

CUMPLE

Todos los
Aspectos

Agotamient
o de los
recursos
naturales

Constituc
ion
politica

1991

Arts. 79,
80, 95
nim. 8

Constitucion
Politica de
Colombia

Art, 79. Todas las personas tienen
derecho a gozar de un ambiente sano.
La ley garantizara la participacion de
la comunidad en las decisiones que
puedan afectarlo.

Sl

Es deber del Estado proteger la
diversidad e integridad del ambiente,
conservar las éareas de especial
importancia ecoldgica y fomentar la
educacion para el logro de estos fines.

Sl

Art, 80. ElI Estado planificara el
manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales, para garantizar su
desarrollo sostenible, su conservacion,
restauracion o sustitucion.

Sl

Ademés, deberd prevenir y controlar
los factores de deterioro ambiental,
imponer las sanciones legales y exigir
la reparacion de los dafios causados.

Sl

Asi mismo, cooperard& con otras
naciones en la proteccion de los
ecosistemas situados en las zonas
fronterizas.

Todos los
Aspectos

Agotamient
o de los
recursos
naturales

Ley

99 2003

Art 1

Por la cual se
crea el
Ministerio  del
Medio
Ambiente, se
reordena el
Sector Publico
encargado de
la gestibn 'y
conservacion

Art 1 Numerales 1 EI proceso
de desarrollo econdémico y social se
orientara en
los principios universales y
de desarrollo sostenible contenidos
en la declaracion de Rio de Janeiro
sobre medio ambiente y desarrollo ,5
En la utilizacion de los recursos
hidricos, el consumo humano tendra
prioridad sobre cualquier otro uso ,8 El

SI
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
del medio | paisaje por ser patrimonio comun
ambiente y los | deberéa ser protegido.
recursos
naturales
renovables, se
organiza el
Sistema
Nacional
Ambiental -

SINA y se
dictan otras
disposiciones
Art. 1 numeral 5 La responsabilidad de
todos en la conservacion del S|
ambiente, el espacio publico, la
seguridad y el patrimonio cultural.
Art. 2 numeral 8 Lograr el respeto de
Comprende las los dgre_chos funt_jamentales, derechos
reglas minimas econdmicos, sociales y gulturales y de
que deben los _ derechqs colectivos vy dfal S|
Art 1, | respetar y ambiente, asi como de los demas
' : derechos reconocidos en tratados vy
. 2,4,10 cumplir  todas - - . o
Todos los Agotamient Titulo V | las personas en convenios mternacm_nales ratificados
0 de los | Acuerdo | 79 2003 . o por el Estado Colombiano.
Aspectos recursos Caplt_ulo el . Distrito Art 10 numeral 8 Acatar las normas
naturales 1.2 T'IUIO 6 | Capital Para | - mbientales en materia de
Capitulo 7 | propender por T . .
contaminacién auditiva y visual,
una SN | oision  de  contaminantes, olores
convivencia . gy ’ NO
ciudadana. molestos, dlsp(_)S|C|0n ) _ordenada y
separada de residuos sdlidos y demas
desechos, asi como la proteccion de la
fauna y la flora.
Titulo V Capitulo | El aire numeral 1,1
Capitulo 2 El agua numeral 1 Art, Sl
57,58 numeral 1 Art 59 numeral 2
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
Titulo 6 Capitulo 8 numeral 1, 2,5 art,
84 numeral 2,3 Capitulo 8 Art 85
numeral 1 y 2 para conservar y
proteger el ambiente.
Art 1 ElI ambiente es patrimonio
Cadigo comun, El Estado y los particulares
Nacional de | deben participar en su preservacion y
Agotamient Recursos mam,ajo, que son de utilidad pup!ica e S|
Todos los o de los Decreto 2811 Art 17 Naturales |ntere§ social. La preservacion y
Aspectos reCUrsSos Ley 1974 ' Renovables 'y | manejo de Ios.,recursos natqrgles
naturales de Proteccion renoyables 'tamblen son de utilidad
al Medio | publica y de interés social
Ambiente Art 7 Toda persona tiene derecho a S|
disfrutar de un ambiente sano.
Por la cual se | Art 6 numeral 5. Gestion Ambiental y
Todos los Agotamient Art 6 expide el plan | del Rie_i?o gue Promueva el desarrollo NO
Aspectos 0 de los | Ley 1151 | 2007 Numeral 6 nacional de | sostenible _ _
recursos desarrollo 200 | 5.1 Una gestion ambiental que NO
naturales 6-2010. promueva el desarrollo sostenible.
Articulo 30°.- Clases de suelo. Los
planes de ordenamiento territorial
clasificaran el territorio de los
municipios y distritos en suelo urbano,
rural y de expansién urbana. Al interior S|
_ Por la cual de estas clgses podran establecerse
Uso  del Agotamient _ se reglamenta las cat_e,gorlas de subyrbano y de
Suelo o0 de los | Ley 388 1997 | Capitulo IV el uso  del proteccion, de conformlda_d con los
recursos o criterios generales establecidos en los
naturales sue articulos siguientes.
Articulo 30°.- Clases de suelo. Los
planes de ordenamiento territorial
clasificaran el territorio de los Sl

municipios y distritos en suelo urbano,
rural y de expansién urbana. Al interior
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(|;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
de estas clases podran establecerse
las categorias de suburbano y de
proteccién, de conformidad con los
criterios generales establecidos en los
articulos siguientes.
Este decreto | Articulo 86 Areas protegidas de orden
compila las | Distrital Subtitulo 6 Clasificacion del
normas de los | suelo, Articulo 340. Areas de Actividad Sl
Decretos (articulo 329 del Decreto 619 de
Distritales 619 | 2000).
de 2000 y 469 | La asignacién de usos a los suelos
de 2003, que | urbano y de expansion, contempla 7
conforman el | Areas de Actividad, mediante las
Plan de | cuales se establece la destinacién de
Uso  del Agotamient Art 86 | Ordenamiento cada zona en funciéon de la estructura
Suelo 0 de los | Decreto 190 2004 | Subtitulo 6 | Territorial  de | urbana propuesta por el modelo
recursos Art 340 Bogota, D. C. | territorial:
naturales Para  efectos | 1. Area de Actividad Residencial.
metodoldgicos, | 2. Area de Actividad Dotacional.
al final de cada | 3. Area de Actividad de Comercio y
articulo se | Servicios.
indican las | 4. Area de Actividad Central. SI
fuentes de las | 5 Area Urbana Integral.
normas 6. Area de Actividad Industrial.
distritales . - .
compiladas. 7. Area de Actividad Minera.
Art 23, No se podra efectuar en la vias
publicas la separacion y clasificacion
de las basuras, Art 24 Ningun
., Por la cual se . .
Generacio . establecimiento  podr4d  almacenar
. Art,23,24, dictan : . -
n de | Contamina | Ley 9 1979 . . | a campo abierto o sin proteccion Sl
. - 28 Medidas Sanit .
residuos cion suelo ; las basuras provenientes de sus
o arias. : .
sélidos instalaciones, Art 28 El

almacenamiento de basuras debera
hacerse en recipientes o por periodos
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Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
que impidan la proliferacion de
insectos o roedores y se eviten la
aparicién de condiciones que afecten
la estética del lugar.
Art. 4 Sujetos pasivos del
Comparendo Ambiental. Seran sujetos
pasivos del Comparendo Ambiental
todas las personas naturales vy
juridicas que incurran en faltas contra
el medio ambiente, el ecosistema vy la
sana  convivencia, sean ellos
Por medio de la | propietarios o arrendatarios de bienes
cual se instaura | inmuebles, duefios, gerentes,
el comparendo | representantes legales o}
Generacio ambiental a los | administradores de todo tipo de local, Sl
n de | Contamina | Ley 1259 2008 | Art,4,6 infractores de | de todo tipo de industria 0 empresa,
residuos cion suelo las normas de | las personas responsables de un
sélidos aseo, limpieza | recinto o de un espacio publico o
y  disposicién | privado, de instituciones oficiales,
de escombros educativas, conductores o duefios de
todo tipo de vehiculos desde donde se
incurra en alguna o varias de esas
faltas mediante la mala disposicién o
mal manejo de los residuos sélidos o
los escombros
Art 6, Son infracciones en contra de S|
las normas ambientales de aseo.
Por el cual se | Articulo 1°. Objeto. La finalidad de la
adicionan, el | presente ley es crear e implementar el
L inciso 2° del | Comparendo Ambiental como
Generacio . icul 1° | instrumento de cultura ciudadana
n de | Contamina | Ley 1466 | 2011 | Artl artlpuo i . '
residuos cion suelo _(ob_]eto) oy el sgk_)re el adecuado manejo de_reS|duos Sl
s6lidos inciso 2 . del solldos_,y escombrps, prewendo la
articulo 8°, de | afectacion del medio ambiente y la
la Ley 1259 del | salud publica, mediante sanciones
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Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
19 de | pedagogicas y econdmicas a todas
diciembre  de | aquellas personas naturales o
2008, "por | juridicas que infrinjan la normatividad
medio de la | existente en materia de residuos
cual se instaur6 | sélidos, asi como propiciar el fomento
en el territorio | de estimulos a las buenas practicas
nacional la | ambientalistas.
aplicacion  del
Comparendo
Ambiental a los
infractores  de
las normas de
aseo, limpieza
y  recoleccion
de escombros,
y se dictan
otras
disposiciones.
"Por el cual se | Art,14 El almacenamiento y
reglamenta la | presentacidon de los residuos sdlidos
Ley 142 de | son obligacién del usuario, Art,15 Asi
1994, la Ley | mismo los residuos solidos que se
632 de 2000 y | entreguen para la recoleccion deben
la Ley 689 de | ser presentados de forma tal que evite
2001, en | su contacto con el medio ambiente y Sl
Generacio At 1415 relacién con la con _Ias personas encargadas de la
n de | Contamina | Decreto 1713 | 2002 70.72 7é ' | prestacion del | actividad y deben colocarse en los
residuos cién suelo e servicio publico | sitios determinados para tal fin, con
sélidos de aseo, y el | una anticipaciéon no mayor a tres (3)
Decreto Ley | horas a la hora inicial de recoleccién
2811 de 1974 y | establecida para la zona,
la Ley 99 de | Articulo 71. Seleccion de residuos
1993 en | solidos. ElI aprovechamiento de S|
relacion con la | residuos solidos, se puede realizar a
Gestion Integral | partir de la seleccion en la fuente con
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Legislacion

de Residuos
Sdélidos".

Descripcién del Articulo

CUMPLE

recoleccion selectiva, o mediante el
uso de centros de seleccion y acopio,
opciones que deben ser identificadas y
evaluadas en el respectivo Plan de
Gestion Integral de Residuos Sélidos
de cada Municipio o Distrito.

Articulo 72. Caracteristicas de los
residuos sélidos para el
aprovechamiento. En las actividades
de aprovechamiento, los residuos
deben cumplir por lo menos con los
siguientes  criterios  béasicos vy
requerimientos, para que los métodos
de aprovechamiento se realicen en
forma optima:

Sl

1. Para la reutilizacion y reciclaje los
residuos solidos deben estar limpios y
debidamente separados por tipo de
material.

NO

Articulo 73. Programa de
aprovechamiento. EI programa de
aprovechamiento de residuos sdélidos
debera formularse y desarrollarse en
concordancia con el PGIRS.

NO

Generacio
n de
residuos
solidos

Contamina
cién suelo

Decreto

1140 | 2003

Art 19
modificado
por el Art 1
del decreto
1140 de
2003

Modifica
parcialmente el

decreto

1713

de 2002 con
respecto a
unidades de
almacenamient

0

113

Articulo 1°. El articulo 19 del Decreto
1713 de 2002, quedara asi:

"Articulo 19. Sistemas de
almacenamiento colectivo de residuos
solidos. Todo Multiusuario del servicio
de aseo, debera tener una unidad de
almacenamiento de residuos sélidos
gue cumpla como minimo con los
siguientes requisitos:

1. Los acabados deberan permitir su

SI




Aspecto

Impacto

Identificacion

Tipo

#

Afo

Articulo

(s)

Nombre de la
Legislacion

Descripcién del Articulo

facil limpieza e impedir la formacion de
ambientes propicios para el desarrollo
de microorganismos en general.

2. Tendran sistemas que permitan la
ventilacion como rejillas o ventanas; y
de prevencion y control de incendios,
como extintores y suministro cercano
de agua y drenaje.

CUMPLE

3. Seran construidas de manera que
se evite el acceso y proliferacion de
insectos, roedores y otras clases de
vectores e impida el ingreso de
animales domésticos.

4. Deberan tener una adecuada
accesibilidad para los usuarios.

5. La ubicacién del sitio no debe
causar molestias e impactos a la
comunidad.

6. Deberan contar con cajas de
almacenamiento de residuos solidos
para realizar su adecuada
presentacion.

Sl

Generacio
n

de residu
0s
peligrosos

Contamina
cién suelo

Resoluci
on

1511

2010

Capitulo 111
Art 16

Por la cual se
establecen los
Sistemas de
Recoleccion
Selectiva y
Gestion
Ambiental de
Residuos de
Bombillas y se
adoptan otras
disposiciones".
Campafias de

Son obligaciones de los consumidores
a) Retornar o entregar los residuos de
bombillas a través de los puntos de
recoleccion o los mecanismos
establecidos por los productores

Sl

b) Seguir las instrucciones de manejo
seguro suministradas  por los
productores de bombillas

c) Se parar los residuos de
bombillas de los residuos sélidos
domésticos para su entrega en puntos
de recoleccion 0 mecanismos

Sl
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Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(|;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
caracter equivalentes
voluntario
Por medio del
cual se
modifica el
Decreto 1130
de 1999 y se
establecen 10S | \pricyLO 40, Las entidades y
organismos vy ; ;
entidades que organismos a los que se refiere el
. articulo 38 de la Ley 489 de 1998 que
estaran a cargo . )
de la gfectuen reposicion  de recursos
) - informéticos o que de conformidad con
o implantacion 'y . .
Generacio sus evaluaciones internas, cuenten
n desarrollo  de con algunos que no sean requeridos
. Contamina | Decreto 2324 | 2000 Art 4 los Programas g au que Sl
de residu | =, para el cumplimiento de sus funciones,
cion suelo de la y los . o
0s : para decidir sobre su destinacion
: mismos efectos . . .
peligrosos deben considerar la importancia
se establecen . "
nacional del Programa "Computadores
otras " :
. . para Educar" y brindar toda su
disposiciones I .
colaboracién para el cumplimiento del
para en .
. mismo.
especial, del
Programa
"Computadores
para Educar
“Agenda de
Conectividad,
"Por la cual se | a) Retornar o entregar los residuos de
establecen los | computadores y/o periféricos a través
Generacio Sistemas de | de los puntos de recoleccion o los
n _ Contamina | Resoluci | 1512 | 2010 Capitulo 1l Recole_ccmn mecanismos equwa.lentes S|
de residu | ~ . Art 15 Selectiva y | establecidos por los productores;
cion suelo | 6n = i : . .
0s Gestion b) Seguir las instrucciones de manejo
peligrosos Ambiental de | seguro  suministradas  por los

Residuos de
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Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
Computadores | periféricos;
ylo Periféricos | ¢) Separar los residuos de
y se adoptan | computadores y/o periféricos de los
otras residuos sélidos domésticos para su
disposiciones”. | entrega en puntos de recoleccion o

mecanismos equivalentes.
"Por la cual se | gon opligaciones de los consumidores
establecen los
Sistemas de a)Retornar o entregar las llantas
Recoleccién usadas_ en los _ puntos de
Selectiva y recoleccion  establecidos por los
Gestién productores
Ambiental de
llantas usadas
y se adoptan
otras
disposiciones”,
a cargo de los
., productores de
Generacio ;
n . . Capitulo 1l llantas, quienes
. Contamina | Resoluci | 1457 | 2010 los deberan Sl
de residu | = . Art 14
cion suelo | 6n formular,
0s presentar e | b) Seguir las instrucciones de manejo
peligrosos implementar, seguro suministrada por los

con el propdsito
de recolectar
las Llantas
Usadas para su
aprovechamien
to y
valorizacion
previniendo vy
controlando los
impactos
ambientales vy

productores de llantas

116




Aspecto

Impacto

Identificacion

Articulo

Nombre de la
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Tipo # Afo (s) Legislacion
sanitarios.
Por el cual se | a) Retornar o entregar los residuos de
establecen pilas y/o acumuladores a través de los
obligaciones puntos de recoleccibon o los
para la | mecanismos equivalentes
recoleccion y | establecidos por los productores;
gestion b) Seguir las instrucciones de manejo
ambiental de | seguro  suministradas por los
Generacié Ipc))ilsasresiduos d;e/ productores de pilas y/o acumuladores
n . Contamina | Resoluci | 1297 | 2010 Capitulo I acumuladores Sl
de residu | . Art 16 ”
os cion suelo | 6n portatiles y se _ '
: adoptan otras | c) Separar los residuos de pilas y/o
peligrosos . - . : .
disposiciones”, | acumuladores de los residuos sélidos
con el fin de | domésticos para su entrega en puntos
prevenir y | de  recoleccibn 0  mecanismos
controlar la | equivalentes.
degradacion
del medio
ambiente.
"Por la cual se | Articulo 5°. De los consumidores o
establecen los | usuarios finales de baterias plomo
elementos que | acido. Para efectos de los Planes de
deben contener | Gestion de Devolucion de Productos
los Planes de | Pos consumo de Baterias Usadas
Generacio Gestion de | Plomo Acido, son obligaciones de los
n . . Devolucién de | usuarios o consumidores finales las
de residu antamma ReSOIUC' 372 2009 A5 Productos Pos | siguientes: Sl
cion suelo | 6n ! . . . .
0s consumé de | a) Segquir los instrucciones de manejo
peligrosos Baterias seguro suministradas por el fabricante

Usadas Plomo
Acido, y se
adoptan  otras
disposiciones".

0 importador del

finalizar su vida util; y
b) Entregar los residuos o desechos
peligrosos pos consumo al mecanismo

producto hasta
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Descripcién del Articulo

de devolucibn o retorno que el
fabricante o importador establezca.

CUMPLE

Generacio
n

de residu
0s
peligrosos

Contamina
cién suelo

Resoluci
on

361

2011

Art 4

“Por la cual se
modifica la
Resolucién 372
de 2009”

ARTICULO PRIMERO. El articulo 4 de
la resolucion 372 de 2009, quedara
asi:

Sl

“Articulo 4. De los distribuidores y
comercializadores de baterias plomo
acido (incluye proveedores o]
expendedores). Para efectos de los
Planes de Devolucién de Productos
Pos consumo de Baterias Usadas
Plomo Acido, son obligaciones de los
distribuidores y comercializadores, las
siguientes:

a) Formar parte de los Planes de
Gestion de Devolucién de Productos
Pos consumo de Baterias Usadas
Plomo Acido que establezcan los
fabricantes e importadores y participar
en la implementacion de dichos
planes.

b) Informar a los usuarios vy
consumidores sobre los centros de
acopio para la devolucion de estos
residuos.

c) Apoyar al fabricante e importador
y/o a las autoridades en la realizacién
y/lo difusibn de campafias de
informacion publica sobre el
mecanismo para la devolucion de los
residuos pos consumo de las baterias
usadas, establecido por el fabricante o
importador.

Sl

Decreto

4741

2005

Art

Por el cual se

118

Art 5 Clasificacibn de acuerdo a

Sl
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Descripcién del Articulo

CUMPLE

Generacio
n

de residu
0s
peligrosos

Contamina
cién del
suelo por
escombros

10,11,12

reglamenta
parcialmente la
prevencion y el
manejo de los
residuos o]
desechos
peligrosos
generados en
el marco de la
gestion integral.

los anexos |yl

Art 7 Pr mediante el cual se puede
identificar si un residuo es peligroso a)
Con base en el conocimiento técnico
c) A través de las listas de residuos o
desechos peligrosos contenidas en el
anexo |l y I

Art 10 A. Garantizar la gestion y
manejo integral de los residuos o
desechos peligrosos que genera,
capacitar al personal encargado de la
gestién y el manejo de los residuos o
desechos peligrosos en sus
instalaciones D. Conservar las
certificaciones de almacenamiento,
aprovechamiento, tratamiento o]
disposicion final que emitan los
respectivos receptores, hasta por un
tiempo de cinco (5) afios Articulo 11.
Responsabilidad del generador. El
generador es responsable de los
residuos o desechos peligrosos que él
genere. La responsabilidad se
extiende a sus afluentes, emisiones,
productos y subproductos, por todos
los efectos ocasionados a la salud y al
ambiente.

Articulo 12, Subsistencia de la
responsabilidad. La responsabilidad
integral del generador subsiste hasta
que el residuo o desecho peligroso
sea aprovechado como insumo o
dispuesto con caracter definitivo.

Sl

Generacio

Contamina

Resoluci

541

1994

Art 2

Por lo cual se
regula el

Art 2 Por lo cual se regula el cargue y
descargue,

Sl
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Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
n de | cion del | 6n cargue y | transporte, almacenamiento y
escombro | suelo por descargue , | disposicion final de escombros en
S escombros transporte, alm | materia de transporte,
acenamiento y | almacenamiento cargue y descargue,
disposicion final | disposicion final, tarifas, sanciones.
de escombros
Art 2o. Esta prohibido arrojar, ocupar,
Regula el | descargar o almacenar escombros y
manejo, materiales de construccion en éareas
Generacié | Contamina transporte y | de espacio publico. Los generadores y
n de | cion del | Decreto 357 | 1997 Art 2 disposicion final | transportadores de escombros vy Sl
escombro | suelo por de escombros y | materiales de construccion seran
s escombros materiales de | responsables de su manejo, transporte
construccion y disposicién final de acuerdo con lo
establecido en el presente decreto.
Obligaciones Art 2, Establece que es obligacién de
de los usuarios. | los usuarios del servicio hacer buen
Hacer buen uso | uso del mismo y reemplazar aquellos
del servicio de | equipos y sistemas que causen fugas
agua potable y | de agua en las instalaciones internas.
Agotamient reemplazar .
Uso — del o de las | Decreto 3102 | 1997 Art2,6 aquellos Art 6. Todos los _ usuarios Sl
Agua ; pertenecientes al sector oficial estan
fuentes equipos Y| obligados a reemplazar antes del 01
hidricas sistemas que gaa P ;
causen  fugas dg julio de _ 1999, los equipos,
sistemas e implementos de alto
de agua en las consumo de agua, por los de bajo
instalaciones CONSUMO gua, p I
internas '
Establece el | Art.10 Responsabilidad de los
sistema para la | usuarios. Todo usuario es responsable
Uso  del Agotamient proteccion y | de mantener en con_diciones_ sanitarias
o de las | Decreto 1575 | 2007 Art 10 control de la | adecuadas las instalaciones de Sl
Agua f . Co .
uentes calidad del | distribucion y almacenamiento de
hidricas agua para | agua para consumo humano a nivel
consumo intradomiciliario, para lo cual, se
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CUMPLE

humano

tendrdn en cuenta ademéas, los
siguientes aspectos:

1. Lavar y desinfectar sus tanques de
almacenamiento y redes, como
minimo cada seis (6) meses.

Sl

2. Mantener en adecuadas
condiciones de operacion la acometida
y las redes internas domiciliarias para
preservar la calidad del agua
suministrada y de esta manera, ayudar
a evitar problemas de salud publica.

Sl

3. En edificios publicos y privados,
conjuntos habitacionales, fabricas de
alimentos, hospitales, hoteles,
colegios, carceles y demas
edificaciones que conglomeren
individuos, los responsables del
mantenimiento y conservacion
locativa, deberan realizar el lavado y
desinfeccibn de los tanques de
almacenamiento de agua para
consumo humano, como minimo cada
seis (6) meses. La autoridad sanitaria
podra realizar inspecciéon cuando lo
considere pertinente.

Sl

Vertimient
0s

Contamina
cién de
aguas por
vertimiento

S

Resoluci
o6n

3957 | 2009

Art 5

Por la cual se
establece la
norma técnica,
para el control
y manejo de los

vertimientos

realizados a la
red de

alcantarillado

publico en el

Articulo 5°. Registro de Vertimientos.
Todo Usuario que genere vertimientos
de aguas residuales, exceptuando los
vertimientos de agua  residual
domeéstica realizados al sistema de
alcantarillado publico esta obligado a
solicitar el registro de sus vertimientos
ante la Secretaria Distrital de
Ambiente — SDA.

Sl
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(s)
Distrito
Capital".
Articulo 60: Se prohibe todo
Contamina vertimiento de residuos liquidos a las
cion de Usos del agua | calles, calzadas y canales o sistemas
Vertimient aquas  por Decreto 1594 | 1984 Art 60 y residuos | de alcantarillado para aguas lluvias, Sl
0s vgrtimiesto liquidos cuando quiera que existan en forma
S separada 0 tengan esta Unica
destinacion.
Articulo 28. Fijacion de la norma de
vertimiento. Modificado por el art. 1,
Por el cual se Decreto Nacional 4728 de 2010 El
realamenta Ministerio de Ambiente, Vivienda y
a%cialmente ol Desarrollo  Territorial ~ fijard  los S|
?’itulo | de la parametros y los limites méaximos
Lev 92 de 1979 permisibles de los vertimientos a las
a;}’ cor?‘no ei aguas superficiales, marinas, a los
Capitulo Il del sistemas de alcantarillado publico y al
Contamina ap suelo.
__ cion de T'tU|°. VI -Parte Articulo 41. Requerimiento de permiso
Vertimient Decreto 3930 | 2010 Art 28 Ill- Libro II del .
os aguas por Decreto-ley de vertimiento. Toda persona natural o
vertimiento 2811 de 1974 juridica cuya actividad o servicio
s genere vertimientos a las aguas
en cuanto a - . Sl
usos del agua y superf!males_,. marinas, 0 al suelo,
residuos deberad solicitar y tramitar ante la
liquidos se autoridad ambiental competente, el
d?ctan yotras respectivo permiso de vertimientos.
disposiciones Paragrafo 1°. Se exceptian del
' permiso de vertimiento a los usuarios S|
y/o suscriptores que estén conectados
a un sistema de alcantarillado publico.
Fijacion de los | Articulo 1°. El articulo 28 del Decreto
Vertimient | Contamina | Decreto | 4728 | 2010 | Art1 parametros y | 3930 de 2010 quedara asi: SI
0s cion de los limites | "Articulo 28. Fijaciéon de la norma de
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aguas por maximos vertimiento. El Ministerio de Ambiente,
vertimiento permisibles de | Vivienda y Desarrollo Territorial fijara
S los vertimientos | los parametros y los limites maximos

a las aguas | permisibles de los vertimientos a las
superficiales, aguas superficiales, marinas, a los
marinas, a los | sistemas de alcantarillado publico y al
sistemas de | suelo.
alcantarillado El Ministerio de Ambiente Vivienda y
publico 'y al | Desarrollo Territorial dentro de los diez
suelo (10) meses, contados a partir de la
fecha de publicacién de este decreto,
expedira las normas de vertimientos
puntuales a aguas superficiales y a los
sistemas de alcantarillado publico.
Se promulga la
"Enmienda del
. Protocolo de | Ningin Estado u organizacién de
Contamina . - L . .
cion Montreal integracion economica regional podra
g . relativo a las | depositar un instrumento de
Utilizacion | atmosféric . F . -
sustancias ratificacion, aceptacion, aprobacion o
de gas | a, i )

. o agotadoras de | adhesion de la presente Enmienda a
refrigerant | disminucio Anexo IV |la capa de | menos que haya depositado, previa o
e en aire | n de la | Decreto 134 | 2004 P . > d Y PO ' P SI

. Art 1 0zono simultaneamente, un instrumento de
acondicion | capa de IS . -
aprobada por la | ratificacion, aceptacién, aprobacion o
ado y en | ozono - it .
D novena reunién | adhesién de la Enmienda aprobada en
neveras contribucié y .,
de las partes", | la cuarta reunion de las partes en
n con el ) /
. suscrita en | Copenhague, el 25 de noviembre de
calentamie
Montreal el 17 | 1992.
nto global .
de septiembre
de 1997.
Utilizacion “Por la cual se | Que las sustancias
de gas | Contamina prohibe la | hidroclorofluorocarbonadas — HCFC,
refrigerant | cion Resoluci | 2120 | 2006 Considera | importacion de | listadas en el Grupo | del Anexo C del Sl
e en aire | atmosféric | én ndo las sustancias | Protocolo de Montreal, son calificadas
acondicion | a, agotadoras de | como sustancias de “transicion”, y el
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ado y en | disminuci6 la capa de | Protocolo ha promovido su utilizacién
neveras n de la ozono listadas | como sustancias alternativas a las
capa de en los Grupos Il | sustancias clorofluorocarbonadas -
0zono y lll del Anexo | CFC en los diferentes proyectos de
contribucio C del Protocolo | reconversion industrial financiados. El
n con el de Montreal, y | Protocolo de Montreal establece para
calentamie se establecen | los paises en desarrollo segun el
nto global de la capa de | articulo 5, como es el caso de
ozono listadas | Colombia, que a partir de enero del
en el Grupo | | afio 2016, no se permitira que el
del Anexo C del | consumo de las sustancias del Grupo |
Protocolo  de | del Anexo C sea superior al reportado
Montreal”. para el afio
Medidas para
controlar las
importaciones
de las
sustancias
agotadoras
Contamina Protocolo  de
cion Montreal
Utilizaciéon | atmosféric Relativo a
de gas | a, sustancias
refrigerant | disminucio Congreso agotadoras de | La compafiia en el desarrollo de sus
e en aire | n de la| Ley 29 1992 de la | ozono Acuerdo | procesos no utiliza ninguna sustancia Sl
acondicion | capa  de Republica | ambiental agotadora de la capa de ozono.
ado y en | ozono multilateral con
neveras contribucio un régimen de
n con el cumplimiento
calentamie estricto.
nto global
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ARTICULO 49. Ruido de plantas
eléctricas. Los generadores eléctricos
de emergencia, o plantas eléctricas,
deben contar con silenciadores vy
sistemas que permitan el control
cuenten con sistema de silenciador en

Por el cual se . ;
correcto estado de funcionamiento. De
reglamentan, ; .

. los niveles de ruido, dentro de los
parcialmente, la | blecid |
ley 23 de valores establecidos por  los
1973 los estandares correspondientes.

L ARTICULO 61. Dispositivos o0
articulos 33, . .
accesorios generadores de ruido.
73,74, 75y 76 A . ]
del Decrefo - Quedan prohlbldos ]a mstala@mon y
uso, en cualquier vehiculo destinado a
Ley 2811 de ; 2 . S
_ 1974 los la C|rcuIaC|on_ en vias publicas, de tqda
Agotamient ! clase de dispositivos 0 accesorios
articulos 41, | L. . .
o de los disefiados para producir ruido, tales
. Art 49 | 42, 43, 44, 45, . .
Ruido recursos Decreto 948 1995 como valvulas, resonadores y pitos Sl
,61,62,63 48 y 49 de la . .
naturales adaptados a los sistemas de bajo y de
Ley 9 de . .
no frenos de aire. Prohibase el uso de
control de la
renovables resonadores en el escape de gases de

contaminacion
atmosférica y la
proteccion de la

calidad del
aire.1979; y la
Ley 99 de
1993, en

relaciéon con la
prevencion y

cualquier fuente movil. ARTICULO 62.
Sirenas y alarmas. El uso de sirenas
solamente estar4d autorizado en
vehiculos policiales o militares,
ambulancias y carros de bomberos.
Prohibes el uso de sirenas en
vehiculos particulares. Seran
sancionados con multas impuestas por
las autoridades de policia municipales
o distritales, los propietarios de
fuentes fijas y méviles cuyas alarmas
de seguridad continlen emitiendo
ruido después de treinta (30) minutos
de haber sido activadas.
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(|;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
"Por el cual se
compilan los
textos del
Acuerdo 01 de
Uso de
. . 1998 y del
aviso | Agotamient
: Acuerdo 12 de L .
exterior o de los 2000. los Caracteristicas particulares y
con el recursos Decreto 959 2000 Art 6,7,8 cu’ales condicione para fijaciéon de la Sl
nombre de naturales publicidad exterior visual.
| reglamentan la
a no o
compafiia | renovables p.Ub“C.'dad
Exterior Visual
en el Distrito
Capital de
Bogota".
Uso de Por el cual se
! . reglamentan
aviso Agotamient
exterior o de los los Acuerdos ' - .
con el | recursos Decreto 506 | 2003 Art 4 01 de 1998 y Deflne_ las cond_|C|ones para instalar la S|
12 de 2000, | publicidad exterior visual
nombre de | naturales X
| compilados en
a no
compafiia | renovables el Decreto 959
de 2000".
Por la cual se
reglamenta el
procedimiento
Uso de para el registro,
aviso Agotamient el desmonte de
exterior 0 de los elementos  de Procedimiento de registro de la
con el | recursos Resoluci | 931 | 2008 Art5,6,7,8 | publicidad - de Teg Sl
. S publicidad exterior visual
nombre de | naturales on exterior visual y
la no el
compafiia | renovables procedimiento

sancionatorio
correspondient
e en el Distrito
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(|;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
Capital"
ARTiC}ULO 50. CONDICIONES
MECANICAS Y DE SEGURIDAD. Por
razones de seguridad vial y de
proteccién al ambiente, el propietario o
o tenedor del vehiculo de placas
Emision : . .
- nacionales o extranjeras, que transite
de gases Cadigo or el territorio nacional, tendri la
contamina | Agotamient Nacional de | POl € .
L obligacion de mantenerlo en Optimas
ntes porel | o de los transito o P
desplaza recursos Ley 769 2002 Art terrestre cond@ones mecanicas y de Sl
miento de | naturales 29,5052 Re Iaménto seguridad. ARTICULO 52.
los vehicu | no nivgles de PERIODICIDAD Y COBERTURA DE
"y LA REVISION DE GASES. La revision
los de la | renovables emision .
. de gases de vehiculos automotores de
entidad . L o
servicio publico se realizard
anualmente y los de servicio diferente
a éste, cada dos afos. Los vehiculos
nuevos se someteran a la primera
revisién de gases al cumplir dos
Por la cual se
Emision lrgglamenrt]?/neles Articulo 2°.- Se prohibe la descarga al
de gases _ permisibles de aire de Mondxido de Carb,ono (CO),
contamina | Agotamient emision de Hidrocarburos (_HC), y particulas, por
gzessplrz)i(;:iel ?ecfrioslos Resoluci | 160 | 1996 Art 2 contam_inantes Earti[;jeerecuabqnﬂer ?ueerifena crw(’?villoossg Sl
. . producidos por L . .
miento de | naturales on las fuentes contaminacion del aire, en cantidades
los vehicu | no moviles con | © concentraciones superiores a las
los de la | renovables motor a previstas por las normas de emisién
entidad gasolina y sefialadas en la presente Resolucion.
diesel.
Emision Art Por la cual se | Articulo 51. Revision periédica de los
de gases | Agotamient Ley 1383 | 2010 51.52.53 reforma la ley | vehiculos. Todos los vehiculos Sl
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto . ~ Articulo . - Descripcién del Articulo CUMPLE
P P Tipo # Afo (s) Legislacion b
contamina | o de los 769 de 2002 | automotores, deben someterse
ntes por el | recursos Cadigo anualmente a revision
desplaza naturales Nacional de | tecnicomecanica y de emisiones
miento de | no Transito contaminantes. Los vehiculos de
los vehicu | renovables servicio particular, se someteran a
los de la dicha revision cada dos (2) afios
entidad durante sus primeros seis (6) afios
contados a partir de la fecha de su
matricula; las motocicletas lo haran
anualmente.
Articulo 52. Primera revisibn de los
vehiculos automotores. Los vehiculos
nuevos se someteran a la primera
revisibn  tecnicomecanica y de
emisiones contaminantes al cumplir
dos (2) afos contados a partir de su
fecha de matricula.
Por la cual se
especifican los
requisitos
. técnicos  que | Articulo 2°. Especificaciones técnicas.
Agotamient o
deben tener las | Las fuentes luminicas usadas en las
Consumo | o de los Y
S .| 18 fuentes edificaciones que sean sede de
irracional recursos Resoluci 2008 Art 2 o . P ; Sl
. . 0606 luminicas  de | entidades publicas de cualquier orden,
de energia | naturales on L . . L
no alta eficacia | deberan cumplir como minimo las
usadas en | siguientes especificaciones técnicas.
renovables
sedes de
entidades
publicas.
Por el cual se | Art 1.adicionado por el art. del decreto
Consumo Agotamient modifica y | 895 de 2008 A. utilizacién o sustitucion
S o de los adiciona el | en los edificios cuyos usuarios sean
irracional Decreto 895 2008 Art 1 . - . SI
de energia recursos Decreto 2331 | entidades oficiales de cualquier orden,
naturales de 2007 sobre | de todas las bombillas incandescentes
no uso racional y | por bombillas ahorradoras
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Identificacion

Nombre de la

Aspecto Impacto Tipo " ARG Art(i;:)ulo Legislacion Descripcién del Articulo CUMPLE
renovables eficiente de | especificamente Lamparas
energia Fluorescentes Compactas (LFC) de
eléctrica. alta eficiencia.
Con el fin de lograr el objetivo estatal
de ahorro de energia se debera
adoptar: Apagar la luz en Ila
Agotamient dependencias que no se ocupen de
Consumo | o de los | Directiva manera  continua, Encender la
. ; . Ahorro de | . .=~ .,
irracional recursos Presiden | 8 2009 Toda . iluminacion solamente cundo no haya Sl
. : Energia - "
de energia | naturales cial luz natural suficiente, Verificar
no apagado de equipos eléctricos,
renovables Apagar luces de los edificios sede de
las entidades publicas a partir de las 8
Pm
Regula la como es la imposicion de
infracciones ambientales en los
siguientes entes : El Ministerio de
Por la cual se Ambiente, Vivienda y Desarrollo
establece el Territorial, las Corporaciones
Todos los proce_dimien'go Auténomas_Regionales,_las de
Ley | 1333 2009 sancionatorio Desarrollo Sostenible y las Unidades Sl
Aspectos . .
ambiental y se Ambientales de los grandes centros
dictan otras | urbanos, los establecimientos publicos
disposiciones. gue trata la Ley 768 de 2002 y la
Unidad Administrativa Especial del
Sistema de Parques Nacionales
Naturales,
Por mediode la | Art 70. Etiguetado y Marcado. Todos
cual se | los productos quimicos deberan llevar
Utilizacion . aprueba el una marca que permita su
de Contfa,mlga L 55 1993 :?;te gl "Con\F/)enio No. | ide?wtificaci(’)n S|
productos ;'(L)Jgs N ey ' ’11’ 170y la Art 8. Fichas de datos de seguridad.
quimicos guelog Recomendacio Los empleadores que utilicen

n nimero 177
sobre la

productos quimicos peligrosos se les
deberan proporcionar fichas de datos
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Aspecto

Impacto

Identificacion

Tipo

# Afo

Articulo

(s)

Nombre de la
Legislacion

Seguridad en la
Utilizacién de
los Productos

Quimicos en el
trabajo”, adopt
ados por la
77a. Reunion
de la
Conferencia
General de la

O.l.T.

Descripcién del Articulo

de seguridad que contengan
informacion esencial detallada sobre
su identificacion, su pro-veedor, su
clasificacién, su peligrosidad, las
medidas de precaucion y los
procedimientos de emergencia.

ART 11. Transferencia de productos
quimicos.

CUMPLE
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Anexo F. Programas ambientales.

Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
El consumo de Abrir  ventanas
electricidad es una para la entrada
de las actividades de luz natural.
diarias que nunca No dejar
se detienen ya encendido
sea debido a las Reducir en un .

- L 0 Capacitar a todo comput_adores °
Ahorro y uso | actividades Disminuir el | 10% el el personal sobre herramientas  si
eficiente del | relacionadas con | consumo de|consumo de la| .. n van
o L . métodos eficiente | "0, S€ Vvan -a Encargado
consumo las oficinas o las |electricidad en | electricidad del USo de utilizar durante el SGSST
Energia generadas por las |[la Constructora | anual con . resto del dia.
A ~ | herramientas que
Eléctrica obras, muchas | Monape. respecto al afo usen electricidad
veces el uso anterior. " | Usar carteleras y
descontrolado vy folletos en toda la
desmedido genera empresa para
consumos incentivar el
extremadamente ahorro.
altos.
El agua es un Llevar registro
recurso mensual del
imprescindible consumo de
para la vida en el agua y su coste.
planeta, lo cual es Disminuir el Capacitar a todo | Revisa la lectura
un recurso Disminuir el | el personal sobre |del contador se
Ahorro 'y uso |, . consumo de . - .
eficiente del uso limitado y el uso aqua botable en | €ONSUMO de | métodos eficiente | vea reflejada en | Gestor
de este fluido | 2942 P agua potable al |del uso y ahorro | el recibo. ambiental
del Agua .. | la constructora | /= .
debe ser lo mas 10% mensual. |de agua en las|Revisar y hacer

responsable

posible, en donde
actualmente se
utiiza para el
funcionamiento de

Monape.

instalaciones.

mantenimiento a
las tuberias e
instalaciones
hidraulicas de la
empresa.
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Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
bafios,  oficinas, Respetar la
cocinas y algunas relacion
actividades de agua/cemento en
obras. Realizar medicién las dosificaciones

del concreto.
de consumos de -
Instalar grifos
agua para
- con
actividades .
. temporizadores
relacionados con
para que no
la obra y )
- queden abiertos.
optimizarlos.
Instalar en los
sanitarios
mecanismos de
doble descarga.
Capacitar a todo | Reutilizar las
Los insumos para el personal | hojas que tengan
las oficinas administrativo en | un lado limpio.
el uso
representan un Comprar
gasto responsable del marcadores
considerable y su|~. . . papel en las
. Disminuir el e recargables.
uso deberia ser lo CONSUMo de oficinas. 9
ANhOITO méas eficaz vy iNSUMOS de | Generar Reutilizar los
y responsable, en| = S cartuchos de los
Consumo oficina por | conciencia de p .
- muchos casos . téner Si se
eficiente de ; concepto de|ahorro en el|Revisar y
. estos Insumos se o puede. Encargado
insumos (papel, o usos 100% de los|controlar el uso -
. desperdician o, .. . Reciclar el papel. | SGSST
téner, esferos, simolemente  se ineficientes  y | empleados de los insumos No cambiar los
marcadores, P .~ | desperdicios administrativos | semanalmente. .
desechan sin | . esferos si  no
entre otros.) siquiera haberlos innecesarios en | de la empresa. sean astados
la constructora 9
usados, totalmente.
Monape.
generando un Realizar Usar vasos de
gasto desmedido ~ vidrios 'y no
L campafia de
y generacion de reciclaie de  los desechables.
residuos  soélidos materigiles Llevar control a
innecesarios. la salida de estos

recuperables.

materiales para
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Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
evitar el robo por
parte de los
empleados.
El uso de Comprar los
materiales materiales como
i . uertas
dlrect,amente Revisar y p y
extraidos de la controlar ol ventanas ya
. : terminadas para
haturaleza es muy material de origen . P
recurrente en los vegetal de los evitar
frentes de obras, Diario desperdicios.
ya sea para la ' Reutilizar la
e Generar
realizacion de conciencia  del madera en otras
campamentos 0 o actividades.
cerramientos  asi Generar el uso | 100% de los Evitar consumir
No tala de eficiente y | trabajadores de .
. .~ |como para los . . méas madera de | Gestor
arboles sin responsable de |la empresa para | Realizar siembras ; .
. acabados de los ; . la necesaria para | ambiental
necesidad los materiales | el uso |de arboles para
apartamentos la obra
vegetales. responsable de | compensar el| ...
como puertas vy . ~ . pidiéndola  con
los materiales | dafio ambiental. .
ventanas, muchas las medidas
vegetales.
de estos exactas.
materiales se Reemplazar la
utilizan una sola madera para
vez y son tirados a campamentos y|Uso de
la basura sin cerramientos por | materiales
poder angulos u otros | sintéticos
aprovecharlos elementos
nuevamente. metalicos.
En el uso de Llevar control de |Llevar el control
vehiculos y los consumos de |del combustible
madquinaria es | Optimizar el | Optimizar y|cada una de la|de las maquinas
necesario el | consumo de | reducir en un |maquinaria y | para evitar robos o
Ahorro y Uso de . o K Supervisor area
: consumo de | combustibles 3% el consumo | vehiculos de la|por parte de los
combustibles . : de
combustibles tales | en la | de combustibles | empresa. empleados. o
adecuado. ; . - - mantenimiento
como gasolina y/o | constructora para vehiculos y | Realizar Dejar el
acpm, muchas | Monape. maaquinaria. mantenimientos a | combustible en
veces estos toda la | una zona cerrada
combustibles son maguinaria y | bajo llave para
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Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
desperdiciados vy vehiculos. evitar robos por
generan costos parte de los
altos en los costos empleados.
de la empresa - Evitar que se
generando (?(l)lnr:]tl)rs::ttir;re grl suministre el
detrimento de la ) POT! - ombustible por

: medio de )
misma. . medios
medidores  que
; . artesanales
permitan revisar
. como embudos
la cantidad .
- hechizos o]
suministrada. )
directamente.
La divulgacion o Implementar Reducir la
difusion de la publicidad por | entrega de
informacion es Pagina Web vy |folletos a
primordial para el App en paginas | cualquier
crecimiento de la Reducir el uso colombianas. persona.
empresa, ya que d blicidad Realizar una
su principal de ~ publicida Implementar  un | depuracion de
actividad es la Controlar y|impresa en un sistema call | los osibles
Contaminaciéon |venta de Optimizar los|20% 'y vallas center ara | clientes P ara
: procesos de | publicitarias en P P .
visual al | apartamentos, por S ofrecer los | concentrar la | Gerencia
minimo consiguiente el publicidad de fa | un 10% € roductos ublicidad solo a
' tenerg una Constructora implementar P : gsa oblacion
Monape. publicidad via P :
excelente !
Co internet y call Generar
distribucion de center ublicidad
publicidad genera ' Aumentar los Eom artida para
mayores ingresos, anuncios por | tirrF:izar plos
pero esto debe ser radio. eg aCioS
de manera uglicitarios
controlada. P
La_ entrada vy Me]_or_ar y Dlsr_nlnuw las | Controlar las Evitar la salida
salida de | optimizar las |quejas de la|rutas de cargue y
. . . de volquetas en
No mas | volquetas o | rutas de transito | comunidad  al | descargue de las :
) . horas picos. Encargado
trancones  por|camiones en los |de los vehiculos | 100% por la|volquetas.

i L - — SGSST

mi empresa frentes de obra|de carga | alteracion  del | Establecer una|No dejar trabajar
son muy comunes | pesada por las | trafico de | zona de cargue y | volguetas de
y el tener que salir | vias urbanas. volquetas y | descargue de | modelos no

134




Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
por vias transitada camiones materiales que no | permitidos.
es alin mas, estos relacionados incomode el | Realizar
debido a su peso con la empresa | trafico vehicular. | mantenimientos
no pueden a los vehiculos.
superar ciertas
velocidades lo Programar en
cual puede horgs
generar alteracién establecidas  los
al tréfico vehicular, Caraues
lo provoca des%ar ues g
malestar en la gues.
comunidad.
Las zonas La madera
escogidas ara generada por la
constgruir sienrw) e Realizar la tala de |tala de arbol se
son en lotes pen arboles seguln los | puede utilizar en
donde ha procedimientos las obras, 0 en
redominado  un mas adecuados. |su omision se
Eabitad natural en Cumplir al puede ofrecer a
Cumplir las | 100% las la comunidad.
i algunos casos, el
Procedimientos : normas normas Transporta el
cual se perciben . . . .
adecuados para ambientales ambientales y|arbol a una zona|Se realizara la | Gestor
e arboles y/o otros ; . L )
los individuos individuos relacionadas no recibir | adecuada donde | compensacién ambiental
vegetales. con la tala de|ningin llamado |se le brindara el |forestal con
vegetales, por | ; iy . . .
S arboles. de atencion | cuidado arboles  nativos
consiguiente para . .
B ambiental. necesario durante | de la zona.
poder iniciar
un mes.
labores estos Realizar
deben ser talados COMDENsacion
o0 transportados fores?tal seadn 1o
segin lo dicte la recomendago or
norma ambiental. P
Coronar.
Las zonas | Mejorar los | Cubrir al 100% | Realizar siembra | Realizar
. escogidas para | espacios y|las zonas en|con semilla o |mantenimientos
mas zonas - . . Gestor
construir siempre | zonas libres por | donde sepedones ola las zonas ;
verdes . : . - ambiental
son en lotes en|medio de la|predomine césped a las|verdes diario.
donde ha | empradizarian. |suelo sin | zonas donde esté | Cerrar o prohibir
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Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
predominado un material vegetal | presente el suelo | el paso sobre las
habitad natural en por medio de la |sin material | zonas verdes.
algunos casos, el empradizarian. |vegetal.

cual se perciben
arboles y/o otros
individuos

vegetales, por
consiguiente para
poder iniciar
labores estos

deben ser talados
o0 transportados
segun lo dicte la
norma ambiental.

Garantizar  por
El problema no :
. - o medio de los
radica tanto en las . Utilizar el 100% . .
emisiones por el Reducir el de los Tener en el &rea|supervisores el
. . ! impacto de las|. los equipos de |uso de los . .
No mas humo | contrario radica en L implementos . . Supervisor area
para mis | la falta de uso de | EM'SIONes en el para reducir los proteccion para el | equipos de de
pulmones los implementos personal  que impactos de las personal que | proteccion POT 1 antenimiento
que debe utilizar realiza labores emisiones en el realiza labores de | parte del
el personal que con soldadura. ser humano soldadura personal que
. realiza labores
realiza la labor. de soldadura
La realizacién de Evitar el uso de
las obras algunas Buscar los | maquinaria
veces se . . ermisos esada cerca de
Evitar lo mejor P ; P
construyen en | sibles dafos Recuperar y | necesarios de|las zonas o
zonas urbanas | P .~ | entregar los | ocupacion. espacios
. los espacios . A
Ocupacion y|donde vya han| - . espacios publicos.
: . publicos y| - Encargado
deterioro del | construido  otras publicos con el Realizar un
. . restaurar  los| o, . SGSST
espacio publico |personas, esto ~ 90% de . cerramiento
genera que al darios aprobacion de Realizar adecuado a los
realizar el proceso generados - por la comunidad inventario de las espacios
' p la empresa. ' estructuras >Pa
constructivo se publicos para
ocupadas.

tengan que ocupar
espacios publicos

evitar dafios de
terceros.
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Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
y se generen Realizar la . L
~ . Realizar visitas
dafios a los restructuracion de . I
! de inspeccion
mismos. las  estructuras con la
dafados por la .
comunidad.
empresa.
Los derrames de Implementar un
aceites y kit contra
lubricantes se Implementar las | derrames de
presentan en los | Evitar la estrategias combustibles,
vehiculos y | contaminacion | Evitar el 100% |creadas para el|aceites y
no mA&s | maquinaria de suelos y|derrames de | control de |lubricantes, de . .
. . . Supervisor area
Derrame de |pesada en los|acuiferos por |aceites y | derrames Impedir | ellos contaran de
aceites y | frentes de trabajo | motivo de |lubricantes en|la contaminacién |con un material _
. o . mantenimiento
lubricantes especificamente | derrames  de|los frentes de |del medio natural | absorbente
en la zona de|aceite y | obra. por la | (aserrin) una
taller o parqueo, | lubricantes proliferacion  de | pala anti chispa y
debido al cambio derrames bolsas para
de partes ylo material
reparaciones. peligroso.
Es un material que Establecer zonas
no representa ﬂna de acopio
) represe . transitorio donde
utilidad estimada o . Capacitar a todo
sin un valor Hacer uso | Reducir en un el personal se pueda
. adecuado de la | 100% los establecer un
. econémico en| " . . L
No méas basura . disposicion de | residuos sélidos depésito de | Gestor
. este caso serian - - . . .
en el piso X residuos sdlidos | mal dispuestos residuos. ambiental
los materiales — -
. dentro de la|en los frentes|Adquirir los | Depositar en
provenientes de
oficinas empresa de obra. elementos canecas
’ n ri ra | mar |
almacenes y ecesarios para|ma cadas los
recoger los | diferentes  tipos
frentes de obra. ) .
residuos de residuos.
Los residuos Recolectar el | Se dispondra en
- Generar .
. s solidos Generar cultura | . material todos los frentes
Disposicioén o ingresos todos : .
normalmente se|de reciclaje en proveniente del |{de obra, una|Supervisor de
Adecuada de los meses por S
; . recogen y|la constructora reciclaje, persona que se |obra.
residuos solidos | . concepto de k
disponen en un|Monape S.A.S reciclaje caracterizarlo, encargara de
100% por el pesarlo para su |realizar la
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Programa Descripcién Objetivo Indicador Actividades Estrategias Responsable
sistema de venta a las | caracterizacion
recoleccion de recicladoras. del material todo
basuras de la los 25 de cada
ciudad mes.

Se entiende por
nivel de emision la
cuantia de cada
contaminante .
X Realizar
vertida o
. - . periddicamente
sistematicamente Realizar las
" o las labores de
a la atmésfera en revisiones S
. . L mantenimiento y
un periodo tecnicomecanica |, _ .
: ; limpieza para
determinado, a los vehiculos. )
. mejor las
medida en las S
X emisiones.
unidades de
aplicacién que
correspondan a Disminuir la
cada uno de ellos. contaminacion Aprobar el
Los titulares de proveniente por 100% de los Comprobar la
Mas focos emisores de vehiculos y calidad y pureza
I . el mal uso y oo ' Encargado
mantenimiento | contaminantes a falta de | Maquinaria que del combustible, SGSST
menos tos 5 . cumplas con los
Icijal uie?;mOSfeLaé mantenimiento re uFi)sitos ricehazandr%sentizl
q q de vehiculos y q q P
fuere su S legales de uso. impurezas y
madquinaria .
naturaleza, y sélidos en
especialmente de . suspension
o Revisar la
magquinaria o
maquinaria  que
pesada,
se encuentra en
generadores  de
. buen estado, .
calor y vehiculos Utilizar el motor
de motor, estan dentro de su
obligados a rango de mayor
respetar los eficiencia, sin
niveles de emision forzarlo
gue el Gobierno
establezca

previamente con
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caracter general
El material
Se fija el polvo |pulverulento se
antes de cargar el | carga en la caja
material, de los camiones
mediante  riego | evitando caidas
con agua. libres superiores
alm.
Se confinan las
superficies de la
Emisiones de carga de los
material volquetes,
Particulado cubriendo con
enerado por la . no superar la|lonas las ue
g P Evitar la sup q Encargado
carga de contaminacion velocidad de 50 |quedan en | sossT
vehiculos pesados del aire por mal Cumplir al | km/h . contacto con la
en el recorrido de SO dg los 100% con los atmosfera, para
los frente de obras clementos  de requisitos qgue el viento no
Aire libre limpio | a los botaderos obra que minimos incida
sin polvo eneren establecidos en directamente
9 . las sobre ellas.
material -
) normatividades no superan la
particulado . .
colombianas. : velocidad
dentro de Ila se interrumpe la| . .
méaxima
empresa. carga y descarga "
; s permitida por la
si hay viento via y para el
fuerte >
camién o
maquina
Emision de Reducir la | Regar las zonas
material emision de | donde se
Particulado por superficies realizan
operaciones de terrosas en | operaciones con .
- : Supervisor de
excavacion, contacto con la|tierra.

. - obra.
cargue de atmoésfera, Evitar las
material, especialmente si | actividades
terraplenes, hay viento, con:|generadoras de
extension de base a) toldos y lonas | polvo en
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Programa

Descripcién

Objetivo

Indicador

Actividades

Estrategias

Responsable

y slbase entre
otros.

b) sistemas de
aspersion.

situaciones de
viento fuerte.

definir  sistemas
de transporte que
suministren el
material desde
una altura
maxima de 2 m.

Elegir sistemas
de manipulacién
menos emisores,
como volquetes
en vez de cintas
transportadoras.

Instalar
captadores de
polvo.

instalar sistemas
de separacion de
virutas, serrines,
metales molidos
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