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RESUMEN

TITULO: PLAN DE NEGOCIOS PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO FORESTAL -
COMERCIAL DE TECA EN EL MAGDALENA MEDIO .

AUTOR: TAPIAS, Carlos™.

PALABRAS CLAVES: Teca, Plantaciones Forestales, Aserrio, Exportacién de Madera Procesada,
Futuros Forestales, Inversiones de Largo Plazo.

La region del Magdalena Medio santandereano cuenta con un &rea potencial para el desarrollo de
proyectos forestales, esta situacion, sumada a los altos indices de crecimiento, productividad y
calidad de productos maderables propios de la regién, resultan atractivos a la industria y a
inversionistas del sector forestal.

Sin embargo, el Magdalena Medio ha sido fuertemente afectado por problemas de tipo social y de
orden publico, asi como por factores agro-econémicos, en ese sentido el gobierno nacional
mediante programas de reactivacion del sector agroindustrial, viene acompafiando mediante la
generacion de espacios de desarrollo y transmisibn de conocimiento forestal, siendo
COLCIENCIAS la cabeza de esta iniciativa. Asi mismo, la creacion de alianzas entre entidades
educativas, empresas privadas y entidades privadas esta a la orden del dia, con el fin de fortalecer
el componente tecnolégico del sector forestal.

Por lo anterior, un proyecto forestal con los controles adecuados genera un impacto ambiental
minimo, entidades como el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) se encargan de regular las
condiciones fitosanitarias de cultivos agricolas y certificar sus buenas practicas. Por otro lado,
Colombia es un pais con suelos ricos en sustratos, esto beneficia el desarrollo de cultivos y
también las condiciones ambientales favorecen el desarrollo de estos cultivos. En la region del
Magdalena Medio se han priorizado iniciativas de negocio con rendimientos mas tempranos como
la ganaderia y agricultura tradicional, impedido el desarrollo y escalamiento de proyectos forestales
de largo plazo.

Por ello, se propone la puesta en siembra y el aprovechamiento de un cultivo industrial de teca,
dirigido a mercado regional donde esta madera es reconocida con altos precios por su gran
durabilidad y alta resistencia al medio.

" Tesis de MBA.
Facultad: Facultad de Ingenierias Fisico Mecéanicas. Escuela: Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales. Director del Proyecto: Carlos Eduardo Diaz Bohdrquez, M.Sc.
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ABSTRACT

TITLE: CONTROLLED EXPERIMENT TO EXPLORE RISK AVERSION IN FINANCIAL
DECISIONS .

AUTHOR: TAPIAS, Carlos .

KEY WORDS: Teak Tree, Forest Plantations, Sawmilling, Export of Processed Wood, Forest
Futures, Long Term Investments.

The Middle Magdalena region in Santander has a potential area for the development of forestry
projects, this issue, coupled with high rates of growth, productivity and quality of its own wood
products, are attractive to industry and investors in the forestry sector.

However, the Middle Magdalena has been strongly affected by social problems and public order as
well as agro-economics factors. In this sense, the national government through programs of
recovery for the agro-industry sector, come with the development and the forestry knowledge
transfer, leaded by COLCIENCIAS. Likewise, the creation of partnerships between educational
institutions, private companies and private entities are the order of the day, in order to strengthen
the technological component of the forestry sector.

Therefore, a forestry project with appropriate controls generates minimal environmental impact.
Institutes such as the ICA (Colombian Agricultural Institute) are responsible for regulating the
phytosanitary conditions of crops and certification of their good practices. Moreover, Colombia is a
country with rich soil in substrates, favoring the development of crops and also environmental
conditions favor the development of these crops. In the Middle Magdalena region, business
initiatives with faster yields like livestock and traditional agriculture were prioritized, blocking the
development and scaling up of forest and long-term projects.

Therefore, the seeding and use of an industrial crop of teak has been proposed, aimed at the
regional market, where this wood is recognized with high prices due to its high durability and high
resistance to the environment. Research shows attractive results for long term investors and allows
regarded as feasible the project, taking into account the analysis done as part of the structured
project like a business plan.

" MBA Thesis.
Faculty: Facultad de Ingenierias Fisico Mecéanicas. School: Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales. Director: Carlos Eduardo Diaz Bohorquez, M.Sc.
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INTRODUCCION

Actualmente Colombia cuenta con una amplia zona con actitud forestal que no
estd siendo aprovechada?, en ese mismo sentido, los gobiernos nacional,
departamental y local unen esfuerzos y plantean iniciativas para dar garantias a
los emprendedores que decidan incursionar en el mercado de la produccion de

madera con fines comerciales®.

En la actualidad, se tiene tres especies forestales que proveen la mayor cantidad
de madera de alta calidad, estas son: Teca (TectonaGrandis L.), Acacia (Acacia
Mangium Willd.) y Melina (Gmelina Arborea Roxb.). La produccién de estas

especies esta destinada al abastecimiento de la demanda internacional®.

La Teca es una especie latifoliada que pertenece a la familia Verbenaceae, con
una formacién propia del arbol discontinua®. Se cree que la especie es originaria
de Asia, principalmente de Burma o Birmania, ahora Myanmar, Tailandia, la India,
Malasia, Java, Indochina y la Republica Democratica Popular de Laos. La Teca es
un arbol de fuste recto, con dominancia apical y puede alcanzar mas de 50 m de

altura y 2 m. de diametro en su lugar de origen. En Costa Rica y en Colombia,

L RINCON, M. El sector forestal en Cérdoba: cadena productiva forestal madera y muebles departamento de
Cérdoba. Cordoba: Informe Cadena Forestal de Cérdoba. Centro de Investigaciones Turipana-Corpoica, 2009
37p.

2 COLOMBIA. MADR-Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Caracteristicas y estructura del sector
forestal-madera-muebles en Colombia, una mirada global de su estructura y dinamica 1991-2005. [Documento
en linea]. [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en <http://corpomail.corpoica.org.co
/BACFILES/BACDIGITAL/55673/55673.pdf>

*COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Plan Nacional De Desarrollo Tomo I.
[Documento en linea). [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en
<https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/PND/PND2010-2014%20Tomo0%201%20CD.pdf>.

* RINCON, M. Ibid.

®FONSECA, W. Manual para productores de teca (Tectonagrandis L.) en Costa Rica. Heredia. Costa Rica,
2004. 115 p.
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alcanza alturas superiores a los 35 m en los mejores sitios. Crece desde 0 a 1000
m. de altitud y se adapta a gran variedad de suelos®.

La Teca presenta caracteristicas unicas, como solidez, resistencia, trabajabilidad y
variedad de uso; por estas caracteristicas es la madera tropical con mayor
demanda a nivel internacional, a su vez, sus productos son los que registran los
valores mas altos en el mercado’. La demanda mundial de Teca se ha
incrementado en los dltimos afios, sin embargo, la oferta no es suficiente para
abastecer el volumen demandado por el mercado. Esto se debe a que las
plantaciones existentes son muy pocas y aun no estdn en edad de ser

explotables®.

El presente trabajo esté dirigido a estructurar un plan de negocio con el objeto de
desarrollar una plantacion industrial-comercial de Teca en la regién del Magdalena
Medio Santandereano. Con esto se pretende aprovechar la situacion mencionada

acerca de la demanda insatisfecha de madera Teca a nivel local.
El documento esta distribuido de la siguiente manera:

e Capitulo 1. Especificaciones del proyecto. Se presentan las consideraciones

previas del proyecto.

e Capitulo 2. Andlisis del Entorno. Contiene un andlisis del entorno del sector

forestal a nivel macro y micro.

*FONSECA, W. Op. Cit. p. 24.

"TRUJILLO, Enrique. Guia de Reforestacion. Bogota: Dayber, 2009. 256 p.

8 MEJIA, L y MOLANO, J. Estudio De Mercado De Madera De Teca Para Exportacion Desde El Uraba
Antioquefio. En: Universidad de Medellin. [Contenido en linea].[Consultado 25 Agosto 2014].Disponible en<
Clasificacién: CD-ROM52142010>.
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e Capitulo 3. Analisis de Mercado. Estudio realizado a los clientes del mercado
objetivo, con el fin de obtener datos que permitan establecer correctamente un

plan de mercadeo.

e Capitulo 4. Estudio Técnico. Estudios de aptitud de los terrenos disponibles,

puesta en marcha del proyecto y necesidades de la plantacién.

e Capitulo 5.Analisis Organizativo. Descripcion de la plantilla de personal del

proyecto.

e Capitulo 6. Andlisis Legal. Legislacion existente que impacta directamente al
proyecto forestal.

e Capitulo 7. Andlisis del Impacto Social y Ambiental. Descripcion de los impactos

generados por la creacion del proyecto.

e Capitulo 8. Estudio Financiero. Estructura que corrobora la viabilidad financiera

del proyecto.
e Capitulo 9. Direccionamiento Estratégico. Analisis de los factores internos y
externos del proyecto forestal, asi como la creacion del plan de negocios de la

futura empresa.

Finalmente se enuncian conclusiones y recomendaciones.
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TABLA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Objetivos Referencia Paginas

Estructurar un plan de negocios
para el desarrollo de una plantacion
General Industrial del arbol de teca en la Conclusiones 183-185
Regién del Magdalena Medio para
la comercializacion de la madera.
Determinar y analizar las
oportunidades del entorno de

) . L Andlisis del
negocios mediante un analisis 31-64
L Entorno
estratégico del sector de la madera
industrial.
Establecer los principales
elementos comerciales del negocio Andlisis de
) ) 65-85
de madera industrial de Teca a Mercados
través de un analisis de mercados.
Definir los requerimientos

operativos y administrativos de un

cultivo y planta de transformacion

industrial de la madera de Teca, Estudio Técnico 86-113
mediante un andlisis técnico-
operativo, estudio legal y de
impacto ambiental.

Determinar los principales criterios
financieros de inversién a través de
un andlisis financiero y de
sensibilidad de variables.

Establecer los componentes del Direccionamiento 166-182

Especificos

Plan Financiero 139-165

direccionamiento estratégico del Estratégico
negocio propuesto y el marco del
modelo de negocios. Anexos Anexo |.
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1. ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

1.1. OBJETIVO GENERAL
Estructurar un plan de negocios para el desarrollo de una plantacién Industrial del

arbol de teca en la Region del Magdalena Medio para la comercializacion de la

madera.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar y analizar las oportunidades del entorno de negocios mediante un

analisis estratégico del sector de la madera industrial.

e Establecer los principales elementos comerciales del negocio de madera

industrial de teca a través de un analisis de mercados.
¢ Definir los requerimientos operativos y administrativos de un cultivo y planta de
transformacion industrial de la madera de teca, mediante un analisis técnico-

operativo, estudio legal y de impacto ambiental.

e Determinar los principales criterios financieros de inversion a través de un

analisis financiero y de sensibilidad de variables.

e Establecer los componentes del direccionamiento estratégico del negocio

propuesto y el marco del modelo de negocios.
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1.3. JUSTIFICACION

El proyecto esta dirigido hacia la necesidad insatisfecha de la demanda de madera

de Teca a nivel local (Magdalena medio).

Para conocer cuales son los elementos claves considerados en la problemética a
intentar resolver, es necesario saber que las principales caracteristicas de la
demanda de la madera de Teca a nivel internacional, estan configuradas a partir

de tres elementos fundamentales®:

1. Es una demanda insatisfecha porque lo producido u ofrecido no alcanza a
cumplir los requerimientos del mercado, por cantidad demandada y calidad
esperada.

2. Es una demanda continua, pues se trata de producto no sujeto a condiciones
ciclicas, su consumo es permanente durante largos periodos de tiempo.

3. Es una demanda de bienes intermedios o industriales, puesto que requiere

procesamiento para convertirse en bienes de consumo final.

El consumo nacional de madera no es cubierto solamente con la produccion
interna, se debe apoyar también en las importaciones de productos maderables,
especialmente pulpa, papel, carton, chapas, tableros de madera que incluyen los

de fibra, aglomerados y contrachapados, madera aserrada y madera en rollo™.

Por lo anterior la demanda de productos forestales de valor agregado, se convierte
en una oportunidad para incentivar la realizacién de proyectos forestales de Teca

en Colombia, dada la magnitud del mercado nacional asi como el dinamismo del

° USAID. AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL. Evaluacién de
Competitividad Forestal. [Documento en linea)]. [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en
<http://www.ard.org.co/midas/spanish/departamentos/agricultores-y-cadenas-de-valor /pdf/ Una_ Perspectiva_
de_la_Competitividad_Forestal_de_Colombia.pdf>.

9 MEJIA, L y MOLANO, J. Op. Cit. p. 25
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mercado internacional. Por otra parte, Colombia cuenta con las tierras necesarias
(17 millones de ha. con aptitud forestal) para desarrollar plantaciones comerciales

y sustituir asi en el largo plazo la importacién de los derivados de la madera™®.

1.4. ALCANCE
Con el presente proyecto se pretende los siguientes resultados:

e Realizar los estudios de mercado, técnicos, organizativos, legales, de
impactos, financieros y estratégicos necesarios para desarrollar el plan de
negocio.

e Consolidar toda la informacibn en un modelo de negocio para la

comercializaciéon de Teca.

' PROEXPORT COLOMBIA. Sector Forestal en Colombia. [Documento en linea]. [Consultado 25 Agosto
2014]. Disponible en <http://www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/Perfil_Forestal_2012.pdf>.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO

Las empresas vinculadas al sector forestal se encuentran permanente sometidas a
muchas presiones del entorno: la politica economica, los cambios en las
tendencias de consumo, el desarrollo de nuevos productos, por nombrar solo
algunos. En el andlisis del entorno se estudian dichas fuerzas con el fin de

predecir la coyuntura en la cual el negocio tendra que operar.

2.1. ANALISIS DEL MACROENTORNO (ANALISIS PESTAL)

Alrededor de los procesos de la cadena de valor, existen una serie de factores,
fuerzas, tendencias y acontecimientos que afectan significativamente a la industria

forestal.

El principal mecanismo utilizado para determinar dichos factores es el analisis
“‘PESTAL”, el cual se utiliza como herramienta que permite identificar “factores
fundamentales” en el desarrollo del negocio. Los analisis tradicionales del entorno
de negocios, consideran factores de tipo politico, econdmico, social y tecnoldgico y

»l12

se cataloga como “PEST”™“, sin embargo, para este proyecto se tienen en cuenta

factores adicionales “AL” de tipo ambiental y legal.

2.1.1. Factores Politicos. Colombia es un Estado social de derecho, organizado

en forma de Republica unitaria®®. A través de la Ley 101 de 1993 el Gobierno

12FRIEND, Graham y ZAHLE, Stefan. Como disefiar un plan de negocios. Buenos Aires: Cuatro Media, 2008.

306 p.
3COLOMBIA. SECRETARIA GENERAL DEL SENADO. Constitucion politica de Colombia y sus reformas.
[Documento en linea]. [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en

<http://www.secretariasenado.gov.co/index.php/leyes-y-antecedentes/constitucion-y-sus-reformas>.
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Nacional caracteriza a la explotacion forestal y la reforestacion comercial como
actividades netamente agricolas'®. Asi, este sector se beneficia del fomento de las

actividades agropecuarias y pesqueras.

Colombia cuenta con la entidad denominada Departamento Nacional de
Planeacion. Esta entidad se constituydé en 1968 y es la encargada de redactar
planes y programas generales, con el Unico fin de generar desarrollo sostenible
para el pais®®. Segln la Ley 1450 de 2011 el Plan de Desarrollo Nacional vigente
es denominado: Prosperidad para todos (2010-2014)%. En el presente Plan se
reconoce al sector agricola como uno de los principales sectores productivos del
pais, se reconoce que el sector presenta dificultades en cuanto a la capacidad
productiva de la mano de obra del sector, que en la mayoria de los casos tiene
conocimientos empiricos’’. La naturaleza del sector hace que las zonas de
ejecucion de la actividad sean rurales, el gobierno estd consiente que las
condiciones de vias de transporte no favorecen el ejercicio de las actividades
agricolas®®. La baja regulacién en este sector provoca una distribucién
heterogénea en cuanto al uso correcto de suelos (Ver Figura 1). EI Gobierno
Nacional, define al sector Agropecuario y al desarrollo rural como la “Locomotora
del crecimiento” y busca fortalecer al maximo esta “locomotora” a través de las
siguientes acciones: “(1) aumentar la productividad y reducir los costos de
produccion; (2) promover el uso eficiente del suelo, del agua, de los recursos

pesqueros y de la biodiversidad; (3) mejorar la disponibilidad de infraestructura

“COLOMBIA. BANCO DE LA REPUBLICA. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. [Documento
en linea). [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en
<http://juriscol.banrep.gov.co/contenidos.dll/Normas/Leyes/1993/ley_101_1993#>.
* COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Misién, Vision y Origen. [Documento en
linea]. [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en <https://www.dnp.gov.co/DNP/acerca-de-la-
entidad/Paginas/quienes-somos.aspx>.
® COLOMBIA. ALCALDIA DE BOGOTA. Ley 1450 de 2011. [Documento en linea]. [Consultado 25 Agosto
2014]. Disponible en <http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=43101>.
1;COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Op. Cit. p.24.

Ibid.
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para el riego; (4) fomentar la produccién y uso de semilla y material reproductivo

de calidad; y (5) incrementar la productividad de la mano de obra rural™.

Figura 1. Mapa de conflicto del uso del suelo por sobreutilizacion y subutilizacion.

A Conflicto Area (ha) %
B & Conflictos por sobreutilizacion | 19.5684.769 | 33%
3 . Conflictos por subutilizacion 17.767.918 | 30%
Uso Adecuado 22.585.466 | 38%
s Total 59.938.153 | 100%
{
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Fuente: IGAC 2002, Calculos DNP-DDRS.

Para garantizar que las acciones de apoyo al sector forestal se cumplan a

2011 el Plan Nacional de Reforestacion Comercial®®

cabalidad, se disefia en el
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). En éste se estableci6

una meta de 600.000 hectareas destinadas a la reforestacion en el 2014%, en el

®COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Op. Cit. p. 24.

*°COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Plan Nacional de Reforestacion
Comercial. [Documento en linea]. [Consultado 26 Agosto 2014]. Disponible en
<https://vuf.minagricultura.gov.co/Documents/Informaci%C3%B3n%20Forestal/Plan%20de%20Accion%20Ref
orestacion%20Comercial.pdf>.

*’COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.Op. Cit. p. 33.
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2012 el pais contaba con 350.000 hectéreas en utilizacion de las 17 millones de
hectéreas aptas para la actividad mencionada®.

Santander, en su Plan Departamental de Desarrollo, manifiesta su conocimiento
en cuanto a la crisis ambiental producto del uso desmesurado de recursos
naturales®. El departamento sefiala un uso del suelo distribuido de la siguiente
manera: 48,27% uso adecuado, 27,5% uso inadecuado y 10,03% uso muy
inadecuado®®. El gobierno departamental propone alternativas de reforestacion
con el animo de aminorar los efectos negativos de la deforestacion sin control;
Santander cuenta con la “estampilla proreforestacion”, la cual fue implementada a
través del Fondo Departamental de Reforestacion®, los recursos recaudados a
través de esta estampilla son usados para dar alivio a las zonas mas impactadas

ambientalmente.

El municipio de Barrancabermeja dentro de su Plan Municipal de Desarrollo,

26 La zona rural

contiene el programa:. “Barrancabermeja cree en el campo
representa cerca del 97% del territorio municipal y en ella solo habita cerca del
10% del total de la poblacion. Con este plan se busca aumentar la dinamica
econdmica y social de la zona rural, se requiere integracion regional, nacional e

internacional; el sector agricola recibe especial atencion en este programa.

2 PROEXPORT COLOMBIA. Op. Cit. p. 30.
BCOLOMBIA. ASAMBLEADESANTANDER. Plan de Desarrollo, Santander En Serio, EI Gobierno De La

Gente. [Documento en linea]. [Consultado 26 Agosto 2014]. Disponible
§4n<http://WWW.asambleadesantander.gov.co/Doc/Foro/pddsantander.pdf>.
Ibid.

5 Marco Legal: Ordenanza N° 035. 22 de diciembre de 1980.

%6 COLOMBIA. ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA. Plan de Desarrollo de Barrancabermeja. [Documento
en linea]. [Consultado 26 Agosto 2014]. Disponible en <https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional
/Nuestros%20Planes/Plan%20de%20Desarrollo.pdf>.
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2.1.2. Factores Econdmicos

e PIB.

El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado; éste es un reflejo de la competitividad de
las empresas. En la Tabla 1 se observa que el PIB ha crecido a lo largo del

periodo 2000-2013, esto refleja una economia saludable.

Tabla 1.Producto Interno Bruto Total Y Por Habitante.

PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y POR HABITANTE
(A precios corrientes)
Metodologia Afio Base 2005
Total Por habitante
Miles de - _ L
Variacion Millones de Variacion
Fin de: | Millones ) Pesos Délares
porcentual Doélares anual %
de pesos

2000 208.531 - 99.899 5.175.036 - 2.479
2001 225.851 8,31 98.206 5.533.727 6,93 2.406
2002 245.323 8,62 97.818 5.935.881 7,27 2.367
2003 272.345 11,01 94.646 6.507.808 9,64 2.262
2004 307.762 13,00 117.188 7.263.936 11,62 2.766
2005 340.156 10,53 146.570 7.931.153 9,19 3.417
2006 383.898 12,86 162.808 8.844.362 11,51 3.751
2007 431.072 12,29 207.411 9.813.388 10,96 4,722
2008 480.087 11,37 244,163 10.800.329 10,06 5.493
2009 504.647 5,12 234.035 11.219.656 3,88 5.203
2010 544,924 7,98 287.121 11.973.830 6,72 6.309
2011p 619.894 13,76 335.410 13.462.903 12,44 7.284
2012p 665.441 7,35 370.053 14.285.422 6,11 7.944
2013p 706.677 6,20 378.125 14.998.181 4,99 8.025

(p) Provisional.
Nota: Para las series de PIB en dolares se utiliza la serie de "tasa de cambio nominal promedio”.
Fuente: DANE - Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales y Banco de la Republica, Estudios Econdmicos

Calculos Banco de la Republica - Cuentas Financieras.

En la Tabla 2, se hace un contraste entre el PIB total y el PIB del sector

agropecuario, silvicultura, caza y pesca. Es destacable el hecho, que este ultimo
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PIB ha crecido a lo largo del periodo 2001-2013, sin embargo, su porcentaje de

participacion decrece con el paso del tiempo.

Tabla 2. Porcentaje de participacion del sector agropecuario, silvicultura, caza y pesca en el PIB total.

18.793 225.851 8,32%
20.877 245.323 8,51%
22.683 272.345 8,33%
24.347 307.762 7,91%
26.279 340.156 7,73%
28.269 383.898 7,36%
30.686 431.072 7,12%
32.964 480.087 6,87%
34.632 504.647 6,86%
35.431 544,924 6,50%
38.722 619.894 6,25%
38.368 665.441 5,77%
39.541 706.677 5,60%

Fuente: Basandose en los datos del Banco de la Republica de Colombia.

e Inflacion

La Inflacién es la pérdida del poder adquisitivo de una moneda, este indicador
econémico afecta a todos los sectores de la economia, provocado por el
desequilibrio entre la produccion y la demanda, generando como consecuencia un
incremento en la mayor parte de los productos y servicios. En la Gréfica 1 se
observa el comportamiento de la inflacion a lo largo del periodo 1999-2013; se
evidencia un decrecimiento conforme pasan los periodos. Un aumento en el
indicador se traduciria en un incremento de los costos de los productos asociados
al desarrollo de actividades econdmicas, actividades en las cuales el sector

forestal se encuentra presente.
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Gréfica 1. Inflacion en Colombia a lo largo del periodo 1999-2013.
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Fuente: Basandose en los datos del Banco de la Republica.

o |PP

El indice de Precios del Productor es el indicador de los precios de una cesta de
bienes que se producen en el pais para consumo interno y externo
(Exportaciones). Este indice refleja los precios de los productos de los principales
sectores productivos del pais, en la Gréfica 2 se muestra el IPP correspondiente al
sector agricultura, silvicultura y ganaderia. Se observa que con el paso del tiempo
el indice se incrementa, lo que significa que los bienes producidos por este sector

a lo largo del tiempo han incrementado sus precios de venta en el mercado.

Grafica 2. IPP Sector Agricultura, Silvicultura y Ganaderia. Fuente:
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Autor, Basandose en los datos del DANE.
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2.1.3. Factores Sociales

e Poblaciéon Rural

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, es Gobierno Nacional, manifiesta su
conocimiento acerca de las condiciones en cuanto a capacitacion de la mano de
obra del sector agricola, solo el 20,6% de la poblacién rural alcanza la primaria
completa y el 9% la secundaria completa. Adicionalmente, la poblacion en edad de
trabajar PET, est4 sufriendo un proceso de envejecimiento. La poblacion rural
joven tiene una tendencia hacia la migracion a las ciudades, dejando solamente a
la poblacién rural de mayor edad a cargo de las actividades laborales®’. En la
Grafica 3 se observa el porcentaje de empleos en agricultura, se evidencia como

este porcentaje ha mostrado tendencia a decrecer con el paso de los periodos.

Gréfica 3. Empleos en agricultura (% del total de empleos).

/ \K"‘“\/’fﬂ\k

M Colombia

Fuente: Banco Mundial.

Se estima que el sector forestal solo aporta cerca del 0,20% del PIB nacional, sin
embargo, este sector genera aproximadamente 90.000 empleos directos y
280.000 indirectos®.

2’COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Op. Cit. p. 24.
8COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.Op. Cit.p. 33.
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En su momento de publicacion, el Plan Departamental de Desarrollo de Santander
estimd que la poblacion del departamento se dividia asi: 74,6% en zonas urbanas
y 25,4% en zonas rurales. El prondstico para el 2020 es: 76% de la poblacion del
departamento se concentrara en las zonas urbanas, mientras que el 24% se
concentrard en las zonas rurales®. Se observa que con el paso del tiempo la
poblacion rural departamental va a tender a movilizarse hacia las concentraciones
urbanas. En respuesta a esto se adelanta el plan “En el campo me quedo” el cual
tiene como objetivo: “Generar las condiciones y medios requeridos a los nifos,
jovenes y mujeres de las areas rurales que garanticen la permanencia en sus

territorios, a la vez que permitan el desarrollo arménico de las regiones”*.

e Actos Delictivos en Zonas Rurales

Historicamente, las zonas rurales han sido foco de grupos criminales que
amedrantan a la poblacion y no permiten la practica en paz de las actividades
agricolas. Toda actividad agricola tiene cierto nivel de riesgo asociado a factores
de inseguridad y violencia de caracter humano. Muchas poblaciones rurales son
obligadas a dejar sus practicas sanas por 6rdenes de grupos al margen de la ley,
la situacion, bien puede desembocar en un desplazamiento o en un sometimiento
a trabajos en cultivos ilicitos. ElI Gobierno Nacional, consciente de esto, adelanta
iniciativas que permitan aminorar el impacto de estos actos de violencia y permitan
a la poblacion rural reclamar lo que es suyo por derecho, garantizando

condiciones aptas para el desarrollo de las actividades propias del sector®!,

e Habitos de Consumo

Es importante resaltar que los habitos generales de consumo, estan volcando a
las maderas a convertirse en un tipo de bien de “lujo”, puesto que los sustitos en
apariencia de la madera estan ocupando el espacio de la maderas. La

?COLOMBIA. ASAMBLEADESANTANDER. Op. Cit. p. 34.
*®COLOMBIA. ASAMBLEADESANTANDER. Op. Cit. p. 34.
¥ COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Op. Cit. p. 24.
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“Plastimadera” se ha convertido en una opcién con un atractivo visual similar al de
la madera, sin embargo, este polimero es mucho mas economico. La sociedad
poco a poco toma conciencia de las repercusiones de la sobreexplotacion de los
recursos naturales, es por eso, que estos productos “sustitutos” son cada vez mas

predilectos en las tendencias de consumo de la poblacion.

2.1.4. Factores Tecnolbgicos. Cada actividad agricola cuenta con entidades
encargadas de responder por las necesidades y demandas investigativas, en el
sector forestal, la investigacion esta en manos de CONIF, el MADR y CORPOICA.
En este componente investigativo también se encuentran diferentes universidades

que han investigado en el sector®.

Actualmente, el SENA es la Unica entidad que capacita sobre la transformacién y
procesamiento de madera, sin embargo sus recursos son limitados y su alcance
no es Optimo. Las necesidades de mejoramiento en la cadena productiva forestal
son latentes, se hace necesaria investigacion primaria, aplicada, desarrollo e

innovacion en este sector agricola®.

El Plan Nacional de Desarrollo propone el desarrollo del “Plan Nacional de
Investigacion para plantaciones y sistemas agroforestales con fines comerciales”
conjuntamente entre sector publico, sector productivo y la academia. Con el apoyo
de COLCIENCIAS se buscaran las falencias del sector y alternativas a través de la
investigacion. Temas puntuales como: Mejoramiento Genético, Silvicultura Clonal
y de Precision, Industrializacion y productos de madera y Modelos agroforestales y

silvipastorales, esperan ser tratados una vez se ponga en marcha esta iniciativa®.

*2COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Op. Cit. p. 24.
ziCOLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.Op. Cit. p. 33.
Ibid.
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La trasferencia de tecnologia es un punto clave en esta nueva etapa investigativa
que se espera implementar, lo que se busca es compartir los conocimientos
obtenidos en el campo investigativo con los productores, de esta manera el sector
en general se beneficia. Se desea implementar una politica de asistencia técnica
integral transfiriendo innovacion tecnoldgica por nucleos, los resultados de las
investigaciones en el sector seran sometidos a estudios de factibilidad y se
considerara su adopcion dentro de futuros Planes de Establecimiento y Manejo
Forestal. Por ultimo, en la actualidad se contempla la implementacion de procesos
de actualizacion y consultoria con expertos internacionales, de esta manera, en un
futuro se tendrd acceso a practicas y técnicas mas acertadas, provenientes de

paises con potencial forestal mas desarrollado que el de Colombia®.

2.1.5. Factores Ambientales. Colombia cuenta con un territorio con 17 millones
de hectareas con potencial para el desarrollo de actividades forestales, sin
embargo, se estima que solo se encuentra en utilizacién el 2,06% del total

disponible®® (Ver Figura 2).

La Gobernacion de Santander manifiesta en el Estudio de Zonificacién Forestal de
Santander 2007, que el suelo se distribuye como se observa en la Gréfica 4. Es
evidenciable que Santander, como departamento, tiene un gran porcentaje de

suelo con potencial productor de madera para reforestacion.

Por su parte, la alcaldia de Barrancabermeja presenta las siguientes cifras de
distribucién del suelo: “La extension total de Barrancabermeja es de 1.347,83 Km?;
est4 compuesta por 30,37 Km? (2,24%) de zona urbana y 1.317,46 Km? (97,76%)

de area rural”®. Se observa entonces que a nivel nacional, departamental y

**COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Op.Cit. p. 33.
*PROEXPORT COLOMBIA.Op.Cit.p. 30.

$"COLOMBIA. ASAMBLEADESANTANDER. Op. Cit. p. 34.

%8 COLOMBIA. ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA. Op. Cit. p. 34.
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municipal el sector forestal cuenta con oferta de suelos con potencial para

reforestacion.

Figura 2. Zonas Potenciales para el Desarrollo de la Actividad Forestal.
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Magdalena:
‘,-7"’ Alturas entre 100 y 800
il ¥ msnm
/' Especies aptas: Teca,
Melina, Ceiba, Acacay

Eucalipto
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Suroccidental: o
Alturas entre 1000 y 2000 <~~
msnm .
Especies Aptas Nogal,
Eucalipto y Pino.
Region Orinoquia:
Degpfo. e Alturas entre 100 y 500
msnm
icio Especies Aptas: Eucalipto
— yPro.
Qulivadas

Fuente: FAO, Calculos MADR.

Gréfica 4. Distribucion del suelo en Santander.

B Aptitud productora-
protectora

B Restricciones menores y
sin restricciones

I Areas para restauracion

B Afloramientos rocosos y
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Fuente: Basandose en Estudio de Zonificacién Forestal de Santander 2007.
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La Grafica 4 muestra que en Santander la mayoria de los suelos (Un 64%)
cuentan con aptitud productora y/o protectora en términos de reservas forestales,
un 24% sin restricciones o con restricciones menores para la produccion, con un
minimo de areas para restaurar 7%, y un 5% en donde la utilizacion del suelo es

netamente urbana.

Sumado a esto, la ubicacion geografica de Colombia le permite tener fotosintesis
todo el afio, lo que se traduce en rendimientos de especies mas altos y ciclos

biolégicos mas cortos (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Rendimientos por especie en Colombia vs Otros paises.

Especies Rendimiento Rendimiento

Colombia otros paises
(m®/ha/afio)

Filipinas, Malasia, Haiti, India, Tailandia,
Indonesia, Panama

Teca 7-13 10-12 Filipinas, India, Indonesia, Malasia,
Myanmar, Nigeria, Tailandia.
Eucalipto 15-40 16— 30 Argentina, Chile, Uruguay
Indonesia, Malawi, Malasia.

( Melina 20— 25 12-19 Bolivia, Brasil, Costa Rica, Filipinas,

Fuente: CONIF FAO.

El sector forestal, mas especificamente la reforestacién, cuenta con una serie de
certificaciones que garantizan el desempefio de la actividad bajo margenes legales

y ambientales:

e Forestal Stewardship Council, FSC

El Consejo de Administracion de Bosques ("Forest Stewardship Council' o FSC)
fue fundado en 1993 para promover un manejo ambientalmente apropiado,
socialmente benéfico y econdmicamente viable de los bosques del mundo. Las
personas u organismos interesados en el consumo sostenible de madera, papel u
otros derivados forestales pueden buscar obtener una certificacion FSC de sus
productos en los niveles industrial, privado, gubernamental y de propiedad

comunitaria.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(objeto)

Aplicacion: 1) bosques naturales, 2) plantaciones, 3) productos forestales
(madereros y no madereros), 4) madera y productos de la madera (Ej. papel,

mobiliario, etc.).

e Certificacion de Sistemas de Gestion Ambiental bajo la norma ISO 14001
Cddigo CIIU:A 02

Sector: Silvicultura, extraccion de madera y actividades de servicio conexas Rev. 3
A.C.

Cadigo CllU:D 20

Sector: Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de

corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria.

e PEFC. Pan European Forest Certification

En 1.999 se cre6 un sistema de certificacién llamado Pan European Forest
Certification (Certificacion Forestal Paneuropea), formado por silvicultores e
industrias que utilizan la madera como materia prima (aserradores, fabricantes de
tablero y de pasta para papel). El esquema para poder implantar la certificacién de
gestidn forestal sostenible est4 basado en los criterios e indicadores emanados de
las conferencias interministeriales de Helsinki y Lisboa para la proteccion de

bosques en Europa

La certificacion PECF garantiza que la madera proviene del bosque cuya

explotacion respeta las reglas de proteccion forestal duradera.

e Skal Certificacion
Skal es una organizacion independiente, que opera internacionalmente, para la
inspeccion y certificacion de métodos de produccién sostenida y productos

organicos.
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Skal posee el simbolo legal de calidad EKO, reconocido a nivel mundial y
acreditado por el Dutch Council for Accreditation EU (Consejo Holandés para la

Acreditacion en Europa), bajo las normas 45011.

2.1.6. Factores Legales. El marco legal del sector forestal se encuentra
contemplado en el Plan Nacional de Reforestacién Comercial*®, a continuacién se

presenta:

Ley 101 de 1993, desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucion Nacional,
estableciendo que la “La explotacion forestal y la reforestacion comerciales se
consideran actividades esencialmente agricolas®, asi el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural ha venido liderando la politica relacionada con la reforestacion

comercial.

Ley 139 de 1994, crea el Certificado de Incentivo Forestal — CIF, apoyando la
reforestacion comercial al asignar recursos para cubrir parte de los costos de
establecimiento de las plantaciones en un 75% y 50% para especies nativas e
introducidas respectivamente. Del segundo al quinto afio el incentivo apoya con el
50% de los costos de mantenimiento.

Ley 811 de 2003, por la cual se crean las organizaciones de cadenas en el sector
agropecuario, pesquero, forestal, acuicola y las Sociedades Agrarias de

Transformacion, SAT.

Ley 1377 de 2010, “Por la cual se reglamenta las actividades de reforestacion y

los sistemas agroforestales con fines comerciales”.

Ley 1450 de 2011, “Plan Nacional de Desarrollo — Prosperidad para Todos”.

*COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.Op. Cit. p. 33.
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Articulo 60°.Proyectos especiales agropecuarios o forestales.

Articulo 62°. Modifiquese el articulo 83 de la Ley 160 de 1994, el cual quedara
asi: “Articulo 83. Las sociedades de cualquier indole que sean reconocidas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural como empresas especializadas del
sector agropecuario y forestal, podran solicitar autorizacion para el uso y
aprovechamiento de terrenos baldios en las Zonas de Desarrollo Empresarial
establecidas en el articulo 61, en las extensiones y con las condiciones que al
efecto determine el Consejo Directivo del INCODER, de acuerdo con la

reglamentacion del Gobierno Nacional.

Articulo 66°. Programa Especial para la Reforestacion. En el marco del Plan
Nacional de Desarrollo Forestal, créase el Programa Nacional de Reforestacion
Comercial con el fin de aprovechar el potencial forestal nacional y ampliar la oferta
productiva, contribuyendo a rehabilitar el uso de los suelos con potencial para la

reforestacion, incluyendo las cuencas de los rios y las areas conectadas con ellas.

Decreto 2803 del 4 de agosto de 2010, Por el cual se reglamenta la Ley 1377 de
2010, sobre registro de cultivos forestales y sistemas agroforestales con fines
comerciales, de plantaciones protectoras - productoras la movilizacion de

productos forestales de transformacion primaria y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 0240 de julio 18 de 2008 del ICA, Por medio de la cual se
establecen los requisitos para el registro de las personas que se dediquen a la

produccion y comercializacion de cultivos forestales.

Resolucion 2457 de julio 21 de 2010 del ICA, Por medio de la cual se
establecen los requisitos para el registro de las personas que se dediquen a la
produccion y comercializacion de semillas para siembra y plantulas de especies

forestales y se dictan otras disposiciones.
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2.1.7. Resumen del

importantes que a su vez afectan los factores del andlisis PESTAL, se asigha una

valoracion de impacto positivo (+) o negativo (-) a cada uno (Ver Tabla 4).

Macroentorno. Una vez analizados

Tabla 4. Andlisis PESTAL del sector forestal.

El gobierno nacional reconoce a la
agricultura como una de las
"locomotoras” del pais.

El gobierno departamental busca
incentivar los proyectos de
reforestacion.

El gobierno local desea fomentar los
proyectos forestales y la dindmica del

La poblacién rural tiene escaza
escolaridad y tiende a migrar a las
urbes.

Se presentan actos delictivos en las
zonas rurales del pais.

Los habitos de consumo han cambiado,
la gente opta por comprar productos
sustitutos, sin embargo para los usos
especificos de la Teca no hay sustitutos.

El pais, el departamento y el municipio
cuentan con suelos aptos para el
desarrollo de un proyecto forestal.

Es posible acceder a diferentes
certificaciones que garantizan calidad y
las buenas practicas en un proyecto
forestal.

(+)
(+)
(+)

()
()

(+)

(+)

(+)

El porcentaje de participacion del
sector forestal al PIB del pais ha
disminuido con el paso de los afios.

La inflacion ha venido disminuyendo
en los Ultimos afios.

El IPP del sector forestal ha
aumentado en los Ultimos afios.

Se busca generar alianzas con fines
investigativos entre entidades del
estado y universidades.

No hay entidades que capaciten en
el manejo y procesamiento de
madera.

Se pretende generar espacios de
investigacion a través de
COLCIENCIAS.

Se desea implementar un proceso de
transferencia de tecnologia.

El marco legal en general cobija con
beneficios a los proyectos forestales,
garantizando el apoyo de las
entidades gubernamentales
pertinentes.

los factores mas

)
()
)

sector airicola.

)
()
+)
(+)

)

e Conclusién

El macroentorno da garantias claras y concisas, respaldadas por el gobierno y
entidades afines, que buscan incentivar la inversiébn en proyectos forestales. La
dinamica forestal en Colombia aun es muy estatica, lo que se traduce en
oportunidades en el desarrollo de plantaciones con fines comerciales que estaran

respaldadas por el marco politico y legal del pais.
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En los ultimos afios Colombia ha presentado un saludable desarrollo econémico
que beneficia a los productores. La inflacibn presenta un comportamiento
decreciente, mientras que el IPP ha aumentado. Se observa que el pais presenta
una base economica sdlida que propicia las inversiones en nuevos proyectos

forestales.

Es cierto que los habitos de consumo han cambiado en los dltimos afios; sin
embargo, las maderas y especialmente las maderas de lujo, tienen un mercado
que demanda constantemente por ellas. Hay productos que requieren maderas
especificas (Navios, Botes, Yates, Pisos, Muebles, etc.), las cuales son imposibles
de reemplazar por sustitutos como metales o polimeros. La condicion de las
maderas de lujo como producto excelso, escaso y codiciado las coloca en una

posicion privilegiada del mercado.

La poblacion rural opta por migrar a las grandes urbes en busqueda de
oportunidades y garantias de un futuro mejor, sin embargo los proyectos forestales
generan un impacto social positivo sobre el efecto de migracion mencionado,
teniendo en cuenta que un proyecto forestal requiere fuerza laboral originaria del

sector en donde se ubica, lo que se traduce en generacion de empleo.

Nuevos espacios de desarrollo y transmisién de conocimiento forestal se estan
fomentando, siendo COLCIENCIAS la cabeza de esta iniciativa. La creacion de
alianzas entre entidades educativas, empresas privadas y entidades privadas esta
a la orden del dia, con el fin de fortalecer el componente tecnoldgico del sector

forestal.

Un proyecto forestal con los controles adecuados genera un impacto ambiental
minimo, entidades como el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) se encargan
de regular las condiciones fitosanitarias de cultivos agricolas y certificar sus

buenas practicas. Por otro lado, Colombia es un pais con suelos ricos en
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sustratos, esto beneficia el desarrollo de cultivos y también las condiciones

ambientales favorecen el desarrollo de estos cultivos.

2.2. ANALISIS DEL MICROENTORNO (FUERZAS DE PORTER)

A través de la herramienta creada por Michael Porter®®, se pretende analizar el
mercado del plan de negocios, de esta manera se contard con un referente
informativo que permitird crear, analizar y aplicar las estrategias mas adecuadas
para sortear las dificultades potenciales que se originan a partir de la interaccion

con el entorno.

2.2.1. Fuerza 1: Amenaza De Nuevos Competidores. Como se ha mencionado a
lo largo del andlisis del macroentorno, hay factores claves que pueden llegar a
resultar atractivos para competidores potenciales, tales como el fomento de la
actividad de reforestacion en Colombia por parte de los gobiernos nacionales,
departamentales y locales; en cuanto al territorio (extension de tierra) disponible
para la actividad, se puede afirmar que Colombia cuenta con las condiciones aptas
para el desarrollo de estas practicas; el marco legal busca favorecer el desarrollo
agricola y forestal en el pais a través de financiamiento, capacitacién vy

acompafamiento.

Las condiciones del macroentorno son atractivas para nuevos competidores en la
industria de la Teca, sin embargo, hay factores que no son propios del
macroentorno y se encuentran presente en las inversiones forestales, éstos
pueden generar dificultad a la hora de entrar a este mercado. Nascimiento y
Tomaselli en el 2005 realizaron un estudio en donde evaluaron los factores de

impacto en las inversiones forestales, los resultados aplican para el sector forestal

“PORTER, Michael E. Competitive strategy. New York: The Free Press, 1980. 396 p.
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las inversiones forestales.

en general. En la Figura 3 se observa la clasificacion de los factores que afectan a

Figura 3. Factores que afecta la inversion directa en negocios forestales.

Factores SUPRA sectoriales

Factores macroecondmicos
otros que afectan la rentabilidad
de los negocios en todos los
sectores productivos de un pais

Factores INTER sectoriales

Factores que son generados en
otros sectores econdmicos y que
afectan a los negocios forestales
sostenibles

Nivel EXTRA Sectorial
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¥

Factores INTRA sectoriales

Factores infrinsecos al sector
forestal que afectan la
rentabilidad de los negocios
forestales sostenibles

Fuente: NASCIMIENTO, J. y TOMASELLI, I. Como medir y mejorar el clima para inversiones en negocios
forestales sostenibles. En: Banco Interamericano de Desarrollo. (2005). 61 p.

Dentro de los factores SUPRA sectoriales se encuentran®::

e Aspectos macroeconomicos (PIB, inflacion, tasa de interés y tasa de cambio).
e Carga tributaria e incentivos.
e Comercio internacional.

e Estabilidad politica y transparencia del gobierno.

Factores INTER sectoriales*?:

¢ Infraestructura econémica (transporte, comunicaciones y energia).

“L NASCIMIENTO, J. y TOMASELLI, I. Como medir y mejorar el clima para inversiones en negocios forestales
sostenibles. En: Banco Interamericano de Desarrollo. (2005). 61 p.
“2 NASCIMIENTO, J. y TOMASELLI, I. Op. Cit. p. 51.
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Infraestructura social (agua y saneamiento, educacion, salud).

Servicios publicos para operacion de empresas.

Mano de obra (leyes y contractos de trabajo, salarios, productividad,
capacitacion).

Acceso al recurso financiero.

Estado de derecho, justicia y “lawenforcement” (proteccion a la propiedad
privada, normas para proteccion de los contractos, creacion y funcionamiento
de empresas y tratamiento de capital).

Politicas sectoriales (politica ambiental, politica agropecuaria, politica de
viviendas y otras politicas sectoriales).

Recurso tierra (tenencia de la tierra, mercado de tierras y uso de la tierra como

colateral).

Los factores INTRA sectoriales*:

Recurso forestal.

Gestion de las tierras publicas forestales.

Mercado.

Apoyos al desarrollo de los negocios foresto-industriales.
Acciones adversas.

Pago por servicios ambientales.

Teniendo en consideracion estos factores, los autores Nascimiento y Tomaselli

desarrollan un indicador denominado IAIF (indice de atraccion de inversiones

forestales), los resultados segun su analisis se observan en la Gréfica 5.

* Ibid.
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Gréfica 5. Resultados de la IAIF 2002 — Potencial y Diferencial.
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Fuente: NASCIMIENTO, J. y TOMASELLI, I. Como medir y mejorar el clima para inversiones en negocios
forestales sostenibles. En: Banco Interamericano de Desarrollo. (2005). 61 p.

Se observa que Colombia se encuentra en tercer lugar entre la lista de 26 paises
analizados, esto indica que el Pais posee un alto atractivo en inversiones
forestales con potencial a ser ain mayor. En resumen, las condiciones promovidas

generan un gran atractivo para nuevos inversionistas (competidores).

2.2.2. Fuerza 2: Poder De Negociacion De Los Proveedores. Dentro de los

productos mas destacables que se requieren en la industria forestal de la Teca:

e Semillas

e Plantulas

e Materiales para viveros
e Herramientas

e Magquinaria

e [Insumos
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En cuanto a los cuatro primeros productos, se puede afirmar que la oferta en el
mercado es diversa, pudiéndose encontrar diferentes posibilidades que se
adapten a las necesidades y capacidades del comprador. Sin embargo, el ultimo
producto mencionado “Insumos”, histéricamente se ha mostrado como costoso
para los productores agricolas. En el Anexo A. se encuentra el directorio de
proveedores de la industria de la Teca (Forestal).

En muchas ocasiones, el costo de los insumos ha generado malestar para
aquellos pequefios y medianos productores agricolas, como solucion para dar a
conocer su situacion y expresar dicho malestar, convocan a “paro”. Para el 2013
se presentd un paro agricola en Colombia, una de las causas principales fue el
costo de los insumos, una encuesta realizada entre los productores que hacian
parte del paro, revel6 que el 80% de ellos consideraba que el costo de los insumos
era el elemento mas desfavorable de los costos totales de produccion®.

Algunos precios mayoristas de insumos reciben un recargo desde el 50% hasta el
80% de su precio internacional, dejando entrever una baja regulacion por parte de
las entidades de vigilancia competentes®. En razén a esto el Gobierno Nacional

realiza intervencion para regular y normalizar el costo de los insumos.

2.2.3. Fuerza 3: Poder De Negociacion De Los Compradores. En la industria
forestal primaria los compradores o clientes directos estdn compuestos por las
empresas de transformacién de madera (aserrios), las cuales transforman y

comercializan la madera.

“CUBILLOS, Natalia. Bajar precios de los insumos, reto para levantar el paro. En: La Republica. [Periodico en
linea]. [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en <http://www.larepublica.co/economia/bajar-precios-de-los-
insumos-reto-para-levantar-el-paro_52196>.

%> SUAREZ, Aurelio. Colombia, campeon mundial en precio de fertilizantes. En: El Espectador. [Periédico en
linea]. [Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en <http://www.elespectador.com/noticias/nacional/colombia-
campeon-mundial-precio-de-fertilizantes-articulo-440962>.

49



Los compradores son los que determinan el estado en el cual se realiza la compra
de la madera, ya sea en pie (Comprando el arbol sin talar) o talado. A través de la
oferta y la demanda, en la Tabla 5, se observa que el precio de la Teca para
compra es mas alto que otras especies maderables. La demanda de la Teca a
nivel mundial y local ha aumentado histéricamente y la oferta no es capaz de
cubrir el volumen demandado por el mercado (En el capitulo Andlisis de Mercado
se explicara en detalle la oferta y la demanda de la Teca). La demanda
insatisfecha, sumado a las caracteristicas Unicas de la Teca, hacen que sea un

producto con alto valor en el mercado.

Retomando el proceso de compra, tradicionalmente los aserrios (clientes) son los
encargados de talar y movilizar la madera una vez la adquieren. Aunque se debe
tener en cuenta que por sus caracteristicas propias y escasez, quien cuenta con
Teca para la venta tendra alta influencia sobre los compradores, no se deja de

lado el poder de los compradores, pues generaran los ingresos del negocio.

Tabla 5. Precios de algunas maderas en Colombia.

Barranquilla

Segmento principal

Abarco de 3 m*” 564,000 951.000 537.000 883,200 733,260 1.497,850 Construcci=R (estructural)
Abarco de 4 m** 562.000 971.000 2.333.100 4.349.000 Construcci-R (estructural)
Cedro 577.200 974.820 446.000 682.640 574,390 1.031.000 Muebles

Cedro amargo 412,800 720.000 Muebles

Rable 517.750 871.200 366,800 625,000 395.500 756,600 Muebles

Teca™ 1,088,000  1,618.000 773,800 975,200 658,300  1.041,600 Muebles

Moho™ 328.300 636.500 348.170 567.789 Muebles

Nogal cafetero® 328.300 636.500 417.804 681.021 Muebles

Algarrobo 636.000 984.720 T04.400 1.265.150 Carpinteria (pisos)
Balsamo 631720 924000  503.600 3.000.000  696.070 1.237.730 CoPinteria(pisos)

Embalajes (estibas),

muebles y carpinteria

Pino patula 241.643 499.950

(machimbre)
Ciprés N
(mokduras) 283,305 Muebles y carpinteria
Chingalé* 268,000 515.900 325,634 540,746 Carpinterfa {(molduras)

Fuente: Encuesta de econometria realizada en el 2005 para el PCF (Huella de carbono del producto).
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2.2.4. Fuerza 4: Amenaza De Productos Sustitutos. Dentro del entorno forestal,
la Teca es considerada la reina de las maderas, entre sus usos se puede

encontrar*®:

e Construcciones navales, puentes, muebles y carpinteria en general.

e Materia prima en la industria de la madera terciada y aserrada.

e Coberturas de barcos, yates de lujo. La Teca no se agrieta ni se ennegrece al
entrar en contacto con metales.

e Usos en interiores de lujo como pisos, puertas y marcos de ventanas.

e La Teca produce un tinte rojizo usado para tefiir telas. Su aceite es usado con
fines medicinales. Sus flores tiene propiedades diuréticas y su lefia es un
excelente sudorifico.

e Laindustria quimica aprovecha la resistencia de la Teca a quimicos fuertes.

e Bésicamente cualquier artefacto fabricado con Teca, estara protegido contra

insectos y plagas.

En cuanto a propiedades y caracteristicas la Teca tiene pocos maderables
sustitutos, sin embargo, hay otros factores que deben entrar en consideracion, por
ejemplo el “turno”. El turno se define como la edad de la madera en la cual se
obtiene el aprovechamiento definitivo. La Teca tiene un turno de espera de
aproximadamente 20 afios, se pueden encontrar otras especies con
caracteristicas similares y menor turno. La influencia del turno, radica en que
muchos contratos de compra de madera se hacen en el momento de la plantacion,
el cliente, tiene que esperar hasta que la madera este en su punto 6ptimo para ser
talada. En la Tabla 6 se muestran los turnos de 10 especies maderables en

Colombia.

“ MEJIA, L y MOLANO, J. Op. Cit. p. 25
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Tabla 6.Turno de especies forestales en Colombia.

Turno

Especie (Aiios)
Teca (Tectona grandis) 20
Ocobo (Tabebuia rosea) 20
Ceiba Tolua (Pachira quinata) 20
Nogal Cafetero(Cordia alliodora) 18
Cipres (Cupressus lusitanica) 18
Aliso (Alnus acuminata) 16
Pino Canbe (Pinus caribaeae) 18
Pino oocarpa (Pinus oocarpa) 15
Pino patula (Pinus patula) 15
Melina (Gmelina arborea) 12
Eucalipto tereticornis (Eucalyptus tereticornis) 7
Eucalipto (Eucalyptus grandis) 7

Fuente: CONIF

Otro factor de consideracion es el precio de compra en el mercado. En la Tabla 5
se observa que la Teca tiene precios considerablemente altos en el mercado
colombiano, lo que puede llevar a que los compradores opten por sustituirla por

una madera de caracteristicas similares y menor precio.

Por otro lado, los productos maderables en general estan siendo reemplazados
poco a poco por alternativas plasticas o metélicas*’, para el caso de los plasticos
la “Plastimadera” ha tenido un fuerte auge en los ultimos afos. La plastimadera es
un polimero que se somete a un proceso de extrusién y es modelado para que su
apariencia final emule a la de la madera. Se afirma que es un producto ecoldgico y
que minimiza el impacto ambiental producto de la deforestacion®®. En la Figura 4

se puede observar la similitud visual de la plastimadera con la madera.

47 MONTERO, R. y MOYA, R. Procesamiento, uso y mercado de la madera en Costa Rica: aspectos histéricos
y andlisis critico. En: Revista Forestal Mesoamericana Kura. Volumen 8 (21) 2011. p. 1-12.

“ MARQUEZ, J. “Plastimadera” opcion ante la deforestacion. En: El Universal. [Periddico en linea].
[Consultado 25 Agosto 2014]. Disponible en <http://www.eluniversal.com.mx/estados/57621.htmlI>.
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Figura 4.Plastimadera.

Fuente: KEDEL

Por ultimo, el metal se presenta como un sustituto que puede llegar a tener el
mismo precio que la madera, pero es mucho mas resistente y su vida Gtil puede
extenderse por muchos afios mas. Se observa en la Figura 5 los acabados que

pueden llegar a tener las alternativas metalicas a la madera.

Figura 5. Mueble Metalico.

Fuente: Indulgy

Se puede llegar a pensar que la Teca tiene un numero de sustitutos considerable,
sin embargo, la Teca esta destinada a fines especificos como lo es la construccion
de navios y yates, casas de lujo y muebles de lujo. Las propiedades anticorrosivas
naturales de la Teca la hacen Unica e irremplazable para este tipo de productos,
bajo estas condiciones, los productos no admiten la sustitucién de la Teca por otro
material, pues los productos anteriormente mencionados perderian su esencia y

calidad.
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2.2.5. Fuerza 5: Rivalidad Entre Competidores. En la regién del Magdalena
Medio en la ultima década se ha venido generando una tendencia en el
establecimiento de plantaciones forestales de tipo comercial, tanto en grandes
como pequefios propietarios, que han buscado la manera de generar un valor

agregado en sus fincas y han adoptado este sistema.

Todo ha sido de una manera tan poco planificada y desordenada, que se carecen
de registros estadisticos de las plantaciones actuales que permitan conocer la
superficie neta de plantaciones, edades, especies, calidad y volimenes (m®) de
crecimiento, lo cual afecta la estimacion de la oferta de materia prima en la

industria forestal local.

En el sector del Magdalena Medio no hay muchos proyectos de reforestacion
registrados. El gobierno busca incentivar este tipo de proyectos. Dentro de los
pocos proyectos maderables registrados se encuentran solo dos enfocados en la
Teca (Ver Tabla 7).

Tabla 7. Principales proyectos agroforestales de maderables es en Magdalena Medio

Jorge Eliecer Manosalva Duran La Cira 40 Pino Tecunumanii
Jorge Camilo Restrepo Ochoa Varasanta 23,7 Gmelina
Agricola Sara Palma S.A. Villarosa 10 Gmelina
Medardo Valderrama Higuita La Unién 20 Pino Oocarpa
Alirio Gémez Martinez El Bamb 92 Tectona Grandis
Ivdn Herndndez Vereda Peroles 42 Tectona Grandis

Fuente: Apoyo a los componentes de evaluacién del CIF (Costos de establecimiento de plantaciones

forestales) Informe Final, Bogota, Octubre 2012.

Si el proyecto planteado en este documento se establece, solo se tendrian dos
competidores directos (Registrados) en el sector del Magdalena Medio y se

tendrian cuatro competidores indirectos a nivel nacional.

54



Tabla 8. Principales Proveedores de Teca - Competidores del Proyecto.

Tecas De Altamira Ltda. Costa Atlantica 100 Tectona Grandis
Sebastian Velasquez Arango Costa Atlantica 35 Tectona Grandis
Miguel Oviedo Meza Costa Atlantica 30 Tectona Grandis
Bula Flores Marly Del Socorro Costa Atlantica 13 Tectona Grandis
GOmez Martinez Alirio Magdalena Medio - Uraba 92 Tectona Grandis
Hernandez Ivan Magdalena Medio - Uraba 42 Tectona Grandis

Fuente: Apoyo a los componentes de evaluacién del CIF (Costos de establecimiento de plantaciones
forestales) Informe Final, Bogota, Octubre 2012.

Teniendo en cuenta el entorno nacional, para el afio 2012 se tenian 6 productores
registrados de Teca en Colombia (Ver Tabla 8), concentrados especialmente en la
Costa Atlantica. Cabe destacar, que estos son cultivos forestales registrados, sin
embargo, se tiene conocimiento de pequefios cultivos distribuidos a lo largo de
todo el territorio nacional, pero la falta de control en el registro de estos cultivos no
permite realizar un analisis mas completo. En conclusion, la mayor competencia
directa se encuentra concentrada en el sector de la Costa Atlantica, se debe optar

por buscar compradores en sectores aledafios a la ubicacion del proyecto.

2.2.6. Resumen Del Analisis Del Microentorno. Una vez analizado los factores
mas importantes que afectan las cinco Fuerzas de Porter, se procede a resumir

los elementos mas relevantes que hacen parte de las cinco fuerzas.

e Fuerza 1: Amenaza De Nuevos Competidores

Los gobiernos nacionales, departamentales y locales unifican esfuerzos para
incentivar los proyectos forestales, el marco legal da muchas garantias a los
nuevos emprendedores del sector, las inversiones forestales en Colombia resultan
atractivas (indice IAIF). Lo que busca el gobierno, es amparar a nuevos
emprendedores interesados en proyectos forestales, ya que el numero actual
existente de iniciativas forestales es minimo. Asi pues, se esta promoviendo
dichas iniciativas de emprendimiento, que buscan desarrollar este importante

sector que apalanca la economia del pais.
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e Fuerza 2: Poder De Negociacion De Los Proveedores

Si bien es cierto que los costos de los insumos suponen un alto costo para el
emprendedor, también es cierto que el mercado cuenta con un ndamero
considerable de proveedores, lo cual genera una competencia por atraer a clientes

potenciales y constantes.

e Fuerza 3: Poder De Negociacién De Los Compradores

Los clientes son los encargados de aportar las utilidades del negocio con la
adquisicién del producto, se encargan de asumir costos de tala y transporte. Pero
la Teca, al ser un producto solicitado, valioso y escaso, se convierte en un

producto muy codiciado por los clientes del sector.

e Fuerza 4: Amenaza De Productos Sustitutos
La Teca es considerada el diamante del mundo de los maderables, en cuanto a
sus fines especificos como lo son la construccién de navios y articulos de lujo, no
tiene rival, aunado a esto, la Teca tiene propiedades anticorrosivas Unicas que la
hacen sumamente atractiva y valiosa. Los productos fabricados con Teca son
duraderos y apetecidos en el mercado mundial.

e Fuerza 5: Rivalidad Entre Competidores
Tanto a nivel nacional, como a nivel local, el nimero de productores de Teca es
muy reducido, si el negocio se concentra en el mercado local la competencia seria

minima.

En la Figura 6 se esquematizan las Fuerzas de Porter para la madera Teca en el

sector del Magdalena Medio.
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Figura 6. Fuerzas de Porter para la madera Teca en el Magdalena Medio.
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e Conclusion
A continuacion se presenta una calificacion para lo

s aspectos mas relevantes enmarcados en cada una de las fuerzas.

Amenaza de nuevos
competidores

« Incentivos y promocion del gobierno para el sector (-)

« Garantias Legales (-)

« |AIF Alto (-)

« Poca intension de ingreso de forma organizada al sector
para acceder a beneficios (+)

Poder de negociacion de
los proveedores

« Alto de precio de las insumos (-)
« Variedad de precios dentro de un rango por gran nimero
de proveedores (+)

Poder de negociacion de
los compradores

« Asumen los costos (+)
« Exclusividad y valoracion de la Teca como madera (+)

Amenaza de productos
sustitutos

« Usos especificos de la Teca (+)
« Propiedades Unicas de la teca (+)

Rivalidad entre
competidores

« Pocos competidores a Nivel local y Nacional (+)
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Aun encontrando algunos aspectos de tipo negativo, no se puede perder el
enfoque particular del escenario que plantea el gobierno cobijando a los nuevos
emprendedores con garantias y buscando incentivar la inversion en proyectos
forestales, ya que en Colombia se cuenta con una extension territorio con
potencial forestal que aun no esta siendo usado. El numero de proyectos
forestales existentes de Teca es pequeiio, lo que conlleva a una competencia

directa minima, tanto a nivel nacional como local.

Los compradores adquieren la Teca porque conocen sus cualidades y fines
especificos, saben de antemano que la Teca no tiene sustitutos en cuanto a
calidad y propiedades anticorrosivas. Para el sector del Magdalena medio, los
compradores acostumbran a comprar la madera en pie y hacerse cargo de los

costos de tala y transporte de la madera.

Colombia histéricamente ha registrado precios considerablemente altos en
fertilizantes con respecto a paises vecinos, sin embargo, existen diferentes
proveedores de productos agricolas (Entre los cuales se encuentran los
fertilizantes). La alta oferta permite a los clientes la posibilidad de elegir cual con
cual proveedor desea abastecerse; son entonces los proveedores lo que deben
crear estrategias para garantizar la compra de sus productos. Para los
proveedores no solo es importante conseguir clientes, también es importante

fidelizarlos y garantizar la recompra de sus productos.
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3. ANALISIS DE MERCADOS

El crecimiento del sector forestal en Colombia ha sido promovido por el aumento
del consumo generalizado de la madera en bienes y productos de diferente uso
comercial. A pesar de que aun falta mucho por desarrollar en materia productiva
de cultivo, especialmente en siembra y aprovechamiento, es un hecho que los
resultados muestran una tendencia creciente en el desarrollo de proyectos
forestales productivos, puntualmente, en el tema especifico que atafie al proyecto:
La Teca. Este sector de la economia (Forestal) tiene tendencia al crecimiento
debido al aumento del consumo de maderas finas en mercados dinamicos de
Asia, principalmente en China, India y Pakistdn y mercados latinoamericanos,

como Chile y Brasil®.

3.1. DEMANDA DE TECA

3.1.1. Demanda Internacional. Las principales caracteristicas de la demanda de
la madera de Teca a nivel internacional, estdn configuradas a partir de tres

elementos fundamentales®:

1. Es una demanda insatisfecha porque lo producido u ofrecido no alcanza a
cumplir los requerimientos del mercado, por cantidad demandada y calidad
esperada.

2. Es una demanda continua, pues se trata de producto no sujeto a condiciones

ciclicas, su consumo es permanente durante largos periodos de tiempo.

9 FAO. Productos forestales: Perspectivas para el afio 2020. [Documento en linea]. [Consultado 25 Agosto
2014]. Disponible en <www.fao.org/docrep/009/a0470s/a0470s-06.htm>.
%0 MEJIA, Ly MOLANO, J. Op. Cit. p. 25
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3. Es una demanda de bienes intermedios o industriales, puesto que requiere

procesamiento para convertirse en bienes de consumo final.

Se estima que al comienzo del 2006 la demanda mundial de madera Teca, se
encontraba alrededor de 2 millones de m®afio que representaron ventas por 2 mil
millones (USD)/afio®’. A nivel continental, Europa, Asia y Norte América (Ver
Gréfica 6) encabezan la lista de consumidores de madera en rollo industrial (La
madera Teca se encuentra entre la madera consumida). Dentro de Europa, los
paises que encabezan la lista de consumo son: Finlandia, Suecia, Austria e Italia®?
(Ver Gréfica 7).

Gréfica 6. Importaciones mundiales de madera.

TITENE

T
Lsna Magsrs an rollo MEOSra SCerraoa Tablerot P ta pars paps| Paps| ¥ sarton
Induc trial

B Africa O Asia M Europa O America Latina B America del Norte B Oceania

Fuente: Situacion de los bosques del mundo. FAO 2007.

De la Grafica 6 se puede concluir que los principales productos maderables que se
exportan son: Lefia, madera en rollo, madera aserrada, tableros, pasta para papel,
papel y carton. La Teca puede ser transformada en los productos anteriormente

mencionados.

L MEJIA, L y MOLANO, J. Op. Cit.p. 25
*2 Ibid.
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Gréfica 7. Importaciones de Europa de madera en rollo industrial.
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Fuente: Situacion de los bosques del mundo. FAO 2007.

Se estima que China sera el mayor comprador de madera de alta calidad del
mundo (La Teca es considerada madera de alta calidad), se estiman compras
aproximadas de 20 millones de m* por afio®®. China es poseedora de plantaciones
de madera, pero estd destinada a la produccion de troncos con diametros

delgados y calidad media.

Por su parte, India, es uno de los mayores importadores de Teca a nivel mundial,
mientras que Japén es un comprador potencial de trozas y madera aserrada de
Teca. Los paises transformadores de Teca mas importantes son: Indonesia,
Tailandia y China™*. Ellos se encargan de transformar la madera bruta en muebles,
decoraciones, tableros y madera para construccion; los principales compradores
de estos productos ya transformados son la Unién Europea y Estados Unidos. La
demanda constante de Teca ha complementado el “portafolio” de productos brutos
de la Teca, ahora se incluyen troncos de diametros pequefios que son producidos

en su mayoria por paises africanos y latinoamericanos.

3 MEJIA, L y MOLANO, J. Op. Cit.p. 25
54,1, ¢

Ibid.
*®|bid.
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A la fecha, Colombia solo ha exportado Teca hacia paises asiaticos (India,
Singapur, China y Tailandia)®® sin embargo, los paises Europeos presentan
mercados que demandan productos de Teca transformados, la posibilidad de
incursionar en estos mercados depende de la capacidad de complementar la
cadena productiva que hasta ahora se limita a la produccién de la madera en
bruto.

3.1.2. Demanda Nacional. Colombia actualmente cuenta con una balanza
comercial negativa para productos maderables: Madera en rollo, madera aserrada,
pulpa, papel, cartén, chapas, tableros de madera®. Esto quiere decir que
Colombia cuenta con un numero de importaciones que supera al niumero de
exportaciones, lo que resulta en un balance negativo (Ver Grafica 8). Esto da a
entender que la demanda en Colombia no es satisfecha por la oferta local y se

hace necesario importar el producto restante.

Gréfica 8. Balanza comercial de maderables.
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Fuente: SIEX, Calculos Proexport (*Los datos de 2011 disponibles hasta el primer semestre.)

Esta situacién crea la oportunidad a nuevos proyectos forestales que busquen
satisfacer la demandad existente, en este caso, Colombia con sus 17 millones de
hectareas aptas para el desarrollo de este tipo de proyectos supone un escenario

idoneo para nuevos sembradios forestales®®.

6 MEJIA, L y MOLANO, J. Op. Cit. p. 25
* Ibid.
8 PROEXPORT COLOMBIA. Op. Cit. p. 30.

62



3.2. OFERTA DE TECA

3.2.1. Oferta Internacional. La superficie de las plantaciones forestales han

presentado un incremento a nivel mundial, Asia y Europa encabezan los

continentes con mayor &rea forestal (Ver Grafica 9).

Gréfica 9. Superficie forestal a nivel mundial.

140
120
100
=
_
u
= 80
-4
k=
1 B0
E
A0
20
o
Africa Axia Europa Morte=- ODceanifa Swdamérica
armérica yw
Centroanérica
1990 M zooo Il zo10
Fuente: FAO 2010.
Tabla 9. Superficie forestal suramericana.
Pais ZFP de bosq tural ZFP de b plantado
Superficie Area explotable Con plan de Area certificada | Bajo ordenacién Superficie Con plan de
j stenible 1]
2005 2010 2005 2010 2005 2010 2005 2010 2005 2010 2005 2010 2005 2010
Bolivia 17 000 25 100 5470 9680 5470 9680 2210 1720 2210 1720 60 73 -
Brasil 98100 | 135000 - 15 340 5250 15 340 1160 2700 1360 2700 3810 6650 1350 3380
Colombia 5500 5500 2150 - - - 0 9 200 315 148 405 a0 150
Ecuador 3100 1964 - 115 65 BB 0 0 101 176 164 175 65 90
Guatemala 1140 1140 540 540 697 697 520 481 672 630 71 85 27 27
Guyana 5450 11 090 3800 6710 3730 4053 0 184.5 520 520 12 12 0 0
Honduras 1580 1096 1070 1096 671 1096 37 1 187 276 48 48 28 31
México 7880 8400 8600 8400 B600 750 163 12 163 750 100 171 34 84
Panamd 350 350 B6 B6 [} 72 0 0 0 44 56 71 32 47
Perd 24600 18700 8000 8431 5000 7563 59 713 560 1603 250 820 8
Suriname 6890 5319 1740 2000 73 899 [} 89 0 247 7 13 7
Trinidad y 128 127 75 75 75 75 [} 0 15 15 154 154 154 154
Tabago
Venezuela 13 000 12 920 3120 4379 1480 4379 0 0 480 510 863 845 727 845
Subtotal 184728 | 226706 34651 56 852 31174 44 690 4149 60195 6468 9506 56044 93834 23734 46694
América
Latina/
Caribe

Fuente: ITTO 2011.
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Se puede interpretar entonces, que la oferta mundial de productos maderables ha
aumentado tanto a nivel mundial como regional (Sudamérica). Para el sector
sudamericano (Ver Tabla 9), se observa que Brasil posee la mayor superficie de
bosque natural y plantado. Los datos consolidados muestran un aumento en la

superficie de bosque natural y plantado para toda la regién sudamericana.

En cuanto a la oferta de Teca, los datos en detalle méas actualizados de los cuales
se tiene registro son del afio 1998 (Ver Tabla 10). Se observa que la mayor
concentracion de Teca se encuentra en Asia, que en ese entonces poseia el
93,54% de las plantaciones a nivel mundial, por otro lado, el porcentaje de
América (1,47%) es minimo con respecto a Asia. A pesar que la informacion se

encuentra desactualizada, es usada en investigaciones actuales como referente.

Tabla 10. Superficie neta estimada de plantaciones de Teca por subregiones en 1995.

Subreqién Superficie neta estimada de | % Superficie Plantacion Anual % Plantacién
9 plantaciones (1000 ha) neta estimada en (1000 ha.) anual
Africa saheliana 4,02 0,18% 0 0,0%
occidental
Africa Sahellana 14,85 0.66% ) 0.0%
oriental
Afrlca'OcudentaI 87.88 3.90% 4 4.0%
himeda
Africa meridional 2,80 0,12% 0 0,0%
Africa Tropical 109,55 4,86% 4 4,0%
Asia Meridional 1.099,6 48,79% 55 54,5%
HElE SUEEIEE. 302,28 13,41% 26 25,7%
continental
Asia insular 706,01 31,33% 12 11,9%
Asia tropical 2.107,89 93,54% 93 92,1%
Oceania Tropical 3,03 0,13% 0 0,0%
Ameérica Central 22,29 0,99% 4 4,0%
El Caribe 8,06 0,36% - 0,0%
América _deI Sur 272 0.12% 0 0.0%
Tropical
América Tropical 33,07 1,47% 4 4,0%
TOTAL 2.253,54 100% 101 100%

Fuente: Pandey, 1998.
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Tabla 11. Produccion y exportaciones anuales indicativas de madera en rollo y madera aserrada de Teca.

. Produccién de madera ., Exportaciones madera %
Pais % Produccion .
rollo (m3) en rollo (m3) Exportaciones
Myanmar 358.000 19,9% 179.200 57,2%
India’ 250.000 13,9% 0 0,0%
Indonesia 750.000 41,8% 0 0,0%
Tailandia 12.900 0,7% 0 0,0%
Otros paises” 424.100 23,6% 134.300 42,8%
Total 1.795.000 100% 313.500 100,0%

Fuente: Pandey, 2000.

En la Tabla 11 se observa que Indonesia es el pais con mayor volumen de
produccion de Teca, mientras que Myanmar es el pais con mayor volumen de
exportaciones. Nuevamente, se cuenta con informacion desactualizada (Afio
2000). Pero se hace hincapié en la importancia que cobran el continente Asiético y

los paises Myanmar, India, Indonesia y Tailandia por su papel en la oferta mundial

de Teca.
Tabla 12. Datos para Teca 2007.
Region Produccion m3 | Plantacion Ha. | Exportaciones en m3
Sudeste Asiatico 1.600.000 2.000.000 180.000"
Africa Occidental 150.000 110.000 24.000
América Central 50.000 30.000 1.000

Fuente: Programa MIDAS-USAID, Proyecto Bosques FLEGT, Foro Economia de la Madera,
Ibagué Colombia, 2007.

En el 2007 el comportamiento evidenciado en las Tablas 10 y 11 continda, Asia es
el continente con mayor superficie sembrada de Teca y Myanmar es el pais con el
mayor nivel de exportaciones del mundo; lo cual se ratifica para Asia en la Tabla
12.

;Esta estimacion, la mas reciente para la India, se retoma desde 1970.
_Estimacion aproximada basada en fuentes y métodos de estimacion distintos para cada pais productor
Totalmente de Myanmar.
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3.2.2. Oferta Nacional. Como se mencion6 en el numeral 3.1.2 (Demanda
Nacional), Colombia cuenta con una balanza comercial negativa para los
productos maderables. Los productos maderables que se destinan a
exportaciones se muestran en la Grafica 10 junto con sus voliumenes,
principalmente son muebles, manufacturas de madera, artesanias, madera

aserrada y en bruto.

Gréfica 10. Volumen de las exportaciones colombianas de madera y sus manufacturas, acumulado 2004-2008

(Porcentaje).

I Muebles 19%
B Manufacturas de madera 5%

B Madera Aserraday en bruto 76%
B Artesanias 0%

Total Volumen Exportado: 495.839 Toneladas

Fuente: FAO, Célculos Proexport.

A pesar que el mayor volumen de exportaciones es ocupado por la madera
aserrada y en bruto, no es el producto que mas aporta valor al total de
exportaciones (Ver Gréfica 11). El producto que mas aporta al total de

exportaciones son los muebles con un 56%.

Grafica 11. Valor de las exportaciones colombianas de madera y sus manufacturas, acumulado 2008-2012

(Porcentaje).

Il Muebles 56%
B Manufacturas de madera 10%

[ Madera Aserraday en bruto 33%
B Artesanias 1%

Total Valor Exportado: US$548,8 millones

Fuente: FAO, Célculos Proexport.
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En la Grafica 12 se evidencia un aumento de las exportaciones del sector

agropecuario, ganaderia, caza y silvicultura en los ultimos afios.

Gréfica 12. Exportaciones del sector agropecuario, ganaderia, caza y silvicultura (En millones de dodlares).

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

=== Sector agropecuario, ganaderia, caza y silvicultura

Fuente: Basandose en datos del DANE.

Retomando la Tabla 8, se observa que solo se tiene registro de 6 grandes
proyectos forestales de Teca a nivel nacional, la Tabla 8 muestra que la mayor
concentracion de plantaciones de Teca se encuentra en la Costa Atlantica. Sin
embargo, se tiene conocimiento de pequefas plantaciones forestales que no son

registradas ante las entidades competentes.

3.3. MERCADO OBJETIVO

Para el desarrollo del proyecto forestal de Teca planteado en este documento, se
dispone de un terreno de 100 hectareas en el Corregimiento ElI Centro, a 18
kilometros de Barrancabermeja, Santander. Todos los estudios, analisis e
investigaciones, se realizaran en torno a esta localizacion. En los capitulos
posteriores se explicara en detalle no solo la localizacién de este terreno, sino

también su aptitud técnica para el desarrollo del proyecto. Por lo tanto, el mercado

objetivo, principalmente, son los aserrios aledanos al terreno disponible.

67



Barrancabermeja en su plan de desarrollo manifiesta su intencion de fortalecer el
sector forestal en su municipio, asi como aumentar el control en el registro de
plantaciones forestales®. Los gobiernos nacionales, departamentales 'y
municipales cobijan al proyecto forestal planteado, con las iniciativas propuestas

en los planes de desarrollo correspondientes.

En cuanto a la oferta dentro del mercado objetivo, existen algunos competidores,
el andlisis realizado previamente (Numeral 2.2.5) arroja como resultado, un
mercado con baja competencia, tanto a nivel local como nacional. La oferta de

Teca se limita a unas pocas iniciativas nacionales registradas.

3.4. INVESTIGACION DE MERCADOS

La poblacién objetivo de la investigacion de mercados, son los aserrios aledafios a
el corregimiento El Centro. Se realizaron dos encuestas, la Encuesta 1 (Anexo B)
tiene como fin determinar habitos de compra de madera en general, la Encuesta 2
(Anexo C) tiene como fin determinar habitos de compra de madera Teca.

Una vez se consolide la informacion de las dos encuestas, se procedera a realizar

un prondstico de demanda del mercado objetivo, para la Teca en cuestion.

3.4.1. Primera Encuesta. La encuesta se realiz6 a 6 aserrios aledafos al
corregimiento El Centro, estos aserrios se encuentran sobre la via Panamericana.
Con esta encuesta se pretendia identificar los habitos de consumo de maderas en
general, los 6 aserrios encuestados fueron: Finca Miralindo, Machimbres William,
Aserrio Algarrobo, Aserrio Eliecer Camacho, Aserrio el Oponcito, e Industrias

Mahestruc.

% COLOMBIA. ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA. Op. Cit.p. 34.
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A través de la primera encuesta se pudo identificar:

e Numero de proveedores de madera en el sector

Se le pregunt6 a los aserrios por una referencia del nUmero de proveedores de
madera del sector, la Gréafica 13 muestra los resultados. Los aserrios consideran
gue el nimero de proveedores del sector se encuentra entre bajo (50%) y medio
(33%).

Gréfica 13. Numero de proveedores de madera en el sector.

B Alto ® Medio ™ Bajo

e Distancia promedio entre un proveedor de madera y el aserrio

Gréfica 14. Distancia promedio entre proveedor de madera y aserrio.

EEntre0kmy25km HEntre 26 kmy 50 km
W Entre 51 kmy 75 km ™ Entre 76 km y 100 km
B Mas de 100 km

0% 0% 0%
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El 83% de los consultados afirmé que la distancia razonable en términos de costos
entre un proveedor de madera y el aserrio es entre 26 y 50 km. El 17% restante

afirmo que la distancia promedio es entre 51y 75 km.

e Presentacion de la madera comprada
Se le pregunto a los aserrios por la preferencia, en cuanto a la presentacion de la
madera comprada. El 83% prefiere comprar la madera en pie, mientras que el

17% prefiere comprar la madera talada.

Gréfica 15. Preferencia en la presentacién de madera comprada.

B Madera en pie M Madera talada

e Distribucion de los costos de tala y transporte de la madera

El 100% de los encuestados respondié que los costos de tala y transporte son

asumidos por el aserrio, es decir, por ellos mismos.

e Especies de madera

El 100% de los encuestados respondid que la especie que representa su mayor
volumen de compras es el Moncoro (Cordiageras canthus). Adicionalmente
afirmaron que especies como el Nogal (Juglans regia) y el Cedro (Cedrus) hacen

parte de sus compras en menor volumen.

e Caracteristicas de la madera
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Se les pidi6 a los encuestados que catalogaran ciertas caracteristicas de la
madera segun su importancia a la hora de comprarla, la clasificacion va de 1 a 5,

siendo 1 “Sin importancia” y 5 “Muy importante”.

Gréfica 16. Caracteristicas de la madera.

0,
T y—40,0%

Especie 40,0%
33.3% 50,0%
Edad 16,7% e
50,0%
Diametro(Grosor) 16.7% ’

83,3%
Longitud 070

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

m5 m4 m3 m2 w1

Segun la Gréfica 16 es posible afirmar que mas del 50% de los datos se
encuentran entre los niveles 4 y 5, para todos los casos, esto indica que todas las
caracteristicas mencionadas son relevantes a la hora de comprar la madera; sin
embargo, la “Longitud” destaca por encima de las demas caracteristicas, siendo la

caracteristica clave a consideracién en el momento de la compra.

e Acuerdos de pago entre proveedores de madera y clientes
El 100% de los encuestados afirmé que el acuerdo de pago es de contado por

madera que se recibe inmediatamente.

e Unidad de compra
El 100% de los encuestados afirmd que la unidad de compra que se usa en sus

transacciones con proveedores es el pie.

e Precio de compra
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Se les preguntd a los encuestados por el precio de compra aproximado de la
unidad de compra usada en sus transacciones con proveedores (Pie).

Gréfica 17. Precio de la unidad de compra.

W 400 - 500 COP m 501 - 600 COP m 601 - 700 COP m 701 - 800 COP

Los precios de compra resultaron diversos, con una leve orientacion hacia los
precios que oscilan entre 701 COP y 800 COP por pie. Cabe destacar, que en la
encuesta realizada, la pregunta tenia respuesta abierta, lo que se busca con la
Gréfica 17 es presentar las respuestas de manera ordenada y contrastable. Se
debe tener en cuenta que el precio se eleva de acuerdo a la calidad, siendo los

mayores costos para el Cedro.

e Volumen de compra

De los seis encuestados, solo dos respondieron la pregunta. El primer encuestado
afirmé que se compraban 10.000 pies por semana. El segundo encuestado afirmé
que se compraban 20.000 pies por semana. Los demas encuestados no tenian
conocimiento de sus volumenes de compra, ya que varian de acuerdo a su nivel

de ventas.

3.4.2. Segunda Encuesta. La encuesta se realiz6 a 6 aserrios aledafos al
corregimiento El Centro, estos aserrios se encuentran sobre la via Panamericana.

Con esta encuesta se pretendia identificar los habitos de consumo de madera
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Teca, los 6 aserrios encuestados fueron: Finca Miralindo, Machimbres William,
Aserrio Algarrobo, Aserrio Eliecer Camacho, Aserrio el Oponcito, e Industrias

Mahestruc.

A través de la segunda encuesta se pudo identificar:

e Disponibilidad de madera Teca en el sector

El 100% de los encuestados afirmé que la disponibilidad de madera Teca en el

sector es nula.

e Deseo de compra de madera Teca

El 100% de los encuestados afirmd que si_ comprarian madera Teca, Si existiera

disponibilidad de la misma.

e Cambio en la compra de madera

El 100% de los encuestados afirmd que estarian dispuestos a reemplazar el tipo

de madera que compran, por madera Teca (Si hay disponibilidad). En esta

pregunta, se les pidi6 a los encuestados indicar en que porcentaje
aproximadamente dividirian sus compras, entre madera Teca y otras maderas.
Ninguno de los encuestados respondio, sin embargo manifestaron que el propdsito
no seria la trasformacién sino comprar para vender, teniendo en cuenta que es

una madera muy apetecida y de buenos precios dentro de la cadena exportadora.

¢ Volumen de compra de Teca

Ninguno de los encuestados respondio.

e Precio de compra de Teca
Ninguno de los encuestados respondid. Se debe tener en cuenta, que actualmente
en la zona no hay referencia de precios, pero es claro para los encuestados que

es muy apetecida por sus propiedades y gran calidad.
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3.4.3. Resultados del Anédlisis de Mercados. Con la primera encuesta fue
posible determinar los habitos de consumo de maderas en general de los aserrios

(Clientes) aledafios a la ubicacion de proyecto, de ésta se puede concluir:

e En el sector los proveedores de maderas son pocos, lo que se traduce en poca
rivalidad entre competidores.

e Los aserrios manifiestan que la distancia promedio entre ellos y los
proveedores es de 26 km a 50 km, una distancia relativamente corta; entra en
consideracion el hecho que los aserrios son los que asumen los costos de
transporte de la madera, una mayor distancia supone mayores costos.

e Los aserrios prefieren comprar la madera en pie, no toda la madera que se
compra se destina al mismo producto o tipo de corte, comprar la madera en pie
les permite elegir a conveniencia que hacer con ella.

e El Moncoro supone el mayor volumen de compra para todos los aserrios
encuestados, esto debido a su espontanea proliferacién en la zona.

e Las caracteristicas mas importantes a la hora de comprar la madera son: La
longitud y el grosor del &rbol o tronco, esto supone un mayor volumen de
madera por cada tronco, muy de cerca se encuentra la edad de arbol o tronco,
la edad tiene una relacién directamente proporcional a la longitud y el grosor.
La especie tiene una importancia media, se puede atribuir esto, al hecho que
las especies de maderas existentes para la compra son muy limitadas.

e Generalmente los proveedores pagan por madera que reciben
inmediatamente, no es comdn pagar por anticipado ni a crédito.

e La unidad de compra usada en las transacciones es el pie maderero, también
llamada pie tablar.

e EIl precio de compra del pie maderero oscila entre los 500 y 800 pesos, de
acuerdo a la calidad, desde el Moncoro hasta el Cedro respectivamente.

e EIl volumen de compra no estd bien definido, se tiene aproximaciones de

10.000 pies y 20.000 pies pero se considera que estos valores no son aptos
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para generar un estimado de la poblacion. La falta de control por parte de los
aserrios no permite generar un estimado solido del volumen de compras. Por
otro lado, en palabras castas, los aserrios afirman que compran la madera
disponible en el sector y siempre estan en la basqueda de nuevos proyectos
forestales para adquirir mas madera, por lo que se evidencia una tendencia al

incremento en volumenes de compra.

Con la segunda encuesta fue posible determinar los habitos de consumo de

madera Teca de los aserrios (Clientes) aledafios a la ubicacion de proyecto, de

ésta se puede concluir:

La oferta de madera Teca en el sector es nula, esto indica que el proyecto
propuesto incursionaria como oferente de madera Teca, con una rivalidad
entre competidores muy baja. Al ser un proyecto exclusivo, aumenta el valor y
atractivo de su producto.

Todos los aserrios manifestaron su deseo de adquirir madera Teca. Se estima
que la demanda existe, pero no hay oferta para suplirla, el proyecto
aprovecharia este hecho a su favor.

Todos los aserrios manifestaron estar dispuestos a cambiar sus habitos de
compra y adquirir Teca si existe la posibilidad, no necesariamente para
trasformacion sino para la reventa, teniendo en cuenta sus propiedades y usos.
Todos los aserrios manifestaron su preferencia de adquirir madera en pie.

En cuanto al precio y al volumen de compra de madera Teca, los aserrios no
tienen un punto de referencia, pues la oferta es nula salvo casos esporadicos,
este hecho no permiti6 establecer un estimado en cuanto al volumen y el

precio de la Teca en el sector.

En resumen, el mercado objetivo presenta unas condiciones ideales para el

desarrollo del proyecto como, clientes dispuestos a comprar y muy baja oferta, por

consiguiente muy poca competencia en el sector; los habitos de compra permiten
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estructurar el proyecto en cuanto a costos se refiere, por ejemplo, al saber que los
aserrios compran la madera en pie, no hay necesidad de considerar la compra de
maquinara de tala pesada, al igual que el transporte que corre por su cuenta, lo

gue significa que no se considera compra de vehiculos de carga.

3.4.3.1. Proyeccion de Demanda: A futuro se proyecta una demanda mundial de
Teca superior a la oferta. Con el paso de los afios la demanda mundial aumenta,
tal como se observa en la Gréfica 18, la brecha entre demanda y oferta es cada
vez mayor, lo que garantiza que la madera Teca existente sera codiciada por el

mercado.

Grafica 18. Proyecciones de demanda y oferta de madera Teca.
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Fuente: Programa MIDAS-USAID, Proyecto Bosques FLEGT.

e Demanda Nacional de madera, carb6n vegetal y manufacturas de madera

En Colombia, el consumo de madera se satisface principalmente con
importaciones. La balanza comercial de madera, carbon vegetal y manufacturas
de madera es deficitaria, para finales de 2014 el diferencia es de US$125.8
millones de ddlares, esta situacion se convierte en una oportunidad para incentivar

el desarrollo de proyectos forestales en Colombia.®®

5 www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/Perfil_Forestal_2012.pdf. Bogota, 2013
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Dado la magnitud del potencial de mercado nacional (46 millones de habitantes)
asi como el dinamismo del mercado internacional de productos terminados de teca
en otros tipos de bienes como vehiculos, botes y articulos de lujo, se estima que
Colombia demanda unos 33.000 m3 de madera de Teca al afio®; el equivalente al
0.8% de la demanda nacional. Ver Gréfica 19. Balanza Comercial Capitulo 44
(Maderas, carbdn vegetal y manufacturas de madera) 2009-2014 US$ Millones.

Gréfica 19. Balanza Comercial Capitulo 44 (Maderas, carb6n vegetal y manufacturas de madera) 2009-2014
US$ Millones

Balanza Comercial de Maderables Colombia

M Expotaciones M Importaciones

(93.634.201)

(138.591.189)

(164.924.916) (162.606.020)

(193.298.846) ;19 812 544)

Fuente: http://trade.nosis.com/es/Comex/Importacion-Exportacion/Colombia/Madera-carbon-

vegetal-y-manufacturas-de-madera/C0O/44

Asi mismo, la Figura 7. Muestra las Variables de Abastecimiento, Transformacion

y Comercializacion en Plantaciones Forestales.

*!ldem 14

77


http://trade.nosis.com/es/Comex/Importacion-Exportacion/Colombia/Madera-carbon-vegetal-y-manufacturas-de-madera/CO/44
http://trade.nosis.com/es/Comex/Importacion-Exportacion/Colombia/Madera-carbon-vegetal-y-manufacturas-de-madera/CO/44

Figura 7. Variables de Abastecimiento, Transformacién y Comercializacion en Plantaciones Forestales
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Transporte para
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Especificacién de Unidades de Andlisis

Unidad de estudio

La unidad de estudio del presente analisis corresponde a las empresas del sector
de madera industrial rolliza (trozas) que transforman una cosecha anual en trozas
para uso industrial de 4.125.156 m?3 rollizos, segun proyecciones realizadas a
partir del sistema de informaciéon estadistico forestal de Colombia SIEF por el
Programa Colombia Forestal y la firma Econometria S.A. en 2011, mediante
calculos de la encuesta anual manufacturera, datos de FAO y OMIT. Ver Grafica
20.

Es importante recordar que el presente estudio esta dirigido a analizar el mercado
de los productos referentes; madera aserrada y seca, madera rolliza para aserrio y
madera rolliza para pulpa o tableros construidos, el cual tiene un volumen de
mercado geograficamente distribuido en los lugares donde actualmente se ubican

plantas que adquieren dichos productos.

78



Las principales plantas de transformacion de pulpa se encuentran en Yumbo, Valle
y Barbosa, Antioquia y la de los tableros y chapas se encuentran ubicadas en
Barranquilla, Medellin, Manizales, Cali, Bucaramanga, Buenaventura y Bogota

D.C. y sus municipios aledafios.

En tanto la madera para aserrio tiene concentracion geografica en las principales
ciudades del pais; Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga, Eje Cafetero (Manizales,
Pereira y Armenia) y la Costa Atlantica (Barranquilla y Cartagena, especialmente),
de acuerdo a las estimaciones de Econometria y PCF en 2011, estas ciudades
tienen el 83% del volumen total de madera aserrada consumida en Colombia.®

En la grafica 20 se pueda apreciar el volumen m?®* de demanda actual y la

proyeccién de demanda estimada.

62
www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/Perfil_Forestal_2012.pdf. Bogotd, 2013
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Graéfica 20. Proyecciones Demanda Nacional de Maderas Totales & Teca

Proyeccién de Demanda de Madera y Teca en Colombia - m?

[
o

Millones m*
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2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
—e—Madera | 1,276 | 2,454 | 3,030 | 3,551 | 3,855 | 4,125 | 4,413 | 4,722 5,006 | 5,306 5,625 | 5,962 6,260 | 6,573 | 6,002 | 7,247 | 7,537 | 7,838 | 8,152 8,478 | 8,732 8,994 | 9,264 9,450 9,639 | 9,735 9,832 | 9,931
—B-Teca 10,20 19,63 2424|2841 30,84 33,00 3531 37,78 40,05 |42,45 4500 |47,70 50,08 52,59 5521 57,98 | 60,29 | 62,71 | 6522 67,82 |69,86 71,95|74,11 7560 77,11 |77,88 78,66 79,44

Fuente: http://trade.nosis.com/es/Comex/Importacion-Exportacion/Colombia/Madera-carbon-vegetal-y-manufacturas-de-madera/CO/44

Unidad de informacion
La informacion primaria sobre el mercado de la madera industrial rolliza tiene diferentes fuentes de acuerdo a los
productos referentes antes mencionados. Para el caso de madera rolliza para pulpa o tableros construidos las

fuentes de informacién se especifican en la Tabla 13.
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Tabla 13. Distribucion geogréfica del consumo de madera de las industrias de pulpa, tableros y chapas (m3 rollizos)

Planta Actividad Industrial Unidad Incs:?;:glf?rg% Localizacion CO?;;‘)W
Acemar Chapas-Tableros Contrachapados m3/afio 4.000 Bogota 4.400
Chapas San Juan Tableros Contrachapados m3/afio 1.750 Cali 1.900
Derivados Forestales Tableros Contrachapados m3/afio 27.000 Tumaco 29.000
Inversiones Omega Chapas-Tableros Contrachapados m3/afio 5.000 Bogota 900
Laminas Caribe Tableros de fibras m3/afio 19.300 Barranquilla 21.000
Madecen Tableros Contrachapados m3/afio 7.200 Bl/tura 3.300
Pizano S.A. Chapas-Tableros Contrachapados m3/afio 40.000 Barranquilla 62.000
Pizano S.A. Tableros Aglomerados m3/afio 130.000 Barranquilla 150.000
Pricoma Chapas-Tableros Contrachapados m3/afio 3.000 Bogota 2.200
Tablemac No.1 Tableros de Particulas ms/afio 33.000 Manizales 111.000
Triplex Brawn Tableros Contrachapados m3/afio 3.500 Ibagué 2.700
Triplex Santander Tableros Contrachapados m3/afio 3.000 Bucaramanga 4.000
Triplex Rubarco Tableros Contrachapados m3/afio 1.000 Bucaramanga 1.100
S e PR e semamapbs | rona | S0 | Yot | roooco
Papelesg Cartones S.A. Pulpa quimica, semiquimica Ton/dia 60 Barbosg, 70.000
apelsa Antioquia

Fuente: Tecniforest, 2011
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Para el caso de la madera aserrada, la distribucién geogréfica del consumo es
mas imprecisa, debido a la proliferacion de aserraderos ilegales. Segun
informacion del Programa Colombia Forestal y la firma Econometria S.A. en 2011,
se estima que en Colombia existen unos 2.245 aserraderos entre grandes,
medianos, pequefios, motosierras y aserraderos manuales, como se muestra en la
Tabla 14.

Tabla 14. Aserraderos en Colombia por Tamafio y Capacidad Total

TIPO NUMERO DE | CAPACIDAD INSTALADA PROM. CAPACIDAD
ASERRADEROS TOTAL (M?3) UTILIZADATOTAL (%)

Aserraderos Mecanizados Grandes 60 650.420
Aserraderos Mecanizados Medianos 140 589.456 40,3
Aserraderos Mecanizados Pequefios 145 305.354
Motosierras* 400 160.000
Aserraderos Manuales 1.500 99.000 49,2

TOTAL 2.245 1.804.230

* Motosierras: Se refiere a pequefios centros de aserrado de madera con poco tecnificacion industrial

Fuente: Tecniforest, 2011

En conclusion, contrastando el escenario nacional con el internacional, es de
esperar que la demanda aumente con el paso de los afios, con una relacién de
crecimiento estable. En ese mismo sentido, actualmente no se tiene ninguna
oferta constante, solo proyectos esporadicos. Lo que se pretende con este
proyecto es aprovechar la poca oferta y la alta demanda, sabiendo que de acuerdo
a la capacidad técnica planteada en el capitulo 4. Y comparada con lo analizado
en este capitulo, se comercializara todo el producto, supliendo minimamente dicha

demanda.
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4. ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se definiran los aspectos clave del proyecto como localizacion,
tamafo, capacidad equipos, instalaciones y personal, necesarios para ponerlo en

marcha.

4.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se llevara a cabo en la finca Primavera, ésta se encuentra ubicada en
el Magdalena Medio Santandereano, en inmediaciones del corregimiento El
Centro, a 18 Km. de Barrancabermeja, Santander y 2 km. de la via nacional

primaria Panamericana (Ver Figura 8).

Figura 8.Localizacion del Proyecto.

La localizacién del proyecto, mas que obedecer a un andlisis de macro y micro
localizacion, obedece a la facilidad de desarrollo del proyecto, pues el autor del
proyecto cuenta con las condiciones necesarias para acceder libremente al terreno

y realizar todos los estudios que el proyecto amerite.
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La finca Primavera (Ver Figura 9) se encuentra dividida en dos lotes, el primero
con un area de predio de 51,8 Ha. y un porcentaje disponible de uso de 95% y el

segundo con un area de 47,4 Ha. y un porcentaje disponible de uso de 95%.

Figura 9. Vista aérea de la finca Primavera.

Google earth
C

Fuente: via Google Earth.

El &rea total de la finca es de 99,5 Ha. y el &rea total disponible para el desarrollo
del proyecto es de 94,5 Ha. Actualmente la finca cuenta con una casa en
condiciones de adecuacion como casa de la administracién y zona de oficina en

campo para el desarrollo del proyecto (Ver Figura 10).

Figura 10. Casa disponible.
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4.2. APTITUD DEL TERRENO

4.2.1. Contraste de Condiciones. Es importante destacar que el terreno cuenta
con un nivel de aptitud que permite el desarrollo del proyecto, a continuacion en la
Tabla 15 se muestra el contraste de datos de las condiciones de la region en las
cuales se encuentra el terreno® y las condiciones de desarrollo 6ptimo de una

plantacién de Teca®.

Tabla 15. Contraste entre las condiciones Optimas para el desarrollo de la Teca y las condiciones de la regién.

Condiciones 6ptimas para el desarrollo . L.
P P Condiciones de laregion

de la Teca
Altitud 0 a 1000 metros sobre el nivel del mar 75 metros a 150 metros sobre el nivel del mar
Temperatura 22Caz27cC 20 C a 37 C, temperatura media de 28 C

1000 mm a 2700 mm tolerancia de hasta 4
meses Secos

Precipitaciones 2000 mm a 4000 mm

Los suelos reportados para el municipio
corresponden en general a una arcilla
arenosa de color rojiza de consistencia media
a firme, textura arcillo-arenosa de color rojiza
cuya consistencia varia de media a firme,
textura arcillo-arenosa y buen drenaje.

Se acomoda a una gran variedad de suelos
con buen drenaje interno y en areas de
Suelo suelo arcillosos pesados. Tiene capacidad
de adaptacion a suelos pobres y a suelos
calcareos alcanzado rendimiento menor.

Fuente: Basandose en datos de Refocosta y Alcaldia de Barrancabermeja.

En cuanto a altitud y suelo el terreno cuenta con las condiciones éptimas para el
desarrollo de la Teca. La temperatura media de la region se encuentra
significativamente cerca de la temperatura 6ptima. En cuanto a las precipitaciones,
la region presenta precipitaciones un tanto mayores a las 6ptimas, pero se cuenta
con la ventaja de las caracteristicas del suelo; éste tiene un buen drenaje lo que
evita inundaciones o encharcamientos. Se quiso hacer el contraste usando las
condiciones éptimas con las condiciones disponibles en el terreno y de acuerdo al

comparativo se espera un muy buen desarrollo del proyecto.

%3 COLOMBIA. ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA. Op. Cit.p. 34.

% MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. REFOCOSTA LTDA. Propagacién por semillas
de la teca. [Consultado 27 Agosto 2014]. Disponible en <http://es.scribd.com/doc/39971089/cartillateca-Teca-
Colombia>.
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4.2.2. Estudio de Suelos. En el Anexo D se muestran los resultados del estudio
de suelos realizado, se observa que el terreno presenta una textura Franco —
Arcilloso, las condiciones Optimas de crecimiento de la Teca establecen que este

tipo de textura es apta para la siembra y desarrollo de la Teca®.

Con respecto al pH, la Teca puede desarrollarse normalmente en terrenos con pH
superior a 4,7°%; el terreno de la finca Primavera presenta un pH de 5, esto
significa que el terreno cuenta con las condiciones de acidez adecuadas para el

proyecto forestal.

En un cultivo de Teca se deben tener en cuenta los niveles de nitrégeno, fosforo y
potasio. El nivel de potasio en el terreno es alto, mientras que los niveles de
nitrégeno y fosforo son bajos, para subsanar los bajos niveles de estos dos
altimos, se considera la aplicacion de fertilizante NPK y asi aportar al terreno los

nutrientes necesarios para alcanzar los niveles adecuados®’.

En conclusion, es posible afirmar que el terreno cuenta con las condiciones de
suelos adecuadas para el desarrollo de un cultivo forestal de Teca, solo se hacen
necesarias adiciones de fertilizantes para alcanzar los niveles de sustratos

adecuados.

4.3. PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO

A continuacion se describen las acciones necesarias para poner en marcha el

sembradio de Teca. En el Anexo E se muestra en forma general todas las

% MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. REFOCOSTA LTDA. Op. Cit. p. 88.

% ZECH, W. y DRECHSEL. Relationships between growth mineral nutrition and site factors of teak (Tectona
grandis) plantations in the rainforest zone of Liberia. En: Forest Ecology and Management. Vol 41, 1991. p.
221-235.

%" SIREFOR. Manual para productores de Teca en Costa Rica. [Consultado 27 Agosto 2014]. Disponible en
<http://www.sirefor.go.cr/Documentos/Reforestacion/2004_Fonseca_ManualProductoresTeca.pdf>.
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acciones necesarias para la muestra en marcha del proyecto, las cuales
propenderdn por el permanente acompafiamiento del ICA y registro de la

plantacion ante dicho ente como se indica en el numeral 6.5.

4.3.1. Gestion Pre-Operativa. Las actividades requeridas para la gestion pre-
operativa del proyecto permiten cimentar las bases para la construccion de una un

proyecto sélido, éstas se describen a continuacion:

a. Técnico: Visitas de reconocimiento, levantamientos de GPS, edicion de

cartografia, evaluacion de certificados de tradicion, analisis de suelos.

b. Juridico: Elaboracion de Estatutos, Inscripcion de sociedad en Camara de

comercio, papeleria y firmas notariales, inscripcién de libros.

c. Estudio de Predios: Levantamiento de informacion histérica, Estudio de
titulos, Negociacién del predio, derechos notariales, impuesto de registro e

instrumentos publicos.

d. Estructuracion y Comercializacion: Estructuracion del proyecto, modelaciéon

técnica y financiera, consecucién y comercializacion con clientes.

e. Adecuacion: Evaluacion de necesidades de herramientas, papeleria,

mobiliario, adecuaciones en infraestructura y terreno.
4.3.2. Vivero de Paso
4.3.2.1. Capacidad del Vivero de Paso: Las plantas forestales se pueden

conseguir en tres presentaciones: En semillas, plantines o plantulas®. Las

semillas requieren un proceso de germinado y tratamiento previo. Un plantin es

% TRUJILLO, Enrique. Op. Cit. p. 25.
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una planta de aproximadamente 2-3 cm que recientemente germiné de una
semilla; los plantines tienen que someterse a un proceso de crecimiento en
sombra de aproximadamente 2-3 meses® hasta convertirse en plantulas listas
para ser trasplantadas en tierra; el proceso de produccion de la Teca a partir de la

siembra en vivero se muestra en el Anexo F.

Para el establecimiento del proyecto se considera adquirir las plantulas; esto con
el fin de ahorrar el tiempo y los recursos requeridos para el establecimiento de un
proceso de plantacion a partir de semillas o un proceso de crecimiento a sombra a
partir de los plantines. Sin embargo es necesario construir un vivero de paso en

donde se almacenaran las plantulas compradas mientras se trasplantan al terreno.

Como se mostrara en el numeral 4.3.3.1, se estima, que para poder establecer el
cultivo de 129.465 arboles de Teca, son necesarias 130.112 plantulas (647
plantulas extra), debido al manejo en el proceso de siembra algunas plantulas se
pueden arruinar, ya sea por mal manejo por parte del personal o por el proceso de
transporte desde el vivero de paso hasta el sitio de siembra, por eso el autor
establece una reserva de seguridad de 0,5%°. En vivero, un metro cuadrado
puede contener 196 plantulas en bolsas de 9 x 18 cm’* (Tamafio de las plantulas
de Teca), eso quiere decir que se requieren 663,8 metros cuadrados para

contener las 130.112 plantulas.

4.3.2.2. Distribucion del Vivero de Paso: Para contener 130.112 plantulas se
requieren 663,8 metros cuadrados, eso corresponde a un espacio de tierra de
aproximadamente 26 x 26 metros. Considerando bloques de 6,5 x 2 metros de
bolsas de plantulas, se tendria un total de 54 bloques que contendrian el total de

plantulas (2548 plantulas por bloque), afiadiendo un pasillo de 1 metro entre cada

% Ibid.
" Ibid. ]
" TRUJILLO, Enrique. Op. Cit.p. 25.
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bloque se tendria un &rea de vivero total de 40 x 31 metros. En el Anexo G se

encuentra el plano del vivero.

La estructura va a ser soportada por postes de madera, mientras que una
polisombra al 65% va a cubrirlo totalmente. Las plantulas de Teca van a estar
acomodadas en blogues marcados por estacas y cuerdas. En la Anexo H se

muestra un ejemplo del vivero de paso que se planea tener.

4.3.2.3. Establecimiento del Vivero de Paso: Es el primer paso del proyecto
forestal, se debe crear un lugar para resguardar las plantulas que en un futuro
seran los arboles de Teca, dos operarios agricolas van a estar a cargo de su
construccion. El vivero es una estructura conformada por postes de madera y tela
polisombra 65%, en este lugar permaneceran las plantas hasta que el terreno esté

listo y en condiciones adecuadas para la siembra de las plantulas.

La construccién del vivero inicia con la ubicacion de los postes de madera que
haran de puntos de enganche para la polisombra, se usaran 18 postes de madera,
una vez éstos estén ubicados, se procedera a colocar la polisombra alrededor del
perimetro externo de los postes y por ultimo se techard la estructura con
polisombra. El &rea total del vivero es de 40 x 31 metros. Para la construir el vivero
se utilizan 18 postes de madera a $43.000 c/u, 5 rollos de polisombra al 65% de 4
x 100 mt a $560.000 c/u y $300.000 en extras representados en estacas, hilos y

puntillas.

En el interior del vivero, se crearan bloques de 2 x 6,5 metros, cada bloque estara
delimitado por un rectangulo de hilo que estara asegurado en los bordes por
estacas. Asi pues, se hacen necesarios 52 bloques para contener el total de
plantulas (13 bloques a lo ancho y 4 bloques a lo largo), cada bloque va a

contener 2548 plantulas aproximadamente.
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Las plantulas van a estar en el vivero de paso por aproximadamente un mes,
mientras se adaptan a las condiciones climaticas de la finca, el mantenimiento de
las plantulas mientras estan en el vivero consta de revision constante por parte de
los operarios agricolas, quienes se encargaran de regar las plantulas cada 3 o 4
dias si las condiciones climéticas asi lo ameritan. No se hace necesaria la

aplicacion de productos extra en esta parte del proceso’?.

El vivero debe estar construido y listo para recibir al total de plantulas tan pronto
arriben a la finca, paralelamente, el terreno debe estar preparado para iniciar el
trasplante de las plantulas tan pronto se cumpla el mes de adecuacion.

4.3.3. Plantacion

4.3.3.1. Capacidad de la Plantacién. Se esta tratando un proyecto forestal, por lo
tanto, la capacidad se va a medir en arboles en pie por hectarea. Una plantacion
forestal con fines comerciales se proyecta entre 1100 a 1600 &arboles por

hectarea’.

Tabla 16. Relacion entre separacion entre arboles y arboles por hectarea.

Separacion entre arboles [m] Arboles por hectérea
2,5 1600
2,55 1537
2,6 1479
2,65 1423
2,7 1371
2,75 1322
2,8 1275
2,85 1231
2,9 1189
2,95 1149

3 1111

Fuente: basandose en los datos de la Guia de Reforestacion.

"2 TRUJILLO, Enrique. Op. Cit.p. 25.
"bid.
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En la Tabla 16 se muestra la relacion entre la separacion de sembrado entre
arboles y los arboles por hectarea, asi pues, a mayor separacion entre arboles,
menor concentracion de arboles por hectarea. Se considera que los 1600 arboles
por hectarea reflejan un escenario de condiciones éptimas. Como se evidencio en
el numeral anterior el terreno no cumple a cabalidad los requerimientos 6ptimos;
sin embargo presenta unas condiciones promisorias para el desarrollo del

proyecto, razon por la cual se decidié tomar una capacidad de 1370 arboles por

Ha esto significa que la separacion entre arboles sera de aproximadamente 2,7 m.

El terreno cuenta con 94,5 Ha disponibles para la plantacion de Teca, asi pues, en

total el proyecto tendria 129.465 arboles de Teca (Ver Tabla 17).

Tabla 17. Total de arboles del proyecto.

Ha. disponibles Arboles por Total de arboles
para plantar Teca Ha del proyecto
94,5 1.370 129.465

Una plantacion de Teca tiene que someterse a diferentes “Entresacas”. Las
entresacas son cortes artificiales que reducen el nimero de arboles que crecen en
una hectérea, esto permite que los arboles con mayor potencial se desarrollen.
Para las plantaciones de Teca, se aconsejan dos entresacas antes del corte

final’™*

, en cada entresaca es posible extraer un volumen de madera que puede ser
comercializada; dicho volumen de madera extraida varia segun los afios en los
cuales se realizan las entresacas. Ladrach’ propone tres posibles opciones para
las dos entresacas a partir de una plantacion base de 1100 arboles de Teca por
hectarea, asi mismo adaptd las tres posibles opciones para la capacidad

proyectada de 1370 arboles por hectarea como se muestra en el Anexo |.

" LADRACH, W. Alternativas para el raleo de plantaciones de teca (Tectonagrandis |.). En: Revista Forestal
Mesoamericana Kurd. Volumen 6 (17) 2008. p. 1-10.
Ibid.
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De esta manera es posible estimar el volumen aproximado de produccion del
proyecto bajo tres posibles opciones. Segun la Tabla 16, el rendimiento de la tala
final es mayor si las entresacas se hacen en los primeros afios (3 y 7). En un
principio las entresacas pueden dejar menor volumen de madera; sin embargo, la
Teca gana valor con mayor edad y grosor. Unas entresacas tempranas permiten
que un mayor volumen de madera (Con un mayor valor comercial) llegue al ultimo

corte.

4.3.3.2. Distribucién de la Plantacién: La finca Primavera cuenta con un area
total de 99,5 Ha. de las cuales el 95% esta disponible para el cultivo, el otro 5% se
encuentra distribuido entre construcciones (Vivero, Casa-Zona Administrativa) y
caminos. En las 94,5 Ha disponibles para el proyecto forestal, se optd por una

distancia de sembradio de 2,7 m x 2,7 m como se muestra en la Figura 11.

Figura 11. Distancia entre arboles en el proyecto.

® 27m [ ] 27m [
£ € £
M~ [ [
o~ o o
® 2,7m ® 2,7m ®
@® Arbol

4.3.3.3. Establecimiento de la Plantacion: Es necesario preparar el suelo para la
plantacion de las plantulas, esto facilita el desarrollo de las raices y corrige
estructuras defectuosas en el suelo. El terreno de la Finca Primavera es

tractorable’®, eso quiere decir que es apto para un proceso de arado y rastrillado

® LADRACH, W. Op. Cit. p.96.
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con tractor. Previo al paso del tractor, es necesario un proceso de desmalezado
manual para eliminar excesos de hierbas y pastos.

Para evitar que la plantacion se inunde se hace necesario un proceso de
subsolado, nuevamente el tractor es el encargado de realizar la labor, con una
rastra especial se crean surcos a modo de canales, para que el agua pueda

drenarse en caso de exceso’’.

Cabe la posibilidad que existan hormigueros a lo largo del terreno, se hace
necesario entonces un control de hormigas. Las hormigas presentan un peligro
potencial para la vida de la plantula’. También se deben identificar posibles nidos

de comején y eliminarlos.

Una vez el terreno se encuentra limpio se procede a realizar la marcacion y el
trazado, con esto se pretende dejar clara la futura ubicacion de cada arbol, asi

como su distancia respecto a los demés arboles’ (2,7 m x 2,7 m).

Con la ubicacion de cada arbol establecida, el siguiente paso es el ahoyado del
terreno, se debe hacer un hoyo por cada arbol (40 cm x 40 cm x 40 cm), se planea
realizar los hoyos con una hoyadora mecanica para disminuir el tiempo total del
proceso, una vez se ha creado el hoyo, se debe realizar un repicado en su interior,
esto quiere decir que deben extraerse todas las raices que puedan encontrarse
dentro, con el fin de aumentar las posibilidades de crecimiento de la plantula®.

En el interior del hoyo y previo al traspaso debe agregarse una cierta cantidad de

hidroretenedor, este componente permite absorber agua y nutrientes del terreno y

Ibid.
"8 Ibid.
" TRUJILLO, Enrique. Op. Cit.p. 25.
& Ibid.
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dejarlos a disposicion de la planta, en cada hoyo debe agregarse entre 2 gy 2,5 g
de hidroretenedor®.

Una vez el hoyo tiene el hidroretenedor se procede a trasplantar las plantulas,
primero se debe retirar la bolsa de las plantula, para posteriormente posicionarla
dentro del hoyo, se debe presionar la tierra para que quede compacta y la plantula

tenga estabilidad®.

Finalmente, a los 10 dias de estar sembrada la plantula se debe fertilizar, para
este caso se usara fertilizante NPK 10-30-10 multipropésito, se debe agregar 50 g
de fertilizante por arbol el primer afo, los afios posteriores deben usarse dosis de
100 g de fertilizante®®. En el Anexo J se muestra un ejemplo del establecimiento

de un cultivo de Teca.

Se considera establecida la plantacién, una vez las plantas han superado un
periodo de minimo 9 meses, sabiendo de esta forma que se minimizo la

posibilidad de fracaso por la robustez de la planta.

4.3.3.4. Mantenimiento de la Plantacién: El mantenimiento primordialmente
consta de la eliminacion de factores externos en la plantacion que pueda poner en

riesgo la integridad de los arboles.

Se requiere un proceso de plateo, el cual consiste en la eliminacién de la
competencia (Otras plantas) del arbol, debe eliminarse toda planta existente en un

radio de 40 cm®*. El plateo se realiza segun el arbol lo necesite.

8 TRUJILLO, Enrique. Op. Cit. p. 25.
82 |bid.

® SIREFOR. Op. Cit. p. 89.

# TRUJILLO, Enrique. Op. Cit. p. 25.
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Son necesarias limpias, las cuales consisten en la eliminacién de hierbas y pastos
en la plantacion, estas se realizan con herramientas como azadén, machete y

guadafia®®.

A lo largo de toda la vida del proyecto son necesarios el deschuponado y podas,
con las cuales se eliminan las yemas, rebrotes y ramas indeseadas con el fin de
favorecer el crecimiento de un uUnico tallo dominante y maximizar el volumen y la

calidad de la madera®.

Se debe hacer un constante control fitosanitario, en el cual se realiza un
seguimiento permanente a la plantacion para la prevencién y correccion de
ataques de insectos, hongos o bacterias que puedan afectar el crecimiento y la
calidad®’.

Por dltimo, pueden existir algunos imprevistos; existe la posibilidad de
arqueamientos por fuertes vientos por lo que se deben realizar amarres para
corregir y evitar dafios®®. En el Anexo K se muestran imagenes de las actividades

propias del mantenimiento de un cultivo de Teca.

4.3.4. Zona Administrativa. Como se mencion6é en el numeral 4.1, la finca
Primavera cuenta con una casa que puede someterse a adecuaciones para ser
usada como zona administrativa. Dentro de estas adecuaciones se contempla el

mantenimiento de vigas, paredes y pisos y el reemplazo total del techo.

% |bid.

% Ibid. )

S TRUJILLO, Enrique. Op. Cit. p. 25.
®bid.
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En el Anexo L se muestra el plano de la casa disponible en la finca Primavera. La
casa cuenta con cuatro cuartos, se planea distribuir los cuartos de la siguiente

manera:

Cuarto 1: Almacenamiento de pesticidas y herbicidas.

e Cuarto 2: Almacenamiento de fertilizantes y herramientas.

e Cuarto 3: Cuarto de utileria de los operarios agricolas (Zona para
cambiarse y bafos).

e Cuarto 4: Oficina del administrador.

4.4. ACTIVIDADES PROPIAS DEL PROYECTO

La finalidad del proyecto es comercializar madera Teca en pie, en el sector del
Magdalena medio santandereano, es por ello, que dentro de las actividades del
proyecto no se contemplan el corte de los arboles. La responsabilidad del proyecto
en cuanto a actividades se limita al establecimiento de la plantacion junto con su

mantenimiento.

Una vez se llegue a un acuerdo comercial con un cliente, es este quien se encarga
de coordinar las labores de corte de la madera. Estd dentro de las
responsabilidades de administrador, determinar cuales son los arboles
seleccionados para las entresacas. Previo a su seleccion, se hace necesario el
acompafiamiento de un funcionario del ICA, quien sera el encargado de dar las

pautas necesarias para seleccionar los arboles mas aptos para ser cortados.

Se dijo con anterioridad, que se contempla la contratacion de dos operarios
agricolas que se encargarian de realizar el mantenimiento de la plantacion, estas
dos personas igualmente estarian a cargo de la construccién del vivero; sin

embargo, en el establecimiento de la plantacion es necesario aumentar el
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personal, pues dos personas tardarian mucho tiempo en realizar todas las tareas
necesarias. En la Tabla 18 se muestran los requerimientos del proyecto en la
etapa de establecimiento del cultivo, los datos de rendimiento (En hectareas por

|89 90,91,92

jornal™) se obtienen de diferentes fuentes bibliograficas

Tabla 18. Tareas del establecimiento del cultivo.

Rendimiento

Tarea Quién larealiza (Ha/Jornal) Costo Jornal Hectareas
Arado Tractor 16 $ 600.000 94,5
Rastrillado Tractor 16 $ 600.000 94,5
Subsolado Tractor 16 $ 600.000 94,5
Control de Insectos Operarios Agricolas 2 $ 40.000 94,5
Marcacién y Trazado | Operarios Agricolas 0,25 $ 40.000 94,5
Ahoyado Maquina Hoyadora 1,2 $ 55.000 94,5
Repicado Operarios Agricolas 0,25 $40.000 94,5
Hidroretenedor Operarios Agricolas 0,5 $ 40.000 94,5
Trasplante Operarios Agricolas 0,25 $ 40.000 94,5
Fertilizado Operarios Agricolas 0,5 $ 40.000 94,5

Fuente:, Basandose en datos de diferentes autores.

Se desea tener un tiempo maximo de establecimiento del cultivo de 90 dias, en
términos de siembra. Se procede a realizar un modelo de optimizacion para
determinar el nimero de operarios agricolas necesarios (Ver Tabla 19). En el
costo del jornal del tractor y de la maquina hoyadora se encuentra contenido el

pago de los operarios.

8 un jornal se compone por un dia de trabajo de 8 horas.

% TRUJILLO, Enrique. Op. Cit. p. 25.

°1 SIREFOR. Op. Cit.p. 89.

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Op. Cit. p. 88.
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Tabla 19. Modelo de optimizacién de Operarios Agricolas requeridos.

Tarea Dias Requeridos Ope’r arios Dias totales Valor Costo
Agricolas Jornal

Control de Insectos 48 17,33333013 2,76923128 40.000 $1.920.000
Marcacion y Trazado 378 17,33333013 21,8076963 40.000 $15.120.000
Repicado 378 17,33333013 21,8076963 40.000 $15.120.000
Hidroretenedor 189 17,33333013 10,9038482 40.000 $ 7.560.000
Trasplante 378 17,33333013 21,8076963 40.000 $15.120.000
Fertilizado 189 17,33333013 10,9038482 40.000 $ 7.560.000
Total 90 $ 64.400.000

Para efectos practicos un jornal se iguala a un dia completo y el pago por un jornal
se establece en 40.000 COP. Se plantea entonces un modelo que minimice los
costos totales producto de la contratacion de operarios agricolas restantes. La
primera restriccion es que los dias totales de trabajo no pueden superar 90 dias.
La segunda restriccion es que el numero de operarios agricolas tiene que ser el
mismo para todas las actividades; se obtiene entonces un resultado parcial de

17,33 operarios agricolas que se redondea a 18 (Ver Tabla 20)

Tabla 20. Modelo de Operarios Agricolas ajustado.

Tarea Dlas. Ope,r artos Dias totales Valor Costo
Requeridos Agricolas Jornal
Control de Insectos 48 18 2,66666667 40.000 $1.920.000
Marcacion y 378 18 21 40.000 | $15.120.000
Trazado
Repicado 378 18 21 40.000 $15.120.000
Hidroretenedor 189 18 10,5 40.000 $ 7.560.000
Trasplante 378 18 21 40.000 $15.120.000
Fertilizado 189 18 10,5 40.000 $ 7.560.000
Total 86,667 $62.400.000

Mientras ocurre el proceso de establecimiento (siembra) del cultivo se espera
contratar 16 operarios agricolas por un tiempo aproximado de 87 dias, pues ya se
cuenta con los dos operarios agricolas de posicion fija, alcanzando asi el total de

18 operarios agricolas requeridos para el proceso.

98



Adicionalmente, teniendo en cuenta la biomasa residual de la plantacion, se
realizar4 un pozo de compost. Los dos operarios agricolas fijos estaran a cargo de
la construccion del pozo de compost. El costo de construccion del pozo esta

contemplado dentro del pago del jornal de los operarios agricolas.

4.5. MAQUINARIA'Y EQUIPO

A continuacion se mencionan los elementos que conforman la maquinaria y el

equipo del proyecto y sus respectivos precios:

Tabla 21. Maquinaria o Equipo

item Maquinaria o Equipo FITEEo (E017)
Fuente Homecenter

1 Azaddn $ 36.900,00
2 Pala $ 22.900,00
3 Paladraga $ 42.900,00
4 Barretén $61.900,00
5 Machete $ 18.900,00
6 Tijera para podar $ 14.900,00
7 Tijera para cortar ramas $ 47.900,00
8 Carretilla $ 69.900
9 Fumigadora de Espalda $ 139.900
10 Motosierra $ 419.900,00
11 Guadaria $ 799.900,00
12 Adecuacion terreno (Alquiler Maquinaria) $20.000.000

Maquinaria adicional como tractores y ahoyadores se hacen necesarios en el
momento del traspaso de las plantulas al terreno donde se van a desarrollar, sin
embargo, no se contempla la compra de esta maquinaria. Se opta por adquirir el
servicio de un tercero y asi no incurrir en costos innecesarios, pues estas
maquinas son de uso Unico en toda la vida del proyecto y su adquisicion no es

vital.
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4.6. PERSONAL DEL PROYECTO

En cuanto a la parte administrativa, se requiere a una persona que esté a la
cabeza del proyecto. Esta persona es el Administrador, el personal del proyecto
debe rendirle cuentas. Debe estar en constante contacto con las personas que se
encuentran trabajando directamente con los arboles. El administrador es el
encargado de tomar las decisiones en cuanto al establecimiento del proyecto y su

mantenimiento.

Se requiere un Contador; es la persona encargada de llevar la contabilidad y de

plasmar huméricamente todas las iniciativas del proyecto.

Es necesario un contacto al cual posibles clientes o proveedores puedan dirigirse.
Para eso se requiere una Secretaria, la cual estara encargada de ser el puente de

comunicacién entre el proyecto y el entorno.

Es necesaria la contratacion de dos operarios agricolas. Ellos seran los
encargados de estar vigilando constantemente la plantacion forestal. También
seran los encargados de las tareas de mantenimiento y limpieza de la finca.

El servicio prestado por la secretaria y el contador sera tercerizado. De esta
manera, las Unicas personas vinculadas completamente al proyecto son el
administrador y los operarios agricolas. Sin embargo, tanto operarios agricolas,
como secretaria y contador deben rendir cuentas al administrador.

4.7. LOGISTICA DE COMPRAS E INVENTARIOS

Se considera que el proveedor mas importante para el proyecto es El Semillero:

“El semillero, es una empresa especializada del sector forestal, con productos y
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servicios para la produccion primaria en semillas, viveros y plantaciones
forestales. Prestamos igualmente los servicios de capacitacion asistencia técnica

en los mismos temas”®.

De EIl Semillero se planea adquirir las plantulas de Teca, los rollos de polisombra,
y productos como Hidroretenedores. Por otro lado, productos como herbicidas,
fertilizantes, insecticidas, entre otros, pueden ser adquiridos en diferentes
establecimientos a lo largo del territorio nacional, pero se opta por adquirirlos en

Representaciones Ganaderas LTDA.

Las compras del vivero se realizan una solo vez al inicio del proyecto. Los
productos que tienen que recomprarse son los relacionados al mantenimiento
forestal. En los tres primeros afos la aplicacién de herbicidas e insecticidas es
sumamente importante e imprescindible para el correcto desarrollo del arbol®.
Para los tres primeros afios las compras de productos de mantenimiento seran
anuales, se pretende aprovechar el ciclo de vida de estos productos para no
incurrir en excesivos costos de transporte. Una vez se cumplan los tres primeros
afos la recompra es esporadica segun las necesidades de la plantacién lo

dictaminen®.

9 Pagina Web: http://elsemillero.net/2014/
* TRUJILLO, Enrique. Op. Cit. p. 25.
*Ibid.
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5. ANALISIS ORGANIZATIVO

5.1. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

En la Figura 12 se muestra el organigrama de la empresa. Se muestra al
administrador a la cabeza de la operacibn. Como se mencion0, los servicios
prestados por la secretaria y el contador seran tercerizados; por esta razén
aparecen sefialados con una linea punteada, mientras que los operarios agricolas
van a estar vinculados completamente al proyecto. Operarios agricolas, secretaria

y contador van a ser subordinados del administrador.

Figura 12. Organigrama de la empresa.

ADMINISTADOR

R T R

OPERARIOS :
AGRICOLAS |
|

SECRETARIA CONTADOR

El nimero de operarios agricolas establecido para el proyecto es dos, solo en el
momento del establecimiento de la plantacibn se contrataran 16 operarios

agricolas extra para cumplir con las labores requeridas.
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5.2. DESCRIPCION DE LOS CARGOS

e ADMINISTRADOR

Es el encargado de planificar, dirigir y controlar la administracion financiera, de
personal y de los recursos materiales de la empresa. Procurar que la planificacion,
los métodos y procedimientos administrativos y las normas que lo rigen,
produzcan el continuo mejoramiento de la calidad del producto en cuestion. Es la

cabeza del proyecto y quien tiene la mayor responsabilidad en él.

e SECRETARIA
Es la encargada de asistir al administrador en lo referente a organizacion de

agenda, reuniones, preparacion de documentos, filtrado de visitas y llamadas.

e CONTADOR

Es el responsable de la planificacion, organizacién y coordinacion de todas las
actividades relacionadas con el area contable, con el objetivo de obtener las
consolidaciones y estados financieros requeridos por la organizacién. Establece y
coordina la ejecucién de las politicas relacionadas con el area contable,
asegurandose que se cumplan los principios de contabilidad generalmente
aceptados y con las politicas especificas de la empresa. Adicionalmente elabora y

controla la labor presupuestaria y de costos.

e OPERARIO AGRICOLA

Es el encargado de realizar operaciones de produccion, implantacion vy
mantenimiento del cultivo forestal. EI mantenimiento basico de instalaciones
consta de: Limpieza de maleza, plateo, deschuponado y control de plagas.
También debe manejar equipos, herramientas y maquinaria sencilla, siguiendo
instrucciones superiores o plan de trabajo, cumpliendo las normas de prevencion

de riesgos laborales, calidad y proteccion del medio ambiente.
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5.3. MANUAL DE FUNCIONES

El manual de funciones es el documento en el cual estan contenidas las tareas
que debe desarrollar cada persona en el proyecto. Se hace mencién de los
requerimientos académicos, formativos y personales necesarios para ocupar el

cargo, tal como se muestra en el Anexo M.

5.4. SELECCION DE PERSONAL

El administrador sera el encargado del proceso de seleccién de personal, sin
embargo, el hecho de tercerizar el servicio prestado por el contador y la secretaria

facilita la seleccion de estos dos cargos.

Para la seleccién del contador y la secretaria se realizara una busqueda de
empresas que presten estos servicios a través de outsourcing. Una vez se haya
seleccionado una empresa, se le presentara el manual de funciones de los cargos
deseados y se les pedira que la persona asignada a cargo cumpla con el perfil. De
esta manera el proceso de seleccion se simplifica ya que no hay necesidad de un
proceso de reclutamiento, seleccion a través de entrevistas y procesos afines para

la contratacién, esta labor queda en manos de la empresa de outsourcing.

Para la seleccion de los operarios agricolas, se realizara un proceso de
reclutamiento en el sector a través de anuncios en periddico y radio local. Se
realizara una entrevista personal con cada candidato y se evaluara su aptitud para

el cargo.
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6. ANALISIS LEGAL

A continuacion se presenta todo el marco legal que debe entrar en consideracion

al momento de establecer la empresa a cargo del proyecto forestal planteado.

6.1. TIPO DE SOCIEDAD

Se ha establecido por razones de sencillez administrativa y societaria crear una
sociedad por acciones simplificada S.A.S. la cual esta regida por la ley 1258 de
diciembre 5 de 2008.

6.1.1. Beneficios y Ventajas de las S.A.S. La sociedad por acciones
simplificadas presenta muchas ventajas y beneficios para las empresas que nacen

a partir del emprendimiento, a continuacién se mencionan algunas®®:

e Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la
sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con estatutos flexibles que se

adapten a las condiciones y a los requerimientos de cada empresario.

e La creacion de la empresa es mas facil. Una S.A.S. se puede crear mediante
documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y dinero. La
responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes. La empresa puede
beneficiarse de la limitacion de la responsabilidad de sus socios, sin tener que

tener la pesada estructura de una sociedad anénima.

% FINANZAS PERSONALES. ¢Por gué vale la pena constituir una SAS? [Documento en linea]. [Consultado
29 Agosto 2014]. Disponible en <http://www.finanzaspersonales.com.co/impuestos/articulo/por-que-vale-pena-
constituir-sas/37888 >.
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Las acciones pueden ser de distintas clases y series. Pueden ser acciones
ordinarias, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, acciones
con voto multiple, acciones privilegiadas, acciones con dividendo fijo o
acciones de pago. Es importante aclarar que las acciones de las S.A.S. no
pueden negociarse en bolsa.

No se requiere establecer una duracion determinada. La empresa reduce
costos, ya que no tiene que hacer reformas estatutarias cada vez que el

término de duracion societaria esté proximo a caducar.

El objeto social puede ser indeterminado. Las personas que vayan a contratar
con la S.A.S., no tienen que consultar e interpretar detalladamente la lista de
actividades que la conforman para ver si la entidad tienen la capacidad para

desarrollar determinada transaccion.

El pago de capital puede diferirse hasta por dos afios. Esto da a los socios
recursos para obtener el capital necesario para el pago de las acciones. La

sociedad puede establecer libremente las condiciones en que se realice el

pago.

Por regla general no exige revisor fiscal. La S.A.S. solo estara obligada a tener
revisor fiscal cuando los activos brutos a 31 de diciembre del afo
inmediatamente anterior, sean o excedan el equivalente a tres mil salarios

minimos.
Mayor flexibilidad en la regulacion de los derechos patrimoniales. Existe la

posibilidad de pactar un mayor poder de voto en los estatutos sociales o de

prohibir la negociacion de acciones por un plazo de hasta 10 afios.
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Mayor facilidad en la operacion y administracion. Los accionistas pueden
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion de socios o reunirse
por fuera del domicilio social. La S.A.S. no estara obligada a tener junta
directiva, salvo prevision estatutaria en contrario. Si no se estipula la creacion
de una junta directiva, la totalidad de las funciones de administracion y
representacion legal le corresponderan al representante legal designado por la

asamblea.

El trdmite de liquidacion es mas agil. No se requiere adelantar el tramite de

aprobacion de inventario ante la Superintendencia de Sociedades.

6.1.2. Constitucién de una S.A.S.

1. Redactar el contrato o acto unilateral constitutivo de la S.A.S. Este documento

debe incluir: nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas;
razon social o denominacion de la sociedad (seguida de la palabra Sociedad
por Acciones Simplificada); el domicilio principal de la sociedad y el de las
distintas sucursales; el capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y
valor nominal de las acciones; y la forma de administracion y el nombre de sus

administradores, especificando sus facultades.

Autenticar las firmas de las personas que suscriben el documento de
constitucién. La autenticacibn podra hacerse directamente o a través de
apoderado en la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca

su domicilio.
Inscribir el documento privado en el Registro Mercantil de la Camara de

Comercio. Adicionalmente, ante la Camara de Comercio se diligencian los

formularios del Registro unico Empresarial (RUE), el Formulario de inscripcion
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en el RUT y el pago de la matricula mercantil, el impuesto de registro y los
derechos de inscripcion.

6.1.3. Obligaciones Tributarias de una S.A.S.

e Obligaciones por Impuestos Nacionales: La S.A.S. seria una sociedad
comercial que frente a los impuestos Nacionales se regirian con las normas
que apliguen a las Sociedades Anonimas (Ver Art.3 de la Ley 1258). Eso
significa que enfrentaran, entre otras, las siguientes responsabilidades.

e Inscribirse en el RUT: En este caso no se necesita que tengan definida
actividad economica (Ver Art.5 de la Ley 1258) y como no van a tener Junta

Directiva (ver Art.25 de la Ley 1258), no reportara nada en la pagina 4 del RUT.

e Tramitar o renovar firmas digitales para presentar las Declaraciones ante la
DIAN: Si la DIAN mediante resolucion la llega a hacer figurar en la lista de
obligados a declarar virtualmente (ver por ejemplo la Resolucion 0638 de
Enero de 2009), entonces deberd solicitar la firma digital para su

Representante Legal y Contador. Cada 3 afios tendra que renovarla.

e Le aplica el Gravamen a los Movimientos Financieros (Responsabilidad 06 en
el RUT): Con la apertura de cuentas corrientes o de ahorro para la empresa en
el sistema bancario o cooperativo, tales cuentas quedaran sujetas al GMF (4 x
mil) en los retiros que efectie. Pero si cumple alguna de las excepciones

mencionadas en el Art.879 del ET, entonces se le exonera de ese tributo.
e Sus accionistas no responden solidariamente por las deudas por impuestos: El

Articulo 794 del ET indica que la responsabilidad solidaria e ilimitada es solo en

las Sociedades de Personas (Limitadas y Asimiladas), pero no aplica en las
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Sociedades por Acciones. Pero tdmese en cuenta lo que dice el Art.42 de la
Ley 1258, pues dice que sila S.A.S. se usa fraudulentamente, en ese caso sus

accionistas si responderan solidariamente.

e Expedir Factura de Venta o documento equivalente a Factura de Venta: Si no
se lograr los benéficos tributarios, La empresa quedaria incluida en la lista de
los exceptuados de facturar (ver Art.616-2 del ET y el Art.2 del Dec.1001 de
1997), entonces debera expedir “Factura de Venta” (Art.615 del ET, que hoy
dia se podra usar también como Titulo Valor si asi lo decide; ver Ley 1231 de
Julio de 2008) o expedir “Documento equivalente a Factura de Venta”, como
por ejemplo la Factura Electrénica o el tiguete de maquina registradora (ver
art.616- 1 del ET). En cualquier caso necesita tramitar la “Solicitud de

autorizacion de la numeracion”.

e Presentar los reportes de informacién exdgena tributaria que le apliquen
(Responsabilidad 14 en el RUT): Hoy dia se hacen los reportes mensuales del
Art.58 de la Ley 863/03 (para quienes ejecuten convenios de cooperacion
internacional), o los reportes semestrales de la Resolucion 12889 de Nov. De
2007 (para los frigorificos), o los reportes semestrales de la Resolucion 4450
de Mayo de 2008 (comercializadores de cuero), y los reportes anuales de los
Art.623 a 631-1 del E.T.

6.2. NOMBRE DE LA EMPRESA Y CONSULTA DE HOMONIMIA

A través de la pagina web Sin Tramites®’ es posible determinar si el nombre que

se le va a asignar a la empresa ya se encuentra en uso.

o http://www.sintramites.com/
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Figura 13. Consulta de Homonimia.

TITTC T

Consulta de Homonimia

Para el diligenciamiento de los formularios el usuario debe registrarse en el portal. Para ellos se debe solicitar algunos
datos necesarios

Buscar Por Nombre |l Buscar Por Palabra Clave

Nombre

Proyecto Primavera @

Se Encontraron 0 Empresa(s) O Establecimiento(s) Con El Nombre Proyecto Primavera

Fuente: Sin Tramites

En la Figura 13 se evidencia que el nombre “Proyecto Primavera” se encuentra
disponible para su uso. Asi pues, el nombre que recibird la empresa sera:

Proyecto Primavera S.A.S.

6.3. DEFINICION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Segun el documento expedido por el DANE®, el ClIU del Proyecto Forestal S.A.S.

es 0210, a continuacion se depura el ClIU:

Division 02 Silvicultura y Extraccion de Madera

“Esta division comprende la produccion de madera en troncos para industrias que
utilizan productos forestales (...) y la extraccién y recoleccion de productos
forestales silvestres distintos de la madera. Ademas de la madera, de las
actividades silvicolas se obtienen productos que requieren poca transformacion,
como lefia, carbdn vegetal, astillas de madera y madera en troncos para su
utilizacién en bruto (como puntales, pulpa de madera, etc.). Estas actividades

pueden realizarse en bosques naturales o en plantados.”

% COLOMBIA. DANE. Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas.
[Documento en linea]. [Consultado 29 Agosto 2014]. Disponible en
<http://camara.ccb.org.co/documentos/11510_ciiudane4.pdf>.
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0210 Silvicultura y otras actividades forestales

Esta clase incluye:

e La explotacion de madera en pie: Plantacion, replante, trasplante, aclareo y
conservacion de bosques y zonas forestadas.
¢ El cultivo de monte bajo y de madera para pulpa (pasta) y para lefia.

e La explotaciéon de viveros forestales.

Estas actividades pueden realizarse en bosques naturales o en plantaciones

forestales.
Esta clase excluye:

e La explotaciéon de viveros de arboles.
e Larecoleccion de productos forestales diferentes de la madera.

e La produccién de astillas y particulas de madera.

6.4. USO DEL SUELO

El plan de ordenamiento territorial de Barrancabermeja® data del afio 2002, es la

version del documento mas actualizado que se tiene a la fecha.

En este documento se plasma, que las actividades silviculturales corresponden al
Grupo 3 de actividades industriales, Tipologia I-5 (Actividades Agropecuarias).
Estas actividades no pueden ser desarrolladas dentro del casco urbano, deben ser

ejecutadas en areas rurales.

% BARRANCABERMEJA. ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA. Plan de Ordenamiento Territorial.
[Documento en linea). [Consultado 29 Agosto 2014]. Disponible en <https://www.barrancabermeja.gov.co
/POT/ACUERDO%20018%20DE%202002.PDF>.
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Segun el articulo 190 del Titulo 4 “Componente Rural®, el corregimiento EI Centro,
es considerado zona rural, el articulo 198 establece que el suelo rural es apto para
el desarrollo de actividades forestales con fines comerciales. Por lo cual, no existe

conflicto alguno en el uso del suelo.

6.5. REGISTRO ANTE EL ICA

Segun la Resolucion 240 DE 2008, todos los cultivos forestales deben registrarse
ante el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) que es la entidad encargada de
supervisar las actividades agricolas y pecuarias que se desarrollan en el territorio
nacional. A continuacion se cita el Articulo 1 en el cual se hace mencion del

registro ante el ICA'®,

“Articulo 1°. Toda persona natural o juridica que se dedique a cultivos
forestales o sistemas agroforestales con fines comerciales debe registrarse
ante el ICA para lo cual debe presentar la solicitud ante la oficina seccional
del ICA o quien haga sus veces, en la cual se encuentre el cultivo forestal o
sistema agroforestal acompafiada de la siguiente informacion:

a) Nombre y apellidos del titular del cultivo forestal o sistema agroforestal o
representante legal, Cédula de Ciudadania o NIT, direccion y teléfono;

b) Certificado de Existencia y representacion legal para las personas
juridicas, cuya fecha de expedicién no sea superior a treinta dias;

c) Acreditaciéon de la propiedad o tenencia del predio mediante el certificado
de libertad y propiedad del inmueble cuya fecha de expediciobn no sea
superior a treinta dias, contrato que acredita la tenencia del predio

(arrendamiento, comodato, usufructo, etc.);

1% COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Resolucion 240 del 2008.
[Documento en linea]. [Consultado 29 Agosto 2014]. Disponible en
<http://www.ica.gov.co/getattachment/fccf64bb-c88e-4a72-9176-7bc79464d65¢c/2008R0182.aspx>.
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d) Identificacion del predio en el cual se ubica el cultivo forestal o sistema
agroforestal;

e) Area y especies sembradas de sistemas agroforestales o cultivos
forestales con fines comerciales, definido mediante plano o croquis;

f) Ao de establecimiento del sistema agroforestal o cultivo forestal con fines
comerciales;

g) Objetivo de la plantacion.

h) Copia del recibo de consignacion de derechos de visita y registro del
sistema agroforestal o cultivo forestal con fines comerciales.

Paragrafo. Los sistemas agroforestales entendidos como el arreglo entre
arboles plantados con la intervencion directa del hombre con cultivos

agricolas o pastos.”

Una vez se realiza la solicitud de registro, el ICA tiene 60 dias para realizar la

visita y expedir el registro necesario.

6.6. CERTIFICADO DE INCENTIVO FORESTAL - CIF

Es un reconocimiento del Estado Colombiano, a través del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural -MADR- en convenio de administracion con
FINAGRO, a las externalidades positivas de la reforestacion. En éste se hace
reconocimiento aproximadamente del 50% de los costos de establecimiento y

mantenimiento de la plantacién forestal hasta el quinto afio.

El registro se hace en la base de datos de FINAGRO denominada ARTEMISA'®,
la informacion necesaria que se debe suministrar es: Tipo y N° de identificacion,

Fecha de expedicibn documento, Ciudad de expedicion, NIT, Digito de

1 https://apl.finagro.com.co/artemisa
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verificacion, Primer nombre, Segundo nombre, Razén social, Teléfono fijo /

Celular, Correo electrénico (de revision constante) y Area estimada.

En la Tabla 22 se muestra el costo en el primer afo, el cual corresponde al
establecimiento de la plantacion forestal. Para el 2014, el costo del incentivo
forestal es equivalente al 45% del valor promedio nacional del costo de

establecimiento de una hectarea de Teca'%.

Tabla 22. Valores establecimiento CIF por hectarea para el 2014.

Especie Valor promedio nacional | Cuantia del VRN &L e
. . por el
de los costos totales incentivo incentivo
L . 0
Nombre Cientifico | Nombre Comun netos Ha (COP) (%) forestal (COP)
Tectona Grandis Teca $2.242.314 45% $1.009.041

Fuente: MADR

Tabla 23. Valores de mantenimiento CIF por hectérea para el 2014.

E . Mantenimiento - Valor a pagar por incentivo forestal Ha
specie
(COP)
Nom,b.re NomQre > 3 4 5
cientifico Comun
Tectona Grandis Teca $165.123 $ 158.182 $161.590 $137.228

Fuente: MADR

En la Tabla 23 se muestra el valor a pagar por el CIF en los afios 2 - 5, el costo del
incentivo forestal es equivalente al 50% del valor promedio nacional del costo de

mantenimiento de una hectarea de Teca'®.

192 COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Resolucién 386 del 2013.
[Documento en linea]. [Consultado 29 Agosto 2014]. Disponible en <
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/apoyos-incentivos/Documents/ CIF%202014/006%20RES
OLUCION%20386%20DEL%202013%20-%20PRECIOS%20CIF%202014.pdf>.

193 COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Op. Cit. p. 130.
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6.7. LEY 788 DEL 2002

Es una norma referente a la materia tributaria, mas puntualmente, la norma trata
sobre la exencion al pago del impuesto de renta. En el articulo 207-2, numeral
6%, se establece que quedaran exentas de pago de impuesto las siguientes

rentas:

e Aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales, incluida la guadua,
segun la calificacion que para el efecto expida la corporacién autbnoma

regional o la entidad competente.

e En las mismas condiciones, gozaran de la exencion los contribuyentes
que a partir de la fecha de entrada en vigencia de la presente Ley
realicen inversiones en nuevos aserrios vinculados directamente al

aprovechamiento a que se refiere este numeral.

e También gozardn de la exencion de que trata este numeral, los
contribuyentes que a la fecha de entrada en vigencia de la presente ley,
posean plantaciones de arboles maderables debidamente registrados
ante la autoridad competente. La exencién queda sujeta a la renovacion

técnica de los cultivos.

6.8. LEY 1429 DEL 2010

El beneficio de la ley cobija a las personas naturales y juridicas que desarrollan

pequefas empresas, cuyo personal no sea superior a cincuenta (50) trabajadores

194 COLOMBIA. CONGRESO COLOMBIA. Ley 788 de 2002. [Consultado 29 Agosto 2014]. Disponible en
http://juriscol.banrep.gov.co:8080/contenidos.dll/Normas/Leyes/2002/ley_788 2002?f=templates$fn=document
-frame.htm$3.0$q=%5BField%20numero%3A788%5D$x=Advanced>.
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y cuyos activos totales no superen cinco mil salarios minimos legales vigentes
(5.000 SMMLV)*.

Ano 1 de actividad de la empresa

¢ No se debe pagar el valor correspondiente a la matricula mercantil.

e No se debe pagar la tarifa general de impuesto de renta en el primer afo
gravable después del inicio de la actividad econdmica principal.

¢ No se debe pagar aportes al Sena, ICBF y cajas de compensacion familiar en
el primer afio gravable después del inicio de la actividad econémica principal.

ANo 2 de actividad de la empresa

e Se debe pagar el valor correspondiente al 50% establecido para la renovacion
de la matricula mercantil.

e No se debe pagar la tarifa general de impuesto de renta en el segundo afo
gravable después del inicio de la actividad econdmica principal.

¢ No se debe pagar aportes al Sena, ICBF y cajas de compensacién familiar en
el segundo afio gravable después del inicio de la actividad econémica principal.

Afo 3 de actividad de la empresa

e Se debe pagar el valor correspondiente al 75% establecido para la renovacion
de la matricula mercantil.

e Se debe pagar el 25% de la tarifa general de impuesto de renta en el tercer
afo gravable después del inicio de la actividad econdémica principal.

e Se debe pagar el 25% de los aportes al Sena, ICBF y cajas de compensacion
familiar en el tercer afio gravable después del inicio de la actividad econémica

principal.

195 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1429 del 2010. [Documento en linea]. [Consultado 29
Agosto 2014]. Disponible en <http://www.ley1429.com/ley1429de2010.pdf>.
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ANo 4 de actividad de la empresa

Se debe pagar el 50% de la tarifa general de impuesto de renta en el tercer
afio gravable después del inicio de la actividad econémica principal.

Se debe pagar el 50% de los aportes al Sena, ICBF y cajas de compensacion
familiar en el tercer afio gravable después del inicio de la actividad econémica

principal.

Ano 5 de actividad de la empresa

Se debe pagar el 75% de la tarifa general de impuesto de renta en el tercer
afo gravable después del inicio de la actividad econémica principal.

Se debe pagar el 75% de los aportes al Sena, ICBF y cajas de compensacion
familiar en el tercer afio gravable después del inicio de la actividad econémica

principal.
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7. ANALISIS DEL IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

7.1. IMPACTO SOCIAL

El proyecto se desarrolla dentro del sector agricola, al estar localizado en el
corregimiento El Centro, Barrancabermeja, es cobijado por las iniciativas agricolas
planteadas los planes de desarrollo nacional (Colombia), departamental
(Santander) y municipal (Barrancabermeja). Estas iniciativas tienen como fin
incentivar el desarrollo rural a través de las actividades propias del sector. Este
proyecto pretende aprovechar las garantias dadas por los gobiernos regentes y

asi contribuir con el crecimiento del sector agricola y rural.

En el establecimiento y mantenimiento del proyecto, se necesitara una fuerza
laboral que recurrird a la solicitud de mano de obra, es decir, habrd una
generacion de empleo’®. El establecimiento y mantenimiento del proyecto
requiere de movimientos constantes de recursos y productos propios del sector
agricola (Herbicidas, Pesticidas, Fertilizantes). La generacion de empleo y la

inversion de dinero en proveedores contribuyen al desarrollo de la economia®®’.

El plan de negocios contempla la venta del producto en pie, lo que quiere decir,
que indirectamente, se generara empleo, producto de la necesidad de los aserrios
de extraer la madera una vez comprada. El proyecto produce la materia prima que
alimenta una cadena de valor que estd compuesta por numerosas manos que se
encargan no solo de transformar, sino de comercializar la madera para que llegue

a un cliente final, en este camino, numerosos empleos indirectos son generados, a

1% JOHANSSON, K. Human resources aspects, input to a case study on environmentally sound harvesting of

native forest Region X, Chile. Rome: International Labour Office, 1994. 20 p.
07 Ep0. Impacto Ambiental de las Practicas de Cosecha Forestal y Construccion de Caminos en Bosques
Nativos Siempreverdes de la X Region de Chile. [Documento en linea]. [Consultado 29 Agosto 2014].
Disponible en <http://www.fao.org/docrep/v9727s/v9727s00.htm#Contents>.
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raiz de la existencia de la madera prima que les permite ejercer sus actividades.

En el Anexo N se muestra un ejemplo de la cadena de valor del sector forestal.

7.2. MPACTO AMBIENTAL

7.2.1. Suelos. Una plantacion forestal a lo largo de su proceso de crecimiento
requiere cantidades incrementales de agua, esta agua se extrae del suelo en el
cual se encuentra establecida la plantacién, la plantacion extrae volumenes de
agua gradualmente, si el terreno no tiene una buena capacidad reteniendo agua y
no hay buena precipitacién de lluvias puede existir el riesgo de erosion hidrica'®.
Barrancabermeja cuenta con una precipitacion de lluvias saludable y el terreno
cuenta con buena capacidad de retencidén de agua, el impacto de erosion hidrica
del proyecto es minimo.

La presion ejercida por la maquinaria al momento de preparar el terreno y el peso
de los &rboles, causa compactacion en el suelo en donde se encuentra
establecida la plantacion forestal. La compactacién trae consigo un aumento en la
densidad de las capas de tierra, en futuras plantaciones puede existir mayor
dificultad a la hora de preparar de nuevo el terreno, ya que el aumento de

densidad aumenta la resistencia al corte'®®.

7.2.2. Hidrologia. Una plantacion forestal puede disminuir el nivel de napa freatica
del suelo donde esta ubicada. La napa freéatica hace referencia al manto de agua a
una determinada profundidad del suelo, asi pues, el nivel de la napa freatica
puede disminuir ante la presencia de un cultivo forestal, haciendo que el manto de
agua esté mas cerca de la superficie, la fisionomia del terreno adyacente a la

plantacion forestal se puede llegar a ver medianamente “afectada”, con cambios

198EAQ.Op. Cit. p.133.
199EA0.0p. Cit. p.133.
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esperados principalmente en el desarrollo de la flora, sin embargo, no se
considera un impacto negativo™®, por el contrario, incentiva el crecimiento de

humus.

7.2.3. Vegetacion. La finca primavera no es aledafia a ningun bosque natural, por
lo tanto, no se afecta ninguna porcion de bosque nativo siempre vivo para su
establecimiento y mantenimiento. La capa de vegetacion superficial dentro de la
plantacion se ve muy reducida, debido a que el humus se encuentra en
competencia con los arboles por la absorcion de nutrientes del suelo, siendo estos
altimos los que acaparan la mayor cantidad de nutrientes. En contraste, la capa de
vegetacion del area aledafa al proyecto se ve beneficiada por la disminucién del

nivel de la napa freética propiciando su crecimiento®*.

7.2.4. Fauna. Mientras el proyecto cumple su ciclo de vida, va a servir de habitat
de diferentes especies animales, entre aves, mamiferos e insectos. Principalmente
animales que estan en la capacidad de nidificar en el suelo y en la copa de los

arboles**?,

7.2.5. Residuos. Del proyecto forestal se espera la produccion de biomasa natural
(Ramas y hojas) y una biomasa residual (Ramas, Tallos, Hojas) producto de la
poda, las entresacas y la tala rasa'*®. Estos residuos pueden ser acumulados para
la posterior acumulacién en un pozo de compost, con el pozo de compost se
espera obtener abono natural que sera reutilizado en la plantacién, mientras se

reduce al maximo el impacto causado por los residuos..

10 MENESES, M. y J. GAYOSO. Estudio de impacto ambiental proyecto forestal de los predios Tepuhueico y

El Canelo. Chile: Golden Spring Forestal, 1995. 105 p.
MEAO.Op. Cit. p.133.
112,
Ibit.
3)pit,
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8. PLAN FINANCIERO

8.1. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

8.1.1. Presupuesto de Inversion. A continuacion se mencionan los rubros del

presupuesto de inversion mostrado en el Anexo O:

e Terrenos
Se requiere terreno por valor de inversion de $200 millones, con éarea total de 99,5

Ha. y el &rea total disponible para el desarrollo del proyecto es de 94,5 Ha.

e Maquinariay Equipos

Se requiere la inversion inicial en herramientas como: motosierras, guadafiadoras,
azadones, palas, paladragas, barretones, machetes, tijeras podadoras, tijeras
corta ramas, carretas manuales y fumigadoras, que demanda una inversion de
$4,32 millones al inicio de operacion. Se requiere por su uso reponer todos los
afos los machetes, los cuales tienen un valor inicial de $75.600.00 pesos, el cual
se prorratea a un crecimiento del indice de precios al consumidor durante todo el

tiempo del proyecto.

En el afio once (11) debido al desgaste natural de las herramientas, se hace

necesario reponerlas, con un costo de $6,08 millones ajustados segun el IPC.

e Equipos De Transporte

La operacion y comercializacion de los arboles de Teca, no necesita de
inversiones en vehiculos, ya que estos se venderdn en madera en pie en la

plantacién donde la tala y transporte, se efectian a cargo del comprador.

e Equipos de Comunicacion y Computo
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Los equipos de cOmputo para el afio cero (0) del proyecto, demandan una
inversion de $2,38 millones de pesos; corresponde a la compra de un computador
portétil, impresora multifuncional, teléfono fijo y movil, los cuales se repondran en
los afios 5, 10 y 15 del proyecto, considerando su obsolescencia tecnologica y
desgaste natural, a unos costos de $2,82; $3,35 y $3,98 millones de pesos

respectivamente, precio ajustado segun IPC.

e Muebles y Enseres

Se adquieren de muebles y enseres en el afio cero (0) por valor de $1,3 millones
de pesos representados en la compra de un (1) puesto de trabajo, un (1)
ventilador, diez (10) estibas de madera y un (1) juego de utensilios menores de
oficina, los cuales se reponen en los afios 4, 8, 12 y 16 por su desgaste natural; en
estos afios su reposicion ajustada al IPC es del orden de $1,49, $1,72, $1,97 y

$2,27 millones de pesos cada vez.

e Gastos Preoperativos

Se estima la inversion inicial de $24.937.000.00 en: constitucion de la empresa
($1,43 millones), identidad visual corporativa ($3,5 millones), y adecuacion de
terrenos ($20 millones). En adecuaciones fisicas de oficina ($2,0 millones),
construccion de vivero ($3,88 millones).

En los afios 5, 10 y 15 del proyecto, se apropia $10,0 millones; $11,88 millones y

$14,11 millones, para adecuaciones de la casa en la plantacion, ajustados a IPC.

e Capital de Trabajo

Para determinar la inversion en capital de trabajo necesario en la iniciacién de las
operaciones del negocio, se realizaron los supuestos que estan planteadas en la
Tabla 24.

122



Tabla 24. Criterios para Determinar el Capital de Trabajo del Negocio.

Capital de Trabajo Dias
Provisién de Efectivo 30
Inventario Materia Prima 365

Inventario Producto en Proceso| O
Inventario Producto Terminado | O

% Ventas a crédito 0%
Dias Recuperacion cartera 0
% Pagos a crédito 0%

Plazo Pago Proveedores (dias) | 0

Con base en estos y otros datos se genero el flujo de caja del negocio, a partir del
cual se tomaron los datos para determinar el monto de capital de trabajo que se
muestra en la tabla de inversiones. Es necesario aclarar, que los valores sobre los
cuales se determiné el capital de trabajo se refieren a valores estimados una vez

terminado el primer ciclo de proceso.

El capital de trabajo requerido en los 3 primeros afios del proyecto debe ser
financiado y suma $501,09 millones de pesos, debido a que hasta en ese periodo
el proyecto generara ingresos (463 millones) y podra empezar a financiar su
propio capital de trabajo. El capital de trabajo de los periodos posteriores, afio 4 al
7 equivalente a $315,46 millones de pesos y del afio 8 al 21 equivalente a
$1383,94 millones de pesos seran financiados con la entresaca del afio 3y 7

equivalente a $2.439 millones de pesos para esta Ultima.

Primer afio de Capital de Trabajo - Inversion Establecimiento de cultivo

Para el proyecto se contemplan las siguientes erogaciones (Ver Tabla 25).
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Tabla 25. Inversion Establecimiento de cultivo.

Inversion Cultivo Valor Afo O

Plantulas e insumos de siembra $ 107,18
Mano de obra $ 108,31

Servicios $ 3,72

Mantenimiento $ 1,20

Mano de Obra Indirecta $ 12,00

Total Inversion Establecimiento cultivo | $ 232,41

(Nota: Cifras en millones de pesos)

e Plantulas e insumos de siembra

La inversiones en materia prima se calcul6 a partir del costo unitario de cada &rbol,
teniendo en cuenta la plantula, cantidad de fertilizante, herbicida e hidroretenedor,
multiplicados por la totalidad de plantas estimadas en toda la plantacion, que son

130.112, para un valor de $107.181.804.00 en el primer afio.

El valor de cada plantula es de $600.00 pesos y se compran para instaurar el
vivero y la plantacion 130.112 plantulas a un costo total de $78,06 millones de
pesos. Después de esta compra no se requiere comprar mas plantulas en todo el

proyecto.

El fertilizante utilizado es el NPK, aplicando en el primer afio 50 gr. por plantula,
para una compra de 130,11 bultos a un costo unitario de $72 mil pesos y un total
de $9,37 millones en la instauracion del vivero y siembra. En el segundo afio hasta
el afio 5 que es el tiempo de mantenimiento y fertilizacion de las plantulas, se hace
necesario duplicar la dosis del fertilizante utilizado y la inversion en estos afios es
de $19,40 millones; $17,98 millones; 18,60 millones y 19,26 millones
respectivamente. La disminucion en el costo del afio tres, obedece en que en este
afo se efectla la primera entresaca, por lo cual se eliminan arboles de la
plantacién y se hace necesario menos fertilizante. El costo total de este rubro es
de $28,62 millones.
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El herbicida utilizado es el glifosato, en dosis de 150 c.c. por bomba de 20 litros,
con la cual para fumigar las 94,5 hectéreas de la plantacién se hace necesario
comprar 14,18 tarros por 20 litros de glifosato, a un costo unitario de $180 mil
pesos (Para fumigar una hectarea se requieren 3.000 c.c. de glifosato) y un total
en la instauracion de la siembra en el primer afio de $2,56 millones de pesos. En
los afios 2, 3, 4, 5, tiempo de mantenimiento del plantio se compra glifosato por
valor de $2,64 millones; 2,73 millones; $2,83 millones; $2,93 millones

respectivamente, ajustados al IPC.

El insecticida utilizado para control de plagas durante los cinco primeros afios de
la plantacidon de Teca, es el Lorsban, a dosis de 10 gr. por arbol, requiriéendose en
la siembra 1.301,12 kilos a un valor por kilo de $4.500.00 pesos; el valor de la
siembra es $5,85 millones. En los afios 2 al 5, se compran $6,05 millones; $2,98
millones; $3,09 millones y $3,20 millones para cada afo. La disminucion del valor
en el afio cuatro, es por la disminucion de arboles a fumigar debido a la entresaca
de este afio; los precios estan ajustados al IPC. En el Anexo P se muestra la

cotizacion de los insumos agricolas.

e Inversion Mano de Obra Establecimiento Cultivo

El costo por mano de obra directa, se calculd a partir del costo unitario de los
jornales a un valor de $40.000.00 cada uno y del estudio resultante entre las
restricciones de dias totales no superior a 90 en la siembra y nUmero de operarios
agricolas iguales para todas las actividades, presentando un total de 18 operarios
agricolas (2 fijos durante todo el afio y 16 durante tres meses) con una inversiéon
de $84.312.000,00, mas un administrador general permanente con un ingreso de

24 millones al afio, para un total del primer afio de $108.312.000.00
El sueldo equivalente de los jornales, incluyendo parafiscales es de $1,17 millones

mensuales. Para la siembra se requieren 18 obreros durante tres meses a un

costo del trimestre de mano de obra de $63,23 millones; los nueve meses
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restantes requieren dos obreros por valor de $21,08 millones. Este personal esta
supervisado por un administrador que devenga $2,00 millones mensuales. El
costo total de esta mano de obra en el periodo es establecimiento, afio uno, es de
$108,31 millones. Los afios siguientes del proyecto se manejan con dos obreros y

el administrador solamente.

8.1.2. Presupuesto de Egresos. En esta seccidn se presenta los aspectos a
tener en cuenta para determinar el presupuesto de egresos de operacion del
negocio, tales como: costos del servicio, gastos administrativos y de ventas, y

demas valores necesarios para calcular el presupuesto.

8.1.2.1. Costos de la Operacion: Para el proyecto se contemplan las siguientes

erogaciones (Ver Tabla 26).

Tabla 26. Costos de Operacion.

Costos Variables Valor Afo 1
Materia Prima e Insumos | $ 28,09
Némina Produccion $ 53,93
Otros $ -
Total Costos Variables | $ 82,02
Costos Fijos* Valor Afo 1
Mano de Obra Indirecta | $ 12,42
Servicios $ 3,85
Mantenimiento $ 12,00
Seguros $ -
Otros $ -
Total Costos Fijos $ 17,51
Total Costos * $ 99,53

(Nota: Cifras en millones de pesos)

e Materia Prima e Insumos
Como se manifestd en la explicacion de los rubros que componen la Tabla 23.

Inversién Establecimiento de cultivo, especificamente en el que hace referencia a
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Plantulas e insumos de siembra, el costo total de este rubro es de $28,62 millones

y se muestra su evolucion en el Anexo Q.

e Mano de Obra

El costo por mano de obra directa, se calculd a partir del costo unitario de los
jornales a un valor de $40.000.00 para dos operarios agricolas por un de
$29.087.640 millones y el administrador general permanente con un ingreso de

24.840.000 millones, para un total del primer afio de $53,93 millones.

e Otros Costos Variables
No se establecen costos asociados a distribucion y transporte, ya que los clientes

incurren en ellos y toman la madera directamente en la plantacion.

e Servicios
Este costo se estimd para el primer afio en $3,85 millones de pesos,
correspondientes al pago de agua, electricidad, gas y celular, incrementandose de

acuerdo al IPC.

8.1.2.2. Gastos de administracion y ventas: En la Tabla 27 se muestran los

gastos de administracion y ventas.

Tabla 27. Gastos de Administracion y Ventas.

Gastos Administraciéon y Ventas |Valor Afio 1

Némina Administrativa 12,36
Némina Ventas 0
Impuesto Industria y Comercio 0
Otros Gastos Administracion 0

Gastos de Administracion y Ventas 12,36
(Nota: Cifras en millones de pesos)
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e NOmina Administrativa

El gasto por ndmina administrativa corresponde al servicio tercerizado de
contabilidad y secretaria, contratado durante el tiempo que dura el proyecto. El
primero tiene un costo de $600 mil pesos y el segundo de $400 mil pesos
respectivamente, durante el primer afio. Se proyecta un incremento equivalente al
IPC, durante la simulacion. El valor del primer afio por este concepto es de
$12.360.000.00

e NOmina Ventas
Esta funcion comercial, sera realizada por el administrador y esté incluida dentro

de sus honorarios, por lo cual no genera gasto.

e Impuesto de Industriay Comercio

Se origina en los afios 3, 7 y 21, momentos en los cuales se presentan las
utilidades por ventas de Teca, de acuerdo al Formato de Impuestos de Industria,
Comercio, Servicios, Financieros, Avisos y Tableros, que se ubica en el sitio web
de la Alcaldia de Bucaramanga, seccibn Servicios  Tributarios,
http://www.bucaramanga.gov.co/Contenido.aspx?param=360, consulta del 24 de
octubre de 2014.

e Otros Gastos de Administracion
El valor por concepto de otros gastos administrativos por la naturaleza del
proyecto, tales como papeleria y arriendo de oficina, estan incluidos dentro del

pago del servicio de secretaria y contador.

En la siguiente Tabla 28 se reflejan los flujos de egresos generados por los gastos

de administracion y ventas que se proyectan para el proyecto.

e La nbémina administrativa fue proyectada con aumentos asociados al

incremento en la inflacion. Para el primer afio, la ndbmina administrativa alcanza
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un monto de $12 millones por éste concepto y $21,67 millones de pesos en el

afo veintiuno.

e Elimpuesto de Industria y Comercio se estable asi: Este impuesto se causa los
afos de ventas 3, 7 y 21, del proyecto, a razén de $4,54; $21,34 y $27,08

millones de pesos respectivamente en cada uno de ellos.

e En general los gastos de administracion y ventas suman $12 millones de pesos

en el primer afio, incrementandose con la inflacién proyectada.

Tabla 28. Gastos de Administracion y Ventas. (Cifras en millones de pesos)

Gastos

Administracidn y Ventas

Aiio 4

Ao 2

Afio 3

Afio 4| Ao 5

Ao 6

Aio 7

Ao 8

Aio 9

Aiio 10{Afio 111Afio 12

Afio 13

Aiio 14

Aiio 15

Afio 16L\ﬁo 17

Afio 18

Aiio 19}Afio 20

Aiio 21

Impugsto Industria y Comercio

000

000

443

000

000

000

%62

000

000

000 | 0,00 ] 0,00

000

000

000

000 | 0,00

000 | 0,00

000

5038

Otros Gastos Administracion

1236

1273

;31

1351 1391

1433

1476

1520

15,66

1613 | 1661) 1711

1762

1815

1870

19,26 1983

20431 21,04

21,67

23

Gastos

Administracidn y Ventas

12,36

12,13

17,54

1351]1391

14,33

41,00

15,20

15,66

16,13 116,61(17,11

17,62

18,15

18,10

19,26(19,83

2043

21,04|21,67

12,70

8.1.2.3. Gastos de depreciacion y amortizacién

Antes de presentar el costo de la depreciacion y amortizaciones, es importante

mostrar el valor neto de los activos a través del horizonte del proyecto:

Tabla 29. Depreciaciones y amortizaciones (* En millones de pesos).

Depreciaciones y Amortzacion®
Valor Actves Neto) Ao 0 (Afo 4|Aio 2{Adio 3{Afo 4] Ao 5 Ao 6| Ao 7|Ao 8 Ao 9|Ado 10| Ao £1[Ao 12{ARo 13)Afo 14|ARo 15| Afio 16{Afo 17 Afo 18{Aio 19]Ado 20| Afo 21
Meinaay Eqips 432 100070,00{000{ 000000 {000 000000{ 000000 | 608 | 000 { 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Mughes  Enseis £30°{000{ 000 { 000 { £491 000|000 000 | £72{000] 000 | 000 | 197 {000 | 000 | 000 | 227 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Equipodecomunicasiny computa| 238 | 000 { 000 | 000 | 0,00 282 000{ 000 { 0001 000{ 335 | 000 | 000 | 000 | 000 | 338 { 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 00
Otros activos 0,00 0,00{000{ 000000000000 0000000000001 000 (000]000] 000|000 {0001 0000001 000|000 | 000
Gasts Propetis 4611000 {000 0001 0,00{ 000{000{ 000 (0001 000{ 000 | 000 | 000 | 000 { 000 | 000 { 000 | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 000
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Como se aprecia en la Tabla 29, el valor correspondiente a Muebles y Enseres y
equipos de cdmputo se deprecian a tres afios; los valores correspondientes a

preoperativos se deprecian a 5 afos.

Se presenta ahora, el flujo de egresos generado por los costos relacionados con la
depreciacion y la amortizacion de las inversiones, en la Tabla 30.

Tabla 30. Flujo de gastos por depreciacién y amortizacion.

Depreciaciones y Amortizaciones | [ . | . Y o . ) i R )
i P Aio L | Afo2 | Ado3 | Ao 4 | Afio5 | Afio6 | Ao 7 | Afio 8 | Afio 9 [ Afo 10 Afio 11 | Afo 12 (Ao 43 [ Ao 14 | Afio 15 | Afio 16 | Afio 47 | Afo 18 [ Afio 19 Afio 20 | Afio 21
Maquinariay Equipos 144 | 144 | 1441000 000 | 0,00 [ 000 | 000 | 000 [ 000 [ 203 | 203 | 203 { 000 [ 000 | 000 { 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Mugbles y Enseres 043 | 043 [ 043 | 050 | 050 | 050 | 000 | 057 | 057 | 057 [ 000 [ 066 | 066 | 066 | 000 | 076 | 076 | 076 | 000 | 000 | 000
Equipo de comuricaciénycomputo | 0,79 | 079 | 079 | 000 | 094 | 094 | 094 | 000 | 000 [ 442 | 242 | £22 ] 000 | 000 | LI3 | £43 | L13 | 000 | 000 [ 000 | 000
(Ohos activos 000 | 000 { 000 | 000 | 000 | 0,00 000 | 000 | 0,00 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
(Gastos Preoperativos 832 [ 832 832 | 832 | 832 000 | 000 | 000 {000 000 { 000 | 000 | 000 { 000 | 000 { 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Costo de Depreciacion [ 40,99 | 1099 10,99 | 882 | 9,76 | 1,44 [ 0,94 | 0,57 | 057 | 1,69 | 344 | 380 | 268 | 0,66 | 113 | 4,88 | 1,88 | 0,76 { 0,00 | 0,00 | 0,00

*Milongs de pesos

En la Tabla 31 se observa el comportamiento de los costos de depreciacion del
proyecto, mostrando su tendencia a disminuir a medida que avanza el proyecto,

terminando en cero pesos en el afio 21 y con un valor total de $72,68 millones.

8.1.2.4. Resumen del flujo de egresos del proyecto: La Tabla 29 resume las
salidas que debe tener en cuenta el proyecto en los veintiln afios de horizonte
propuesto para este estudio:

Tabla 31. Resumen del Flujo de Egresos del Proyecto (*Cifras en millones de pesos).

Resumen CososyGastost | Ao 4 (Ao 2 (Ao 3| Ao | AR5 | Ao | Aio7 | A8 | Ao S Ao 20| AAo 11 o L2 Ao 13 | fo 14 Ao 15 Ao 16 | Ao 17 Aio 18| Ao 19| Ao 20 | Afo 24

(1 R STAL| 80T 8174 (082 { 6172 | T009 | 124  Th08 | TITL | 194k | G324 | 8617 | 8917 | 9230 | %23 | 984T (10234 10931 10983 | L1346 | L143

Deecainy Aotz | 099 | 1099 099 | 882 | 976 | 144 | 0% | 0AT | 37 | 169 | 314 | 380 | 268 | 066 | 113 | 186 | 185 | 076 { 000 | 00 | 00

CsoToeRoditn | 9840 (10016] 9873 964 | 48 | 7433 | T348 | Tag5 | 7828 | 8142 | 8636 | 8497 | 9189 | 929 | %685 ( 1007H | 1042210686 10983 | L1348 | 14743

Gestosdnintaoy Ve | 1236 | L273 | 4754 | 150 | 1891 | 1433 | 4400 | 150 1586 | 1613 | 1661 | 171 | 1762 | 1815 | 1870 | 1926 | 1985 | 203 | 2404 | ZUT | T2N0
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El costo total de produccién es de $98,10 millones de pesos en el primer afio, asi

como los gastos administrativos suman $12,36 millones en ese mismo afo.

8.1.3. Otros Datos a Tener en Cuenta

En la Tabla 32 se muestran otros datos a tener en cuenta.

Tabla 32. Otros factores del flujo de caja del negocio.

Valor de Liquidacion
Oportunidad, Terrenos 436,81
Impuesto de Renta 33%
Tasa para reinversién de excedentes 0%
Costo de Capital sin deuda 25%

e Valor de Oportunidad Plantay Equipos

El célculo del valor a liquidar por activos en el ultimo afio, corresponde a la
diferencia entre el valor de las inversiones efectuadas durante el proyecto y la
oportunidad acumulada de las mismas. Este valor de oportunidad, teniendo en
cuenta que se compra en el proyecto el terreno de la plantacion y considerando la
valorizacion de este en forma conservadora, ya que se toma como base para el
calculo de esta, el pagado por la banca para captacion de dineros en CDT'S
superior a quinientos millones y a mas de trescientos sesenta dias, a un promedio
del 5,67% efectivo anual, segun informe del formato 441(tasas de interés de
captacion y operaciones monetarias de la Superintendencia Financiera de
Colombia) Banco de la Republica en su sitio web: www.banrep.gov.co/tasas-
captacion-diarias, del jueves 16 de octubre de 2014, permite un valor de

oportunidad de $436, 81 millones de pesos, en el afio 21 final del proyecto.
e Impuesto de Renta
Se estipula una taza del 33%, donde el 25% es la base mas un 8% de impuesto

para la equidad. El presente proyecto se acoge a la ley 788 de 2002, articulo 18,
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gue establece en el Estatuto Tributario, articulo 207-2, literal 6 “También gozaran

de la exencidon de gue trata este numeral, los contribuyentes que a la fecha de

entrada en vigencia de la presente ley, posean plantaciones de arboles

maderables debidamente registrados ante la autoridad competente. La exencion

queda sujeta a la renovacioén técnica de los cultivos”. Donde esta renta es exenta

del impuesto de renta durante todo el tiempo que dura el proyecto.

e Tasa Para Reinversion de Excedentes

Con base en el planteamiento de reinversion de flujos positivos generados en el
proyecto (3, 7 y corta final afio 21) para capital de trabajo, no se tiene considerada
la reinversion de flujos positivos. Adicionalmente el proyecto espera ser valorado
por los flujos netos del negocio forestal, mas no por procesos de reinversion. Esta

consideracion también se incorpora dentro de los supuestos del modelo financiero.

e Tasade descuento (oportunidad de los inversionistas)

Se asume que la expectativa de rentabilidad de los socios inversionistas es del
8%, sin tener en cuenta el valor de la tierra, de acuerdo al Global Timber Investing:
Benchmarking Returns With Land and Environmental Costs, presentado en la
cuarta cumbre de inversiones forestales en Latinoamérica, realizada en Sao
Pablo Brasil en 2011.

e Ingresos por Ventas.
Teniendo en cuenta las proyecciones de ventas por las entresacas en los afios 3y
7, y talarasa final, en la Tabla 33 se muestran los ingresos en cada afio del

proyecto en que se causan dichas ventas.
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Tabla 33. Ingresos por ventas.

Afo 3 | Afo 7 | Afio 21

Ventas Proyectadas del Negocio * [ 506,21 [ 2.999 | 5.757

Incremento Porcentual 0% 593% | 192%

* Millones de pesos

Teniendo en cuenta que la explotacion de madera Teca en Colombia actualmente
es muy poca, se hizo necesario para poder establecer el precio de venta de la
misma considerar precios de otros paises de la regiébn con mas trayectoria y
experiencia en este mercado y con una economia similar a la de Colombia,

puntualmente, Costa Rica es el pais tomado como referencia. Ajustando la tasa de

cambio y la medida utilizada en este caso que es la pulgada maderera tica (pmt),

equivalente a una pieza de 1”x1”x4 varas (2,54 cm. X 2,54 cm. X 3,36 m)**.

En madera en pie como es el caso de comercializacion del presente proyecto, un
m® equivale a 362 pmt. En pesos 1 pmt vale $732. Teniendo como base la
informacion anterior, un m® de madera Teca en pie en pesos colombianos de
hoy™* vale $264.984.00.

En el afio 3 con la primera entresaca se comercializan 1.748,25 m*® con un valor
de $506,21 millones de pesos, en el afio siete (7) de segunda entresaca se
comercializan 9204,3 m® con un valor de $2.999 millones y al final del proyecto en
el afio veintiuno (21) se venderan 11.680,20 m* con un ingreso de $5.757 millones
de pesos de Teca, con inflacion del 3% al precio de venta aplicado anualmente

desde el ano 1.

14 COSTA RICA. ONF. Precios de las maderas para las especies mas comercializadas; Primer semestre del

2014. [Documento en linea]. [Consultado 29 Septiembre 2014]. Disponible en <http://onfcr.org/article/precios-
de-madera/>.
5 Martes 30 de septiembre del 2014.
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8.2. EVALUACION FINANCIERA

La presente evaluacion financiera pretende ser una herramienta para ultimar la
formulacion del Plan de Negocios que se ha realizado hasta el momento. La
evaluacion estara orientada a identificar los flujos de fondos que genera el
proyecto, a partir de los ingresos y egresos que surgen de los aspectos técnicos,

productivos, administrativos y econdémicos del estudio de preinversion.

Una vez conocido el flujo de fondos generado se aplicaran criterios de evaluacién
(VPN, TIR y TVR) que van a determinar si el proyecto tiene la potencialidad de

hacer crecer el valor de la inversion realizada.

8.2.1. Supuestos. EIl desarrollo y ejecucion del proyecto tiene los siguientes
supuestos que ha arrojado la fase de formulacion:

8.2.1.1. El Horizonte del Proyecto: Se ha definido en 21 afios para hacer la
evaluacion; luego del periodo inicial que comprende la gestion preoperativa y

establecimiento de la plantacion por un afio.

8.3.1.2. Al Liquidar el Proyecto. En el afio 21, se prevé que de la inversion en
activos fijos como el terreno de la finca, permita un ingreso de $636,81 millones,
asociado al valor ya mencionado previamente en el item Valor de Oportunidad

Planta y Equipos de este capitulo.

8.2.1.3. El Incremento en los Ingresos por Ventas. La ventas se realizan de
estricto contado y se considera un incremento en ingresos por ventas por aumento
de volumen producido en los afios 3, 7 y 21, asi mismo, el incremento en el precio

por concepto de inflacion anual aplicada del 3%.
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8.2.1.4 La Inflacion. La inflacion que se tuvo en cuenta para la evaluacion,
contempla un incremento conforme a lo proyectado por el Departamento Nacional

de Planeacion, para los veintiun (21) afios (Ver Tabla 34).

Tabla 34. Inflacion DNP Proyectada.

DNP Afo 0| AfAo 5| Afo 10 | Aflo 15 | Afio 20 | Aflo 21

indice de Inflacion Proyectada | 3,0% | 3,0% | 3,0% | 3,0% | 3,0% | 3,0%
Fuente: Basandose en los datos del DNP.

8.2.1.5. La Inversion en Capital de Trabajo. Para los 3 primeros afios del
proyecto asciende a $410,26 millones de pesos de capital de trabajo neto; ésta
cifra resulta de las necesidades de efectivo e inventarios y garantizan la

sostenibilidad del proyecto hasta que genere ingresos en el mismo afo.

8.2.1.6 La Inversion en Propiedad, Planta, Equipo. Corresponde a compras de
las cien hectareas de la plantacion y las herramientas agricolas por valor de

$204,32 millones de pesos.

8.2.2. Costos de Operacion. EI Anexo Q muestra los flujos de egresos
representados por los costos de operacion que se estiman dentro del proyecto,
durante el horizonte de tiempo evaluado de 21 afios, conforme a las necesidades
que se tendrian segun proyeccion de ventas.

8.3. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo que se presenta en la Tabla 35, es un requerimiento de
efectivo que la empresa debe poseer para no entrar en problemas de liquidez y
por consiguiente de operacion e incumplimiento de obligaciones, por tal motivo es
una inversion que debe realizarse para poder desarrollar el proyecto de acuerdo a
lo planeado.
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Es importante aclarar que a partir del afio 6 el inventario de materia prima es
constante (2,5 millones) y corresponde a una reserva de dinero que esta
disponible para necesidades esporadicas, como por ejemplo, controles de plagas
o hierbas. A partir del afio 6 no es necesaria la aplicacion de herbicidas,

insecticidas o fertilizantes en el cultivo.
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Tabla 35. Flujo de Capital de Trabajo.
Capital de Trabajo | Ao 0 | Ao L [Ao2 | Afio3 | Afio4 [ Afo5 | Ao 6 | Afio 7 | Ao 8 | Ao | Ao 10| Afio 11 | Afio 12 | Afio 13 | Ario 44 | Ao 15 | Afo 16 | Afio 47 [ Ao 18 [ Afo 19 [ Afo 20 | Afo 21
Proisin de Efecivo 1692 829 | 814 | 842 | 872 | T04 [ 728 | 753 | 778 | 805 | 832 | 861 | 890 | 920 | 952 | 984 | 1018 | 1053 | 1089 | 1427 | 1165 | 1199
Invertario MateriaPima [ 107.48( 2809 | 2370 | 2453 | 2538 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 2%0
Inventaro PoductoenPoceso | 000 | 0,00 { 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Inventaro Poducto Terminado | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000

Cuentasx Cobrar 000 | 000 000 { 000 | 000 ( 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 { 000 | 000 | 000 | 000 | 000 { 000 | 000 { 000 | 000
CapialdeTabgjoBruto 12410 3639 | 31,83 | 32,9 | 3440 | 94 | 978 | 1003 | 1028 | 1055 | 1082 | 1011 | 1140 | 1170 | 1202 | 1234 | 1268 | 1303 [ 1339 | 1377 | 1415 | 1449
Cuentasx Pagar 1083L] 5393 [ 5581 | 8117 | 5979 | 6188 | 6405 | 6629 | 6861 [ 7101 | 7350 | 607 | 7873 | 8149 | 8434 | 8729 | 9035 | 9351 | 9678 | 100,17 | 10368 | 10668

Coptelde TrabajoNeto [ 23241) 9031 | 8765 | 90,71 | 9389 | 7142 | 7383 | 7632 | 7889 | 8156 | 8432 | 8748 | 9043 | 9319 | 9636 | 9964 | 20303 | 10654 | 11047 | 11394 [ 11783 | 12416
Inversion en Captal e Trabeo [-4240( 267 | 307 | 317 [ 2247 | 241 | 249 | 298 | 267 | 276 | 286 | 2% | 306 | 347 | 328 | 339 | 351 | 363 | 376 | 389 | 333 | 12116

(Notal: Cuentas x Pagar hace referencia al pago de los trabajadores. Nota?: Cifras en Millones de Pesos)

El capital de trabajo bruto, sumando los requerimientos de efectivo (30 dias del costo de operacién) e inventarios de
materia prima (365 dias del costo de las materias primas), productos en proceso, producto terminado (0O dias del
costo de operacion, respectivamente) y la politica de crédito adoptada (0 dias) asciende a $232,41 millones de
pesos. Para el primer, segundo y tercer afio sera de $90,31, $87,65 y $90,71 millones de pesos respectivamente. En
ese sentido la cifra que se debe apropiar para inversién de capital de trabajo del proyecto durante los tres primeros

afios es de $501,09 millones de pesos, los cuales se financian asi: $160 millones de capital semilla o recursos
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propios del emprendedor; $154,14 millones aportados por la Nacion a través de los Certificados de Incentivo
Forestal CIF; y $186,95 millones de pesos entregados por un inversionista angel, que en este caso es el padre del

emprendedor, quien también aportara el terreno.
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8.4. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

A continuacion se presenta el Estado de Resultados en la Tabla 36.

En esta tabla se aprecia que el proyecto presenta pérdidas durante los afios en que no se desarrollan ventas y

utilidades solo donde estas se originan. Con base en la informacién anterior, puede calcularse el movimiento de

efectivo de la operacion, el cual se presenta a continuacion, en la tabla 34.

Tabla 36. Estado de Resultados.

Estado de Resultados | Afo 1 | Afio2 | Afio3 | Afio4 [ Ao 5 | Afio6 | Afio7 | Afio 8 [ Afio 9 |Afio 10 |Afio 11 |Afo 12 | Afio 13 [ Afio 14 | Afio 15 [ Afio 16 | Ao 17 [Afio 18 | Afio 19 | Afio 20 | Afio 24
Ventas 000 | 000 |50624| 000 | 000 | 000 |299965]| 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 {55773
{ostos Produccion 8711 | 89,17 | 87,74 | 9082 | 67,72 [ 70,09 [ 7254 | 7508 [ 77,71 [ 79,44 | 8324 | 86,47 | 89,47 [ 9230 | 9553 | 9887 (102,34 | 10591 | 109,63 | 11346 11743
Depreciaciones y Amortizaciones | 10,99 | 1099 | 1099 | 882 | 9,76 | 144 [ 094 | 057 | 057 | 169 [ 314 | 380 | 268 | 066 | 113 [ 18 | 188 [ 0,76 | 000 | 000 { 0,00
{astos de Administracion y Ventas | 12,36 | 12,73 | 1754 | 1351 | 1391 | 1433 | 4100 | 1520 | 1566 | 16,43 [ 16,61 | 17,41 | 17,62 | 1815 [ 1870 | 1926 | 1983 | 2043 | 21,04 | 2167 | 72,70
Utilidad Operativa 110,46 (112,89 | 339,94 (11315 | 91,39 | -85,86 | 2.885,16 | -90,86 | -93,94 | 97,25 |-103,00(-107,07|-10948|-111,11]-115,35|-120,00|-124,05-127,09-130,67 | -135,13 | 5.567,60
Gastos financieros ((ntereses) 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 000 | 000 ] 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 000 [ 000 [ 000 { 000 { 000 [ 0,0
Utilidad antes de Impuesto 110,46 (112,89 | 389,94 (11315 | 91,39 | -85,86 | 2.885,16 | -90,86 | -93,94 | 97,25 |-103,00(-107,07|-10948-111,11]-115,35|-120,00|-124,05|-127,09-130,67 | -135,13 | 5.567,60
Impuestos AR AR R R R R R AR R R R R N E R E R R RREE R R R
Utilidad Neta 110,46 112,89 | 389,94 (11315 | -91,39 | -85,86 | 2.885,16 | -90,86 | -93,94 | 97,25 |-103,00|-107,07|-10948|-111,11]-115,35]-120,00|-124,05-127,09]-130,67|-135,13 | 5.567,60

(Nota: Cifras en millones de pesos)
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8.5. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO.

A partir de la inversion inicial, la inversion en capital de trabajo, del movimiento efectivo de operacion, el desembolso

y amortizacion del crédito, la venta de propiedad planta y equipo y la liquidacion del capital de trabajo se puede

obtener el flujo de caja del proyecto que se presenta en la Tabla 37.

Tabla 37. Flujo de Caja del Proyecto.

Flujode Caja del Proyesto | Afo0 | Aiol | Afo2 | Afod | Afod | Afo5 | Aio6 | Aio7 | Aio8 | Aiod | Aol | Afodl | Afof2 | Aod3 | Aodd | Aol | Aol | Aod7 | Aol | Aod9 | o0 | Ao2!
Sldn e Cafa § - |8 (6395 (38098 S (74041 S (B398) S (155.20) § (27246) & (3424118 2583.22($ 2500385 241783($ 2330058 224941 | 2465078 2077 88($ 196965 % 1874.48($ L1TT80] S 1678,5($ 15751018 146854 |§ 133835
version Propidad, Preoperetvos | 2388018 008($  008|$ 138($ 136918 090[$ 0838 268]8 0M0% 1533|8 608]8 208]8 0L|§ 012|% .| 2308 03|§ 0W|§ 01|§ 085|8 085($
iesinCaptalceTrabap | - (9 2240($ 03L[S STEG(S W07LS B[S TLAS TS O[S BRI SLAB|S MRS G1A8[S L3S B[S %636|S We[S 1W0303)8 L065[$ LU0LT|S U3NU(S LI
lents N R £ NN L1 I I I FL T o8 -8 § § § § $ § § $ § - (95718
HapilSenila S | I R LA O I A N N L b § -8 § § § § - §o-
Haptel versoistas O R | A I O N N A £ R N R R PR N S N RN R A .
Hapil OF N L £ A | N | B A I A I L N A R L S L R U P L
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(Nota: Cifras en millones de pesos)
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La PREINVERSION del proyecto asciende a $739,89 millones de pesos, y el
proyecto presenta flujo POSITIVO ininterrumpido a partir del afio 7 donde se
origina la segunda entresaca del proyecto, con unas ventas importantes por valor
de $2.438,99 millones de pesos cuyo capital permite el flujo de efectivo positivo
hasta el final del proyecto en el afio 21, presentando a esa fecha un saldo de caja
del orden de $7.638,40 millones de pesos.

HERRAMIENTAS DE EVALUACION FINANCIERA
Los criterios de inversibn mas ampliamente aceptados en los medios financieros

son:

e Valor Presente Neto- VPN
Se define como el valor que resulta de restar al valor presente de los futuros flujos

de caja de un proyecto, el valor de la inversion inicial.

e Tasa Interna de Retorno- TIR
Es la tasa de interés que iguala en el tiempo los ingresos y los egresos de un
proyecto. También se puede decir que es la rentabilidad que gana los fondos que

permanecen en un proyecto.

e Tasa Verdadera de Rentabilidad- TVR

Es la misma TIR, asumiendo una tasa diferente para la reinversion de las
utilidades generadas por el proyecto. Para nuestro caso esta tasa de reinversion
no se estima debido a que esta no se da, ya que una vez terminado el proyecto el

ente juridico desaparece.
8.5.1. VPN para el Proyecto. Para el calculo del Valor Presente Neto se tuvo en

cuenta un Costo de Capital del 8% determinado para proyectos de inversion

forestal, como se explicé en el numeral 8.1.3. Otros datos a tener en cuenta.
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Teniendo en cuenta el costo de capital y las condiciones especificas del proyecto,

se hizo el célculo del indice financiero, obteniendo como resultado lo siguiente:

Tabla 38. VPN del Proyecto.

INDICE FINANCIERO | ESCENARIO 1
VPN ($ MILLONES) $10.730,33

8.5.2. TIR para el Proyecto. Se calculd el indice financiero con el siguiente

resultado:
Tabla 39. TIR del Proyecto.

INDICE FINANCIERO | ESCENARIO 1

TIR (%) 34%

8.5.3. TVR para el Proyecto. La tasa verdadera de rentabilidad (TVR) del

proyecto, estimando que no hay reinversion para las utilidades es la siguiente:

Tabla 40. TVR del Proyecto.

INDICE FINANCIERO | ESCENARIO 1
TVR (%) 34%

8.5.4. Concepto De Viabilidad Financiera Para El Proyecto. En conclusion, el

proyecto se considera viable ya que los parametros financieros VPN y TIR se

ajustan a criterios de inversion favorables para el inversionista y el emprendedor.

e Conclusion

El proyecto evaluado es viable al cumplimiento de las metas de ventas, los costos
proyectados, los gastos de administracién, de acuerdo a las proyecciones. De
esta manera, los resultados de evaluacion financiera que le conceden viabilidad al
proyecto solo seran efectivos si los flujos, tanto de ingresos como egresos se

mantienen inalterados en la operacion del negocio
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El plan de negocio formulado, contempla la comercializacién de la Teca a través
de aserrios pequefios ubicados en la zona rural aledafia a la plantacion; se
recomienda identificar otras empresas que puedan efectuar ese trabajo, y ofertar
un mejor precio por el producto y asi minimizar el riesgo que se tiene al trabajar

con pocos clientes minimizando el monopolio-oligopolio del comprador.

Este proyecto requiere una baja inversion y manejo de tecnologia, en comparacion
con las ventas esperadas; lo anterior muestra ventaja de vender la Teca en pie en
la plantacién, evitando la contratacion de personal numeroso, compra de
magquinaria pesada y de aserrio, ademas se evita tener toda una infraestructura

montada que permita soportar la produccion requerida.

8.5.5. Andlisis De Sensibilidad. Debido a la alta incertidumbre propio de un plan
de negocios, se realiza un analisis de riesgos mediante la herramienta de
simulacion @Risk, con el fin de evaluar los principales criterios de inversion del
proyecto. Para el ejercicio de andlisis se realiz6 una corrida de 1000 iteraciones y

los resultados se presentan a continuacion.

FLUJO DE CAJA'Y VARIABLES DE SENSIBILIDAD

El flujo de caja muestra saldos negativos durante los primeros 6 afios del proyecto,
debido principalmente al volumen de las inversiones y los costos de
establecimiento del cultivo y los costos operativos. Esta situacion se mantiene
constantes hasta la generacion de ingresos en la segunda entresaca que se
estima para el afio séptimo, a partir de ese momento los saldos se vuelven
positivos y permanecen con el mismo comportamiento hasta el cierre del proyecto
donde se realiza la talarasa final del cultivo en el afio 21. Las principales variables
de simulacion que se consideraron, son los parametros de Valor Presente Neto
(VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). También llamadas variables de salida

por la herramienta (@risk). Para la simulacién de escenarios se establecieron
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variables para los escenarios base, también llamados variables de entrada por la
herramienta (@risk), incluyen: la tasa de oportunidad de la inversion a la cual se
fijd con base en los criterios establecidos por el Global Timber Investing:
Benchmarking Returns with Land and Environmental Costs. Pag. 42 en 8% y
desviacion media de 2%. Otra de las variables simuladas fueron el valor de
salvamente del terreno, la inversion, precios entresaca 1y 2, precios de corta final
y los costos operativos durante el proyecto, todas ellas con distribucion triangular.

Ver tabla 41. Parametros de las distribuciones.
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Modelo financiero de flujo de caja descontado

Tabla 41.. Parametros de las distribuciones.

Parametros de las distribuciones

Entradas Conocidas Distribucion Par. 1 Par.2 Par.3

Tasa de descuento 8% Normal 8% 15%

Valor salvamento $ 63681 Triangular S 509.45 $ 63681 S 764.17

Entradas Inciertas

Inversion S 238.80 Triangular S 21492 $ 23880 $ 33432

Precios entresaca 1 S 289.56 Triangular S 275.08 $ 289.56 'S 304.03

Precios entresaca 2 S 325.90 Triangular S 26072 $ 32590 S 456.26

Precios corta final S 492.95 Triangular S 197.18 $ 49295 S 788.72

Costos operativos S 232.41 Triangular S 209.17 $ 23241 $  302.14

Calculos de flujos de caja descontados

Afo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

saldo de Caja $ - 5 (639) $ (380.98) $ (474.04) §  (53.98) $ (155.21) $ (272.46) $  (34241) $ 2,58322 $ 2,509.38 § 2,417.83

Inversion S 23880 S 0.08 S 0.08 $ 158 $ 1369 $ 090 S 093 S 268 S 010 $ 1533 $ 6.08

Costos S 23241 S 90.31 $ 87.65 S 90.71 S 93.89 $ 7142 S 73.83 S 7632 S 78.89 S 81.56

Ingresos S 506.21 S 2,999.65

Valor salvamento

Liquidacion KW S 23241 S (142.10) S (2.67) $ 307 S 317§ (2247) $ 241 S 249 S 258 $ 267 S 2.76

Flujo de Caja $ (471.21) $ (380.98) $  (474.04) $ (53.98) $ (155.21) $ (272.46) $ (342.41) $ 2,583.22 $ 250938 $ 2,417.83 $ 2,332.95

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
$ 233295 $ 224941 S 216507 $ 207788 $ 1,969.65 $ 1,87418 S 1,777.80 $ 1,67815 $ 157510 $ 1,46854 $ 1,358.35
$ 208 $ 011 $ 012 $ 1821 $ 239 $ 013 $ 014 $ 014 $ 015 $ 015 $ -
S 8432 S 87.18 $ 90.13 $ 9319 S 96.36 $ 99.64 $ 103.03 $ 106.54 $ 110.17 $ 113.94 S 117.83
S 5,757.73
S 636.81

S 28 S 29 S 3.06 $ 317 S 328 S 339 § 351 S 363 S 376 S 3.8 S 3.33
S 224941 $ 2,165.07 S 2,077.88 S 196965 $ 187418 $ 1,777.80 $ 167815 $ 157510 $ 1,46854 S 1,35835 $ 7,638.40

Salidas

VPN $ 10,730.33

TIR 3%
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VALOR PRESENTE NETO

El andlisis de sensibilidad del Valor Presente Neto (VPN) se realiza desde dos
perspectivas diferentes, la primera desde variables relativas conocidas como la
tasa de descuento y el valor residual del terreno y la segunda desde variables
inciertas como son la inversién, el precio y los costos de produccion. Ver grafica
21 Distribucion de probabilidad del VPN.

El andlisis tornado muestras el ranking de variables que tiene mayor impacto en el
VPN y sobre el cual serd necesario contar con mayor precision en el proyecto para
reducir la variabilidad de dicho pardmetro (VPN). La herramienta @risk para 1000
iteraciones muestras que la tasa de oportunidad de los inversionistas (tasa de
descuento) es la mayor influencia en el comportamiento del VPN, el cual oscila
entre $ 7.669.39 y $ 18.236.89 millones. Le sigue, en escala de relevancia, los
ingresos de la entresaca No. 2 los cuales generan oscilaciones del VPN entre $
7.952.72 y 15.290.41 millones, seguidos se encuentran los costos operativos, la
inversion, los ingresos de la entresaca No. 1y el valor del salvamento. Ver Gréfica
22 Analisis Tornado VPN
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Grafica 21. Distribucion de Probabilidad del VPN

VPN

5.0%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

$0

$5,000

$5,750 $15,500 Cz’zh.:la Simulacién!F27

Minimo §4,375.11

83.0% 12.0% | Méxima $28,906.36

Media §11,746.24

Moda §7,887.23

Mediana $10,983.31

Desv Est §4,103.02

Asimetra 1.3262

Curtosis 6.1337

Velores 10

Errores 1}

Filrados [l

aserdaX  S7s0

Izquierda P 5.0%

Derecha X 15,500

Derecha P 83.0%

Dif X £8,750.00

Dif P 83.0%

% ssmal

5% $6,394.84

10% §7,331.72

. 1 15% §7,896.54

VPN MEDIO: $11.746.24 Millones . e

] 25% £9,077.20

30% $9,592,58

35% £9,987.46

40% $10,281.27

45% $10,502.35

50% $10,983.31

55% §11,413.09

60% §11,596.03

65% $12,584.40

0% §12,943.57

75% $13,903.80

80% §14,343.68

B5% $15,040.45

90% §16,736.65

95% £18,804.03

99% §25,319.86
[=} [=] [=] [=] [=]
[=} [=] [=] [=] [=]
QU 0. = ‘3. =
= = 8 d ]
“ - - “ R

147



Grafica 22.Gréfica. Andlisis Tornado VPN

Tasa de descuento / Modelo financiero de flujo de caja descontado

Ingresos entresaca 2 / Modelo financiero de flujo de caja descontado

Costos operativos / Modelo financiero de flujo de caja descontado

Inversién / Modelo financiero de flujo de caja descontado

Ingresos entresaca 1 / Modelo financiero de flujo de caja descontado

Valor salvamento / Modelo financiero de flujo de caja descontado

VPN

Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media

$10,409.15

$13,474.32

[ Linea de base = $11,746.24 |
T

$6,000

$8,000

148

$10,000

o~
~—
o

VPN

$14,000

$16,000

$18,000

$20,000



TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Los resultados de la Tasa Interna de Retorno TIR se observan en las gréficas siguientes. La TIR presenta una
media de 32,96% con una probabilidad de solo el 5% de que se encuentre por arriba de este valor del 38% e igual
proporcién que se encuentre con valor minimo de 27,81% como se muestra enb la grafica 23. Asii mismo el
resultado del analisis tornado que se observa en la Grafica 24. Muestra que las variables que tiene mayor impacto

en la TIR son en orden de prioridad:

1. El ingreso de la entresaca No. 2, la cual estabiliza los saldos del proyecto a partir del afio a positivo y que genera

una variabilidad de la TIR de acuerdo al precio de la madera de teca en el afio 7 de entre 28.19% y 37.22%.

2. Inversion: el monto de la inversién y la variabilidad de la misma tiene fuerte impacto en la TIR del proyecto, puesto
que dependiendo del volumen requerido de capital la tasa interna de retorno oscilara entre 29.26% - 35.94%.

3. Valor de salvamento: el valor final del terreno donde se desarrolle tiene igualmente un impacto importante en el
resultado y variabilidad de la TIR, puesto que la zona a pesar de rural con vocacion agricola en este momento, se

proyecta a convertirse en una zona con fuertes procesos a exploracion y explotacion de hidrocarburos.
4. Finalmente los costos operativos y los ingresos de la entresaca No. 1 se configuran como otras variables de peso

en el comportamiento de la TIR y sobre las cuales serd necesario su gestion y control para garantizar niveles

Optimos de tasa interna de retorno.
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9. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

9.1. MISION, VISION Y VALORES CORPORATIVOS

9.1.1. Mision. El Proyecto Primavera S.A.S. fundamenta su existencia en la
necesidad de maderas de alta calidad certificadas. Con la oferta de madera de
Teca, damos respuesta a la demanda de maderables de empresas y particulares
en la region del Magdalena medio. Nuestra plantilla estd conformada por personas
idobneas y competentes, que estan en la capacidad de realizar su trabajo

eficientemente mientras respetan y preservan el medio ambiente.

9.1.2. Vision. El Proyecto Primavera S.A.S. sera una de las empresas
proveedoras de madera Teca destacadas de la region del Magdalena medio.
Nuestra madera sera reconocida en el mercado por su alta calidad y certificacion
internacional, producto de un cuidado y mantenimiento riguroso, generando

satisfaccion en sus clientes y en sus colaboradores.

9.1.3. Valores Corporativos

Respeto: Toda accion o decision de la empresa debe estar en la capacidad de ser

ejecutada sin llegar a afectar a ningin miembro de la organizacién o cliente.

Conciencia Ambiental y Social: El desarrollo de la actividad debe garantizar el

menor impacto ambiental, el mayor respeto por el medio ambiente y el desarrollo

de la comunidad.

Trabajo _en equipo: El personal debe estar presto a colaborar en diferentes

situaciones, buscando el bienestar colectivo.
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Honestidad: La transparencia es vital en el desarrollo de todas las actividades de

la empresa, a partir de la honestidad nace la confianza.

9.2. MATRIZ EFE Y MATRIZ EFI

Un paso resumido para realizar una auditoria interna y externa de la
administracion estratégica, consiste en constituir una matriz EFE/l. Este
instrumento para formular estrategias resume y evalla las fuerzas y debilidades
mas importantes dentro de las areas funcionales de un negocio y ademas ofrece

una base para identificar y evaluar las relaciones entre dichas areas.

Al elaborar una matriz EFE/l es necesario aplicar juicios en parte intuitivos, por
tanto aspecto como el peso y las calificaciones de los factores dependen

completamente de la evaluacion del investigador.

9.2.1. Matriz EFI
Tabla 42. Matriz EFI.

Factores Criticos para el Exito Peso Calificacion Total Ponderado

Fortalezas
El proyecto se ubica sobre la via Panamericana, lo que facilita 2.5% 3 0,075
los procesos de transporte.
Financieramente el proyecto es prometedor y estable
) : . . ~ 20% 4 0,8
financieramente, (ingresos importantes afios 3, 7 y 21).
Existe el apoyo del Estado en la promocion del sector forestal

) . 10% 3 0,3
y entidades competentes técnicamente como el ICA.
La compra de la Teca esta garantizada. Los aserrios
manifiestan su intencion de compra antes de que el producto 20% 4 0,8

esté listo.

El mantenimiento de la plantacion después del afio 5 es
minimo, el uso de insumos se reduce drasticamente y la mano 10% 3 0,3
de obra necesaria es poca.

Total 2,275
Debilidades
ini 0,
El a(_jmlnlstrador no va a estar presente en el proyecto el 100% 2.5% 1 0,025
del tiempo.
El proyecto estd ubicado en una zona donde se presentan 2.5% 1 0,025

eventuales nidos de insectos (Hormigas, Comején, Termitas).
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Factores Criticos para el Exito Peso Calificacion Total Ponderado

El proyecto es de largo plazo y genera ingresos solamente en
tres momentos muy distanciados entre si, por lo que se hace 15% 2 0,3
necesario apalancamiento entre ingresos.

El proyecto es critico los 5 primeros afios, es necesario un alto
capital disponible para suplir las necesidades del proyecto.

Se depende técnicamente de los juicios emitidos por el ICA,
tanto en el establecimiento del cultivo, como en la seleccion de 10% 2 0,2
los arboles en las entresacas.

7,5% 1 0,075

Total 0,625
Total 100%

Las fortalezas internas de la organizacion presentan un total ponderado de 2,275

frente a un 0,625 de las debilidades internas, siendo el mejor escenario.

9.2.2. Matriz EFE
Tabla 43. Matriz EFE.

Factores Criticos para el Exito Peso Calificacion  Total Ponderado
Oportunidades

Alta demanda y posicionamiento de la Teca en el mercado

15% 1 0,15
global.
Pocos competidores directos. 10% 2 0,2
El proyecto se encuentra ubicado en el diamante costa
oriente, zona con potencial de construccion de obras que 15% 3 0,45
favorezcan el proyecto (vias y beneficios).
Cercania con los clientes directos (Aserrios). 10% 4 0,4
El terreno en donde se va a desarrollar el proyecto cuenta
con disponibilidad inmediata para su uso y conocimiento de 10% 4 0,4
sus propiedades.
Total 1,6
Amenazas
Inseguridad en las zonas rurales. 10% 2 0,2
Incursion de nuevos cultivadores debido a los beneficios
legales impulsados por el gobierno y bajas barreras de 5% 2 0,1
ingreso.
Posibles fenébmenos naturales que impacten el proyecto. 5% 2 0,1
No lograr obtener las certificaciones de calidad internacional,
. . 10% 3 0,3
lo que afectaria el valor comercial de la madera.
Durante el horizonte del proyecto la ley estatal puede
. - . . 10% 1 0,1
cambiar, afectando sus beneficios legales y tributarios.
Total 0,8
Total 100%

Las oportunidades externas de la organizacion presentan un total ponderado de

1,6 frente a un 0,8 de las amenazas externas, siendo ésta una situacion deseada.
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9.3. ANALISIS DOFA

El siguiente analisis DOFA, esta enfocado a desarrollar estratégicas entorno a las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades identificadas, las cuales al ser
combinadas permiten establecer mecanismos de respuesta a las situaciones que

la empresa puede llegar a afrontar.

El “cruce” de variables identificadas previamente en los analisis realizados, da
como resultado la especificacion y precision de hitos de solucion a factores
relacionados con coémo deberia aprovecharse las fortalezas de la empresa,
entorno a las oportunidades de la misma, asi como dichas fortalezas sirven de
respuesta a las amenazas evidenciadas. Igual situacion sucede con las

debilidades entorno a las oportunidades y amenazas presentes.

9.3.1. Estrategias FO

e Creacion de relaciones robustas y de largo plazo con los clientes a partir de
visitas personalizadas de doble via (a los aserrios y al cultivo) entre los
administradores para de esta forma estrechar lazos de comunicacion,
transparencia, confianza y brindado la importancia que los compradores tienen,
garantizando su derecho a un producto de éptima calidad, al conocimiento de
obtencion de certificaciones, a la escucha de cualquier tipo de observacion y

sugerencias que propendan por el 6ptimo desarrollo de la plantacion.

e La estrategia es desarrollar alianzas con la administracion municipal y
departamental que propendan por el aprovechamiento de todos los planes y
programas promovidos por estos entes a los que el proyecto pueda aplicar, ya
que el hecho de estar en el corazon del diamante costa oriente, es decir, en
medio de la construccion de un modulo multimodal de transporte (Aeropuerto,

Puerto y Tren) facilita la creacién de alianzas y relaciones que permiten
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aprovechar los beneficios que nacen a partir de la creacién de la obra. Si en un
futuro se desea incursionar en el mercado internacional esta estrategia es

sumamente importante.

e Buscar negocios que mejoren el rendimiento econémico de la plantacion en
términos de precio de venta a partir de la permanente revision del entorno
internacional especificamente en lo referido a precios para nichos industriales
que demanden madera Teca certificada. La alta demanda y tendencia creciente
de utilizaciébn de madera Teca a nivel mundial, unido a la poca proliferacion de
cultivos, no solo en Colombia sino en Suramérica, son garantia de la
sostenibilidad de los precios del producto (De su tendencia al alza en los

precios) y de su fortaleza financiera.

e Hacer del cultivo un referente en términos técnicos y tecnolégicos desde el
establecimiento de la plantacién, garantizando el 6ptimo desarrollo de los
arboles durante el proceso y manteniendo la calidad de la madera a partir del
aprovechamiento de la asistencia del ICA y su actual gestion de apoyo a este

sector.

9.3.2. Estrategias FA

e Ser ejemplo y aportar al desarrollo del sector agricola con la puesta en marcha
del proyecto a partir del aprovechamiento y confianza en las iniciativas de
seguridad rural y paz del gobierno para incursionar en este momento de la

historia en negocios agroforestales.

e Teniendo en cuenta que para el estado es prioridad el desarrollo del campo y
especialmente de las plantaciones forestales, por intermedio del ICA,
PROEXPORT y BANCOLDEX, se aplicaran a congresos y ferias sobre usos y

desarrollos de variedades de la Teca, en especial aquellos especializados que
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generen un precio alto y barreras de entrada, donde se tenga ventaja
competitiva frente a los nuevos actores competidores y asi mantener el

liderazgo y la viabilidad del negocio.

e Para la minimizacion de consecuencias derivadas de fenomenos naturales, se
disefiara un protocolo que optimice la respuesta ante ellos y la pronta
recuperacion del cultivo en términos de afectaciones, liderado por la entidad

ambiental encargada (CAS) de la mano con e ICA.

¢ Obtener la documentacién sanitaria, fitosanitaria y de calidad de los cultivos con
el respaldo de la nacién que exigen los paises importadores de la Teca como
garante en la consecucion de clientes internacionales, a partir de la
consolidacion de la alianza entre el ICA y la plantacion, asi como el cabal
cumplimiento de sus recomendaciones técnicas y tecnoldgicas. Esta alianza es
vital para el proyecto, no solo para garantizar su venta local a los pequefios
aserrios, sino también en la eventualidad de cambiar propdsito del proyecto en

términos de una estrategia comercializadora en busca de mejores precios.

9.3.3. Estrategias DO

e Atender de forma inmediata cualquier novedad técnico / administrativa del
cultivo y de los clientes, aun cuando el administrador no se encuentre presente,
aprovechando la cercania geografica del cultivo con los aserraderos rurales
locales, clientes primarios del mismo y residencia del administrador, sabiendo

que dichos periodos no superaran dos horas.

e Minimizar la probabilidad de posibles brotes de plagas (Terminas, Hormigas,
Comejenes), a partir del conocimiento del terreno donde se efectuara la
plantacion en aspectos topograficos y distribucion de suelo, tomando las

acciones necesarias para su eliminacion y control anticipado.
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e Asegurar el éxito de la plantacion y 6ptimo desempefio del cultivo, considerando
su vulnerabilidad natural durante los cinco primeros afios, a partir del estricto
mantenimiento que la plantacion requiere en términos técnicos, orientados por
el ICA para la estructuracion y aplicacibn de protocolos de certificacion y

manejo.

e Consolidar el proyecto como un negocio rentable en el largo plazo,
aprovechando la tendencia creciente y a la fecha insatisfecha de la demanda de
la Teca, la cual tiene un alto precio a nivel local e internacional, asi como su alta
demanda en procesos industriales y urbanisticos por este tipo de madera.
Existen pocos ofertantes del producto, lo cual justifica el soportar este tiempo de
espera (21 afos), con el buen comportamiento de rentabilidad del negocio y las

condiciones de mercado ideales para su cumplimiento (Oferta y Demanda).

9.3.4. Estrategias DA

e Frente a los posibles fendmenos naturales que a lo largo del proyecto puedan
amenazar la plantacién, y a la poca presencia del administrador en la misma,
para minimizar el riesgo, es necesario acatar todas la recomendaciones del ICA
en el sentido preventivo y de fortalecimiento en las fases de preparacion del
terreno (arado, rastrillado y subsolado), asi como durante el mantenimiento de
la plantacion, buscando permanentemente la capacitacion a partir de talleres y
cursos que permitan el desarrollo de habilidades y destrezas para su manejo y

contingencia en caso de que estos se lleguen a presentar.

e Teniendo en cuenta que el ente oficial que goza de la experticia y poder, no
solo para el desarrollo y garantia de la calidad de la plantacion, sino de la
expedicion de los certificados internacionales necesarios, es el ICA; es
fundamental acatar sus protocolos, recomendaciones y acompafiamiento

durante todo el proyecto, y asi mismo, fortalecer y mantener las mejores
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relaciones entre la administracion del proyecto y los funcionarios

gubernamentales.

e Teniendo en cuenta que el proyecto es a largo plazo, que no tiene reinversion,
gue solamente tiene tres momentos para generar ingresos y que actualmente la
ley favorece bajo la norma tributaria y subsidios agrarios, es fundamental
establecer una reserva de capital equivalente a la erogacion de los dineros
dejados de pagar, con el proposito de buscar fuentes de apalancamiento y de
inversion de capitales que permitan financiar la perdida de este beneficio en
caso de que a través del tiempo esto acontezca.

9.4. MARKETING MIX

A continuacion se describen las variables de marketing que la empresa Proyecto

Primavera S.A.S. debe tener en consideracion segun el modelo de las 7 p’s.

Figura 14. 7 p’s del Marketing.

7 'P's

MARKETING
MIX

Fuente: Professional Academy.

9.4.1. Producto. El producto ofrecido es: Madera Teca con certificado de calidad,
valido a nivel internacional. La madera se vende en pie. El proceso de venta no

tiene intermediarios, es una transaccion entre la empresa y los aserrios.
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El administrador es el encargado de indicar a los aserrios cuales son los arboles
que estan disponibles para el corte, asi pues, los aserrios realizan un pago de

contado por arboles que reciben inmediatamente.

9.4.2. Plaza. El mercado objetivo de Proyecto Primavera S.A.S. son los aserrios
de la region del Magdalena medio santandereano aledafios a la ubicacion del
cultivo forestal. Actualmente solo se contempla la incursién en el mercado local,
sin embargo, a futuro pueden llegar a existir iniciativas para incursionar en

mercados internacionales, a través de la orientacion del ICA.

9.4.3. Precio. Como se ha evidenciado a lo largo de todo el documento, en el
sector del Magdalena medio no existe un precio de referencia para la Teca, debido

a que la oferta de la madera es nula.

Para la realizacion de andlisis financiero se tom6é como referencia el precio de
Costa Rica, el cual fue de 264.984 COP para el m*. Teniendo como base la
informacion anterior, un pie maderero (Unidad que se transa en el Magdalena
medio) vendria costando 626 COP aproximadamente. Este valor es muy bajo
considerando el tipo de madera que se va a ofrecer al mercado, se espera un
precio de venta al publico, como minimo, superior a los 800 COP (Precio de la

madera de mayor calidad disponible en el Magdalena medio, es decir, el Cedro).

Sin embargo no es posible determinar el precio de venta exacto actualmente, se
debe esperar al momento previo al corte de los arboles, ya que diferentes factores

como el grosor de los arboles y su altura pueden llegar a elevar el precio de venta.
9.4.4. Promocion. Debido a la cercania del proyecto con los clientes, se tiene

planeado mantener una relacion personal y directa con ellos. A través de visitas

periddicas del administrador del proyecto a los aserrios, se pretende brindar
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informacion sobre los avances de la plantacion. Asi los clientes pueden estar al
tanto de toda la nueva informacion del producto de interés (Teca) en cuestion.

El administrador estard encargado de gestionar con cierta periodicidad unas
visitas guiadas e informativas de los gerentes de los aserrios y clientes potenciales
a la plantacion. Con esto se pretende dar a conocer de cerca, no solo el proyecto y
el producto, sino el proceso de evolucion de los arboles. Estas visitas son vitales

cuando se acerca el momento de las entresacas y la talarasa.

La promocion en gran medida es personalizada, con esto se pretende crear lazos
entre la empresa y los aserrios, se pretende crear una relacidon que brinde
confianza a los clientes y asegure su compra de madera. A cada cliente potencial
se le entregard una muestra de la madera Teca y una memoria usb con la
presentacion inicial del proyecto. La muestra tiene como fin, proveer una muestra
material del producto final, para que los clientes puedan detallarlo, la memoria usb
busca crear una alternativa a los folletos y panfletos que muchas veces no son
tenidos en cuenta. La alternativa de las memorias usb cobra relevancia pues se
tienen pocos clientes potenciales, mientras que la emisién de folletos se

contempla cuando los clientes potenciales son muy numerosos.

Se tiene planeado mantener a los clientes actualizados sobre noticias relevantes
referentes a la Teca, a través de informes enviados a sus correos electrénicos. De
igual manera, el proyecto contard con un blog en linea en donde se tendra registro
fotografico desde el proceso de implantacion, también se contara con presencia en
redes sociales como: Facebook, Twitter y Youtube. Se quiere mantener un registro

actualizado en linea de todo lo relacionado con el producto.

9.4.5. Personas. El Proyecto Primavera S.A.S. depende en gran medida del

acompafamiento técnico proveniente de los representantes del ICA, ellos
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comparten conocimientos y emiten juicios que deben ser acatados para logras un

optimo desarrollo de la plantacion.

Los directivos de los aserrios. A través de todo el proceso de promocion se
pretende crear lazos con ellos, para que a futuro tengan predileccion por nuestro
producto, se quiere generar una relacion de confianza y transparencia que facilite

la comercializacion de la madera.

Se considera que la plantilla de personas es sumamente importante, ya que del
éxito en el cumplimiento de sus responsabilidades es vital para toda la
organizacién, se pretende crear un ambiente de trabajo en equipo en donde todas

las personas estén conscientes del valor de sus acciones dentro de la empresa.

9.4.6. Procesos. A través de todo el proceso de establecimiento y posterior
mantenimiento de la plantacion, se busca garantizar la calidad del producto final.
El acompafamiento técnico del ICA garantiza que todos los procesos llevados

generen beneficios para la plantacion.

El administrador debe estar al tanto de nueva informacion sobre procesos
aplicables a la plantacion, estos nuevos procesos pueden traer beneficios

sustanciales, de los cuales no se tiene conocimiento actualmente.

Cabe destacar que, se velard para que todos los procesos desarrollados en el

proyecto generen el menor impacto ambiental y social negativo.

9.4.7. Evidencia Fisica (Physical Evidence). Como se menciono en el numeral
de “Promocion” gracias a las condiciones que facilitan el contacto directo con los
directivos de los aserrios, es posible dar muestras reales del producto y memorias
usb con informacién relevante sobre el proyecto, sin incurrir en grandes costos por

ello.
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Figura 15. Logotipo de la Empresa.

CIe et
AGDALENA

El blog en linea hara las veces de pagina web de la empresa, con datos,
informacion y registro fotografico actualizado. Las redes sociales (Facebook,
Twitter y Youtube), como medios de informacién en tiempo real, hacen las veces
de canales de informacion visuales. En la Figura 15 se puede observar el logotipo
de la empresa, el cual estara presente en toda la evidencia fisica y virtual de la

empresa

9.5. MODELO DE NEGOCIO

El componente mas importante del modelo de negocio planteado es la creacién de
una estrecha relacion con los aserrios y posibles clientes potenciales. A través de
contacto personal y virtual se pretende garantizar el interés hacia el proyecto por
parte de los posibles compradores. En el Anexo | se muestra el gréfico

correspondiente al modelo de negocio.
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9.5.1. Segmento de Clientes. Nuestros clientes son los aserrios del sector del
Magdalena medio santandereano, aledafos a la ubicacion del proyecto forestal.

9.5.2. Propuesta de Valor. Se ofrecera madera Teca con certificacion de calidad
internacional emanado por el ICA, como primera propuesta de valor, se va a
ofrecer un tipo de madera inexistente en el Magdalena medio, como segunda
propuesta, se le esta garantizando al cliente la calidad de la madera, a través de

un certificado con validez internacional.

9.5.3. Relacion con los Clientes. Se desea crear una relacién de confianza y
transparencia con los clientes, aprovechando la cercania del proyecto con los
clientes potenciales. EI nUmero reducido de clientes potenciales permite que se
proyecte este tipo de relacion cercana sin llegar a incurrir en grandes costos para

la empresa.

9.5.4. Actividades Clave. Se consideran claves las visitas personalizadas, al igual

que las invitaciones a una visita guiada a los posibles clientes potenciales.

Es importante el envio de informacién relevante sobre el producto de interés para
los clientes, a través de correo electronico. Paralelamente las redes sociales se

mantendran actualizadas con novedades del cultivo.

En el cultivo en cuestion, las actividades de mantenimiento son sumamente
importantes para lograr la calidad deseada a lo largo de todo el desarrollo del

arbol.
En cuanto a la plantilla de la organizacion, la sensibilizacion de la importancia de

la correcta ejecucion de cada cargo es necesaria, de esta manera cada persona

siente cuan importante es dentro del proyecto.
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9.5.5. Canales. El producto final es entregado en pie, cada cliente opta por decidir
qué tipo de método de corte y transporte usaré para extraer la madera.

Los clientes pueden contactar con la empresa a través del punto telefénico a cargo
de la secretaria o del blog/redes sociales a cargo del administrador. Por estos

medios pueden pedir informacién adicional o concretar una cita presencial.

A pesar de las facilidades de comunicacion telefénica y web, se desea dar

prioridad al canal de comunicacién presencial con los clientes potenciales.

9.5.6. Socios Clave. El ICA, como entidad gubernamental reguladora de las
plantaciones forestal, es el encargado de brindar orientacion técnica a lo largo de
todo el proyecto, también son los encargados de emitir las certificaciones de

calidad internacional.
En los primeros afios se hace necesaria la creacién de una relacion comercial con
proveedores de insumos agroforestales, de manera que se obtenga un beneficio

por la recompra de sus productos.

9.5.7. Recursos Clave. La orientacion técnica del ICA, asi como su certificado de

calidad internacional son los recursos mas valiosos para el proyecto.

Las plantulas, son el corazén del proyecto, todos los esfuerzos estan enfocados a

garantizar la transformacion de las plantulas en frondosos y robustos arboles.

Los insumos son necesarios para garantizar el desarrollo exitoso de la plantacion,

con mayor intensidad en los primeros cinco afnos.

9.5.8. Fuentes de Ingreso. La empresa tiene tres momentos en los cuales recibe

ingresos, siendo estos momentos las dos entresacas y la talarasa final. El ingreso
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se recibe por la venta de madera en pie, el administrador le indica al comprador
cuales son los arboles disponibles para el corte, a partir de esta informacién se
llega a un acuerdo de compra y se dejan los arboles a disposicion del cliente.

Estructura de Costos

La estructura de costos contempla los beneficios legales existentes, a través de
los cuales se obtienen incentivos monetarios por parte del estado y exencion del
pago del impuesto de renta. Estos beneficios hacen que los costos no sean muy
elevados, al punto que no se necesita acudir a entidades bancarias para la

solvencia de los mismos.
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10. CONCLUSIONES

El macroentorno da garantias claras y concisas, respaldadas por el gobierno y
entidades afines, que buscan incentivar la inversién en proyectos forestales,
aunado a una baja dinamica forestal en Colombia, lo que se traduce en
oportunidades en el desarrollo de plantaciones con fines comerciales que

estaran respaldadas por el marco politico y legal del pais.

En los ultimos afios Colombia ha presentado un saludable desarrollo
econémico que beneficia a los productores. La inflacibn presenta un
comportamiento decreciente, mientras que el IPP ha aumentado. Se observa
que el pais presenta una base econémica sélida que propicia las inversiones

en nuevos proyectos forestales.

Es cierto que los habitos de consumo han cambiado en los Ultimos afios, sin
embargo, las maderas y especialmente las maderas de lujo, tienen un
mercado que demanda constantemente por ellas (Navios, Botes, Yates, Pisos,
Muebles, etc.) para los cuales son imposibles de reemplazar por sustitutos
como metales o polimeros, por ello la condicién de las maderas de lujo como
producto excelso, escaso y codiciado las coloca en una posicion privilegiada

del mercado.

Un proyecto forestal con los controles adecuados genera un impacto
ambiental minimo y entidades como el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario) se encargan de regular las condiciones fitosanitarias de cultivos
agricolas y certificar sus buenas practicas. Por otro lado, Colombia es un pais
con suelos ricos en sustratos y de condiciones ambientales que favorecen el

desarrollo de cultivos, evitando la excesiva adicion de elementos quimicos.
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El gobierno cobija a los nuevos emprendedores con garantias y busca
incentivar la inversion en proyectos forestales, ya que en Colombia se cuenta
con una extension territorio con potencial forestal que aun no esta siendo
usado. El numero de proyectos forestales existentes de Teca es pequefio, lo
que conlleva a una competencia directa minima, tanto a nivel nacional como

local.

Los compradores adquieren la Teca porque conocen sus cualidades y fines
especificos, saben de antemano que la Teca no tiene sustitutos en cuanto a
calidad y propiedades anticorrosivas. Para el sector del Magdalena medio, los
compradores acostumbran a comprar la madera en pie y hacerse cargo de los

costos de tala y transporte de la madera.

El analisis técnico permite determinar los requerimientos de recursos
(Insumos, Tiempo, Dinero, Mano de Obra) necesarios para poner en marcha
el proyecto. También es posible determinar el flujo de actividades al momento
de establecer el vivero y la plantacion, asi como las actividades de
mantenimiento, garantizando de esta forma un control mucho mas estricto

minimizando el dejar situaciones al azar.

El proyecto evaluado es viable frente cumplimiento de las metas de ventas, los
costos estimados, gastos de administracién, de acuerdo a las proyecciones,
de esta manera, los resultados de evaluacion financiera a partir de los

indicadores calculados permiten garantizar la viabilidad del proyecto.

Este proyecto requiere una baja inversion y manejo de tecnologia, en
comparacion con las ventas esperadas; lo anterior muestra ventaja de vender
la Teca en pie en la plantacién, evitando la contratacion de personal

numeroso, compra de maquinaria pesada y de aserrio, ademas se evita tener
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10.

11.

12.

13.

toda una infraestructura montada que permitiera soportar procesos de

produccion.

En el direccionamiento estratégico, se identificaron los factores internos y
externos que impactan directamente a la organizacion. El valor ponderado de
las fortalezas y oportunidades, es mayor al valor ponderado de las debilidades
y amenazas. A raiz del cruce de variables, fue posible desarrollar estrategias
qgue permiten responder efectivamente ante posibles escenarios futuros, que

en general son muy optimistas.

El modelo de negocio del proyecto se cimienta en una solida relacién con los
clientes. Se dirigiran esfuerzos con el fin de facilitar los canales de
comunicacion personales (Visitas, Encuentros, Juntas) entre el administrador y
los clientes potenciales, con esto se busca estrechar las relaciones

comerciales propendiendo por fluidos procesos de ventas.

En general el proyecto en un modelo de negocio amigable con el medio

ambiente.
Es posible concluir que se tuvo éxito en la estructuracion un plan de negocios

para el desarrollo de una plantacion Industrial del arbol de teca en la Regién

del Magdalena Medio para la comercializacion de la madera.
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11. RECOMENDACIONES

Dadas las condiciones politicas, econdmicas y ambientales en la actualidad
por las que atraviesa el pais, la siembra de Teca es una actividad viable que
recibiria numerosos beneficios, gubernamentales y legales. A la fecha es una
iniciativa de emprendimiento que presenta muchos beneficios con un bajo
riesgo, por lo que debe estar acompafiada al maximo de todo lo dispuesto por
el gobierno para su desarrollo.

En los cinco primeros afios del proyecto se debe ser muy cauto, pues este es
el periodo mas critico de todo el ciclo de vida de la plantacion. Se debe
garantizar que las condiciones sean ideales para permitir un Optimo

crecimiento, de esto depende la calidad del producto final.

El proyecto contempla la tercerizacion de los servicios de secretaria y
contador; sin embargo, se recomienda que las personas en el cargo, a pesar
de no estar vinculadas directamente con la empresa, cumplan con los

requerimientos planteados en el manual de funciones.

Se debe garantizar el menor impacto ambiental a lo largo del desarrollo del
proyecto. El manejo de la biomasa residual estd enfocado a la reutilizacién del
desecho a través de un pozo de compost, logrando de esta forma que el

proyecto forestal genere un impacto ambiental positivo.

A causa de la poca iniciativa empresarial existente en el sector forestal, el
gobierno da muchas garantias con el fin de incentivar la entrada de nuevos
actores a la industria. Si se desea incursionar en este sector se recomienda

realizar una busqueda legal (Como la presentada en este documento) con la
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finalidad de tener conocimiento completo acerca de los beneficios que por
derecho se tienen a la hora de emprender una nueva plantacion forestal con
fines comerciales, teniendo en cuenta que existen muchos beneficios que adn

no son conocidos por los emprendedores del sector.

Es recomendable que se haga un seguimiento especial a las ventas
proyectadas, toda vez que los calculos de precios y cantidad de madera
vendida deben minimo estar de acuerdo con la proyeccion, pues aun no se
tiene mucha experiencia en este campo no solo en la region sino en todo
Suramérica, con lo cual existe un riesgo minimo de no cumplirse a cabalidad
con esta expectativa. Para minimizar esta situacion debe involucrarse al ICA,
para certificacion internacional de la tecnificacion del cultivo, certificacion de
calidad y control fitosanitario y promocion y busqueda de compradores
internacionales que permitan un mejor precio y alianza en la explotacion de la
plantacién, asi como en el cumplimiento del objetivo, ademéas de una buena

estrategia de publicidad y mercadeo.

Es importante para optimizar las utilidades, (aunque no se plante6 en los
objetivos del presente proyecto) conocer como se comercializan los bonos de
oxigeno, que es otro producto que genera la plantacion y produce altos

ingresos en dolares.

Se recomienda encaminar iniciativas que permitan crear lazos estrechos entre
el proyecto y sus clientes. Se debe aprovechar que el reducido niumero de

clientes, para poder crear un vinculo estrecho comercialmente hablando.

El plan de negocio formulado contempla la comercializacion de la Teca a
través de aserrios pequefios ubicados en la zona rural aledafia a la plantacion.
Se recomienda identificar otras empresas que puedan efectuar ese trabajo, y

ofertar un mejor precio por el producto y asi para minimizar el riesgo que se
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tiene al trabajar con pocos clientes minimizando el monopolio-oligopolio del

comprador.
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ANEXOS

Anexo A. Directorio de proveedores de la industria de la Teca.
'MUNICIPIO NOMBRE ~ DIRECCION/TELEFONO ~ PORTAFOLO

ASOCIACION
ALMAVERDE

NEIRA MUJERES

CAFETERAS NEIRA

CALDAS

GEOAMBIENTE

CHIA LTDA.

INVERSIONES

BOGOTA | AGrOCOLOMBIA

AGENCIA
TECNOLOGICA
AGROPECUARIA
COLOMBIANA

BOGOTA

MEDELLIN AGROFUTURO

AGROPECUARIA

NECOCLI MUNDO FERTIL

PESCA FRONTERAS LTDA.

AGROSHELL AGRO
INDUSTRIAS SHELL
MOLDING

BOGOTA

AGROPECUARIA SIN

NEIRA 300 773 6677 300
781 3218 CORREO
GEAM95@HOTMAIL.COM

C.C. CENTRO CHIA LOC.
1114 571 8614030 FAX
8621496 CONTACTENOS

CALLE 24C NO. 43 A-50

(1) 704 60 57 CEL: 318 744

06 45CONTACTENOS

BOGOTA D.C.CARRERA
70 C NO 56 24 OF. 501

CRA4NO412

CALLE 13 NO. 65 B - 47
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PLANTULAS DE FRUTALES, FORESTALES, CAFE,
ARBOLES PARA REFORESTAR MICROCUENCAS,
COLINOS, NOGAL CAFETERO, FRESNO,
LEUCAENA, ARBOLOCO, NARANJA, MANDARINA,
TORONJA, GUAYABO CHOCHO

ACONDICIONADORES DE SUELO, AGRICULTURA
ECOLOGICA, ASESORIAS FORESTALES,
PAISAJISMO, CAPACITACIONES SEMILLAS
MATERIAL VEGETAL.CERTIFICADO ICA, SGS, ISO
ABONOS, FERTILIZANTES, HERRAMIENTAS
EQUIPOS PRODUCCION AGROFORESTAL
FUMIGADORAS CONTROL DE INCENDIOS
FORESTALES GUARANY.

VER CATALOGO DE PRODUCTOS SEMILLAS

FORESTALES FRUTALES HORTALIZAS VARIEDAD E

HIBRIDOS, AGRICOLAS FRIJOL, MAIZ, ARVEJA,
HABICHUELA, PASTOS Y LEGUMINOSAS
BRACHIARIA, RAYGRAS, FORRAJES,
ORNAMENTALES ARBOLES, GRAMAS

DECORATIVAS ABONOS ORGANICOS Y QUIMICOS

MICORRIZAS, BANDEJAS GERMINACION,
SUSTRATOS TURBA, HUMUS, GALLINAZA,
CASCARILLA, BOLSAS PARA VIVERO ARBOLES
FRUTALES. ASISTENCIA TECNICA EN VIVEROS,
FORESTALES

EPSAGRO TECNICA,TECNOLOGICA,
COMERCIAL,DOCENTE EDUCACIONALY
EMPRESARIAL EN PRODUCCION
AGROPECUARIA , AGROINDUSTRIAL,MEDIO
AMBIENTAL,FORESTAL Y MINERA.

GERENCIA Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS,

BUSQUEDA Y EVALUACION DE PREDIOS,
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD, ASESORIA
TRIBUTARIA CONTABLE Y FORESTAL,

VALORACION DE VUELOS FORESTALES, EVENTOS

Y PROYECTOS
PRODUCCCION DE MATERIAL VEGETAL

FORESTAL, AGRICOLA Y FRUTALES, PRESTACION

DE ASISTENCIA TECNICA DE CULTIVOS
AGROFORESTALES Y VENTA DE INSUMOS
AGROPECUARIOS

EPSAGRO ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL A

PEQUENOS, MEDIANOS Y GRANDES
PRODUCTORES, APOYANDO, COORDINANDO Y
EJECUTANDO PROYECTOS Y PROCESOS EN EL

AREA AGRICOLA, PECUARIA, AGROFORESTAL, DE

MEDIO AMBIENTE..., PISCICOLA, SILVICOLA, DE
ZOOCRIA

MAQUINARIA AGRLCOLA ZANJADORAS
FUMIGADORAS PICADORAS COSECHADORAS
SEMBRADORAS CORTAMALEZAS
DESBROZADOTAS IMPLEMENTOS MONTANA'Y


mailto:geoambiente@geoambiente.co%20?bcc=comercial@agrowww.com&subject=Contacto%20comercial%20desde%20Agrowww.com
mailto:inversionesagrocolombia@gmail.com
http://www.agrowww.com/librerias/_notes/catalogoagrocolombia.pdf

BOGOTA

BOGOTA

QUIBDO

BOGOTA

BOGOTA

BOGOTA

BOGOTA

MEDELLIN

BOGOTA

BOGOTA

REMOLQUE TRACTORES ROTOVOS SICMA
FUMIGADORAS TRITURADORAS DESBROZADORAS
FORESTALES

PRODUCTOS FRESCOS Y DESHIDRATADOS,
ABONO ORGANICO ACHIOTE AJEDREA AJENJO AJi
ALBAHACA ANAMU ARTEMISA CALENDULA
CALLE 44C # 45-53 INT 8 | CEBOLLIN CIDRON ENELDO ESTEVIA ESTRAGON
APT 402 FLOR DE JAMAICA LAUREL LIMONCILLO MALVA
MEJORANA TORONJIL MENTA OREGANO ROMERO
RUDA SABILA SALVIA TOMILLO PLANTULAS
FORESTALES AGUACATE CACAO

GREMIO DE INGENIEROS FORESTALES CURSOS,
SEMINARIOS, CONVENIOS, ENCUENTROS

AROMEC PLANTAS
MEDICINALES Y
CONDIMENTARIAS

C()ALS(S)I\;:I?EI{&NDE REGISTRO DE PROFESIONALES, NORMAS
INGENIEROS CALLE 12 C 7-33 OF. 403 AMBIENTALES Y PROFESIONALES, REGISTRO,

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE
INGENIERIA, LEGISLACION, OFERTAS LABORALES,
EVENTOS, PUBLICACIONES, INVESTIGACION

FORESTALES- ACIF

ASOCIACION PARA
EL DESARROLLO

TECNOLOGICO CARRERA 8 NO 13-35 -
AGROPECUARIO Y BARRIO NINO JESUS. ASISTENCIA TECNICA OGA
FORESTAL -
ASODETAGRO

EMPRESA JURIDICA DE CONSULTORIA Y
EJECUCION DE OBRAS AMBIENTALES Y

CARRERA 16 NO. 79-31 FORESTALES EN COLOMBIA, CON ESPECIAL

BIODESA LTDA

OFICINA 503. ENFASIS EN LA INDUSTRIA DE LOS
HIDROCARBUROS.
CIEMCO LTDA ACTIVIDADES FORESTALES, GANADERAS Y
BOSQUES DE CARRERA 11A 90 16 OF. AGRICOLAS SIEMBRA, MANTENIMIENTO Y
CANOAS S.CA 601 EXPLOTACION DE BOSQUES.EUCALIPUS

GLOBULUS.

PREVENCION, Y PROTECCION DE INCENDIOS
FORESTALES, AGRICOLAS AGROINDUSTRIA
TRAILERS O REMOLQUES CON EQUIPOS CONTRA
INCENDIOS, SEGURIDAD ELECTRONICA,
CARRERA 18 NO. 118 — 68 TUBERIAS, VALVULAS, REDES HIDRAULICAS,
BOMBAS, PLANTAS ELECTRICAS, UPS, SHELTERS
Y CONTENEDORES PARA CAMPAMENTOS, CON
NORMAS NFPA, ASESORIA, DETERMINACION DE
RIESGOS, MANTENIMIENTO

PLANTULAS, SEMILLAS, SERVICIOS FORESTALES,
SEMILLAS FRUTALES, RETENEDORES DE AGUA,
INSUMOS FORESTALES TUBELES, ESPUMA
FORESTAL, INSTRUMENTOS DE MEDICION,
PUBLICACIONES, SOFTWARE, CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA (SIG),
MEDICION SATELITAL DE PREDIOS Y LOS
GEOSISTEMAS DE CLL 49A NO 68-41 SERVICIOS FORESTALES. IMAGENES
MEDELLIN OFICINA 202 SATELITALES, CARTOGRAFIA, FOTOMAPA,
CARTOGRAFIA GPS, SIG FORESTAL, CONSULTAS
ESPACIALES,

SUPLEMENTO NUTRICIONAL PARA ANIMALES
(BLOQUES NUTRICIONALES - RUMIBLOQUE.
CALLE 65 D - SUR NO. 80- ASESORIAAGRICOLA, FORESTAL, PECUARIA,
23 SERVICIOS GEOLOGICOS DISENO Y FABRICACION
DE MAQUINARIA AGROINDUSTRIAL, MONTAJE DE
PROCESOS INDUSTRIALES

INGENIEROS CALLE 76 NO. 20-23 OFC. | SERVICIOS DE TALAS Y PODAS DE ARBOLES DE

D&T PROYECTOS,
SAS

EL SEMILLERO CALLE 70A NO. 14A-45

INDEGAN
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FORESTALES 103 ALTO RIESGO, APROVECHAMIENTO FORESTAL DE

ASOCIADOS - BOSQUES Y RESTAURACIONECOLOGICA DE

FORESTALTDA ZONAS DEGRADADAS CON PLANTACION DE
NATIVOS

FERTILIZANTES, AGROQUIMICOS, ROCA
FOSFORICA, MEZCLAS QUIMICAS NPK, SULTATOS,

INSUMOS Y DAP, TORTA DE PALMISTE, MELAZA, VITAMINAS,
BOGOTA PRODUCCIONES CRA 77 G 59-39 SUR FUMIGADORAS, NEBULIZADORAS, GUADANAS,
AGRICOLAS LTDA BOSA LA ESTACION MOTOSIERRAS, SEMILLAS HORTALIZAS, FLORES,
INPROAGRO FRUTALES Y AROMATICAS, MEDICINALES,
PASTOS, FORESTALES, FERRETERIA,
HERRAMIENTAS MANGUERAS
. ASESORIA EN REFORESTACIONES, TECA,
JOSE DANILO ESPECIES APTAS, PLANES DE MANEJO Y
BERNAL INGENIERO APROVECHAMIENTO FORESTAL, BUSQUEDA DE
PEREIRA FORESTAL U. DEL NICHOS DE MERCADO, NACIONALES E
TOLIMA SERVICIOS INTERNACIONALES, INVENTARIOS FORESTALES,
FORESTALES Y MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS OFREZCO
AMBIENTALES GUADUA DE TODAS LOS DIAMETROS Y
LONGITUDES
PRODUCTORES DE ARBOLES NATIVOS,
PINARAZUL VIVERO FORESTALES Y ORNAMENTALES, VENTAS AL POR
RETIRO FORESTAL RETIRO ANTIOQUIA MAYOR PARA VIVEROS, TAMBIEN VENDEMOS
PLANTAS ORNAMENTALES.
MANEJO DE PLANTACIONES FORESTALES
GEOMATICA, SILVICULTURA, APROVECHAMIENTO
o Y COSECHA, OPTIMIZAMOS INVERSIONES EN LA
BOGOTA REFORESTADORA %ggoE—ll—\lp\\/lc(:B%D%LC’Z\lRAQZlﬁ ACTIVIDAD FORESTAL TECA, ACACIA MANGIUM,
FUCOL PINO, EUCALIPTO, BALSO, GMELINA, PAULOWNIA

N*35SUR 15 ESPECIES NATIVAS, ANALISIS DE TIERRAS,
ENTRESACAS PROYECTOS FORESTALES,
CARTOGRAFIA SATELITAL

SEMILLAS DE FORESTALES, FRUTALES,
4 PASTOS,GRAMAS DECORATIVAS ,AROMATICAS
BOGOTA SEMILLASEME ,HORTALIZAS,CHAMPINON ,MICORRIZAS ,TURBA,
HUMUS, LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA

SEMILLAS PASTO BRACHIARIA, DECUMBENS,
BRIZANTA, HUMICOLA, DICTYONEURA,
) SEMILLAS Y RUZIZENSIS, LIBERTAD, PANICUM MAXIMUN,
MEDELLIN SEMILLAS CARRERA 80 NO. 52B - 49 |TANZANIA MOMBASA, LEGUMINOSAS, MANI KUDZU
CERCAS VIVAS LIMON, HORTALIZAS, FRUTALES,
FORESTALES, FRIJOL, MAIZ, GRAMA DECORATIVA
BERMUDA MACANA O BAHIA

EXCAVADORAS HIDRAULICAS SOBRE ORUGAS Y
GRUAS MAQUINARIA EN ALQUILER, EQUIPOS DE

BOGOTA MAQ—I—SLﬁl\FgIAA DE AUTOPISTA NORTE KM. | COMPACTACION MARTILLOS HIDRAULICOS SAME
COLOMBIA 19 COSTADO ORIENTAL. TRACTORES AGRICOLAS EQUIPOS DE
TRITURACION FORESTAL Y PARA CARRETERAS

MAQUINARIA PARA CANTERAS

SAN VIVERO HACIENDA | AUTOPISTA A MEDELLIN ORN::\_/IAE’\IL-;L:_LAI%SS II:D,OOEI\EIiEA\ll_II\E/SEIIgELCJ)LAEEgIETRO
FRANCISCO | LA TALANQUERA | KM 102 SAN FRANCISCO ICA DESDE 1990
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Anexo B. Encuesta NUmero 1.

Se le pide por favor leer y responder la siguiente encuesta, ésta consta de 10 preguntas. Las respuestas

seran usadas Unicamente con fines académicos.

1. Considera que el nimero de proveedores de madera en el sector es:
{ Alto.

0 Medio.

{ Bajo.

2. Cuél considera que es la distancia promedio entre un proveedor de madera y su aserrio:
0 Entre 0 km y 25 km.

{ Entre 26 km y 50 km.

0 Entre 51 km y 75 km.

0 Entre 76 km y 100 km.

{ Mas de 100 km.

w

. ¢Ud. prefiere comprar la madera en pie o talada?:

Comprar la madera en pie.

] Comprar la madera talada.

4. Generalmente, ¢ Como se distribuyen los costos de tala y transporte de la madera en sus compras?:
O El proveedor asume los costos de tala y transporte de la madera.

l El aserrio (Ud.) asume los costos de tala y transporte de la madera.

O El proveedor asume los costos de tala y el aserrio asume los costos de transporte.

O El aserrio asume los costos de tala y el proveedor asume los costos de transporte.

[ Otro

5. Marque con una X las especies de madera que generalmente compra e indique cual es la especie de

madera que representa su mayor volumen de compras:

Teca Nogal

Eucalipto T Melina -
Acacia - Pino -
Ceiba - Abarco -
Otra(s): -

Especie que representa el mayor volumen de compras:

6. A continuacion se presentan ciertas caracteristicas de la madera, clasifiquelas en la escala de 1 a 5, siendo

1 “Sin importancia” y 5 “Muy importante”.
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Longitud

Diametro (Grosor)

Edad

Especie

7. Generalmente ¢ Cémo son los acuerdos con los proveedores en cuanto al pago de la madera?:
{ Pago de contado por madera que se recibe inmediatamente.

O Pago a crédito por madera que se recibe inmediatamente.

{ Pago de contado por madera que se recibe en un determinado lapso de tiempo (*).

{ Pago a crédito por madera que se recibe en un determinado lapso de tiempo (*).

0 Otro (*):
(*) Si dentro de los acuerdos con los proveedores se considera un lapso de tiempo entre la compra y la

entrega de la madera, indique cual es el lapso promedio:

8. Generalmente, ¢ Cudl es la unidad de compra que usa en sus transacciones con proveedores?
{ Metros cubicos (M3) de madera.

0 Kilogramos (Kg) de madera.

Madera por unidades (Arboles, troncos, etc.).

{ Otro:

9. Generalmente, ¢, Cual es el precio aproximado de la unidad de compra que usa en sus transacciones
con proveedores?
1 Metro cubico (M%) de madera.

1 Kilogramo (Kg) de madera.
COP por: 9 (ko)

Unidad de madera (Arboles, troncos, etc.).

Otro:

O o o og

10. Generalmente, ¢Cudl es la cantidad aproximada de unidades de compra que adquiere en sus
transacciones con proveedores?
Metros cubicos (M3) de madera.

Kilogramos (Kg) de madera.
Unidades de: g Ko)

Unidades de madera (Arboles, troncos, etc.).

Otro:

O o o od
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Anexo C. Encuesta NUmero 2.

Se le pide por favor leer y responder la siguiente encuesta, ésta consta de 6 preguntas. Las respuestas seran
usadas Unicamente con fines académicos.

1. Considera que la disponibilidad de madera Teca en el sector es:
O Alta.
O Media.
{ Baja.
O Nula.
2. ¢ Esté dispuesto a comprar madera Teca si hay disponibilidad?:
0 Si.
0 No.
3. ¢Esta dispuesto a reemplazar el tipo de madera que compra, por madera Teca, si hay
disponibilidad?:
{ Si (%).
[ No.
(*) Si su respuesta es “Si” por favor indique en que porcentaje aproximadamente compraria madera Teca y
otras maderas. Teca % Otras maderas %
4. ¢Ud. prefiere comprar la madera Teca en pie o talada?:
0 Comprar la madera en pie.
O Comprar la madera talada.
5. ¢ Cuanta madera Teca esté dispuesto a comprar si hay disponibilidad?:

[1 Dia.

] J Semana.
pies por:

1 Mes.

[ Afo.
6. Generalmente ¢ Cual es el precio de la madera Teca que se transa en la zona?

COP por: Pie(s)
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Anexo D. Estudio de Suelos. Fuente: Laboratorio Quimico de Suelos; Convenio Gobernacion de Santander —

uIS
LABORATORIO l
\L QUIMICO DE SUELOS | Codgo: F-LQS-24
CONVENIO GOBERNACION DE SANTANDER-UIS o - |
w/ ' RESULTADO ANALISIS DE SUELOS ; " Version 01
" ! » Pigna | e |
Clonce: ;cmmmu_ | Focha de Ingreso de la muestra: | Septembre 15de2014 | Depamamento: | Santander Muncipo: | Bavancabermea |
Entidad: INS ) J_Fodudom: | Septiembre 19 de 2014 i Ins Cultve: | Red i6n - Teca
Direccién: INS | Fecha de Emisién de Resultado: | Septiembre 29 de 2014 |l E P
Andlisis solicitado: | Caracterizacién | x | Elementos Menores | x Azufre | [Cic. | CE. |
RESULTADO DEL ANALISIS DE SUELOS
Ca Mg Na | K A n B Fo Mn  Cu  Zn S
Céd. pH P i ‘ A cic CE
Muestra | Unid %C (ppm) mee/100g suslo %ﬁnm'imn Arcilla Textura (ppm) moqy 100g | ebenion
! —— L . ‘ B
14-1332| S| | 094 | 682 ;2.(!) 119 | 016 | 132 | 10 36 34 30 l Franco - Arcilloso | 020 135 2.72 | 2.52 | 2.63 1NS.C NSC NSC
|
PARAMETROS METODO ANALITICO .t NOTAS ABREVIATURAS
gtwkw &wmw‘l.;lzam Nota |: Los resultados almacenados en la base de datos y los enviados por | N.D: No Detectable a la minima
Carbano Colorimétrico: Walkiey . fax 6 o-mail se conservaran durante meses a partic de la entrega de los i i
P- Fosoro Coloriméerco: Beay i HOI 0| NNBEOOIN [ oc o™ ™ G Ws%nwm
2‘;“"“‘ m.m Sarscciée: A doAmord iMbWhMWopﬁuﬂ&md«m. NA: No Aplica. y
‘_m“" ma“'“:“'. 4 ™ :Mk&mwwwwmmbm N.S.C: No Solicitado por e Cliente.
Fe, Mn, Cu, Zn Absorcion Atbrmica: Extraccion con OTPA suministradas por el cliente.
S: Azufre Turbidimécrico: Extraccién Fostato Monoclidco - Nota &: Los métodos analiticos aplicados en el laboratorio son validos —
CXC: Capacidad de Intercamtn Camonwco | Extracoder Acetato do Amonio | Unicamente para muestras de suelos, y 1o a otros materiales de VoBo
CE: Conductividad Bectr Agua dostinda | car % fisicas simil
| Nota 5: La contramuestra de la muestra analizada se almacenard por un
ip«ndodcdmwda!mapnﬁdnhh:hadomumm
| | Nota 6: Informacidn y muestra suministrada por el clente. |
| | Nota 7: Favor comunicar su sugerencia, observacion o reclamo al teléfono = :
‘ | 6324861 6 al correo electrénico: . —?’;\udih’}g\(ﬂ
(e !wwm_u‘s@yimm_ | =
OBSERVACIONES: . ROSA CLAUDIA LOPEZ QUIROGA
Quimica
Mat. Prof. 0591
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Anexo E. Puesta en Marcha del proyecto.

ADECUACION DE LA
ZONA
ADMINISTRATIVA

GESTION
PREOPERATIVA

-Técnico VIVERO DE PASO

-Juridico

-Planeacion de la
capacidad y
distribucion

-Estudio de predios PLANTACION

-Estructuracion y
Comercializacion

-Planeacién de la
capacidad y
distribucion

MANTENIMIENTO
DE LA PLANTACION

-Ubicacidn de postes y
polisombra

-Adecuacion

-Delimitacidn de los

blogues -Arado, rastrillado y

Subsolado

-Plateo

-Colocacion de las
plantulas

-Revisian y riego de las
plantulas

-Control de insectos
-Marcacion y trazado
-Ahoyado

-Repicado,
hidroretenedaor,

trasplante y fertilizado

-Limpias

-Deschuponado y
podas

-Control fitosanitario

-Imprevistos
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Anexo F. Proceso de produccion de la Teca en vivero. Fuente: Ministerio De
Agricultura Y Desarrollo Rural. Refocosta Ltda. Propagacion por semillas de

( Consecucitn de sustrat )
l_...( Praparacion sustratos

L_,.( Desinfeccion
Wmumpﬂu

L... ( Alistamiento de germinadoras ) ratamienlo pregarnintvg

s Semilla:

Imbibicidn 24 horas en agua
Caractaristicas de L—’< y siembra de los frutos
la siembra

la Teca.

SECUENCIADE LA
PRODUCCION EN VIVERO
DE LA TECA

£on &l sje embronans hatia
@'mﬁmdldad 0.3 cm a maximo 0.5-::@ ariiba u horizontal

L_p(nensm promedio 1.650 frutosim’)

s Germinador )ﬁ

=~ Yar—-a

( ﬁ“ 1nuu G'raparamn susiralo para mnmadnr@
)::I (Lhndndawsas.mm}asnum).'_-]

Trasplants (2 hojas verdaderas) }-—J

(_ Nmnuuwmu

— A,

( Epaca luvia )( Suels himedo )@mmpﬁmﬁﬁnﬂwm@( Cargue y ransporte )
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Anexo G. Plano del Vivero.

40 mt

_1 mt

| |
* *

Bloque
* *
* *
* *
* *
* *
31Imt

/

Bloque 2mt

1.

| - 65mt ------------
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Anexo H. Ejemplo de vivero de paso.

Fuente: Periédico El Orbe
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Anexo |. Alternativas para las entresacas de Teca.

Arboles por Ha = 1370
Primera Entresaca (afo)

(*) Densidad cuando se hace la 1 entresaca (arboles/ha)

IMA a la edad de la 1 entresaca (m3ssc/ha/aﬁo)
Volumen Inicial, edad de la 1 entresaca (m3ssc/ha)
Arboles eliminados (n/ha)

Arboles residuales en pie (n/ha)

Volumen cortado en la 1 entresaca (msssc/ha)
Volumen residual en pie (m3ssc/ha)

Segunda Entresaca (afio)

Densidad cuando se hace la 2 entresaca (arboles/ha)
IMA a la edad de la 2 entresaca (m>ssc/ha/afio)
Volumen Inicial, edad de la 2 entresaca (m>ssc/ha)
Arboles eliminados (n/ha)

Arboles residuales en pie (n/ha)

Volumen cortado en la 2 entresaca (msssc/ha)
Volumen residual en pie (m3ssc/ha)

Cosecha Final (afio)

Densidad cuando se hace la cosecha final (arboles/ha)
IMA a la edad de la cosecha final (mSSsc/ha/aﬁo)
Altura dominante, cosecha final (m)

Didmetro minimo para trozas de aserrio (cm ssc)
Largo de las trozas de aserrio (m)

Volumen inicial, cosecha final (m®ssc/ha)

Didmetro promedio, cosecha final (cm)

Volumen aserrado, mil pies tablares (mbf/ha)
Volumen aserrado, metros cubicos (m3/ha)

(*)Mortalidad inicial del 10%
ssc = Solido sin corteza

mbf = mil pies tablares

1233
13,8
51,6
554

679

18,5
33,0

679
249
197,0
373
306
97,4
99,4
21
306
16,5
21,2
15

310,2
39,9
52,4

123,6

55
1233
20,7
141,9
554
679
51,0
90,6

679
24,1
217,8
373
306
107,7
109,9
21
306
16,5
21,2
15

268,5
37,1
46,1
108,9

1l
7,5
1233
24,4
2279
554
679
82,0
145,6
12
679
23,7
270,7
373
306
133,9
14,3
21
306
16,5
21,2
15

2127
331
34,5
81,4

Fuente: Basandose en Alternativas para el raleo de plantaciones de Teca de William Ladrach.
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Anexo J. Ejemplo del establecimiento de un cultivo de Teca.

Fuente: CONIF
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Anexo K. Ejemplo del mantenimiento de un cultivo de Teca.

Fuente: CONIF
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Anexo L. Plano de la Casa — Zona Administrativa

| 3mt | 3mt | 3mt | 2mt I

e Cuarto 1: Almacenamiento de pesticidas y herbicidas.

e Cuarto 2: Almacenamiento de fertilizantes y herramientas.

e Cuarto 3: Cuarto de utileria de los operarios agricolas (Zona para
cambiarse y bafos).

e Cuarto 4: Oficina del administrador.
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Anexo M. Manual de Funciones

ADMINISTRADOR

Objetivo General

Direccionar e implementar los objetivos, estrategias y acciones tacticas que
garanticen el crecimiento rentable de la compafiia.

Funciones,
Actividades y
Tareas.

Planificar, dirigir y controlar la administracion financiera, de personal y de los
recursos materiales de la empresa.

Procurar que la planificaciéon, los métodos y procedimientos administrativos y
las normas que lo rigen, produzcan el continuo mejoramiento de la calidad del
producto en cuestion.

Estar al frente del proceso de contratacién de personal.

Balancear, liderar y motivar a su equipo de trabajo,
cumplimiento de metas de las diferentes areas de trabajo.

supervisar el

Tomar decisiones basadas en politicas especificas y en procedimientos
definidos.

Conocimientos,
Habilidades y
Destrezas

Conocimiento: Entorno en el cual se encuentra la empresa (Principios
administrativos, leyes, normas y reglamentos), Computacion basica, Manejo
de personal.

Habilidades: Redaccidn y analisis de informes técnicos, Desarrollo de
métodos y procedimientos de trabajo, Toma de decisiones bajo presion,
Resolver problemas asociados a la empresa eficientemente, Mantener
buenas relaciones personales, Expresién oral clara.

Destrezas: Manejo de equipos computacionales.

Condiciones
Ambientales y
Riesgo del
Trabajo

El cargo debe desempefiarse en un sitio cerrado, generalmente agradable, su
nivel de riesgo es irrelevante y con posibilidad de ocurrencia baja.

El cargo exige esfuerzo fisico producto de largas jornadas en posiciones poco
variables (Sentado/De pie).

Educacién y
Experiencia

Administraciéon de empresas, Ingenieria Industrial y carreras afines.

Se requiere minimo 3 afios de experiencia en cargos administrativos o afines.
Se requiere experiencia en el manejo de personal.
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SECRETARIA

Objetivo General

Asistir a al administrador en lo referente a organizacion de agenda,
reuniones, preparacion de documentos, filtrado de visitas y llamadas.

Funciones,
Actividades y
Tareas.

Llevar la agenda personal del administrador y coordinar los eventos en los
cuales éste deba participar, brindando la colaboracion pertinente.

Verificar la documentacién que llegue a la dependencia, con el fin de remitirlo
a la persona respectiva.

Recibir, radicar,
correspondencia.

distribuir y archivar todos los documentos y demas
Atender a las personas internas y externas del proyecto, personal y
telefénicamente; brindarles el apoyo y la orientacion necesarios.

Guardar reserva sobre documentos, informacion y datos que se manejen en
el proyecto.

Conocimientos,
Habilidades y
Destrezas

Conocimiento: Herramientas informaticas (Word, Excel, Power Paoint,

Acces). Redaccion de documentos.

Habilidades: Trabajo en Equipo, Confiabilidad, Iniciativa, Comunicacion
Laboral, Compromiso, Cumplimiento de Normas, Relaciones Interpersonales.

Destrezas: Manejo de equipos computacionales.

Condiciones
Ambientales y
Riesgo del
Trabajo

El cargo debe desempefiarse en un sitio cerrado, generalmente agradable, su
nivel de riesgo es irrelevante y con posibilidad de ocurrencia baja.

El cargo exige esfuerzo fisico producto de largas jornadas en posiciones poco
variables (Sentado/De pie).

Educacién y
Experiencia

Titulo como técnico laboral en secretariado y afines.
Se requiere minimo 1 afio de experiencia en el cargo de secretaria o afines.
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CONTADOR

Objetivo General

Planificar, organizar y coordinar todas las actividades relacionadas con el
area contable.

Funciones,
Actividades y
Tareas.

Elaborar estados financieros para fines contables, fiscales y financieros.

Operar cualquier sistema de Contabilidad, utilizando la computadora en el
proceso Contable-Financiero.

Estar al frente del proceso de contratacion de personal.
Asesorar en materia contable, fiscal y financiera.

Fundamentar toma de decisiones basadas en el analisis de la informacion
financiera.

Velar por que la contabilidad se lleve de acuerdo a la legislaciéon colombiana.

Conocimientos,
Habilidades y
Destrezas

Conocimiento: Sdlida preparacion y competencia profesional en la
elaboracion, interpretacion y examen de la informacion financiera, que sirva
de base para la toma de decisiones y para el cumplimiento de disposiciones
legales.

Habilidades: Persona con principios éticos y morales ademas con la con
capacidad de investigacién, pensamiento abstracto, l6gico, razonamiento,
analisis critico, comprender hechos no ubicados o incompletos, identificar y
anticipar problemas, encontrar soluciones, pensamiento inductivo y deductivo,
capacidad de juzgar apoyandose en alternativas, hechos y datos.

Destrezas: Manejo de equipos computacionales.

Condiciones
Ambientales y
Riesgo del
Trabajo

El cargo debe desempefiarse en un sitio cerrado, generalmente agradable, su
nivel de riesgo es irrelevante y con posibilidad de ocurrencia baja.

El cargo exige esfuerzo fisico producto de largas jornadas en posiciones poco
variables (Sentado/De pie).

Educacién y
Experiencia

Profesional en el 4rea de contaduria publica y afines.

Se requiere minimo 2 afos de experiencia en cargos de contaduria o afines.
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OPERARIO AGRICOLA

Objetivo General

Realizar operaciones de produccion, implantaciéon y mantenimiento del cultivo
forestal.

Funciones,
Actividades y
Tareas.

Realizar operaciones para la preparacion del terreno, siembra y plantacion de
cultivos forestales.

Realizar operaciones para la produccién y mantenimiento de arboles en el
cultivo forestal.

Realizar operaciones para el riego, abonado y aplicacién de tratamientos en
cultivos forestal.

Conocimientos,
Habilidades y
Destrezas

Conocimiento: Capacidad de ejecutar operaciones en cultivos forestales,
siguiendo instrucciones de superiores o plan de trabajo, y cumpliendo las
medidas de prevencion de riesgos laborales, calidad y proteccion del medio
ambiente.

Habilidades: Persona con principios éticos y morales, Confiabilidad,
Compromiso, Trabajo en Equipo.

Destrezas: Destreza manual, memoria visual, iniciativa y fuerza fisica ya que
el manejo de ciertas herramientas asi lo requieren.

Condiciones
Ambientales y

El cargo debe desempefiarse en un sitio al aire libre, el cual tiene un nivel de
riesgo asociado, este nivel de riesgo es medio y la posibilidad de ocurrencia
depende en gran medida de la precaucién de la persona en el cargo.

Riesgo del
Trabajo El cargo exige esfuerzo fisico producto de: Largas jornadas en posiciones de
pie, Manejo de materiales y herramientas pesadas.
Capacitacion en la plantacion, implantacién y mantenimiento de plantaciones
L. forestales y afines.
Educacién y
Experiencia

Se requiere minimo 1 afio de experiencia en el desarrollo de actividades
propias del sector agricola y afines.
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Anexo N. Cadena de Valor del Sector Forestal.

=~

Mk »

\

)

‘It W

BOSQUE NEGOCIO INFRAEST. CORTE TRANSPORTE | COMERCIO

4
~
S

COMERCIO ALMACEN TRANSPORTE TRANSFORMACION: comsgllo

TABLEROS TABLEROS ASERRIO Y TABLEROS | MAD.ASERRADA .
i DOWNSTREAM

Fuente: Corporacion de Fomento e Investigacion Forestal
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Anexo O. Presupuesto de Inversion.

o 0 { 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 2 13 14 15 16 i 18 19 2 A
1. Inversiones Fijas $23880 ($ 0,08(8 008§ 158]41369(% 090(§ 093|¢ 268 (¢ 010]$1533| ¢ 6,08]§ 208|§ 0408 012|$1820(% 239($ 013($ 024(6 04418 015($ 045]$ 045
1.4 No Depreciables §20000(8 - [$ - |§ - |$ - |$ - |$ - |8 N I TR R ST I TR TR T A N I PR T T R
111 Temens §20000($ O N ) ORI Y T S Y Y R R N N R R B R E I R K
1.2 Depreciables § 13878 0,088 008]$ 158|$1369($ 090|$ 093§ 268|$ 010[$1533| ¢ 6,08($ 208 (¢ 041]% 042 ($1824($ 239§ 043 ($ 044 (8 014]% 015($ 015]$ 045
124 Construceion Viero § 3889 § -8 - S S Y N T R I TR I TN I TR T I Y Y H R R R b
1.2.2 Maquinaria equios § 428 0085 0085 008 087($ 090]% 093|§ 0%6[$ 0L0]§ 00 608] 0LL|S 0LLf$ 042§ 0Lf$ 0138 03[ 0L4[§ 0l4|$ 015§ 0L5[$ 01
123Eqips e Transpote | $ S N D N E A Y I T Y (Y T IS Y TR N A Y I R
124 Equipo de Computo § 2B[s -8 - [§ - |5 2828 |5 | § | 3B[§ [s s |8 S 3988 % -{$ |5 {8 S |
125 Muebles y enseres § 13018 - [$ - |8 L1493 Y T Y] I Y I Y Y 1 IS IS IS B RV/) S R R R R
126, Meouacion Edifcaciones. | $ 200§ - |§ - [§ - [$ 000{§ -{§ -|§ -|§  o[S uS {5 | ]S 5 uufs 48 s 8 8 8 |8
127,05 § SR N D § s |8 U T Y TR I Y Y T N S ] R R E R
2. Iversiones Diferidas | $ 2493($ - [$ - [§ - |§ - |§ - |§ - [$ § U T & S TN T S £ R E S S T R N
2 Inversiongs Difeides § uBls - |8 § § § § § § § § § § -8 § § § - |8 § § § § -
3. Capital de Trabajo §232,41 | $89.47 | § 85,93 | § 88,40 | $90,34 | § 66,91 | § 68,32 | § 69,78 [ $71,28 | $72,85 | § 74,46 | $ 76,14 | $77,86 | $ 79,65 | $ 81,51 | $83,42 [ $85,41 | $8746 | § 89,59 | $ 94,79 | § 91,79 | $ 94,44
Inversidn Capital de Trabajo
3.1 Provisidn de efectivo § 1692(5 829($ 84[$ 842($ 872 T04|§ 78|18 TH3[S 778§ 805[S 832(S 86L|S 890§ 920|% 952($ 984[$ 1018[$ 1053|$ 1089($ 1127]§ 1L27[$ 1199
32nentaioMateriaPima | 107.48(§ 2809|$ 2370($§ 2453|§ 2538($ 250($ 250§ 250{$ 250{$ 250([§ 250{$ 250|§ 250|§ 250|§ 250({$ 250|§ 250({$ 250($ 250($ 250({$ 250({$ 250
3.3 Inventario producto en proceso | $ § $ § § $ § § § § § § § § § § § § § § § §
34 ventario productotermindo | $ § § $ FUSO | $ § § § § § § § § § § § § § § § §
3.5 Cuntas porcobar § § § $ § § $ § § § § § § § $ § $ § § § § §
3.6 Cuentas por pagar § 10831)8 5308|$ 5410|$ 55158 56248 5737($ D854[$ 5975($ 6L00($ 6230(§ 6364|$ 6503[$ 6646)5 6795( 6949|§ 7LO8|$ 7273|§ 7443|§ 7620{$ 7802(§ 7802|§ 7992

(Nota: Cifras en millones de pesos)
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Anexo P. Cotizacion de Insumos Agricolas.
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Anexo Q. Costos de Operacion.
Costos de Operacidn

Costos Vriales | Aol | Ao2 | Aio3 | Aiod | Ao | Alo6 | Aio7 | Ao | Aiod | Aol0 | Aiodl | Aio12 | Aiol3 | Ao4 | Aio1d | Afol6 | Aioll | Aol8 | Aio19 | Afo20 | Aol
VatgiaPiaghsumos | 2809 | 2370 | 53 | 2538 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 20 | 20 | 20
Nmina Poduoon B3935 | S8 | T | %79 | 6188 | 6405 | 6629 | 6861 | TLOL | 7350 | 76O | 7873 | 8149 | 8434 | 8129 | 0% | %5 | %678 | L0047 | 10368 | 10668
(tos 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 00
Tota Costos Variables| 82,02 | 7950 | 8229 | 8547 | 6438 | 6655 | 6879 | 7Ll | 7351 | 7600 | 7857 | 81,23 | 8399 | 8684 | 8979 | 9285 | 9601 | 9928 | 10267 | 10618 | 1098

CostosFijost | Aol | Aio2 | Aio3 | Aod | Aio5 | oG | Aio7 | Aio8 | o9 | Mol0 | Aodl | Aiod2 | iol3 | Aold | Aiof5 | Aol6 | Aiol7 | Aod8 | Aiod9 | Ao20 | Ao
VonodeOalndiects | 1242 | 1285 | 330 | 377 | WX | W75 | G528 | 580 | 163 | 1693 | U8 | 883 | 877 | O | 040 [ 080 | a5 | 20 | B0 | B8 | 4%
Senices 385 | 398 | A | AT | 4 | 4B | 4T3 | A0 | 50T | 5% | 54 | 562 | 58 | 602 | 63 | 645 | 668 | 6L | 15 | M | IR
Wantenimierto 4119 | 18 [ 18 | W 8 193 | 18| L4 | 169 | Lo 180 [ 18 | 1% | 2! 28 2.5 23 231 2% 246
Seguns 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 [ 000 | 00
Otos 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 00

Tota Costos Fijos | 750 | 182 | 1876 | 1042 | 2000 | N80 | 1% | 28 | B | B8 | U0 | B | 86 | U | BFH | B34 | N | B | 0B | BT | U
Total Gostos 0993 | 9763 | 101,05 | 10450 | 8448 | 8735 | 9032 | 9330 | 9657 | 9986 | 10327 | 10680 | 11045 | 11423 | 11844 | 12218 | 12637 | 13071 | 13520 | 13984 | 14385
Incrementos o[ & | A% | X | M | % | 3 | M| % | M| %[ %[ W N 3 3 3 3 3

(Nota: Cifras en millones de pesos)

201




Anexo R. Modelo de Negocio.

Socios clave

bl

El ICA, como entidad
gubermnamental reguladora de
las plantaciones forestal, es el
encargado de brindar
orientacion técnica a lo largo
de todo el proyecto, también
son los encargados de emitir
las certificaciones de calidad
internacional.

En los primeros anos se hace
necesaria la creacion de una
relacién comercial con
proveedores de insumos
agroforestales, de manera que
se obtenga un beneficio por la
recompra de sus productos.

Actividades clave &

Visitas personalizadas e
invitaciones a una visita
guiada

Envio de informacion relevante
a través de correo electrénico.

Actividades de mantenimiento
del cultivo.

Recursos clave

La orientacién técnica del ICA,
asi como su certificado de
calidad internacional.

Las plantulas, son el corazén
del proyecto.

Los insumos son necesarios
para garantizar el desarrollo
exitoso de la plantacion.

Propuestas de valor %

Se ofrecerd madera Teca con
certificacion de calidad
internacional, como primera
propuesta de valor, se va a
ofrecer un tipo de madera
inexistente en el Magdalena
medio, como segunda
propuesta, se le esta
garantizando al cliente la
calidad de la madera, a
través de un certificado con
validez internacional.

Relaciones con clienteQ

Se desea crear una relacion
de confianza y transparencia
con los clientes,

El nimero reducido de
clientes potenciales permite
que se proyecte este tipo de
relacién cercana sin llegar a
incurrir en grandes costos para
la empresa.

Canales ~ /"

U

El producto final es entregado
en pie.

Los clientes pueden contactar
con la empresa a través del
punto o del blog/redes sociales.

Se desea dar prioridad al
canal de comunicacién
presencial.

Segmentos de cliente

Nuestros clientes son los
aserrios del sector del
Magdalena medio
santandereano, aledanos a la
ubicacién del proyecto
forestal.

Estructura de costes

La estructura de costos contempla los beneficios legales existentes,

a través de los cuales se obtienen incentivos monetarios por parte del
estado y exenciéon del pago del impuesto de renta. Estos beneficios hacen
que los costos no sean muy elevados, al punto que no se necesita acudir a

entidades bancarias para la solvencia de los mismos.

,.\
¢
0 /.//‘//

Fuentes de ingresos

La empresa tiene tres momentos en los cuales recibe ingresos,
siendo estos momentos las dos entresacas y la talarasa final.

El ingreso se recibe por la venta de madera en pie, el administrador
le indica al comprador cuales son los arboles disponibles para el corte,

a partir de esta informacion se llega a un acuerdo de compra y se dejan
los arboles a disposicion del cliente.
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