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Resumen

Titulo: Practica empresarial como auxiliar de ingenieria en la gestion de proyectos relacionados a infraestructura
educativas”

Autor: Miguel Eduardo Silva Pérez™
Palabras clave: Gestidn, presupuestos, contractual, control.

Descripcion

La gestion de proyectos es de suma importancia tanto en la planificacion como en la ejecucion de los proyectos de
construccion ya que nos permite llevar un monitoreo y control de los costos, recursos y tiempos del proyecto, siendo
estos aspectos que me afectan directamente la buena ejecucion de una obra. Teniendo esto como pilar fundamental,
se realizo la siguiente practica empresarial apoyando la gestién de proyectos en la empresa GMP Ingenieros SAS., la
cual tiene bajo su poder la construccion de instituciones educativas en Santander en el marco de la implementacion
de la jornada unica escolar propuesta por el gobierno nacional. La finalidad de este articulo es dar a conocer el proceso
Ilevado a cabo en esta practica en la cual se apoyaron las labores de gestion de novedades contractuales, control de las
obras mediante la revision de informes semanales de obra, apoyo en los comités de gestidn a los que tuviera que asistir
el coordinador de obra y realizacién de presupuestos de las obras complementarias que se presentaran en algunos de
los proyectos. Este Gltimo proceso se formalizé haciendo un detalle minucioso de todos los aspectos que se deben
tener en cuenta para la elaboracion de un presupuesto con el fin de ser usado para fines académicos y sera presentado
como un anexo del presente articulo.

* Trabajo de grado
™ Facultad Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Guillermo Mejia Aguilar, Doctor en
Ingenieria Civil
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Abstract

Title: Business practice as an engineering assistant in the management of projects related to educational infrastructure”
Author: Miguel Eduardo Silva Pérez™
Keywords: Management, budgets, contractual, control.

Description

Project management is of utmost importance both in the planning and in the execution of construction projects since
it allows us to monitor and control the costs, resources and times of the project, being these aspects that directly affect
the good execution. Having this as a fundamental pillar, the following business practice was carried out supporting
the management of projects in the company GMP Ingenieros SAS, which has under its power the construction of
educational institutions in Santander within the framework of the implementation of the single school day proposed
by the national government. The purpose of this article is to publicize the process carried out in this practice in which
the work of management of contractual developments, control of the works was supported by reviewing weekly work
reports, support in the management committees to those who had to attend the coordinator of work and realization of
budgets of the complementary works that were presented in some of the projects. This last process will be formalized
by giving a detailed detail of all the aspects that must be taken into account for the preparation of a budget in order to
be used for academic purposes and will be presented as an annex to this article.

* Degree work
* Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Guillermo Mejia Aguilar, Doctor
in Civil Engineering
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Introduccion

Poder brindar educacion de calidad a la mayoria de la poblacion a nivel mundial siempre ha sido
uno de los principales objetivos de las Naciones Unidas ya que se considera la base para crear un
desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida, el acceso a la educacion, de una forma
inclusiva, puede ayudar a los paises a equiparse con las herramientas necesarias para desarrollar
soluciones innovadoras a los mayores problemas por los que estén pasando. (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2018)

Actualmente, méas de 265 millones de nifios no estan escolarizados y el 22% de ellos estan en
una edad en la que, por lo menos, deberian estar cursando la primaria. Aunque en la tltima década,
se han logrado avances importantes para aumentar el acceso a la educacion en todos los niveles y
aumentar las tasas de matricula en los colegios, se necesitan esfuerzos de mayor impacto para
lograr avances aun mayores y alcanzar asi una igualdad en todos los niveles de educacion para
nifios y nifias. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2018)

Algunas de las principales razones de la falta de educacion de calidad se deben a la falta de
maestros correctamente capacitados, a las malas condiciones de infraestructura de las escuelas y a
los problemas de equidad relacionadas a las oportunidades que se les brinda a los nifios de bajos
recursos. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2018)

Es por esto que en Colombia se realizaron los estudios pertinentes para conocer el estado del
pais en cuanto a educacion de calidad se refiere y poder asi mejorar las deficiencias que se tengan.
Asimismo, Colombia se ha ido equipando mediante planes de accion proyectados por el gobierno

nacional para incidir de manera positiva en esta problematica mundial.
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Por consiguiente, el gobierno nacional ha estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo uno de
sus pilares mas fuertes llamado “Colombia la mas Educada”, cuya vision para el afio 2025 es ser
el pais mas educado de América Latina (FFIE, 2016). Este Plan Nacional se llevard a cabo
mediante la implementacion gradual de una jornada Unica escolar orientada a la consecucién de
mayor calidad y equidad en la educacion bésica y media de nuestro pais, aumentando la
permanencia de los nifios en las escuelas y fortaleciendo asi sus competencias basicas ya sean de
tipo académico, deportivo, artistico y cultural. (Departamento Nacional de Planeacion, 2015)

Esta jornada Unica busca promover la igualdad de oportunidades para los estudiantes del sector
oficial que, a diferencia de los estudiantes de colegios privados, tienen menos horas de estudio y
carecen de oportunidades a la hora de materializar el derecho a una educacién digna
(Departamento Nacional de Planeacién, 2015). Ademas de esto, la implementacién de la jornada
Unica escolar, al aumentar la permanencia de los nifios en las escuelas, busca que los nifios hagan
un buen uso de su tiempo libre mitigando asi el riesgo de exposicion de nifios a las drogas
psicoactivas, delincuencia, entre otros. (FFIE, 2016)

Sin embargo, la disponibilidad de aulas educativas que permitan atender la cantidad de nifios
actuales y potenciales, constituye uno de los problemas de la implementacion de la jornada Unica
ya que, al no contar con la infraestructura requerida, se tendria que limitar el acceso a la educacion
afectando asi a los nifios y nifias de poblacion vulnerable.

Por lo tanto, el déficit actual de aulas escolares se calcula en 51.134 y para esto, el gobierno
nacional ha disefiado el Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) con el fin reducir este
déficit en un 60% mediante la construccion, mejoramiento, ampliacién o reconstruccion de 30.680

aulas educativas. (FFIE, 2016)
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Este PNIE presenta la propuesta para la consecucidn, administracion, priorizacion y
seguimiento de los recursos necesarios para la puesta en marcha de la disminucion del déficit de
aulas escolares en nuestro pais. La administracion de recursos se realizara a través del Fondo de
Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE) el cual busca: (i) consolidar y orientar los
recursos destinados a la infraestructura educativa; (ii) administrar los dineros de forma eficiente y
(iii) priorizar y seleccionar los proyectos ubicados en zonas de mayor impacto. (Departamento

Nacional de Planeacién, 2015)
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1. Marco de referencia

1.1 Descripcion de la empresa

GMP Ingenieros SAS es una empresa que se encarga de la ejecucion efectiva de proyectos de obras
civiles, montajes electromecanicos, interventorias y consultorias. Tiene su sede principal en la
ciudad de Cartagena y a su vez, distintas sucursales distribuidas a lo largo del pais entre las cuales
se encuentra Bucaramanga.

En la convocatoria publica de contratacion que realizo el gobierno nacional para elegir los
contratistas de obra que ejecutarian los proyectos de infraestructura educativa con los que se le
daria cumplimiento al Plan Nacional de Infraestructura Educativa, GMP Ingenieros quedo
seleccionada como como uno de estos contratistas quedando a cargo de algunos de los colegios
que se ejecutarian en el departamento de Santander.

Dichos proyectos de infraestructura educativa se desarrollaran mediante una bolsa presupuestal
agotable para cada uno de los proyectos que le sean asignados al contratista, los cuales se pueden
realizar de forma simultanea o independiente dependiendo de las solicitudes que realice el FFIE.
(2016)

Teniendo tal responsabilidad y con el propdésito de cumplir los acuerdos de obra en los que se
rigen el alcance, plazo y costo de cada una de las fases de los proyectos, la gestion de estos entra
a jugar un papel importante al momento de la planificacion y ejecucion de los mismos permitiendo

asi llevar un control en los recursos y en los avances de obra. Por lo tanto, la empresa GMP
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Ingenieros incorpora personal de apoyo en la gestion de proyectos con el fin de realizar

seguimiento a las labores realizadas en el desarrollo del proyecto.

1.2 Gestion de proyectos

La gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a
las actividades de un proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la
aplicacion e integracion adecuada de los procesos necesarios para lograr cumplir todos los
objetivos del mismo. Gestionar un proyecto por lo general incluye: identificar de los requisitos del
proyecto, abordar las necesidades y expectativas de los interesados, mantener comunicacion con
los interesados, gestionar recursos, y equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que
incluyen alcance, cronograma, costo, calidad, recursos y riesgos. (Project Management Institute,

2013)

1.3 Novedades contractuales

La ejecucion de los proyectos deberd realizarse en tres fases, asi: Fase 1 (Pre construccion), Fase
2 (Construccion) y Fase 3 (Post construccion).

Con el fin de dar cumplimiento a los acuerdos de obra y de cubrir todo el marco legal que los
proyectos requieren, se debe hacer trdmite de las novedades contractuales que se presenten en cada
una de las fases, las cuales deben ser suscritas por el Contratante, el Contratista, la Interventoria y

el Supervisor. En estas practicas empresariales llevadas a cabo solamente se apoyo la fase 2 de los
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proyectos, fase en la cual se deben suscribir las siguientes novedades: (Fondo de Financiamiento

de Infraestructura Educativa, 2016)

-> Orden de inicio: Mediante esta orden se daré inicio a las fases del proyecto. Dicha orden se
expedir para cada uno de los proyectos que le sean asignados al contratista.

-> Actas de suspension: Estas podran suscribirse cuando se presenten circunstancias durante la
ejecucion que impidan el normal desarrollo de las actividades de la fase y el cumplimiento de los
tiempos e hitos de la misma y no generara costos adicionales al contratante.

-> Actas de reinicio: Se suscriben una vez superadas las causales de la suspension.

-> Actas de modificacion de plazo (prérroga): Estas se suscribiran solo si se presentan motivos
de fuerza mayor o imprevistos que no sean imputables al contratista y que ameriten un plazo
adicional a la fase que se encuentra en ejecucion.

- Actas de modificacion en valor (adicion): Estas se suscribiran en el caso que el alcance
inicial del acuerdo de obra sea modificado ya sea por disminucién del alcance inicialmente
previsto, por mayor alcance en el nimero de aulas o por mayor alcance en ambientes
complementarios.

-> Actas de terminacion: Se suscriben en la fecha que termina el plazo correspondiente.

-> Actas de recibo a satisfaccion: Se suscribiran en la fecha pactada de compromiso de entrega
de los productos observados en el acta de terminacion.

—> Actas de cierre: Se suscribiran en la fecha de finalizacion del plazo contractual de la fase

establecido en el acuerdo de obras.
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1.4. Proceso de gestion de novedades

Obras
complementarias

Identificacion H Disefio ]
Y
Solicitud ETC Gestor Territorial Interventoria H Presupuesto J
[ Interventoria HGestorTerritorial Juridica Gestor Territorial

Interventoria

£

Interventoria
FFIE Gestor Territorial

O FFIE

UL

Figura 1. Proceso de legalizacion de una novedad contractual.
1.5. Obras complementarias
Las obras complementarias son aquellas obras que no se encuentran cobijadas por el alcance del

acuerdo de obra ya que, usualmente, son eventos que no se tenian en cuenta al momento de

presupuestar y planificar el proyecto. Generalmente estas obras complementarias al no estar
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consideradas en el alcance del proyecto, no se ejecutan con el presupuesto de bolsa y por esto son
financiadas por las ETC y el Ministerio de Educacion dependiendo del caso.

Asimismo, tan importante como cualquier proceso en la gestion de proyectos, encontramos la
elaboracion de presupuestos, el cual se define como el proceso que consiste en sumar los costos
estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de
costos autorizada, teniendo como beneficio que a partir de esto podemos determinar la linea base
de costos con la que se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto. (Project
Management Institute, 2013)

Para la financiacion de estas obras se debe presentar el presupuesto debidamente elaborado para
obtener la aprobacidn de los entes competentes. Es por esto que la elaboracion de presupuestos se

considera una labor importante para la ejecucion de estas obras.

2. Desarrollo de la practica

En esta seccion, se describird detalladamente todas las actividades realizadas en la empresa y la
forma en la que las desarrollamos para poder cumplir con todos y cada uno de los objetivos
propuestos en el plan de proyecto. Ademas de esto, se mostraran los resultados a manera de
iméagenes, tablas o anexos dependiendo del tipo de resultado que se vaya a evidenciar y el alcance

del mismao.
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2.1 Induccidn a la empresa

Inicialmente, la empresa realizo la capacitacion del practicante dandole a conocer el reglamento
interno de trabajo, ensefiandole el sitio de trabajo y definiendo las funciones que llevaria a cabo
durante su estadia en la empresa. A su vez se dio a conocer, a groso modo, los proyectos que estaba
manejando la empresa principalmente en la parte de infraestructura educativa para asi poder

realizar una revision sistematica que facilitara el manejo de las novedades contractuales.

2.2 Revision de las actividades ejecutadas en obra

Para poder tener un seguimiento detallado de los proyectos y poder llevar un control general de
los mismos, se asignaron dentro de las actividades a realizar en la practica la revision de
actividades ejecutadas en obra mediante la revision de la informacion que contenian los informes
semanales presentados a la empresa.

Con el fin de hacer veridica dicha informacidn, se realizaron visitas de obra aproximadamente
cada semana, en compafiia del coordinador de obra asignado por la empresa en cada proyecto, en

las cuales se revisaba que estuvieran ejecutadas las actividades mencionadas en los informes.
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BLOOQUE 2.

= Releno y compactacion mecinica del tereno con maledal comdn
= frmmasdo die acero completes de columnas.

= Reling de casetones de placa aligerada M+35.65.

= Perforacdn de aguperos para anclajes de punio fijp escalera.

= Ensayo de densidades por & método del cono e anena.

= Instalacidn de formaleta para viga de descanso y escalera.

BLOQUE 3 - FREESCOILAR.

= Frisado de muros en mamposieri.

= Evcavacon para caja de uberia de agisas Buvias.

= Tama de muestras de ciindros de mofers para Fiso.

= Friso impermeabilizada para mures exderonres &n mamposieri.

BLOGQUE 4.
= Limpeaza del lemeno para compactacian mecdnica
= Relent y compactacion mecinica del emeno con malemsl comon de relleno.

MURD DE COMTEMCION 1.
= Ensayo de densidades por & método dell cono e anena.

MURQ DE CONTENCION 2.
= Armado de acero para EZarpa.
= Armmasdo die acero para vastaga.

ACTIVIDADFES ADNCIONAL ES.

= Descargues de malernial recibido en obra

= Reling de mabedal comrin de relleno de |a obra
= Orden y limpieza general de la abra.

Figura 2. Actividades ejecutadas en la semana en la IE GGM segun el informe semanal No. 32.

En aquellos casos que las actividades no fueran evidentes a simple vista, tales como los ensayos

y descargue de material, se hizo uso del registro fotografico contenido en el informe.
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Fotografia 9

IE Gabeiel Garcia Marquez

OarC /2020 104308 8. m

Descargue de masterisl en cbea

Figura 3. Registro fotografico descargue de material. Adaptada de Registro fotografico informe

semanal No. 32 IE GGM.

De esta forma, se mantuvieron actualizados los porcentajes de avance del proyecto y de cada
uno de los hitos. Esta informacion se mostraba en un gréafico (avance proyecto) y en tablas (avances
hitos), las cuales contenian el porcentaje ejecutado de cada hito en cada semana y el desfase entre
el porcentaje acumulado y ejecutado presentado en este tiempo; también se relacionaban las fechas
de inicio de cada uno de los hitos junto con su fecha esperada de finalizacion. Lo mencionado
anteriormente se puede evidenciar en la figura 4 y en la tabla 2, tomadas del informe semanal No
32 de la IE Gabriel Garcia Méarquez ubicada en el municipio de Floridablanca, donde muestra una

parte de los hitos del proyecto.
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Curva 'S de Avance FISICO

Curva § Programado vs Ejecutado

Mo mar-19 ar-19 may-19 fun-19 19 ago-1 sp-19 ect19 mw-ld 1) ene-0 ene20 deb-20 mar-20 wr-20 may-20 -0 0

PTG s EfiA)

Figura 4. Porcentaje de avance global de la IE GGM. Adaptado de Informe semanal No. 32 IE

GGM.

Posteriormente, en trabajo de oficina, se llevd el control de los cobros realizados y proximos a
realizar por parte de la empresa segun los hitos que se hubieran ejecutado.

Para esto se trabajo con el formato FE-41 (acta de cumplimiento de hito) el cual es un formato
suministrado por el FFIE para poder realizar el cobro de actividades ejecutadas en obra. En este
formato se relacionan todos los hitos del proyecto extraidos de la programacion detallada del acta
de servicios con su respectiva fecha de inicio y terminacion, en donde la actividad a cobrar es

subrayada para identificarla entre todas las demas.
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CONSOLIDACION DE HITOS
OBRAS COMPLEMENTARIAS
HITOS OBRAS COMPLEMENTARIAS FECHADE ™ Tercya DE TERMINACION

Mejoramiento en concreto ciclopeo 0610812019

Aulaz 1Bloque 1

Aulas 2 Blogue 2 (903¢2013 15012013

Preescolar Bloque 3 DE/0EF2013 02022013

Polivalente Blogue ¢ 121082019 07H0i2014

Adman - cocina Blogue 5

Farteria Blogue B

FASE 2 CONSTRUCCION h
HITOS FASE 2 T |FECHA DE TERMINACION

Preliminares OEI032019 130212019
Cimentacion 110512019

Aulaz 1Bloque 1

Aulaz 2 Bloque 2 106 2013 2000342013

Preescolar Blogue 3 170542019 150812019

Palivalents Blague 4 18109¢2019 2INz2019

Adman - cocina Blogue 5

Partaria Blogue B
Estructuras D009

Aulaz 1Bloque 1

fAulas 2 Bloque &

Preescolar Blogue 3 207200 024032013

Palivalents Blogue 4

Adman - cocina Blogue &

Parteria Blogue B

Figura 5. Formato FE-41. Adaptado de FFIE.

También se hizo uso del formato FE-42 (acta de recibo parcial) en el cual el practicante colabor6
en su elaboracion y en el que se mostraba relacionaba un balance presupuestal de las fases en
ejecucion (Tabla 3). A su vez, en este formato, se resaltaba la actividad a cobrar y se legalizaban
los cobros siendo aprobados por el respectivo personal de la empresa y por la gestora territorial
del FFIE la cuél verificaba que todo estuviera en orden y que los valores a cobrar fueran los

verdaderos concretando asi los pagos a la empresa por parte del FFIE.
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2.3 Seguimiento contractual

Con el fin de darle un correcto control y cumplimiento a la parte contractual del acuerdo de obra
establecido para la ejecucién de las instituciones educativas, al realizarse la revision sistematica,
se tuvo acceso a las novedades contractuales de cada una de las fases del proyecto. Esta
informacion se registrd en un cuadro que contenia la informacion relevante de cada novedad y que
siempre estuvo a la mano de mi jefe inmediato facilitando asi el acceso a esta informacién.

Al momento de registrar esta informacion en el cuadro, de informacion contractual se tuvo en
cuenta en qué estado estaba cada acta, es decir, qué ente tenia bajo su poder el acta en todo el
procedimiento que se debe realizar para que sea legalizada cualquier novedad. contractual. En este
cuadro también se registré la informacion contractual a la cual se tuvo acceso por parte de la
interventoria. Para evidencia de esto, mirar el Anexo A, el cual es el cuadro de novedades
contractuales realizado para la institucion educativa Gabriel Garcia Marquez del municipio de
Floridablanca.

Ademas, mensualmente se realiz6 un informe que se entregd al Ing. Erick Sanchez el cual
relacionaba informacion acerca de las fases u obras complementarias a las cuales estuviera por
darse inicio o fin, las novedades contractuales que se generaban durante el mes, los cobros que
habia realizado la empresa durante el mes, entre otros. Este cuadrd se realiz6 con la finalidad de
llevar un reporte de las instituciones educativas y tambiéen para tener un facil acceso a la
informacion al momento de comités de obra en los cuales fuera necesaria la informacion. Se
procure siempre tener el cuadro actualizado ya que era primordial brindar una informacion certera
y detallada de, por lo menos, los valores y las fechas de cada novedad contractual. Como evidencia,

se anexa el informe mensual del mes de septiembre (Anexo B)
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Figura 6. Porcentajes de avance de obra. Adaptado de Informe semanal No 32 IE GGM.
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Figura 7. Formato FE-42. Adaptado de FFIE.
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2.4 Comités de seguimiento

Como se menciond anteriormente, durante la practica, también se realizo el apoyo al ingeniero
Erick Sdnchez en la mayoria de los comités de obra facilitando informacion contractual que él
necesitara. En estos comités de obra se trataban temas juridicos, avances de obra, revisiones de
cronograma y presupuestos, novedades presentadas en obra, inconvenientes presentados al
momento de ejecucion y el estado en el que se encontraban la mayoria de permisos y licencias que
necesitaban los proyectos. A su vez, en estos comités se pactaban unos compromisos que debian
cumplirse en la fecha que se estipulara y era casi uno de los primeros aspectos a revisar ya que
esto depende de la eficiencia que tenga el equipo de gestion. De esta forma se sabia que
compromisos se debian postergar por incumplimiento y se pactaban inmediatamente para entrega
en el siguiente comité. Evidencia de esto se puede observar en el Anexo C, el cual fue tomado del
comité realizado el dia 24 de diciembre para la institucion educativa Gabriel Garcia Marquez del

municipio de Floridablanca.

2.5 Presupuestos

Para finalizar, durante la estadia en la empresa se apoyo la elaboracién de presupuestos de obras
complementarias, y a su vez, se busco formalizar el proceso que la empresa lleva a cabo en tal
proceso tan importante en la planificacion de cualquier proyecto a ejecutarse.

Como ya se habia comentado, las obras complementarias son obras que se encuentran fuera del

alcance del acuerdo de obra y aunque por lo general todos los proyectos tuvieron al menos una de
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estas obras, no se identificaban en gran cantidad y es por esto que el apoyo a esta labor fue una de
las que se realizé con menos frecuencia.

Esta actividad desarrollada se evidencia con el Anexo D, el cual fue tomado de la obra
complementaria de muro de contencién identificada en la institucion educativa Gabriel Garcia
Marquez. Después de ser aprobado este presupuesto por parte de los directivos de la empresa, se
entregd a los entes correspondientes de la financiacion tales como las ETC y el Ministerio de
educacidn para que se aprobaran los recursos y se pudiera emitir una orden de inicio de la misma.

Para la elaboracion de este presupuesto se tuvieron en cuenta la lista de precios que maneja la
empresa en su base de datos y la lista de precios comercial, entre estas dos se hizo una comparacién
para saber si era viable o no los precios que se estaban estipulando. También se sigui6 el proceso
de construccion a momento de montar el presupuesto en donde fue indispensable el uso de los
APU’S.

Para estos APU’S cabe aclarar que se tuvo en cuenta los factores que afectan directamente la
realizacion de un presupuesto tales como equipo, materiales en obra, transportes y mano de obra.
Esto se realiz6 para cada actividad descrita en el presupuesto.

Asimismo, cabe resaltar que es indispensable para la elaboracion de un presupuesto calcular las
cantidades a partir de los disefios estructurales que se tienen de la obra. Estas cantidades deben ser
calculadas y registradas cuidadosamente ya que después se hace uso de ellas multiplicandolas por

el precio unitario y para obtener asi el presupuesto deseado.
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2.5.1 Caso especial. Por ultimo, se mostrard un caso en particular que sucedio en la institucion
educativa Santo Domingo Savio ubicada en el municipio de Guepsa, Santander. En este colegio
se identifico una obra complementaria que consistia en un mejoramiento de suelo y para decidir
que tipo de mejoramiento utilizar, los directivos solicitaron una comparacion entre el
mejoramiento de suelos para cimentaciones en ciclopeo y el mejoramiento de suelos para
cimentaciones en relleno.

Para poder realizar esta comparacion se llevo a cabo todo el procedimiento requerido para
montar un presupuesto para cada uno de los tipos de mejoramientos (ver Anexo E), calculando
cantidades y costos definitivos con los cuales se pudiera llegar a una decision definitiva. Los
resultados de la comparacion se muestran en la Tabla 4.

Después de analizar el cuadro resumen de los dos tipos de mejoramiento, se pudo llegar a las

siguientes conclusiones tales como las siguientes:

- Gran diferencia de costos de un tipo de mejoramiento respecto a otro con un valor
aproximado de $38.146.064.

-> El volumen del concreto cicldpeo a trabajar es mucho menor con respecto al volumen de
mejoramiento en relleno, esto debido a que con ciclopeos no se tendria sobreanchos de excavacion.

- Amplia diferencia en tiempos de ejecucion.
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ANALISIS COMPARATIVO

TIPO DE RECURSOS COMCRETO CICLOPEOQ RELLENO COMPACTADO
Tiempo de ejecucidn 20 dias 90 dias

Volumen m3 380 471.62
Mano de obra g 8,201,695.82 | & 9,373,447.50

Materiales ] 110,061,682.35 | 5 36,132,380.27

Equipos 5 5 7,971,981.51

PRECIO UNITARIO METRO 3 250,760.00 | $ 113,392.00

CUBICO

Total para m3 5 95,288,800.00 | 5 53.477,935.04

Administracion {10MM)

Total ] 95,288,800.00 | S 53.477,935.04

Figura 8. Analisis comparativos de tipo de mejoramiento de suelo. Adaptadode GMP Ingenieros

S.AS.

Finalmente, el trabajo realizado con estos mejoramientos fue de gran utilidad para los directivos
al momento de tomar una decision en el comité de obra, decidiéndose al final por el mejoramiento
en ciclopeo ya que la gran ganancia de tiempo que obtendrian podria ser utilizado para adelantar

otras actividades en la ejecucion del proyecto.

3. Conclusiones

e Se apoyaron satisfactoriamente las labores de revision de actividades ejecutadas en obra
mediante visitas de obra y revision de la informacion que contenian los informes semanales. Se

pudo identificar que algunos de los residentes no registraban de manera correcta los porcentajes
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de avance semanal y eso generaba que se dieran avances que eran falsos respecto al cronograma

de la obra.

e Se apoyo la labor de revision de novedades contractuales en donde se aprendio el concepto
y la compasién de las actas que se requieren para dar cumplimiento al acuerdo de obra y el proceso
que estas llevan para lograr su legalizacion. Respecto al tema contractual, recomendaria que la
Universidad Industrial de Santander hiciera mas énfasis en esta tematica ya que en la vida real este

es uno de los puntos comunes que tienen la ejecucion de los proyectos pablicos.

e Se elabord la sintesis de la informacidn contractual de los proyectos mediante un cuadro de

facil uso el cual contenia la informacién mas relevante de cada novedad.

e A partir de las novedades que se presentaran, se realizaron informes mensuales que fueron
entregados al ingeniero Erick Sanchez ya que esta informacion fue requerida por €l para tener la

informacidn deseada y a primera mano del corte mensual.

e Se apoy0 al ingeniero Erick Sanchez en los comités de obras, suministrando toda la

informacidn necesaria para dar un reporte certero a cada uno de los interesados.

e Por ultimo, se apoyaron las labores de elaboracion de presupuestos de las bras
complementarias en las cuales se presento un caso particular en la IE Santo Domingo Savio, donde
se tuvo que elaborar los presupuestos de dos tipos de mejoramiento de suelo para poder

compararlos el uno al otro y poder asi tomar una decision en comité acerca de cual era el tipo de
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mejoramiento mas viable para este proyecto. Finalmente, este proceso de elaboracion de

presupuestos fue formalizado con el fin de ser utilizado exclusivamente para fines académicos.
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