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GLOSARIO

Actividad fisica: movimiento que desarrolla un individuo, fomentando el consumo
de energia. Para cualquier ser humano, por lo tanto, realizar actividad fisica con
frecuencia es indispensable para el mantenimiento de la salud.*

Condicion Fisica: hace referencia al estado del cuerpo de un individuo. Quien
tiene buena condicion fisica esta capacitado para realizar diversas actividades con
efectividad y vigor, evitando las lesiones y con un gasto de energia reducido.?

Crecimiento: es el incremento progresivo de la estatura y masa corporal dado por
el aumento en el nimero y tamafio de las células.?

Desarrollo: abarca la maduracion en los aspectos fisicos, cognitivos, linguisticos,
socioafectivos y comportamentales como la adquisicion de habilidades en la
motricidad fina y gruesa.”

Desorden alimenticio: Los desérdenes o trastornos alimenticios (TCA) son
enfermedades psiquiatricas graves que ponen en riesgo la vida de la persona
afectada. Un trastorno de la alimentacion se caracteriza por anomalias en los
hébitos alimenticios que pueden implicar tanto la ingesta de alimentos insuficiente
o0 excesiva en detrimento de la salud fisica y emocional de un individuo.”

Estrés: es un fendmeno que se presenta cuando las demandas de la vida se
perciben demasiado dificiles. La persona se siente ansiosa y tensa y se percibe
mayor rapidez en los latidos del corazén. También se considera la respuesta del
cuerpo a condiciones externas que perturban el equilibrio emocional de la
persona.®

Flexibilidad: se entiende a la caracteristica de flexible. Se trata de una palabra
que permite resaltar la disposicion de un individuo u objeto para ser doblado con

Autor: Julian Pérez Porto. Publicado: 2015. Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:

definicién. de: Definicion de actividad fisica (http://definicion.de/actividad-fisica/)

% Autores: Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2010. Actualizado: 2014. Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en: definicion. de: Definiciéon de condicion fisica (http://definicion.de/condicion-fisica/)

3 Publicado por: Cecilia De la Fuente de Lleras Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Portal ICBF: Programas y
Estrategias de Bienestar: Nutricion: Resolucion No. 2465 del 14 de Junio de 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en:
http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portall CBF/bienestar/nutricion/pnsan/Resolucion%202465%20de%202016. pdf

* publicado por: Cecilia De la Fuente de Lleras Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Portal ICBF: Programas y
Estrategias de Bienestar: Nutricion: Resolucion No. 2465 del 14 de Junio de 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en:

http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portall CBF/bienestar/nutricion/pnsan/Resolucion%202465%20de%202016. pdf

® Desérdenes alimenticios Online definicion Desérdenes alimenticios publicado 2016 Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en: http://desordenesalimenticios-online.com/tipos/

® Autores: Julian Pérez Porto y Maria Merino. Publicado: 2008. Actualizado: 2012. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: Definicién. de: Definicién de estrés (http://definicion.de/estres/)

17



facilidad, la condicion de plegarse segun la voluntad de otros y la susceptibilidad
para adaptarse a los cambios de acuerdo a las circunstancias.’

Fortalecimiento Muscular: se basa en una serie de ejercicios que nos ayudan a
recuperar las calidades motoras de nuestros muasculos cuando se encuentran
debilitados. Se basan en ganar fuerza, a la vez que mejoran la propiocepcion o
capacidad de contraccion entre otras.®

Gimnasio: Se utiliza el término gimnasio para designar a aquellos espacios
especialmente creados para que se realicen en ellos diversos tipos de actividad
fisica.’

Gimnasia: es la disciplina que busca desarrollar, fortalecer y dar flexibilidad al
cuerpo mediante rutinas de ejercicios fisicos. Puede llevarse a cabo como deporte
(a modo de competencia) o de manera recreativa.*°

Habilidad: Proviene del término latino habilitas y hace referencia a la mafa, el
talento, la pericia o la aptitud para desarrollar alguna tarea. La persona habil, por
lo tanto, logra realizar algo con éxito gracias a su destreza.™

IMC para la Edad - IMC/E: indice de Masa Corporal es un indicador que
correlaciona de acuerdo con la edad, el peso corporal total en relacion a la talla.
Se obtiene al dividir el peso expresado en kilogramos entre la talla expresada en
metros al cuadrado.*?

Motricidad: se refiere a la capacidad de un ser vivo para producir movimiento por
si mismo, ya sea de una parte corporal o de su totalidad, siendo éste un conjunto
de actos voluntarios e involuntarios coordinados y sincronizados por las diferentes
unidades motoras (musculos).™

" Autores: Julian Pérez Porto y Maria Merino. Publicado: 2009. Actualizado: 2012. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: definicion. de: Definicién de flexibilidad (http://definicion.de/flexibilidad/)
® |sabel 21314236 publicado marzo 12 de 2015. Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
Fisioterapiandohttps://isabelgonzalez10.wordpress.com/2015/03/12/fortalecimiento-muscular-2/.

Definicion ABC. Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
http://www.definicionabc.com/deporte/gimnasio.php
10 Autores: Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2009. Actualizado: 2009. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: Definicién. de: Definicion de gimnasia (http://definicion.de/gimnasia/)

™ Autores: Julian Pérez Porto y Maria Merino. Publicado: 2008. Actualizado: 2012. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: Definicién. de: Definicion de habilidad (http://definicion.de/habilidad/)

' publicado por: Cecilia De la Fuente de Lleras Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Portal ICBF: Programas y
Estrategias de Bienestar: Nutricién: Resolucion No. 2465 del 14 de junio de 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en:
http[)):llwww.icbf.gov.co/portal/page/portaI/PortaIICBF/bienestar/nutricion/pnsan/Resquci0n%202465%20de%202016.pdf

13" Autora: Martha Chinvoleda. Publicado: 2012 Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
http://marthachimbolema.blogspot.com.co/2012/04/concepto.html
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Obesidad: es definida como un trastorno metabdlico que conduce a una excesiva
acumulacion de energia en forma de grasa corporal en relacién con el valor
esperado segun el género, talla y edad.*

Obesidad infantil: peso para la longitud/talla o IMC para la edad por encima de la
linea de puntuacién +3 desviaciones estandar en menores de 5 afios y por encima
de la linea de puntuacion +2 desviaciones estandar en el grupo de 5 a 17 afios de
edad.’

Prevalencia: es un término que puede vincularse a dos verbos: prevaler y
prevalecer. Estos conceptos refieren a aprovechar algo para obtener una ventaja,
a la posibilidad de mantenerse o la condicion de aquel o aquello que se impone.™

Riesgo de sobrepeso: clasificacion antropométrica entre las lineas de puntuacion
Z >+1 y <+2 desviaciones estandar del indicador peso para la longitud/talla o del
indicador IMC para la edad en menores de 5 afios.’

Resistencia Aerdbica: capacidad de una persona de desarrollar un esfuerzo de
intensidad reducida o media durante un tiempo prolongado. Dicha capacidad
depende de la gestion del oxigeno: es decir, del equilibrio que el sujeto consigue
realizar entre la necesidad de oxigeno por la actividad y el consumo que
efectivamente realiza.®

Sedentarismo: es la actitud del sujeto que lleva una vida sedentaria. En la
actualidad, el término esta asociado al sedentarismo fisico (la falta de actividad
fisica)™.

Sobrepeso: Se denomina sobrepeso a un peso excesivo. Puede tratarse del peso
de mas que tiene una carga o una gersona, tomando en cuenta los valores que se
consideran normales o aceptables?®

1 Autores: Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2014. Actualizado: 2016. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: Definiciones de: Definicion de sobrepeso (http://definicion.de/sobrepeso/)

" publicado por: Cecilia De la Fuente de Lleras Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Portal ICBF: Programas y
Estrategias de Bienestar: Nutricién: Resolucion No. 2465 del 14 de junio de 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en:
httr?://www.icbf.gov.co/portal/page/portaI/PortaIICBF/bienestar/nutricion/pnsan/ResoIucion%202465%20de%202016.pdf

16 Autores: Julian Pérez Porto y Maria Merino. Publicado: 2013. Actualizado: 2015. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: definicion. de: Definicién de prevalencia (http://definicion.de/prevalencia/)

Y publicado por: Cecilia De la Fuente de Lleras Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Portal ICBF: Programas y
Estrategias de Bienestar: Nutricion: Resolucion No. 2465 del 14 de Junio de 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en:
http?://www.icbf.gov.co/portal/page/portaI/PortaIICBF/bienestar/nutricion/pnsan/ResoIucion%202465%20de%202016.pdf

'8 Autores: Julian Pérez Porto y Maria Merino. Publicado: 2014. Actualizado: 2016. Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en: Definicién. de: Definicion de resistencia aerébica (http://definicion.de/resistencia-aerobica/)

9 Autores: Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2010. Actualizado: 2010. Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: Definicion.de: Definicion de sedentarismo (http://definicion.de/sedentarismo/)

20 Autores: Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2014. Actualizado: 2016. . Citado el 28 de septiembre
de 2016 disponible en: Definicion.de: Definicion de sobrepeso (http://definicion.de/sobrepeso/)
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Sobrepeso infantil: peso para la longitud/talla o IMC para la edad entre las lineas
de puntuacion Z >+2 y <+3 desviaciones estandar en menores de cinco anos y
>+1 y <+2 desviaciones estandar del indicador IMC/E en el grupo de edad de 5 a
17 afios.?

! publicado por: Cecilia De la Fuente de Lleras Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Portal ICBF: Programas y

Estrategias de Bienestar: Nutricién: Resolucion No. 2465 del 14 de junio de 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016
disponible en:

http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portall CBF/bienestar/nutricion/pnsan/Resolucion%202465%20de%202016.pdf
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RESUMEN
TiTULO

“FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN GIMNASIO PARA NINOS CON
PROBLEMA DE OBESIDAD EN EL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA”

AUTOR

Leidy Katerine Ramirez Meneses
PALABRAS CLAVES

Obesidad, sobrepeso, actividad fisica, gimnasio
DESCRIPCION

Segun el estudio realizado el 25 de agosto al 7 de diciembre del 2011 sobre el estado de
salud, por el Observatorio de salud publica de Santander (OSPS) y la fundacién
oftalmoldgica de Santander (FOSCAL) de los cuales el 15.8% sufren de sobrepeso vy el
13.6% sufre de obesidad; entre las edades de 5 a 14 afios de edad, equivalente a 11.753
nifos.

Dado a lo anterior nace la necesidad de ayudar a mitigar este problema, el cual puede
provocar enfermedades respiratorias, musculares, entre otras. Por medio de este proyecto
de factibilidad, se busca reducir el problema de sobrepeso u obesidad en esta poblacién
infantil, el gimnasio brindara un servicio confiable, con personal especializado, maquinas y
elementos acordes a la edad del menor, a un corto plazo.

Con el estudio de mercado se pudo evidenciar la existencia de la poblacion objetivo nifios
gue sufren problemas de obesidad, también en los datos arrojados por la encuesta se
observa que el 97% de la poblacion padres de familia adquirian los servicio brindados por
el gimnasio, lo que genera un alto porcentaje de clientes.

En el estudio técnico se puede observar la forma de constituciéon del gimnasio la
capacidad total disefiada, la macroeconomia y la microeconomia se puede hallar el sitio
mas adecuado para la creacion del gimnasio el cual estaria ubicado en la comuna 2 en el
barrio Palmira.

Con los estudios anteriormente mencionados, se pudo determinar como resultado, la
necesidad, la poblacion objetivo y potencial, maquinas, enseres, personal idéneo, el sitio
de ubicacion para el gimnasio, el valor total necesario para la puesta en marcha del
gimnasio.

Trabajo de Grado
“Facultad Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia. Gestion Empresarial.
Director Luis Francisco Hernandez Acevedo, Magister en Administracion.
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SUMMARY
TiTULO

‘FEASIBILITY TO CREATE A GYM KIDS IN THE MUNICIPALITY OF
BARRANCABERMEJA”

AUTHOR
Leidy Katerine Ramirez Meneses
KEYWORDS

Obesity, overweight, Physical activity, Gym

DESCRIPTION

According to the study carried out from August 25 to December 7, 2011 on the state of
health, by the Public Health Observatory of Santander (OSPS) and the ophthalmological
foundation of Santander (FOSCAL) of which 15.8% are overweight and 13.6% suffer from
obesity; between the ages of 5 to 14 years of age, equivalent to 11,753 children.

Given the above, the need arises to help mitigate this problem, which can cause
respiratory, muscular diseases, among others. Through this feasibility project, the goal is
to reduce the problem of overweight or obesity in this population of children, the gym will
provide a reliable service, with specialized staff, machines and items according to the
child's age, in the short term.

With the market study it was possible to prove the existence of the target population
children suffering from obesity problems, also in the data from the survey it is observed
that 97% of the population of parents acquired the services provided by the gym, which
generates a high percentage of customers.

In the technical study, it is possible to observe the form of constitution of the gymnasium,
the total capacity designed, the macroeconomics and the microeconomy, it is possible to
find the most suitable place for the creation of the gymnasium which would be located in
commune 2 in the Palmyra neighborhood.

With the aforementioned studies, it was possible to determine as a result, the need, the
target population and potential, machines, equipment, suitable personnel, the location site
for the gym, the total value needed for the gym start up.

Gradee Work
“Facultad Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia. Gestién Empresarial.
Director Luis Francisco Hernandez Acevedo, Magister en Administracion.
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INTRODUCCION

Actualmente existen a nivel mundial una serie de problemas y acontecimientos
gue crean la necesidad de buscar soluciones, que ayuden a mitigar lo que se esta
presentando, es por esto que las universidades han cambiado sus métodos de
ensefianzas y lograr que en el profesional se despierte el interés por crear
empresas para generar ingresos economicos, nuevas fuentes de trabajo y un
mejor futuro y no solo salir con un pensamiento de buscar alguna oferta laboral.

La Universidad Industrial de Santander (UIS) brinda la carrera de gestion
empresarial como una solucion para que el pais, cuente con profesionales bien
preparados para enfrentar la nuevas tendencia de emprendimiento, y la cual
puede aportar directamente al desarrollo del pais, como gestora empresarial y
para demostrar los conocimientos adquiridos durante la carrera, se realiza un
estudio de factibilidad para la creacion de un gimnasio para nifios con problemas
de obesidad entre las edades de 5 a 14 afio en el municipio de Barrancabermeja,
en pro de contrarrestar la tendencia negativa de salud que presentan la poblacion
infantil en este caso el aumento de sobrepeso en los nifios, el cual les esta
causando una serie de enfermedades en su organismo, fisicas y sicoldgicas,
ocasionados porque sus padres no tienen tiempo para prestarles a sus hijos y
ellos dedican su tiempo a ver television, juegos de videos, en internet los cuales
producen en sus hijos ansiedad en las comidas; logrando crean en ellos
desordenes alimenticios y llevandolos al sobrepeso.

Este proyecto busca mejorar la salud en los nifios y ofrecer a sus padres un apoyo
para que sus hijos tengan un crecimiento y desarrollo sano. El gimnasio esta
disefiado solo para nifios que presenten problemas de sobrepeso u obesidad, el
cual cuenta con un sitio amplio, Seguro y acorde para la realizacion de sus
actividades fisicas, también cuenta con profesionales en la rama de la salud y
profesionales en el area de deportes y ejercicios fisicos, todo esto para que los
padres se sientan tranquilos al adquirir los servicios y dejar a sus hijos en el
gimnasio.

En este proyecto se puede encontrar informacion acerca de la creacion del
gimnasio, en el primer capitulo se aprecia la problemética causada a nivel
mundial, nacional, y departamental del sobrepeso u obesidad en la infantil, en el
segundo capitulo se habla sobre el marco contextual, referencial y legal del
gimnasio, en el tercer capitulo todo acerca sobre él estudio de la demanda el cual
cuenta con informacion de los servicios brindados, mercado potencial, objetivo e
investigacion de mercados, el cuarto capitulo habla de la forma de constitucion y
cultura del gimnasio como la visién, mision, valores en el quinto y sexto capitulo
se encuentra el estudio financiero y los aspectos relacionados con la evaluacion
del proyecto.
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1. GENERALIDADES

1.1 PANORAMA DEL SECTOR

1.1.1 Origen y evolucion de los gimnasios

La palabra obeso proviene del latin “obedece”. Esta formado de las raices “ob”
(que 2azbarca todo) y “edere” (comer), cuya traduccion es alguien que se lo come
todo.

Obesidad en la prehistoria (2.5 millones A.C. hasta 3200 A.C).

En estos tiempos el excesivo tejido adiposo se veia como una sefial divina de
salud y longevidad, como una necesidad de supervivencia; ya que el ser humano
ha vivido mucho tiempo como cazador y debia resistir los frecuentes periodos de
carencia de alimentos. La vida era muy dura, pocas personas cumplian los 40
afos de vida.

El hombre prehistérico no mantenia una dieta equilibrada, en muchos casos su
alimento consistia en carne en estado de semiputrefaccion, recoleccion de
plantas, raices, vegetales, insectos, peces y animales pequefios. Con el desarrollo
de la tecnologia de caza, el ser humano se convirti6 en depredador de manadas
de animales salvajes.

En muchas ocasiones los alimentos se agotaban y sélo los seres humanos que
habian acumulado mas grasa lograban sobrevivir a los largos periodos de
hambruna.

La Unica prueba que hay de la existencia de la obesidad en tiempos prehistéricos
proviene de estatuas de la edad de piedra que representan figuras femeninas con
exceso de volumen en sus formas. La mas conocida, llamada la Venus de
Willendorf, tiene una antigiiedad aproximada de 25.000 afios.*

Obesidad en la edad antigua (3200 A.C. hasta 476 D.C.).
Egipto: Existen restos cadavéricos que muestran que la obesidad estuvo presente

en la cultura egipcia; ya que en las autopsias de las momias egipcias de hace mas
de 4000 afios se demostro la presencia de ateroesclerosis, con predominio en las

22 G. Fatas y G.M. Borras: Diccionario de términos de arte. Biblioteca Tematica Alianza, 1989. ISBN
8478383883 Wikipedia la enciclopedia libre, Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en::
https://es.wikipedia.org/wiki/Gimnasio_(Antigua_Grecia).
B 'G. Fatas y G.M. Borras: Diccionario de términos de arte. Biblioteca Tematica Alianza, 1989. ISBN
8478383883 Citado el 28 de septiembre de 2016 Disponible en:
https://es.wikipedia.org/wiki/Gimnasio_(Antigua_Grecia)
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personas ricas. La dieta de esta época era abundante en calidad y en variedad,
dandose la obesidad en las personas de rango social méas elevado.?*

Sin embargo, las representaciones de los faraones son figuras apuestas con un
cuerpo atlético que denotan un ideal estético y de deseo (aunque en la vida real
no poseian esos cuerpos), ante los dioses no podian mostrar un cuerpo deforme
por el exceso de grasa ya que romperia con el decoro y el respeto. Conocidos
faraones como Amenhotep I, Ramsés Il y Ajenatén fueron personas obesas.?

Grecia: En la antigua Grecia fue Hipdcrates el primero que asocio la obesidad y la
muerte subita hace mas de 2000 afos, cuando afirmdé que: “quienes por
naturaleza engordan demasiado son mas propensos a una muerte repentina que
los delgados” (Aforismos. Citado por COE-1984, Pag.197). También fue el primer
médico que mostré interés por la nutricion y la alimentacién.?®

El gran filésofo Platén proclamé una certera observacion sobre la alimentacion y la
obesidad cuando sefaldé que “la dieta equilibrada es la que contiene todos los
nutrientes en cantidades moderadas y que la obesidad se asocia con la
disminucién de la esperanza de vida”.

Roma: Galeno fue fiel a la medicina hipocratica, aunque también trabaj6é acerca de
la obesidad. Identifico dos tipos de obesidad: moderada (natural) e inmoderada
(mérbida). Encontré una relacién entre la obesidad y un estilo de vida inadecuado,
en el entrenamiento de los generales (militares) poco activos y perezosos.?’

Esparta: Los espartanos eran muy estrictos con el tema de la obesidad, era un
pecado que no tenia perdén. Cada mes se hacian revisiones a los jovenes, y
aguellos que eran obesos estaban obligados a realizar intensos ejercicios. El plato
tipico de Esparta era la sopa negra elaborada con sangre y carne de cerdo.?®

Obesidad en la edad media (476 D.C. hasta 1453 D.C.). En la edad Media la
glotoneria era signo de nobleza, rigueza y bienestar. Los artistas pintaban un

24 publicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml
% publicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml
% pyblicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml
%" publicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml
%8 pyblicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml
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cuerpo obeso como algo bello. Aunque la iglesia catoOlica pensaba que la
glotoneria era un pecado ya que el Papa Inocencio Ill desprecio a la gula y castigo
a todos los monjes, curas y sacerdotes obesos.?

Medicina arabe (siglos X-XI): Avicenna fue un médico con mucho prestigio que
escribié diversos libros de medicina y estudid la obesidad diciendo que ‘la
obesidad severa restringe los movimientos y maniobras del cuerpo los conductos
de la respiracion se obstruyen y no pasa bien el aire estos pacientes tienen un
riesgo de muerte subita son vulnerables a sufrir un accidente cerebral, hemiplejia,
palpitaciones, diarreas, mareos los hombres son infértiles y producen poco semen
y las mujeres no quedan embarazadas, y si lo hacen abortan, y su libido es pobre”.
También dio recomendaciones para combatir la obesidad como hacer ejercicio,
darsgg un bafio antes de comer, tomar alimentos voluminosos, pero poco nutritivos
etc.

Japén medieval: Existe un pergamino (dedicado a una mujer obesa) donde se
relaciona la obesidad con la ingesta excesiva de alimentos, conociendo las graves
consecuencias de salud que tenia el acumulo de grasa en el organismo.*

Imperio bizantino: Aetius era un médico bizantino que decia que la obesidad se
debia a una dieta abundante y a una falta de ejercicio. Prescribia frutas y
vegetales, pescado y pollo, pero nunca mantequilla, marisco, carne, vino 0 queso.
También aconsejaba la sudacién mediante bafios termales con agua caliente.

Obesidad en la edad moderna (1453 D.C. hasta 1789 D.C. aproximadamente).
SIGLO XV: La obesidad se identificé con la gula, con una persona que come y
bebe sin control; se relaciond con la glotoneria y la comida en cantidades
excesivas.*?

Siglos XVI-XVII: Tanto el sobrepeso como la obesidad significaban salud y
bienestar, fuerza, fertilidad, fecundidad y atractivo sexual. Se publicaron las
primeras monografias donde la obesidad era el tema principal. *
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Siglo XVIII: La obesidad era una alteracion con responsabilidad individual y
atribucién moral del paciente (pereza). Hubo gran interés sobre dicho tema y se
publicaron mas de 34 tesis doctorales acerca de la obesidad.?

En la segunda mitad del siglo XVIII, Flemyng sefalé cuatro causas de la obesidad
(un exceso de comida grasa, una alteracion de la textura de la membrana celular,
un anormal estado de la sangre que facilita el acumulo de grasa y una evacuacion
defectuosa). También dio consejos terapéuticos relacionados con la alimentacion
(comer pan moreno en vez del pan blanco, comer vegetales y frutas y evitar la
mantequilla) y aconsejo realizar ejercicio fisico. Se comienza a considerar la
obesidad como una enfermedad.**

Obesidad en la edad contemporanea (1789 D.C. hasta los ultimos dias).
Siglo XIX: Hay que destacar, por su gran importancia en ésta época, la medicina
francesa, la medicina alemana y la medicina inglesa.

Medicina francesa: existen un gran numero de publicaciones sobre la obesidad, y
el nimero de monografias aumenté considerablemente. Un texto de Hufteland en
1842 hace referencia a la obesidad en tres apartados: diagnoéstico (excesiva
acumulacion de grasa en todo el organismo), patogenia (inmoderado uso de los
alimentos y escaso ejercicio) y terapéutica (disminuir la ingesta y aumentar la
eliminacion de alimentos).*

Medicina alemana: se produjeron importantes avances basados en los estudios de
laboratorio. Hassall en 1849 publicé un trabajo en el cual explica que la obesidad
podria depender de un aumento de células adiposas. Hubo numerosos estudios y
descubrimientos en el campo de la medicina. Adolphe Quételet en 1835 public
una obra en la que describe la curva antropométrica y propone que el peso
corporal debe de ser corregido en funcién de la estatura (Kg/m2). Dicho indice
actualmente es conocido como el indice de masa corporal (IMC) y utilizado para la
medicién de la obesidad.®’

Medicina inglesa: se describen diversos casos de obesidad mérbida y sus graves
riesgos, aunque solo se limitan a aspectos descriptivos. Se trata la obesidad con

3 Wikipedia la enciclopedia libre, actualizado el 12 jul 2016, Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible
en: Disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/Gimnasio

https://es.wikipedia.org/wiki/Gimnasio

% Ppublicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml

% publicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml

% publicado Licenciado Hever Falcon Tomayconza monografias.com Historia de la obesidad en el mundo
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en: http://www.monografias.com/trabajos65/historia-
obesidad/historia-obesidad2.shtml

27



medicamentos ligeros y agresivos. EI Dr. W. Harvey publicé el primer libro de
dietas para adelgazar y expuso su modelo dietético.

Aungue a lo largo del siglo XIX la belleza femenina continué siendo ideal como
siluetas con formas redondeadas.

Siglo XX: La obesidad se clasific6 como enddgena (debido a factores genéticos) o
exogena (debido al exceso alimentario y sedentarismo). Gregorio Marafion de
Espafa, en 1926 dijo que “El obeso adulto, constituido, debe tener en cuenta que
un adelgazamiento no sera obra de un plan médico, sino de un cambio total de
régimen de vida”. *°

En la segunda mitad del siglo XX, Estados Unidos empezd el estudio de la
obesidad experimental y la modificacion de la conducta alimentaria como
tratamiento de la obesidad. Se luch6 mucho para mejorar los resultados
terapéuticos de la obesidad, el ejercicio y una alimentacion buena fueron las
mejores recomendaciones. Pero también se utilizaba como tratamiento la
modificacién conductual, el tratamiento psicoldgico y la utilizacién de farmacos.*

En el siglo XX, se vio un aumento importante de obesidad moérbida, lo que hizo
necesario usar cirugia para tratar dichos casos. En la ultima década, se produjeron
grandes avances médicos sobre las funciones hormonales, la regulacion del peso
corporal y la genética de la obesidad.

En esta época, se produjo un cambio radical del ideal de la belleza femenina, un
cuerpo sin curvas ni forma, con una delgadez extrema; que se extiende hasta hoy
en dia, lo que ha hecho que la obesidad se haya estigmatizado tanto cultural como
socialmente. La moda de “ser delgada” se ha extendido llegando a limites
extremos, como por ejemplo las modelos, lo que ha producido un aumento de
trastornos de la conducta alimentaria como la anorexia o la bulimia, lo que por otro
lado dificulta la realizacion de campafias preventivas contra la obesidad.

Obesidad actual, la epidemia del siglo XXI

En el afio 1999 se publicé la Declaracion de Mildn, donde todos los paises de la
Union Europea asumieron que la obesidad constituye un trastorno basico y muy
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importante que desarrolla enfermedades y comorbilidades de tipo cardiacas,
digestivas, psicosociales etc.*!

En el afio 2002 la OMS desarroll6 la Estrategia Mundial sobre régimen alimentario,
actividad fisica y salud, aprobada en el afio 2004 (572 Asamblea Mundial de la
salud) por los estados miembros; donde se declaro y etiqueto a la Obesidad como
la “Epidemia del siglo XXI” a nivel mundial, liderando junto a otras instituciones
una llamada internacional para luchar contra el sobrepeso y la obesidad.

Dicha lucha debe implicar a los profesionales sanitarios, a los servicios de Salud
Pulblica, a los gobiernos, a la industria alimentaria, a los técnicos en urbanismos y
a toda la poblacién en general.

En el siglo XXI, los datos muestran un incremento alarmante y muy preocupante
de la prevalencia del sobrepeso y de la obesidad, ya no sélo en la poblacién
adulta, sino también en la poblacion infantil; siendo un factor de riesgo para
producir enfermedades lo cual produce un aumento de los costes sanitarios, al
igual que empeora la calidad de vida en las personas adultas. *?

Aungue hay muchos avances cientificos e investigaciones, como la genética o el
mejor conocimiento de los mecanismos de regulacion del peso corporal, que
pueden favorecer y ayudar a la lucha contra la obesidad. Asimismo, con el
descubrimiento de hormonas (tales como la Leptina, el Neuropéptido) se han
podido desarrollar farmacos, que junto con actividad fisica y una correcta
alimentacion, pueden ser efectivos para el tratamiento de la obesidad.*?

Tanto la obesidad como el sobrepeso han incrementado en los paises
desarrollados, aunque actualmente éste problema también afecta a los paises en
vias de desarrollo. Este cambio en la sociedad puede deberse a la modificacion de
las actividades de ocio (las personas han disminuido la actividad fisica, se hace
menos deporte, los nifios ya no juegan en la calle porque ahora tiene sus
videojuego, aumento del sedentarismo etc.) y también a la modificacion de la
conducta y de los habitos dietéticos (como son la moda de la “comida rapida”, una
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alimentacion altamente energética y muy grasa, alimentos muy poco saludable,
comiendo muchas veces fuera de casa y con prisas etc.). *

La OMS considera que la obesidad y el sobrepeso son un grave problema de
Salud Publica y que han alcanzado proporciones epidémicas a escala mundial,
afectando a mas de 1000 millones de personas adultas con sobrepeso de las
cuales mas de 300 millones son obesos. Ademas, cada afo fallecen mas de 2.8
millones de personas a causa de la obesidad o del sobrepeso, siendo el quinto
factor de riesgo de defunciones mundiales.*

En el afio 2004, el Centro de Control y Prevencion de Enfermedades (CDC)
comunico que el 66,3% de los adultos en los Estados Unidos tenia sobrepeso u
obesidad debido a la alimentacién y a una vida sedentaria; siendo el pais con mas
obesos del mundo. El 19 de enero del afio 2012, en las Noticias de Antena 3
(Espafia) mediante el programa de Prevencion Infantil “El Estirén” se publicé que
“Espafa supera a Estados Unidos en obesidad infantil”.

En Espafa se han disparado peligrosamente las cifras de personas con sobrepeso
(alrededor del 40% de la poblacion) y obesidad (mas del 15%); lo que quiere decir
que mas de la mitad de la poblacion espafola tiene exceso de peso. Hay que
destacar que el crecimiento de la obesidad infantil espafiola es espectacular (16%)
siendo ésta proporcion una de las mayores de la Unién Europea.®

En Aragén en el afio 1994 se realiz6 una encuesta a una muestra de poblacién de
entre 10 y 74 afios donde se obtuvo una prevalencia de obesidad del 12.9% en
varones y 16.7% en mujeres. Ademas, el 23.9% de los hombres y el 30.3% de las
mujeres tenfan sobrepeso.*’

Ademas, en Aragon, la obesidad infantil se ha duplicado y el sobrepeso se ha
triplicado en los dltimos veinte afios; siendo una de las comunidades autonomas
con mayor incidencia en toda Espafia.

El reto mas importante y mas dificil que tiene la sociedad de los paises
industrializados es la Prevencion, en este caso la Prevencion de la Obesidad
infantil.
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Histéricamente el gimnasio era usado para el ejercicio, bafio comunal, centro de
estudios y punto de reunion para filosofos. En espafiol, el sustantivo gimnasta es
una deformacion del griego gymnastés, que originalmente significaba
entrenador.*®

Los gimnasios de la antigiedad griega pronto se transformaron en mas que
espacios donde se realizaba ejercicio. Este desarrollo se dio por la estrecha
relacion que los griegos establecian entre el atletismo, la educacion y la salud. El
entrenamiento fisico y la conservacion de la salud y la fuerza eran partes
sustanciales de la educacién de los infantes. Salvo el tiempo dedicado a las letras
y la musica, la instruccién de los nifios se daba mayormente en el gimnasio, donde
también se les inculcaban bases de moral y ética. Los filosofos y los sofistas
frecuent%nente sostenian discusiones y realizaban lecturas de discursos en estos
recintos.

Platén considero los ejercicios realizados en los gimnasios como parte importante
de la educacion.

Los gimnasios eran amplios espacios arquitectonicos distribuidos en zonas
especificas para cada tipo de ejercicio. Estaban compuestos comunmente por
exedras, porticos y variadas dependencias, como una palestra, bafios publicos, y
zonas para practicar con clima adverso. Los gimnasios de Atenas fueron
construidos fuera de los muros de la ciudad en virtud de la gran cantidad de
espacio requerido para ellos.

El gimnasio era una institucién publica (y una escuela privada) donde nifios y
jovenes recibian entrenamiento en ejercicios fisicos. Su organizacion y
construccion estaban disefiadas para cubrir esa necesidad, aunque el gimnasio
era usado para otros fines también.*®

Algunos de los ejercicios que se efectuaban en el gimnasio eran: carrera,
lanzamiento de disco, salto de longitud, lucha, pancracio y pugilato.
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Los origenes en Europa de los gimnasios vienen de la mano del profesor Friedrich
Jahn (1778-1852), al cual se le conoce como el padre de la gimnasia. En 1811
inaugurd el primer espacio para la practica deportiva al aire libre, buscando
recuperar el ideal clasico de belleza masculina. Estos movimientos gimnasticos
“antidoto contra los vicios burgueses y un camino hacia la austeridad como ideal
de vida” crecieron muy rapidamente. En Prusia en 1818 habia unos 6000
gimnassztas de 100 sociedades distintas superando los cien mil 50 afios mas
tarde.

Fue en 1820 cuando apareci6 en la universidad de Harvard el primer gimnasio en
Estados Unidos al que le siguié la academia militar de westpoint y muchos
institutos y campus universitarios del pais, que difundieron un culto al cuerpo que
ha evolucionado hasta nuestros dias.>

1.1.1.1 Evolucion de los gimnasios en Colombia

Segun la revista la noticia, Colombia tiene cerca del 1 % de gimnasios del mundo,
la facturacion es alta. Oscila entre $ 500.000 y $ 550.000 millones, y crece afio
tras ano.

Un mayor interés por un estilo de vida saludable, la acelerada urbanizacion y la
moda, entre otros, estan impulsando el negocio de los gimnasios o centros
deportivos en el pais.

Fitness ha evolucionado a nivel mundial y hoy en dia en Colombia existe una
tendencia que estd robandole adeptos al gimnasio tradicional. Estos son los
estudios de nicho, especializados en un tipo de ejercicio y que logran dar una
atencién personalizada que el mercado aprecia mucho.

De unos 5 afos a la fecha se ha dado una tendencia en el surgimiento de estudios
especializados en disciplinas en concreto, que permiten dar una atencién
personalizada a los usuarios, cosa que resulta complicada en los gimnasios
grandes.

Algunos ejemplos de estudios especializados son los lugares de ciclismo bajo
techo. En estos lugares se cuenta con bicicletas fijas donde se pueden dar clases
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grupales acompafiados con musica y con rutinas que busquen desarrollar fondo
fisico, resistencia, potencia, intervalos de alta intensidad y demas rutinas.

La tecnologia ha permitido a través de programas y redes, conectar las bicicletas
fijas a simuladores donde podemos replicar recorridos reales con las rectas y
pendientes que encontramos afuera, en el mundo real. Ademas, pueden hacerse
carreras con los compafieros del salén o con ciclistas que estén conectados por
internet el algun lugar del mundo.

Otro tipo de estudios con gran éxito son los que trabajan la alta intensidad, como
los centros de Crossfit. jEstos lugares han sido muy bien aceptados por jovenes
quienes logran resultados en corto plazo en cuanto a reduccién de peso,
tonificacion de musculos y potencia fisical Recordemos que el crossfit tuvo su
origen en los programas de entrenamiento para policias y bomberos.

Un fendbmeno de crecimiento rapido, también han sido los centros con programas
intensivos de entrenamiento, donde a través de rutinas cortas de alta intensidad,
programas de nutricién y servicios de tratamientos de reduccion de peso, permiten
a la gente mejorar su estado fisico en un plazo concreto cercano los 2 meses.
Durante este tiempo te van llevando de la mano en los entrenamientos que deben
ser los 5 dias a la semana y trabajando en grupos de gente, que ayuda a que
todos se motiven.

Estos lugares es que estan especializados en sus disciplinas, lo que puede ayudar
a tener un resultado mas rapido, se pueden personalizar los entrenamientos, como
cliente recibes un servicio mas cercano y generas comunidad con las demas
personas que asisten a ellos.

Lo importante es el cliente ahora elige lo que mas le conviene y donde mejor se
sienta atendido, desde un gimnasio de alguna cadena, o0 un pequefio estudio de
Yoga. Finalmente, la decision es del consumidor.

1.1.1.2 Evolucion de los gimnasios en Barrancabermeja

En Barrancabermeja los gimnasios estan evolucionando, gracias al éxito que ha
traido el mundo de Fitness esta tendencia provoc6 en las personas el querer
cuidarse y sobre todo estar sanos, lo que obligbé a los gimnasios a evolucionar en
tecnologia por medio de las maquinas de Ultima generacion, también ocasiond el
cambio de rutinas de ejercicios.

La evolucion se refleja en el aumento de gimnasios creados, en cada comuna del
municipio de Barrancabermeja existe aproximadamente un gimnasio que cuenta
con la infraestructura, maquinas e instructores adecuados para brindar el mejor
servicio, en cuanto al precio, muchos de estos lugares tienen la opcion de cobrar
por clase y no de obligar al cliente a pagar una mensualidad.
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Esta tendencia de Fitness despert6 en los padres de familia la importancia de que
sus hijos estén sanos, con el peso ideal para su edad, lo que ha generado que
busquen la forma de ayudar a mitigar el problema de obesidad en sus hijos, y una
de alternativas es por medio de las actividades fisicas.

1.1.2 Tendencias de los gimnasios

Una de las tendencias empezé a desarrollarse en Estados Unidos hacia 1970 los
equipos como la bicicleta estatica y otras maquinas que concentraban y aislaban
cada uno de los musculos para maximizar el rendimiento y reducir el esfuerzo y
las malas posiciones, de modo que cautivaron a la gente hacia una nueva
tendencia de ejercicio mas productivo.

Esta tendencia se fortaleci6 a través del impulso médico que, apoyado en
investigaciones sobre el tratamiento de enfermedades a través de la ejercitacion
fisica, condujo hacia multiples publicaciones que popularizaron aln mas esta
filosofia. Fue en esos dias cuando surgio el término Fitness Centers.

En Colombia este movimiento llega en el afio de 1997, a través de Bodytech una
marca que se encarga de evolucionar esta tendencia, migrando hacia la
integralidad de la salud y el bienestar del cuerpo y la mente>*

En Colombia la tendencia mas utilizada es el crossfit, que sigue definiéndose
como alternativa al gimnasio tradicional. Este entrenamiento esta causando furor
entre los usuarios mas jovenes y, en ocasiones, sus retos recuerdan mas a otras
modas urbanas como el “parkour” o el “streetdance” que al entrenamiento en un
gimnasio.>

Gimnasios en Barrancabermeja. En tanto que, en ciudades capitales, la industria
de los gimnasios ofrece a sus clientes y usuarios, mayor diversidad de servicios,
zonas humedas, equipos de Ultima generacion y profesionales especializados; en
Barrancabermeja se sigue manejando de manera muy informal, son pocos los
existentes en la ciudad y mas pocos aun los que se encuentran legalmente
establecidos. La infraestructura que utilizan es la minima requerida, y funcionan
bajo la metodologia del “autoservicio” en donde los clientes sencillamente usan los
equipos que consideren pertinentes, en las rutinas que consideren pertinentes,

* publicado por: Universia Colombia, Noticias, Educacién, Bodytech el resultado de una tesis de grado,
Citado el 28 de septiembre de 2016 Disponible en: http://noticias.universia.net.co/vida-
universitaria/noticia/2009/02/16/238661/bodytech-resultado-tesis-grado.html
* publicado por: Universia Colombia, Noticias, Educacién, Bodytech el resultado de una tesis de grado,
Citado el 28 de septiembre de 2016 Disponible en: http://noticias.universia.net.co/vida-
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porque no cuentan con una asesoria especializada, conforme a las necesidades
individuales.*

Cabe anotar que ninguno de los gimnasios existentes en la ciudad, cuentan con
servicios para nifios.

Gimnasios infantilies en Barrancabermeja. En Barrancabermeja no existen
gimnasios con zonas para nifios, ni tampoco existe un gimnasio especializado en
temas infantiles. La necesidad de tener un establecimiento deportivo que estimule
la actividad fisica en los nifios, no es sentida a nivel consciente por los habitantes
de Barrancabermeja; sin embargo, asi mismo es posible observar que el tema
tiene gran aceptacion una vez planteado, a esta misma poblacion.

1.2. CONTEXTO GEOGRAFICO

El Municipio de Barrancabermeja se encuentra ubicado en la Provincia de Mares,
al occidente del Departamento de Santander, en el corazon de Colombia en la
Margen oriental del Rio Magdalena, se extiende sobre este gran valle, irrigado por
los rios Sogamoso, La Colorada y Opén, con una latitud Norte de 7° 03" 48”; una
Longitud Oeste de 73° 51" 50" y con una altitud sobre el nivel del mar de 75.94
Metros.>’

Es importante reconocer que el Municipio se encuentra en la cuenta Hidrogréafica
del Magdalena Medio. Cuenta con dos sistemas de ciénagas y gran variedad de
cafos y quebradas; como son entre otros las Ciénagas San Silvestre, El Llanito,
Zapatero, Juan Esteban y Opdn, las quebradas El Llanito, Cremosa, Zarzal,
Vizcaina y los cafios El Llanito, San Silvestre y el Tigre, entre otros.*®

La extension total de Barrancabermeja es de 1.347,83 Km2; esta compuesta por
30,37 Km2 (2,24%) de zona urbana y 1.317,46 Km2 (97,76%) de area rural, la
temperatura oscila entre 20°C y 37°C con 28°C de temperatura media.>®

El Municipio limita, al norte Municipios de Puerto Wilches, Sabana de Torres y
Girdén, al sur Municipios de Puerto Parra, Simacota y San Vicente de Chucuri, al

* publicado por: Universia Colombia, Noticias, Educacion, Bodytech el resultado de una tesis de grado,
Citado el 28 de septiembre de 2016 Disponible en: http://noticias.universia.net.co/vida-
universitaria/noticia/2009/02/16/238661/bodytech-resultado-tesis-grado.html
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oriente Municipios de San Vicente de Chucuri y Betulia y al occidente Municipio de
Yondé (Antioquia).

En cuanto al relieve, éste es bajo y va desde los 150 m.s.n.m. al oriente, hasta los
75 m.s.n.m. en la margen occidental del rio Magdalena. Este relieve tiene una
clara correlaciéon con la temperatura y humedad, que junto con la posicion
geografica cercana al ecuador determina patrones de asentamiento poblacional y
actividades de tipo econémico, tanto en zona rural como urbana; determinando
consigo la oferta agricola del territorio, la cual la componen algunos frutales en
especial citricos y tropicales, tubérculos, platanos y ganaderia bovina y bufalina.®*

Alrededor de su cabecera se encuentran los seis Corregimientos que componen la
zona rural del Municipio, la cual equivale al 97.76% del territorio; sin embargo, ese
espacio rural alberga menos del 8% del censo total poblacional. Pese a este gran
diferencial, las cifras encontradas hacen entrever que esta brecha se amplia con el
paso dgzl tiempo en numero absolutos, al ganar mayor importancia el casco
urbano.

Cuadro 1 corregimientos y veredas Municipio de Barrancabermeja

MESETA -
CORREGIMIENTO SAN RAFAEL CIENAGA DEL
LA FORTUNA SAN DE CHUCURI EL LLANITO EL CENTRO OPON
RAFAEL
Buenavista Cafio Aguas Negras | Llanito alto Tierra Adentro | Ciénaga del Opon
El Cucharo guarumo Ratael . de Ciénaga Brava | Campo 5 Bocas de La
Chucuri colorada
Fortuna La Union San Silvestre Planta Nueva El Playon
Autopista Meseta  san La Arenosa Las Marias Isla La Candelaria
Rafael
La cascajera Yacaranda Llanito bajo Campo 23 La Florida
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Las kolinas k9 La Union Campo Gala La Legia Santo Domingo
Las mirlas La Raiz Sébalo Oponcito
Patio bonito Capote Sogamoso Campo 16
Peroles Sogamoso Campo Galan | Campo 25
Poblado El Rodeo La Foresta
Tapazon La Hortensia Campo 45
Zarzal lay La Hortensia Campo 38
Zarzal el 40 Nueva Tabla Centro
roja
Zarzal Las lajas Isla La Union Poblado
Comuneros Nueva Venecia |La Cira

Pénjamo

Palmar Vara
Cuatro Bocas

Termo  galan
Berlin

Santa

Isla del rio
Magdalena

Cuatro Bocas

Isla del rio
Magdalena

Campo 32

Santo domingo

Campo 13

Campo 14

Pueblo regao

Campo 6

Tenerife

Cuatro bocas

Fuente: plan de desarrollo municipal 2016%
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1.2.1 Climatologia

Algunas caracteristicas importantes, son las siguientes:
% Biotemperatura Anual: 24 - 28°C
% Precipitacion Media Anual: 2000 - 4000 mm/afio
« Piso Altitudinal: Tropical
% Piso Térmico: Calido
% Evapotranspiracion Potencial: 0.50 — 0.75
% Provincia de Humedad: Himedo
< La zona se caracteriza por un régimen hidroclimatico himedo.®*

En Barrancabermeja se localizan estaciones climaticas del IDEAM en los
siguientes puntos: Aeropuerto Yariguies, Corregimiento El Centro, Chucuri y La
Putana; gracias a estas y a la interpolacion con las otras estaciones en Municipios
vecinos, se establece de acuerdo a la informacion del Plan de Ordenamiento
Territorial, la informacion climatica.

1.2.2 Hidrografia:

Barrancabermeja se encuentra inscrita en el area de influencia de los Humedales
del Magdalena Medio santandereanos dentro del valle sedimentario del rio del
mismo nombre; situacién que explica la presencia dentro del paisaje de la ciudad
de innumerables cuerpos de agua con mayor 0 menor importancia.

En la cuenca hidrogréfica del Magdalena Medio, en la Provincia de Mares, se
encuentra el municipio de Barrancabermeja, en la margen oriental del rio grande
de la Magdalena, en el valle que bafian los rios La Colorada, Sogamoso y Opén,
con una altitud sobre el nivel del mar de 75.94 metros y con una latitud norte de 7°
03 48” y una longitud oeste de 73° 51"50”.%

La ciudad cuenta rodeada de ciénagas, cafios y quebradas, entre ellas las
ciénagas San Silvestre, Zapatero, El Llanito, Opdén y Juan Esteban; los cafios San
Silvestre, El Tigre y El Llanito; y las quebradas Zarzal, El Llanito, Cremosa,
Vizcaina San Silvestre y el Tigre, entre otros.

Cuadro 2 Estructura de la Cuenca hidrogréfica del rio Magdalena

Sub cuenca/ Micro cuenca

Rio Sogamoso
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Ciénaga San Silvestre/ Llanito, Zarzal, Peroles, Vizcaina

Cafo La Cira

Rio Oponcito

Fuente: Plan de desarrollo 2016

El &rea urbana del municipio cuenta con siete cuerpos de agua representativos
qgue determinan el fisonomia del suelo urbano, siendo vecinos permanentes el
relicto de ciénaga del Rosario -humedales de campo Galan y Berlin- al norte, el
complejo de ciénagas San Silvestre al norte y oriente, la ciénaga Juan Esteban al
sur y el propio rio Magdalena al occidente del casco urbano; mientras que al
interior se encuentra, la ciénaga Miramar y el sistema de bajos del humedal del
Castillo; sin mencionar el subsistema de escorrentias (Q. las Lavanderas, Q. las
Camelias, Cafio Palmira, Cafio Cardales, y multitud de es correntias menores).

Cuadro 3 Sistema de cuerpos de agua lenticos y loticos dentro del municipio de
Barrancabermeja

SISTEMAS LOTICOS (rios, |SISTEMAS LENTICOS (CIENAGAS, PANTANOS
guebradas y cafios) LAGUNAS)

Magdalena Miramar Tierradentro
Sogamoso Juan Esteban Sabalo

La Colorada San Silvestre El Tigre
Oponcito El Llanito El Castillo
Quebrada Las lavanderas Brava La Cira
Quebrada Las Camelias Zarzal Chucuri
Caflo Cardales Zapatero Guadualito
Cafo Rosario Salado

Palmira

Fuente: Plan de desarrollo 2016°"
1.2.3 Division politico administrativa:
El suelo rural del municipio cuenta con el 97.76% del territorio distribuido en seis

(6) corregimientos: El Centro, San Rafael de Chucuri, Meseta de San Rafael, La
Fortuna, El Llanito y Ciénaga del Op6n.®®
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De su parte la cabecera municipal de Barrancabermeja, que cobija a menos del
8% del censo total de poblacion, cuenta oficialmente con un total de 154 barrios
tienen Barrancabermeja, distribuidos en siete (7) comunas: La comuna 1 se
encuentra compuesta por 24 barrios con una poblacion acumulada de 32322
habitantes y 6838 edificaciones, La comuna no. 2 con 12 barrios, 22682 habitantes
y 5203 edificaciones, la comuna 3 con 39 barrios, 34971 habitantes y 7945
edificaciones, la comuna 4 con 41 barrios, 29672 habitantes, y 5796 edificaciones ,
la comuna 5 con 31 barrios, 36.030 habitantes y 7.764 edificaciones, La comuna 6
con 22 barrios, 20.654 habitantes y 4.829 edificaciones y finalmente la comuna 7
con 28 barrios, 24.691 habitantes y 5.937 edificaciones.®

Figura 1 Division politico administrativa del municipio de Barrancabermeja

Fuente: Pagina web de Barrancabermeja’

1.2.4 Dinamica Poblacional: De acuerdo con las estadisticas del DANE al afio
2005, Barrancabermeja cuenta con una poblacion de 191.768, de la cual el 90%
se ubica en el area urbana y el 10% en el sector rural, con una densidad de
poblacional de 151 habitantes por km2"*
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Cuadro 4 Dindmica Poblacional

Total, poblacion en el municipio 191.768
Porcentaje poblacién municipal del total departamental |9,30%
Total, poblacion en cabeceras 173.424
Total, poblacion resto 18.344
Total, poblacion hombres 97.163
Total, poblacion mujeres 94.605
Poblacion (>15 o < 59 afios) - potencialmente activa 122.340
Poblacién (59 afios) - poblacion inactiva 69.428

Fuente: Plan de desarrollo 2016

A 2014 esta determinada con una poblacion activa potencialmente de 122.403
habitantes e inactiva (0-14 afios y mas de 60) de 69.381 habitantes. Segun el
Departamento Nacional de Planeacion el municipio cuenta con 58.178 personas
registradas en la base de datos del SISBEN."®

Acorde con el DANE 2015 el municipio de Barrancabermeja presenta un total de
330 habitantes pertenecientes a la poblacién indigena, 30366 personas que
pertenecen. a los sectores poblacionales negro, mulato o afrocolombiana, 1 al
sector poblacional ROM y 41 mas al raizal”

Desde la perspectiva econdmica la ciudad de Barrancabermeja tiene una
dependencia alta, directa e indirecta, con el desarrollo de la industria petrolera.
Segun la ficha de caracterizacion de la Direccion Nacional de Planeacion, DNP,
Barrancabermeja la industria, con el 64% del valor agregado del municipio reporta
el sector de mayor importancia, seguido en segundo lugar de la actividad factorial
y en tercer puesto de la extraccién de petréleo crudo con una participacién del
10% en el valor agregado del municipio.”

https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf

2 publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf

8 publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf

™ publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf

> publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:

41



Industria manufacturera 8.663,20
Comercio 144.8
Intermediacion financiera 79,9
Petrdleo y gas natural 2.326,80
Actividades inmobiliarias 314,2
Otros 4.586,80
Valor Agregado Municipal 15.801,50

Fuente: Plan de desarrollo Municipal®

La participacion del municipio en el valor agregado departamental es del 29%.
Barrancabermeja arroja a 2011 un indicador del 2.4 correspondiente a la
importancia econdmica del Departamento que se ubica en el 6,9. Asi mismo,
segun el DANE, las Necesidades Basicas Insatisfechas en Barrancabermeja
corresponde al 22,35%. En la parte urbana es del 20.53% y en el sector rural del
39.03%, por encima de las estadisticas reportadas por el departamento y que
corresponden al 21,93%."’

En cuanto al nivel de pobreza, con base en la ficha de caracterizacion del DNP,
Barrancabermeja presenta un indice de pobreza multidimensional a 2005,
correspondiente al 44%, ubicandola por debajo del indice departamental que se
encuentra en el 46%."®

1,2.5 Aspectos econdmicos: Barrancabermeja tiene una economia de enclave y
dependiente del sector industria petrolera, el cual se conforma como el Ancla que
atrae la inversion internacional, nacional y de las iniciativas locales. Incidiendo en
un alto grado en el desarrollo econémico de la region. Dejando asi de manera
dependiente a los demas sectores econdmicos de la ciudad a esta actividad.

El aporte que hace la industria del petréleo a la economia local es del 70%, lo que
nos muestra de una manera mas clara la debilidad que tenemos como regién al no
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haber desarrollado otros reglones econdémicos diferentes al petrolero, reto que
tiene la Barrancabermeja incluyente, humana y productiva de iniciar de una
manera decidida acciones que permitan fortalecer renglones como el turismo, el
sector agro industrial entre otras iniciativas de caracter puablico privada. Como
vemos en siguiente cuadro la participacion de los sectores que impactan nuestra
economia.

A pesar del valor agregado que genera Barrancabermeja a la economia
departamento y a la nacién como lo indica el DANE, no se ve reflejado en un
verdadero clima de desarrollo econémico en los pobladores de los corregimientosy
del casco urbano de Barrancabermeja. Mostrando con claridad la falta de control
de nuestra propia economia por parte de los gobiernos municipales y lideres
gremiales, dejandola en manos de los que manejas las politicas petroleras del
pais en el orden nacional, sin tener en cuenta el gobierno municipal y sus lideres
naturales. Barrancabermeja incluyente, humana y productiva se propone liderar y
coordinar junto a los gremios, asociaciones econdémicas procesos que permitan
desarrollar diversas propuestas empresariales en la ciudad.

En la dinamica empresarial de ciudad se hace necesario fortalecer los sectores
terciarios dela economia local especialmente el agroindustrial, buscando una
vocacion a nuestras tierras y campos para explotarlos de manera dinamica junto a
sus pobladores garantizando la seguridad alimentaria. Otro sector que va a
generar es el turismo, organizando la ciudad entorno a esta estrategia regional.

La actividad empresarial refleja una economia Terciaria (Comercio, servicios), por
lo tanto, se depende de la demanda y consumo interno local (demanda de otras
empresas).

Las empresas en el afio 2015 redujeron en un 35% la contratacion de mano de
obra obligados por la dificil situacién que pasa el sector petrolero. Por causa las
acciones y decisiones tomadas del orden nacional en el manejo de la politica
petrolera y el no desarrollo del PDMB, como también por que los gobiernos locales
no han fijado metas claras en el crecimiento de otros sectores econémicos.

El 35% de las empresas manifestaron una reduccién del personal contratado.
Efectos que han incidido en el sector de la construccion de tal manera que en el
2015 se ubica por debajo de los indices de hace 5 afios atras. Siendo clave la
construccion de vivienda de interés social, el cual serd de gran impacto por la
Barrancabermeja incluyente, humana y productiva con su programa de
autoconstruccion de viviendas permitira solventar ademas de una vivienda
saludable y digna para las familias, habra una oportunidad mover el sector de la
construccion y para generar empleo.
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Figura 2 Aspectos economicos de Barrancabermeja

Proyecciones
Poblacion La tasa de desempleo de la
lotsl1027368 ciudad oscila en el 23% (Var
3,1%) (Aproximadamente el
18% de las personas estan

AEECLE A2 buscando trabajo)
YA 78286 La tasa de ocupacion es del
—— 38% (Aproximadamente
61,488 personas la tasa de
hEEHiEs e subempleo es del 28%

82.924

(Aproximadamente 22.088

Fuente: Plan de desarrollo 2016° -
2013 la tasa de desempleo: 19,9% Promedio Nacional: 8,9%

1.2 ASPECTOS LEGALES

1.3.1LEY 181 DE 1995 (Ley del deporte). Consagra en su articulo 81 que “las
academias, gimnasios y demas organizaciones comerciales en areas y actividades
deportivas de educacién fisica y de artes marciales, seran autorizados y
controlados por los entes deportivos municipales conforme al reglamento que se
dicte al respecto”. Sobre el particular es necesario aclarar, que el INSTITUTO DE
DEPORTE Y RECREACION DE BARRANCABERMEJA, desde su constitucién, no
ha emitido aun el documento que rija a estos gimnasios, segun lo informado por el
Jefe de control deportivo Javier Terraza.

1.3.2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (2008-2012). El PND dentro de sus
dimensiones especiales de desarrollo (7.6.3) contempla e identifica al deporte, la
recreacion, la actividad fisica y la cultura ha como elementos que tienen que
cumplir la funcién de cohesivos sociales y uno de los ejes articuladores de la
politica social que ayuden en la construccion de ciudadania. Asi mismo, a través
de la accidn “deporte y recreacion para todos” incluye el apoyo a gran diversidad
de formas organizadas y no organizadas de actividades con ejercicios fisicos y
practicas deportivas, que promuevan la libertad y el juego espontaneo, el
placer del movimiento, el descanso, la adquisicion de forma fisica, la disminucion
de la tension fisica y psiquica entre otros, propende por la reglamentacion y
puesta en funcionamiento a nivel nacional de la Ley 934 de 2004 y el programa
para el desarrollo de la educacion fisica en las instituciones educativas y
formativas oficiales y privadas, y fortalece e implementa los programas de
centros de educacion fisica y centros de iniciacion y formacién deportiva del pais.

" publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf
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1.3.3 DOCUMENTO CONPES 2759 - MINISTERIO DE EDUCACION -
COLDEPORTES-

1.3.4 DNP. Las actividades recreativas y deportivas hacen parte del desarrollo
integral de las personas y se constituyen en elementos fundamentales de la
educacion y de la calidad de vida de la poblacion en general. La adecuada y
provechosa utilizacién del tiempo libre encuentra sus espacios de desarrollo en el
ejercicio de este tipo de manifestaciones de la cultura contempordnea  que
nutren y enriquecen las relaciones sociales y permiten una sana afirmacion
de la identidad del individuo.

La practica de la recreacion y del deporte propicia el desarrollo fisico y creativo de
las personas y las colectividades y se constituye en un factor fundamental de la
promocién de la salud.

1.3.5 LEY MI PYME. La ley marco en la que se suscribe la politica estatal para la
promocion de la creacién de empresas en Colombia es la Ley 590 del 10 de julio
de 2000, conocida como Ley mi pyme. Fue creada principalmente con el objeto de
“Inducir el establecimiento de mejores condiciones del entorno institucional para la
creacion y operacion de micro, pequefias y medianas empresas”, como un
reconocimiento al papel fundamental de las instituciones en el desarrollo
empresarial. Las micro, pequefias y medianas empresas son definidas de acuerdo
con el nimero de personas empleadas y sus activos totales.

1.3.6 LA LEY DE FOMENTO A LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO. La Ley
1014 de 2006, o ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, tiene como
objeto “Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del
pais.

1.3.7 CODIGO DE COMERCIO. Es el conjunto de normas juridicas que regula a
los comerciantes, las actividades de comercio y los asuntos mercantiles; con
fundamento en el bien comdn. De tal forma, para constituir una empresa es
necesario tener en cuenta este conjunto de normas comerciales las cuales van a
regular a los comerciantes con su actividad.

1.3.8 REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL SALUD: Ley 100 de 1993, articulos
203 y 157; Decreto 1703 de 2002, articulo 23. Pensiones: Ley 797 de 2003,
articulo 3°; Decreto 510 de 2003

1.3.9 CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO. Es el conjunto de normas juridicas
qgue regula las relaciones entre el empleado y el empleador y de éste con el
Estado; todo con fundamento en el bien comun. De acuerdo a la relacion entre
empleado, empleador y el Estado y las normas que regulan dicha relaciéon, es
necesario hacer énfasis en la seguridad laboral y las cajas de compensacion
familiar.
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1.3.10 LEY 902 DE 2004 NORMAS URBANISTICAS. Las normas urbanisticas
regulan el uso, la ocupacion y el aprovechamiento del suelo y definen la
naturaleza y las Consecuencias de las actuaciones urbanisticas
indispensables para la administracion de estos procesos y que permiten
establecer usos e intensidad de usos del suelo, asi como actuaciones,
tratamientos y procedimientos de parcelacion, urbanizacion, construccion e
incorporacion al desarrollo de las diferentes zonas comprendidas dentro del
perimetro urbano.

1.3.11 LEY 729 DE 2001 (diciembre 31) Por medio de la cual se crean los
Centros de Acondicionamiento y Preparacion Fisica en Colombia.

ARTICULO 1. Créase los Centros de Acondicionamiento y Preparacion Fisico,
CAPF, Municipales o Distritales.

ARTICULO 2. Los Centros de Acondicionamiento y Preparacion Fisico, CAPF, son
establecimientos que prestaran un servicio médico de proteccidén, prevencion,
recuperacion, rehabilitacion, control, y demas actividades relacionadas con las
condiciones fisicas, corporales y de salud de todo ser humano, a través de la
recreacion, el deporte, la terapia y otros servicios fijados por autoridades
competentes y debidamente autorizados, orientados por profesionales en la salud,
que coordinarian a licenciados en educacion fisica, tecnolégicos deportivos y
demas personas afines que consideren que el tratamiento o rehabilitacién de la
persona (s) se realice en los CAPF.

1.3.12 REGISTRO MERCANTIL: Es una instancia legal que deben efectuar todas
las personas naturales, sociedades comerciales y civiles, empresas unipersonales,
establecimientos de comercio, sucursales o agencias, sucursales de sociedades
extranjerasy empresas asociativas de trabajo, que ejerzan actividades
comerciales.

Persona juridica: Es el reconocimiento a un ser humano, una organizacion, una
empresa u otro tipo de entidad para asumir una actividad o una obligacion, tanto
frente a si mismo como respecto a otros, puede ser creada por una 0 mas
personas fisicas, tienen capacidad de adquirir y poseer bienes de toda clase, para
contraer obligaciones y ejercitar acciones judiciales.

Documentos para registro de Persona Juridica:

> Formularios de Registro Unico Empresarial

» Documento de constitucién (acta de constitucion y estatutos) impresos y
grabados en Word en un CD y/lo enviarlos al correo
eortiz@ccbarranca.org.co

» Boleta de Pago Impuesto de Registro (se paga en las ventanillas de
multiservicios de la Camara de Comercio en horario de lunes a jueves de 8
allam.yde2a4pm.ylosviernesde8allam.ode2a3p.m.
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» Anexar fotocopia de cedula de todos los socios 0 accionistas, dependiendo
el tipo de sociedad.
> Realizar previamente estudio de nombre (www.crearempresa.com.co)®

1.3.13 LEY 1355 DE 2009 (octubre 14) Diario Oficial No. 47.502 de 14 de
octubre de 2009 Por medio de la cual se define la obesidad y las enfermedades
cronicas no transmisibles asociadas a esta como una prioridad de salud publica y
se adoptan medidas para su control, atencién y prevencion.®

ARTICULO 1lo. DECLARASE. La obesidad como una enfermedad cronica de
Salud Publica, la cual es causa directa de enfermedades cardiacas, circulatorias,
colesterol alto, estrés, depresion, hipertension, cancer, diabetes, artritis, colon,
entre otras, todos ellos aumentando considerablemente la tasa de mortalidad de
los colombianos

Y otras como: Leyes Tributarias, Estatuto de proteccién al consumidor, Ley de
competencia desleal, Leyes de promocién de competencia.

% pyblicado por: Camara de comercio de Barrancabermeja, registro mercantil, Citado el 28 de septiembre de
2016 disponible en: https://www.ccbarranca.org.co/ccb/registro-mercantil.html

# publicado Disposiciones analizadas por Avance Juridico Casa Editorial Ltda.© "Derecho del Bienestar
Familiar" ISBN [978-958-98873-3-2] Ultima actualizacién: 8 de septiembre de 2016 Citado el 28 de
septiembre de 2016 disponible en: http://www.icbf.gov.co/cargues/avance/docs/ley_1355_2009.htm
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1. OBJETIVOS

2.1.1. Objetivo General.

Realizar un estudio de mercados que permitan determinar, la poblacion objetivo y
potencial, la demanda insatisfecha, los canales de comercializacion, y las
estrategias de promocion y publicidad que el gimnasio para nifios con problema de
obesidad necesita conocer para brindar un excelente servicio.

2.1.2. Especificos.

Determinar el mercado potencial y el mercado objetivo para la realizacion de la
encuesta y determinar la demanda insatisfecha para el desarrollo del proyecto.

Establecer la demanda actual de los gimnasios especializados en nifios con
problemas de sobrepeso u obesidad del municipio de Barrancabermeja, a través
de una investigacion exploratoria descriptiva, en la busqueda de clientes
potenciales y objetivos.

Investigar la oferta existente en el municipio de Barrancabermeja para los
gimnasios especializados en nifios de 5 a 15 afios de edad con problemas de
sobrepeso u obesidad mediante el analisis de la competencia.

Realizar cotizaciones a los diferentes medios de comunicacion que existen en
Barrancabermeja, con el fin de analizar las estrategias de promocién y publicidad
requeridas para dar a conocer el servicio brindado por el gimnasio al mercado
objetivo.

Elegir los canales de comercializacion adecuados para la comercializacion del
servicio ya sean directos o indirectos conformé a las necesidades y caracteristicas
del cliente potencial y objetivo.

Investigar mediante entrevistas telefénica o personal, los precios que maneja la
competencia actualmente en municipio de Barrancabermeja y determinar el precio
adecuado para el servicio brindado por el gimnasio para nifios con problemas de
obesidad.

2.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

2.2.1. Descripcion, Usos y especificaciones del producto/servicio

48



El gimnasio es un espacio abierto especialmente creado para que se realicen en
ellos diversos tipos de actividad fisica, sean adultos y nifios.

El gimnasio prestara sus servicios a nifilos con sobrepeso, entre las edades de 5 a
14 afios, los ejercicios fisicos se supervisaran por los profesionales especializados
en deporte y gimnasia, que a su vez ayuda a prevenir enfermedades causadas por
este problema.

Para el desarrollo del servicio es importante tener en cuenta las caracteristicas
fisicas y psicoldgicas del nifio en sus diferentes edades.

A continuacioén, se describen los paquetes que se ofrecen a cada grupo de nifios.

Los grupos seran divididos en tres categorias por edades:

A: 5 — 8 afios
B: 9 — 11 afios
C: 12 — 14 aios

2.2.1.1 Usos y especificaciones del servicio:

Cada grupo de nifios desarrollara rutinas de dos horas, las clases por semanas las
determinara el especialista, dependiendo de coémo se encuentre la salud del
menor, las rutinas de ejercicios fisicos estardn acompafiadas de charlas de
nutricion y cuidados en la salud, las cuales no solo se les daran a los nifios, sino
que sus padres también haran parte de ellas.

A continuacién, se describe las actividades fisicas que desarrollaran cada grupo:

Cuadro 5 actividades fisicas de las edades de 5 a 8 afios

Categoria Edad Actividades Elementos
fisicas
A 5 -8 aflos | Gimnasia aerébica | Colchonetas, vara, saltarin
Gimnasia Ritmica mazas, pelota, cinta, cuerda, aro
Pilates Balones de caucho de diferentes
tamanos

Cuadro 6 actividades fisicas de las edades de 9 a 11 afios

Categoria Edad Actividades Elementos
fisicas
B 9 — 11 afios | Gimnasia aer6bica | Colchonetas, vara, saltarin
Gimnasia Ritmica | mazas, pelota, cinta, cuerda,
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aro

Pilates Balones de caucho de
diferentes tamafos

Clases de | Colchonetas

taekwondo

Ejercicios con | Banco pesas infantil, Bicicleta

maquinas estatica infantil, cama elastica
infantil, remo infantil, stepper
infantil

Cuadro 7 actividades fisicas de las edades de 12 a 14 afos

Categoria | Edad Actividades Elementos
fisicas
C 12 — 14 afios | Gimnasia aerbbica | Colchonetas, vara, saltarin
Gimnasia Ritmica | mazas, pelota, cinta, cuerda,
aro
Pilates mazas, pelota, cinta, cuerda,
aro
Clases de | Colchonetas
taekwondo
Ejercicios con | Bicicleta air elliptic junior, press
maquinas de hombro junior, butterfly
pecho junior, biceps/triceps
junior, extensor de cuadriceps
junior, eliptica air junior

Clase de gimnasia aerdbica infantil: ayuda a aumentar la capacidad
cardiovascular, al incrementar el uso de oxigeno en el cuerpo y permitir trabajar
menos fuertemente al corazon.

Clase gimnasia ritmica: se puede practicar tanto de forma individual como
formando duetos, trios, cuartetos, e incluso quintetos. Esta disciplina se
caracteriza por el uso de diversos instrumentos que favorecen la vistosidad y la
estética de los ejercicios y movimientos realizados de ballet, danza y gimnasia con
la utilizacion de varios elementos como mazas, pelota, cinta, cuerda o aro.

Método de Pilates: ayuda a los nifilos a moverse con gracia y a tener un uso
eficiente de sus cuerpos sin cargar la espalda y las articulaciones. Sus cuerpos
pueden seguir su desarrollo ayudan a compensar algunos de los efectos
negativos de la gravedad a medida que el cuerpo, la columna vertebral y las
articulaciones comienzan a deteriorarse, debido a que todo esto es provocado
por los malos habitos que tienen en el colegio o de las actividades mas cotidianas
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como son ver la television, jugar con el ordenador o estudiar, los nifios de nuestra
generacion comparten ya muchos de esos defectos, y el incremento de los malos
habitos alimentarios y una falta absoluta de ejercicio, lo que conduce
irremediablemente a la obesidad infantil; Pilates ayuda a realinear y fortalecer los
musculos y las articulaciones y abajar de peso.

Ejercicios fisicos con magquinas: el entrenamiento es la mejor manera de que un
nifio comience a interesarse por el ejercicio saludable,ademds, podra ejercitar sus
piernas, espalda, brazos, abdominales; gimnasia adecuada para nifios y nifias,
incluso en procesos de rehabilitacion infantil realizan ejercicios cardiovasculares
sin perjuicio para sus articulaciones.

El ejercicio con aparatos es una de las maneras mas eficaces, seguras y una
forma dinamica y aprenda a equilibrar y conocer su cuerpo en constante cambio.

2.2.2. Servicios sustitutos:

Programas realizados por la Secretaria de Salud Local.

Club Infantas

Programas desarrollados por las cajas de compensacién familiar como:
Cafaba y Cajasan.

v Progym barranca fitness club

ANANRN

2.2.3 Servicios complementarios:

El gimnasio para nifios con problema de sobrepeso u obesidad ofrecera los
servicios de:

Charlas educativas,

Talleres con nutricionista, sicologia, pediatria y fisioterapeuta,
Actividades sociales,

Celebracion de cumpleafios

Y transporte.

AN NN

El gimnasio para nifios con problemas de obesidad es un servicio innovador en el
municipio de Barrancabermeja, por su objeto social en si mismo y por qué va
dirigido a una poblacion especifica, nifios entre las edades de 5 a 14 afios, el cual
brinda sus servicios para ayudar a mitigar las enfermedades provocadas por el
sobrepeso u obesidad y llevar una vida sana; a continuacion, se nombran los
atributos diferenciadores:
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Cuenta con el personal idéneo para ayudar a los nifios con sobrepeso como son:
pediatras, ortopedistas pediatricos, nutricionistas, terapeutas, sicélogos,
especialistas en deporte y gimnasia entre otros.

Precio competitivo con otros servicios dirigidos a nifios con problema de
sobrepeso.

Planta fisica adecuada y equipos especializados acordes al problema presentado
en cada nifio de sobrepeso.

Controles del peso con los especialistas.
Seguimientos a cada nifio tanto individual como familiar.

Cuenta con maquinas de ultima generacion (bicicletas estaticas y trotadoras),
ademas de implementos especiales para la realizacion de actividad fisica y
estimulacién del desarrollo motor, todo en un espacio amplio y acogedor para los
nifos.

2.3. MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1. Mercado potencial: los padres de familia con nifios cuyas edades oscile
entre 5 a 14 afios de edad con problemas de obesidad en el municipio de
Barrancabermeja.

2.3.2. Mercado objetivo: Los servicios prestados por el gimnasio van dirigidos a
los padres de familia con nifios de 5 a 14 afios de edad, que presentan problemas
de sobrepeso u obesidad de los estratos 3, 4, 5, y 6 en el municipio de
Barrancabermeja®, hay un promedio aproximado de 11.753 nifios con problema
de obesidad

2.4. INVESTIGACION DE MERCADOS
2.4.1 La demanda

2.4.1.1. Descripcion del problema de investigacion de mercados

El Observatorio de salud publica de Santander (OSPS) y la fundacion
oftalmoldgica de Santander (FOSCAL), realizaron un estudio sobre el estado
nutricional en la poblacién infantil, el resultado arrojado del estudio indico que la

82 Secretaria local de salud de Barrancabermeja, Observatorio de salud publica de Santander (libro)
estados de salud de tres grupos poblaciones en el municipio de Barrancabermeja Edicion:
Bucaramanga, 2012 ISBN: 978-958-57397-0-3
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mas alta tasa fue de Nifios entre 5 y 14 afios: 15.8% sufren de sobrepeso y el
13.6% sufre de obesidad para un total de 29,4%.%

Este problema se sigue viendo actualmente el municipio de Barrancabermeja
segun los resultados obtenidos en el sistema de vigilancia nutricional ANTHRO
tercer trimestre afio 2015, 21,0% para mayores de 5 afios del municipio de
Barrancabermeja presentan sobrepeso y/o obesidad, generando riesgo en la
etapa adolescente y adulta de incapacidades y disminucion de algunas funciones,
y ademas factores de riesgo muy relevantes para las enfermedades cronicas no
transmisibles.

Dado a la informacion anterior es importante la realizacion de estudio de
mercados para conocer la cantidad de hogares que deseen adquirir el servicio de
un gimnasio especializado para tratar nifios que presentan sobrepeso, ayudando
al nifo a disminuir la masa corporal y tener una vida saludable donde sera
tratado en todas su areas con seguimiento a su desarrollo, el estudio de mercado
también permite determinar los comportamientos, habitos, gustos, necesidades,
preferencias que tenga cada consumidor, y qué precio estan dispuestos a pagar
por el servicio; esta informacion facilita la elaboracion de proyecciones ajustadas a
la realidad.

2.4.1.2. Necesidades de informacion

Para llevar a cabo la investigacion de este proyecto es de vital importancia
recopilar informacion acerca de los aspectos que a continuacion se describen:

Cuantificar la cantidad de nifios que presentan sobrepeso u obesidad.

Determinar el monto de la inversién total mensual que los padres estarian
dispuestos a pagar por el servicio prestado por el gimnasio

Calcular cuantos hogares del municipio de Barrancabermeja de nifios entre el
rango de edades de 5 a 14 afios con problema de obesidad desearian contratar el
servicio prestado por el gimnasio.

Investigar la cantidad de nifios que practican alguna actividad fisica y cuantos no.

Identificar la Frecuencia en que los padres con nifios de problema de obesidad
tomarian el servicio del gimnasio.

8 Secretaria local de salud de Barrancabermeja, Observatorio de salud publica de Santander (libro)
estados de salud de tres grupos poblaciones en el municipio de Barrancabermeja Edicion:
Bucaramanga, 2012 ISBN: 978-958-57397-0-3
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Identificar el canal publicitario mas efectivo para dar a conocer el gimnasio y sus
servicios.

Analizar los canales de comercializacion mas utilizados, y establecer los de mayor
aceptacion para la comercializacion del servicio.

Conocer a la posible competencia y los servicios que prestan a nifios con
problemas de sobrepeso.

2.4.1.3. Ficha Técnica

Cuadro 8 Ficha Técnica

Tipo de investigacion Descriptiva, conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a
través de la descripcién exacta de las
actividades,  objetos, procesos Yy
personas.

Método de investigacion Se realizard el método de analisis vy
sintesis los datos recopilados seran
previamente analizados y sintetizados
para obtener la informacién necesaria
para la elaboracién del proyecto.

Fuentes de informacién Primarias: hogares con nifios entre los 5
a 14 anos de edad que sufran obesidad.

Secundarias: Estudio realizado por la
secretaria de salud sobre nutricion en los
nifios, Camara de Comercio, Instituto del
deporte de Barrancabermeja (INDERBA)
internet, y libros de texto en general

Técnicas de investigacion Encuesta, observacion directa, internet

Instrumento para la recoleccion de la | Cuestionarios, estructurados ver (anexo

informacion A)

Modo de aplicacion Directa

Definicibn de poblacion (elemento, | Poblacion: 11.753 nifios de 5 a 14 afos

unidad de muestreo) de edad, que tiene problemas de
sobrepeso u obesidad en el municipio de
Barrancabermeja  (fuente-.  Alcaldia

Municipal. Barrancabermeja en cifras.
Oficina de planeacion 2001 - 2003.
1988.p 22,24,26-42
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Elemento: padres o madres cabeza de
hogar con nifios entre 5 y 14 afios con
problemas de sobrepeso.

Unidad de muestreo: padres de familia
con nifios de 5 a 14 afos de edad, que
presentan problemas de sobrepeso u
obesidad estratos 3,4,5y 6

Proceso de muestreo Se utilizd6 la siguiente formula para
determinar la muestra.

Z= 1,96 (Variable estandarizada
para una significancia del 5%) N(p*q)Z?
_ . o n=
P = 0,5 (Probabilidad de éxito) Z2(p*q)+e2(N-1)

g = 0,5 (Probabilidad de no éxito)
N = 11.753 nifios de 5 a 14 afos de
edad. n

e = 0,05 (Margen de error). 1,962 x11.753  (0,5) * (0.5)

n =Tamafio de la muestra: .372 ~0.05% % (11.753 — 1) + 1,962 * (0.5) * (0,
n=372

Alcance Municipio de Barrancabermeja

Tiempo de aplicacion Entre el 1y el 30 de abril del 2016

2.4.2. Tabulacion, presentacion y andlisis de resultados

Pregunta uno ¢ Cree usted que el cuidado de la salud a través del ejercicio fisico
es importante?

Cuadro 9 Importancia del ejercicio fisico

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Sl 372 100%
NO 0 0%
TOTAL 372 100%

Grafico 1 Importancia del ejercicio fisico
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Es de vital importancia conocer el concepto de los padres acerca de los ejercicios
fisicos, analizando los resultados queda evidenciado que le 100% de los padres
dicen que el ejercicio fisico es adecuado para tener una excelente la salud, lo que
facilita al gimnasio el convencimiento a los padres que adquieran el servicio.

Pregunta dos ¢en qué estado de salud nutricional se encuentra su hijo?

Cuadro 10 Estado nutricional del nifio

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Sobrepeso 201 54%
Obesidad 171 46%
TOTAL 372 100%
Grafico 2 Estado nutricional del nifio

B Sobrepeso ™ Obesidad

Es de gran importancia saber el estado nutricional de los nifios, ya que, de ese
resultado, depende la escogencia del control adecuado y el desarrollo en cada una
de las actividades fisica aplicada al nifio.
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Pregunta tres ¢ Dentro del rango de edades de 5 a 14 afios cual es el de su hijo?

Cuadro 11 Rango de edades

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
5 a 8 anos 124 33%
9 a 11 afios 115 31%
12 a 14 afos 133 36%
TOTAL 372 100%
Gréfico 3 Rango de edades
W5a9afios ™ 10a 14 afios

Para el desarrollo de las rutinas de ejercicios fisicos, unos de los factores es
conocer la edad de los nifios, dado a que no todo ejercicio es acorde para que el
menor realice es por ello que con el resultado arrojado en esta pregunta se puede
conocer y clasificar segin su edad los grupos de nifios; para el desarrollo de las
actividades fisicas.

Pregunta cuatro ¢ Practican actividades fisicas que le ayude a estar sanos?

Cuadro 12 Préacticas de actividades fisicas

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Sl 43 12%
NO 329 88%
TOTAL 372 100%

Grafico 4 Practicas de actividades fisicas
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Analizando el resultado, arrojan un alto porcentaje (88%) de niflos con problema
de obesidad que no se ejercitan para estar sanos, lo que hace que el gimnasio y
los servicios prestados se conviertan en una solucion para estos padres que
necesitan que sus hijos tengan el peso indicado y no sufran de alguna enfermedad
provocada por la obesidad.

Pregunta cinco ¢Conoce usted en la ciudad un sitio dedicado a cuidar la salud
fisica y el sobrepeso de nifios a través de ejercicios fisicos?

Cuadro 13 Sitio dedicado al cuidado de la salud fisica del nifio

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
SI 0 0%
NO 372 100%
TOTAL 372 100%

Gréafico 5 Sitio dedicado al cuidado de la salud fisica de los nifios
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El 100% de los padres de familia encuestados no conocen que exista en el
municipio de Barrancabermeja un gimnasio dedicado especificamente a los nifios
con problemas de obesidad, lo que indica este resultado es que el gimnasio
abarcaria toda la poblacion infantil con este tipo de problema lo que hace
viabilidad la creacion del mismo.

Pregunta seis ¢Estaria dispuesto adquirir el servicio de un gimnasio para nifios
con problemas de sobrepeso para su hijo?

Cuadro 14 Adquisicion del servicio del gimnasio

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
SI 365 98%
NO 7 2%
TOTAL 372 100%

Gréfico 6 Adquisicion del servicio del gimnasio

2%

Dado al resultado de esta pregunta se analiza que el 98% de los padres adquirian
los servicios prestados por el gimnasio, por lo cual asegura una demanda alta para
el proyecto, no dejando a un lado que el porcentaje restante en algun tiempo
indicado accederian a los servicios, ya que los motivos que llevaron a los padres a
decir no, son diferentes a no estar de acuerdo con la creacion del gimnasio; en la
siguiente pregunta se puede observar los factores por el cual los padres dijeron
no.

Pregunta siete ¢Por qué motivo no tomaria el servicio?

Cuadro 15 Motivo por el cual no accederian al servicio
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RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Por falta de tiempo 4 57%
Por motivos econémicos 3 43%
Por qué el nifio esta sano 0 0%
TOTAL 7 100%

Gréfico 7 Motivo por el cual no accederian al servicio
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Analizando el resultado se concluye que los factores por el cual los padres de
familia no accederian a los servicios prestados, son diferentes a estar en
desacuerdo con la creacion del gimnasio, lo que indican que al momento que
necesiten los servicios los adquirian.

Pregunta ocho ¢ En qué horario le gustaria que se prestara el servicio del gimnasio
para nifios con problemas de obesidad?

Cuadro 16 Horario que tomarian el servicio del gimnasio

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
9:00 am a 12:00 pm 116 32%
3:00 a 6:00 pm 132 36%
Sabados de 9:00 a 12:00 pm 117 32%
No tomara el servicio 0 0%
TOTAL 365 100%

Gréfico 8 Horario que tomarian el servicio del gimnasio
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Para el cumplimiento en el desarrollo de los programas de ejercicios que brindara
el gimnasio es de vital importancia que los padres sean constantes, con el
resultado arrojado ayuda al gimnasio a implementar los horarios de las rutinas por
semana acordes con el tiempo que cada padre puede traer a sus hijos.

Pregunta nueve ¢con qué frecuencia tomaria el servicio brindado por el gimnasio?

Cuadro 17 Frecuencia en que tomarian el servicio del gimnasio

RESPUESTA MEDIA | FRECUENCIA | PORCENTAJE | PONDERADO
De cero a tres meses 1,5 74 20% 0,3
De tres meses a 6 meses 3 120 33% 1,0
De seis meses a 9 meses 4.5 111 30% 1,4
De nueve meses a un 6 60 16% 1,0
ano
TOTAL 365 100% 3,6

Gréfico 9 Frecuencia en que tomarian el servicio del gimnasio
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Los resultados arrojados, permiten determinar la constancia con que los padres de
familia adquirian los servicios del gimnasio.

Pregunta diez ¢En cudl de los siguientes sectores de la ciudad le gustaria que
estuviera ubicado el gimnasio?

Cuadro 18 Ubicacion del gimnasio

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Barrio Palmira 103 28%
Barrio parnaso 77 21%
Barrio Galan 86 24%
Barrio Primero de mayo 34 9%
Barrio Colombia 65 18%
TOTAL 365 100%

Gréfico 10 Ubicacion del gimnasio
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El resultado arroja un factor importante para la seleccion de la ubicacion del
gimnasio, ya que el 28% de los padres de familia indicaron que le gustaria que el
gimnasio estuviera ubicado en el barrio Palmira, lo que permitira a los padres
desplazarse de forma segura y con facilidad.

Pregunta once ¢ Por qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion
acerca del gimnasio?

Cuadro 19 Medio de comunicacién para brindar informacion del gimnasio
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RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Television 142 39%
Radio 3 1%
Prensa 20 5%
Revistas 8 2%
Redes sociales 192 53%
TOTAL 365 100%

Grafico 11 Medio de comunicacion para brindar informacion del gimnasio
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El resultado arrojado permite disefiar una estrategia publicitaria efectiva para el
lanzamiento del gimnasio, ya que se determin6 los medios de comunicacién mas
utilizados por los padres de familia.

Pregunta doce ¢Qué presupuesto mensual estaria dispuesto a pagar por el
servicio prestado en el gimnasio?

Cuadro 20 Valor a pagar por el servicio del gimnasio al mes.

RESPUESTA Media FRECUENCIA PORCENTAJE promedio
De 50.000 a $ 55.000 76 21% $ 11452
60.000
De 70.000 a $ 75.000 103 28% $ 21.164
80.000
De 90.000 a $ 95.000 113 31% $ 29411
100.000
Mas de $ 100.000 73 20% $ 20.000
100.000
TOTAL 365 100% $ 82.027
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Grafico 12 Valor a pagar por el servicio del gimnasio
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Segun el resultado arrojado indica que el promedio ponderado que estaria
dispuesto a pagar los padres de familia por el servicio del gimnasio seria de
82.027 pesos mensuales, este dato es importante ya que ayudaria a determinar el
valor que costaria el servicio y que los padres de familia estarian dispuestos a

pagar.

2.4.3. Estimaciéon de la demanda

Segun la informacién obtenida por medio de la encuesta realizada en la ciudad de
Barrancabermeja, conociendo que de los 372 encuestados el 97% respondieron si
a la Pregunta seis ¢Estaria dispuesto adquirir el servicio de un gimnasio para

nifios con problemas de sobrepeso para su hijo?

372 padres de familia encuestados *97% = 365

Cuadro 21 promedio de meses por afio a tomar el servicio.

RESPUESTA MEDIA | FRECUENCIA | PORCENTAJE | PONDERADO
De cero a tres 15 74 20% 0,3
meses
De tres meses a 3 120 33% 1,0
6 meses
De seis meses a 4.5 111 30% 1,4
9 meses
De nueve meses 6 60 16% 1,0
a un afio
TOTAL 365 100% 3,6
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Por lo anterior se demuestra que el promedio de meses que los padres afiliarian a
sus hijos al gimnasio al afio es de 3.6 meses.

Para estimar la demanda efectiva, se multiplica el dato anterior por el porcentaje
de la pregunta 9, asi:

Demanda = 11.753*97%= 11.400 nifios

Demanda = 11.400*3.6 = 41.040 servicios anuales.

2.4.4 Proyeccion de la demanda.

La proyeccion de la demanda se realizara con base en el crecimiento de la
poblacién objetivo que son los nifios con problemas de sobrepeso u obesidad
comprendidos entre las edades de 5 a 14 afios, en la ciudad de Barrancabermeja,
el porcentaje de crecimiento segun el censo realizado por el DANE en el afio 2005
con proyecciones al 2025 se estima que el crecimiento anual de la poblacion
Barranquefia en todos los grupos de edades es del 1.5%%*

Se utilizara la férmula de valor futuro para hallar la proyeccion de la demanda.

F=P @+)"
Donde,
P =41.040

i =1,5% tasa promedio de crecimiento de la poblacion objetivo.

n=1, 2, 3, 4, 5 afos

Se reemplazan los valores en la férmula y asi se determina el nUmero de nifios
con problema de sobrepeso u obesidad en las edades de 5 a 14 afios de los

préximos cinco anos.

Cuadro 22 Proyeccion de la demanda

Demanda proyectada

Afo o
servicios

41.040

# Oficinas de planeacién municipio de Barrancabermeja, citado el 20 noviembre de 2015, disponible en: en
las oficinas de planeacidon municipal de Barrancabermeja.

65



41.656

42.280

42.915

43.558

OB IWIN|F

44.212

2.5 OFERTA O COMPETENCIA

Investigando en la pagina de la Camara de Comercio cuantos gimnasios existen
en el municipio de Barrancabermeja que se dediguen a nifios con problema de
sobrepeso, el resultado indic6 que en la actualidad no existe un gimnasio
especializado en tratar problemas de obesidad en la poblacion infantil legalmente
constituidos, ° la competencia seria los gimnasios cuyos servicios son prestados
personas adultas.

La busqueda realizada a la CAmara de Comercio se puede afirmar que la oferta en
el sector especifico es inexistente, los gimnasios encontrados sus servicios son
prestados a los adultos, no cuentan con el personal idoneo, ni infraestructura
adecuada para la realizacidon de los ejercicios y los equipos no son especializados
para tratar este problema de obesidad presentados en los nifios de 5 a 14 afios de
edad, los cuales tienen que desplazarse a las canchas o parque para realizar sus
actividades fisicas, ni cuentan con el seguimiento o controles por profesionales
para observar y ayudar a mitigar este problema en cada uno de ellos.

2.5.1 Necesidades de informacién

Se requiere establecer el numero de sitios que ofrecen el servicio de gimnasios a
nifios con problemas de sobrepeso en el municipio de Barrancabermeja, con miras
a analizar contribuye el servicio brindado, sus precios, forma de pago y las
estrategias de publicidad que aplican para la captura de nuevos consumidores.

Cuadro 23 indicadores del deporte

CONCEPTO CANTIDAD
Clubes deportivos 134
Ligas 2
Escuelas de formacion deportivas 15

Fuentes Instituto para el fomento del deporte y recreacion (INDERBA)®

® publicado por: Camara de Comercio de Barrancabermeja citado el 28 de septiembre de 2016, Disponible
en: http/:www.camaradecomercio.com.co
% Disponible en: www.inderba.gov.co/
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2.5.4 Andlisis de la Situacion actual de la competencia

De acuerdo a la investigacion realizada, no existe competencia directa en el
municipio de Barrancabermeja, dado a que no existe un gimnasio que brinde los
servicios a los nifios de las edades de 5 a 14 afios de edad, se realiza el analisis
de la competencia indirecta.®’

La competencia indirecta se determinara con las escuelas de formacién deportivas
que se dedican a una Unica disciplina deportiva y los gimnasios dedicados a
personas adultas.

Cuadro 24 Gimnasios para adultos

< - VALOR ‘
GIMNASIOS | DIRECCION | TELEFONO MENSUAL DIAS HORA
6:00
Progym Centro 622 3483 am i
barranca Comercial San|3212141115 [$170.000 Lun - vier 2:00
fithess club Silvestre Piso 4 | 3187440436. p'm
5. 00
am -
9:00
Gimnasio Calle 51 N° 17 - am vy
spinning club |01 6025758 $55.000 Lun - sab 4-00
pm a
9:00
pm
Av 36 # 31-20 -
Frente Al
Training fit Monumento Del | 6000082 $90.000 Lun-sab |5 - 10
Cacique amy 4
Pipaton -9 pm
. . . 6 - 9
El'm.”as'o Calle 48 N°19 - 6505006 [$50.000 |Lun-sab |am y 4
exiforma 58
-9 pm
Gimnasio Cr 16 49-20 P- 6 -9
h f 4 6027687 $60.000 Lun-sab |am y 4
uman force -9 pm

Fuente: via telefénica

¥ publicado por: Camara de Comercio de Barrancabermeja citado el 28 de septiembre de 2016, Disponible
en: http/:www.camaradecomercio.com.co

67



Cuadro 25 Numero de clubes por disciplina

DISCIPLINAS N° CLUBES INTEGRANTES
Ajedrez 2 37
Atletismo 1 19
Baloncesto 6 257
Balonmano 4 80
Boxeo 1 22
Beisbol 4 176
Discapacitados 3 85
Futbol 37 1.222
Ciclismo 5 130
Microfatbol 4 86
Moto club 2 62
Natacion 1 19
Patinaje 4 149
Pesas 1 20
Social y Cultural 12 1519
Softbol 22 643
Taekwondo 4 89
Tenis de mesa 1 34
Tejo 6 195
Voleibol 1 21
varios 13 748
Total 134 5613

Fuentes: Asistencia personalizada ®

El Instituto para el Fomento del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del
Tiempo Libre y la Educacion Fisica de Barrancabermeja, INDERBA, brinda
escuelas de formacién en diferentes disciplinas en la practica del deporte, y
recreacion, en la nifiez y la juventud, de los estratos 1 y 2 del municipio de
Barrancabermeja, estos servicios no cuentan con profesionales idoneos para tratar
problemas de obesidad en los menores de edad como pediatras, ortopedistas,
fisioterapeutas, tampoco cuentan con un seguimiento y acompafiamiento a estos
menores para observar la evolucion que estén teniendo en bajar de peso.

2.6 DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA:

8 Alcaldia municipal Oficina Instituto para el Fomento del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del
Tiempo Libre y la Educacién Fisica de Barrancabermeja, INDERBA, citado el 15 de noviembre del 2015
disponible Oficina Instituto para el Fomento del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo Libre
y la Educacion Fisica de Barrancabermeja, INDERBA

68



Actualmente en el municipio de Barrancabermeja no existe un gimnasio dedicado
legalmente constituido y especializado en nifios con problemas de obesidad que
oscilan entre las edades de 5 a 14 afios de edad, esta investigacién se puede
observar en la pagina de la camara de comercio de Barrancabermeja, seccién en
linea listado mercantil.

Dada a la anterior investigacion la demanda potencial insatisfecha del gimnasio
estaria conformada por todos los padres de familia que adquirian los servicio
brindados por el gimnasio, cuyo resultado arrojado en la encuesta indica que el
97% de los padres de familia adquiririan el servicio, lo cual seria 41.040 servicios
anuales; no dejando de un lado que, por no existir un gimnasio para ayudar a
mitigar este problema, abarcaria toda la poblacién infantil que presente este
problema.

2.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

Comercializacién: Es un sistema que mueve fisicamente los productos desde
donde se producen al sitio en que se pueden tomar posesion de ellos y utilizarlos.
Canales: Conducto a través del cual se desplazan los productos desde su punto
de produccién hasta los consumidores.®

2.7.1 Estructura de los canales actuales

Canal de distribucién de los bienes de consumo

a) Canal directo (Productor - consumidor):
El canal mas breve y simple para distribuir bienes de consumo y no incluye
intermediarios.

b) Canal detallista (Productor - detallista - consumidor):
Muchos grandes detallistas compran directamente a los fabricantes y productores
agricolas.

c) Canal mayorista (Productor- mayorista- detallista- consumidor): Unico canal
tradicional para los bienes de consumo.

d) Productor - agente - detallista - consumidor: En vez de usar a mayoristas,
muchos productores prefieren servirse de agentes intermediarios para llegar al
mercado detallista, especialmente a los detallistas a gran escala.

8 publicado por: Camino Mézquita Elsy. (2002, febrero 14). Distribucion en la empresa. Presentacion, citado
el 28 de septiembre del 2016, disponible en: http://www.gestiopolis.com/distribucion-en-la-empresa-
presentacion/
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e) Canal agente/intermediario (Productor - agente - mayorista - detallista -
consumidor): Los fabricantes a veces recurren a agentes intermediarios quienes a
Su vez usan a mayoristas que venden a las grandes cadenas de tiendas o a las
tiendas pequefias.®

Canal de distribucién de servicios:

La naturaleza de los servicios da origen a necesidades especiales en su
distribucion. Y se pueden dar de dos formas:

a) Productor - consumidor: Dada la intangibilidad de los servicios, el proceso de
produccion y la actividad de venta requieren a menudeo un contacto personal
entre el productor y el consumidor, por lo tanto, se emplea un canal directo.

b) Productor - agente - consumidor: No siempre se requiere el contacto entre el
productor y el consumidor en las actividades de distribucion. Los agentes asisten
al productor de servicios en la transferencia de la propiedad u otras funciones
conexas.

2.7.2 Ventajas y desventajas de los canales actuales.

A continuacion, se describe las ventajas y desventajas de los canales de
distribucion.

Cuadro 26 Ventajas y desventajas de los canales

CANAL VENTAJAS DESVENTAJAS
Canal de distribucion de | Hace llegar los productos | Sii no se  maneja
los bienes de consumo de consumo adecuadamente los
(perecederos) a las | canales de distribucion y
manos de los ' los productos no son de
consumidores de manera | buena calidad puede
facil y répida. ocasionar que la empresa

baje en sus ventas.
Canal de distribucion de | Facilitan la llegada de los | Si la empresa no cumple
los bienes industriales productos a su proceso | con el total de pedidos
de manufactura u estda en riesgo que la
operaciones a empresas empresa ensambladora
ensambladoras para | realice contactos con
llevar a cabo Su | otras empresas de bienes

% publicado por: Camino Mézquita Elsy. (2002, febrero 14). Distribucién en la empresa. Presentacion, citado
el 28 de septiembre del 2016, disponible en: http://www.gestiopolis.com/distribucion-en-la-empresa-
presentacion/
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produccion. industriales.
Canal de distribucion de Los  servicios llegan Consumidor insatisfecho
servicios directamente al ' con el servicio
consumidor

2.7.3 Seleccion de los canales de comercializacion

Tomando como referencia la investigacion realizada en la estructura de los
canales de comercializacion y el servicio que el gimnasio para nifios con problema
de obesidad quiere ofrecer a los padres de familia, el canal elegido es

Productor — consumidor también llamado canal directo, ya que no existen
intermediarios con el usuario final.

Figura 3 Canales de comercializacion

Productor

GIMNASIO AMIGOS EN
( FORMA KIIDS) (Padres de familia)

Consumidor final

2.8 PRECIO

2.8.1 Andlisis de precios de la competencia

Para establecer el precio se debe tener en cuenta los precios que ofrecen la
competencia en este caso como el municipio de Barrancabermeja no cuentan con
gimnasios que ayuden a mitigar el problema de obesidad en nifios entre las
edades de 5 a 14 afos de edad, se analizard el precio con la competencia
indirecta que serian los clubs deportivos, y los gimnasios para adultos legalmente
constituidos que existen en el municipio de Barrancabermeja.

El club infantas brinda disciplinas en deportes, es una entidad privada y la
mensualidad de afiliacion es de ciento treinta mil pesos ($130.000).

A continuacién, se describe los precios manejados en los gimnasios para adultos
existentes en Barrancabermeja:

Cuadro 27 Servicios gimnasios adultos

GIMNASIOS VALOR VALOR VALOR VALOR
DIA MENSUAL POR ESTUDIANTE
PAQUETE

Progym barranca fithess | $15.000 @ $170.000 $130.000 | $90.000
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club

Gimnasio spinning club | $5.000 | $55.000 $65.000 $40.000
Training fit $12.000 @ $90.000 $90.000 $75.000
Gimnasio Flexiforma $5.000 | $50.000 $65.000 $44.000
Gimnasio human force | $6.000 | $60.000 $70.000 $45.000

2.8.2 Estrategias de fijacién de precios.

Se utilizara los resultados arrojados en la encuesta realizada a la poblacion
objetiva, Para determinar el precio del servicio ofrecido por el gimnasio, identificar
el promedio que cobran los gimnasios para adultos, que serian la competencia
indirecta, ya que no existe en el municipio de Barrancabermeja un gimnasio para
nifios con problemas de obesidad.

El disefio, calidad del servicio y la confiabilidad que el gimnasio brindara a los
padres se tendra en cuenta en la fijacion del precio.

PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.9.1 Objetivos

Identificar los medios promocionales de mayor divulgacion para dar a conocer el
gimnasio y los servicios que brindara a los nifios con problemas de obesidad.

Promover la eficiencia del servicio a los padres de familia con el fin de aumentar
las afiliaciones en el gimnasio.

Informar a los padres de familia la importancia de que los nifios con problemas de
obesidad realicen actividades fisicas que ayuden a mejorar la salud en ellos.

Utilizar todos los tipos de material publicitario en el lanzamiento del gimnasio.
Resaltar los atributos diferenciadores y beneficios que brinda el gimnasio al estado

nutricional a los nifios con problema de obesidad a través de campafas
publicitarias y lograr la captacion de nuevos clientes.

Logotipo
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El logo trata de unas imagines alusivas a enseres y maquinas que el gimnasio,
utilizard para realizar las rutinas de ejercicios, los colores representan alegria,
diversion, dado a que son nifios los que se tendran en el gimnasio.

Slogan
SALUD, BIENESTAR Y CUIDADOS

Para el GIMNASIO AMIGO EN FORMA KIDS es de gran importancia la salud y el
bienestar nutricional de los nifios, el ejercicio o actividades fisicas contribuyen en
los cuidados que deben de tener para disminuir el problema de obesidad, es por
eso que para el gimnasio un nifio sano y bien cuidado, es un nifio que vivira feliz
para siempre.

2.9.4 Anélisis de medios.

El municipio de Barrancabermeja cuenta con varios medios de comunicacion, los
cuales juegan un papel importante en el momento de dar a conocer una nueva
empresa, dada a la investigacion se encontraron los siguientes medios de
comunicacion:

Cuadro 28 Medios de comunicacion

Television: canales locales como Telepetroleo y Enlace 10
Radio: Yariguies Estéreo, la Voz del Petréleo y Radio Uno
Prensa: Vanguardia Liberal, el Qiubo
Vallas, tarjetas de presentacion, plegables, volantes vy
pancartas

Redes sociales: | Email, Facebook, Tuiter, Instegram, paginas web, entre otros
Voz a voz (informacion personalizada)

2.9.5 Seleccién de medios

Para la seleccion de medios de comunicacion se tiene en cuenta la pregunta
hecha en la encuesta realizada a los padres de familia ¢Por qué medio de
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comunicacion le gustaria recibir informacion acerca del gimnasio? Y los medios de
comunicacién encontrados en el municipio de Barrancabermeja. A continuacion,
se analizaran los que mas se ajustan al proyecto:

Cuadro 29 Seleccion de medios de comunicacion

MEDIO DE VENTAJAS
COMUNICACION
Television Publicidad atractiva para los posibles compradores
Publicidad visual, con imagen, movimiento Yy
sonidos
Radio Precios bajos

Cobertura a nivel local, regional y nacional

Son muy escuchadas por los padres de familia
Redes sociales Divulgacion masiva a nivel mundial.

Precios bajos

Gran calidad de la publicidad, creatividad.

Recordacion permanente en el mercado.

Valla movil Divulgacion directa de la publicidad en el sector
donde queremos iniciar la propaganda de la nueva
propuesta de los servicios del gimnasio

Volantes y tarjetas de Recordaciony exposicion constante.

presentacion Facilidad en la entrega por todos los sectores o
comunas de Barrancabermeja.

2.9.6 Estrategias Publicitarias

Repartir en centros comerciales, colegios, universidades y todas las comunas de
Barrancabermeja; volante y folletos con el portafolio de servicios que iria a prestar
el gimnasio.

Contratar recreacionistas, y una pantalla grande para mostrar imagenes del
gimnasio y sus Sservicios.

Asistir permanentemente a eventos realizados en la ciudad, para captar posibles
clientes.

Utilizar los medios televisivos y de radio para dar a conocer los servicios del
gimnasio.

Contratar una valla mévil con sonido para que recorra todos los sectores de la
ciudad dando a conocer el nuevo gimnasio que se abrira en la ciudad.
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Crear un blog o cuentas en las redes sociales dirigida a los padres y nifios, que les
permita conocer el gimnasio que les dara solucion a los problemas de obesidad en
los nifios.

Disefiar la pagina web del gimnasio donde se mostrara todos los servicios

ofrecidos, los descuentos y estén informados acerca de todos los cambios y
sucesos del gimnasio.

2.9.7 Presupuesto de publicidad y promocién

2.9.7.1 De lanzamiento

Cuadro 30 presupuesto de lanzamiento

Descripcion | Periodo | cantidad | Valor total
Cufas 1 mes 3 *dia $200.000
radiales

Televisién 1 mes 3 *dia $400.000
Pasa calles 3 $360.000
Volantes 1000 $160.000
Tarjetas de 1000 $100.000
presentacion

Coctel de 2.500.000
Lanzamiento

TOTAL $3.720.000

2.9.7.2 De operacién

Cuadro 31 presupuesto de operacion

Descripcion |Periodo |cantidad |Valor total

Cunas lmes |[3*dia |$200.000
radiales

Television 3 meses |3*dia $1.200.000
Pagina web anual 1 $2.000.000
TOTAL $2.600.000
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO
3.1.1 Descripcion del tamafio del proyecto.

Para determinar el tamafo del proyecto se hace necesario tener el nimero de la
poblacion insatisfecha, los cuales segun los datos arrojado en la encuesta
realizada a los padres de familia, indica que el 97% de los padres de familia
adquiririan el servicio, lo cual seria 41.040 servicios anuales; no dejando de un
lado que por no existir un gimnasio para ayudar a mitigar este problema, abarcaria
toda la poblacién infantil que presente este problema; también el tamafio del local
Su ubicacion geografica y los recursos econdémicos ayudaran a definir el tamafio
optimo del gimnasio.

3.1.2 Factores que determinan el tamafio de un proyecto

[J La demanda: el GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS es un proyecto nuevo
en el municipio, no tiene competencia directa, las que existen son competencia
indirecta dada a que brindan actividades fisicas, pero no son exclusivas para nifios
con problemas de obesidad, y no cuentan con el personal idéneo para el
tratamiento de este problema, por tanto, de acuerdo al estudio de mercados existe
una demanda del servicio alta, que estaria dispuesta adquirir el servicio.

[1 Suministros e insumos: Para el funcionamiento del gimnasio los insumos
requeridos son de facil adquisicion, ya que el municipio cuenta con diferentes
empresas dedicadas a vender materiales deportivos, los cuales suministrarian los
iNsSUMOos necesarios para el gimnasio.

[J Tecnologia y equipos: La tecnologia que el gimnasio necesitaria requieren unas
caracteristicas especiales acordes a la edad de los nifios y el problema de
obesidad en ellos, los equipos serian escogido por la facilidad del manejo,
mantenimiento y precio; de igual forma también se manejaria equipos comunes
gue se ven en otros gimnasios que son de facil acceso, por lo tanto, no presentan
una restriccion para la realizacion del proyecto.

[ Localizacion: Es un factor determinante para el proyecto, puesto que el
gimnasio para nifios con problemas de obesidad, deberia estar ubicado en un sitio
estratégico, segun la necesidad de la demanda en este caso los padres de familia.

[ Financiamiento: Se tiene en cuenta el tamafo real del gimnasio como planta
fisica, maquinarias y equipos para prestar los diferentes servicios del proyecto, de
la capacidad financiera dependera el inicio de actividades, dada a la gran cantidad
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de dinero que necesitaria para la creacion del gimnasio podria convertirse en una
restriccion, sin embargo, existe diferentes opciones que ayudarian para iniciar la
ejecucion del gimnasio como son:

e Créditos con entidades financieras

e Entidades que promuevan el fortalecimiento empresarial

e Conformacion de sociedades
3.1.3 Capacidad del proyecto
3.1.3.1 Capacidad total disefiada del servicio
Se determinan por los diferentes servicios y horarios ofrecidos por el gimnasio y el
namero de participantes por clase, la capacidad disefiada se encarga de mostrar
toda la capacidad que el gimnasio tiene para atender a los nifios con problema de

obesidad de acuerdo a la cantidad de servicio que preste:

Servicios ofrecidos:

Para el desarrollo del servicio se organizaran por grupos los cuales seran divididos
en tres categorias por edades:

A: 5 — 8 afos
B: 9 — 11 afios
C: 12 — 14 afos

El gimnasio contara con 3 espacios o areas amplias para el desarrollo de las
actividades fisicas, dependiendo de las recomendaciones del médico
especializado.

Area 1 Salon abierto donde podran realizar gimnasia aerébica, gimnasia Ritmica,
taekwondo, baile. (Foto)

Area 2: Salon con diferentes maquinas de ejercicio. (Foto)

Area 3: Este salon contara con colchonetas, balones, aros, conos y otros
materiales para utilizacién de ejercicios fisicos.
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Cuadro 32 Capacidad total disefiada

Horario  |Jornada AREA 1 AREA 2 AREA3
Grupo 1| Grupo2 | Grupo3 | Grupo4| Grupol| Grupo2 | Grupo3 | Grupo4 |Grupol, Grupo2 | Grupo3 | Grupo4 | TOTAL

8:00-10:00 | Mafiana| 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
10:00 - 12:00 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96

3.00-5:00 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Tarde
5.00- 7:00 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96

CAPACIDAD TOTAL DISENADA 384

La capacidad total disefiada se hayo teniendo en cuenta lo siguiente:

Maquinas especializadas en nifios de ejercicios
Tiempo por rutina por area: 15 minutos
Horas de servicio: 8 horas diarias

En dos horas se atenderan 4 grupos de 8 nifios, donde haran rutinas de 15
minutos, cada area contara con un licenciados en deporte.

2 horas = 8 nifios por rutina
8 horas = 4 grupos de 8 nifios

3.1.3.2. Capacidad instalada

Jornada laboral y mano de obra. Estd comprendida por 8 horas diarias, de lunes a
sdbado, en dos jornadas de 8:00 am a 12:00 pm y de 3:00 pm a 7:00 pm cada
saldén contard con un instructor, cada nifio podra asistir a 3 clases semanales (1
por dia), lo cual duplica la cantidad de nifios que se deben atender al mes,
teniendo en cuenta que quedarian disponibles 3 dias a la semana; para otro nifio
diferente.

Cuadro 33 Capacidad instalada
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Horario | Jornada AREA 1 AREA 2 AREA 3

Grupo 1| Grupo 2 |Grupo 3| Grupo 4 Grupo 1| Grupo 2| Grupo 3| Grupo 4| Grupo 1| Grupo 2| Grupo 3| Grupo 4| TOTAL

8:00-10:00 | Mafiana 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72

10:00 - 12:00 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72

3:00 - 5:00 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
Tarde

5:00 - 7:00 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72

CAPACIDAD TOTAL DISENADA| 288

La capacidad instalada se hayo teniendo en cuenta lo siguiente:
Maquinas especializadas en nifios de ejercicios

Tiempo por rutina por area: 20 minutos

Horas de servicio: 8 horas diarias

En dos horas se atenderan 4 grupos de 6 nifios, donde haran rutinas de 20
minutos, cada area contara con un licenciado en deporte.

2 horas = 6 nifios por rutina
8 horas = 4 grupos de 6 niflos
3.1.3.3 Capacidad utilizada y proyectada.

Para cubrir la demanda insatisfecha, se tendra en cuenta la capacidad total
instalada.

Capacidad instalada: 288

Tabla 1 Célculo de la capacidad proyecta

ANO | %POR | SERVICIOS META DE PROFESIONALES EN
ANO | MENSUALES | SERVICIOS DEPORTES
POR ANO REQUERIDOS
1 80% 230 2.765 3
2 85% 245 2.938 3
3 90% 259 3.110 3
4 95% 274 3.283 3
5 100% 288 3.456 3

3.2 LOCALIZACION
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3.2.1 Macro localizacion

El Municipio de Barrancabermeja se encuentra ubicado en la Provincia de Mares,
al occidente del Departamento de Santander, en el corazén de Colombia en la
Margen oriental del Rio Magdalena, se extiende sobre este gran valle, irrigado por
los rios Sogamoso, La Colorada y Opodn, con una latitud Norte de 7° 03" 48”; una

Longitud Oeste de 73° 51" 50” y con una altitud sobre el nivel del mar de 75.94
Metros.*!

El Municipio limita, al norte Municipios de Puerto Wilches, Sabana de Torres y
Girén, al sur Municipios de Puerto Parra, Simacota y San Vicente de Chucuri, al

oriente Municipios de San Vicente de Chucuri y Betulia y al occidente Municipio de
Yondé (Antioquia).?

Figura 4 Division politica de Santander

[® e @

) ot o —aa
DEPARTAMENTO DE SANTANDER -
Orvinion Pobcs Adminmtratva

‘8

Fuente: pagina web”®

*! publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:

https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf

%2 publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, plan de desarrollo 2016 — 2019 definitivo pdf,
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:

https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/pdm20162919/PLAN%20DE%20DESARROLL0%202016%
20-%202019%20DEFINITIVO.pdf

* Publicado por municipio de Barrancabermeja, institucional, acerca del municipio, informacién del municipio
Citado el 28 de septiembre de 2016 disponible en:
https://www.barrancabermeja.gov.co/institucional/Paginas/infomaciondelmunicipio.aspx
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3.2.2 Micro localizacién

Para determinar el sitio 6ptimo, se utilizard el Método cualitativo por puntos
teniendo en cuenta factores relevantes de cada sitio.

Factores relevantes:

% Tamafio de la planta fisica: Como es un gimnasio debe ser espacioso, que
los nifios tengan libertad de estar en las instalaciones, debe contar con toda
la seguridad y sobre todo debe ser legal.

% Cercania del sector comercial: El sector debe estar cerca a todas las
comunas de Barrancabermeja, para facilitar los padres de familia traer a
sus hijos a tiempo a las rutinas de ejercicios y asi evitar el incumplimiento
en el horario de citas.

+ Costo de vida: Para el gimnasio es importante reducir todos los costos que
sean posibles, es por eso que se debe tener en cuenta los precios de los
servicios publicos como (luz, agua, gas)

+ Factores sociales: Como los servicios del gimnasio son exclusivos para la
poblacién infantil, el sitio debe ser seguro, rodeados de personas
respetuosas, amables y sociables.

% Transporte: Es de vital importancia que el sitio de ubicacién del gimnasio
sea de facil movilidad y que los padres de familia que no tengan transporte
puedan acceder con tranquilidad a tomar algun transporte.

El método cualitativo se evaluara por puntos donde se calificaran de 1 a 10 siendo
el 1 el puntaje mas bajo y el 10 puntaje mas alto, se escogera el total sumado mas
alto de los factores por cada barrio.

Cuadro 34 método cuantitativo del gimnasio

FACTOR PESO BARRIO PALMIRA BARRIO PARNASO BARRIO GALAN

RELEVANT | ASIGN e — T = P s
califica | ponderacion | calificaci | ponderacion | califica | ponderacion

E ADO cién 6n cién
Tamafio de 0,4 9 3,6 7 2,8 5 2
la planta
fisica
Cercania 0,2 8 1,6 7 1,4 6 1,2
del sector
comercial
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costo de 0,2 5 1 8 1,6 5 1
vida

factores 0,15 9 1,35 5 0,75 5 0,75
sociales

Transporte 0,05 10 0,5 8 0,4 6 0,3
TOTALES 1 8,05 6,95 5,25

El GIMNASIO AMIGO EN FORMA estaria ubicado en la comuna 1, en el barrio
Palmira del municipio de Barrancabermeja segun el resultado del Método
cualitativo por puntos, también se tuvo en cuenta el resultado arrojado en la
pregunta diez (10) en el estudio de mercado.

Caracteristicas del sitio escogido:

El sector donde se encuentra ubicado el barrio es centrado
Facil movilidad

Infraestructura amplia y adecuada para el gimnasio
Parqueaderos cercanos

La contaminacion auditiva y visual son bajas

AN NN

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO
3.3.1 Ficha técnica del servicio

Cuadro 35 Ficha técnica del servicio

Producto principal GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS
brindard servicios de actividades
fisicas, utilizando métodos de ejercicios
mediante la gimnasia ritmica,
aerdbicos, Pilates, taekwondo,
actividades lddicas, maquinas, con
materiales como: mazas, pelota, cinta,
cuerda, aro mazas, Banco pesas,
Bicicleta estatica, cama elastica, remo,
stepper.

Disefo Se realizaran adecuaciones en el area
administrativa, en el area de desarrollo
de las actividades fisicas que serian los
tres salones, abierto, maquinas vy
colchonetas con todos sus
implementos, bafios y zona de refresco,
todas las adecuaciones anteriormente
nombradas se haran sobre las
instalaciones existentes.
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Especificaciones técnicas El GIMNASIO AMIGOS EN FORMA

KIDS contara con personal idéneo
como: entrenadores fisicos en manejo
de nifios, pediatras, fisioterapeutas,
ortopedistas, las rutinas de ejercicios
sera recomendada por el médico
dependiendo del estado nutricional en
gue se encuentre el menor.

Vida util Depende de la penetracion del mercado

hasta lograr un posicionamiento, en 3
afios se dara una constante innovacion
que permitird la sostenibilidad del
gimnasio

3.3.2 Descripcion técnica del proceso

X/
L X4

X/
L X4

Secretaria administrativa da a conocer los servicios prestados por el
gimnasio a los padres de familia.

Ingreso: (secretaria administrativa) es de vital importancia conocer el estado
nutricional en que se encuentre cada nifio, es por eso que se solicitara a los
padres de familia examenes de laboratorio como: (cuadro hemaético,
glicemia y colesterol), los resultados de los exadmenes se le pasaran al
médico especializado, quien llenard el formato de seguimiento a cada
menor.

El gerente les da la bienvenida a los padres de familia y les presenta las
instalaciones.

Valoracion médica: El médico especializado en tratar nifios con problema
de obesidad estara encargado de valorar el estado de salud, emite un
diagndstico y da las recomendaciones.

Valoracion fisioterapéutica: el profesional realiza la valoracion de la
capacidad aeroObica definida como la capacidad del organismo para
funcionar eficientemente y llevar a cabo actividades sostenidas con poco
esfuerzo, poca fatiga y con una recuperacién rapida.

La nutricionista realiza la revision del estado nutricional de los nifios,
diagnostica el grado de sobrepeso u obesidad que tiene el nifio e inicia el
tratamiento alimenticio y de peso en el menor.

Plan de trabajo: Dependiendo de la valoracién y diagnéstico de los médicos
con los instructores se define el plan de trabajo para cada nifio, se
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determinara el horario con los padres de familia y se les informaran las
rutinas a desarrollar el menor.

Mensualmente el profesional nutricionista revisard el proceso de
crecimiento y desarrollo que ha tenido el menor, su estado nutricional, peso
y talla; si el menor no presenta mejoria se remitirq al médico especializado
para su evaluacion, el menor tendra revisiones mensuales por el médico.

Ejecucion de rutinas: se le da inicio al desarrollo de las clases con cada
nifio.

Entrega de reportes: El gimnasio mensualmente elaborard un reporte del
estado nutricional de cada nifio y se los informard a los padres de familia,
donde pueden apreciar la evolucion que ha presentado su hijo con el
desarrollo de las actividades fisicas servicio brindado por el gimnasio.

Antes de iniciar alguna actividad fisica, es importante el calentamiento

X/
L X4

Calentamiento: Al igual que en la clase tradicional de Gimnasia Aerdbica y
que cualquier actividad deportiva, el calentamiento tiene el objetivo de
preparar al organismo para la realizacion de una actividad mas intensa.

En el caso de los nifios, el calentamiento debe estar "disfrazado" de alguna
actividad que ellos disfruten, como un juego organizado, un numero
musical, o una coreografia sencilla y preestablecida, en el calentamiento
hay que poner atencion en no subir mucho la frecuencia cardiaca y al
mismo tiempo que se estimulen todas las articulaciones y principales masas
musculares.

A continuacion, se describe el proceso de rutinas de ejercicios fisicos:

X/
L X4

Clase aerobica: o parte medular de la clase, esta tiene diversos objetivos,
que difieren de la clase tradicional de aerdbicos, en esta etapa se realizaran
fundamentos técnicos de gimnasia, danza, aerdbicos, ballet.

Tiempo de la rutina: 20 minutos

Estas actividades deben realizarse en una forma dindmica, con una
direccion adecuada considerando las caracteristicas y los intereses de los
nifios, no se debe estimular en extremo ya que perderiamos el control de
grupo por estimular hasta llegar a la fatiga.

Creativa: En esta fase desarrollaremos elementos artisticos que tienen que
ver con la creatividad, Estructuracion de coreografias de aerdbicos, danza,
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coordinaciones asimétricas simples, y ejercicios de expresion corporal, asi
como actividades manuales.

Tiene el objetivo de estimular la creatividad en sus diferentes
manifestaciones

Fuerza y flexibilidad: La fuerza y la flexibilidad son capacidades fisicas muy
importantes dentro de esta actividad deportiva, deben ser estimuladas con
mucho cuidado considerando las fases sensibles y siempre tratando de
presentarlas con actividades dindmicas que sean del interés de los nifios,
(juegos, competencias, 0 aventuras).

Fase final: al cierre de la clase, es recomendable realizar actividades
pasivas, como algun juego organizado, 0 una cancion, o actividades
manuales, (papiroflexia, recortar, pegar, etc.)

% Clase gimnasia ritmica: se puede practicar tanto de forma individual como
formando duetos, trios, cuartetos, e incluso quintetos. Esta disciplina se
caracteriza por el uso de diversos instrumentos que favorecen la
vistosidad y la estética de los ejercicios y movimientos realizados de
ballet, danza y gimnasia con la utilizacion de varios elementos como
mazas, pelota, cinta, cuerda o aro.

Tiempo de la rutina: 20 minutos

v' Danzas: mas baile menos obesidad, Bailar es una de las actividades
mas relajantes y divertidas que pueden realizarse y que, ademas,
ayudan a conservar la salud en un estado 6ptimo.

Con el baile mantenernos a los menores con problemas de obesidad
mas activos, a tener mayor flexibilidad en el cuerpo, ayuda a la
circulaciéon sanguinea, fortalecer los masculos y mejorar el estado de
animo, ademas, es una actividad que puede realizarse sin importar
la edad., a reducir las probabilidades de desarrollar enfermedades
como Diabetes tipo 2.

v' Coordinacion: Los menores adquiriran la capacidad de utilizar los
sentidos, destacando la visién y la audicién, unido al movimiento y
las diferentes partes del cuerpo, y asi poder desarrollar los
movimientos con precision y suavidad.

Durante la gimnasia ritmica la coordinacion incluye:

e Equilibrio corporal,
¢ habilidad para mantener una determinada postura.
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X/
L X4

e Elritmo.

% Método de Pilates: ayuda a los nifios a moverse con gracia y a tener un
uso eficiente de sus cuerpos sin cargar la espalda y las articulaciones.
Sus cuerpos pueden seguir su desarrollo ayudan a compensar algunos
de los efectos negativos de la gravedad a medida que el cuerpo, la
columna vertebral y las articulaciones comienzan a deteriorarse, debido a
gue todo esto es provocado por los malos habitos que tienen en el
colegio o de las actividades mas cotidianas como son ver la television,
jugar con el ordenador o estudiar, los nifios de nuestra generacion
comparten ya muchos de esos defectos, y el incremento de los malos
hébitos alimentarios y una falta absoluta de ejercicio, lo que conduce
irremediablemente a la obesidad infantil; Pilates ayuda a realinear y
fortalecer los musculos y las articulaciones y abajar de peso.

Tiempo de la rutina: 20 minutos

% actividades ludicas: implementando circuitos de trabajo en los cuales se
estimula las cualidades fisicas del nifio; lateralidad, equilibrio, espacio-
tiempo, flexibilidad, potencia, agilidad y coordinacion, complementando
las actividades con ejercicios de motricidad fina y solucion de problemas.

Tiempo de la rutina: 40 minutos

Del mismo modo se tiene en cuenta las cualidades, fortalezas y debilidades
de cada nifio, para asi potencializar y mejorarlas, por medio del juego.

Se utilizaran kit psicomotor, Tunel plegable, Caneca tunel, Plano inclinado,
Escalera espuma para la realizacion de actividades de:

e relevos,
e en busca del tesoro

Taekwondo: Se les dara las dos horas aplicando toda clase de ejercicios
para mejorar la forma fisica, ofreciendo a su cuerpo resistencia, incremento
de energia, estimulos, flexibilidad, reflejos y motricidad, que mejoraran su
estado fisico y favoreceran a su desarrollo.

Fomenta el respeto y la educacidon, haciendo que el nifio sea mas
comprensivo, tenga mejor control personal y cree actitudes positivas hacia
los demas.

Tiempo de la rutina: 30 minutos
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R/

% Ejercicios por medio de maquinas: las cuales fueron fabricadas a medida
de los pequefios, cuentan con pesos ajustables a la edad y al tamafio de
los nifios, cuentan con alarmas que suenan cuando el ejercicio no se esta
haciendo de la manera adecuada o con una postura incorrecta, lo que
minimiza el riesgo de lesiones.

Tiempo de la rutina: 20 minutos

3.3.3 Diagrama de operacion, proceso y procedimiento

Figura 5 Diagrama de flujo de servicio
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5. Realiza examen fisico y
emite diagnostico

6. Realiza el diagnostico
de rutinas de ejercicios

7. Realiza la revision del
estado nutricional peso y
talla del nifilos

8. Plan de trabajo
(Rutinas de ejercicio)

9. Entrega de reportes
mensuales padre de familia

Fin del proceso

3.3.4 Control de calidad

Medico
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Los procedimientos que permitiran medir la calidad en el servicio en el Centro de
Acondicionamiento Fisico seran determinados por el cliente ya que es el, el que va
a medir o calificar el servicio recibido y el nivel de satisfaccion por los resultados

obtenidos.

Uno de los principales estandares de calidad que tendr4d el Centro de
Acondicionamiento Fisico es la calidad de la maquinaria utilizada en el proceso del
servicio, por lo que se tendra un procedimiento para el control y el cuidado de las
maquinas, donde se especificard el mantenimiento correctivo, preventivo y
predictivo, dejando en registros todo esto con el fin de prevenir deterioros en los
equipos o las suspensiones del servicio debido a dafios en estos elementos.

88



Otro aspecto importante es el personal, por tal motivo se contara con un grupo
altamente capacitado, creando competencias laborales. Para dicha actividad se
contara con un programa de capacitaciones, donde especifica la evaluacion y/o la
reevaluacion de la misma.

Para llevar un control en la satisfaccion de los clientes, se realizaran todos los
meses la evaluacion del servicio prestado, con el fin de retroalimentar el control de
la calidad en cada punto del proceso y esta evaluacién se realizard por medio de
una encuestas aplicada a cada uno de los padres de familia, de igual forma se
implementard un formato que permita registrar y llevar control de las medidas de
masa muscular, peso, tiempo de actividad fisica realizada diariamente , y estos
datos se evaluaran mensualmente por el entrenador y la nutricionista
determinando si el avance del cliente y los resultados alcanzados son acordes al
gasto calorico semanal que realice.

Para optimizar los procesos se contara con un sistema de gestion de calidad de
acuerdo a la norma ISO: 9001 version 2008 donde se definirdn 4 etapas para la
certificacion:

e Planear: se realizara un andlisis inicial de la situacién de la empresa en
conformidad con la norma ISO 9001: 2008

e Desarrollo: el paso siguiente es el disefio y documentacion de los procesos de
conformidad de ISO 9001: 2008. El manual de calidad y procedimientos son el
anteproyecto que debe seguir la compafiia mientras construye su sistema.

e Capacitacion: se realizara capacitacion al personal sobre el SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD ISO 9001: 2008 y su implementacion.

e Auditoria: se realizaran auditorias internas para verificar el cumplimiento del
Sistema de Gestion de Calidad.

3.3.5 Recursos
3.3.5.1 Recurso humano

La mano de obra directa sera contratada directamente con el gimnasio a término
indefinido, con sus respectivas prestaciones sociales y aportes sociales.

Cuadro 36 Mano de obra directa

‘ MANO DE OBRA DIRECTA
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CARGO CANTIDAD
Gerente 1
Secretaria Administrativa 1
Licenciados en deporte 3
Servicios generales 1

La mano de obra indirecta, los profesionales especializados serdn contratos por
prestaciones de servicios, ya que no cumpliran con las 8 horas diarias de ley, solo
acudiran cuando se les programe las citas de valoracién, con los padres y nifios

Cuadro 37 Mano de obra indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA
CARGO CANTIDAD
Médico Pediétrico 1
Nutricionista 1
Fisioterapeuta 1
Contador publico 1

3.3.5.2 Recurso fisico

Cuadro 38 Maquinaria y Equipo

ITEM ARTICULO IMAGEN CANTIDAD
1 Bicicleta Estética Infantil La estructura es de acero
tubular, recubierta de colores 2
llamativos
2 Eliptica Infantil Metalica lacada con guiador
acolchonado 2
3 Cama Elastica Infantil acolchonada
2
4 Cinta de Correr Infantil 2
5 Stepper Infantil cuenta con una pantalla LCD
que controla el tiempo y la 2
distancia recorrida, y pedales
anti-deslizantes
6 Remo Infantil 2
7 Bicicleta Air Eliptic Junior | Estructura de acero con
mango acolchado, LCD con 2
registro de distancia, Energia
consumida

90



8 Eliptica Air Junior Cuadro de acero con manillar
acolchado, LCD con 2
indicador de velocidad,
tiempo, distancia, energia
consumida
9 Press de Pecho Junior Antiscivolo, marco de acero
tubular con manillar 2
acolchada
10 Butterfly Pecho Junior Antiscivolo, marco de acero
tubular con manillar 2
acolchada
11 | Biceps Triceps Junior Antiscivolo, marco de acero
tubular con manillar 2
acolchada
12 Extensor de Cuadriceeps | Antiscivolo, marco de acero
Junior tubular con manillar 2
acolchada
13 Balanza Mecénica Cromada 1
14 | Kit tensiometro y Aleacién de aluminio
fonendoscopio rappaport 1
GMD 50 RP
15 | Aire Acondicionado Minisplit Inverter 2
16 | Dispensador de agua Plastico ABS, con estructura
en lamina metdlica de gran 1
resistencia y estabilidad.
17 Ventiladores (Sala de De techo material de pasta y
espera) aluminio resistente 2
Cuadro 39 Equipos de Oficina
ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD
Computador (Consultorio, de escritorio 2
Secretaria)
Computador (Gerente) Portatil 1
Impresora Multifuncional Epson 1
L575
Camaras de seguridad 6
Teléfono Panasonic Inalambrico 1
Cuadro 40 Muebles y enseres
ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD
Escritorios (médicos, gerente y Madera 2
secretaria)
Silla (consultorio, secretaria y Giratoria 2
gerente)
Silla (consultorio, secretaria y Interlocutora espaldar 4
gerente)
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Biblioteca (secretaria) Madera de 1mt x 1.80 mt con 1
patas
Caneca tunel Espuma multicolor 90cm x 60cm 1
Tanel Plegable en lona impermeable, 1
con aros sellados planos
KIT PSICOMOTOR 1
Plano Inclinado 100cm x 75¢cm X 2
50/2cm, espuma alta densidad,
forro lona multicolor
Cubo 75cm x 50cm x 50cm, espuma 2
alta densidad, forro lona
multicolor
Escalera 75cm x 60cm x 50cm, espuma 2
alta densidad, forro lona
multicolor
Colchoneta Plegable multicolor 4 médulos, 7
200cm x 100cm x 3cm,
ethauretano
Colchoneta aerdbicos 100cm x 50cm x 3cm, 12
ethauretano y forro lona
IMPERMEABLE multicolor
Divan (camilla consultorio) Metalica 1
Escalerilla de dos pasos Metalica 1
Balon de gimnasia Sport-finess de 55 cm 10
Ula Ula Plastico 10
Mazas Plastico 10
Cuerda de saltar Lazo 10
Cafetera Oster BVST 12 Tazas 1
Extintores Multipropésito 2
Botiquin 1
Sefializacion 1
Punto ecolbégico Plastico 1

3.3.5.3 Recurso de insumos

Cuadro 41 Insumos area administrativa

DESCRIPCION CANTIDAD
Papel Bond 20
Resma carta 2
Resma oficio 2
Toner impresora 2
Lapiceros por caja 2
Léapices por caja 2
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Borradores por caja 1
Carpetas desacidificadas oficios por caja 100
Perforadoras 2
Calculadora 2
Grapadoras 2
Saca gancho 2
Marcadores Borrables 10
Cuadro 42 Insumos area operativa
DESCRIPCION CANTIDAD
Jabén liquido bafio 1 galon
Papel higiénico 40
Toallas de papel 30 rollos
Jabon fab 5 libras
Hipoclorito 6
Traperos 3
Escobas 3
Recogedor 2
Ambientadores 5
Desinfectantes 6
Pafios para limpiar 3 bolsas
Limpiavidrios 3
Valdés de plastico 3
Bolsas de basura 2 paquetes
Guantes para aseo 2 pares
Café en grano por libra 3 libras
Azlcar 3 libras
Vasos desechables de 7 onzas 3 paquetes
Vasos desechables tinteros 3 paquetes
Pitillos para mezclar el tinto 1 bolsa

3.3.6 Analisis de Proveedores

De acuerdo a las investigaciones realizadas a las diferentes empresas del
municipio de Barrancabermeja, ciudades del pais y por fuera del pais, por su
precio, cumplimientos en pedidos, garantias en cada maquinaria y herramientas y
calidad en sus productos se escogieron las siguientes empresas:
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Cuadro 43 Analisis de proveedores

PROVEED NIT ARTICULO DIRECCION | TELEFON | CIUDAD / PAIS
OR ®)
Hueco 800045897-2 Papeleria Calle 49 N°5 - 6024832 | Barrancabermeja
48
Todo aseo | 800012833-2 Insumos de aseo | Calle 54 N° 27 | 6224066 Barrancabermeja
- 65 —
6201872
Cuifit, B95618898 Magquinas AVDA. 34678700 | Espafia
S.L.U. ATXABIRIBIL, 473
24 BAJO 1ZQ
48600
SOPELANA
(BIZKAIA)
Industria 830.073.146-0 | Todo lo CARRERA 77 | 4362605- Bogota
deportiva relacionado en - 76 - 66 - 5446944-
DIEDI espumas como 2235629-
colchonetas, 2243736
canecas, tunel
Ofi Kasa 1.098.665.800- | Médulos de Calle 50 N° 19 | 6027552 Barrancabermeja
7 oficina -12

LHS.AS 900.294.380-1 | Equipos médicos | Carrera 32 N° 6972333 - | Bucaramanga
36-13 32165506
35

3.3.7 Distribucion de planta.

El disefio de la distribucion se realiz6 teniendo en cuenta caracteristicas del sitio
como: Integracion de los espacios, circulacion de personal y clientes, seguridad de
los trabajadores y nifios.

La distribucion locativa consta de una recepcion, una oficina del gerente, un
consultorio médico, una sala de espera, tres areas de ejercicios donde el area 1
estard compuesto por elementos acolchonadas que ayudan en la proteccion del
menor cuando estén desarrollando ejercicios de correr, pasar obstaculos, el area 2
estaran ubicadas las maquinas especializada dependiendo de la edad de los nifios
y el area 3 serd abierta donde se realizaran aerdbicos, baile, saltar cuerda,
ejercicios con los balones de Pilates entre otras actividades fisicas, también
contara un bafio de dos baterias una de nifia y la otra de nifio, un punto ecoldgico
como se muestra en el siguiente esquema:
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Cuadro 44 Metros Cuadrados distribucion de planta

Distribucién de plantas

Areas Metros
Recepcidn y oficina del gerente 5.0 m’
Sala de espera 50m’
Consultorio 33m’
Bafios 1.20 m*
Area 1 Ejercicios 6.6 m°
Area 2, Maquinas 17.7m?
Area 3 Ejercicios 10.50 m”
El local en general tiene:
Largo 21.7m’
Ancho 10.50 m?

95

£
€ 5. H H
3 © < o
| &
ZTM D RS 2 f |
w Consultorio} < ‘/z/
— B e D @
- Disefio del gimnasio 3 oo
4
Sala de espers Area 2 A
289m . 8 Pum.eobgho / = S
& e L o X -
; RAL
i 247m



4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

1.1 FORMA DE CONSTITUCION

1.1.1 SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS

Se constituye mediante documento privado ante Camara de Comercio o Escritura
Publica ante Notario con uno o mas accionistas quienes responden hasta por el
monto del capital que han suministrado a la sociedad.

Se debe definir en el documento privado de constitucion el nombre, documento de
identidad y domicilio de los accionistas; el domicilio principal de la sociedad y el de
las distintas sucursales que se establezcan, asi como el capital autorizado,
suscrito y pagado, la clase, numero y valor nominal de las acciones
representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan pagarse.

La estructura organica de la sociedad, su administracion y el funcionamiento de
sus organos pueden ser determinados libremente por los accionistas, quienes
solamente se encuentran obligados a designar un representante legal de la
compainia.

Su razén social sera la denominacién que definan sus accionistas, pero seguido
de las siglas "sociedad por acciones simplificada”; o de las letras S.A.S.%*

1.1.2 PERSONA JURIDICA

Es el reconocimiento a un ser humano, una organizacién, una empresa u otro tipo

de entidad para asumir una actividad o una obligacién, tanto frente a si mismo
como respecto a otros, puede ser creada por una o0 mas personas fisicas, tienen
capacidad de adquirir y poseer bienes de toda clase, para contraer obligaciones y
ejercitar acciones judiciales.

Documentos para registro de Persona Juridica:
1. Formularios de Registro Unico Empresarial
2. Documento de constitucion (acta de constitucion y estatutos) impresos y

grabados en Word en un CD y/lo enviarlos al correo
eortiz@ccbarranca.org.co

* Publicado por: Camara de Comercio de Barrancabermeja citado el 28 de septiembre de 2016, Disponible
en: http/: www.camaradecomercio.com.co
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3. Boleta de Pago Impuesto de Registro (se paga en las ventanillas de
multiservicios de la Camara de Comercio en horario de lunes a jueves de 8
allam.yde2a4p.m.ylosviernesde8allam.ode2a3p.m.

4. Anexar fotocopia de cedula de todos los socios o accionistas, dependiendo
el tipo de sociedad

5. Realizar previamente estudio de nombre (www.crearempresa.com.co)
Consulte — consulta de nombre.

6. Una vez realizada su matricula debe dirigirse a las siguientes entidades:
» Industria y Comercio

» Planeacién Municipal

» Secretaria de Salud

» Bomberos Voluntarios

> Dian®

4.2 CULTURA ORGANIZACIONAL
4.2.1 Vision

Para el 2021 GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS sera una empresa lider a
nivel local, reconocida por sus servicios prestados a la poblacion infantil, por sus
altos niveles de competitividad eficacia y eficiencia en la prestacion de servicios,
sus disefios innovadores en toda la planta fisica.

4.2.1 Mision.

GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KISD es una empresa al servicio de la poblacién
infantil entre las edades de 5 a 14 afios con problemas de obesidad, su propdésito
es ayudar a mejorar la salud de los nifios por medio de ejercicios fisicos que
contribuyen al bienestar tanto fisicos como social, contara con profesional
especializados que llevaran el seguimiento del menor, para evitar futuras
enfermedades provocadas por este problema; brindando confianza a sus padres.

4.2.2 Objetivos

» Brindar un servicio eficaz y eficiente mediante técnicas y métodos de
ejercicios fisicos que ayuden a mitigar el problema de obesidad en nifios de
5 a 14 afios de edad.

% publicado por: Camara de Comercio de Barrancabermeja citado el 28 de septiembre de 2016, Disponible
en: http/: www.camaradecomercio.com.co
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» Lograr una alta participacion de los padres que tengan nifios con problema
de obesidad, que permita un gran posicionamiento en el mercado.

» Investigar continuamente, nuevas técnicas de ejercicios y maquinas
especializadas en menores de 5 a 14 afios con el fin de ayudar en su salud.

» Ofrecer un excelente servicio al cliente mediante el desarrollo tecnoldgico y
personal en las diferentes rutinas desarrolladas en los nifios con problema
de obesidad.

» Informar periédicamente a los padres de familia el estado nutricional de los
nifios por medio del seguimiento hecho por lo profesionales especializados;
para aumentar la confiabilidad de los padres hacia los servicios prestados
por el gimnasio.

1.2.3 Politicas

Personal

Se brindaré informacion acerca de los cargos solicitados en todos los medios de
comunicacién existentes en el municipio a todos los interesados en trabajar en el
GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS.

Seleccidn: la seleccidén del personal se realizara por medio de convenios con las
agencias de empleos que existen en el municipio de Barrancabermeja como el
SENA y servicios de empleo CAFABA, también se tendran en cuenta las hojas de
vida que lleguen directamente al gimnasio.

Contratacion: seran manejados por contratos a término fijjo de un afio con todos
los pagos de ley y por prestaciones de servicios

Dotacion: El gimnasio hara entrega de la dotacién 3 veces al afio al personal

contratado directamente, los elementos seran entregados dependiendo de su perfil
y funciones a cumplir.

Compras

Supervisar las compras de las maquinas y herramientas necesarias para el
desarrollo de las actividades fisicas que sean de excelente calidad y adecuadas
para las edades de 5 a 14 afios.
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Seleccion de proveedores: Escoger a los proveedores que manejen las
herramientas y maquinarias de mejor calidad a mejor precio, respaldadas con
soportes técnicos y garantias; con formas de pago asequibles, cumplimento en los
tiempos de pedidos

La cancelacién a los proveedores se hara dependiendo del monto, de contado o a
los 5 primeros dias del mes.

Ventas

Determinar estrategias para captar clientes:

Sistemas de afiliacion: al momento de la afiliacién se le estipulard al padre de
familia el pago de una cuota fija mensual anticipada la cual podra variar
dependiendo de los servicios que solicite.

Realizar eventos en parques, colegios, universidades, bibliotecas publicas y
puestos de salud, con el fin de llamar la atencion de los padres de familia y nifios
gue tengan problemas de obesidad.

Iniciar una campafa en todos los medios de comunicacion que existen en el
municipio de Barrancabermeja para dar a conocer los servicios prestados por el
gimnasio.

Otorgar un descuesto a los grupos de una misma familia, que adquieran los
servicios del gimnasio y a los que se afilien por mas de 6 meses en el afio.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.3.1 Organigrama
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Area
Administrativa

Junta directiva

Gerente

Secretaria Contador Medico
Administrativo publico pediatrico

Nutricionista

4.3.2 Descripcion y perfil de cargos

Cuadro 45 Perfil Gerente

Area Operativa

. . Auxiliar de
- Licenciados en o
Fisioterapeuta servicios

deporte
generales

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

DESCRIPCION Y PERFILES

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: estructura organizacional

FORMATO: Parametros definicibn de Cargos

N©:
Cargo: Gerente Relaciones de dependencia
Supervisado | Supervisa A:
por:
Dependencia: | Administrativo Junta Todos los trabajadores
operativo directiva del gimnasio

Objetivo del
Cargo:

Dirigir, organizar todas las areas del gimnasio e implementar
estrategias para el crecimiento de la empresa, controlar y
supervisar que las funciones de cada profesional y empleado se
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realice de acuerdo al objeto del cargo.

Funciones del cargo

Indicar las funciones de cada uno de los profesionales y empleados

Organizar el equipo de trabajo en las &reas que pertenecen

Liderar e implementar estrategias para el mejoramiento de las areas del
gimnasio, en innovacion, publicidad, tecnologia, analisis de informacién y demas
gue se requieran

Establecer el salario y definir el tipo de contrato de los profesionales y empleados
de la empresa

Realizar el cronograma de actividades

Supervisar gue se cumplan las politicas del gimnasio

Implementar junto con el HSE las politicas de seguridad en el area de trabajo

Dirigir capacitaciones al personal de la empresa en temas como: servicio al
cliente, organizacion empresarial, motivacion

Nivel de Autoridad del Cargo

Alto (todas las areas del gimnasio)

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (el funcionamiento de la empresa recae sobre el gerente)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos: Administracion, Talento  humano, innovacion,
inteligencia empresarial

Habilidades requeridas | Liderar, interactuar, formulacién de ideas, toma de

por el cargo: decisiones, manejo de personal

Formacién Académica y | Profesional en Administracion, Gestion empresarial,
Capacitacion: Ingeniero industrial y a fines con el cargo
Experiencia Minimo de dos (2) afios

Profesional:

Cuadro 46 Perfil Secretaria administrativa

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

DESCRIPCION Y PERFILES

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional
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FORMATO: Parametros definicion de Cargos
Ne:
Cargo: Secretaria Relaciones de dependencia

administrativa | Supervisado Supervisa A:

por:

Dependencia | Administrativo Gerente Servicios generales
: Vigilante
Objetivo del | Organizar, radicar, documentacion que entra y sale, agenda los
Cargo: servicios prestados del gimnasio.

Funciones del Cargo

Atender a los padres de familia y dar informacion de los servicios del gimnasio

Radicar la informacién que entra y sale del gimnasio

Contestar las llamadas y agenda las citas de los servicios

Apoyar a los profesionales en la gestion realizada por ellos

Apoyar en la impresion y entrega de formatos a los profesionales para el
seguimiento de los nifios

Organizar de forma detallada la documentacion manejad en el gimnasio

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (la organizacion documental es importante para mantener un orden en los
servicios y la atencion al cliente)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos: | Contabilidad, organizaciébn documental,

Habilidades manejo de personal, manejo de los programas operativos
requeridas por

el cargo:

Formacion Auxiliar contable, auxiliar administrativo, secretaria ejecutiva

Académica y
Capacitacion:

Experiencia Minimo de un (1) afio
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| Profesional: \

Cuadro 47 Perfil Nutricionista

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

DESCRIPCION Y PERFILES

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional

FORMATO: Parametros definiciébn de Cargos

N©:

Cargo: Nutricionista | Relaciones de dependencia
Supervisado por: Supervisa A:

Dependencia: Operativo Gerente Ninguno

Objetivo del | Definir la dieta alimenticia de los menores con problema de
Cargo: obesidad, segun estado nutricional

Funciones del Cargo

Atender a los menores de edad con problemas de obesidad y a los padres de
familia y dar el diagnostico del menor.

Participar en la definicién de, planes y programas de nutricién en los menores.

Determinar la calidad nutricional de alimentos y productos alimenticios para los
menores.

Compromiso de busqueda del mayor rendimiento en los ejercicios fisicos con una
recuperacion rapida por medio de una alimentacion adecuada

Llenar los formatos de seguimiento de los nifios en cada consulta.

Y las demas que el jefe ordene dentro del rol de nutricionista.

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (La recuperacion de los niflos depende de la dieta alimenticia diagnosticada,
confiabilidad y discrecion del estado nutricional de cada nifio)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad
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Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Dedicacion

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos:

Dietas, planes de mejoramiento

Habilidades
requeridas
cargo:

por

el

Manejo de personal, manejo de los programas operativos

Formacioén
Académica
Capacitacion:

Profesional en nutricién y dietética

Experiencia
Profesional:

Minimo de dos (2) afios

Cuadro 48 Perfil Contador publico

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

DESCRIPCION Y PERFILES

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional

FORMATO: Parametros definiciébn de Cargos

NO:

Cargo: Contador publico Relaciones de dependencia
Supervisado por: | Supervisa A:

Dependencia: Administrativo Gerente Ninguno

Objetivo
Cargo:

del

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion
financiera de conformidad con el plan de cuentas establecido

para el gimnasio.

104




Funciones del Cargo

Elaborar la informacion financiera que refleja el “Resultado de la Gestion”.

Diseflar sistemas de informacién (contable y gerencial) mejordandoos vy
documentandolos.

Asesorar a la gerencia en planes economicos y financieros, tales como
Presupuestos.

Establecer los procedimientos para la gestion de la informacion financiera por
medio de los registros contables

Organizar y presentar los diferentes impuestos de ley nacionales y municipales

Administrar de forma adecuada los recursos financieros de la empresa por medio
de conocimientos técnicos profesionales como la inversion, el analisis de riesgo y
el financiamiento.

Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza
del cargo.

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (sobre el contador recae la responsabilidad de llevar una contabilidad
organizada y detallada, y los pagos de impuestos de ley)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos: En las diferentes teorias y escuelas del pensamiento
contable, el uso de las herramientas tecnologicas, y para
hacer auditorias enfocadas a la toma de decisiones.

Habilidades Cuantitativas y financieras
requeridas por el
cargo:
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Formacion Profesional en contaduria publica
Académica y

Capacitacion:

Experiencia Minimo de dos (2) afios
Profesional:

Cuadro 49 Perfil Servicios generales

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

Descripcion y perfiles

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional

FORMATO: Parametros definicion de Cargos

Ne:
Cargo: Servicios generales | Relaciones de dependencia
Supervisado por: | Supervisa A:
Dependencia: Administrativo, Secretaria Ninguno
operativo Administrativa
Objetivo del | Responder por el aseo y cuidado de las zonas o areas que le
Cargo: sean asignadas

Funciones del Cargo

Velar por el aseo y buena presentacién de las areas y zonas que le sean
asignadas

Velar por el buen estado y conservacion de oficinas del directivo, personal
administrativo y todas las areas del gimnasio.

Velar por la conservacion y seguridad de los elementos suministrados para la
ejecucion de las tareas

Colaborar enlas actividades de la cafeteria cuando ésta sea administrada
por el gimnasio.

Apoyar a los profesionales en la gestion realizada por ellos

Informar sobre cualquier novedad irregular ocurrida en la zona o en los equipos
entregados para el desempefio de sus funciones.
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Realizar las demas funciones que le sean asignadas por su jefe inmediato y que
estén de acuerdo con la naturaleza de su cargo.

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (la presentacion y limpieza del gimnasio aumenta la confianza dada a los
padres de familia)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos: Reciclaje, Manejo de productos de aseo

Habilidades Servicio al cliente
requeridas por el
cargo:

Formacion Académica | Ninguna especificamente
y Capacitacion:

Experiencia Minimo de un (1) afio
Profesional:

Cuadro 50 Perfil Licenciados en deporte

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

Descripcion y perfiles

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional

FORMATO: Parametros definicibn de Cargos

Ne:

Cargo: Licenciados en | Relaciones de dependencia
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deportes Supervisado Supervisa A:
por:
Dependencia: Operativo Gerente Ninguno
Objetivo del | Prepara y realiza una rutina de ejercicios adaptada,
Cargo: adecuada y recomendada a la edad y estado de salud de

los niflos de las edades de 5 a 14 afios, estimulando y
ayudando a conservar el cuerpo saludable, fortalecer los
huesos, articulaciones 'y mdadsculos, evitando las
enfermedades provocadas por la obesidad.

Funciones del Cargo

Programa, organiza, gestiona, dinamiza y coordina eventos deportivos con los
nifos

Emprender proyectos educativo-sociales a nifios entre las edades de 5 a 14
afos fomentando una vida activa y saludable a través del ejercicio fisico, el
deporte y la recreacion, disminuyendo enfermedades asociadas a factores de
riesgo como sedentarismo, malos habitos nutricionales y estrés.

Procura los medios para crear una atmosfera agradable y ayudar a la
integracion de los nifios, aumentar su participacion y creatividad, facilitar la
comunicacién, fomentar el respeto a las normas grupales, disminuir tensiones y
crear sociabilidad

Organiza y ejecuta actividades recreativas como juegos, danza, aerdbicos,
taekwondo, actividades ludicas, relevos, baile

Interpreta y aplica las normas y disposiciones juridicas vigentes en el ambito de
la actividad fisica, deportes y recreacion.

Cumplir las deméas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del cargo.

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo Asociados a la Autoridad

Alto (el mejoramiento de la salud y el desarrollo del menor depende de las
rutinas ejecutadas en los nifos)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

108




Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos: | Técnicas de rutinas en nifios, motricidad humana, teorias
del comportamiento ladico

Habilidades expresion motora, estrategias didacticas de la educacion

requeridas por el | fisica

cargo:

Formacion Licenciado en deportes y recreacion

Académica y

Capacitacion:

Experiencia Minimo de dos (2) afios

Profesional:

Cuadro 51 Perfil Fisioterapeuta

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

Descripcion y perfiles

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional

FORMATO: Parametros definicion de Cargos

NO:
Cargo: Fisioterapeuta Relaciones de dependencia
Supervisado Supervisa A:
por:
Dependencia: Operativo Gerente Ninguno
Objetivo del | Disefar, evaluar, controlar y promover planes y programas
Cargo: de promocion de la actividad fisica, el ejercicio fisico y el
deporte, enfocados a mejorar la salud, el rendimiento y a
construir capacidad de autocuidado en el menor.

Funciones del Cargo

Elaborar y complementar de forma sistematica la Historia Clinica de Fisioterapia
o Terapia Fisica, donde se registre de forma adecuada y eficaz todos los pasos
seguidos desde la recepcion del paciente/usuario hasta el informe de alta de
Fisioterapia o Terapia Fisica
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Recibir al paciente, recoger y valorar los datos subjetivos manifestados por el
menor

Aplicar los procedimientos adecuados de valoracion en Fisioterapia o Terapia
Fisica, lo que incluye examen manual muscular, goniometria, valoracion
postural, valoracion de la marcha, valoracion de la motricidad, valoracion de la
funcion motora en trastornos neuroldgicos centrales y periféricos, pruebas
funcionales, electro diagnostico, valoracion de la sensibilidad,

Describir las alteraciones, limitaciones funcionales vy discapacidades
encontradas reales y potenciales

Ejecutar, dirigir y coordinar, el Plan de Intervencion de Fisioterapia o Terapia
Fisica, atendiendo al principio de la individualidad del menor y utilizando las
herramientas terapéuticas propias de la Fisioterapia o Terapia Fisica

Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del cargo.

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (aporta a la mejoria de la calidad de vida y el bienestar de los nifios,
logrando procesos en el desarrollo y en el peso del menor.)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos: | en tecnologias, actividades de ejercicio fisicos

Habilidades actividades de promocién, mantenimiento, prevencion,
requeridas por | proteccidon y recuperacion de la Salud

el cargo:

Formacion Licenciatura en Terapia Fisica o Fisioterapia

Académica y
Capacitacion:

Experiencia Minimo de dos (2) afios
Profesional:
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Cuadro 52 Perfil Medico Pediatrico

Empresa: GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KIDS

Descripcion y perfiles

COMPONENTE: Direccionamiento estratégico

ESTANDAR: Estructura organizacional

FORMATO: Parametros definicion de Cargos

NO:
Cargo: Medico Pediétrico Relaciones de dependencia
Supervisado por: | Supervisa
A:
Dependencia: Operativo Gerente Ninguno

Objetivo del Cargo: | Estudiar, diagnosticar, cuidar, al menor para el
desarrollo de las actividades fisicas y prevenir las
enfermedades provocadas por la obesidad en los
menores de 5 a 14 afos de edad.

Funciones del Cargo

Estudiar el grado de obesidad y las enfermedades que el menor tenga.

Diagnosticar el tratamiento adecuado de los ejercicios fiscos que el menor
pueda desarrollar segun su grado de obesidad.

Prevenir las enfermedades que la obesidad ocasiona en el menor

Dependiendo con la evolucion del menor determinar si el nifio debe continuar
con las actividades fisicas

Escuchar las preocupaciones de los padres y responden a las preguntas con
respecto a las opciones de tratamiento, medicamentos y los potenciales
problemas de crecimiento y desarrollo.

Ayudar a los padres a fomentar un estilo de vida saludable en los nifios

Llenar los formatos seguimiento de los nifios en cada consulta.

Y las demas que el jefe ordene dentro del rol de medico pediétrico.

Nivel de Autoridad del Cargo

Bajo

Nivel de Responsabilidad del Cargo

Alto (del diagnostico dado depende la evolucién y el desarrollo de los ejercicios
fisicos en el menor; confiabilidad y discrecion del estado nutricional de cada
nifno)

Cualidades requeridas por el Cargo

Responsabilidad
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Honestidad

Puntualidad

Solidaridad

Amabilidad

Respeto

Tolerancia

Conocimientos y experiencias requeridas por el cargo

Conocimientos:

Enfermedades  provocadas por la  obesidad,
administracion

Habilidades Dedicacibn en menores, manejo de los programas
requeridas por el | operativos

cargo:

Formacion Profesional en medicina con especializacién en pediatria
Académica y

Capacitacion:

Experiencia Minimo de dos (2) afio

Profesional:

4.3.3 Asignacion salarial.

Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios (1 afio)

Cuadro 53 asignacion salarial contrato prestacion de servicio

Cantidad Cargo Salario mensual Toltgliwseagzgio/

1 Médico Pediatrico | $ 2.300.000f $ 27.600.000
1 Nutricionista $ 1.400.000| $ 16.800.000
1 Fisioterapeuta $ 1.400.000| $ 16.800.000
1 Contador Publico | $ 400.000f $  4.800.000
Total= $5.500.000f $ 66.000.000

Tipo de Contrato: Laboral a término fijo (1 afo)

Tasa de cubrimiento ARL: Riesgo V (6.96)
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Cuadro 54 asignacion salarial contrato termino fijo

iTEM CANTID SALARIO SUBSIDIO FACTOR ASIGNACION MENSUAL TOTAL,
AD BASICO DE PRESTACI ANUAL
TRANSPO ONAL UNITARIO TOTAL
RTE
Gerente 1 $ $ $ $ $
2.000.000 1.177.100 3.177.100 3.177.100 38.125.200
Secretaria 1 $| $ 77.700 $ $ $ $
administrat 900.000 575.425 1.553.125 1.553.125 18.637.504
iva
Licenciado 3 $ $ $ $ $
en deporte 1.800.000 1.059.390 2.859.390 8.578.170 102.938.040
Auxiliar de 1 $| $ 77.700 $ $ $ $
servicios 800.000 516.570 1.394.270 1.394.270 16.731.244
generales
TOTAL 6 $ $ 155.400 $ $ $ $
5.500.000 3.328.486 8.983.886 14.702.666 | 176.431.988
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1 INVERSIONES

5.1.1 Inversién Fija.

Son todas las compras o0 adquisiciones que van a formar parte de la propiedad de
del gimnasio, importantes para el desarrollo de los servicios prestados por el
gimnasio.

5.1.1.1 Terreno

Se tomara en arriendo una casa que cuenta con una infraestructura amplia, y con
las caracterices que el gimnasio necesitara para el desarrollo de las rutinas de
ejercicios fisicos descritas en el numeral 3.2.2, se le realizaran algunas
adecuaciones las cuales se registran en la tabla N° 18.

5.1.1.2 Construccién y adecuaciones

A continuacion, se discrimina los items que se ejecutarian en las adecuaciones en
un area de 10,50 de frente por 21,77 de fondo, la mano de obra va incluidos en la
cotizacion.

Cuadro 55 Adecuaciones del gimnasio

VALOR VALOR

ITEM DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Suministro e instalacion de
muros en super boar para
1 divisiones parte interna mts? 80,6
terminado en pintura color
blanco. $75.000 | $6.045.000

Suministro e instalacién de
2 ceramica en muros y pisos para mts® 24
dos bafios $45.000 | $1.080.000

Suministro e instalacién de
combos sanitarios $350.000 $700.000

Suministro e instalacién de
puertas en aluminio $300.000 $600.000

Suministro e instalacién de
ventanas en acero para fachada $750.000| $1.500.000

Suministro e instalaciéon de
porton fachada en acero $1.200.000 | $1.200.000

Suministro e instalaciéon de
puertas en madera $450.000 | $1.350.000
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Suministro e instalacién de vidrio
8 de seguridad en recepcion y sala mts® 6

de espera $300.000| $1.800.000
9 S.uministro e.instalac.ién Qe mts? 116

pintura eposica en pisos internos $10.344 | $1.199.904
10 Instalacion de aires

acondicionado de 9.000 wts $300.000 $300.000
11 Instalacién de dos ventiladores

de techo $180.000 $180.000

Suministro y aplicacion de
12 puntura en muros y cielo rasos mts? 360,5

tipo uno $5.000 | $1.802.500
13 Instalacion de sefializacién Global $120.000 $120.000

VALOR TOTAL | $17.877.404

La inversibn que necesitaria para las adecuaciones del gimnasio seria

$17.877.404, este valor se llevara adecuacion

5.1.1.3 Maquinaria y equipo

Cuadro 56 Maquinaria y equipos a utilizar en el gimnasio

CONCEPTO CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Bicicleta Estética Infantil 2 $ 590.279 $ 1.180.558
Eliptica Infantil 2 $ 590.279| $ 1.180.558
Cama Elastica Infantil 2 $ 590.279| $ 1.180.558
Cinta de Correr Infantil 2 $ 590.279 $ 1.180.558
Stepper Infantil 2 $ 590.279| $  1.180.558
Remo Infantil 2 $ 590.279| $ 1.180.558
Bicicleta Air Eliptic Junior $

2 1.108.080| $ 2.216.160
Eliptica Air Junior $

2 1.108.080| $ 2.216.160
Press de Pecho Junior 2 $ 767.132 $ 1.534.264
Butterfly Pecho Junior 2 $ 767.132 $ 1.534.264
Biceps Triceps Junior 2 $ 767.132 $ 1.534.264
Extensor de Cuadriceeps Junior 2 $ 767.132 $ 1.534.264
Balanza Mecéanica Cromada 1 $ 101.729 $ 101.729
Kit tensiémetro y fonendoscopio
rappaport GMD 50 RP 1 $ 58.947| $ 58.947
Aire Acondicionado 2 $ 900.000| $ 1.800.000
Dispensador de agua 1 $ 572.000] $ 572.000
Ventiladores de techo (Sala de
espera) 2 $ 55.000| $ 110.000

TOTAL $  20.295.400
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5.1.1.3 Muebles y enseres

Cuadro 57 muebles y enseres

CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Escritorios (médicos, gerente) $
2 250.000| s 500.000
Silla giratoria (consultorio, $
secretaria y gerente) 2 260.000| $ 520.000
Silla interlocutora espaldar $
(consultorio, y gerente) 4 150.000| s 600.000
Biblioteca de 1mt x 1.80 mt con $
patas (secretaria) 1 340.000| 3 340.000
Caneca tunel multicolor 90cm x 1 $
60cm 508.312| $ 508.312
Tanel plegable en lona
impermeable, con aros sellados 1 $
planos 169.370| $ 169.370
KIT PSICOMOTOR 1 $
1.101.072| 3 1.101.072
Plano inclinado 100cm x 75cm X
50/2cm, espuma alta densidad, 2 $
forro lona multicolor 327584 | $ 655.168
Cubo 75cm x 50cm x 50cm,
espuma alta densidad, forro lona 2 $
multicolor 255.548| $ 511.096
Escalera 75cm x 60cm x 50cm,
espuma alta densidad, forro lona 2 $
multicolor 290.348| $ 580.696
Colchoneta plegable multicolor 4
modulos, 200cm x 100cm x 3cm, 7 $
ethauretano 341.040 $ 2.387.280
Colchoneta aerdbicos 100cm x
50cm x 3cm, ethauretano y forro 12 $
lona IMPERMEABLE multicolor 83.160| $ 997.920
Divan (camilla consultorio) $
1 477.612| $ 477.612
Escalerilla de dos pasos $
1 150.000 $ 150.000
Balon de gimnasia sport-finess de 10 $
55 cm 33.404 $ 334.040
$
Ula Ula 10 4300 $ 43.000
$
Mazas 10 9.800| $ 98.000
$
Cuerda de saltar 10 3.000| $ 30.000
$
Cafetera Oster BVST 12 Tazas 1 199.900| $ 199.900
Extintores multiproposito 2 $
36.000| $ 72.000
Botiquin 1 $| 3 200.000
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200.000

Sefializacion 1 $
280.000| $ 280.000

Punto ecoldgico 1 $
280.000 $ 280.000
TOTAL $ 11.035.466

5.1.1.4 Equipo de oficina

Cuadro 58 Equipo de oficina

CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR

TOTAL
Computador de escritorio 2 $
(Consultorio, Secretaria) $ 799.999 1.599.998
Computador portétil (Gerente) 1 $
$ 999.000 999.000
Impresora Multifuncional Epson L555 1 $
$ 799.000 799.000
Camaras de seguridad 6 $
$ 85.000 510.000
Teléfono Panasonic 1 $
$ 110.000 110.000
TOTAL $
4.017.998

5.1.1.5 Total de inversion fija

Cuadro 59 Total de inversion fija

CONCEPTO VALOR
Maquinaria y Equipos Cuadro 19| $ 20.295.400
Muebles y enseres Cuadro 20| $ 11.035.466
Equipos de oficina Cuadro 21| $ 4.017.998
TOTAL $ 35.348.864

5.1.2 Inversién diferida

Hace referencia a todas las compras de servicios necesarios para la puesta en
marcha del gimnasio.

Cuadro 60 Inversion diferida

CONCEPTO VALOR

Estudio de Factibilidad $ 3.000.000
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Varios de Construccion (licencia, Registros y Escritura) $ 2.000.000

Legalizacion Construccion (Registro) $ 900.000

Escritura de Constitucién $ 800.000

Registro de libros y documentos $ 80.000
Software contable

$ 1.500.000

Adecuaciones - Remodelaciones $ 17.877.404

Publicidad Lanzamiento $ 3.720.000

TOTAL $ 29.877.404

|Valor Amortizacion Anual (Por cinco afios) ‘ $ 5.975.481

5.1.3 Inversion de capital de trabajo

5.1.3.1 Costos de produccion

Son los gastos que el gimnasio necesidad para el desarrollo de sus servicios.

5.1.3.1.1 Materias Primas

El gimnasio para nifios entre las edades de 5 a 14 afios que tienen problemas de
obesidad es una empresa de prestacion de servicios por tal motivo no existe un
costo por materiales claramente visible para la contabilizacion, dado a lo anterior
el costo se tendra en cuenta en los costos indirectos de fabricacion mediante la
contabilizacion de la depreciacion de insumos y herramientas utilizadas.

5.1.3.1.2 Mano obra directa

Cuadro 61 Mano de obra directa del gimnasio

ITEM CANTI SA,LARIO SuUBSIDIO FACTOR ASIGNACION MENSUAL TOTAL,
DAD BASICO DE PRESTACI ANUAL
TRANSPO ONAL UNITARIO TOTAL
RTE
Gerente 1 $ $ $ $ $
2.000.000 1.177.100 3.177.100 3.177.100 38.125.200
Secretaria 1 $ $ $ $ $ $
administrat 900.000 77.700 575.425 1.553.125 1.553.125 18.637.504
iva
Profesiona 3 $ $ $ $ $
| en 1.800.000 1.059.390 2.859.390 8.578.170 | 102.938.040
deporte
Auxiliar de 1 $ $ $ $ $ $
servicios 700.000 77.700 477.515 1.235.415 1.235.415 16.731.244
generales
TOTAL 6 $ $ 155.400 $ $ $ $
5.500.000 3.328.430 8.825.030 14.543.810 | 176.431.988
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5.1.3.1.3 Costos indirectos fabricacion

Cuadro 62 Costos indirectos

. VALOR
ITEM MENSUAL VALOR ANUAL
Mantenimiento 5% $ 84564 | $ 1.014.770
Seguros 1% $ 22839 $ 274.073
Depreciacién Maguinaria y Equipos $ 160.672| $ 1.928.063
Depreciacion Muebles y enseres $ 128.747| $ 1.544.965
Depreciacion Equipos de oficina $ 6.697| $ 80.360
Servicios $ 422750 $ 5.073.000
Arrendamiento $ 2.000.000| $ 24.000.000
TOTAL $ 2.826.269| $ 33.915.231

Depreciacion: son todos los activos fijos o propiedad planta y equipo, que el
gimnasio debe adquirir para dar cumplimiento a las metas propuestas, los cuales
tiene una vida util considerable.

Cuadro 63 Depreciaciones

TIEMPO

ITEM VALOR A VALOR DE | DEPRECIACI

DEPREC | SALVAMENT VALOR A DEPRECIACIO | ON ANUAL

IAR (@] DEPRECIAR N MENSUAL

$ $ $ $ $
Construcciones - 20 - - - -
Maquinaria y $ $ $ $ $
Equipos 20.295.400 10 10.147.700 10.147.700 169.128 2.029.540
Muebles y $ $ $ $ $
enseres 11.035.466 5 - 10.147.700 183.924 2.207.093
Equipos de $ $ $ $ $
oficina 4.017.998 5 - 4.017.998 66.967 803.600
$ $ $ $ $
Herramientas - 5 - - - -
$ $ $
TOTAL 25.201.164 420.019 5.040.233

Cuadro 64 Porcentajes Prorrateo depreciaciones

DEPRECIACION PORCENTAJES DE PRORRATEO
OPERATIVO | | ADMINISTRATIVO
Construcciones 80% 20%
Maguinaria y Equipos 95% 5%
Muebles y enseres 70% 30%
Equipos de oficina 10% 90%
Herramientas 0% 100%
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Cuadro 65 Valores del prorrateo depreciaciones

DEPRECIACION VAI:OR DISTRIBUCION DEPRECIACION

ANO OPERATIVO | ADMINISTRATIVO
Magquinaria y equipo $ 2.029.540 1928063 101477
Muebles y enseres $ 2.207.093 1544965,24 662127,96
Equipo de oficina $ 803.600 80359,96 723239,64

5.1.3.1.4 Total costos de produccién y/o del servicio

Cuadro 66 Total costos de se

rvicio

ITEM VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Mano de Obra Directa MOD $ 8.578.170| $ 102.938.040
Costos Indirectos $ 2.826.269| $ 33.915.231
TOTAL | $ 11.404.439| $  136.853.271
5.1.3.2 Gastos de administracién y ventas
Cuadro 67 Gastos de personal administrativo
(TEM CANTIDAD ASIGNACION MENSUAL TOTAL,
SALARIO | SUBSIDIO DE FACTOR ANUAL
BASICO | TRANSPORTE | PRESTACIONAL | UNITARIO TOTAL
$ $ $ $
Gerente 1 2.000.000 $  1.177.100 3.177.100 | 3.177.100 | 38.125.200
Secretaria $ $ $ $ $
administrativa 1 900.000 77.700| $ 575.425 1.553.125 | 1.553.125 | 18.637.504
Auxiliar de
servicios $ $ $ $ $
generales 1 700.000 77.700| $ 457.715 1.235.415 | 1.235.415 | 14.824.984
$ $ $ $ $
TOTAL 3 3.600.000 155.400 | $  2.210.241 5.965.641 | 5.965.641 | 71.587.688

Gastos generales de administracion:

funcionamiento del gimnasio.

Cuadro 68 Gastos administrativos

se incluyen honorarios del contador, los
servicios publicos, la publicidad y deméas gastos necesarios para el buen

iTEM

VALOR MENSUAL

VALOR ANUAL

Mantenimiento 5%

16.742

200.900

120




Seguros 1% $ 6.618 $ 79.416
Depreciacion Construcciones $ - $ -
Depreciaciéon Maguinaria y Equipos $ 8.456 $ 101.477
Depreciacion Muebles y enseres $ 55.177 $ 662.128
Depreciacion Equipos de oficina $ 60.270 $ 723.240
Depreciacién Herramientas $ - $ -
Arrendamiento $ 500.000 $ 6.000.000
Servicios $ 202.250 $ 2.427.000
Cafeteria $ 80.000 $ 960.000
Imprevistos $ 90.000 $ 1.080.000
Publicidad de operacion $ 216.667 $ 2.600.000
Papeleria $ 150.000 $ 1.800.000
Amortizacion de Diferidos $ 497.957 $ 5.975.481
Contratacién Externa (Servicios
Contables, médico, nutricionista,
fisioterapeuta) $ 5.500.000 $ 66.000.000
TOTAL $ 7.884.137 $ 94.609.641
Cuadro 69 Total de Gastos de administracion
ITEM VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Gasto de Personal Administrativo $ 5.965.641 $ 71.587.688
Gastos de Administracion $ 7.884.137 $ 94.609.641

TOTAL $ 13.849.777 $ 166.197.329
5.1.3.3 Gastos Financieros (Intereses)
Cuadro 70 Gastos Financieros

GASTOS FINANCIEROS VALOR MES

Monto de Intereses mes 1 $ 652.500
Monto de intereses mes 2 $ 645.604
monto de intereses mes 3 $ 638.609

5.1.3.4 Total Capital de trabajo.

El gimnasio AMIGO EN FORMA KIDS necesitara capital para iniciar de 1 mes

Cuadro 71 Total capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

| VALORMES

| VALOR A NECESITAR
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Costos del producto (Prestacion del servicio) $ 11.404.439 $ 11.404.439
Gastos de Administracion y Ventas $ 13.849.777 $ 13.849.777
Gastos Financieros $ 652.500 $ 652.500
Gravamen del 4 x 1.000 $ 101.383 $ 101.383
(Depreciaciones y amortizaciones $ 917.976 $ 917.976

TOTAL $ 25.090.124 $ 25.090.124
5.1.4 Inversion total
Cuadro 72 Inversion total

INVERSION TOTAL VALOR

Inversion Fija $ 35.348.864
Inversién Diferida $ 29.877.404
Inversién en Capital de Trabajo $ 25.090.124

TOTAL $ 90.316.392

5.1.5 Fuentes de financiacion

El gimnasio AMIGOS EN FORMA KIDS adquiriria un crédito como una fuente de

financiacion para el desarrollo del proyecto.

Cuadro 73 Resumen del crédito

] ABONO A
ARO PAGOS INTERESES CAPITAL SALDO
$
1 $13.536.806,31| $ 7.352.150,24| $  6.184.656,07 |  38.815.343,93
$
2 $13.536.806,31| $ 6.185912,14| $  7.350.894,16 |  31.464.449,76
$
3 $13.536.806,31| $ 4.799.757,01| $  8.737.049,30 |  22.727.400,46
$
4 $13.536.806,31| $ 3.152.21515| $  10.384.591,15|  12.342.809,31
5 $13.536.806,31| $ 1.193.997,00| $ 12.342.809,31| $ -0,00
TOTAL $67.684.031,55|  $22.684.031,55|  $45.000.000,00

5.2. COSTOS Y GASTOS
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Cuadro 74 Amortizacion del crédito de financiacion del gimnasio

VALOR A PRESTAR $ 45.000.000

TIEMPO 60,00

TASA MENSUAL 1,45%

VALOR PAGO $1.128.067,19

ABONO A
CUOTA PAGO INTERESES CAPITAL SALDO

0 $ 45.000.000,00
1 $1.128.067,19| $ 652.500,00| $ 475.567,19| $ 44.524.432,81
2 $1.128.067,19| $ 645.604,28| $ 482.462,92| $ 44.041.969,89
3 $1.128.067,19| $ 638.60856| $ 489.458,63| $ 43.552.511,26
4 $1.128.067,19| $ 631.51141| $ 496.555,78 | $ 43.055.955,48
5 $1.128.067,19| $ 624.31135| $ 503.755,84 | $ 42.552.199,64
6 $1.128.067,19| $ 617.006,89| $ 511.060,30| $ 42.041.139,35
7 $1.128.067,19| $ 609.596,52| $ 518.470,67| $ 41.522.668,68
8 $1.128.067,19| $ 602.078,70| $ 525.988,50| $ 40.996.680,18
9 $1.128.067,19| $ 594.45186| $ 533.615,33| $ 40.463.064,85
10 $1.128.067,19| $ 586.714,44| $ 541.352,75| $ 39.921.712,10
11 $1.128.067,19| $ 578.864,83| $ 549.202,37 | $ 39.372.509,73
12 $1.128.067,19| $ 570.901,39| $ 557.165,80| $ 38.815.343,93
13 $1.128.067,19| $ 562.822,49| $ 565.244,71| $ 38.250.099,22
14 $1.128.067,19| $ 554.626,44| $ 573.440,75| $ 37.676.658,47
15 $1.128.067,19| $ 546.31155| $ 581.755,64 | $ 37.094.902,82
16 $1.128.067,19| $ 537.876,09| $ 590.191,10| $ 36.504.711,72
17 $1.128.067,19| $ 529.31832| $ 598.748,87 | $ 35.905.962,85
18 $1.128.067,19| $ 520.636,46| $ 607.430,73| $ 35.298.532,12
19 $1.128.067,19| $ 511.828,72| $ 616.238,48| $ 34.682.293,64
20 $1.128.067,19| $ 502.89326| $ 625.17393| $ 34.057.119,71
21 $1.128.067,19| $ 493.82824| $ 634.238,96 | $ 33.422.880,75
22 $1.128.067,19| $ 484.631,77| $ 643.435,42| $ 32.779.445,33
23 $1.128.067,19| $ 475.301,96| $ 652.765,24| $ 32.126.680,09
24 $1.128.067,19| $ 465.836,86| $ 662.230,33 | $ 31.464.449,76
25 $1.128.067,19| $ 456.23452| $ 671.832,67| $ 30.792.617,09
26 $1.128.067,19| $ 446.49295| $ 681.574,24| $ 30.111.042,85
27 $1.128.067,19| $ 436.610,12| $ 691.457,07| $ 29.419.585,78
28 $1.128.067,19| $ 426.58399| $ 701.483,20| $ 28.718.102,58
29 $1.128.067,19| $ 41641249 $ 711.654,71| $ 28.006.447,87
30 $1.128.067,19| $ 406.09349| $ 721.973,70| $ 27.284.474,17
31 $1.128.067,19| $ 395.624.88| $ 732.442,32| $ 26.552.031,86
32 $1.128.067,19| $ 385.004,46| $ 743.062,73| $ 25.808.969,13
33 $1.128.067,19| $ 374.23005| $ 753.837,14| $ 25.055.131,99
34 $1.128.067,19| $ 363.29941| $ 764.767,78 | $ 24.290.364,21
35 $1.128.067,19| $ 352.210,28| $ 775.856,91| $ 23.514.507,30
36 $1.128.067,19| $ 340.960,36| $ 787.106,84 | $ 22.727.400,46
37 $1.128.067,19| $ 329.54731| $ 798.519,89| $ 21.928.880,57
38 $1.128.067,19| $ 317.968,77| $ 810.098,42| $ 21.118.782,15
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39 $1.128.067,19| $ 306.22234| $ 821.844,85| $ 20.296.937,30
40 $1.128.067,19| $ 294.30559| $ 833.761,60| $ 19.463.175,70
41 $1.128.067,19| $ 282.216,05| $ 845.851,14| $ 18.617.324,55
42 $1.128.067,19| $ 269.951,21| $ 858.115,99| $ 17.759.208,57
43 $1.128.067,19| $ 257.508,52| $ 870.558,67 | $ 16.888.649,90
44 $1.128.067,19| $ 244.88542| $ 883.181,77| $ 16.005.468,13
45 $1.128.067,19| $ 232.07929| $ 895.987,90| $ 15.109.480,23
46 $1.128.067,19| $ 219.087,46| $ 908.979,73| $ 14.200.500,50
47 $1.128.067,19| $ 205.907,26| $ 922.159,94| $ 13.278.340,56
48 $1.128.067,19| $ 192.53594| $ 935.531,25| $ 12.342.809,31
49 $1.128.067,19| $ 178.970,73| $ 949.096,46| $ 11.393.712,85
50 $1.128.067,19| $ 165.208,84| $ 962.858,36| $ 10.430.854,49
51 $1.128.067,19| $ 151.24739| $ 976.819,80| $ 9.454.034,69
52 $1.128.067,19| $ 137.08350| $ 990.983,69| $ 8.463.051,00
53 $1.128.067,19| $ 122.71424| $ 1.005.352,95| $ 7.457.698,05
54 $1.128.067,19| $ 108.136,62| $ 1.019.930,57| $ 6.437.767,48
55 $1.128.067,19| $ 93.347,63| $ 1.034.719,56| $ 5.403.047,91
56 $1.128.067,19| $ 78.344,19| $ 1.049.723,00| $ 4.353.324,92
57 $1.128.067,19| $ 63.12321| $ 1.064.94398| $ 3.288.380,93
58 $1.128.067,19| $ 47.681,52| $ 1.080.38567| $ 2.207.995,27
59 $1.128.067,19| $ 32.01593| $ 1.096.051,26| $ 1.111.944,00
60 $1.128.067,19| $ 16.123,19| $ 1.111.944,00] $ -0,00

5.2.1. Costos y gastos fijos.

Cuadro 75 costos y gastos fijos

COSTOS FIJOS

VALOR ANUAL

Mano de Obra Directa MOD $ 102.938.040
Costos Indirectos Fijos $ 29.856.831
Arriendo $ 24.000.000,00
Servicios $ 1.014.600,00
Depreciacién $  3.553.388,20
Mantenimiento $ 1.014.770,00
Seguros $ 274.072,56
TOTAL $ 132.794.871

5.2.2. Costos y gastos variables.
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Cuadro 76 Costos y gastos variables

COSTOS FIJOS

VALOR ANUAL

Materia Prima $ -
Costos Indirectos Variables $ 4.058.400
Servicios $ 4.058.400,00

TOTAL $ 4.058.400

5.2.3. Costo y gasto total unitario.

Cuadro 77 Costos y gastos total unitario

COSTOS FIJOS

VALOR ANUAL

COSTO POR UNIDAD

Total, Anual de Costos Fijos $ 132.794.871 $ 48.027
Total, Anual de Costos Variables $ 4,058.400 $ 1.468
TOTAL $ 136.853.271 $ 49.495
5.3. PRECIO DE VENTA
Cuadro 78 Precio de venta
Costos Totales Unitarios $ 49.494,85
Margen de Utilidad 55%
Precio de Venta $ 109.988,56
‘ Precio de Venta ‘ 110.000 ‘

El valor del precio de venta, sera cobrado mensualmente y van incluidos todos los

servicios como son:

Medico pediatrico, nutricionista, fisioterapeuta, y el plan de rutinas de ejercicios
desarrollados por los licenciados en deportes.

También con el valor no solo se pagara la nomina de los profesionales
especializados en el tema de sobrepeso y obesidad en menores; si no también
los gastos como son el arriendo, los servicios publicos entre otros.
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El margen de utilidad que tendria el gimnasio es del 55%, dado a que los servicios
del gimnasio, van ser desarrollados con profesionales en el tema de salud y
deporte, los servicio y el arriendo son altos por que la infraestructura es amplia
para seguridad del menor.

5.4. PROYECCIONES FINANCIERAS (Se trabajara con pesos constantes)

Se tomo como base la capacidad instalada

288 servicios mensuales

Dénde:

Cuadro 79 Proyecciones financieras

Afio

1 80%

2 85%

3 90%

4 95%

5 100%
Cuadro 80 Proyecciones financieras

Mes Aio Ao Ao Aio Ao
1 2 3 4 5
Unidades a Vender 2.765 2,938 3.110 3.283 3.456
5.4.1. INGRESOS
Cuadro 81 Ingresos a 5 afios
Afio Afo Afio Afio Ano
1 2 3 4 5

Ingresos $ $ $
operacionales 278.804.167 296.248.333 313.591.667 | $  331.035.833 348.480.000
Recuperacion de $ $
Cartera 25.345.833 26.931.667 | $  28.508.333 30.094.167
Total, de
Ingresos $ $ $
Operacionales 278.804.167 321.594.167 340.523.333 | $  359.544.167 378.574.167
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5.4.2. EGRESOS

Cuadro 82 Egresos

Afio Afio Afio Afio Afio Afio
$ $
Ingresos operacionales $ 278.804.167 $ 296.248.333 313.591.667 $ 331.035.833 348.480.000
$ $
Recuperaciéon de Cartera $ 25.345.833 26.931.667 $ 28.508.333 30.094.167
$ $
Total, de Ingresos Operacionales $ 278.804.167 $ 321.594.167 340.523.333 $  359.544.167 378.574.167
Pagos de Costos
$ $
Pago de Materia Prima $ - $ - - $ - -
$ $
Pago de Mano de Obra Directa $ 102.938.040 $ 102.938.040 102.938.040 $ 102.938.040 102.938.040
$ $
Pago Costos Indirectos Fijos $ 29.856.831 $ 29.856.831 29.856.831 $ 29.856.831 29.856.831
$ - $ -
Depreciaciones $ -3.553.388 $ -3.553.388 3.553.388| $ -3.553.388 3.553.388
$ $
Pago Costos Indirectos Variables $ 4.058.400 $ 4.312.325 4.564.783 $ 4.818.708 5.072.633
Total, Pagos de Costos Operacionales $ $
$ 133.299.883 $ 133.553.808 133.806.265 $ 134.060.190 134.314.116
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL
BRUTO $ $
$ 145.504.284 $ 188.040.359 206.717.068 $ 225.483.976 244.260.051
Pagos de Gastos | |
$ $
Pago de Gastos de Administracion $ 166.197.329 $ 166.197.329 166.197.329 $ 166.197.329 166.197.329
$ - $ -
Amortizaciones $ -5.975.481 $ -5.975.481 5.975.481 $ -5.975.481 5.975.481
$ - $ -
Depreciaciones $ -1.486.845 $ -1.486.845 1.486.845 $ -1.486.845 1.486.845
$ $
Pago de Gastos de Ventas $ - $ - - $ - -
$ $
Pago de Impuestos $ - $ - 4.090.958| $ 10.683.704 17.398.378
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$ $
Total, Pago de Gastos Operacionales $ 158.735.004 $ 158.735.004 162.825.962 $ 169.418.708 176.133.382
$ $
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL NETO $ -13.230.720 $ 29.305.355 43.891.106 $ 56.065.268 68.126.669
Inversiones | | |
Inversion Fija $  35.348.864
Inversién Diferida $ 29.877.404
Inversion en Capital de Trabajo $ 25.090.124
$
Total, de Inversiones $ 90.316.392 $ $ - $ -
FLUJO DE CAJA LIBRE
$
$ -90.316.392| $ -13.230.720 $ 29.305.355 43.891.106 | $ 56.065.268 68.126.669
5.5. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A 5 ANOS
5.5.1 Estado de Resultados Proyectados a 5 afios
Cuadro 83 Estados de resultados
Ao Ao Afo Ao Afo
1 2 3 4 5
Ingresos Operacionales por ventas $ 304.150.000 | $ 323.180.000 | $ 342.100.000 | $ 361.130.000 $ 380.160.000
TOTAL, INGRESOS $ 304.150.000 | $ 323.180.000 | $ 342.100.000 | $ 361.130.000 $ 380.160.000
Mano de Obra Directa MOD $ 102.938.040 | $ 102.938.040 | $ 102.938.040 | $ 102.938.040 $ 102.938.040
Materia Prima $ - $ - $ - $ - $ -
Costos Indirectos de P. S Fijos $ 29.856.831 | $ 29.856.831 | $ 29.856.831 | $ 29.856.831 $ 29.856.831
Costos Indirectos de P. S Variables $ 4.058.400 | $ 4312325 | $ 4564783 | $ 4.818.708 $ 5.072.633
COSTOS DE PRESTACION SERVICIO $ 136.853.271 | $ 137.107.196 | $ 137.359.653 | $ 137.613.579 $ 137.867.504
UTILIDAD BRUTA $ 167.296.729 | $ 186.072.804 | $ 204.740.347 | $ 223.516.421 $ 242.292.496
Gastos de Personal $ 71.587.688 | $ 71.587.688 | $ 71.587.688 | $ 71.587.688 $ 71.587.688
Gastos de Administracion $ 94.609.641 | $ 94.609.641 | $ 94.609.641 | $ 94.609.641 $ 94.609.641
Gastos de Personal de
Ventas $ - $ - 1 $ - $ - $ -
GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS $ 166.197.329 | $ 166.197.329 | $ 166.197.329 | $ 166.197.329 $ 166.197.329
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UTILIDAD ANTES DE
INTERESES E IMPUESTOS $ 1.099.400 | $ 19.875.475 | $ 38.543.017 | $ 57.319.092 $ 76.095.167
Gastos Financieros $ 7.352.150 | $ 6.185.912 | $ 4799.757 | $ 3.152.215 $ 1.193.997
Gravamen del 4 x 1.000 $ 1.216.600 | $ 1.292.720 | $ 1.368.400 | $ 1.444.520 $ 1.520.640
Otros Ingresos (Arrendamientos otras
areas)
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO $ -7.469.350 | $ 12.396.842 | $ 32.374.860 | $ 52.722.357 $ 73.380.530
Provisién para Impuestos 33% $ - $ 4.090.958 | $ 10.683.704 | $ 17.398.378 $ 24.215.575
UTILIDAD NETA $ -7.469.350 | $ 8.305.884 | $ 21.691.156 | $ 35.323.979 $ 49.164.955
RESERVAS 10% $ - $ 830.588 | $ 2.169.116 | $ 3.532.398 $ 4.916.495
5.5.2 Flujo de Caja Proyectado
Cuadro 84 Flujo de caja proyectado
Afo Afo Ao Afio Afio Ao
0 1 2 3 4 5
$ $ $
Ingresos operacionales 278.804.167 $ 296.248.333 | $ 313.591.667 | 331.035.833 348.480.000
$ $
Recuperaciéon de Cartera $ 25.345.833 | $ 26.931.667 | 28.508.333 30.094.167
$ $ $
Total, de Ingresos Operacionales 278.804.167 $ 321.594.167 | $ 340.523.333 | 359.544.167 378.574.167
Pagos de Costos
$ $
Pago de Materia Prima - $ -1 $ -1 3 -
$ $ $
Pago de Mano de Obra Directa 102.938.040 $ 102.938.040 | $ 102.938.040 | 102.938.040 102.938.040
$ $ $
Pago Costos Indirectos Fijos 29.856.831 $ 29.856.831 | $ 29.856.831 | 29.856.831 29.856.831
$ - $ - $ -
Depreciaciones 3.553.388 $ -3.553.388 | $ -3.553.388 | 3.553.388 3.553.388
$ $ $
Pago Costos Indirectos Variables 4.058.400 $ 4312325 | $ 4.564.783 | 4.818.708 5.072.633
$ $ $
Total, Pagos de Costos Operacionales 133.299.883 $ 133.553.808 | $ 133.806.265 | 134.060.190 134.314.116
$ $ $
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL BRUTO 145.504.284 $ 188.040.359 | $ 206.717.068 | 225.483.976 244.260.051
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Pagos de Gastos

$ $ $
Pago de Gastos de Administracién 166.197.329 $ 166.197.329 | $ 166.197.329 | 166.197.329 166.197.329
$ - $ - $ -
Amortizaciones 5.975.481 $ -5.975.481 | $ -5.975.481 | 5.975.481 5.975.481
$ - $ - $ -
Depreciaciones 1.486.845 $ -1.486.845 | $ -1.486.845 | 1.486.845 1.486.845
$ $
Pago de Gastos de Ventas - $ - | $ -1 % -
$ $ $
Pago de Impuestos - $ - $ 4.090.958 | 10.683.704 17.398.378
$ $ $
Total, Pago de Gastos Operacionales 158.735.004 $ 158.735.004 | $ 162.825.962 | 169.418.708 176.133.382
$ - $ $
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL NETO 13.230.720 $ 29.305.355 | $  43.891.106 | 56.065.268 68.126.669
Inversiones
$
Inversién Fija 35.348.864
$
Inversion Diferida 29.877.404
$
Inversion en Capital de Trabajo 25.090.124
$ $
Total, de Inversiones $  90.316.392 - $ - 18 - 13 -
$ - $ - $ $
FLUJO DE CAJA LIBRE 90.316.392 13.230.720 $ 29.305.355 | $  43.891.106 | 56.065.268 68.126.669
Financiacion
$
Aportes de los socios 45.316.392
$
Crédito Financiero 45.000.000
Otras Fuentes (Valor en libros de Activos)
$ $ $
Total, Ingresos de Financiacion 90.316.392 | - $ - |8 - 13 -
Egresos de Financiacién
$
Abonos a capital 6.184.656 $ 7.350.894 | $ 8.737.049 | 10.384.591 12.342.809
$ $ $
Pago de Intereses 7.352.150 $ 6.185.912 | $ 4.799.757 | 3.152.215 1.193.997
$ $ $
Gravamen del 4 x 1.000 1.216.600 $ 1.292.720 | $ 1.368.400 | 1.444.520 1.520.640
Pago de Utilidades
$ $ $ $
Total, Egresos de Financiacion - 14.753.406 $ 14.829.526 | $ 14.905.206 | 14.981.326 15.057.446
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FLUJO DE CAJA DE FINANCIACION 9%.316.392 51.753.406 ] $ -14.829.526 | $  -14.905.206 2&.981.326 ] i$5.057.446 ]
FLUJO NETO DE CAJA -$ ;7.984.12;5 $ 14.475.829 | $ 28.985.900 4$1.083.942 53.069.223
Flujo de caja del periodo 932).3]:6.392 27.984.12% $ 14.475.829 | $ 28.985.900 4$1.083.942 53.069.223
Saldo anterior de Caja y Bancos ;5.090.124 $ -2.894.002 | $ 11.581.826 4$0.567.726 8$5..651.668
SALDO FINAL DE CAJA Y BANCOS 932).3]:6.392 ;894.002 ] $ 11.581.826 | $ 40.567.726 8$1.651.668 %4.720.891
5.5.3 Balance general inicial y proyectado
Cuadro 85 Balance general inicial y proyectado
Afio Afo Afio Afo Afo
0 1 2 3 4 5

$
Caja y Bancos $ 25.090.124 | $ -2.894.002 | $ 11.581.826 | $ 40.567.726 | $ 81.651.668 | 134.720.891
Cartera (Cuentas por Cobrar) $ 25.345.833 | $ 26.931.667 | $ 28.508.333 | $ 30.094.167 3$1.680.000
Total, Activo Corriente $ 25.090.124 | $ 22.451.831 | $ 38.513.493 | $ 69.076.059 | $ 111.745.835 336.400.891
Terrenos $ - 18 - $ - $ - $ - —$
Construcciones $ - 18 - $ - $ - $ - —$
Maquinaria y Equipo $ 20.295.400 | $ 20.295.400 | $ 20.295.400 | $ 20.295.400 | $ 20.295.400 56.295.400
Muebles y Enseres $ 11.035.466 | $ 11.035.466 | $ 11.035.466 | $ 11.035.466 | $ 11.035.466 551.035.466
Equipos de Oficina $ 4.017.998 | $ 4.017.998 | $ 4.017.998 | $ 4.017.998 | $ 4.017.998 43.5017.998
Herramientas $ - 18 - $ - $ - $ - —$
Depreciacion Acumulada $ - $ -5.040.233 | $ -10.080.466 | $ -15.120.698 | $ -20.160.931 55.201.1-64
Total, Activo Fijo Neto $ 35.348.864 | $ 30.308.631 | $ 25.268.398 | $ 20.228.166 | $ 15.187.933 ]%.147.700
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$

Activos Diferidos $ 29.877.404 | $ 29.877.404 $ 29.877.404 | $ 29.877.404 | $ 29.877.404 | 29.877.404
Amortizacién Diferida $ - $ -5.975.481 $ -11.950.962 | $ -17.926.442 | $ -23.901.923 ;9.877.4;)4
Activo Diferido Neto $ 29.877.404 | $ 23.901.923 $ 17.926.442 | $ 11.950.962 | $ 5.975.481 -$
TOTAL, ACTIVOS $ 90.316.392 | $ 76.662.385 $ 81.708.334 | $ 101.255.186 | $ 132.909.248 5576.548.591
$
Obligaciones Financieras $ 6.184.656 | $ 7.350.894 | $ 8.737.049 | $ 10.384.591 | $ 12.342.809 | -0
Impuestos por pagar $ - $ 4.090.958 | $ 10.683.704 | $ 17.398.378 ;;1.215.575
Total, Pasivo Corriente $ 6.184.656 | $ 7.350.894 | $ 12.828.007 | $ 21.068.295 | $ 29.741.187 ;;1.215.575
Obligaciones de Largo Plazo $ 38815344 | $ 31.464.450 | $ 22.727.400 | $ 12.342.809 | $ -0 -$
PASIVO TOTAL $ 45.000.000 | $ 38.815.344 $ 35.555.408 | $ 33.411.104 | $ 29.741.187 ;;1.215.575
Aportes Sociales $ 45316392 | $ 45.316.392 | $ 45.316.392 | $ 45.316.392 | $ 45.316.392 4?5.316.392
Utilidades Ejercicios Anteriores $ - $ -7.469.350 | $ 5946 | $ 19.527.986 5$1.319.567
Utilidades del Presente Ejercicio $ -7.469.350 | $ 7475296 | $ 19.522.041 | $ 31.791.581 3.248.459
Reservas (10% de las utilidades del ejercicio) $ - $ 830.588 | $ 2.999.704 | $ 6.532.102 ]:$EL.448.597
PATRIMONIO TOTAL $ 45.316.392 | $ 37.847.041 | $ 46.152.926 | $ 67.844.082 | $ 103.168.061 ]:$if)2.333.016
TOTAL, PASIVO + PATRIMONIO $ 90.316.392 | $ 76.662.385 | $ 81.708.334 | $ 101.255.186 | $ 132.909.248 236.548.591
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

La finalidad de la evaluacién del proyecto es demostrar la viabilidad y la realidad
social que presenta el municipio de Barrancabermeja, de igual manera se evaluara
los aspectos negativos y positivos que influyen en el medio ambiente, como
también se realizara el analisis financiero que permitira determinar si es viable
invertir en el desarrollo del proyecto.

6.1 EVALUACION SOCIAL Y LOS ASPECTOS CLAVES DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Efectuar un andlisis detallado de los diferentes factores directos e indirectos que
beneficien a la poblacion infantil y el desarrollo social el cual va enfocado en la
generacion de empleo y los efectos que produce el movimiento econdémico en el
gimnasio.

La creacion del gimnasio generara 6 empleos donde 4 son por contraté a término
fijo y 5 son prestadores de servicios por otra parte el gimnasio también entrara a
ser generadora de dividendos para el municipio por medio del pago de impuesto y
los pagos de legales al gobierno.

El GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KISD es una alternativa de dar solucion a la
problematica de obesidad presentada en los nifios de 5 a 14 afios acompafiado de
un adecuado tratamiento dependiendo del agndstico del médico pediatrico.

El GIMNASIO AMIGOS EN FORMA KISD es el primer gimnasio que existe en el
municipio de Barrancabermeja especializado en tratar por medio de ejercicios
fisico el problema de obesidad presentado en el nifio, contara con un excelente
servicio de calidad, con la mejor tecnologia en maquinas y atencion; los nifios
estaran rodeados de profesionales.

6.2 EVALUACION AMBIENTAL

Analizando la evaluacion ambiental del gimnasio se observa que genera una
contaminacion minima dado que el servicio que presta es de actividades fisicas
para la salud de los nifios entre las edades de 5 a 14 afios de edad con problemas
de obesidad y los turnos son programados semanalmente.

6.2.1 Matriz de evaluacién de impactos
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Cuadro 86 Matriz de evaluacion de impactos ambientales

Elemento actividades efectos tipo magnitud del | medio de | actividad
ambiental ambientales efecto prevencion de
prevencion
Agua Aseo  personal | Se estima un | Materiales Medio Dispositivos Aporte al
Aseo  logistico | consumo de | desechables, ahorradores, acueducto
Hidratacién 20 m® | Bacterias de vélvulas y | para el
mensuales bafio, sensores, tratamiento
residuales Detergentes, temporizadores de aguas
domestico Residuos residuales
solidos
Aire Olor ofensivo, | Emisién, Hongos, Bajo Reducir la | Limpieza,
polvo domestico contaminacion | acaros concentracion, remplazar la
el sol y la | escoba,
ventilacion aspiradoras,
Purificador
de agua
Energia Eléctrica lluminacién Luminica Medio Control de | ejecucion
urbana desperdicio, del medio de
Bombillos Prevencion
ahorradores
Suelo Biodisponibilidad, | Cargas criticas | Filtraciones Bajo Estudios Plan de
residuos o | Infecciosas, de agua que geoldgicos y | contingencia
desechos toxicas causen plan de
riesgos ordenamiento
territorial
Flora NA NA NA NA NA NA
Fauna NA NA NA NA NA NA
Paisaje Publicidad Contaminacién | Vallas Alto Reciclaje Utilizacion
visual avisos, de papel
volantes, reciclaje
folletos Aplicacion
de
normatividad
ambiental
6.4 EVALUACION FINANCIERA
Cuadro 87 Evaluacion financiera
Tasa Libre de Riesgo 6,25% TES a5 afos
Prima de Riesgo Media 18,00% Anual
Ke 25,38% Anual
Tasa del Crédito 18,86% Anual
Beneficio Tributario 33,00% Anual
Kd 12,63% Anual
COSTO PROMEDIO DE CAPITAL 19,03% Anual
Tasa de Inflacion 7,98% Para 2.016
Tasa de Descuento Deflactada 10,23% Anual
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6.4.1 Valor presente neto

Cuadro 88 Valor presente neto

Aiio 0 $ -90.316.392
Aiio 1 $ -13.230.720
Afio 2 $ 29.305.355
afio 3 $ 43.891.106
Aiio 4 $ 56.065.268
Afio 5 $ 68.126.669
TASA 10,23%
VPN $ 34.403.449
6.4.2 Tasa Interna Retorno TIR.
Cuadro 89 Tasa interna retorno TIR
Afio 0 $ -90.316.392
Afio 1 $ -13.230.720
Afio 2 $ 29.305.355
afio 3 $ 43.891.106
Afio 4 $ 56.065.268
Afio 5 $ 68.126.669
TIR 19,60%
6.4.3. Periodo de recuperacion.
Cuadro 90 Periodo de recuperacion
ARIO FLUJO TASA DE | FACTOR  DE | VALOR
ESPERADO |DESCUENTO |DESCUENTO |ACTUAL
$ $ -
Afio 0 -90.316.392 10,23% 1,000000 90.316.392
$ $ -
Afio 1 -13.230.720 10,23% 0,907190 12.002.776
$ $
Afio 2 29.305.355 10,23% 0,822994 24.118.117
$ $
Afio 3 43.891.106 10,23% 0,746611 32.769.601
$ $
Afio 4 56.065.268 10,23% 0,677318 37.974.034
$ $
Afio 5 68.126.669 10,23% 0,614456 41.860.865
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$
VALOR PRESENTE ANUAL 34.403.449

6.4.4. Andlisis de las Razones Financieras

Razdn corriente: determina cuantos pesos tiene la empresa para responder por
cada peso adeudado en un plazo corto.

Cuadro 91 razén corriente

Afno Afio Afno Afo Afo
1 2 3 4 5
3,05 3,00 3,28 3,76 6,87

Capital de trabajo: es igual al activo corriente menos el pasivo corriente.

Tabla 2 capital de trabajo

Afo Afo Afo Afo ARfo
1 2 3 4 5
$ $ $ $ $

15.100.937 | 25.685.486 48.007.764 82.004.648 142.185.316

Nivel de endeudamiento: sefiala la proporcion en la cual participan los acreedores
sobre el valor total de la empresa asi mismo sirve para identificar el riesgo
asumido por los acreedores, el riesgo de los propietarios del ente econdémico,
conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento presentado.

Cuadro 92 nivel de endeudamiento

Afo Afo Ao Afo Afo
1 2 3 4 5
50,63% 43,52% 33,00% 22,38% 13,72%

Rotacion de activos: indica a la empresa que tan eficiente estd siendo con la
administracion y gestién de sus activos, también se pueden identificar falencias e
implementar mejoras conducentes a maximizar la utilizacion de los recursos de la
empresa.

Cuadro 93 rotacion de activos
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| 397 | 396 | 33 | 272 | 215 |

Margen bruto de ganancia: define la utilidad bruta sobre las ventas netas y nos
expresa el porcentaje determinado de la utilidad bruta que se esta generando por
sus servicios vendidos.

Cuadro 94 margen bruto de ganancia

Afo Afo Afno Afo Afo
1 2 3 4 5
55,00% 57,58% 59,85% 61,89% 63,73%

Margen neto de utilidad: define la utilidad neta sobre las ventas netas, es decir la
utilidad que la empresa tiene después de descontar de sus ventas todos los costos
operativos de administracion y las provisiones estatuarias y de ley.

Cuadro 95 margen neto de utilidad

Afo Afo Afo Afo Afo
1 2 3 4 5
-2,46% 2,57% 6,34% 9,78% 12,93%

6.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

Cuadro 96 Punto de equilibrio

Costos Fijos $ 132.794.871
Gastos Fijos $ 166.197.329
Precio de Venta $ 110.000
Costo Variable Unitario $ 1.468
Punto de Equilibrio 2.755

Cuadro 97 Célculo del punto de Equilibrio

Costos Total,

Unidades | Ingresos Costos Fijos Gastos Fijos Variables Egresos

$ $ $ $ $
551 60.607.146 132.794.871 166.197.329 808.706 | 299.800.907

$ $ $ $ $
1.102 121.214.293 132.794.871 166.197.329 1.617.413 | 300.609.613

$ $ $ $ $
1.653 181.821.439 132.794.871 166.197.329 2.426.119 | 301.418.319

$ $ $ $ $
2.204 242.428.586 132.794.871 166.197.329 3.234.825 | 302.227.026

$ $ $ $ $
2.755 303.035.732 132.794.871 166.197.329 4.043.532 | 303.035.732
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3.306 363.642.872 132.794.87? 166.197.323 4.852.23?3; 303.844.432
3.857 424.250.02? 132.794.87? 166.197.323 5.660.94§ 304.653.14§
4.408 484.857.17? 132.794.87? 166.197.323 6.469.65? 305.461.85511.;
4.959 545.464.312 132.794.87? 166.197.32&39s 7.278.35? 306.270.552

Grafico 13 Punto de equilibrio
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7. CONCLUSIONES

El estudio de factibilidad realizado, muestra que el proyecto es factible desde el
punto de vista financiero y social, toda vez que genera una rentabilidad atractiva
para los inversionistas y aporta al desarrollo econémico de la region, por lo que es
favorable la implementacion del mismo.

La incursiéon en el mercado del cuidado a la salud nutricional de los nifios entre las
edades de 5 a 14 afos, es de gran aceptacion ya que no existe en el municipio de
Barrancabermeja un gimnasio que se dedique al cuidad de peso en los nifios.

El mercado potencial estd compuesto por los hogares que tengan nifios con
problemas de obesidad o sobrepeso entre las edades de 5 a 14 afios de edad, y el
mercado objetivo son los 11.287 nifios que tienen problemas seglun encuesta
realizada en el municipio de Barrancabermeja de los estados nutricionales en la
poblacién infantil.

En la encuesta realizada a los padres de familia, en la pregunta seis el 97% afirmo
que tomarian el servicio del gimnasio, lo que es de gran ventaja para el gimnasio
ya que en ellos genero aceptacion de que el gimnasio es una solucion para ayudar
a mitigar el problema de obesidad en sus hijos.

Con respecto al precio mensual con que el gimnasio iniciara las actividades, estan
dentro de los rangos que los demandantes estan dispuestos a cancelar, y con el
namero de servicios anuales de 45.602 que se estima, se podran cubrir todas las
obligaciones financieras que se deriven del gimnasio y a si mismo obtener
rentabilidad.

En el analisis administrativo el tipo de sociedad adecuado para la constitucion del
gimnasio, con una politica contractual definida, con salarios que van acordes a los
qgue ofrece el medio de centros de acondicionamiento y que se ajusta a todas las
obligaciones laborales y prestacionales que se deben asumir con los empleados.

Con respecto al estudio financiero, se evidencia la viabilidad del proyecto. La
inversion que se requiere para la puesta en marcha es de $153.337.949 los cuales
se recuperaran al tercer afio de funcionamiento, con recursos obtenidos por los
socios y de un crédito bancario.

El impacto ambiental que pueda presentar la ejecucion del proyecto es leve y
traera beneficios a la comunidad ofreciendo alternativas para el cuidado del estado
fisico, ofertas laborales, ocupacion del tiempo ocioso e incentivar un estilo de vida
saludable.
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Para los inversionistas es una muy buena propuesta para invertir con una alta
confiabilidad y rentabilidad.
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8. RECOMENDACIONES

Para mantener en aumento los niveles de servicios cada afio, y los margenes de
rentabilidad, se debera mantener paquetes y campafias promocionales atractivos,
que lleguen al mercado objetivo.

Es necesario que el personal adscrito al gimnasio sea idéneo, para garantizar un
buen servicio y una excelente calidad profesional y humana

La capacitacion del personal deberd ser constante en temas de innovacion en
técnicas de entrenamiento fisico que permita seguir manteniendo factores
diferenciadores con respecto a la oferta vigente y en el buen servicio al cliente.

A su vez se debe mantener motivado al personal, ofreciéndoles estabilidad laboral
y condiciones Optimas de trabajo en ambiente laboral adecuado.

Las instalaciones de los gimnasios deben de permanecer, limpias con un olor
agradable, las maquinas y enseres en buen estado, y asi lograr captar mas la
atencién de los padres de familia, logrando que ellos divulguen con sus vecinos,
amigos y familiares los servicios prestados por el gimnasio.

Todo el personal que trabaje en el gimnasio, siempre debe tener la disposicion de
atender al padre de familia, haciéndolo sentir importante para el gimnasio.
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ANEXOS

Anexo A Encuesta

¢,Cree usted que el cuidado de la salud a través del ejercicio fisico es importante?

S|'|:| No|:|

Si D No|:|

1. ¢en qué estado de salud nutricional se encuentra su hijo?
Sobrepeso |:|
Obesidad

2. ¢Dentro del rango Dedades de 5 a 14 afios cual es el de su hijo?

5 a9 anos |:|
10 a 14 afos |:|

3. ¢Practican actividades fisicas que le ayude a estar sanos?

s[] w [
4. ¢Conoce usted en la ciudad un sitio dedicado a cuidar la salud fisica y el
sobrepeso de nifios a través de ejercicios fisicos?

Si ¢, Cual?
No épor qué?

5. ¢Estaria dispuesto adquirir el servicio de un gimnasio para nifios con
problemas de sobrepeso para su hijo?

si [ ]
||

No

6. ¢En qué horario le gustaria que se prestara el servicio del gimnasio para
nifios con problemas de obesidad?
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9:00 am a 12:00 pm

3:00 a 6:00 pm

Sabados de 9:00 a 12:00 pm

No tomara el servicio

. ¢con gque frecuencia tomaria el servicio brindado por el gimnasio?
De cero a tres meses

De tres meses a 6 meses ]
De 6 meses a 9 meses |:|
De 9 meses a un afio |:|

. ¢En cudl de los siguientes sectores de la ciudad le gustaria que estuviera
ubicado el gimnasio?

Barrié Palmira

Barri6 Parnaso _—
Barrio Galan
Barrié Primero de Mayo

¢, Qué presupuesto mensual estaria dispuesto a pagar por el servicio
prestado en el gimnasio?

De 50.000 a 60.000 | |
De 70.000 a 80.000

De 90.000 2 100.000 [
Mas de 100.000 D
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Anexo B Cotizacion Maquinaria del gimnasio
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Anexo C cotizacion Muebles y Enseres del gimnasio
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Anexo D Cotizaciéon elementos del consultorio

LH S.A.S. Cotizacién al cliente
Nit. 900.294.380-1 No. CTB-0804
Carmera 32 No 26-13  PBX 6872333 Bucaramanga

BUCARAMANGA, Lunes, 26 de Septiembre de 2016 CTB-0804

Sefior
LEYDI RAMIREZ
BARRANCABERMEJA

CODIGO DESCRIPCION | wml vmw.lml VALOR TOTAL
: 10088 MECANICA CROMADA TUND  §101.72900 [] $ 101.729,00
770730391272 DIVAN PARA INYECTOLOGIA PINTADO 1UND  $477.612,00 0 $477.812.00
8 DESARMABLE - DIPD
056m X180m
770730391267 ESCALERILLA DE DOS PASOS CROMADA 1UND  §150000,00 0 $ 150.000.00
4
:nrmus w&emmm 1 UND $33.404.00 0 $ 3340400
770730393196 &Lgmtommm 1 UND $39.719.00 0 $39719.00
s c™m = : -
;mrw g%n &!m SPORT-FITNESS 1 UND $ 4547400 0 $45474.00
770730391056 KIT TENSIOMETRO Y FONENDOSCOPIO 1KIT $ 58.647,00 0 $ 58.947,00
s RAPPAPORT GMD 50 RP
KIT TE! ¥ FONENDOSCOPIO RAPPAPORD GMD 50 RP
OBSERVACIONES I PARCIAL $ 506.885,00
DESCUENTO
El material cotizado puede varas de acuerdo al consumo en la sala de VA $ 14510300
cirugia. ——
Se suministra el instrumental y set especifico por 10 tanto la cirugla debe ser TOTAL : 1
o con
e VIGENCIA DE LA COTIZACION oo
Valdez de la oferta ‘stou
Fecha en que caduca \Pn 2 [
{y servicios
Esperamos que los cotizados sean de su interés y nos ponemos a su entera
disposicion para resolverie cualquier pregunta sobre el particular.
Atentamente.
o
\ft(:\\) Qrd
LIZETH PEREZ MOSQUERA
Teléfono : 3216550635
Cel /Moévil
Email
FRM-O20V1 Impreso con ContaPyme V 4 - InSOR. Nt 810 000 830-9 www contapymme com CTB-0804 Pagetoft
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Anexo E Cotizaciéon Ofi Kasa

Modulares para oficina y casa
KATHERINE KLEBER QUINTANA
NIT: 1.098.665.800-7 REGIMEN COMUN
SOMOS FABRICANTES VENTAS AL MAYOR Y AL DETAL

comacion v [iSeS)
JUDAD BARRANCABERMEJA fecha
: LEIDY RAMIREZ NTS6CC
TELEFONO:

26/09/201§)
1096182789
3142459046

Colle SON® 19 - 12 Borio Colombia
Tel: (7) 4027552 Cel:  fBP4164393 ofikasa muebles
WM www.ofikasa.com.co

1.20 x 0.60 mt x 0.75 mt de afto
rel: E5-02
$ C estiio nuevo color wengue
ﬂumwmmmamnocm
3 i 16% 260,000 780.000
4 mmmmmmmw 16% 150.000 £00.000
lcolor negro
1 wu\mul&micoﬂawconm 16% 340.000 340.000
1 ‘mmoauwmxlm@mwwmm 16% 210,000 210000
] lmmmummmmm 16% 450.000 450.000
| 16% -
- dos millones ochocientos ochenta mil Pesos Mcle. AL 2.482.759
FSEWAC'ON:DEMPOQEENTREGA INMEDIATO fiva 6% 397.24)
|rora 2.880.000
J Firma y Sello de Quien Autoriza
VENDEDOR
VALIDEZ DE LA COTIZACION: 30 DIAS

o)
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Anexo F Equipos de computo para el gimnasio
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Anexo G Cotizacion adecuaciones gimnasio

COTIZACION ADECUACIONES
GYM AMIGOS EN FORMA KIDS

Tem DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD ‘&‘ma'
ELMINISto © NSBlecon go
IMUros en super boar para
1 pare interna mts® 806
do on color
0 PR $75.000f $6.045
© instalacion de
2 o C 0N MUIDS y Pisos mts® 24
G Ao $45 $1.080
0 @ iInstalacion do
= com L SNIANO: 2 MWJ ’7@(“4
E Iro @ instalacion de
“ 183 en aluminio 2 zsoooool seooooo]
o @ instalacion de
5 on acero para 2
tach $750 $1.500
itro @ Instalecion de
e (100 fachada 9N HCero 1 $1 200000[ 81200004
o 1 . e
4 (188 o0 mader 3 m(m]r 51360“1
S o e thiacion de
8 vidrio de on mts” 6 | I
rpc -.-- 13090 $300 $1 800
9 P en mts’ 116 I I
0 ..- o $10. $1.1699
] ey - .
condicionado de 9 000 wis - 2300
[ de dos
B lven Ores J ch ‘1““ ’1”“
[Suministro y apicacion de
12 : on muros y cielo mts®
ras0s oo UnG
13 do soflaltzacion Global
Contratista
LUIS EDUARDO CHICA PADILLA
CC. 91 444 038 oxp Barrancabermeja

CEL: 3115518090

151



Anexo H Cotizacidén insumos de aseo administrativos y operario

r

COTIZACION Mo COT 00002048
Maoje N Toe
Pesmere
Eatnad €3300 Ve —wdur 00 —
Tole Mot Chonte #0001 383 ar
Coamdea BOVE DA DOOL LA BARKRANCA
Cod Descripcion Producto Cant. Vr. Unit. Vir. Vir. Vi, Total
‘. Gravado Excenta
T —
a0l PAPEL FAMILIA MT BLANCO WP 70232 448 18 -0 e -
e PAPEL FAMILA J T ILANCO 77 X 1708 '8 0 "0 T3 200 R
a0 TOALLA FAMILIA 72007 MOLLO BOOL * 1 " » 1200 388830 44T 20
o150 JADON FOLVO AS LIMON X S000 ORS " 1 320 695 008 24 00m
01368 JABON POLVO AS LIMAON X 1000 " s e 21408 s2a 80
a%oe MPOCLOMITO TA X 3780 e o e 13 60 "o ez
e TRAFERO ALGODON RF 500 PALO 180 " ] sao™e oM e
BALS LSCOBA ALud MAKIMA SHRANDE " ) 34 063 1eee nexnr
osre " " i3 08 2% e
oTIe BOMAIRE A ARMONIA FLORAL 400 ML "w L) e v os0 34428
e DOMANE VARITAS POMELD X 80 ML " mes 49 00 57 4%
ceres LASRADOR T A LIMON X X780 " ° sanr 33002 L
ouree LAION SEMID COC ATUL PO X 10 RF 74 10 » 4007 30 2ecn
oarewn UAMPAADIIOE T A X 500 « RPTD MSTOL 46 > M0 1200 e
e BALDE L30T i ) 07 am s1zare
B BOLSA 90 X 130 O X § NEGRA " ) 2 02 57 e
a0 BOLSA 75 X 50 PO X § NEGRA LN ] H 3184 3082 2
oore) GUANTE DURALON ETEMMA C28 T 810 " 2 B2 wan 8z % 08
oTeo CAFE SELLO ROJO 300 OR INSTITUCION L] 3 e een U eye 2100
ey NEBCATE TRADICIONAL LATA X 800 O% L] 3 L Rt ne g 150 eus
o1 ATUCAR | LIDRA BLANCA L] 3 LR LR 32 204
os3’e VASO 7 OZ TUG TRANS. & 80 " : Vora a2 9
et MLICLADOR ROJO PAQUE TE " ] e ™ 803
S el P "o
Veee b arense 1 T
- BUANCA § LPERANIA PRADA TOR 2 S
e A - L
L e Poe e ee R ) A s R Y
ToTaL 1wt 30e

CALLE 3400740 Tom 0234008  S20'077

CIRATIW 8 71103 PROVINCIA SOTO | 00 39 MK $337717 FAR S0 BUCARAMANGA . SANTANDEN
A e e
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