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Resumen

Titulo: Desarrollo de una Politica institucional de Propiedad Intelectual para la Fundacién
Cardiovascular de Colombia. *

Autor: Darly Angélica Rodriguez Santos **

Palabras Clave: Innovacion, transferencia, gestion, desarrollo, politica, propiedad industrial,

propiedad intelectual.

Descripcion:

La Fundacion Cardiovascular de Colombia (FCV) al ser uno de los centros de atencién medica
mayormente reconocidos a nivel nacional e internacional gracias a la prestacion de servicios de
salud con alta calidad e innovacion, cuenta con diferentes lineas estratégicas como son la
fabricacion de equipos médicos y de vanguardia, banco de tejidos, desarrollo de software, una
compafiia productora de ropa quirdrgica y un centro de investigacion con mas de 10 grupos.
(Fundacion Cardiovascular de Colombia-FCV, 2022)

Para poder generar valor a sus productos, ya se ha comenzado con los procesos de transferencia
de las diferentes propiedades intelectuales, sin embargo, no se tienen unos lineamientos
establecidos que permitan llevar una correcta direccion, administracion y estrategia de la propiedad
intelectual futura. Al no tener una directriz establecida y declarada en la institucion se puede
incurrir en riesgo de aumento en materia de controversias de invenciones que interfieren con el

uso y la comercializacién adecuada de los derechos de propiedad intelectual.

* Trabajo de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Programa Ingenieria
Industrial. Director: PhD. en Gestion y Desarrollo Tecnolégico, Luis Eduardo Becerra Ardila. Codirector: Ingeniero

Industrial, Jorge Andres Sanabria Berdugo. Tutora: PhD. en Ciencias Biomédicas, Sandra Milena Sanabria Barrera.
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El presente proyecto, desarrollado bajo la modalidad de practica empresarial, comprende el
desarrollo de una Politica Institucional de Propiedad Intelectual para la Fundacion Cardiovascular
de Colombia, el cual inicia con la identificacion de préacticas referentes a la gestion de la propiedad
intelectual y el diagnostico de los procedimientos existentes en la institucion con el fin de construir
los requisitos minimos para la conformacion. Posteriormente, se elabora el oficio con los
elementos requeridos y unas estrategias para divulgar la propuesta con mayor éxito.

Como resultado, la Fundacion Cardiovascular de Colombia establece una Politica Institucional de
Propiedad Intelectual para la gestion de esta que permita asegurar la ventaja competitiva, atraer
socios, evitar y disminuir riesgos; y a su vez, seguir promoviendo la resolucion de los problemas de

salud relevantes y el desarrollo sostenible de la FCV



Abstract
Title: Development of an institutional Intellectual Property Policy for the Cardiovascular
Foundation of Colombia.
Author: Darly Angélica Rodriguez Santos
Keywords: Innovation, transfer, management, development, policy, industrial property,

intellectual property.

Description:

The Cardiovascular Foundation of Colombia (CVF), being one of the most recognized health care
centers nationally and internationally thanks to the provision of health services with high quality
and innovation, has different strategic lines such as the manufacture of medical equipment and
cutting-edge, tissue bank, software development, a surgical clothing production company and a
research center with more than 10 groups. (Cardiovascular Foundation of Colombia-FCV, 2022)
In order to generate value for its products, the transfer processes of the different intellectual
properties have already begun, however, there are no established guidelines that allow for correct
direction, administration and strategy of future intellectual property. By not having an established
and declared guideline in the institution, the risk of increasing invention disputes that interfere
with the proper use and commercialization of intellectual property rights may be incurred.

This project, developed under the business practice modality, includes the development of an
Institutional Intellectual Property Policy for the Cardiovascular Foundation of Colombia, which

begins with the identification of practices related to the management of intellectual property and

* Bachelor Thesis
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Programa Ingenieria
Industrial. Director: PhD. en Gestion y Desarrollo Tecnolégico, Luis Eduardo Becerra Ardila. Codirector: Ingeniero

Industrial, Jorge Andres Sanabria Berdugo. Tutora: PhD. en Ciencias Biomédicas, Sandra Milena Sanabria Barrera.
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the diagnosis of the existing procedures in the institution in order to build the minimum
requirements for formation. Subsequently, the letter is prepared with the required elements and
strategies to disseminate the proposal with greater success.

As a result, the Cardiovascular Foundation of Colombia establishes an Institutional Intellectual
Property Policy for its management that ensures competitive advantage, attracts partners, avoids
and reduces risks; and in turn, continue promoting the resolution of relevant health problems and

the sustainable development of the CVF.
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Introduccion

Cuando se piensa en el avance que ha tenido la humanidad, la tecnologia ha jugado un
papel imprescindible en el camino que se ha recorrido hasta el momento, dado que sin la ejecucién
de nuevas métodos o utensilios existe la posibilidad que los humanos no pudieran desarrollar
algunas habilidades y el camino de la evolucion no hubiese sido el mismo que se conoce
(Carreton). De la misma forma, las tecnologias deben ser protegidas de manera legal mediante
patentes, sin embargo, no todas presentan las caracteristicas adecuadas para este proceso ya que
deben ser nuevas, implicar procesos inventivos y que sean susceptibles a aplicacion industrial.
(Instituto de Desarrollo Economico del Principado de Asturias).

Para las empresas el capital intelectual representa una ventaja decisiva frente a los
competidores de la misma industria y debido a que este solo se puede generar en conjunto con los
colaboradores de las organizaciones es imprescindible apoyar y cuidar las ideas que estos aportan.
Asi mismo, cuando en las organizaciones se inicia un proyecto innovador se debe proteger, apoyar
y convertir en autoria por medio de la propiedad intelectual que permitird obtener el mejor nivel
de aprovechamiento del producto.

La Fundacion Cardiovascular de Colombia, es reconocida tanto nacional como
internacionalmente por la prestacion de servicios médicos con altos estandares de calidad e
innovacion, ademas se centra en la fabricacion de productos de tecnologia médica, por lo que su
interés en cuidar, compartir y aprovechar de la mejor forma los resultados que se pueden obtener
de la implementacion adecuada de estas tecnologias, ya sea en la misma organizacion o realizando
alianzas con las diferentes industrias nacionales e internacionales, permite crear la necesidad de
desarrollar una Politica de Propiedad Intelectual donde se plasmen todos los procesos, estatutos y

métodos necesarios para llevar una adecuada gestion de la propiedad intelectual.
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1. Cumplimiento de objetivos

Tabla 1. Cumplimiento de objetivo

13

Objetivo

Cumplimiento

Identificar practicas de gestion de politicas de propiedad intelectual en
el contexto empresarial incluyendo aspectos legales y administrativos
mediante un andlisis de literatura y contenido web.

Realizar diagndstico del estado actual en la Fundacion Cardiovascular
de Colombia de los elementos que deberian constituir una politica de
propiedad intelectual.

Disefiar una propuesta de politica de propiedad intelectual para la FCV
con base en los factores identificados y el analisis de los resultados
obtenidos.

Establecer el plan de implementacién de la politica de propiedad

intelectual en la Fundacién Cardiovascular de Colombia.

Capitulo 4

Capitulo 5

Capitulo 7

Capitulo 8

2. Generalidades del proyecto

El presente proyecto se desarrolla bajo la modalidad de préctica empresarial, en el cual se

desarrolla un Politica Institucional de Propiedad Intelectual con el fin de obtener un elemento real

donde se instaure todos los parametros para tener en cuenta al momento de entablar relaciones con

el sector privado o publico del pais e incluso a niveles internacionales.
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2.1. Descripcion de la empresa
2.1.1. Razén social
Fundacion Cardiovascular de Colombia
2.1.2. Localizacion
Calle 1552 #23-58 Urbanizacion EI Bosque.
2.1.3. Representante Legal
Maria Angélica Parra Nieto
2.1.4. Objeto Social de la Empresa
De acuerdo con los Estatutos de la FCV, cuya ultima reforma corresponde a escritura
publica No. 1134 de mayo/2015 de la Notaria 9a de Bucaramanga), la FCV tiene como actividades
misionales constitutivas de su objeto principal las siguientes:
e Prestar servicios en el area cardiovascular y otras areas de la medicina que estén
relacionados con la prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion del paciente en
las modalidades presencial o virtual como telemedicina entre otros, en cumplimiento de las

condiciones de habilitacion para la prestacion de estos.

e Fomentar y programar actividades de promocion en la comunidad sobre prevencion,

manejo y deteccion temprana de las mismas afecciones.

e Fomentar y desarrollar proyectos de investigacion y estudio en las areas de la salud, y
comercializar sus resultados, al igual que la actualizacién y especializacion de personal

técnico y cientifico.
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Producir, desarrollar, comercializar y distribuir, insumos médicos o quirurgicos,
farmacéuticos, informéticos, técnicos como equipos biomédicos y de otra clase que se

requieran para el uso de la entidad o para vender a terceros.

Fomentar, realizar y desarrollar y comercializar programas de educacion, formacion y
capacitacion en el &rea de la salud y afines.

Celebrar convenios con instituciones educativas autorizadas para ofrecer programas de
educacion en areas de la salud, ciencia y tecnologia.

Prestar servicios de asesoria, consultoria a empresas o personas que disefien, desarrollen,
produzcan o comercialicen proyectos de investigacion, productos de investigacion, bienes

0 servicios requeridos por las instituciones del area de la Salud.

Celebrar contratos de agencia comercial, cuentas en participacion o cualquier modalidad
de mandato con o sin representacién de proveedores de bienes y servicios relacionados
tanto con la actividad misional principal como con las actividades complementarias.
2.1.5. Valores Corporativos

Laboriosidad: Realizar nuestro trabajo con total dedicacion, interés y esmero, procurando
siempre entregar lo mejor de nosotros mismos, para obtener resultados Gptimos que
generen satisfaccion total en los clientes, utilizando adecuadamente los recursos
proporcionados por la Instituciéon. Haciendo las cosas bien desde el principio hasta el fin,
observando con alto sentido ético todas las actuaciones e intervenciones en los productos
y servicios que llegan hasta nuestros clientes, anticipandonos a las oportunidades de mejora

que puedan llevarnos a mejor trabajar cada dia mas.
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Innovacion y creatividad: Trabajar en pro del desarrollo personal e institucional, creando

nuevas y mejores formas de hacer las cosas, manteniendo siempre una actitud de
flexibilidad hacia el cambio que a su vez permita la busqueda de soluciones hacia
contratiempos inesperados que conlleven a seguir fortaleciendo la capacidad de

aprendizaje continuo.

Trato humanizado: Generar confianza, emociones agradables y sentimientos humanos de

buen trato a nuestros clientes y proveedores, para asi permitir momentos de verdad y

otorgar valor agregado en el servicio que les ofrecemos.

Lealtad: Trabajar dia a dia demostrando un alto sentido de pertenencia y compromiso
institucional hacia la FCV, uniendo esfuerzos para el cumplimiento de metas y objetivos,
defendiendo el nombre de la institucion, y actuando siempre con transparencia y

sinceridad, siendo leales hacia las normas y valores de la instituciéon.

Respeto: Contribuir al mantenimiento de un ambiente de trabajo cordial y amable
reconociendo y aceptando los derechos y las diferencias de las demas personas, cumpliendo
de manera oportuna con las responsabilidades establecidas y brindando un trato
considerado y cortés a las personas con las que dia a dia nos relacionamos, principalmente

nuestros clientes.

Solidaridad: Actuar con equidad orientando la labor hacia la comunidad, ofreciendo apoyo
y colaboracién a las demas personas, trabajando con sentido de fraternidad y union que no
s6lo conlleve a la obtencion de logros y metas personales, sino propendiendo, ademas, al

cumplimiento de objetivos que promuevan el desarrollo y progreso institucional.
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e Honestidad: Actuar con la verdad en todos y cada uno de los actos hacia nuestros clientes,

proveedores y comunidad en general, imprimiendo un sentido de confianza, fiabilidad y

transparencia en nuestro trabajo.

2.1.6. Objetivos Estratégicos

Tabla 2. Objetivos Estratégicos FCV

Perspectiva

Objetivos estratégicos

Social

Financiera

Cliente y

Mercado

Procesos Internos

Consolidar la FCV como entidad socialmente sostenible.
Consolidar un modelo de gestion integral del proceso de atencién
que genere valor para el usuario y la familia.

Mejorar la calidad de vida de los pacientes y familiares que acuden
a los hospitales de la FCV durante su estadia en la ciudad

Generar Valor Econdmico y garantizar la sostenibilidad financiera
alcanzando un-EBITDA de $100 mil millones al afio y rotacion de
cartera de 90 dias.

Consolidar posicionamiento a nivel nacional e internacional por
calidad, innovacion, tecnologia, e integralidad en la presentacion de
servicios médicos.

Incrementar la exportacion de servicios y/o productos.

Mejorar la accesibilidad de usuarios y clientes a los productos y
servicios de la FCV

Lograr mayor conocimiento y reconocimiento de los servicios y
logros de FCV a nivel nacional.

Generar la mejor experiencia en la atencion del cliente con un
porcentaje de satisfaccion superior al 98%.

Incorporar las ventajas de las tecnologias biomédicas, de la
informacion y de la comunicacion a la prestacion de servicios.

Migrar hacia Hospitales Digitales
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Aprendizaje y - Generar conocimiento pertinente en salud con impacto
_— internacional.
Crecimiento
- Fomentar la salud y salvar vidas por medio de ciencia, tecnologia e
innovacion.
- Formar especialistas con las competencias requeridas por el pais.

- Promover el desarrollo y crecimiento intelectual del capital humano.

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo General

Proponer una politica institucional de propiedad intelectual para garantizar una proteccion
efectiva de los derechos de propiedad intelectual para promover la cooperacion técnicay financiera
de la Fundacion Cardiovascular de Colombia.

2.2.2. Objetivos Especificos

Identificar précticas de gestion de politicas de propiedad intelectual en el contexto

empresarial incluyendo aspectos legales y administrativos mediante un anélisis de

literatura y contenido web.

e Realizar diagnostico del estado actual en la Fundacion Cardiovascular de Colombia de los
elementos que deberian constituir una politica de propiedad intelectual.

e Disefiar una propuesta de politica de propiedad intelectual para la FCV con base en los
factores identificados y el analisis de los resultados obtenidos.

e Establecer el plan de implementacién de la politica de propiedad intelectual en la

Fundacién Cardiovascular de Colombia.
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3. Marco de Referencia

3.1. Marco de Antecedentes

Debido a la falta de evidencia de solicitudes de registros de propiedad intelectual ante la
Superintendencia de Industria y Comercio por parte de las empresas colombianas como
consecuencia de los escasos enlaces que existen entre entidades innovadoras y el verdadero uso de
los objetos de Pl. Mejia Blanco y Rodriguez Torres (2020) en su proyecto de grado para adquirir
el titulo en Administracion de Empresas proponen un modelo de gestién para la propiedad
intelectual acorde a las necesidades de las medianas y pequefias empresas (PYMES) centrandose
en la organizacion NESTOR RODRIGUEZ MUEBLES Y DECORACION S.A.S. El modelo
propuesto esta compuesto por ocho pasos que abarcan la planeacion estratégica de la innovacion,
registro de marcas, capacitacion en P.I, sistema motivacional a colaboradores, construccion del
nuevo departamento de propiedad intelectual, instauracién de sistemas de informaciéon que
satisfagan las necesidades de comunicacion de las empresas, acercamiento con los clientes, por
altimo, la produccion de nuevos productos e invenciones. (BLANCO & TORRES, 2020)

Las reglas que resguardan los activos pertenecientes a la propiedad intelectual de alguna
entidad permiten una adquisicion de derechos sobre ellas y el correcto control de las creaciones,
sin embargo, las leyes no lo resuelven todo y se encuentra evidencia de algunos margenes que no
son protegidos y quedan a disposicién de cada una de las partes involucradas. Debido a esto
Modica Barreiro (2015) instaura los pilares para crear una adecuada normativa de la propiedad
intelectual en las instituciones de educacién superior con el fin de transferir el conocimiento
innovador. (Bareiro, 2015)

En el marco legal, el software no ha sido reconocido como objeto de proteccion juridica

provocando una deficiencia en el control de la pirateria de software, asi mismo, a la hora de
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protegerse se haga mediante las leyes de obras literarias que llegan a ser deficientes en este tipo de
procesos. Con relacion a lo anterior Galvis Silva y Zapata Serna (2021) explica los aspectos que
se deben considerar al momento de adecuar la proteccion juridica del software (SILVA &
RENDON, 2021)
3.2. Marco tedrico

3.2.1. Innovacion

Dispositivo o procedimiento que brinda un nuevo método para realizar alguna accién o
solucionar algun problema técnico. (EAFIT, s.f.)

3.2.2. Derechos de autor

Proteccion que se le otorga al productor de una creacion cientifica, artistica o literaria por
parte del Estado desde el momento de su fundacion y por un lapso limitado. Las principales normas
que regularizan los derechos de autor en Colombia son la Decision Andina 351 de 1993, el articulo
61 del codigo Civil Colombiano y la Ley 23 de 1982.

3.2.3. Propiedad Intelectual

Segun la OMPI (2019), los derechos de propiedad intelectual son similares a cualquier otro
derecho de propiedad: permiten a los creadores o propietarios disfrutar de los beneficios de su
trabajo o inversién relacionada con un trabajo. La importancia de la propiedad intelectual es
reconocida por primera vez en la convencién de Paris de la propiedad industrial (1883) y el
convenio de Berna de la proteccion de obras literarias y artisticas (1886). La organizacion
propiedad intelectual mundial (OMPI) administra estos dos tratados.

3.2.4. Propiedad Industrial

La propiedad Industrial es un conjunto de derechos que cualquier individuo o empresa

pueden tener con respecto a la creacién o la invencidn de algo sobre una marca, signos distintivos,
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patente. La propiedad industrial vigila sus intereses y puede llegar a mejorar la economia, también
protege y controla creaciones con fines industriales y empresariales se logra decir que es la manera
principal para encontrar un tipo de propiedad a traves de un registro oficial.

3.2.5. Gestion de la Propiedad Intelectual

La gestion de la propiedad intelectual es de gran utilidad para todos los activos intangibles
que se pueden observar en el mercado, especialmente para las empresas, considerando que mejoran
el desarrollo de la produccion de la region y la hacen mas competitiva, ademas, la tarea de la
gestion de la propiedad intelectual es comprender, recopilar y registrar el conocimiento de las
personas y otros, para aplicarlo en el mercado, obteniendo valor y contribuyendo al desarrollo

social / econdmico de la region (S.A, s.f.).

4. ldentificacion de Referentes

Teniendo en cuenta que el propdsito del primer objetivo especifico corresponde a
identificar las practicas que han sido implementadas en las organizaciones para realizar una buena
gestion de la propiedad intelectual que permita dar cumplimiento al objetivo central de este
proyecto, se consideran 2 fases principales para poder desarrollar esta faceta de la investigacion:
1) Anélisis preliminar, 2) Revision literaria. Dentro de cada fase se encuentran unas etapas o
actividades a desarrollar que permiten plantear adecuadamente la pregunta de investigacion, los
respectivos protocolos de busqueda y revision en base a ciertos criterios de calidad para finalmente
obtener los resultados y conclusiones adecuados de los estudios que son claves de la temética en

cuestion.
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Figura 1. Metodologia para el diagnostico

[ 1
Analisis L Revision

Preliminar > L Literaria
\ )
Etapa 1 Etapa 2

4.1. Anélisis preliminar

Por medio de la revision de trabajos de grado realizados con anterioridad en la Fundacion
Cardiovascular de Colombia se permitié el conocimiento de informacién identificacion de la
organizacion referente a Mision, Vision, portafolio de servicios, namero de empleados y los planes
de incentivos presentes en la institucion.

4.1.1. Misién

Ofrecer la mejor experiencia en el cuidado de la salud, por medio de una atencion integral
y especializada, con una profunda vocacion por la excelencia, innovacién, investigacion y
docencia, que contribuya con el cuidado de la vida y el bienestar de la sociedad.

4.1.2. Vision

En el 2030 seremos el mejor Ecosistema en Salud de Latinoamérica, basado en excelentes
resultados clinicos, innovacién, investigacion y una atencion centrada en la persona,

comprometidos con la gestion del conocimiento y la responsabilidad social.
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4.1.3. Portafolio de servicios

Tabla 3. Portafolio de servicios de la FCV

Perspectiva

Descripcion

Servicios médicos y administrativos

Definicion de su Plan de Tratamiento
Personal a través de una evaluacion
especializada de su caso clinico.
Cotizacion de su Plan de Tratamiento.
Verificacion de la Cobertura de su
Seguro Médico Internacional.
Contacto Constante con los Pacientes
2417

Actualizacion Periddica en inglés o
Espafiol del Estado del Paciente al:
Médico Remitente y/o Entidad
Responsable de Pago (Aseguradora).
Coordinacion de Citas y
Autorizaciones con su Aseguradora
requeridas para su atencién médica en
nuestras instalaciones.

Coordinacion del Plan de Cuidados
Post Operatorios.

Plan de Educacién sobre el manejo de
la enfermedad.

Permanente Informacién al Paciente y
su Familia respecto a la evolucion del
tratamiento.

Actualizacion Periodica de Gastos
Generados durante el Proceso de
Atencion.

Generacion de su Cuenta en doélares.
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Servicios de hospedaje y transporte

Servicios de transporte médico

Servicios de interprete

Servicio de tramites de pasaporte y visas

Servicios de pagos

Constante  Comunicacion con el
Departamento Administrativo de su
Entidad Aseguradora en el exterior
Encontrar y garantizar alojamientos
cémodos para su familia durante su
estadia en la ciudad de Bucaramanga.
Contamos con convenios exclusivos
con hoteles en la ciudad que cumplen
con estandares de alta calidad y ofrecen
tarifas preferenciales en la
acomodacion 'y alojamiento para
nuestros pacientes internacionales y
sus familias.
Coordinacion de Transporte en
Ambulancias Terrestres

Servicio integral y exclusivo en la
ciudad de  Transporte  Aéreo
Medicalizado para el traslado de
pacientes criticos entre instituciones de
salud.

Servicio de interpretacion en 2 idiomas
para asistir a los pacientes y sus
familias.

Asesoria en Tramites Migratorios

Los pacientes que pagan directamente
recibirdn un presupuesto estimado, que
debe pagarse en su totalidad antes o en
el momento de la admision a la clinica.
Dado que el monto final de su factura

no se conocera hasta que se haya
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completado el tratamiento, cada vez
que se agote el monto de su pago,
calcularemos el monto a pagar por el
resto del tratamiento, hasta que
finalice.

Los precios incluyen los honorarios
médicos y el costo de los servicios
hospitalarios unicamente. No incluyen
los costos adicionales, como los gastos
por la estadia de su acompafiante o los
costos que no estan especificados en
nuestra cotizacion, que también deben

pagarse.

Nota. Informacién tomada de la Fundacion Cardiovascular de Colombia.

4.2. Revision literaria

En esta etapa, se pretende identificar las practicas usadas actualmente en el entorno

empresarial que permiten obtener una efectiva gestion de una politica de propiedad intelectual

incluyendo los aspectos legales y administrativos, ademas de otros aspectos complementarios.

Para ello, se decide implementar las siguientes fases basadas en la metodologia Denyer &

Tranfiel (2009):

Figura 2. Metodologia para la revision literaria

Planteamiento de
preguntas

Fase 1

Establecimiento de los

criterios de inclusién y

exclusion y busqueda
sistematica.

Fase 2

Analisis de contenido Presentacion de
Web resultados

Fase 3 Fase 4
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4.2.1. Planteamiento de preguntas

Para poder desarrollar la basqueda de forma mas especifica y controlada se expone el
objetivo principal de la revision junto con preguntas dirigentes que apoyen al desarrollo de la
intencion inicial de la investigacion.

Tabla 4. Objetivos de la investigacion

Objetivo de la revision Preguntas dirigentes

¢Cudles son las metodologias, técnicas o practicas
que estan siendo empleadas para llevar a cabo la
gestion y administracion de la propiedad intelectual
Examinar los aportes mas destacados en las empresas?
en estudios realizados durante el lapso ;Cuales son los componentes decisivos de una
2012-2022  enfocados en las politica de propiedad intelectual para que su
circunstancias de éxito y trabajos administracién en las empresas se desarrolle de
propuestos entorno a los modelos de manera adecuada?
gestion de la propiedad intelectual. ¢Qué tipo de profesionales son importantes para
desempefiar los diferentes roles que involucran la
correcta ejecucion de la politica de propiedad

intelectual?

En base a lo anterior, se plantea una ecuacion de busqueda a partir de los sinénimos de los
términos claves y el uso de operadores booleanos. En esta ocasion, las palabras claves que se

pudieron identificar se muestran agrupadas de la siguiente forma:
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Tabla 5. Identificacion de palabras clave

Intellectual Management  Practices Policy Companies
Property
I+D Administration Techniques Elements Company
Intellectual Capital ~ Execution Strategies Norms Organization
Innovation Elaboration Methodologies Rules
Invention Realization Procedures Guide

Development  Processes Regulation

Components

Con el objeto de constituir la ecuacién de busqueda empleada en la base de datos Scopus,
se dispone a conectar a través de los operadores booleanos, comillas y paréntesis los criterios
pertenecientes a cada uno de los grupos de palabras clave identificados, obteniendo asi las
ecuaciones de busqueda expuestas a continuacion:

Tabla 6. Ecuacion de busqueda

Ecuacion de busqueda Resultados

(policy OR regulation OR instructions OR 950
procedure OR statute) AND (“intellectual
property” OR PI) AND (management OR
treatment) AND (business OR institutional
OR organizational OR companies OR

firms)
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(“techniques” OR  “practices” OR
“strategies” OR “methodologies” OR
“procedures” OR  “processes”) AND
(“administration” OR “management” OR

99 ¢¢

“execution” OR “elaboration” “realization”
OR “development”) AND (“elements” OR
“norms” OR “rules” OR “guide” OR
“regulation” OR  “components” OR
“policy”) AND (“intellectual property”
“innovation” OR “invention” OR “I+D” OR

“Intellectual Capital”) AND (“companies”

OR “company” OR “organization”)

128

4.2.2. Establecimiento de los criterios de inclusién, exclusion y basqueda sistematica
Con el fin de reducir el sesgo en la informacién, en esta seccion se identifican los principios
de seleccion de estudios para denotar aquellos que podrian tener una fuerte incidencia en pregunta

de investigacion. De esa manera, se hace uso de los criterios de inclusion y exclusion adecuados

que garanticen que la informacion es fidedigna para llevar a cabo el estudio.
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Tabla 7. Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusion
-Documentos comprendidos entre los
afios 2012-2022.

-Tipos de documentos gque se encuentre
en su etapa final de publicacién y sean
articulos.

-Documentos que estén relacionados
con las palabras claves.

-Documentos escritos en espafiol e
inglés.

-Documentos de acceso abierto.

Criterios de exclusion

-Documentos escritos antes de 2012.

-Documentos que pertenecen a sectores

irrelevantes para el estudio.

-Documentos que estén escritos en idiomas
diferente al espafiol e inglés.
-Documentos que sean revisiones de literatura o

provengan de literatura gris.

29

Al aplicar los diferentes filtros quedaron en total 133 articulos, seguidamente, al realizar

una revision de los resimenes se identifican cuales permitirian un aporte significativo para cumplir

con el objetivo de la investigacion, sin embargo, al realizar una lectura completa de los articulos

se encuentra que no todos cuentan con un total acceso y se tratan temas diferentes a los planteados

en el objetivo de la investigacion; culminando asi con 12 articulos para dar respuesta a la primera

pregunta dirigente.

4.2.3. Andlisis de contenido web

Esta fase se considera pertinente para complementar el cumplimiento del objetivo de

investigacion basandose en la metodologia planteada por Baena (2017) y Elo & Kyngéas (2008)

para dar respuesta a la segunda y tercera pregunta dirigente. Primeramente, se define el motor de

busqueda que para este caso es Google Search (en su dominio de Estados Unidos) con el fin de
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tener acceso a entidades u organizaciones que se centren en las politicas de propiedad intelectual.
Luego de esto, se definen los términos de la busqueda basados en las palabras clave mas
representativas de las preguntas dirigentes, a partir de esto, se crean las siguientes frases que

permiten encontrar la informacion necesaria para dar solucion a las preguntas:

P1. Core elements intellectual property strategy

P2. Professionals execute intellectual property policy

4.2.4. Presentacion de resultados de la revision literaria

Frecuentemente, las organizaciones pasan desapercibido el alto valor de explotar la
propiedad intelectual con superiores objetivos comerciales dado que se dedican a obtener cada vez
mas cantidades de patentes sin generar una estrategia que permita capitalizarlas en productos utiles
y existentes. Debido a esto, la gestion de la propiedad intelectual es crucial para construir aquella
estrategia que este alineada con los objetivos generales y el progreso de la empresa ya que permite
que el pablico general permanezca informado sobre propiedad intelectual, maneja un portafolio de
patentes, pirateria, incumplimientos, implanta reglamentos de confidencialidad, permite que las
empresas ejecuten los procesos posteriores al lanzamiento, aporta a la constante actualizacion del
estado de sus adversarios, entre otros procedimientos, siendo estos los de mayor interés.

Asi mismo, para llevar a cabo una correcta gestion de propiedad intelectual en una
organizacion se requiere la participacion de ejecutivos, gerentes de tecnologia, redactores técnicos,
desarrolladores de productos e ingenieros teniendo en cuenta que este proceso afecta directamente
los interesados internos y externos de la organizacion. (Sanghavi, 2022)

En agradecimiento al buen uso de la propiedad intelectual, las industrias pueden desarrollar

productos finales acentuados en ciencia enfocados a filtrar innovaciones, realizar acciones
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innovadoras, know how, guias de utilidad, entre otros. Evidenciando la experiencia en gestion de
la propiedad intelectual de algunos sectores y empresas modernas, permiten el claro reflejo del
incremento continuo del rol que representa la propiedad intelectual en ellos.

Por todo lo anterior, uno de los modelos mas empleados para gestionar la propiedad intelectual en

una empresa industrial consta de quince etapas:

- Analisis visual-grafico de los resultados de la gestion de PI.

- Evaluacion cuantitativa y cualitativa del nivel administrativo de la PI.

- Toma de expansién y mejora de la gestion de PI.

- Formacion de una base de datos del estado actual del mercado objeto de PI.
- Formacién de una base de datos para conocer el recurso humano encargado de la
creacion del mercado objeto de PI.

- Sefialamiento de posibles alternativas para mejorar los objetos de PI.

- Proceso de creacion de objetos de PI.

- Proceso de adquisicién de objetos de Pl que se encuentran en el mercado.

- Seleccién de un método para proteger los objetos de PI.

- Patentes.

- Licencias.

En la primera etapa se hace uso de implementos gréficos para reflejar y analizar de un
mejor modo la comparacion realizada de la gestion de la propiedad intelectual entre compariias
pertenecientes a la misma industria y detallar los aspectos positivos y negativos de la misma.
Seguido a esto, se realiza una evaluacion a la utilidad que representa la implementacion de los
activos intangibles teniendo en cuenta indicadores propuestos por la empresa y la aptitud

intelectual. Como tercer punto a llevar a cabo, se impulsa una solucion para reforzar los aspectos
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positivos y mejorar lo negativos hallados anteriormente, ademas de los sistemas de desarrollo,
adquisicion y proteccion de los derechos de PI. Para las etapas cuatro y cinco, se crean y alimentan
bases de datos con informacion del mercado actual de los objetos de Pl 'y de las capacidades del
personal encargado de la creacion de estos. En la sexta, séptima y octava etapa se enfocan en
determinar las alternativas para enriquecer el uso de los objetos de PI, concebir y adquirir los
objetos de P1 dependiendo de la sabiduria de los colaboradores y en colaboracion con las entidades
investigativas que abarcan la industria a la que pertenecen. Las técnicas para preservar los derechos
de PI se encuentran seccionadas en patentes, licencias y registro de permisos y la eleccién de la
adecuada segun sea el caso se desarrolla en la novena, décima y undécima etapa. Para el
decimotercer segmento los objetos de PI pasar por seccion productiva y son enviados para su
comercializacion en la decimocuarta etapa. Por ultimo, se realiza un informe donde se exponen los
resultados de la gestion de Pl ejercida con el fin de conocer los aspectos que deben ser
reemplazados o mejorados al inicio del siguiente procedimiento de gestion. (Raiko, Cherepanova,
Sylka, Podrez, Fedorenko, 2021)

Al estudiar de manera mas especifica, el sector agricola se posicion6 como uno de los mas
importantes para las altas gerencias al final del siglo XX debido al incremento de la demanda de
productos agricolas, la internacionalizacion de los mercados, el aumento en la financiacion del
capital de riesgo publico y privado en biotecnologia, la automatizacién agricola y la promocién de
alimentos innovadores siendo lo anterior el sustento para construir una red global de investigacion
agricola para el desarrollo (AR4D), sin embargo, en estos sistemas no se refleja una total capacidad
de alcanzar un balance entre el bienestar social en el corto plazo y el progreso innovador en un
futuro. Por esa razén se desarrolla una gruia para gestién publica de propiedad intelectual que

asegure una igualdad de intereses en dicho sistema.
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Este modelo esta compuesto por etapas; el desarrollo es la primera de ellas y se conforma
por cinco grupos encargados de la constitucién, regulacion, financiacion, informacion,

comunicacion y el recurso humano:

G1. Asistencia organizativa y técnica para el desarrollo de capacidades.
G2. Elaboracion de normas y leyes.
G3. Apoyo a la informacién y la comunicacion.

G4. Estudio de impacto y planificacién estratégica.

El primer grupo tiene como eje principal surtir de bienes monetarios, ampliar las
capacidades del recurso humano y dar soporte de infraestructura al plan de gestion de la PI. G2 es
el encargado de formular las estrategias de desarrollo de propiedad intelectual donde se encuentren
los reglamentos para la proteccion de los derechos, establecer acuerdos justos para hacer uso de
los materiales genéticos, delimitar el orden adecuado para implementar las licencias obligatorias,
entro otros procedimientos. EI grupo 3 se ocupa de dar la accesibilidad correspondiente a las partes
interesadas de los centros de informacion cientifica, econémica y empresarial de las
organizaciones pertenecientes al sector agricola. Por otra parte, el cuarto grupo es el encargado de
suministrar los sistemas de justificacion de cuentas sobre aspectos econdémicos, sociales y
culturales del trato de la propiedad intelectual en el sector agricola a la sociedad en general. El
altimo grupo tiene como objetivo central la mejora continua del sistema de gestion de la propiedad

intelectual y la correcta interrelacion con las entidades gubernamentales y no gubernamental.
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En la segunda etapa de este modelo se representan los mecanismos dedicados a balancear

el capital de interés de las partes involucradas:

a. Garantizar la circulacion de la informacion.
b. Administracion de las relaciones de propiedad.

c. Circulacion economica de productos intelectuales.

En Gltima instancia, se realiza una evaluacion y control para visualizar los posibles desvios
de indicativos planificados en un principio, asi como la correspondiente ejecucion de actividades
correctivas. (ryna L. Lytvynchuk)

Charavay C, Segard S, Pochon N, Nussaume L y Javot H (2017) exponen que
anteriormente, un laboratorio de estudios basicos en plantas se dedicaba al tratamiento de unos
limitados tipos de plantas que eran resguardadas en grupos que presentaban diferentes mutaciones,
sin embargo, en consecuencia, a la evolucion tecnoldgica que ha tenido la secuenciacion de alto
rendimiento junto a la combinacién con métodos novedosos de mutagénesis se ha evidenciado un
aumento significativo en los conjuntos de plantas empleadas por investigadores individuales. Por
lo tanto, realizar un rastreo del nacimiento, tener pleno conocimiento de las caracteristicas de estos
recursos se le esta dificultando cada vez mas a los expertos, asi como la falta de conocimiento de
los acuerdos de transferencia para poder manejar el aprovechamiento de las semillas y el constante
Ilamado de las organizaciones y del publico general por obtener mayor informacién sobre el uso
que se le esta dando organismos genéticamente modificados se han convertido en dificultades cada

vez mas frecuentes para los investigadores.
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Por lo anterior y debido a que uno de los aspectos claves de una buena gestion de la
propiedad intelectual en las empresas es el total conocimiento de la calidad y el contenido de los
objetos de PI, con el fin de apoyar los procesos de organizacion, clasificacion, almacenaje, rastreo
y disposicion de sus semillas se desarrolla el programa SeedUSoon que permite visualizar la
supervision de las distintas lineas de mutaciones, su historia, identifica la existencia de un transgén
para tener conocimiento de las mutaciones presentes con el fin de hacer mas rapido el proceso de
certificacion de organismo genéticamente modificados, ademas, favorece la exportacion de datos
y la correcta permutacion de las semillas entre los laboratorios implicados. Por ultimo, este
programa permite una completa adaptacién a las necesidades especificas de cada centro de
investigacion. (Charavay C, Segard S, Pochon N, Nussaume L y Javot H, 2017.)

Cuando de realizar innovacion se trata, las empresas toman como opcion realizarla en el
extranjero ya que ofrece beneficios a las partes involucradas. Desde el lado de la oferta, se presenta
un aumento del portafolio de innovacién de la empresa con conocimiento inédito originados en el
mercado regional y para la demanda, se permite el aprovechamiento y la correcta adecuacion de
la ingenieria de una empresa a los requerimientos y exigencias del mercado local. Sin embargo,
este tipo de inversiones se encuentra lleno de riesgos dado que las incautaciones indebidas de los
activos intangibles de una organizacién son mas complicadas de observar y se encuentra mas
susceptible a deducciones en comparacion con los activos fisicos o financieros.

Teniendo en cuenta lo anterior, algunas organizaciones toman medidas para evitar
apropiaciones ilegales. Una de ellas puede ser ocultar sus invenciones a ciertos perceptores, asi
como emplear lapsos de innovacion mas reducidos para que sus falsificaciones lleguen mucho

después al mercado y preparar sus ciclos de innovacién para que el aprovechamiento total de la
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tecnologia resultante solo pueda contemplarse gracias a la conexion con sabiduria e implementos
adicionales que solo posea la empresa en otras sucursales. (Joao Albino-Pimentel, 2022)

Ahora bien, en la préactica gerencial se presenta un dilema entre la éptica de cuando
compartir o proteger el conocimiento cuando no se tiene una politica que los oriente en la toma de
este tipo de decisiones, por esa razon, Loureiro, Polezi, Correa, Belon y Siani (2018) realizan un
estudio cualitativo, descriptivo y exploratorio con el fin de conocer cuéles son las técnicas que
usan los encargados de la propiedad industrial en un centro de investigacion de la cafia de azlcar
en circunstancias de compartir y proteger. La recoleccidn de datos se realiza mediante una encuesta
donde se definen cuatro estamentos a desarrollar; entre estas se encuentran: el valor del
conocimiento para la empresa, el intercambio de conocimientos, la proteccion del conocimiento y
el dilema de cuando compartir y/o resguardar el conocimiento.

Dentro del segundo, uno de los subgrupos que desean tratar es conocer cuales son los
mecanismos para distribuir el conocimiento dentro de la organizacion, siendo los mas
representativos la asistencia entre pares, verificacion de la ensefianza aprendida, cafés de
conocimiento, ventanas fisicas y virtuales de colaboracion, conferencias, capacitaciones, bases de
datos y bibliotecas de ciencia, ente otros. El subgrupo denominado “instrumentos para preservar
el conocimiento” se encuentra en el tercer estamento de la encuesta; alli se reconoce que, si existen
diferentes alternativas para auxiliar el proceso de proteccion del conocimiento como es la
inspeccion del grado de accesibilidad y la defensa electronica, los acuerdos de confidencialidad,
el registro de patentes y la norma de sujecion de empleados en base a su sabiduria. No obstante,
en el cuarto estamento se define que no existen estatutos que dirijan a los gerentes en la toma de
este tipo de determinaciones, por lo tanto, deciden elegir de acuerdo a la destreza adquirida con el

tiempo y la sensatez de cada persona; sin embargo, ellos estan conscientes que estos dilemas
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retardan el desarrollo de los proyectos de innovacion, causan filtracion de la informacion,
interrumpen los procesos creativos e incluso se puede llegar a perder grandes alianzas. (Rogerio
Salles Loureiro Daniel Basso Polezi Dalila Alves Corréa Erica Cristiane Belon Galvéo, 2018)

Uno de los métodos modernos de preparacion de la produccion es el ejecutado en la nube.
En este tratamiento se presentan dos perfiles comerciales que son el comprador y el suministrador
del servicio. Los primeros requieren el servicio a través de solicitudes con todos los detalles de la
conformacion del producto que son suministradas a la nube y enviadas a los posibles
suministradores exponiendo en gran medida a terceras entidades la orden del comprador. Una de
las estrategias para proteger la propiedad intelectual es “el enfoque de entrada confiable” donde la
custodia de los documentos se va perdiendo con el avance de las actividades productivas. Otra de
las estrategias formuladas es fragmentar la propiedad intelectual y no compartirla totalmente a
ninguna de las organizaciones, es decir, permitirle a un productor por contrato el limitado acceso
a la informacion justamente necesaria del disefio general. Dentro de las estrategias encontradas en
la literatura del estudio, se destaca la elaboracion de un modelo apoyado en caracteristicas y el uso
de mallas que permita el acceso de los usuarios fundamentado en roles y perfiles. (Yugian Lu,
2015).

Otra de las industrias que trabaja arduamente en la gestion de la propiedad intelectual
debido al gran beneficio que esta ofrece a la sociedad es la farmacéutica. Debido a los recientes
formatos precompetitivos de laborar en esta industria, se crea la Fabricacion Europea de Plomo
(ELF) como una aplicacidn basada en la nube con la aportacion de treinta socios conformados por
grupos académicos, pequefas y medianas empresas (PYME), empresas farmacéuticas que tiene el
fin comun de detectar el efecto que tienen las pequefias moléculas en algunos objetivos biologicos

propuestos por los poseedores del programa. Entre las caracteristicas de este modelo se encuentra
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que los resultados obtenidos siguen siendo confidenciales para permitir la investigacion futura, se
debe suministrar suficiente informacién a los investigadores con el fin de generar una seleccion y
control de alta calidad, también, es indispensable saber que a los propietarios de los compuestos
no se les puede otorgar en su totalidad todos los compuestos para el andlisis, dado que representan
una parte importante de la Pl. (D.Pannifer, 2015)

Otro estudio del uso del Big Data para la gestion de la propiedad intelectual es el propuesto
por Evangelatos, Reuman, Lehrach y Branda (2016) que consiste en crear una plataforma web
como un banco de conocimiento donde se realice el intercambio de datos de ensayos clinicos
gendmicos, epigendmicos, protedmicos, metabolémicos, esposémicos; las empresas que van a
interactuar en este intercambio de informacion son entidades biofarmacéuticas privadas que tienen
el derecho de suministrar y extraer la misma cantidad de informacion, es decir, estos recursos se
usan como método de transaccion. (A, 2016)

Para dar respuesta a la siguiente pregunta dirigente, los elementos esenciales que debe
abarcar una politica de propiedad intelectual comienzan desde el claro conocimiento sobre las
leyes de proteccion de toda propiedad intelectual que con el paso del tiempo se van actualizando
con el avance de las tecnologias y se debe buscar la forma para que estas permanezcan vitales a lo
largo de la implementacidn de las politicas. Por otra parte, es importante optimizar los procesos de
seleccidn de objetos de Pl que cumplen con el perfil adecuado para patentar, asi como capacitar a
los expertos para poder identificarlos en un menor tiempo. Como tercer elemento, se debe tener en
cuenta que las politicas de propiedad intelectual no solamente aportan la monetizacion de los
activos de propiedad intelectual, sino que pueden ser implementadas para identificar los posibles

socios e infractores de las licencias en los sectores publicos o privados de la industria.
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(https://www.kashishipr.com/blog/3-imperative-elements-of-intellectual-property-strategy/,
2019)

Sin embargo, se debe tener en cuenta que, segun la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual, en su totalidad, una politica de propiedad intelectual cuenta con catorce articulos que
son adaptables segun los requerimientos de las organizaciones que la requieren; entre los de mayor
relevancia se encuentran:

e Introduccidn: Se ve reflejado la misién, la vision y los valores de la institucion, ademas de
la explicacion sobre la manera en la que se ajusta el objetivo de comercializacion a los
principios estratégicos y se describe brevemente qué motivo la elaboracion de la politica
de Pl y su finalidad.

e Definiciones: Seleccionar y redactar definiciones propias para que los requisitos se ajusten
a las normas y leyes nacionales especificas. Hacer referencia a los documentos o politicas
que tengan términos similares para usar definiciones comunes.

e Ambito de aplicacion de la politica: EI &mbito puede referirse a los grupos a los que se

aplica la politica (miembros del personal, estudiantes y visitantes), los tipos de Pl que
abarca y otros aspectos sobre plazos, financiacion, etc.

e Gobernanza y Funcionamiento: Se encuentra todo lo relacionado con la creacion y

funcionamiento del comité de PI, asi como la oficina de gestion de la PI.

e Titularidad de la Pl y Derechos de Utilizacion: Se presentan todas las reglas generales que

impone la organizacion para determinar la titularidad de la Pl. Asi como las medidas a
seguir en cuanto a titularidad cuando la Pl sea creada por colaboradores externos a la

empresa.
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Publicacion, No divulgacion y Secretos Comerciales: Planteamiento de las medidas para

evitar la difusion de informacién y la divulgacion prematura, ademas de los estamentos a

tener en cuenta para decidir entre la proteccion de una patente y los secretos comerciales.

Contratos de Investigacion: Definicién de las disposiciones generales que con las que
cuentan los contratos de investigacion como son la autoridad, las clausulas, la titularidad,
normativa, entre otros aspectos. También, se determinan los principios basicos y las
excepciones que se trabajaran en ellos con el fin de tener una mayor claridad.

Disposiciones de la Oficina de Gestidn de la PI: Se expone la responsabilidad que tiene

dicha oficina respecto a la divulgacion de la Pl como pueden ser los registros de las
invenciones, la divulgacion, la paternidad, la proteccion, y la comercializacion.

Comercializacion de la Pl: La organizacion formula una estrategia de comercializacion

donde se debe definir como serén las vias de comercializacion, la concesion de licencias,
asi mismo, en caso de ser necesario, la cesién de la titularidad, la creacion de empresas
para que comercialicen la PI, los lineamientos que permiten decidir cuando las licencias
seran exclusivas y cuando no o si seran de uso lucrativo o no.

Incentivos y Reparto de Ingresos: Se refleja la estructura de incentivos y el reparto de

ingresos que maneja la institucion, incluyendo los calculos directos.

Mantenimiento de la cartera: Establecimiento de los indicadores de rendimiento que

permitan identificar problemas y oportunidades, asi como el registro de las revisiones a la
cartera de PI para saber si aquellas siguen siendo Utiles.

Conflictos de interés y de compromiso: La empresa implanta un conjunto de directrices

que ayuden a salvaguardar las finanzas, la reputacion y las obligaciones juridicas en caso

de participar en un conflicto aparente o real.
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e Controversias: Se instauran los términos que permiten identificar cuando se le esta dando
incumplimiento a la politica, asi como las medidas que se llevaran a cabo para solucionar
las controversias consecuentes. (Koglin, Faul, & Cahoon, World Intellectual Property
Organization)

4.2.5. Andlisis Bibliométrico
4.2.5.1. Documentos por afio

Figura 3. Documentos por afio
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Para el afio 2002, la cantidad de articulos que se relacionaban con la gestion de la propiedad
intelectual fue de 15, sin embargo, en los afios posteriores fue en aumento llegando a obtener 67
en el afio 2012 evidenciando un aumento significativo, quiza, gracias al avance tenoldgico y la
importancia de la innovacion en el mundo empresarial que tomd fuerza en este nuevo milenio. A
partir de alli, en promedio, la diferencia en la cantidad de articulos fue de 10, sin embargo, se

resalta que en el afio en curso, ya se cuenta con 25 articulos relacionados con el tema.
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4.2.5.2. Documentos por area

Figura 4. Documentos por area
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Las areas donde se puede evidenciar un mayor interés hacia la gestion de la propiedad
intelectual son la ciencia ambiental con 41 documentos, energia e ingenieria quimica con 35y 31
documentos respectivamente. Seguida a estas areas se encuentra el area de negocios Yy
administracion representando el 14.5% de la cantidad total de articulos; asi mismo, las areas que
representan un menor impacto es farmacologia con el 2,5% y agricultura con una participacion del

3,3%.
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4.2.5.3. Publicaciones por afiliacion

Figura 5. Publicaciones por afiliacion
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Entre las afiliaciones mas representativas se encuentra la Universidad de Cambridge con 8
publicaciones, seguida a esta, se encuentran la Universidad de Manchester, la Universidad de
Toronto, Berkeley y la Universidad de Oxford con 7 publicaciones; de la misma forma, se
evidencia que el pais mas interesado en el estudio de la tematica es Estados Unidos con 263
publicaciones, seguido del Reino Unido con 115 documentos en promedio.

Como solucion a la tercera pregunta dirigente, una de las medidas que se debe tener en
cuenta para el adecuado desarrollo de una politica de propiedad intelectual en una organizacion,
es la creacion de una oficina de gestion de la Pl que se encarga de ser el ente intermediario entre
el centro de investigacion y los posibles clientes comerciales de la propiedad intelectual; dentro de
esta, debe existir un responsable de nivel directivo que se dedique a cumplir con las
responsabilidades a tiempo completo y que cuente con habilidades blandas como comunicacion
con los investigadores y los socios comerciales, poder responsabilizarse de los futuros problemas

complejos, ser buen negociador y ser totalmente fiel y transparente con la mision de la
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organizacion. Asi mismo, dentro de esta oficina también hace parte el comité de propiedad

intelectual que generalmente debe estar conformado por: (Lien Verbauwhede Koglin, 2019)

- Vicepresidente a cargo de las investigaciones.

- El jurista principal.

- Director financiero.

- Los jefes de los diferentes departamentos.

- Profesores o investigadores con amplio conocimiento

en propiedad intelectual.

5. Diagnostico de los mecanismos administrativos de la Propiedad Intelectual en la FCV

Con el fin de dar cumplimiento al segundo objetivo especifico, se realiza el diagnostico de
los mecanismos que posee la Fundacion Cardiovascular de Colombia para gestionar la Propiedad
Intelectual e identificar aquella informacion que permita la construccién de los elementos de una
politica de Propiedad Intelectual.

A continuacion, se presentan las herramientas y los resultados que permitieron recolectar
el conocimiento necesario para definir la situacion de la empresa.

5.1. Metodologia

Este estudio es de tipo documental aplicado de forma sincronica y orientado a decisiones,
en el cual se ejecutaron las siguientes etapas:

En primera instancia se formaron aspectos de interés para la creacion de la Politica teniendo

en cuenta la literatura especializada aplicada en el estudio de la gestion de la Propiedad Intelectual
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(ver Apéndice A). Como segundo lugar ocurre la caracterizacion de la administracion de la
Propiedad Intelectual en la Fundacion Cardiovascular de Colombia por medio de entrevistas a los
directores de las areas directamente involucradas y de documentacion digital que posee la
organizacion en cuestion. Por ultimo, se examinan los documentos adjudicados por la empresa
(ver Apéndice B) como soporte para un mejor entendimiento de los procesos que custodian el
manejo de la Propiedad Intelectual y asi construir un resultado.
5.2. Resultados

Después de ejecutada la entrevista (ver Apéndice C) y de realizar el estudio
correspondiente a los documentos suministrados por la FCV, se clasifican los resultados de
acuerdo con los aspectos de interés que son fuente de analisis. Ademas, en la tabla presentada a
continuacion, se realiza un resumen expuesto de forma porcentual de las personas que
respondieron de modo afirmativo o negativo a la pregunta encargada de segmentar cada uno de

los aspectos de intereés.

Tabla 8. Resumen porcentual

N° Aspectos de Asunto Personas Porcentaje  Porcentaje
Interés Encuestadas Asertivo Negativo
1  Despliegue de la - Documentacion 6 100% 0%
Propiedad existente que
Intelectual guien el manejo

de la Propiedad

Intelectual.

- Manejo de 6 100% 0%
informacion
financiera e

intelectual con
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otras

asociaciones.
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2 Recurso Humano Colaboradores 100% 0%
encargados de la
gestion de la
Propiedad
Intelectual en la
organizacion
3 Recursos Distribucion de 100% 0%
Financieros recursos
financieros para
proyectos
investigativos
Plan de 100% 0%
incentivos  para
motivar la
participacion de
los
investigadores
4 Autoria de Lineamientos 100% 0%
Derechos de existentes en la
Autor organizacion

para establecer la
titularidad de los
derechos de

autor.
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Creacion, uso y 4

comercializacion
del material
protegido  por

derecho de autor

100%

0%

5

Autoria
Propiedad

Industrial

de

Lineamientos
existentes en la
organizacion
para establecer la
titularidad de la
patente de un
producto y del
proceso
novedoso
resultante de un
proyecto
Lineamientos
para establecer la
titularidad de la
Propiedad
Intelectual
creada:

por los
colaboradores,
de la Institucion,
estudiantes

y visitantes en el
marco de la

investigacion

100%

100%

0%

0%
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Registro de la 100% 0%
Propiedad
Intelectual con la
que cuenta la
organizacion
Proceso de 100% 0%
creacion de la
Propiedad
Intelectual

6  Titularidad Derechos sobre 100% 0%
la titularidad de
Propiedad
Intelectual
generada
mediante ayudas
y contratos
publicos
Postura de la 100% 0%
empresa en
cuanto al acceso
abierto, la
innovacion
colectiva, la
publicacion y la
colaboracion

7 Inteligencia Estrategias e 100% 0%

competitiva instrumentos

empleados por la
FCV para

realizar la
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vigilancia

tecnoldgica

8

Confidencialidad

Pautas para el
manejo de las
negociaciones de
confidencialidad,
divulgacion,
proteccion,
vigilancia entre
las partes
involucradas del
desarrollo de
proyectos
realizados en la

institucion

6

100%

0%

9

Mecanismos de

Identificacion

Mecanismos
implementados
por la institucion
para poder
identificar
oportunamente
las  creaciones

intelectuales

100%

0%

10

Incumplimientos
de la politica y
solucion de

conflictos

Procedimientos
internos
implementados
para dar solucion
a conflictos
relacionados con
los derechos de
la Propiedad

100%

0%
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Intelectual
creada
11 Estrategias de Estrategias de 6 100% 0%
Proteccion proteccion claras
para proteger los
productos y
tecnologias
como creaciones
Ointelectuales 'y
productos
susceptibles de
proteccién
12  Sensibilizacion y Actividades de 6 100% 0%

difusion de la
Propiedad

Intelectual

formacion que se
han  empleado
para dar a
conocer la
importancia y las
précticas

adecuadas para
obtener la buena
gestion de la
Propiedad

Intelectual

5.2.1. Despliegue de la Propiedad Intelectual

En este primer aspecto se busca reconocer aquellos fundamentos basicos que permiten

guiar la gestion de la Propiedad Intelectual en el proceso de explotacion del conocimiento

desde diversas perspectivas como la gestion del conocimiento, el desarrollo de proyectos
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internos, en cooperacion y la transferencia de tecnologia. En lo que respecta a la generacion de
conocimiento, la institucion cuenta con un kit de herramientas para permitir el flujo de
competencia compuesto por: Mapas de conocimiento Utiles para identificar los saberes
presentes, asi como los ausentes, enfocados a los procesos de cada area existente por medio de
auditorias de conocimiento en las que se caracteriza toda competencia con la intencion de
conocer el medio de acceso a dicha informacion, la persona al mando, quienes deberian
comprenderla, donde se encuentra guardada, entre otras cosas. Lo anterior se lleva a cabo con
el fin de elaborar un plan de accion para realizar capacitaciones con las novedades diseminadas,
organizadas y documentadas que es entregado con fechas, responsables y posibles ayudas para
su ejecucion.

Otra de las herramientas presentes en este Kit es la Referenciacidn. Esta se puede
efectuar de manera interna donde el deseo es capitalizar, compartir e interiorizar el
conocimiento entre areas de la misma organizacion, a diferencia de la referenciacion externa
gue actla sobre otras industrias y la extrainstitucional en la cual la FCV es el centro de
observacidn para otras organizaciones. Este proceso se representa paso a paso en los diagramas
de flujo presentados a continuacién, donde se mencionan las areas encargadas de dirigir cada

una de las etapas y los documentos requeridos.
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Figura 6. Diagrama de flujo Proceso de Referenciacion Interna
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Figura 7. Diagrama de flujo Proceso de Referenciacion Externa

PROCESO DE REFERENCIACION EXTERNA

Informar el tema y/o

procesos a referenciar y Investigar e

NO solicitar identificacion de la identificar la
»| empresay el contacto empresa a

Identificar necesidad

de realizar una ¢ Tiene identificada

referenciaciéon la empresa y/o mediante correo a: referenciar y el

externa contacto referenciacion@fcv.org y al contacto

INICIO Area de la FCV que SEase caladdue =
va a referenciarse corresponca Gestion del

‘Area de la FCV que
va a referenciarse

Conocimiento y
Calidad

Enviar la informacién del

tema y/o proceso a Contactar formalmente a la empresa y
referenciar, el nombre de la || solicitar la referenciacién a través del
empresa y/o contacto a : canal que tenga definido

referenciacion@fcv.or
: 2 LS Gestion del
Area de la FCV que Conocimiento
va a referenciarse
Procesar la solicitud de {_)
referenciaciéon ‘—L

-
- Diligenciar la informacién solicitada a través Notificar al area solicitante FCV la aceptacion
Empresa objeto de del canal o medio definido por la empresa a de la solicitud y el medio a través del cual
Referenciacion referenciar. Mantener comunicacién, debe diligenciar la informacién que la
fstablecer fecha, lugar y metodologia empresa requiere para este ejercicio
H ‘Area de la FCV que Gestion del
va a referenciarse Conocimiento

si Diligenciar el formato "informe de
—p|Referenciacion” R-GCAL203-02 numerales

NO % La solicitud fue

aprobada?

12y3
‘Area de la FCV que
va a referenciarse
Enviar el registro "informe de Envi G a6 Presid ia el
4 - referenciacién” R-GCAL203-02 a VLS asIEnca oIS nenca S
¢Requiere sl registro "informe de Referenciacién"

referenciacion@fcv.org y la
informacién sobre apoyo econémico
para traslado a otra institucién/
ciudad o tiempo

- Gestion del
kNo Area de la FCV que Conocimiento
va a referenciarse

v

Analizar la solicitud de
referenciacién

Presidencia,
Vicepresidencia o
Gerencia de UES

beneficios
econémicos
y/o tiempo?

R-GCAL203-02 e informacion sobre
apoyo econdémico para traslado a
otra institucién/ciudad o tiempo

®_.

Completar el diligenciamiento del
registro "Informe de
Referenciacion" R-GCAL203-02
numerales 4y 5

Area de la FCV que
va a referenciarse

Si ¢La solicitud

fue aprobada?

Ejecutar la

referenciacion

Area de la FCV que
va a referenciarse

N0|l

Notificar al area sobre la negacion de la
@ : Eolicitud de referenciacion J

Socializar las buenas practicas identificadas

a las areas potenciales que puedan

aprovechar o implementarlas, en espacios

o comités que apliquen segun el tema —b
referenciado. Es obligatorio para toda la
referenciacion a la que la FCV le haya

identificadas asignado un rubro econémico. ( Area de la FCV que )
A = va a referenciarse
Area de la FC\_/ que Area de la FCV que
( va a referenciarse ) ‘ < ,
va a referenciarse l

A 4

Enviar el registro R-GCAL203-02 a
referenciacion@fcv.org, area de
calidad que corresponda y areas
potenciales que puedan aprovechar
buenas practicas o mejoras

Registrar el informe en el
aplicativo de intranet de nombre
"Referenciacién" para mantener
repositorio de estas
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NO

Sl

Elaborar plan integral de
mejoramiento (PIME) para
establecer actividades a
desarrollar y documentar la mejora

Area de la FCV que
va a referenciarse

Realizar seguimiento trimestral al
estado de avance e
implementacién del plan integral
de mejoramiento (PIME)

< Calidad )
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Notificar semestralmente el
estado de avance de las
iniciativas al area de
gestion del conocimiento

4

Realizar el informe de
referenciacion anual, centralizar y
llevar trazabilidad

Gestion del
conocimiento

Figura 8. Diagrama de flujo Proceso de Referenciacion Extrainstitucional

PROCESO DE REFERENCIACION EXTRAINSTITUCIONAL

Contactar a la FCV
via correo
electrénico, teléfono

| Recibir solicitud

Notificar la solicitud via
correo electrénico a

de la empresa

Enviar el formato "Solicitud de
Referenciacion"” R-GCAL202-03
a la empresa solicitante para su

referenciacion@fcv.org

diligenciamiento

O_.

INICIO

u otro

Lider del area o del
proceso contactado

Lider del area o del Gestion dal
proceso contactado Kol
Conocimiento

Empresa que se va a
referenciar de la FCV,

Identificar el colaborador(s) que se
hara responsable de atender la
referenciacion, definiendo fechas,
modalidad y recomendaciones para

Recibir el formato "Solicitud de

referenciacion” R-GCAL202-03, y
enviar al lider del drea en donde e
va a realizar la referenciacion para

P S

atender el ejercicio.

revisar la pertinencia y alcance

Lider del area o
proceso a
referenciar

A 4

Notificar a
referenciacion@fcv.org,
el nombre del responsable
de atender la
referenciacion, fecha,
lugar o link

a referenciar

[Ll’der del drea o procesoJ

Gestion del
Conocimiento

Enviar a Gerencia y/o
Presidencia el formato
"Solicitud de Referenciacion"
R-GCAL202-03,

——P|responsable(s), fechas y
recomendaciones dadas por
lider del area o proceso a
referenciar, para su
aprobacion

Lider del area o del
proceso contactado

Analizar solicitud
Gerencia y/o
presidencia

A 4
rDiligenciar y enviar el registro
"Solicitud de Referenciacion"
R-GCAL202-02 al correo
referenciacion@fcv.org

Empresa que se va a
referenciar de la FCV,

o)
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NO Notificar a la empresa
»| sobre la negacion de la ; @
solicitud de
referenciacion

Gestion del
Conocimiento

¢La solicitud fue
aprobada?

Notificar a referenciacion@fcv.org Dar respuesta a la empresa

y al lider del drea o proceso, el sobre la aprobacién del : T
nombre del responsable(s) de ejercicio, notificando fecha, Ejecutar referenciacion
atender la referenciacion, fecha, hora, lugar y requisitos para la

lugar, link y/o recomendaciones referenciacion Colaborador(s) asignado
( ) ( i6 ) para atender la
Gerencia y/o Gestion del IO
PresidenZia Conocimiento Referenciacion
v

Notificar a referenciacion@fcv.org P : : =

e B 2 iligenciar el for | viar a la empr I lin |
<l dilleeneiante e de 3 enctest Eorrg:s ;ealaeevc;hrgitigndgfoog : E:cuaesiaa::lg sz:)tit:::c?:iénkg; IE::\
incluyendo capture de finalizacion P

: satisfaccion evaluacién del ejercicio realizado
del formulario )

Empresa que se va a Empresa que se va a Gestioén del
referenciar de la FCV referenciar de la FCV Conocimiento

v

Hacer seguimiento los resultados de

la evaluacién de satisfaccién e Consolidar resultados en el
incluirlo en el informe de | informe de referenciaciones |-
referenciaciones anual y socializarlo anual y llevar trazabilidad

con el rea de calidad.

Gestion del
Gestion del Conocimiento
Conocimiento

En tercer lugar, se encuentran las Lecciones Aprendidas interpretadas como talleres
realizados por el &rea de Gestion del Conocimiento donde los colaboradores de la organizacion
que estuvieron en la ejecucion de un proyecto e incluso solo una fase, al terminar, se permitan
capitalizar el conocimiento y las experiencias que se gestaron durante este procedimiento para
poder dominar temas como aquellas cosas que se deben seguir haciendo de las misma manera,
identificar cuéles se pueden mejorar, que situaciones se debieron considerar y evaluar de diferente
forma, cuales fueron los factores principales que desencadenaron la situacion tratada, importantes
aprendizajes, entre otras. Ademas, se busca divulgar dentro de la organizacion todo lo recaudado
para que las areas también puedan incorporar estos resultados en sus procesos y asi promover la

repeticion d resultados deseables o impedir la reaparicion de resultados indeseables.
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Por otra parte, se presentan las historias de éxito asignadas a la expresion de sucesos
empresariales a traves de historias, cuentos, relatos, videos y caricaturas con el fin de capturar el
conocimiento, transferir las buenas practicas, generar cultura de trabajo, colaboracion,
reconocimiento y entusiasmo. Es considerable agregar otra herramienta: Comunidades de Practica;
esta herramienta consiste en la creacion de grupos especificos de un area, un proceso o
transversales a la organizacion, conformados por colaboradores que comparten intereses enfocados
en larevision de contenidos, validacidn de buenas practicas, generacion de nuevas ideas, reduccion
del ciclo de aprendizaje de los mas nuevos, entre otras actividades que son compartidas por medio
de un plan de trabajo.
Como medida para disminuir la fuga de informacién que se puede generar cuando un funcionario
finaliza su ciclo en la FCV, entra en accién el Acta de Entrega del Cargo. Este documento donde
se capitulan todos los bienes, conocimientos, documentacion, entre otra informacion significativa
dentro del desarrollo contractual de las partes involucradas.

En Gltima instancia en lo que respecta a la Generacién del Conocimiento se presenta como
herramienta concluyente del Kit de Herramientas el archivo digital Alfresco acreditado como una
plataforma digital para garantizar la seguridad, trazabilidad y disponibilidad de la informacion
historica de la FCV.

Ahora bien, otro de los componentes que permiten el diagndstico del primer aspecto de
interés es todo lo relacionado con el Desarrollo de Proyectos Internos y de Cooperacion donde
predomina el procedimiento liderado por la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en
el que existe todo un registro enfocado a cada uno de los documentos que deben ser diligenciados
para el correcto seguimiento a los proyectos de cualquier indole generados por la organizacién

comenzando desde las actividades para la gestion de ideas en el area de innovacién permitiendo la
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identificacion de necesidades insatisfechas que dan inicio al lanzamiento de retos donde se buscan
y presentan ideas que permitan dar soluciones a las problematicas identificadas. Asi mismo, se
emiten convocatorias para seleccionar aquellos proyectos de total interés para el area que posibilite
la materializacion de las ideas seleccionadas que daran solucidn a las necesidades. A partir de este
punto, la organizacion evidencia una amplia experiencia en la centralizacion del proceso de
desarrollo de proyectos dado que cuenta con registros e informes debidamente establecidos para

dar a conocer cada detalle empleado en las etapas de los proyectos a ejecutar. Dichos lineamientos

se encuentran esquematizados en la tabla que se muestra a continuacion.

Tabla 9. Registros establecidos para la coordinacion de proyectos.

Cadigo Nombre documento

Uso

R-DPC301-01 Tickets de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico

Lineamiento designado al registro de
solicitudes de propuesta hechas al area de
Innovacion por las diversas extensiones

de la organizacion.

R-DPC301-02 Cronograma master

Permite obtener un registro claro de los
lineamientos generales que tendra aquel
proyecto que esté a punto de ejecutarse
como: propésito, alcance, responsables,
actividades, entregables, definicién de
tiempos e instrucciones para el registro

del proyecto.

R-DPC301-03 Instrumento de

Requerimientos de Disefio

Registro de los lineamientos instaurados
por la organizacion para presentar el
requerimiento de disefio del producto
empleado para el correcto desarrollo del

proyecto.
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R-DPC301-04 Plantilla de presupuesto

Lineamiento establecido para solicitar y
representar detalladamente el monto
presupuestal ~ requerido  para la
realizacion de un proyecto investigativo.
Se incluyen rubros como: Personal,
equipos, materiales, software, servicios,
viajes, salidas de campo, patentes,

eventos, seguimiento y evaluacion

R-DPC301-05 Informe de pruebasy
resultado

Directriz orientada hacia la exposicion y
el manifiesto de determinada prueba
necesaria para el avance de cualquier
proyecto gque se encuentre en ejecucion.
Se  mencionan  apartados  como
componente del proyecto a evaluar en
dicha etapa, la metodologia que se debe
seguir teniendo en cuenta los materiales,

el equipo, y el personal que lo realizara.

R-DPC301-06 Necesidades insatisfechas

Guia para el registro, priorizacion y
trazabilidad posterior a la identificacion
de una necesidad insatisfecha que puede
ser apta para abarcar la investigacion e

innovacion en la FCV.

R-DPC301-07 Presentacion de la idea

Pauta dispuesta por la organizacién para
presentar a las areas interesadas, las ideas
resultantes de los retos lanzados durante
el estudio de las necesidades
insatisfechas. Entre los principales
componentes se encuentran:
presentacion del equipo, justificacion
con propias palabras sobre la necesidad,

formulacion del problema, resumen,
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pertinencia de la idea, requerimientos
técnicos, capacidades, tiempo y costo
estimado.

R-DPC301-08

Trazabilidad de ideas

Guia util para el registro, priorizacion y
trazabilidad de las ideas presentadas por
los grupos interesados en los retos

investigativos.

R-DPC301-09

Seguimiento a convocatorias

Orientacion oficial de la FCV que
permite evidenciar el seguimiento a las
convocatorias que apoyen, impulsen,
fomenten y contribuyan el crecimiento
del area de Direccion de innovacion y

desarrollo tecnoldgico.

R-DPC301-10

Informe TRL 1_Principios
béasicos

Documento enfocado en la correcta
explicacion tedrica, cientifica y técnica
del predmbulo fisico y quimico de las

nuevas tecnologias.

R-DPC301-11

Informe TRL
2_Formulacion del concepto

Informe establecido para generar ideas
de investigacion, disefios experimentales
potenciales y perfil del plan de desarrollo

del dispositivo que se quiere crear.

R-DPC301-12

Informe TRL 3_Prueba
experimental del concepto

Procedimiento instaurado para dar inicio
a las pruebas separadas de concepto,
disefio y software con el fin de conocer la

seguridad alineada a la funcionalidad.

R-DPC301-13

Informe TRL 4_Validacion
del desarrollo en el

laboratorio

Procedimiento creado para controlar los
procesos de prueba realizados al
prototipo funcional seleccionado. Asi
mismo, se registra el proceso de

fabricacion a escala de dicho producto
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incluyendo los métodos que seran usados
para realizar los estudios de seguridad y
efectos secundarios simulados en un

ambiente real.

R-DPC301-14 Informe TRL 5 Validacién  Directriz relacionada al anterior reporte
del entorno pertinente donde se ejecutan pruebas de laboratorio
en ambientes mas reales definidas en un
plan de estudio preclinico.
R-DPC301-15 Informe TRL Instruccion enfocada al registro de
6_Demostracion del pruebas de validacion a los dispositivos
desarrollo de ambiente de escala industrial sobre aspectos
relevante funcionales y de seguridad, ademas de la
presentacion de posibles mecanismos de
transferencia de tecnoldgica.
R-DPC301-16 Informe TRL Pauta enfocada en el control de la
7_Demostracion del elaboracion de ensayos clinicos,
desarrollo de ambiente real  ejecucién de los mismos, validaciones
finales de la industria, manufactura final
del dispositivo, viabilidad financiera y
comercial final.
R-DPC301-17 Informe TRL 8 Desarrollo  Directriz enfocada en el control interno
completo y certificado de la elaboracion de etiquetas, empaques,
identidad visual, manual de servicio,
presentacion de ficha técnica, realizacion
de tramites de autorizacién INVIMA,
evaluaciones técnicas por parte del
cliente final, inicios del plan de
marketing.
R-DPC301-18 Informe TRL 9 Produccion  Guia especializada del proceso de

y comercializacion

produccién de la tecnologia creada junto

con la comercializacion, la vigilancia
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post venta y las intenciones de expansion

del mercado.

Anexos

A-DPC301-01 Flujograma de actividades

de la gestion de ideas

Plasma todo el proceso a seguir en la
gestion de ideas del area de innovacion
de la empresa: Identificacion de
necesidades insatisfechas, priorizacion
de las mismas, identificacion de las areas
resolutivas,  presentacion de las
necesidades a dichas areas, creacion y
lanzamiento de retos, generacion y
presentacion de ideas para dar solucion
para realizar las respectivas

evaluaciones.

A-DPC301-03 Herramientas de ideacion

Listado de herramientas funcionales para
los procesos de ideacion que detalla el

uso y las caracteristicas de cada una.

A-DPC301-04 Herramientas de gestion de

retos

Herramienta establecida por la FCV para
el lanzamiento de retos investigativos.
Entre los aspectos a diligenciar se
encuentra la informacion general de la
empresa 0 area que propone el reto,
contexto y caracteristicas del mismo,
atributos de la solucion esperada y de las
personas que puedan solucionar el reto,
asi como los impactos y entregables

esperados.

I-DTIC403-02 Registro de Software
v2 (Inscripcion de Codigo
Fuente)

Proceso establecido para realizar el
registro paso por paso de la produccion
generada en las Direcciones de TIC ante
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la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

P-DTIC405-
01 v4

Ciclo de Desarrollo y Puesta
de Produccion de Software
(Disefio y Desarrollo de
Software)

Procedimiento instaurado como guia
para el Desarrollo y Produccién de
ejecutables, asi mismo, el
establecimiento de las actividades a
realizar durante la actualizacion del
software institucional junto con los

responsables y entregables de cada etapa.

P-DTIC207-
01vl

Control de Inventario de
Licencias de software y

Equipos de Computo

Lineamiento para administrar y controlar
las licencias implementadas en el
software de la institucion junto con el
monitoreo constante de los equipos de
coémputo adquiridos.

P-DTIC604-
01vl

Identificacidn y Priorizacion
de Necesidades de

Informacién

Herramienta alineada con la
identificacion de necesidades de
informacion basadas en ejercicios de
analisis y priorizacion para poder dar
buen uso a los elementos de la

organizacion.

Para el desarrollo de proyectos internos, la FCV cuenta con una Plantilla para
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Presentacion de Protocolo representada con el codigo R-in101-06 dentro del sistema de calidad.

Esta plantilla se emplea para la aplicacion de proyectos investigativos donde se especifica la

descripcion del proyecto, los co-investigadores, la justificacion del proyecto, los respectivos

objetivos, la metodologia a seguir, los resultados esperados, el cronograma y los rubros

presupuestales. Por otro lado, la institucion cuenta con el Comité Técnico Cientifico de



POLITICA DE PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA FCV 63

Investigaciones (CTC) para valorar con precision técnica, cientifica y financiera los proyectos de
investigacion, la instauracion de grupos y centros de innovacion que se desarrollen en la empresa
con el fin de promover la confiabilidad, calidad e integridad de las actividades de investigacion e
innovacion generadas en todo el Ecosistema FCV, ademas, se tiene establecido una guia operativa
donde se exponen vertientes claras de como debe estar conformado, las responsabilidades del lider
y los integrantes, sus funciones, los requerimientos de cada proyecto a evaluar, como debe ser la
entrega de actas resultantes de las sesiones y las respuestas a las solicitudes, entre otras
dimensiones.

Lo que respecta a la Transferencia de Conocimiento, la FCV cuenta con evidencia no
formal del procedimiento que se debe llevar a cabo cuando se desea transmitir el producto
resultante de un proceso investigativo. Dentro de dicho protocolo se presentan unos hitos que
sirven como guia para clasificar el producto de invencién dentro de los diversos tipos de Propiedad
Intelectual, también, cuentan con un checklist que permite identificar cuales son los documentos
que deben ser entregados a los productores dependiendo del tipo de Propiedad Intelectual a
proteger.

El Gltimo término acreedor de estudio para completar el diagnostico del Despliegue de la
Propiedad Intelectual son las asociaciones con el mundo empresarial para la ejecucion de
proyectos. Bajo esta modalidad, la FCV opera de la misma forma que con los proyectos internos,
es decir, existen acuerdos previos para determinar si sera co-creacion, cooperacion o colaboracion
y dependiendo de ello, se pacta el grado de Propiedad Intelectual, la informacion y la distribucién

econdmica que aportara cada una de las partes, de igual manera, los beneficios que obtendran.
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5.2.2. Recurso Humano

Como segundo aspecto de interés se encuentra el Recurso Humano con el objetivo de
identificar el papel y el nivel de conocimiento que posee cada miembro encargado de la gestion de
la Propiedad Intelectual en las diferentes divisiones de la institucion. En la FCV no se cuenta con
un Comité de PI que se encargue de mediar entre la organizacién y los usuarios comerciales de la
Propiedad Intelectual ademas de gestionar las relaciones con los creadores, evaluar las
divulgaciones, decidir y supervisar la presentacion de solicitudes de las diferentes formas de
proteccidn, la negociacién y supervision de contratos, entre otras posibles responsabilidades, sin
embargo, algunas de estas se encuentran establecidas en las diferentes areas de la organizacion.

Desde la Direccion Juridica se coordina todo el acompafiamiento legal que se requiere para
el registro de la PI, asi como la elaboracion de contratos y clausulas pertinentes para la ejecucion
de los proyectos. La directora del ambito de la Generacion de Conocimiento y su equipo se ocupan
de identificar aquellos conocimientos y procedimientos estratégicos pertenecientes a cada area que
requieran ser protegidos, permitiendo el mapeo de ellos precisando aquellos que no se encuentren
protegidos para comenzar con las respectivas labores de proteccion. Aunque cada uno de los
sectores estratégicos de la FCV es responsable de identificar y crear las invenciones que puedan
dar solucion a sus necesidades, la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnol6gico son los
responsables de todos los componentes técnicos de los proyectos de investigacion como se detallé
en el apartado anterior. Por ultimo, desde Quality Medical se ejecutan los procesos de
comercializacion como pueden ser la busqueda de clientes, la elaboracion de una propuesta de

valor, asi como todo lo que implica un seguimiento post-compra.
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5.2.3. Recursos Financieros

No existe una indicacion generalizada de como se deben distribuir el capital para los
proyectos de investigacion debido a que cada uno posee requerimientos diferentes que deben ser
estudiados. Si bien, dentro del Proceso de la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico se
cred un Plantilla de Presupuesto que se encuentra registrada oficialmente mediante el codigo R-
DPC301-04 v1 en el sistema de calidad compuesto por tres ejes principales: Presupuesto Global,
Detalle de Rubros y Ejecucion.

Para el primer fragmento se segrega detalladamente cada uno de los rubros a tratar: si seran
suministrados por la misma organizacion u otro ente financiador, como seran las compensaciones
post-investigacion, los porcentajes destinados a los gastos administrativos, de seguimiento y
evaluacion y como se hara la distribucion financiera para cada afio que dure el proyecto.

El Detalle de Rubros es usado para dejar pactado la distribucion del capital empleado en
cada uno de ellos. Dentro de los componentes que se pueden evidenciar se encuentran los valores
unitarios, la entidad que recibe el rubro, tiquetes y gastos de viaje de ser necesarios y salarios. Asi
mismo, en cada uno de ellos se debe declarar una justificacion clara, a quienes se les solicitaran y
si la contrapartida se vera reflejada en especie o en efectivo como se menciono.

Durante la ejecucion del proyecto pueden surgir cambios en cuanto a la adquisicion de
nuevos componentes como equipos, software o materiales reactivos, por ende, dentro de estas
plantillas se destin6 una seccion para solicitarlos. Se debe especificar cada uno de los elementos
relacionados con la compra como la orden, las fechas de solicitud y recepcion, el monto total y el
acumulados y los excedentes.

Al igual que el presupuesto, la FCV no cuenta con un lineamiento estandar para la

asignacion de incentivos dado que depende de los factores con los que se desarrollen los diversos
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proyectos de investigacion en la organizacion. Dichos beneficios se acuerdan de manera previa a
la formalizacion del contrato.

5.2.4. Autoria de Derechos de Propiedad Industrial y Derechos de Autor

En la FCV los lineamientos para establecer la titularidad y proteger la autoria de los
inventores de la patente de un producto y del proceso novedoso resultante de un proyecto se
encuentran estipulados y reflejados en cada contrato, ya sean de prestacion de servicios, de cesion
de derechos, de confidencialidad o los suscritos con terceras entidades. Se hace hincapié en la
aclaracion de cémo seran manejados los derechos patrimoniales y morales en los diferentes
escenarios que se pueden presentar como: invenciones creadas por directivos, colaboradores,
administrativos, investigadores, estudiantes o en colaboracidn con otras instituciones. Asi mismo,
se encuentran establecidas las clausulas por las que se rige los procesos de publicacion, no
divulgacion y el tratamiento de los secretos comerciales.

Dentro del estudio de este aspecto, se destaca el control y seguimiento realizado a las
patentes, marcas y derechos de autor desarrollados en la empresa dado que se cuenta con un
registro completo de todos ellos. Permiten conocer el estado general de las solicitudes para la
respectiva proteccion segun sea el caso, ademas del titular, su denominacion, el proximo
movimiento a realizar, entre otros factores.

5.2.5. Titularidad

Debido a que la organizacion se caracteriza por ser un ecosistema que distingue el
desarrollo de la investigacion y la academia como uno de sus preceptos, se encarga de llevar a
cabo proyectos de alto impacto que implican establecer relaciones con otras entidades, en algunas
ocasiones, para poder los mejores resultados. Es por esto, que la demarcacién de la titularidad

depende de los acuerdos a los que llegue la organizacion con los terceros antes de celebrar
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cualquier tipo de contrato, asi mismo, pueden depender del aporte que realice cada una de las
partes involucradas.

Por otra parte, en este aspecto denominado titularidad también se incluye el manejo dado
al acceso abierto desde la FCV. Para que terceros puedan hacer uso del material protegido, depende
en gran medida de las razones por las cuales requieren el uso de estos elementos. Por parte de las
marcas, el lineamiento es que no se permite el uso de estas exceptuando que se requiera para una
prestacion de servicios que cuente con autorizacion. De esta manera, cada area se encarga de
estudiar las solicitudes de uso que llegan y dar las indicaciones al area juridica.

5.2.6. Inteligencia Competitiva

Desde el area de la Gestion de Conocimiento se desarrollan los variados procesos de
Referenciacion que inician con la identificacion de necesidades de optimizacion o mejoramiento
al interior de los procesos o servicios para obtener informacion beneficiosa de los mismos
procedimientos provenientes de otras organizaciones, o de otra area perteneciente a la institucion,
para poder evaluar, comparar e identificar oportunidades de mejora, los agentes que afectan de
forma mas precisa su desemperio, las tendencias de los resultados, entre otras cosas. Seguidamente,
se documenta a modo de informe final todo lo aprendido durante este proceso junto con las
propuestas de programas o estrategias que permitan el cumplimiento de los objetivos planteados
al inicio del proceso de Referenciacion. El registro “Informe de Referenciaciones” cuyo codigo es
R-GCAL-203-02 es la anotacion estipulada por la organizacion para presentar las propuestas de
mejora, debe ser enviado a la oficina de Calidad, al jefe directo y a la oficina de Gestién del
Conocimiento. Finalmente, las oportunidades de mejora seleccionadas deben establecerse dentro
de un Plan de Accion que contenga su respectivo objetivo, cronograma de actividades,

responsables junto con las evidencias de su cumplimiento.
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Estos reportes se veran reflejados en los registros “Plan Integral de Mejora Corporativo”
R-GCAL101-01 y “Plan Integral de Mejora IPS” R-GCAL101-02. Ademas, una vez se ha
ejecutado el Plan de Accion, es importante analizar los resultados de este y verificar si se logro el
objetivo del proceso de Referenciacion.

5.2.7. Confidencialidad

El area Juridica realiza el acompafiamiento a cada area durante el periodo en el que se
realizan las negociaciones con el fin de establecer aquellas clausulas especificas que detallan coémo
seran los porcentajes de participacion, ademas del suministro de un acuerdo de confidencialidad y
no competencia entre las partes relacionadas en el proyecto en el que se definen los términos,
condiciones y alcances de la discrecion que guiara el intercambio de informacion privada entre
todos los miembros del proyecto. Ademas, se incluyen las indemnizaciones que tendran que acatar
en caso del incumplimiento a la clausulas ya establecidas, cdmo se hara la devolucion y supresion
de informacion, entre otros términos.

5.2.8. Mecanismos de ldentificacion

Como fue mencionado con anterioridad, dentro del procedimiento de la Direccion de
Innovacion y Desarrollo de la organizacion se encuentra un proceso denominado “Trazabilidad de
Ideas” R-DPC301-08 en donde se puede evidenciar el manejo dado al reconocimiento de las
creaciones intelectuales que pueden ser susceptibles de proteccidn. Este proceso proviene desde el
momento en el que se toma una idea para calificar el nivel de concordancia que tiene con la
estrategia de innovacion del ecosistema, la ventaja competitiva, la viabilidad técnica, el riesgo y
el grado de novedad; es aqui, donde se demuestra con sustento real y confiable si es una idea

desconocida y original que pueda ser blanco de proteccion por patente.
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De la misma manera, en el proceso titulado “Informe TRL2 Formulacién de Concepto”
R-DPC301-11 v0 se ejecutan actividades de vigilancia tecnologica para estar a la vanguardia sobre
cuéles son los requerimientos de disefio que estan siendo empleados por el mundo empresarial
enfocados en los dispositivos que se encuentran en proceso de creacion por los investigadores de
la organizacion y asi saber si se tiene la capacidad para emplearlos de una mejor manera y evitar
que se infrinjan los derechos de propiedad intelectual.

5.2.9. Incumplimientos y solucion de conflictos

Cuando se han presentado conflictos sobre el uso inadecuado de la PI lo que se ha hecho
es realizar un requerimiento directo a la entidad o persona involucrada con el fin de resolver de
comun acuerdo cualquier controversia dentro de los treinta dias siguientes a la ocurrencia del
acontecimiento que debera quedar registrado por escrito. Sin embargo, cualquier diferencia que no
pueda ser resuelta por comun acuerdo, el lineamiento establecido es llevar el proceso ante un
Tribunal de Arbitramento que opera en el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de
Comercio de la ciudad de Bucaramanga.

5.2.10. Estrategias de Proteccion

La FCV cuenta con los servicios de la firma de abogados Tamayo Jaramillo & Asociados.
Para poder identificar el incorrecto uso de la PI, la firma Tamayo posee un software en la
Superintendencia de Industria y Comercio que se encarga de notificar cuando se va a registrar una
Pl similar a las creadas por la FCV, permitiendo que la empresa realice una oposicion.

5.3. Conclusiones

A manera de conclusiédn, se crea un checklist de aquellos elementos de una politica de

Propiedad Intelectual que pudieron ser identificados en la organizacion. De igual manera, se pudo

contemplar que la Fundacion Cardiovascular de Colombia cuenta con un amplio espectro de
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elementos completos para la elaboracién de una Politica de Propiedad Intelectual, sin embargo,

estos procesos, ideas y guias se encuentran distribuidos por todas las areas de la organizacion

causando un enfoque disperso en la gestion de la Propiedad Intelectual.

Tabla 10. Checklist

Etapa 1: Concepcion

Procedimientos y herramientas para diligenciar los

activos de PI de la organizacion.

Procesos de identificacion, estudio y valoracion de
ideas que puedan dar solucion a una necesidad en el

ecosistema FCV.

Guias enfocadas en el estudio de la competencia y la
adquisicion de conocimiento pertenecientes a otros

entornos.

Lineamientos que permitan evitar la divulgacion

general de ideas o conceptos.

Registro de los procesos para determinar la

probabilidad de adquirir proteccién de la PI.

Estrategias trazadas para la elaboracién y ejecucion
de los procesos de comercializacion y transferencia

de tecnologia.

Etapa 2: Desarrollo de productos y servicios

Blsquedas exhaustivas sobre la libertad de accion

para no infringir derechos de terceros.
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Guias claras para mantener el registro, la claridad, el
control 'y seguimiento de los proyectos de

investigacion.

Lineamientos para establecer acuerdos claros sobre el
aprovechamiento de los recursos y resultados de Pl en
el desarrollo de las investigaciones que involucren a

terceros.

Comité técnico evaluador de investigaciones desde el

punto de vista cientifico, académico y financiero

Plan de incentivos a fin de influenciar a los
investigadores a desarrollar méas proyectos de

investigacion.

Etapa 3: Proteccion

Consolidacion de procesos para identificar la
estrategia de proteccion méas adecuada para la Pl

producida.

Criterios para implantar el orden de prioridades
establecido para solicitud de derechos y proteccién de
laPl.

Acompafiamiento legal para realizar solicitudes de

proteccion ante las entidades competentes.

Directrices para establecer la titularidad de la Pl en
los diferentes escenarios en los que se desarrollan los
proyectos de investigacion.

Procedimientos y herramientas que permiten la
vigilancia de la autoria, propiedad y titularidad de la

Pl creada.

Pautas para asegurar las formas no registrables de PI.
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Solicitudes de acompafiamiento a profesionales de Pl
para asesoramientos antes de solicitar cualquier tipo
de proteccion.

Etapa 4: Comercializacion de la Pl

Métodos a fin de precisar el mecanismo de

comercializacién adecuado.

Pautas creadas para la reivindicacion de los productos

y derechos que son vulnerados.

Seguimiento a la actividad de los posibles
compradores para establecer los procesos de

marketing y distribucion.

Identificacién adecuada de la imagen del producto o

servicio.

Comité de Pl que examine la innovacién, el estudio
periddico de los activos de PI, la estructura de la
cartera, la divulgacion, el panorama, el presupuesto,

entre otros factores.

Registro del proceso de auditoria a los productos
resultantes de las investigaciones, para depuracion de

cartera y posibles desinversiones.

Actividades para la formacion periddica de los

empleados en materia de derechos y politica de PI.
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6. Requerimiento de disefio de la Politica Propiedad Intelectual

De la revision y el analisis de literatura se evidencia la necesidad de formalizar la estrategia
de innovacion de la FCV para crear lineamientos que le permitan a toda la comunidad
organizacional conocer y ejecutar las medidas que se deben tomar al momento de iniciar con el
proceso de comercializacion de algin elemento que sea materia de proteccion como Propiedad
Intelectual ya que no es suficiente con tener intenciones de distribuir las invenciones.

Durante la exploracién literaria expuesta en el apartado anterior se encontraron directrices
establecidas por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual para construir una Politica
de Propiedad Intelectual personalizada a cada organizacion de acuerdo con sus requerimientos.
(Sra. Lien Verbauwhede Koglin, 2019)

Teniendo en cuenta todo lo anterior y bajo la supervision de la directora de innovacion y
desarrollo tecnoldgico, Sandra Sanabria, se comenzo la construccion del documento que soporta
la orientacion organizacional en materia de comercializacion de la Propiedad Intelectual de la

FCV.

7. Politica Institucional de Propiedad Intelectual para la Fundacion Cardiovascular de

Colombia

7.1. Articulo 1 — Introduccién

7.1.1. Contexto y mision de la Institucién

7.1.1.1. La principal misién de la Fundacion Cardiovascular de Colombia es ofrecer la
experiencia mas destacada en el cuidado de la salud, a través de una asistencia integra y

especializada, con un enfoque trascendente por la excelencia, innovacion, investigacion y docencia
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que aporte competentemente al cuidado de la vida, el bienestar de la sociedad y el desarrollo de
los colaboradores.
7.1.1.2. Valores institucionales

7.1.1.2.1. Laboriosidad. Ejecucion de funciones con una completa dedicacion,
voluntad y pulcritud haciendo buen uso de los bienes institucionales, cuidando todas las
actuaciones e intervenciones sobre los beneficios otorgados a nuestros clientes, ademas
de identificar oportunidades de mejora que permitan un trabajo mejor desarrollado cada
dia.

7.1.1.2.2. Respeto. Reconocimiento y aceptacion de los derechos de las demas
personas, ejecutando todas las responsabilidades asignadas y llevando a cabo un trato
cortés con aquellas personas con las que se tiene relacion dia a dia

7.1.1.2.3. Innovacion y Creatividad. Trabajo enfocado en el crecimiento
personal e institucional a través de nuevas y mejores alternativas para hacer las cosas,
abierto el intelecto hacia el cambio y la busqueda de soluciones a contratiempos
inesperados que permitan el fortalecimiento del aprendizaje continuo.

7.1.1.2.4. Trato Humanizado. Generacién de confianza y sentimientos
agradables de buen trato a los clientes con el fin de presenciar momentos de verdad
generando valor agregado a los servicios ofrecidos por la institucion.

7.1.1.2.5. Lealtad. Alto sentido de pertenencia y compromiso con la institucién
mediante esfuerzos para el cumplimiento de todas aquellas metas y objetivos, actuando

con transparencia y sinceridad, siendo leales hacia las hormas.
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7.1.1.2.6. Honestidad. Proceder con verdad en todos y cada una de las acciones
dirigidas a clientes, proveedores y comunidad emanando sentimientos de confianza,
fiabilidad y transparencia en cada una de las labores a realizar.
7.1.2. Referente normativo
7.1.2.1. Conociendo el impulso actual de desarrollo en tiempos de apertura 'y globalizacion,
se presenta una compilacion de las principales normas que reglamentan la Propiedad Intelectual
en Colombia sugerido por la Superintendencia de Industria y Comercio para posibilitar el
entendimiento de estas como un nivel preparatorio en el proceso de transmitir los diversos
formatos de aprovechamiento de todos los aspectos que constituyen el mundo de la Propiedad
Intelectual (Escobar). En un solo cuerpo se presenta las multiples disposiciones para facilitar su
consulta:
7.1.2.2. Leyes
a) Constitucion Politica de Colombia
b) Ley 1915 de 2018
c) Ley 1834 de 2017
d) Ley 1835 de 2017
e) Ley 1680 de 2013
f) Ley 1519 de 2012
g) Ley 1492 de 2011
h) Ley 1450 de 2011
i) Ley 1403 de 2010
j) Ley 603 de 2000

k) Ley 232 de 1995
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) Ley 178 de 1994

m) Ley 44 de 1993

n) Ley 23 de 1982

0) Ley 256 de 1966

p) Ley 145 de 1960
7.1.2.3. Decisiones

a) Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones

b) Decision 391 de 1996 de la Comunidad Andina de Naciones

c) Decision 351 de 1993 de la Comunidad Andina de Naciones

d) Decision 291 de 1991 de la Comunidad Andina de Naciones
7.1.2.4. Decretos, tratados, clasificaciones y otros

a) Tratado de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) sobre
Derechos de Autor de 1996

b) Tratado de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) sobre
Derechos Conexos de 1996

c) Decreto 1360 de 1989

e) Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes (PCT) de 1970

f) Clasificacién internacional de patentes, sexta edicion de 1994

g) Clasificacion internacional para los dibujos y modelos industriales de 1979

h) Clasificacion internacional de elementos figurativos de las marcas.

i) Circular 01 de 2000 — Direccién Nacional de Derechos de Autor
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7.1.3. Finalidad de la Politica de PI

7.1.3.1. Fomento del uso de la PI. El propdsito de la Politica de PI es posibilitar el uso
generalizado de la Pl de la Fundacion Cardiovascular de Colombia a través de las distintas
modalidades de acceso.

7.1.3.2. Gestion de la PI. La Politica de PI tiene como objetivo establecer una atmosfera
que permita industrializar la PI derivada de las investigaciones de la Institucion en productos,
servicios y procesos. La Politica motiva al personal, los estudiantes y los visitantes a identificar
activos de PI con posible valor comercial. Ademas, establece normas y procedimientos claros para
gestionar y comercializar la P1 creada en la Institucion.

7.1.3.3. Equilibrio de intereses. La Politica de Pl busca garantizar la proteccion juridica;
la gestion y comercializacion eficaz de la Pl de la Institucion; y, al mismo tiempo, no poner
impedimentos a las practicas educativas ni en relacion con la autonomia institucional, las
publicaciones puntuales y abiertas, y la mision de la Institucion de servir al interés publico.

7.1.4. Alcance

Esta Politica es aplicable a todas las areas de la Fundacion Cardiovascular de  Colombia,
a sus colaboradores, proveedores y visitantes, en todas las actividades en las que desarrollen,
adquieran o utilicen Propiedad Intelectual de la organizacion o de terceros en el desempefio de sus

funciones legales u obligaciones contractuales.

7.2. Articulo 2 — Definiciones
En la presente Politica se aplicaran las siguientes definiciones:
Autor. Persona a quien puede aplicarse la presente Politica y que, de forma unipersonal o

en colaboracidn, crea un disefio, una marca o una obra susceptible de proteccion por derecho de
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autor y reuine las condiciones de autoria conforme a las leyes de P1 de Colombia (comunicaciones,
2018).

Invencion. Es la solucion a una problematica técnica o funcional, esta debe ser novedosa,
es decir, debe evidenciar una caracteristica nueva. Ademas, debe poder usarse con fines
industriales para ser util (INAPI, s.f.).

Inventor. Persona natural a quien puede aplicarse la presente Politica que produce una
invencidn que puede ser objeto de proteccion bajo la modalidad de propiedad industrial. En el caso
que se realice por dos 0 mas personas, estos recibiran la denominacién de coinventores (EAFIT,
s.f).

Propiedad Intelectual (PI). Toda generacion del intelecto resultante de un proceso
creativo realizado en cualquier disciplina en la Institucién (de forma industrial, literario, cientifico
0 artistico), que cuentan con derechos legales conforme a la legislacion. Aquella corriente puede
categorizarse de dos formas: la propiedad industrial; declarada como el derecho exclusivo que
posee un persona natural o juridica sobre una invencion, un disefio industrial o signo distintivo, y
los derechos de autor como el privilegio de los creadores sobre obras artisticas, literarias, software
0 bases de datos (Unibertsitatea, s.f.). La Pl incluye entre otras cosas (OMPI, 2020):

a) obras académicas, tales como lanzamientos de resultados investigativos,
borradores, series de datos y cuadernos de laboratorio, publicaciones, articulos de revistas
académicas, boletines de investigacion, monografias, libros, documentos de conferencias y
presentaciones conexas.

b) insumos para instruir y aprender;

C) bases de datos percibidas como un compendio de datos, resultados de trabajos

investigativos u otros elementos independientes que se encuentran sistematizados y disponibles
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singularmente via electronica o de otro tipo (Intelectual, s.f.). También, cuadros o recopilaciones,
programas informaticos, material de disefio preparatorio para programas informaticos,
microprogramas, programas de formacion y material conexo;

e) informacidn técnica patentable y no patentable;

9) disefios, incluidos los esquemas de trazado (topografias) de circuitos integrados;

h) obtenciones vegetales e informacion conexa;

)} secretos comerciales;

j) conocimientos técnicos, informacion y datos relacionados con lo anterior; y

k) cualquier otra obra encargada por la Institucién y distinta de las anteriores.

Pl ya existente. Pl creada e instaurada antes de los didlogos de negociacion y ejecucion de
un proyecto de investigacion, en funcion de un contrato laboral para los miembros del personal, o
de una afiliacion en el caso de un estudiante.

Comercializacion. Alguna tactica de uso de Pl para generar valor ya sea en forma de
productos, procesos, servicios e ingresos comerciales u otro beneficio para la sociedad.

Conflicto de compromisos. Condicion en la que la lealtad profesional de un miembro del
personal o un visitante se encuentra desligada a la Institucién, debido a que el tiempo destinado a
actividades externas afecta negativamente la capacidad de asumir las responsabilidades previstas
en su contrato laboral o su afiliacion en dado caso de referirse a un estudiante.

Conflicto de interés. Situacion en que los intereses reales o percibidos de un miembro del
personal, visitante o estudiante son contrarios a los intereses de la Institucion o repercuten
negativamente en su empleo o sus responsabilidades.

Transferencia de Conocimientos. Proceso de adquisicién, recopilacion e intercambio de

todos aquellos conocimientos de caracter explicito, tales como habilidades, competencias,
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acuerdos de investigacion, consultoria, concesion de licencias, publicaciones, entre otros (OMPI,
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, s.f.).

Patente. Conjunto de derechos exclusivos concedidos por el gobierno nacional sobre una
invencion para guardar la potestad de exclusion a otros de generarla, usarla o ser comercializada
por un periodo de tiempo limitado (Ramirez & Barragan, 2023).

Derechos de creador. Potestad de mencion a los inventores en la patente requerida, asi
como la oposicion a la misma. Si la invencién es elaborada por un conjunto de personas, este
derecho puede competir a cada una de ellas.

Derechos de explotacion. Facultades exclusivas de fabricacion, comercializacion,
importacion y licenciamiento de productos o procedimientos preservados por el sistema de
propiedad industrial otorgados a una persona natural o juridica. Pueden ser delegados a terceros
por estatuto o mutuo acuerdo.

Derechos morales de autor. Son inalienable, inembargables, intransferibles e
irrenunciables y su titularidad corresponde a la persona natural que realiza la creacién intelectual.

Derechos patrimoniales de autor. Competencias concedidas al titular de las obras
susceptibles de proteccion para permitir o negar la propagacion, adecuacion, modificacion,
traduccion, difusion y comunicacion puablica, entre otras. Pueden ser delegados a terceros por
estatuto 0 mutuo acuerdo (Estrada, 2020).

Comité de PI. Organo asesor de la empresa encargado del reconocimiento legal de los
derechos y deberes de la Propiedad Intelectual creada a partir del intelecto de toda la comunidad
que se encuentra enlazada a la Fundacion Cardiovascular de Colombia ya sea de forma directa o

indirecta
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Dominio publico. Estado juridico para el libre acceso y utilizacion de las creaciones
intelectuales sin que nadie pueda imponer sus derechos intelectuales, bien sea porque han perdido
o0 vencido los derechos de PI (Vaccaro, 2009).

Investigacion. Todo proceso intelectual, creativo y sistematico realizado para ampliar y
desarrollar conocimientos de interes cientifico, humanistico, social o tecnoldgico y su uso para
proyectar nuevas aplicaciones (Bellazmin Arenas, 2000).

Contrato de investigacion. Acuerdo con el objetivo de desarrollar exploraciones que
permitan la creacion de Pl en la Institucion entre la empresa y aquellas personas juridicas o
naturales, que, con ocasion a algun tipo de vinculacion con la Fundacion Cardiovascular de
Colombia participan en cualquier etapa de la generacién o adquisicion de Propiedad Intelectual.
Puede incluir, entre otras cosas, todo tipo de patrocinio, donacién y colaboracion con terceros o
patrocinadores para la investigacion.

Acuerdo de confidencialidad. Manifestacion de voluntad bilateral dirigida al compromiso
de las partes involucradas en actividades acordadas, de no divulgar a terceros o usar por fuera de
dichas actividades la informacién confidencial o secretos empresariales a la cual tienen acceso
(Estrada A. , 2019).

Proyecto de investigacion. Conglomerado de actividades planificadas con el objetivo de
obtener nuevos conocimientos o mejorar los existentes. Este tipo de labor puede ser realizado por
la Institucion, que incluye proyectos emprendidos por estudiantes, bajo la supervision de miembros
del personal o visitantes, en el marco de programas de grado de investigacion (Palomino, 2022).

Obra académica. Creacion respaldada por derechos de autor que es producto de un trabajo

intelectual elaborado en el &ambito académico de miembros del personal, estudiantes o visitantes,



POLITICA DE PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA FCV 82

incluidas investigaciones o productos creativos o de otros tipos en los ambitos de su especialidad.
Esto no incluye material didactico, ni bases de datos o programas informaticos (Arteaga, 2022).

Uso sustancial. Uso generaliza de los recursos de la Institucion, entre otros, instalaciones,
equipos, recursos humanos o financiacién y la Pl ya existente no disponible al pablico. Ello no
incluye el uso habitual de bibliotecas u oficinas.

Secreto comercial. Informacién confidencial, no disponible al publico, que tiene valor
comercial por su caracter reservado y cuyo propietario ha realizado esfuerzos considerables por
mantener en secreto (Salcedo, 2016).

7.3. Articulo 3 — Ambito de aplicacion de la Politica

7.3.1. PIl. La presente Politica se aplica a toda la Pl suscitada en la Institucion,
principalmente por miembros del personal, estudiantes y visitantes.

7.3.2. Pl ya existente. Al comienzo de la relacion laboral, los investigadores,
colaboradores, estudiantes, visitantes o cualquier persona natural o juridica ligada de forma directa
o indirecta a la organizacion deben reconocer y proclamar claramente de forma escrita la Pl ya
existente que deseen excluir de la aplicacion de la presente Politica por haber sido creada antes del
inicio de la relacion laboral o académica.

7.3.3. Efectos vinculantes de la Politica. Una vez aprobada por los 6rganos rectores o
directivos de la Institucidn, la presente Politica reflejara un acuerdo vinculante entre la Institucion
y los miembros del personal, estudiantes y visitantes, con las siguientes condiciones:

7.3.3.1. Miembros del personal. La Institucion garantizara que se introduzca una
disposicion en el contrato laboral entre la Institucién y los miembros del personal que sitle

a estos en el ambito de aplicacién de la presente Politica.
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7.3.3.2. Estudiantes que participan en proyectos de investigacion. La Institucion
velard por que los estudiantes que participan en proyectos de investigacion firmen un
acuerdo antes del inicio de este, en el cual confirmaran haber leido y aceptar todas las
disposiciones de la presente Politica.
7.3.3.3. Visitantes. La Institucion velara por que los visitantes firmen un acuerdo
antes de iniciar cualquier actividad en la Institucion. El acuerdo situara al visitante en el
ambito de aplicacion de la presente Politica, hara referencia a esta e incluira una copia para
el visitante.
7.3.3.4. Consentimiento fundamentado. La presente Politica se incluira en el sitio
web de la Institucion, ademas, se afiadiran referencias de esta en los contratos laborales, de
cesion y en los acuerdos de nombramiento donde se rija la titularidad de la PI resultante
después de un proceso investigativo.
7.4. Articulo 4 — Gobernanza y funcionamiento
7.4.1. Comité de PI
7.4.1.1. Finalidad. La Institucién creara un Comité de Pl como 6rgano consultor
de la aplicacion y evolucion de la presente Politica y ofrecer orientacién estratégica a cada
una de las areas que componen la Fundacién Cardiovascular de Colombia.
7.4.1.2. Composicion. EI Comité de Pl estara formado por:
-El Director de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.
-El Director de Investigacion.
-Representante de cada una de las areas que conforman la organizacion.
-Abogada master con amplia experiencia en el tema y posicionada en la

institucion.
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Paragrafo. Si el comité lo desea, puede designar cualquier otra persona que
considere importante en el tema como expertos externos o investigadores con gran interés.

7.4.1.3. Responsabilidades.

7.4.1.3.1. Definir los principios y parametros para la gestion de la Propiedad
Intelectual en la Institucion, dando cumplimiento a la normatividad sobre el tema 'y
a las politicas propias.

7.4.1.3.2. Evaluar la aplicacion de las politicas y procedimientos
establecidos en propiedad intelectual, proteccion y comercializacion de resultados.

7.4.1.3.3. Examinar los contratos o convenios que involucren propiedad
intelectual.

7.4.1.3.4. Interpretar, conforme a la ley y a las disposiciones de la presente
politica los casos solicitados para su estudio por las unidades académicas y
administrativas, relacionados con la propiedad intelectual.

7.4.1.3.5. Realizar recomendaciones respecto al manejo institucional de la
propiedad intelectual.

7.4.1.3.6. Discutir las controversias internas y externas originadas debido a
la interpretacidn y aplicacion de la presente politica.

7.4.1.3.7. EI Comité de PI es el 6rgano encargado en ultima instancia de
tomar decisiones sobre la formulacion de una estrategia de gestion vy
comercializacion de un activo de PI concreto.

7.4.1.3.8. El comité de PI debe presentar informes de gestion relacionados

a la Propiedad Intelectual ante la junta directiva o asambleas correspondientes.
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Paragrafo. EI Comité de PI celebrara reuniones regulares cada tres meses
0 por convocatoria extraordinaria de las Direcciones de Innovacion y Desarrollo o
de Investigacion.
7.4.1.4. Responsabilidades respecto de la divulgacion de la Pl

7.4.1.4.1. Registro. Los creadores mantendran registros adecuados de sus
investigaciones y se encargaran que solo reciban acceso a dichos registros las
personas de la Institucion que los necesiten en el ejercicio de sus funciones.

7.4.1.4.2. Divulgacion de la P1. Cuando el creador identifique un activo
potencial de PI derivado de sus investigaciones o las de su equipo, comunicara de
inmediato dicho activo al Comité de Pl mediante el proceso denominado
“Trazabilidad de Ideas” que se encuentra oficialmente en dentro del sistema de
calidad de la Fundacion Cardiovascular de Colombia como R-DPC301-08.

Paragrafo. Al Comité de Pl también se le deben presentar todas las
problematicas identificadas en el ecosistema de la FCV mediante el formato oficial
denominado “Necesidades Insatisfechas” (R-DPC301-06).

7.4.1.4.3. Divulgacion completa. Los creadores deben brindar al Comité de
Pl la informacion completa y precisa que esta pueda necesitar para evaluar
adecuadamente las caracteristicas y funciones técnicas y de otros tipos, asi como la
titularidad, el posible valor comercial y la proteccién aplicable a la Pl. Una vez
completada la divulgacion, esta quedara registrada y se adjudicara un namero de
referencia, que la Comité de Pl comunicara a los creadores para notificarles que la

Institucién ha recibido oficialmente la Pl divulgada.
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7.4.1.5. Disposiciones relativas a la proteccion y comercializacion de la Pl

7.4.1.5.1. Evaluaciéon y recomendacion. EI Comité de Pl analizara la
informacidn sobre la P1 divulgada en un plazo de 60 dias desde la recepcidn oficial.
En el andlisis se determinara si la materia puede protegerse como PI, se evaluara la
viabilidad econémica y la comerciabilidad, y se definiran los posibles derechos de
terceros. Tras la evaluacion, el Comité de PI elaborara un informe preliminar con
conclusiones que permitirdan a la Institucion decidir respecto de la proteccion y
comercializacion de la P1. EI Comité de Pl enviara el informe preliminar al creador
para solicitar sus aportaciones.

7.4.1.5.2. Decision de proteccion o comercializacion. La Institucion informara si
desea 0 no proteger o comercializar la Pl. EI Comité de PI notificara la decisién de la
Institucién al creador en un plazo de 80 dias desde la recepcion oficial de la divulgacion de
la P1 de forma que le permita iniciar las acciones formales para garantizar la proteccion de
la Pl si asi lo desea.
7.4.1.6. Decision de la Institucion de no proteger o comercializar la Pl

7.4.1.6.1. Pl abandonada o no comercializada. La Institucion se reserva
el derecho de no proteger o comercializar la P1 de la que es titular si, tras consultar
a los creadores:

a. no hay probabilidad razonable de éxito comercial,

b. no se considera que redunde en interés de la Institucion;

c. no se considera que redunde en interés del pablico;

7.4.1.6.2. Condiciones de cesion. Si la Institucion cede los derechos de Pl

al creador, estara sujeta a una o varias de las siguientes condiciones:
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a. que, en el momento de la comercializacion, la Institucion perciba una
compensacion por los gastos en que haya incurrido por la proteccién o
comercializacion de dicha PI; o

b. que la Institucion reciba una licencia no exclusiva y exenta de regalias
para usar la Pl con fines educativos y de investigacion.

7.5. Articulo 5 — Titularidad de la Pl y derecho de utilizacion
7.5.1. Derechos patrimoniales en beneficio de la Organizacion

La Fundacion Cardiovascular de Colombia sera propietaria originaria o cesionaria
de los derechos patrimoniales de toda la Pl creada por los directivos, colaboradores
administrativos, investigadores, estudiantes o terceros, en los siguientes casos:

a. En la ejecucion de cualquier obligacién contractual.

b. Durante el transcurso y en el ejercicio de sus funciones.

c. Cuando para la elaboracién del proyecto se emplee el uso sustancial de los
recursos de la compafiia.

d. La realizacién de creaciones individuales, en colaboracién y proyectos de
investigacion efectuados a responsabilidad de la empresa.

Paragrafo: A los directivos, colaboradores administrativos, investigadores,
estudiantes o terceros se les exige ceder los derechos patrimoniales de las invenciones
creadas durante el acatamiento de las obligaciones contractuales.

7.5.2. Derechos patrimoniales a favor del autor

El dominio de los derechos patrimoniales derivados de toda la P1 creada quedaréa en

poder de los directivos, colaboradores administrativos, investigadores, estudiantes o

terceros cuando se presenten las siguientes situaciones:
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a. No se hayan valido de los recursos sustanciales de la empresa.

b. Los procesos de creacion tengan lugar en su tiempo libre.

c. No sean iniciativas propias de la empresa o un tercero financiador.

d. Exista un nulo apoyo financiero de la organizacion.
7.5.3. Derechos patrimoniales a favor de un tercero

Un tercero podra ser titular originario o cesionario de forma completa o parcial de
los derechos patrimoniales procedente de la Pl creada cuando los directivos, colaboradores
administrativos, investigadores, estudiantes y terceros hayan efectuado sus actividades bajo
su propia responsabilidad. Lo anterior se regird dentro de lo pactado en el contrato de
financiacion.
7.5.4. Derechos morales

7.5.4.1. La Fundacién Cardiovascular de Colombia contempla que los derechos
morales les pertenecen a los autores de las invenciones protegidas independientemente de
la titularidad e incluyen, entre otras cosas:

a. el derecho a que la obra protegida lleve el nombre o seudénimo del autor.

b. el derecho a modificar su obra en algin momento, incluyendo el tiempo después
de su publicacion.

c. el derecho de imposibilitar la utilizacion de su obra aun cuando este proceso se
encuentre acreditado.

7.5.4.2. La organizacién no exigira a los directivos, colaboradores administrativos,
investigadores, estudiantes o terceros que renuncien a sus derechos morales como

condicion para la relacion laboral, la matriculacion, el nombramiento o la financiacion.
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Paragrafo primero. La titularidad de los derechos de autor se ejecutara de igual
forma que la especificada para los derechos patrimoniales provenientes de toda PI creada.

Paragrafo segundo. Cuando la empresa tome y comunique explicitamente la
decision de no proteger la Pl creada, los autores tendran total autorizacién para iniciar la
correspondiente comercializacion, acordando por escrito una medida de reconocimiento
por medio de un porcentaje de remision econdmica hacia la organizacion.
7.5.5. Disposiciones especiales relativas a obras académicas

7.5.5.1. Publicacion. La Institucion reconoce y ampara el derecho de los miembros
del personal, estudiantes y visitantes a publicar sus obras academicas, siempre que las obras
en las que se divulgan posibles activos de Pl de la Institucion sean primero aprobadas por
el Comité de PI.

7.5.5.2. Concesion de licencias en favor de la Institucion. Los miembros del
personal, estudiantes y visitantes concederan a la Institucion una licencia no exclusiva y
exenta de regalias para usar las obras académicas con fines administrativos, promocionales,
de investigacion y ensefianza propios de la empresa.
7.5.6. Dominio publico

7.5.6.1. Dominio publico. La Pl de la Institucion formara parte del dominio publico
si el contrato de investigacion dispone que los resultados de esta se incluirdn en el dominio
publico.

7.5.6.2. Entrada en el dominio publico. La Institucién incluira la Pl en el dominio
publico en las siguientes circunstancias:

a. si la Pl tiene un reducido potencial comercial o de desarrollo y pocas

posibilidades de impulsar la elaboracion de nuevos productos o servicios; o



POLITICA DE PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA FCV 90

b. si la Institucion lo considera necesario.
7.6. Articulo 6 — Publicacion, No divulgacion y Secretos comerciales

7.6.1. Derecho de publicacion.

La Fundacion Cardiovascular de Colombia favorece el derecho a los creadores de decidir
si desean publicar los resultados de sus investigaciones, siempre que se encuentre vigente la
solicitud de registro de patente con el fin de preparar la proteccion de la Pl obtenida durante el
desarrollo del proyecto y evitar la transmision involuntaria de la informacion confidencial.

7.6.2. Divulgacion.

El creador de los productos de caracter intelectual o industrial resultantes de los trabajos
de investigacion realizados en la empresa, relacionados con software, signos distintivos, disefios
industriales, modelos de cualquier indole, dibujos, dispositivos, técnicas, procedimientos y
cualquier otro que cuente con esta naturaleza, debe anunciar dichos productos al Comité de Pl,
quien tendra un vencimiento de tres meses a partir del momento en el que se recibe el comunicado,
para conceder el permiso de publicacion. Esto con el propdsito de prevenir la revelacién prematura
de la informacion de caracter protegible.

7.6.2.1. Informacion confidencial suministrada a tercero. Los directivos,
colaboradores administrativos, investigadores, estudiantes o terceros se encuentran
obligados a NO revelar y utilizar la informacion referente a todo lo técnico, financiero, de
negocio y toda aquella que sea de caracter confidencial que reciban de la otra parte
involucrada en el proceso investigativo de manera escita, oral, electrénica o de otra forma
tangible e intangible.

Paragrafo primero. Unicamente es permitido revelar informacion confidencial

cuando exista un acuerdo de confidencialidad. Este documento se denomina “Acuerdo de
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confidencialidad y no competencia entre Fundacion Cardiovascular de Colombiay [la otra
parte de interés]”
Paragrafo segundo. En el documento mencionado anteriormente, como minimo,
se deben tener en cuenta los siguientes fundamentos:
a. Proposito del acuerdo.
b. Responsabilidades del titular y el receptor de la informacion.
c. Disposiciones penales.
d. Vigencia del acuerdo.
e. Clausula de arbitraje.
f. Compromiso con la devolucién de activos.
g. Tratamiento dado a los derechos de propiedad intelectual.
h. Resolucion acerca de la transferencia de informacion.
i. Tratado de no competencia.
7.6.2.2. Informacion inédita generada. La informacion que tenga origen durante

el desarrollo de objetos contractuales serd considerada confidencial en su totalidad.

7.6.3. Secretos comerciales.

La Institucién puede decidir proteger cierta informacion confidencial como secreto
comercial propiedad de la Institucion. En ese caso, todos los creadores tendran la obligacion de
preservar el secreto comercial y seguir las orientaciones al respecto de la Oficina de Gestion de la

PI.
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7.7. Articulo 7 — Contratos de investigacion

7.7.1. Autoridad

Ni los miembros del personal, ni los estudiantes ni los visitantes tendran derecho a celebrar
contratos de investigacion con terceros en nombre de la Institucion, a menos que cuenten con la
autorizacion correspondiente de un representante oficial de la Institucion.

7.7.2. Diligencia debida.

Las personas que actlen para la Institucion o en su nombre actuaran con la debida
diligencia y consultaran al Comité de PI al negociar y celebrar contratos que afecten a los derechos
de PI de la Institucion.

7.7.3. Titularidad y derecho de utilizacion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la legislacion, la titularidad y los derechos de utilizacién
deberan acordarse con la entidad externa de acuerdo con las directrices que figuran en el Articulo
5 de esta politica.

7.7.4. Normativa aplicable.

Los contratos de investigacion deben cumplir la legislacion en vigor, asi como todo
reglamento, ordenanza y norma gubernamental aplicables a investigaciones realizadas por la
Institucidn, especialmente en relacion con latitularidad de la Pl derivada de dichas investigaciones.
Se consultara al representante legal de la Institucion sobre este asunto antes de firmar cualquier
contrato de investigacion, salvo si la Institucion delega esta responsabilidad al Comité de PI.

7.7.5. Aprobacion.

Antes de firmar, se enviara al Comité de PI una copia completa de la propuesta de contrato

de investigacion y otros documentos juridicos relativos a los derechos de PI de la Institucion para
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obtener el asesoramiento y la aprobacion del responsable superior, a menos que la Institucion haya
asignado por escrito esta responsabilidad al Comité de PI.
7.7.6. Principios bésicos.
Todas las clausulas de Pl de los contratos de investigacion se regiran con arreglo a los
siguientes principios basicos:
7.7.6.1. Celebracion previa al inicio de la relacion laboral. El contrato de
investigacion debe formalizarse por escrito y ser firmado por la Institucion y terceros antes
del inicio del proyecto de investigacion, y debe incluir las condiciones relativas a la
titularidad, la gestion y el uso de la P1 derivada del proyecto de investigacion, asi como la
Pl ya existente.
7.7.6.2. Pl ya existente. Toda la Pl ya existente de la Institucién debe estar
registrada y consignada adecuadamente antes del inicio del contrato de investigacion, y
sera propiedad de la Institucion. Asimismo, la Pl ya existente de terceros o patrocinadores
pertenecera a estos. Para usar dicha Pl ya existente sera necesaria una autorizacion expresa
por escrito.
7.7.6.3. Nueva PI (Pl derivada del contrato de investigacion). La Pl generada en
el marco de un contrato de investigacion por miembros del personal, estudiantes o
visitantes se regira conforme a lo dispuesto anteriormente en relacién con la Pl generada
por estas partes. La regla general es que la Institucion sera titular de dicha PI.
7.7.6.4. Pl generada de forma fortuita.! Toda Pl creada en el marco de un contrato

de investigacion y que se halle fuera del &mbito de este sera propiedad de la Institucién o

! Resultados fortuitos son aquellos en los que, en un primer momento, la investigacion se financia con un objetivo, pero

resulta ser (til para otro.
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de los terceros que desarrollaron dicha PI, salvo acuerdo en contrario en dicho contrato de
investigacion.
7.7.6.5. Uso de la PI con fines educativos y de investigacion. En los casos en que
la PI de la Institucion es objeto de una licencia exclusiva o se cede en el marco de un
contrato de investigacion, se deben realizar todos los esfuerzos para obtener una licencia
exenta de regalias que permita seguir usando la PI con fines educativos y de investigacion.
7.7.7. Excepciones a la presente Politica
En determinados casos, puede ser necesario o beneficioso para Institucion celebrar
contratos de investigacion que prevean excepciones a lo dispuesto en la presente Politica. Esas

excepciones requeriran la aprobacion previa y por escrito del responsable superior

7.8. Articulo 8 — Comercializacion de la Pl

7.8.1. Formulacion de la estrategia de comercializacion.

En el plazo de 3 a 6 meses desde la decisidn de proteger o comercializar la Pl, la Institucion
formulard, con las aportaciones de los equipos creadores registradas en los apartados de evaluacién
financiera del documento grabado como “Informe TRL 4 Validacion del Desarrollo en el
laboratorio” R-DPC301-13 y lo constatado en la seccion de comercializacion de la tecnologia del
reporte denominado como “Informe TRL 9 Produccion y comercializacion” R-DPC301-18, la
estrategia de comercializacion méas adecuada. Ademas, la modalidad de comercializacion
determinada debe formalizarse a través de acuerdos contractuales.

7.8.2. Asistencia al Comité de PI.

Los creadores de la Pl seleccionada por la Institucion para su proteccién y comercializacion

deben ayudar en lo posible al Comité de PI respecto de la evaluacion, la proteccion (entre otras
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cosas, evitando la divulgacion prematura y la formalizacion de documentos como escrituras de
cesion) y la comercializacion de la PI.

7.8.3. Vias de comercializacion.

Entre los métodos de comercializacion de la Pl, cabe citar los siguientes:

a. Licencias, exclusivas o no. Contrato en el que el titular de la Pl aprueba el uso
de la Pl a un tercero, sin renunciar a la titularidad de esta, dentro de las clausulas pactadas
en un contrato.

b. en circunstancias extraordinarias se recurrird a la cesion o venta de la PI.

C. uso no lucrativo

d. acceso exento de regalias por razones de indole humanitaria o de otro tipo.

e. combinacion de las opciones anteriores.

7.8.4. Directrices.
Independientemente del método de comercializacion de la Pl, la transaccién se ejecutara
en un contrato que:

a. proteja los intereses de la Institucion, los miembros del personal, estudiantes y
visitantes;

b. reserve el derecho de la Institucion de usar la Pl con fines educativos y de
investigacion;

c. garantice que la PI se utilizara en beneficio de todos;
garantice que la Pl se desarrollaray entrara en el mercado en forma de productos y servicios

Gtiles;
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d. prohiba dejar sin curso la PI? o que sea utilizada con fines ilicitos o no éticos.

Paragrafo. La Organizacion procurard comercializar la Pl de manera que fomente el

desarrollo econémico local, regional y nacional, ademas de impulsar el emprendimiento de

los colaboradores, investigadores, estudiantes y terceros.
7.9. Articulo 9 — Reparto econdémico

7.9.1. General

La Fundacion Cardiovascular de Colombia, al poseer un entorno tan amplio para la
investigacion, se permite estrechar lazos y establecer relaciones con distintas entidades. Asi
mismo, cada uno de los proyectos cuenta con unos términos y especificaciones totalmente
divergentes entre cada uno de ellos. Por esta razon, cada caso debe analizarse de forma particular
con los implicados teniendo en cuenta los porcentajes de participacion que se acuerdan al momento
de iniciar la relacion contractual.

Paragrafo primero. Un lineamiento clave y establecido en la institucion es en el que el
investigador puede ser el principal ejecutor del proyecto si logra obtener los recursos para
desarrollar el proyecto; de esta forma, la empresa tomaria el rol de veedor para vigilar que todo
sea ejecutado dentro de los lineamientos contractuales.

7.9.2. Recursos financieros

Por medio de la Plantilla de Presupuesto establecida en el sistema de calidad de la

institucién mediante el codigo R-DPC301-04 v1, deben exponer los siguientes ejes principales:

7.9.2.1. Presupuesto Global. Eje destinado para segregar detalladamente si los

fondos seran suministrados por la Fundacion Cardiovascular de Colombia u otro ente

2 Por “dejar sin curso” se entiende la no continuacion del desarrollo de la Pl y su material de divulgacion, la no utilizacion

o explotacién bajo licencia.
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financiador, la compensacién post-investigacion, los porcentajes destinados a los gastos
administrativos, de seguimiento y evaluacion, ademas de la planificacion financiera para
cada afio que dure el proyecto.

7.9.2.2. Detalle de Rubros. Topico para precisar el capital que se empleara en cada
uno de ellos. Entre estos se encuentran los valores unitarios, la entidad que lo recibe,
tiquetes y gastos de viaje de ser necesarios y salarios. Asi mismo, en cada uno de ellos se
debe declarar una justificacion clara, a quienes se les solicitaran y si la contrapartida se
verd reflejada en especie o en efectivo como se menciond.

7.9.2.3. Ejecucién. Durante la puesta en practica del proyecto pueden surgir
cambios en cuanto a la adquisicion de nuevos componentes como equipos, software o
materiales reactivos, por ende, dentro de estas plantillas se destind una seccion para
solicitarlos. Se debe especificar cada uno de los elementos relacionados con la compra
como la orden, las fechas de solicitud y recepcion, el monto total, los acumulados y los
excedentes.
7.9.3. Calculo de ingresos para su distribucion
El célculo del ingreso bruto por Pl, los gastos de Pl y el ingreso neto por Pl se ajustara a

las siguientes reglas:

7.9.3.1. Célculo del ingreso bruto por PI. “Ingreso bruto por PI” se define como
“todo ingreso aceptado por la empresa a causa de la comercializacion de la Pl desarrollada
por la Institucion antes de las deducciones por gastos de PI” e incluye, entre otras cosas,
la venta directa de PI, la recepcion de pagos de opciones, tasas de licencia, tasas de

evaluacion, pagos adelantados y por objetivos, pagos de regalias, dividendos, comisiones,
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ingresos generados por la venta de capital, la participacion en los beneficios obtenidos y la
venta directa de productos o servicios.
7.9.3.2. Gastos de PI. “Gastos de PI” se define como “todos los gastos en que
incide la Institucion por la gestion de la PI por la que ha recibido ingresos brutos por PI” ¢
incluye, entre otras cosas, los gastos relacionados con: i) el pago a entidades externas para
la obtencion, el mantenimiento y la observancia de la proteccion de la PI, como, por
ejemplo, gastos de patentamiento o litigios; ii) costos en que incurre la Institucion respecto
de la cesion o negociacién de licencias de PI, asi como costos de comercializacion y de
negociacion y iii) costos de fabricacién, distribucion o envio de los productos, procesos o
servicios que constituyan la Pl en cuestion, pero sin incluir el tiempo invertido por los
miembros del personal o los costos administrativos generales.
7.9.3.3. Célculo del ingreso neto por PI. La Oficina de Gestién de la Pl conservara
de forma precisa y transparente la documentacion sobre los gastos de Pl respecto de una Pl
en particular y tendréa derecho a cubrir todos los gastos en que incurra, el “ingreso neto por
PI” se calcula restando los gastos de Pl al ingreso bruto por PlI.
7.9.4. Financiacion de las investigaciones
A través del Comité de PI, la Institucion buscara, fomentara o facilitara activamente
acuerdos de colaboracion con socios del mundo empresarial a fin de conseguir financiacion en los
proyectos destinados a la solucion de necesidades identificadas.
7.10. Articulo 10 — Registro, Generacion, Identificacién y Mantenimiento de la cartera de
Pl
7.10.1. Registro

La recepcidn de problematicas se hace dependiendo del area que se requiera:
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7.10.1.1. Propiedad Intelectual (excepto fabrica de software). Para dar a conocer
las necesidades del ecosistema de la Fundacion Cardiovascular de Colombia deben
seguirse los lineamientos establecidos en el documento titulado ‘“Necesidades
Insatisfechas” (R-DPC301-06). Entre las actividades que se ejecutan en este punto se
encuentra el calculo de priorizacion teniendo en cuenta el grado de importancia, dificultad
y cobertura para pasar a la asignacion de retos.
7.10.1.2. Fabrica de Software. Las solicitudes relacionadas con la informatica
médica del ecosistema FCV serdn expuestas mediante la plantilla “Identificacion y
Priorizacion de Necesidades de Informacion” (P-DTIC604-01 v1). Esta contiene todos los
lineamientos que se deben seguir para dar el manejo adecuado a este tipo de solicitudes
como son la realizacién de subprocesos que deben quedar constatados en la Matriz de
Rastreabilidad de Requerimientos (R-DTIC604-02) y en la “Bitacora de Controles,
Incidentes y Solicitudes” (DT1C604-01).
7.10.2. Generacion de conocimiento
Con el fin de evaluar, comparar e identificar oportunidades de mejora, agentes que afecten
de forma mas precisa el desempefio de la organizacion, las tendencias de los resultados, entre otras
cosas; deben llevarse a cabo los procesos de Referenciacion para obtener informacion beneficiosa
de los mismos procedimientos provenientes de otras organizaciones, o de otra area perteneciente
a la institucion. El registro “Informe de Referenciaciones” cuyo codigo es R-GCAL-203-02 es la
anotacion estipulada por la organizacion para presentar las propuestas de mejora, debe ser enviado

a la oficina de Calidad, al jefe directo y a la oficina de Gestion del Conocimiento.
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7.10.3. Mecanismo de identificacion

El proceso destinado al reconocimiento de las creaciones intelectuales que pueden ser
susceptibles de proteccion se denomina “Trazabilidad de Ideas” (R-DPC301-08). Se inicia con la
admision de una idea para calificar el nivel de concordancia que tiene con la estrategia de
innovacion del ecosistema, la ventaja competitiva, la viabilidad técnica, el riesgo y el grado de
novedad; con el fin de demostrar si es un concepto desconocido y original que pueda ser blanco
de proteccion.

7.10.4. Mantenimiento de la Cartera de Pl

El registro y control de las patentes y derechos de autor que se desarrolla en la FCV esta a
cargo del area juridica y el estudio legal asociado a la misma. Debe conocerse el estado general de
las solicitudes para la respectiva proteccion segun sea el caso, ademas del titular, su denominacion,
el préximo movimiento a realizar, entre otros factores.
7.11. Articulo 11 — Conflicto de interés y de compromisos

7.11.1. Compromiso con la Institucién

Cualquier acto u omisién relacionado con las acciones, articulos, servicios, conocimientos
o informacién que posea una trascendencia opuesta a los intereses de la organizacion y sea
ejecutado por un investigador, colaborador, estudiante, visitante o alguna persona natural o juridica
ligada de forma directa o indirecta a la Fundacién Cardiovascular de Colombia seréd considerado
como un conflicto de interés.

7.11.2. Interés superior de la Institucion

Los investigadores, colaboradores, estudiantes, visitantes o cualquier persona natural o
juridica ligada de forma directa o indirecta a la Fundacion Cardiovascular de Colombia se

encuentran comprometidos profesionalmente a proceder en interés de la Institucion evitando
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situaciones en que su ética profesional e integridad investigadora pueda verse afectada de forma
negativa por intereses ajenos.

7.11.3. Declaracion de Conflictos de interés y compromisos

Los investigadores, colaboradores, estudiantes, visitantes o cualquier persona natural o
juridica ligada de forma directa o indirecta a la Fundacion Cardiovascular de Colombia deben
comunicar puntualmente de cualquier conflicto de compromisos existente o potencial al comité de
Propiedad Intelectual.

7.11.3.1 Divulgacion de los conflictos de interés. Se aspira que el proceso para

dar a conocer el conflicto de interés se ejecute de la siguiente manera:

a. La revelacion debe realizarse al momento en el que se manifiesta el
conflicto por primera vez o se identifica que puede surgir un conflicto.

b. En primera instancia debe deliberar con su superior inmediato si el hecho
debe ser discutido y transmitido por escrito haciendo uso de un formato oficial.

c. El deber de notificacion se hace presente cuando se ejecuta cualquier
accion que tenga relacion directa con la gestion de los derechos de propiedad
intelectual que:

- Arremeta contra los intereses y finalidades de la Fundacion Cardiovascular
de Colombia.

- Impugne los preceptos instaurados en esta politica, especialmente la
concertacion con terceros.

- Se relacione directamente con actividades orientadas a la gestion de los

derechos de propiedad intelectual o cualquier otra que se vincule a la politica.
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7.12. Articulo 12 - Controversias
7.12.1. Incumplimiento
El incumplimiento de los preceptos de esta Politica se resolvera en el campo de los métodos
regulares de la asociacion teniendo en cuenta las disposiciones pertinentes de la legislacion y los
reglamentos vigentes.
7.12.2. Solucion de controversias
7.12.2.1. Cualquier controversia interna o diferencia relativa que surja de la
presente Politica se remitira, en primera instancia, al Comité de P1 para la consideracion y
su mediacion.
7.12.2.2. Si el Comité de PI no encuentra una solucion en el plazo de dos meses, la
controversia o diferencia relativa debe remitirse al superior inmediato para gestionar los
servicios de tramitacion para llevar la discusién a un tribunal de arbitramento.
7.12.2.3. El tribunal de arbitramento funcionara en el Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Bucaramanga que se encuentra condicionado al
reglamento del Centro bajo las siguientes normativas:

a. El Tribunal estara integrado por uno o tres arbitros segn sea de menor o
mayor cuantia respectivamente, nombrados de mutuo acuerdo y en caso de no
acuerdo se delega tal facultad al director del Centro para que se realice por sorteo.

b. El Tribunal funcionard en Bucaramanga en el Centro de Conciliacion y
Avrbitraje de la Camara de Comercio de Bucaramanga.

7.12.3. Apelacion.
Todas las personas a las que se aplica la presente Politica tendran derecho a interponer

apelaciones sobre la aplicacion de cualquier elemento de esta al Comité de PI.
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7.13. Articulo 13 — Modificaciones
7.13.1. Revision
La presente Politica podra ser modificada en cualquier momento por decision del Comité
de PI. En ese caso:
a. toda la PI divulgada en la fecha de entrada en vigor de dicha modificacion o
después de esta se regira por la version modificada de la Politica; y
b. toda la PI divulgada antes de la fecha de entrada en vigor de la modificacion se
regira por la version de la Politica anterior a dicha modificacion, siempre que lo dispuesto
en la versidon (modificada) se aplique a toda la P1 objeto de licencia o comercializada en la
fecha de entrada en vigor de la modificacion, o después de esta, independientemente de

cuando se divulgo la PI.

8. Plan de implementacion de la Politica de Pl en la FCV

La gestion efectiva de la propiedad intelectual es esencial para el éxito y la sostenibilidad
de cualquier empresa, especialmente en el sector de la ingenieria, donde la innovacion y la
creatividad son motores fundamentales, este objetivo se centra en el disefio de un plan estratégico
(pasos) para la implementacién de la Politica de Propiedad Intelectual de la Fundacién
Cardiovascular de Colombia, con el objetivo de proteger, maximizar y fomentar la innovacion en
sus activos intangibles, se aborda de manera detallada cada aspecto clave del plan, desde la
definicion de metas precisas hasta la implementacion de medios e instrumentos especificos y la

construccion de una cadena de implementacion organizativa.
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8.1. Definicion de metas precisas

Tabla 11. Metas precisas

104

Metas Generales:

a. Proteger y Maximizar el Valor de la Propiedad Intelectual:

- Implementar estrategias proactivas para identificar, registrar y defender la propiedad
intelectual de la empresa.

b. Fomentar la Innovacién y Creatividad entre los Empleados:

- Facilitar la colaboracion interdisciplinaria y la comunicacion abierta para impulsar
la creatividad.

c. Garantizar el Cumplimiento de las Leyes de Propiedad Intelectual:

- Mantenerse actualizado con los cambios en la legislacion de Propiedad Intelectual.

- Desarrollar procedimientos internos para asegurar el cumplimiento y evitar posibles
litigios.

Metas Especificas:

a. Aumentar el Namero de Registros de Patentes en un 20% en los Préximos 2

ARoS:

- Identificar areas estratégicas para la innovacion y desarrollo de productos.

- Establecer colaboraciones con instituciones académicas y otras empresas para

potenciar la creacion conjunta.

b. Establecer un Programa de Incentivos que Recompense a los Empleados por

Ideas Innovadoras:

- Crear un fondo especifico para recompensas monetarias 0 no monetarias.

- Implementar un sistema transparente de evaluacion de propuestas innovadoras.

- Reconocer publicamente a los empleados destacados en la generacion de ideas

valiosas.

c. Mejorar la Conciencia sobre la Importancia de la Propiedad Intelectual
Mediante Capacitaciones Internas:

- Disefiar y ofrecer programas de formacién adaptados a diferentes niveles de la

organizacion.
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- Utilizar ejemplos préacticos y casos relevantes para ilustrar la importancia de la

Propiedad Intelectual.

- Evaluar regularmente la eficacia de los programas de capacitacion mediante

retroalimentacion y métricas de participacion.

El analisis de las metas propuestas revela un enfoque estratégico y completo para la gestion
de la propiedad intelectual en la organizacion, las metas generales reflejan una postura preventiva
y estratégica al destacar la implementacion de estrategias proactivas para identificar y proteger la
propiedad intelectual, junto con la implementacion de politicas solidas de seguridad y
confidencialidad. En cuanto a las metas especificas, se observa un compromiso claro con el
crecimiento y la innovacion a través de la identificacion de areas estratégicas para la innovacion y
la busqueda de colaboraciones estratégicas con instituciones académicas y otras empresas, el
establecimiento de un programa de incentivos respaldado financieramente y con un sistema
transparente de evaluacion demuestra la voluntad de reconocer y recompensar activamente las
contribuciones innovadoras de los empleados, finalmente, el enfoque en la mejora continua,
evaluando regularmente la eficacia de los programas de capacitacion y ajustandolos segun sea
necesario, subraya el compromiso de la empresa con la adaptacion a cambios en el entorno

empresarial y legal, fortaleciendo asi su posicion en la gestion de propiedad intelectual.
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8.2. Medios e instrumentos

Tabla 12. Vias para cumplimiento de metas

a. Implementacion de un Sistema de Seguimiento y Gestion de Patentes y

Derechos de Autor:

- Implementacion a nivel general del software especializado para el seguimiento

eficiente de registros de Propiedad Intelectual.

- Formacion del personal en el uso de la plataforma, asegurando su integracion

efectiva en los procesos diarios.

- Establecimiento de procedimientos para la solicitud de actualizacién constante de la

base de datos y la monitorizacion de vencimientos y renovaciones.

b. Programa de Incentivos:

Creacion de un Fondo de Recompensas:

- Definicidn clara de los criterios para otorgar recompensas, incluyendo el nivel de

innovacion y el impacto potencial.

- Establecimiento de un fondo dedicado, respaldado financieramente y administrado

con transparencia.

- Evaluacion periddica del fondo para ajustar la asignacion de recursos segun la

efectividad del programa.

Desarrollo de un Comité de Evaluacion:

- Seleccion de miembros del comité con experiencia en evaluacién de propuestas y

comprension de la estrategia empresarial.

- Establecimiento de procesos claros y objetivos para la revision y seleccion de ideas,

garantizando imparcialidad y equidad.

- Organizacion de reuniones regulares del comité para revisar propuestas y

proporcionar retroalimentacién constructiva.

¢. Concientizacion Interna:

Disefno de Materiales Educativos:
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- Creacion de presentaciones visuales, folletos informativos y recursos digitales que

comuniquen de manera efectiva los conceptos de Propiedad Intelectual.

- Inclusidn de estudios de casos relevantes y ejemplos especificos de la industria de

ingenieria.

- Adaptacion continua de los materiales para reflejar cambios en las leyes de

propiedad intelectual y mejores préacticas.

Organizacion de Sesiones de Capacitacion Regulares:

- Programacion de sesiones periodicas que abarquen todos los niveles jerarquicos de

la organizacion.

- Incorporacién de expertos externos y testimonios de éxito para enriquecer las

sesiones de capacitacion.

- Evaluacion de la efectividad mediante pruebas de conocimiento y retroalimentacion

de los participantes.

La creacion de un fondo de recompensas con criterios claros y respaldo financiero
demuestra un compromiso serio con el reconocimiento de contribuciones innovadoras, el
desarrollo de un comité de evaluacién con miembros experimentados, procesos transparentes y
reuniones regulares destaca un enfoque continuo hacia la mejora, respaldado por la evaluacion
periodica del fondo para una gestion dindmica y adaptativa.

Por otro lado, el disefio de materiales educativos efectivos y la adaptacion continua reflejan
un esfuerzo para comunicar de manera efectiva los conceptos de Propiedad Intelectual, la
organizacion de sesiones de capacitacion periddicas, con la incorporacion de expertos externos y
una evaluacion de la efectividad, subraya un enfoque medible y orientado a resultados en la
promocion interna de la conciencia sobre la Propiedad Intelectual, en conjunto, estas estrategias
demuestran un enfoque integral y adaptable respaldado por la implementacion tecnolégica y la

evaluacion continua.
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8.3. Cadena de implementacion

Tabla 13. Estructura direccional

a. Instruccion de la Autoridad Competente:

Nombramiento de un Lider de Propiedad Intelectual:

- Identificacion de un lider con experiencia y conocimientos en Propiedad Intelectual.

- Dotacion de la autoridad necesaria para liderar la implementacion de la politica.

- Establecimiento de un equipo de trabajo bajo la supervision del lider, compuesto por

profesionales clave.

b. Cadena de Mando:

Presentacion de la Politica y Objetivos a los Ejecutivos y Gerentes:

- Convocatoria de reuniones especificas para informar a los lideres ejecutivos sobre

la importancia estratégica de la Propiedad Intelectual.

- Desglose detallado de los objetivos y beneficios asociados con la implementacién

de la politica.

- Obtencion de compromiso y apoyo activo de los ejecutivos para respaldar la

iniciativa.

Designacion de responsables de Propiedad Intelectual en Cada Departamento:

- lIdentificacién de lideres en cada departamento responsables de supervisar la

ejecucion de la politica.

- Facilitacién de la formacién especifica para los responsables de propiedad

intelectual.

- Integracion de estos responsables en reuniones regulares para fomentar la

colaboracion interdepartamental.

Una estructura de liderazgo y supervision para la implementacion de la Politica de
Propiedad Intelectual, el nombramiento de un lider con experiencia y conocimientos especificos

en propiedad intelectual establece una base solida. La dotacion de autoridad necesaria demuestra
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un compromiso claro de respaldo a la implementacion de la politica, el establecimiento de un
equipo de trabajo bajo la supervision del lider, compuesto por profesionales clave, indica una
aproximacion colaborativa y multidisciplinaria. Este enfoque facilita la ejecucion efectiva de la
politica al aprovechar la experiencia diversa de los profesionales. Asi mismo, es importante
comunicar la politica a los ejecutivos y gerentes, convocando reuniones especificas y
proporcionando un desglose detallado de los objetivos y beneficios, la designacion de responsables
de Propiedad Intelectual en cada departamento asegura la distribucion efectiva de
responsabilidades y una supervision directa en diferentes areas de la organizacion, la facilitacion
de formacion especifica para estos responsables y su integracion en reuniones regulares promueve
la colaboracion interdepartamental, esencial para una implementacion coherente y eficiente, esta
estructura jerarquica y de responsabilidades claras fortalece la ejecucidn de la politica a traves de
todos los niveles organizativos.

Tabla 14. Difusion base de la Politica

Base de la Organizacion

Comunicacion de la Politica a Todos los Empleados:

- Desarrollo de un plan de comunicacion claro y efectivo para llegar a todos los

niveles de la organizacion.

- Utilizacion de multiples canales, como correos electronicos, reuniones generales y

plataformas internas, para difundir la informacion.

- Creacion de un documento resumen accesible que destaque los aspectos clave de la

politica.

Integracion de la Propiedad Intelectual en los Procesos de Trabajo Diarios:

- Desarrollo de guias y manuales que incorporen los principios de Propiedad

Intelectual en los procesos operativos.
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- Implementacion de controles y recordatorios en las herramientas y sistemas

utilizados diariamente.

- Establecimiento de procedimientos para la revision regular y la adaptacion de

procesos en funcidn de la evolucion de la politica.

Establecimiento de un Mecanismo de Retroalimentacion:

- Creacion de canales formales e informales para que los empleados proporcionen

retroalimentacion sobre la implementacion de la politica.

- Programacion de sesiones de retroalimentacion periddicas para evaluar la

percepcidn y comprension de la politica.

- Ajuste continuo de la comunicacion y los procedimientos en respuesta a la

retroalimentacion recibida.

La comunicacion efectiva de la politica a todos los empleados se destaca mediante un plan
claro y diversos canales de difusion, la integracion de la propiedad intelectual en los procesos
diarios a través de guias, controles y recordatorios muestra un enfoque practico para incorporar los
principios de propiedad intelectual en las operaciones cotidianas, el establecimiento de un
mecanismo de retroalimentacion, con canales formales e informales y sesiones periddicas,
promueve una cultura de mejora continua, la realizacion de auditorias periddicas y el ajuste de la
politica en respuesta a cambios en la legislacion y el entorno empresarial demuestran un
compromiso constante con la efectividad y la adaptabilidad de la politica, en conjunto, estas
estrategias construyen una base organizativa robusta para la gestion sostenible de la Propiedad

Intelectual.
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Tabla 15. Método de inspeccion

Revision Continua:

Realizacion de Auditorias Periédicas:

- Contratacion de auditores externos o formacion de un equipo interno de auditoria.

- Desarrollo de una lista de verificacion que abarque aspectos legales, de

cumplimiento y de eficacia operativa.

- Presentacion de informes claros y recomendaciones para abordar posibles areas de

mejora.

Ajuste de la Politica seguin sea necesario:

- Establecimiento de un comité de revision de la politica con representacion de

diferentes departamentos.

- Monitoreo constante de cambios en la legislacion y en el entorno empresarial.

- Revision y actualizacion periddica de la politica para garantizar su relevancia y
efectividad continua.

La realizacion de auditorias periodicas ya sea a traves de auditores externos o un equipo
interno, demuestra un compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, el desarrollo de
una lista de verificacion que abarque aspectos legales, de cumplimiento y de eficacia operativa
proporciona un marco claro para la evaluacién, la presentacion de informes claros y
recomendaciones refuerza la importancia de la comunicacion efectiva en el proceso de evaluacion.

El ajuste de la politica segln sea necesario se aborda mediante el establecimiento de un
comité de revision con representacion de diferentes departamentos, el monitoreo constante de
cambios en la legislacion y el entorno empresarial respalda la adaptabilidad de la politica. La
revision y actualizacién periddica de la politica reflejan la voluntad de mantenerse relevante y

eficaz en un entorno empresarial dinamico, en conjunto, estas estrategias de evaluacién continua
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y ajuste demuestran un enfoque proactivo para asegurar que la politica de propiedad intelectual
evolucione de manera coherente con los cambios en el entorno operativo y legal.

La creacion de un plan estratégico para implementar una politica de propiedad intelectual
es esencial para salvaguardar, maximizar y fomentar la innovacion de los activos intangibles de la
empresa, las metas generales y especificas establecen una direccion clara, integrando la proteccion
legal con la promocion activa de la creatividad e innovacion, desde la identificacion y proteccion
de activos hasta la promocién de una cultura interna consciente de la propiedad intelectual, el
enfoque integral guia todas las facetas del proceso.

Los medios e instrumentos detallan estrategias clave, desde la contratacion de abogados
especializados hasta la implementacion de sistemas de seguimiento y programas de incentivos,
proporcionando a la empresa las herramientas necesarias para abordar los aspectos diversos de la
propiedad intelectual, la cadena de implementacion establece una estructura organizativa sélida,

garantizando que la politica se integre efectivamente en todos los niveles de la organizacién.

9. Conclusiones

Con base en las practicas de referencia identificadas en la literatura y el analisis de
contenido web, se pudo ampliar el conocimiento sobre las tendencias en gestion de Propiedad
Intelectual que son implementadas por las industrias de paises mas desarrollados que permitid
hacer una comparacion con la implementada en la organizacion. Ademas, comprender que la
estructura que podria tener una politica de PI se encuentra estandarizada gracias a la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual permitiéndole a las organizaciones una mejor comunicacion
de sus lineamientos a la hora de comercializar sus productos. Asi mismo, esta configuracion, se

tomoO como una guia clara para definir los aspectos de interés a tener en cuenta para realizar el
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diagnostico e interiorizar aquellos elementos de la politica que precisaban mayor atencion debido
al cuidado de su objeto.

El diagndstico de los mecanismos administrativos de la Pl en la FCV permitié equiparar
la informacion oficial y los conocimientos con los que contaba la organizacion para dar comienzo
a la estructuracion personalizada de la politica. De esta manera, es importante destacar la extension
completa de procedimientos que posee la empresa en el ambito estudiado, sin embargo, durante el
desarrollo de este punto, se pudo observar una falta de fusion de la informacién entre las areas de
interés que puede causando inconvenientes o demoras durante el desarrollo de los procesos.

Durante la construccion de los articulos que constituirian los lineamientos dirigentes para
la comercializacion de la Pl se valoro el nivel de conciencia y detalle con los que se deben elaborar
cada uno de estos para poder especificar cada requerimiento de la organizacién con el fin de dar
solucion a la necesidad inminente. Ademas, el desarrollo de este proyecto de grado bajo la modalidad
de practica empresarial contribuyé a la Fundacion Cardiovascular de Colombia con la creacion de
conciencia sobre el papel de la innovacion como generador de valor y crecimiento sostenido en sus
diferentes escalas jerarquicas. A la autora, le permitio fortalecer y aplicar los conocimientos adquiridos

en la universidad a escala empresarial.

10. Recomendaciones

Es necesario crear e implementar un programa de incentivos eficaz para reconocer a
quienes participen en los procesos incentivos que aliente a todos los colaboradores a innovar en
nombre de la organizacion y cuando esta se beneficie, los que hayan contribuido a ese avance
puedan recibir una parte de los beneficios.

Se recomienda revisar e integrar las actividades y estrategias expuestas en el plan de

implementacion con expertos de cada tematica, con el fin de planear y desarrollar las propuestas
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eficazmente. Ademas, realizar un seguimiento periddico con el fin de darle cumplimiento de las

propuestas mencionadas.
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