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RESUMEN
TITULO: MODELO GERENCIALPARA LA GESTION DE LA ADMINISTRACION
DE CONTRATOS EN FASE EXPLORATORIA ANTE LA AGENCIA NACIONAL
DE HIDROCARBUROS*
AUTOR: JOHANNA CAROLINA CASTRO MARTINEZ**
PALABRAS CLAVE.:
Agencia Nacional de Hidrocarburos, Contratos, Gestion, Seguimiento, Exploracion,
Modelo.
DESCRIPCION:
El objeto de la presente monografia es proponer un plan estratégico para una
posterior aplicacion, con el objetivo de lograr una correcta administracion de los
compromisos contractuales adquiridos entre las comparfias Operadoras y la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en la industria petrolera en Colombia,
gue permita realizar el seguimiento continuo y claro de las obligaciones y
compromisos adquiridos dentro de los contratos, para el desarrollo de proyectos
de Exploracion, con el fin de garantizar el cumplimiento de las actividades
Geofisicas, Geoldgicas y de Perforacién de Pozos, y asi evitar multas, sanciones,
y/o la perdida de los contratos
Se presenta el contexto general de los procesos de asignacion de areas
Exploratorias en Colombia, realizado por la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), los diferentes tipos de contratos que se manejan, la estructura basica de
compromisos y los tiempos estipulados para el desarrollo del total de las
actividades.
Finalmente se propone un modelo de gestion en el marco del modelo Balance
Scorecad, donde una vez evaluada la informacion técnica, administrativa, los
grupos de interés que se esperan satisfacer, se definen perspectivas, objetivos,
indicadores, metas y las actividades a desarrollar para implementar un plan

estratégico que permita realizar el seguimiento a multiples proyectos exploratorios.

" Monografia de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisico Quimicas. Escuela de Ingenieria de Petroleos. Especializacion
en Gerencia de Hidrocarburos. Ing. Orlando Contreras
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ABSTRACT
TITTLE: MANAGEMENT MODEL FOR CONTRACT MANAGEMENT DURING
THE EXPLORATION PHASE BEFORE THE AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS*
AUTHOR: JOHANNA CAROLINA CASTRO MARTINEZ**
KEY WORDS :
Agencia Nacional de Hidrocarburos, Contracts, Management, Tracking,
Exploration, Model.
DESCRIPTION:
The purpose of this paper is to propose a strategic plan for further implementation,
in order to ensure efficient management of contractual commitments between the
companies and Operators Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) in the oil
industry in Colombia, that allows for continuous monitoring and clear obligations
and commitments entered into contracts for the development of exploration
projects, in order to ensure compliance with the Geophysical, Geological and
Drilling activities and avoid fines , penalties and / or loss of contracts.
The general context of the allocation processes Exploratory areas in Colombia,
conducted by the Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), different types of
contracts are handled, the basic structure of commitments and set times for the
total development is presented activities.
Finally, a management model is proposed within the framework of the Balanced
Scorecard model, where perspectives, objectives, indicators and goals and
activities to be developed are set up once technical and administrative information
and information about stakeholders have been evaluated, in order to implement a

strategic plan to track multiple exploratory projects.

“Workdegree
** Faculty of Physical Chemistry. School of Petroleum engineering. Ing. Orlando Contreras.

10



INTRODUCCION

Las organizaciones deben asumir el reto de administrar sus recursos y direccionar
sus actividades al cumplimiento de objetivos y planes estratégicos, de tal forma
que logren alcanzar los margenes de rentabilidad esperados y la eficiencia
operativa que les permita permanecer vigentes en los mercados competitivos

actuales, dejando atras los esquemas de gestion tradicional.

El siguiente trabajo contiene la vision de las oportunidades de mejora que
enfrentan las compafias operadoras de actividades petroleras, a nivel
administrativo, estas compafiias técnicamente poseen la capacidad de moverse
hacia los objetivos operativos, pero que tan preparadas estdn para mover su
organizacién a nivel administrativo, de manera que los riesgos inherentes a este
tépico puedan responder a las necesidades y establezcan controles que mitiguen
los riesgos inherentes, pero que a la vez permitan a la organizacion moverse

dentro de una sana gestion administrativa.
Nos enfocaremos especificamente en el seguimiento a los compromisos

adquiridos ante la Agencia Nacional de Hidrocarburos en la adquisicion de bloques

exploratorios.
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1. GENERALIDADES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Dado, el crecimiento de las actividades, generadas por la busqueda de nuevos
yacimientos, el sector petrolero se ve enfrentado a la ausencia de informacion de
nuevos bloques exploratorios, esto trae como consecuencia, retrasos en los
planes de trabajo por factores externos, tales como los retrasos en los
procedimientos de licenciamiento, estudios de la ACP estiman que mientras en el
2009 el proceso para obtener una licencia ambiental demoraba 164 dias (5 a 6
meses) a partir de 2011 el proceso se incremento a 371 dias (mas de 1 afo)®, Ver
Grafica 1, con la posibilidad de no obtener la licencia o que esta sea expedida con
restriccion, y un tiempo estimado para solicitar una modificacion a la licencia de 95
dias que actualmente tarda entre 240 y 290 dias, dependiendo si esta requiere

recurso de reposicion, ver Grafica 2.
Grafica 1. Tiempos Promedio de Licenciamiento Ambiental

TIEMPOS PROMEDIO DE
LICENCIAMIENTO AMBIENTAL

(DATOS ACP)

SOLICITUDES DE
LICENCIAS AMBIENTALES

Q) Decreto: 140 dias
O 2006: 160 dias
QO 2009: 160 dias

2011 (Sin recurso de reposicion): 295 dias

O

2011 (Con recurso de reposicion): 371 dias

FUENTE: Revista ACP Edicién No. 1 Junio — Agosto 2012°

5

® Revista ACP Edici6n No. 1 Junio — Agosto 2012
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Grafica 2. Tiempos Promedio de Modificacién Licencia Ambiental

MODIFICACION DE
LICENCIAS AMBIENTALES

—) Decreto: 95 dias
0 2006: 120 dias

O 2009: 130 dias

2011 (Sin recurso de reposicion): 240 dias

O

2011 (Con recurso de reposicion): 290 dias

FUENTE: Revista ACP Edicién No. 1 Junio — Agosto 2012’
Otros retrasos en el cumplimiento de sus obligaciones se presenta por temas

relacionados a las consultas que se deben realizar con las comunidades del area
donde se va a iniciar los proyectos Exploratorios, que cada dia tienen mas
presencia en estas actividades por el desplazamiento que se ha venido
presentando en los Ultimos afios, segun informes de Accion Social, este
desplazamiento en los ultimos afios se ha presentado asi; 508 municipios
expulsaron entre 1 y 500 personas; 136 municipios expulsaron entre 501 y 1.000
personas; 286 municipios expulsaron entre 1.001 Y 5.000 personas, y 182

municipios expulsaron entre 5.001 y 76.744 personas®.

Todos estos aspectos se deben incluir en el seguimiento de las actividades
exploratorias con el fin de sustentar los retrasos en el momento oportuno a la
Agencia Nacional de Hidrocarburos y asi evitar sanciones por incumplimiento de
las obligaciones que contractualmente fueron adquiridas entre las partes, siempre

buscando el bien comun.

’ Revista ACP Edicién No. 1 Junio — Agosto 2012
www.dps.gov.co — Documentos Desplazamiento en Colombia
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1.2. ALCANCE

Esta monografia se enmarca en la creacion de una propuesta de un plan
estratégico, para la administracion de los contratos exploratorios en la industria
Petrolera en Colombia, que permita tener un seguimiento continuo y claro de las
obligaciones y compromisos adquiridos, para el uso de las diferentes areas que

intervienen en el proceso.

Una vez adquirido un bloque en Colombia, ante la Agencia Nacional de
Hidrocarburos e interpretado el contrato, se genera un resumen para el
seguimiento de los compromisos adquiridos, la cual debera ser administrada por el
responsable del bloque y diligenciada por cada una de las areas que intervienen
para asi poder generar un cronograma de actividades que se ajuste en el tiempo

para garantizar el cumplimiento de las mismas..
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1.3. OBJETIVO GENERAL

Proponer un modelo de gestion basado en la planeacion estratégica que permita
mantener un control sobre los contratos de bloques exploratorios en Colombia, en

sus obligaciones y compromisos que se suscriban con la Agencia Nacional de

Hidrocarburos.
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1.4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.4.1.

1.4.2.

143

Realizar una revision bibliografica de que tipos de contratos se
manejan con la ANH con el fin de describir las principales
caracteristicas e ldentificar y estudiar las principales variables

gue afectan el cumplimiento de los mismos.

Proponer estrategias que permitan realizar un control de los
contratos firmados con la ANH, que involucre las variables que

afectan el cumplimiento de los mismos.

Realizar un modelo estratégico aplicable, para el manejo de
multiples contratos de Bloques Exploratorios ante la ANH que

garantice su cabal cumplimiento.

16



1.5. JUSTIFICACION

El mundo actual caracterizado por una alta demanda de Petréleo como fuente de
energia, adicional a la posibilidad de desarrollo social y econémico que genera no
solo en la region si no al pais en general, esta en la busqueda continua de
incrementar las reservas para tener un mejor posicionamiento en el mercado, por
ello participa en rondas para la adquisicion de nuevos activos que ofrezcan una

gran variedad en su portafolio y asi ser mas atractivas en el exterior.

Ante la adquisicion de bloques, las organizaciones requieren realizar un
seguimiento a las obligaciones y los compromisos que se estan asumiendo ante la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, esto con el fin de tener una buena gestion y la

posibilidad de incrementar las reservas a la compafiia.

El modelo de gestion para la administracion de contratos en fase exploratoria
pretende garantizar el cumplimiento oportuno y total de las obligaciones y
compromisos adquiridos, evitando retrasos y sobrecostos en la actividad, esto con
el fin de mantener una buena imagen de la compafiia y la posibilidad de adquirir

nuevos Negocios en el futuro.
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2. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

Al comenzar el nuevo milenio el Estado Colombiano implementé un conjunto de
modificaciones y cambios, dentro el sector hidrocarburifero, con el objetivo
principal de incrementar las reservas y mejorar los niveles de produccion
observados hasta ese momento. Ciertamente, diez afios después, queda claro
que ambas metas se cumplieron satisfactoriamente, en particular, la produccion de

petréleo en el pais se recuperd notablemente.

La exploracion petrolera en Colombia se inicié con contratos de concesion tipicos
(regalias e impuestos) y hoy por hoy sélo hay vigente uno de ellos. En 1974 con el
Decreto 2310 se faculté a Ecopetrol, Empresa Industrial y Comercial del Estado,
gue administrara los recursos hidrocarburiferos, que explorara y explotara,
directamente o por medio de contratos de asociacion, servicios, operacion de
riesgo, excepto la concesién. Es decir, que a partir de ese momento se prohibe la
celebracion de contratos de concesion.

De ahi en adelante, Ecopetrol, por un lado, explota campos petroleros de forma
directa y, por otro, celebra contratos de asociacién con los que vincula capital
privado de empresas petroleras extranjeras. Este contrato de asociacion es una
mixtura entre un contrato regalias e impuestos y un contrato de produccion
compartida, a la fecha existen vigentes alrededor de 50 contratos de asociacion. El
periodo de exploracion es de seis afios ejecutado a cuenta y riesgo de la asociada
privada y un periodo de explotacion comercial conjunta de 22 afios, en los casos

en que Ecopetrol decida participar en la explotacion de los campos.
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En el periodo comprendido entre 1974 y el 2003, Ecopetrol también celebr6 una
serie de contratos distintos a los de asociacion, como los tipicos de riesgo para
explotar campos comerciales, contratos de riesgo compartido; contratos de
produccion incremental, contratos para la explotacion de campos descubiertos no
desarrollados o inactivos, entre los mas comunes. Cuando en el 2003, se escinde
Ecopetrol y se crea la ANH, Ecopetrol retiene: i) las areas que venia explotando
directamente, ii) areas correspondientes a los contratos de asociacion vigente, iii)
areas de explotacién que estaban siendo operadas por terceros bajo contratos de
servicios y iv) algunas areas exploratorias, es decir que la ANH asumié el control
el resto de las areas exploratorias. La ANH se convierte, de esta manera, en una
de las instituciones mas importantes en Colombia dentro el sector hidrocarburifero,
dado que en representacion del Estado firma y administra los contratos de
exploracion y explotacion, convoca a licitacion de areas, recauda las regalias

provenientes del sector petrolero, entre otras funciones.

2.2. AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS (ANH)

La ANH es la autoridad encargada de promover el aprovechamiento Optimo y
sostenible de los recursos hidrocarburifero del pais, administrandolos
integralmente y armonizando los intereses de la sociedad, el Estado y las

empresas del sector. Entre sus funciones encontramos;

» ldentificar y evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.

» Disefar, evaluar y promover la inversion en las actividades de exploracion y
explotacion de los recursos hidrocarburifero, de acuerdo con las mejores
practicas internacionales.

» Diseilar, promover, negociar, celebrar y administrar los contratos y
convenios de exploracion y explotacion de hidrocarburos de propiedad de la

Nacién, con excepcion de los contratos de asociacion que celebré Ecopetrol
19



hasta el 31 de Diciembre de 2003, asi como hacer el seguimiento al
cumplimiento de todas las obligaciones previstas en los mismos.

Asignar las areas para exploracion y/o explotacion con sujecion a las
modalidades y tipos de contratacion que la Agencia Nacional de
Hidrocarburos -ANH adopte para tal fin.

Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacion de la politica
gubernamental en materia de hidrocarburos, en la elaboracion de los planes
sectoriales y en el cumplimiento de los respectivos objetivos.

Estructurar los estudios e investigaciones en las areas de geologia y
geofisica para generar nuevo conocimiento en las cuencas sedimentarias
de Colombia con miras a planear y optimizar el aprovechamiento del
recurso hidrocarburifero y generar interés exploratorio y de inversion.
Convenir, en los contratos de exploracion y explotacion, los términos y
condiciones con sujecibn a los cuales las compafias contratistas
adelantardn programas en beneficio de las comunidades ubicadas en las
areas de influencia de los correspondientes contratos.

Apoyar al Ministerio de Minas y Energia y demas autoridades competentes
en los asuntos relacionados con las comunidades, el medio ambiente y la
seguridad en las areas de influencia de los proyectos hidrocarburifero.

Fijar los precios de los hidrocarburos para efectos de la liquidacion de
regalias.

Administrar la participacién del Estado, en especie o en dinero, de los
volumenes de hidrocarburos que le correspondan en los contratos vy
convenios de exploracion y explotacion, y demas contratos suscritos o
suscriba la Agencia, incluyendo las regalias, en desarrollo de lo cual podra
disponer de dicha participacion mediante la celebracion de contratos u
operaciones de cualquier naturaleza.

Recaudar, liquidar y transferir las regalias y compensaciones monetarias a

favor de la Nacion por la explotacién de hidrocarburos.

20



Efectuar las retenciones de las sumas que por concepto de participaciones
y regalias correspondan a las entidades participes con destino a los Fondos
previstos en la Constitucion Politica y la Ley, y hacer los giros y reintegros
en los términos establecidos en ellas.

Adelantar las acciones necesarias para el adecuado abastecimiento de la
demanda nacional de hidrocarburos.

Fijar los volimenes de produccion de petroleo de concesion que los
explotadores deben vender para la refinacion interna.

Fijar el precio al cual se debe vender el petréleo crudo de concesion
destinado a la refinacién interna para el procesamiento o utilizacion en el
pais, y el gas natural que se utilice efectivamente como materia prima en
procesos industriales petroguimicos cuando sea del caso.

Administrar y disponer de los bienes muebles e inmuebles que pasen al
Estado por finalizacion de contratos y convenios de exploracion vy
explotacion, o por reversion de concesiones vigentes, con excepcion de los
contratos de asociacién que celebrd Ecopetrol hasta el 31 de Diciembre de
2003.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las normas técnicas relacionadas
con la exploracibn y explotacion de hidrocarburos dirigidas al

aprovechamiento de los recursos de manera racional e integral.
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» Fijar los precios de exportacion de petréleo crudo para efectos fiscales y
cambiarios.

» Dirigir y coordinar lo relacionado con las liquidaciones por concepto del
canon superficiario correspondiente a los contratos de concesion.

» Verificar las especificaciones y destinacion del material importado en el
subsector de hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas
en el Cddigo de Petrdleos o normas que lo modifiquen o adicionen.

» Supervisar las especificaciones y destinacion del material importado en el
subsector de hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas
en el Codigo de Petréleos o normas que lo modifiquen o adicionen.

» Ejercer las demas actividades relacionadas con la administracion de los

recursos hidrocarburifero de propiedad de la Nacion.
2.3. PROCEDIMIENTO DE ASIGNACION DE AREAS
Como parte de sus funciones de asignacion de areas para exploracion y/o
explotacién con sujecion a las modalidades y tipos de contratacién de la ANH, se

establecieron los siguientes procedimientos;

1. Contratacién Directa; Mediante este proceso se aplicara el principio de

“Primero que llega, Primero que se atiende”, con el propdsito de establecer
el orden de prioridad para iniciar la negociacién de un contrato sobre un
area libre, de acuerdo con el orden cronolégico de recibo de la propuesta

de contratacion admitidas.

2. Contratacion por proceso Competitivo; Mediante este proceso se considera

propuesta de contratacion en igualdad de condiciones en cuanto a su fecha
de recibo, durante un plazo especifico segun lo establezca la ANH y

aplicara para las areas liberadas. La ANH iniciara el proceso de

22



2.4.

negociacion con el proponente cuya propuesta de contratacién sea admitida

y aceptable.

. Solicitud de Ofertas; Mediante este procedimiento se invita a un numero

plural de proponentes para que, en igualdad de condiciones, presenten sus
propuestas de contratacion y se seleccione objetivamente entre ellas la
mas favorable. Este procedimiento aplicara para aquellas areas definidas
por la ANH como Areas Especiales y sus condiciones se estableceran en el

momento de abrir el respectivo proceso.

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA PRESENTACION DE LA
PROPUESTA

Los documentos requeridos por la ANH para la evaluacion de propuestas para

Produccion y Evaluacion Técnica y a los contratos de Exploracion y cuales hace

referencia el Acuerdo 008 de 2004 y sus modificatorios. Acuerdo 008 No obstante

el listado, todo proponente debe estudiar detalladamente el Acuerdo y sus

modificaciones para preparar los documentos relacionados y conocer los términos,

condiciones y restricciones previstos

La propuesta debe venir en sobre cerrado con copia por fuera de la carta de
presentacion.

La Carta de Presentacion debidamente firmada por el representante legal
de la compafiia proponente. En el caso de consorcios o unién temporales,
ésta debe ser firmada por los representantes legales o apoderados de cada
una de las empresas indicando la intencion de conformar dicho consorcio o
unién temporal, indicar el operador y la participacién de cada empresa.

Mapa del area de interés con coordenadas.
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http://www.anh.gov.co/media/asignacionAreas/Acuerdo_008-2004.pdf

Con el programa exploratorio o de evaluacion técnica firmado por el

representante legal.

De la Capacidad Técnica

Acreditacion Técnica: Se debe anexar el resumen de la hoja de vida
debidamente firmada de: un gedlogo, un ingeniero de petrdleos y un
profesional de HSE que estaran a cargo del proyecto. Cada profesional
debera acreditar una experiencia operacional superior a nueve afios, y
debera tener una vinculacion laboral con la compafia operadora de al
menos medio tiempo.

Si la compafia operadora tiene un contrato E&P vigente con la ANH no
esta obligada a presentar esta documentaciéon Anexo2

De la Capacidad Juridica

Certificado de Existencia y Representacién Legal con no mas de 60 dias de
expedicion anteriores a la fecha de presentacién de la propuesta. Para
personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia, el certificado debe
expedirse con 90 dias anteriores a la fecha de presentacién de la
propuesta. Este documento debe estar de acuerdo a los incisos 20.2.1 y
20.2.2 del articulo 20 del Acuerdo 008.

Declaracion de que el proponente no tiene litigios pendientes, procesos
legales o cualquier otra circunstancia que lo pudiera llevar al incumplimiento
de las obligaciones que adquiera o a la quiebra.

El proponente debera declarar bajo juramento que no se encuentra en

causales de inhabilidad o incompatibilidad para contratar con la ANH.
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De la Capacidad Financiera

Balance General de los ultimos tres afos, firmado por el representante
legal, el contador y el revisor fiscal.

La tabla sobre "obligaciones en otros contratos (US$)"* debe completarse o
indicar que no existe indicando un total de cero.

Flujo de caja proyectado del afio en curso y dos afios adicionales, firmado

por el representante legal y el contador.

De la Capacidad Operacional

Otros

Capacidad Operacional (reservas probadas, produccion y nimero de pozos
perforados para los ultimos tres afios, firmado por el representante legal)
Mencibn de grupos étnicos con asentamiento permanente, zonas
reservadas excluidas o restringidas para la actividad petrolera en el area
solicitada identificadas por el proponente.

Perfil general de la empresa antecedentes y descripcion de la experiencia.

Declaracion de grupos étnicos, reservas y areas restringidas para las
actividades de exploracion, de las cuales se tenga conocimiento.
Resumen de la compafiia con antecedentes y descripcion de de la

experiencia en el sector.
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2.5. PROCESO DE ASIGNACION DE AREAS

Grafica 3. Diagrama del proceso de asignacion de areas
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Una vez se ha culminado a satisfaccion el proceso de asignacion de las &reas, se
procede a la firma del contrato; el cual puede ser de E&P o TEA;

2.6 TIPOS DE CONTRATOS DELA AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS

2.6.1 Contrato E&P

Este modelo aplica para los contratos que se suscriben como resultado de un
proceso de asignaciéon directa. En los casos de los procesos competitivos, el
contrato que se suscribe es el que se publica y hace parte de los Términos de

Referencia.

El contratista desarrolla el programa de trabajo, que hace parte de los

compromisos del contrato, con autonomia y responsabilidad exclusiva.

Periodo exploratorio; Con una duracion de seis (6) afios, dividida en fases

exploratorias generalmente anuales, y con la posibilidad de realizar un programa
exploratorio adicional (programa exploratorio posterior) al finalizar este periodo,
siempre y cuando ya exista un descubrimiento o areas en evaluacion o

explotacion.

Programa de evaluacion; Con el objeto de determinar el potencial comercial de un

descubrimiento, el Contratista tendra un periodo de evaluacion, con una duracién
de hasta dos (2) afios, dependiendo del programa presentado determinando la

comercialidad del area.

Area comercial; Una vez finalizada la evaluacién, el Contratista debe entregar a la

ANH una declaraciéon escrita que contenga de manera clara y precisa su decision

incondicional de explotar o no comercialmente el descubrimiento.

Periodo de produccién; Hasta 24 afios, prorrogables hasta el limite econémico del

Campo Comercial, a eleccion del Contratista, siempre y cuando se cumplan los
requisitos estipulados en el Contrato de E&P.
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Derechos contractuales de La ANH; El contrato prevé derechos a favor de la ANH

derivados del uso del subsuelo, y precios altos, una vez se llegue a una

produccion acumulada y en caso de prorroga contractual.

Garantia; Al inicio de cada fase exploratoria se establecera una garantia minima

del 10 % del valor del presupuesto.

Operacién; La ANH exige el seguimiento de las mejores practicas de la industria,

incluyendo bajo costo y riesgo del contratista.

Regalias; La ANH recauda las regalias, que se calculan en proporcién del total de

la produccién diaria bruta, basada en promedios mensuales de cada campo.

2.6.2. Contrato TEA (Contrato de evaluacion técnica)

Es aplicable uUnicamente para éareas libres, estas son todas aquellas areas
respecto de las cuales no existe en el momento de la presentacion de la
propuesta, un contrato vigente para el desarrollo de las actividades de Expiracion

y/o Explotacion de los hidrocarburos de propiedad de la nacién.

Obijetivo; Evaluar y mejorar el conocimiento del potencial hidrocarburifero de un

area e identificar zonas de interés prospectivo.

Programa de evaluacion; Consiste en actividades de exploracion superficial,

geologia, geofisica, geoquimica, cartografia, fonologia, perforacion de pozos

estratigraficos, entre otros.

Duracion; Podra tener un maximo de 18 meses en areas continentales y un

maximo de 24 meses en areas costa afuera.
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Términos; Una porcion de las areas cobijadas por el TEA podran convertirse en
contratos de E&P cuando su titular presenta programas exploratorios que sean
aceptados por la ANH conforme a su reglamentacion vigente. Sobre el area de un
TEA es factible que un tercero presente oferta para celebrar contrato E&P. En este
caso, el titular del TEA tiene la opcion de igualar o superar la propuesta del tercero
y asi ser el adjudicatario del contrato de E&P.

Garantia; Se establecerd una garantia equivalente al 10% del valor del programa
de trabajo.
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3 DEFINICION DE PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es un pensar a largo plazo, en general las
organizaciones buscan crecer y sostenerse, dentro de una globalizacién que exige
anticiparse a un entorno que cada vez es mas agil. Las empresas del sector de
hidrocarburos se ven frecuentemente impactadas, por el tipo de operaciones que
manejan y los multiples agentes que tienen participacion directa en el negocio, por

esto requieren todo el apoyo administrativo para lograrlo.

Los autores que utilizaremos relacionados a la administracion moderna son los

siguientes;

Kapplan y Norton: Kapplan profesor de Harvard Business School, David Norton
es el presidente de Palladium y el co-fundador de Balanced Scorecard
Collaborative, generadores en otros de los libros de El Cuadro de Mando Integral,
es un libro innovador que se constituye en un modelo de aplicacion practica y
permite la abstraccion estratégica con la implantacién a corto plazo del control y

evaluacion de resultados®.

Bien es sabido que un alto grado de valor demarcado de una firma se deriva de
activos intangibles que las medidas financieras tradicionales no logran medir,
somos consientes que lo que no se puede medir no se puede controlar, no existen
dos organizaciones que tengan las mismas estrategias, una limitante es que las
empresas tiene visiones unidimensionales y no poseen visiones integradas y de
facil entendimiento para describir su estrategia., si la estrategia no es clara los
Ejecutivos no pueden comunicarla a los empleados, sin una comprension
compartida de la estrategia tampoco puede crearse lineamientos y sin
lineamientos no pueden crearse nuevas estrategias en un entorno que se

caracteriza por la competitividad global, la tecnologia avanzada y la ventaja

® KAPLAN, Robert S & NORTON, David P., Cuadro de Mando Integral — v2da Edicién
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competitiva que deriva de los activos intangibles, principalmente el capital humano

e informacional .

El cuadro de Mando integral ofrece una herramienta Los Mapas de Estrategia,

son la innovacién en management en su libro “Mapas de Estrategia”°

, Kapplany
Norton logran lo que antes parecia imposible: hacer tangible algo que siempre se

habia considerado intangible, la estrategia.

Los mapas estratégicos son diagramas, representaciones visuales que describen
como una organizacion crea valor conectando los objetivos estratégicos con
relaciones causal/efecto explicitas que integran las cuatro perspectivas de un
cuadro de mando.(financieras, cliente, aprendizaje y crecimiento).Estas cuatro
perspectivas son Utiles para describir la estrategia de creacion de valor de una
organizacién, proveen un lenguaje que los equipos ejecutivos pueden utilizar para

discutir la direccion y las prioridades de su organizacion.
3.1PRINCIPIOS DE LOS MAPAS DE ESTRATEGIA;

La estrategia equilibra las fuerzas contradictorias, como la tension que se genera

en el corto y largo plazo.

La estrategia se basa en una proposicion diferenciada de valor para los clientes,
requiere una clara articulacion entre los segmento de clientes que constituyen el

catalogo y la proposicion de valor que se requiere para satisfacerlos.
El valor es creado a través de procesos internos de negocios.

El alineamiento de la estrategia determina el valor de los activos intangibles.
Aprendizaje y crecimiento describe los activos intangibles de una organizacion y el
rol que cumplen en la estrategia, entre los intangibles se ubica el Capital humano,

es decir las habilidades, conocimiento y talento de los empleados. El capital

10 KAPLAN, Robert S & NORTON, David P., Mapas Estratégicos
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informacional compuesto por las bases de datos ,los sistemas de informacion, las
redes, la infraestructura tecnolégica y el Capital Organizacional compuesto por la
cultura, el liderazgo, el alineamiento de los empleados, el trabajo en equipo y la
gestion de conocimiento, ninguno de estos activos intangibles puede ser medido

independientemente.
Los mapas de estrategia tienen las siguientes bondades:

v' Dan claridad a las estrategias organizacionales y permite comunicarlas con
total claridad a los empleados.

v Identifican los procesos internos clave que llevan al éxito estratégico.

v' Permiten alinear las inversiones en personas, tecnologia y capital
organizacional con el proposito de lograr el mayor impacto posible.

v ldentifica las deficiencias de las estrategias y aplicar medidas correctivas

tempranas.
El cuadro de mando tiene las siguientes etapas:

Andlisis de la situacion y obtencién de informacion.
Analisis de la empresa y determinacion de las funciones generales.
Estudio de las necesidades segun prioridades y nivel informativo.

Sefalizacion de las variables criticas en cada area funcional.

o k~ w0 DN PF

Establecimiento de una correspondencia eficaz y eficiente entre las variables
criticas y las medidas precisas para su control, en esta etapa se elabora un
mapa estratégico basados en la relacion causa-efecto

6. Configuracién del cuadro de mando segun las necesidades y la informacién

obtenida.

32



3.2COMPONENTES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Los principales componentes de la planeacion estratégica son:

Estrategia;
Las estrategias son los derroteros a seguir para el logro de objetivos, son todos los

medios de los que se vale la organizacion para llegar a donde quiere estar.

Misién, Visién y Valores
Mision es el ser de la organizacion, la razon de ser de ella, en tanto que la visiéon
define un futuro donde la organizacion se quiere ver y hacia donde ve puestas sus

esperanzas y suefios en tanto que los valores indican.

Andlisis Interno (Fortaleza y Debilidades)
En general se relacional el analisis interno con la fortalezas y debilidades de la

empresa, en busqueda de mantener sus ventajas competitivas.

Analisis Externo (Oportunidades y Amenazas)
El analisis externo permite que la organizacion posea un analisis muy objetivo de
su situacion, no basta con poseer ventajas competitivas y una estructura fuerte, se

requiere mirar el entorno y las condiciones que para el sector se presenta.

Objetivos

Los objetivos tiene como caracteristica principal la temporalidad son a largo plazo,
que busca logros, los objetivos deber ser medibles, claros, coherentes y
motivantes, de caracter general para la organizacion y especificos para los

departamentos, siempre congruentes entre si.
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Meta
Generalmente se confunden con los objetivos, su principal diferencia es que las
metas son de corto plazo, menos de un afio, pero siempre estan en coordinacion

con los objetivos, son caminos para llegar a los objetivo principales..

Politicas:
Las politicas constituyen el sendero marcado para lograr las metas, se requiere
para que la organizacion tenga parametros claros y direccionados para conducir

las metas.
Estrategia

Las estrategias, contienen en si las acciones que se ejecutan para el logro de los

objetivos, estas deben formularse, ejecutarse y evaluarse
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4 METODOLOGIA

Es importante tener en cuenta tanto el analisis técnico como los temas
administrativos relacionados en el momento de la recepcion de un bloque

exploratorio, para esto se deben analizar los siguientes puntos

4.1 ANALISIS DE INFORMACION RECIBIDA.

Una vez adquirido un bloque exploratorio, se debe realizar un analisis que requiere
la interrelacion de varias disciplinas (Grafica 4) para lograr obtener los mejores
resultados y las interpretaciones necesarias, esto con el fin de lograr obtener la

menor cantidad de inversidn posible en el desarrollo de las actividades.

Grafica 4. Analisis de Bloques Exploratorios, informacion recibida por grupo de expertos

5. Operaciones
Exploratorias

4. Analisis de
Declaracion de
Comercialidad y
Plan Desarrollo
Inicial

1. Analisis
Regional

Administrar
funciones de
exploracion

3.
Caracterizacion
y Delineacion
Inicial del
Yacimiento

2.Generacion y

Evaluacion de
Propspectos

Fuente: Grupo de Expertos Pacific Rubiales
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41.1

<\

4.1.2

<

Anélisis Regional

Caracterizacion regional, de cuencas y sistema petrolero.

Definicién y disefio de programas de adquisicion de datos geofisicos
Identificacion y caracterizacion de plays, leads y sus recursos prospectivos
asociados.

Identificar los Riesgos y probabilidad de éxito de los recursos prospectivos.
Coordinacion de actividades asociadas a captura de informacion y
alimentacion de bases de datos.

Ubicacién, jerarquizacion, seleccibn de localizaciones para pozos
estratigraficos y fijar las bases para la elaboracion de la ingenieria
conceptual.

Calculo de expectativa de valor de cada play exploratorio.

Generacion y evaluaciéon de prospectos

Estrategia y jerarquizacion de Areas a evaluar.

Disefio y planificacién de la adquisicion de datos geofisicos.

Identificacion, caracterizacién y jerarquizacion pesada por riesgos Yy
economias de prospectos a ser perforaos.

Proponer estrategias de perforacion exploratoria.

Propuesta de prognosis de perforacibn y datos a adquirir en pozos
estratigraficos, avanzada y exploratorios.

Elaborar y obtener aprobacion de plan de evaluacién del descubrimiento.
Célculos economicos financieros del proyecto.

Generar Modelo estatico Conceptual inicial de yacimientos recién
descubiertos.

Estimar indicador de costos del descubrimiento
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v" Responsable del calculo y custodio de las reservas probadas, probables y

posibles.

4.1.3 Caracterizacion y Delineacion inicial de Yacimientos.

v Evaluar Descubrimiento; (pruebas, captura de informacién)

\

Proponer y ejecutar estrategia de perforacion avanzada.

<\

Proponer y elaborar prognosis de perforacion y datos a adquirir en pozos de
avanzada.

Elaborar Caracterizacion inicial y estimar reservas recuperables,

Elaborar informe de evaluacion de descubrimiento

Estimar indice de riesgo de reserva.

Célculos economicos financieros del proyecto.

NN

Calcular costo real del descubrimiento

4.1.4 Anélisis de Declaracion de Comercialidad y Plan de Desarrollo Inicial.

v Coordinar actividades para el andlisis de declaracién de comercialidad.

<

Coordinar la elaboracion del plan de captura de informacion.

v" Coordinar la elaboracién del plan de desarrollo inicial del activo.

4.1.5 QOperaciones Exploratorias

v' Realizar analisis de la empresa y de estrategias de contrataciéon para
adquisicién de informacion geofisica.

v" Dar lineamientos en el disefio y la contratacion de servicios de adquisicion
de informacion geofisica.

v' Coordinar actividades relacionadas con la gestion presupuestaria de la

funcion,
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v' Realizar la Ingenieria de disefio de los proyectos de adquisicién de datos
geofisicos.
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4.2PLANEACION ADMINISTRATIVA

La forma en que se desarrollan las actividades al interior de una organizacion o
proyecto, radica en su estructura organizativa, ya que es el medio para gestionar

las actividades y dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de la organizacion.

Las organizaciones que trabajan por proyectos comunmente cuenta con una
oficina de gestion de proyectos, que se encarga de administrar el trabajo de cada
uno y apoyar a la alta gerencia en la toma de decisiones y cuya ubicacion dentro
de la estructura organizacional depende de decisiones estratégicas de la alta

direccion.

Se propone iniciar el proceso obteniendo la informacién que nos permita identificar
los bloques exploratorios que se estén trabajando a la fecha en la compafia, tanto
como operadores, como socios no operadores, a los cuales se les debe realizar un

control constante identificando la siguiente informacion inicial (Grafica 5);

Grafica 5 Informaciéon Requerida Bloque Exploratorio

INFORMACION REQUERIDA BLOQUE
EXPLORATORIO

Bloque; Nombre

Operador Nombre

Fase Actual Fase

Fecha Inicio Dia/Mes/Afo

Fecha Finalizacion Dia/Mes/Ano

Area Km

Fuente: Grupo de Expertos Pacific Rubiales

Adicionalmente se debe validar por cada uno de los bloques exploratorios,

remitiéndonos a los contrato, las actividades compromiso de la fase y que de estas
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actividades se han desarrolla y si la compafia a realizado actividades adicionales
incluirlas, de la siguiente manera (Grafica 6);

Grafica 6; Actividades a desarrollar en Bloques Exploratorios

ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN BLOQUES
EXPLORATORIOS

Actividades Compromiso  Actividades Realizadas

Adquisicién Sismica 2D

Adquisicién Sismica 3D

Procesamiento Sismica 2D

Procesamiento Sismica 3D

Reprocesamiento Sismica 2D

Reprocesamiento Sismica 3D
G&G Estudios

Pozo Exploratorio

Pozo Apraisal

Pozo Estratigrafico

Fuente: Grupo de Expertos Pacific Rubiales

El control de esta informacion es necesaria ya que identificamos grupos de interés

gue esperamos satisfacer los cuales son;

« Estado Colombiano representado para el sector de hidrocarburos por
la Agencia Nacional de hidrocarburos (ANH):
Compartir la responsabilidad y compromiso, en el incremento de las
reservas de Colombia, preservando el medio ambiente, bajo el enfoque de
desarrollo de actividades sostenibles y sustentables, incrementando la

capacidad de produccion.

e Instituciones Financieras:
Cumpliendo a cabalidad con los compromisos adquiridos de acuerdo a los

términos contractuales, disminuyendo el nivel de riesgo.

e Los Empleados:
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Trabajar en la conformacion de un equipo humano de alto rendimiento, a
través de procesos de seleccion, capacitacion, seguridad y compensacion,

para garantizar la motivacion y el desarrollo del personal.

o Clientes;
Los Socios capitalistas en cada uno de los proyectos exploratorios, que
creen en el buen desempefio operacional de la compafiia y confian sus

recursos en la empresa.

« La Comunidad;
Desarrollar de manera adecuada las actividades, entendiendo vy
considerando el impacto en la comunidad, creando valor para la empresa y

para la sociedad.

La estructura organizacional que se maneja en el desarrollo de este trabajo se

compone de la siguiente manera;

Para dar cumplimiento a los contratos firmados con la ANH y en lineamiento para
la construccién de un plan estratégico, plantemos la visién, mision y los objetivos

generas para su desarrollo;
Vision;
La empresa desarrollara el 100% de sus compromisos exploratorios Desarrollar

los proyectos exploratorios de manera eficiente y oportuna, enmarcado en el

cumplimiento de la responsabilidad socio-ambiental
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Mision;

Garantizar el desarrollo de los proyectos en el marco contractual propuesto

Objetivo Estratégico

Ser un referente en el sector por la eficiencia, cumplimiento, calidad y
responsabilidad socio-ambiental. Optimizando los recursos, impulsando de

manera continua en el cumplimiento de los procesos

Los objetivos especificos para el desarrollo a cabalidad del plan propuesto se
enmarcan en el modelo Balance Scorecad! (Grafica 7), el cual se compone de la

siguiente manera;

1 KAPLAN, Robert S & NORTON, David P., Usar el Balance Scorecard como un sistema de
Gestion Estratégica.
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Grafica 7. Diagrama de Perspectivas *

Financiero "Para tener
exito financiero ¢Como
deberian vernos
nuestros accionistas?"

Proceso Interno de
Negocios "Para
Satisfacer a nuestros
accionistas y clientes
¢En que proceso del
negocio debemmos
sobresalir?"

Cliente "Para lograr
nuestra vision ¢ Como Vision y

deberian vernos Estrategia
nuestros clientes?"

Aprendizaje y
Crecimiento "Para lograr
nuestra vision ¢{Como
sustentaremos nuestra
capacidad para cambiar
y mejorar?"

Fuente: KAPLAN, Robert S & NORTON, David P., Usar el Balance Scorecard

como un sistema de Gestion Estratégica.

La estrategia que se propone desarrollar en los bloques exploratorios se resume

de la siguiente manera (Grafica 8);

12 KAPLAN, Robert S & NORTON, David P., Usar el Balance Scorecard como un sistema de
Gestion Estratégica.
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Grafica 8. Estrategia a desarrollar Bloques Exploratorios

________________ Optimizar Uso de los Activos

F1.

Reservas

Financiera

Incrementar

F2.
Optimizarel
uso de los
Activos

F3.
Optimizar
Eficienciade
Costos

m
5] S

. C1. Maximizar c2. C3. Buscar

- Satisfaccion de Fortalecer nuevas areas

2o los Accionistas Imagen de negociosen

L ] ] -

g 5 y Empleados Institucional Hidrocarburos
________________ Impulsar Excelencia de los Procesos i

o

=] 12, Estructura

w .

@ Organizacional

3 ® Orientada ala

a2

g 5 11, Concebir la Administrativo

"E E Exploratoria 13. Lograr Excelencia 15. Impulsar

2 :

w

e

4]

o

A4, Fortalecer
Liderazgo
Organizacional

A2, Desarrollo
de Capacidades
Estratégicas

Al. Asegurar
Disponibilidad
de Capital
Humano

A5. Asegurar
L disponil ad de
AS.Gesllonudel sistema de
Desempeno

Perspectiva
Aprendizaje y
Crecimiento

informacién

Fuente: Autor
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Perspectiva Financiera;

En el sector de Hidrocarburos las operadoras son medidas de acuerdo a el
namero de reservas con que cuenten, por lo que es de mucha importancia
optimizar los procesos y realizar los estudios de manera adecuada con el fin de

encontrar la mayor cantidad de reservas en un activo (bloque), al menos costo

posible, para ello los objetivos propuestos son;

F1.
F2.
F3.

Crear una Columna o dentro de la columna de actividad referenciando el

informe de donde se puede tomar, instrumento o la fuente para el calculo del

indicador

Incrementar Reservas
Optimizar el uso de los Activos

Optimizar Eficiencia de Costos

Grafica 9. Perspectiva financiera

Perspectiva Financiera

Objetivos Indicadores Metas Actividades
Barriles adicionales Dar seguimiento
F1. Incrementar or afo Estimados Establecer Metas trimestral al
Reservas P Corporativas desarrollo de las
P1, P2y P3 <
actividades

F3. Optimizar el uso
de los Activos

Rendimiento sobre
los Activos

Medir, Levantar
linea de referencia 'y

Capitalizar Activos

fijar metas
Ejecucion del o
Presupuesto, 1009 Dar seguimiento
F4. Optimizar modelo ABC Mensual al
Eficiencia de Costos - pres.upuesto, .
Indice de analizar y corregir
productividad 959% Vvariaciones

procesos de trabajo

Fuente: Autor
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Perspectiva del Cliente

Para el desarrollo de la visién de se debe contar con el aval de los accionistas, y el
compromiso de los empleados que siempre deben estar satisfechos y entregados
al desarrollo de las actividades, para ello los objetivos propuestos son;

Cl. Maximizar Satisfaccion de los Accionistas

C2. Maximizar Satisfaccién de los Empleados

C3. Fortalecer Imagen Institucional
Grafica 10. Perspectiva del cliente

Perspectiva del Cliente

Objetivos Indicadores Metas Actividades
C1. Maximizar Nivel de satisfaccion Implementar
Satisfaccién de los . 100% P L
> del cliente externo Sistema de Gestion
Accionistas
C2. Maximizar . : L,

. L, Nivel de satisfaccion Implementar
Satisfaccion de los del cliente interno 100% Sistema de Gestion
Empelados.

C3. Fortalecer Nivel de Imagen Implementar
o : 100% : .. L
Imagen Institucional | Empresarial Sistema de Gestion

Fuente: Autor

Perspectiva Procesos Internos

Para lograr la satisfaccion de nuestros accionistas y empleados, debemos
sobresalir en procesos de planificacion y desarrollo, para ello los objetivos

propuestos son;

11, Concebir la organizacién como un modelo de proceso de gestién

12, Estructura Organizacional Orientada a la Unidad de Negocios Exploratoria
13. Lograr Excelencia Procesos de planificacion de Actividades

14. Lograr Excelencia Procesos de Soporte Financiero y Administrativo

5. Impulsar Procesos Estratégicos
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Grafica 11. Perspectiva Procesos Internos

Perspectiva Procesos Internos

Objetivos

Indicadores

Metas

Actividades

11, Concebir la
organizacién como un
modelo de proceso de
gestion

Fortalecimiento del
Control de Gestion y
Planificacion
Estratégica

Organigrama de la
compafiia

Establecer el organigrama
que se ajuste a las
necesidades del negocio

Levantamiento de
Proceso

Identificacion de
procesos relevantes

Desarrollar Talleres
internos de levantamiento
y Mejora de procesos de
planificacién

Mejora de Procesos

Nuevos procesos con
manuales aprobados

Desarrollo de talleres con
unidades involucradas

Seguimiento de
Cumplimiento

Informes periddicos de
Cumplimiento de los
procesos

Genera unidad encargada
de seguimiento de la
planificacion

12, Estructura
Organizacional
Orientada a la Unidad
de Negocios
Exploratoria

Levantamiento de
informacion para el
desarrollo del proceso
ajustado a la Unidad
de Negocios
Exploratoria

Generacion de
Organigrama

Aprobacion del
organigrama

I3. Lograr Excelencia
Procesos de
planificacién de
Actividades

Levantamiento de
Informacién para
cumplimiento de
actividad exploratoria
minima

Al inicio de cada fase
del contrato

Entrega Oportuna de
los Cronogramas de
avance de los

En la fecha acordada
para medir e identificar
desviaciones a tiempo

Mejorar Procesos de
Planeacién

Financiero y
Administrativo

Entrega Oportuna de
los avances del

En la fecha acordada
para medir e identificar

proyectos
Entrega de
) Presupuesto para las | Al inicio de cada fase
4. Lograr Excelencia | gctividades del contrato _
Procesos de Soporte propuestas Mejorar Procesos

Presupuestales

I5. Impulsar Procesos
Estratégicos

proyecto desviaciones a tiempo
Auditorias Evitar notas de
Programadas o .

. auditorias de socios
Realizadas

Notificaciones de
Incumplimientos y
Multas

Cumplir con los
programas propuestos

Avance Cronograma
Planificacion
Financiera

Cumplir con los
tiempos establecidos
para el cumplimiento
de las Fases

Redisefar y Mejora los
procesos

Fuente: Autor
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Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Para el desarrollo de los proyectos exploratorios de manera eficiente y oportuna,

debemos fortalecernos en procesos internos, para ello los objetivos propuestos

son;

Al. Asegurar Disponibilidad de Capital Humano

A2. Desarrollo de Capacidades Estratégicas

A3. Gestion del Desempefio

A4. Fortalecer Liderazgo Organizacional

A5. Asegurar disponibilidad de sistema de informacion

Grafica 12. Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Objetivos

Al. Asegurar
Disponibilidad de
Capital Humano

A2. Desarrollo de
Capacidades
Estratégicas

A3. Gestion del
Desempefio

A4. Fortalecer
Liderazgo
Organizacional

Ab. Asegurar
disponibilidad de
sistema de
informacion

Fuente: Autor

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Indicadores

Fortalecer el plan de
formacién de capital
humano.

Avance del perfil de
capacitacion
estratégico para el
cargo

Empleados con
Planificacién y
evaluaciones de
desempefio

Encuestas de
Liderazgo

Sistemas de
informacion
implementados y
asegurados

Empleados en
posiciones Claves con
acceso a informacion
estratégica
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Metas

100%

90%

90%

100%

100%

90%

Actividades

Determinar
Necesidades del
personal estratégico

Informe de
disponibilidad de
Capital Humano

Impulsar programas
de Desarrollo
Estratégico

Impulsar programas
de reconocimiento
basados en
desempefio

Impulsar sistemas de
planificacion y gestion
estratégica

Aprobar compras de
Software y Hardware
Requeridos para el
control de los
procesos



Operativamente, se debera verificar periodicamente el cumplimiento de las metas
planteadas en el CMI (Cuadro de Mando Integral) y reportar cualquier desvié. No
obstante es deber de la Alta Gerencia de las Organizaciones analizar el
cumplimiento y establecer las medidas (Premios — Castigos), tomar acciones
correctivas y hacer publico el avance a cada periodo de medicion del

cumplimiento.
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CONCLUSIONES

Se defini6 una modelo de gestién, para el control y seguimiento de las
obligaciones y compromisos adquiridos en la suscripcidon de contratos con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, a través del cual se podran desarrollar
simultaneamente mdltiplos proyectos requeridos en pro de cumplimiento de los

objetivos del contrato.

La compafia sera la encargada de implementar los procesos y procedimientos
para la gestion del proyecto, dar los lineamientos a los equipos de proyecto,
presentacion de informes de avance de cada uno de los contratos a la alta
direccidén, gestionar la memoria técnica de los proyectos y de las lecciones
aprendidas para que las experiencias y resultados puedan ser tenidos en cuenta

por los lideres de nuevos proyectos.
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