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RESUMEN

TITULO: Emprendimiento de una empresa productora y comercializadora de Gel de Aloe Vera."
AUTORES: KAROLINA CHINCHILLA HERNANDEZ

HAROLD JOSEFT GONZALEZ ESPINOSA
PALABRAS CLAVES: Creacion, Productora, Gel, Aloe, Séabila.

Plan de negocios para la creacién de una empresa productora y comercializadora de Gel de Aloe
Vera, conformado por un resumen ejecutivo que sintetiza el concepto del negocio, el potencial del
mercado, las ventajas competitivas, y las conclusiones; los antecedentes del plan de negocios, el
mercado, los aspectos técnicos y de operacion, la organizacion a emprender y los estados financieros
procedido de la evaluacion y andlisis del proyecto.

Los antecedentes describen el estado de desarrollo del proyecto, desde la concepcion de la idea
hasta el desarrollo del plan de negocios, las motivaciones, y justificacion del proyecto por parte de los
emprendedores junto con un andlisis grupal e individual de estos que presentan el lado humano del
proyecto.

El mercado, andlisis del sector, los clientes, la demanda actual y andlisis de la competencia, asi como
las estrategias de distribucion, ventas, precio, promocion y servicios que posibiliten lograr los objetivos
planificados y las ventas proyectadas.

La operacion y viabilidad técnica, la especificacion de los productos, el proceso productivo, la planta
de produccion y aspectos de operacion como la seguridad industrial y repercusiones en el medio
ambiente, de la mano con las necesidades y requerimientos para llevar a cabo el proceso productivo ,
la planificacién de la produccion, las compras y cuantificacion los costos de produccién.

La planificacién de una organizacion con capacidad de afrontar este reto, su estructura, concienzudo
analisis y estrategias de negocio, el ajuste a todas las disposiciones legales y los gastos incurridos;
para finalmente y a partir de las inversiones calculadas e ingresos proyectar la situacién financiera en
el estado de resultados, flujo de caja y balance general, sujetos a consideraciones variables y
analizados mediante indicadores que manifiestan la oportunidad existente.

*Proyecto de Grado

*Facultad de Ingenierias Fisico-mecénicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Director
Guillermo Arenas Seleey



SUMMARY

TITLE: Creation of a company producer and that distributes Gel of Aloe Vera.?

AUTHORS: KAROLINA CHINCHILLA HERNANDEZ
HAROLD JOSEFT GONZALEZ ESPINOSA™

PASSWORDS: Creation, producer, Gel, Aloe, Sabila

Plan of business for the creation of a company producer and that distributes Gel of Aloe Vera,
conformed by an executive summary that synthesizes the concept of the business, the potential of the
market, the competitive advantages, and the summations; the records of the plan of business, the
market, the technical and operation aspects, the organization to undertake and the financial statements
proceeded of the evaluation and analysis of the project.

The records describe the state of development of the project, from the conception of the idea until the
development of the plan of business, the motivations, and justification of the project on the part of the
venturesome ones together with an analysis grupal and singular of these; that presents the human side
of the project.

The market, analysis of the sector, the clients, the current demand and analysis of the competition, as
well as the strategies of distribution, sales, price, promotion and services that facilitate to achieve the
planned objectives and the projected sales.

The operation and technical viability, the specification of the products, the productive process, the
production plant and operation aspects like the industrial security and repercussions in the
environment, of the hand with the necessities and requirements to carry out the productive process, to
plan the production, the purchases and to quantify the costs of production.

The planning of an organization with capacity of confronting this challenge, their structure, nice
analysis and business strategies, the adjustment to all the legal dispositions and the incurred
expenses; for finally and starting from the calculated investments and revenues to project the financial
situation in the state of results, box flow and balance sheet, subject to variable considerations and

analyzed by means of indicators that manifest the existent opportunity.

" Project of Grade

" Ability of Engineerings Fisicomecanicas. School of Industrial and Managerial Studies. Managing Guillermo
Arenas Seleey



INTRODUCCION

Plan de negocios para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
Gel de Aloe Vera, que presenta las generalidades de la Sébila, su composicion y
beneficios; los antecedentes y la justificacion para la realizacién del proyecto, el perfil

de cada emprendedor y un analisis bajo la metodologia de trabajo social de grupo.

Se determina el mercado objetivo y los requisitos por parte del cliente a través de
una investigacion de mercados donde se analiz6 el sector, cuantificé la necesidad
existente, estudié la competencia y las estrategias del negocio para la distribucion;
vender las cantidades planificadas, mejorar la posicion competitiva, el servicio,

promocion de los productos y aprovisionamiento de materia prima

Los antecedentes describen el estado de desarrollo del proyecto, desde la
concepcién de la idea hasta el desarrollo del plan de negocios, las motivaciones, y
justificacidon del proyecto por parte de los emprendedores junto con un analisis grupal

e individual de estos que presentan el lado humano del proyecto.

La operacion y viabilidad técnica, la especificacion de los productos, el proceso
productivo, la planta de produccion y aspectos de operacion como la seguridad
industrial y repercusiones en el medio ambiente, de la mano con las necesidades y
requerimientos para llevar el proceso productivo a cabo, planificar la produccion, las

compras y cuantificar los costos de produccion.

La organizacion a implementar para el desarrollo del proyecto, la estrategia
organizacional a partir del analisis DOFA y sus componentes estratégicos, los

organismos de apoyo, aspectos legales y gastos administrativos

El analisis financiero obtenido mediante indicadores del estado de resultado, balance
general y flujo de caja, proyectados a cinco afos, fueron sujetos a variacion en tres

escenarios prudente, pesimista, optimista y posteriormente una simulacion.”
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Finalmente se retroalimentan las vivencias, dificultades, beneficios y sugerencias del

emprendimiento

25



1. RESUMEN EJECUTIVO

La Produccion y comercializacion de Gel de Aloe Vera, materia prima para la
industria farmacéutica, cosmetoldgica y alimenticia del pais, tiene el objetivo de
capitalizar parte de la demanda nacional insatisfecha que asciende a 17.468

toneladas anuales de Gel 1:1, con evidentes aumentos futuros.

Desarrollando productos estandarizados, con continuidad y seriedad en la oferta,
servicio al cliente, cumplimiento en los despachos y manejando un tiempo de
aprovisionamiento corto para los clientes, con cantidades flexibles producidas segun

sus requerimientos particulares.

Mediante la inversion de $ 216.639.773 en maquinaria, equipo, terreno, instalaciones
y edificaciones, puesta en marcha, capital para operar y gastos anticipados, ha

obtener por medio de inversionistas.

Vendiendo 264 unidades de gel 1:1 y 164 de gel 10:1 durante el primer afio, hasta
llegar a 264 y 526 unidades de gel 1:1 y gel 10:1, en el quinto afio respectivamente,
a un precio inicial de $ 80.000 y $ 540.000 para estos productos en el orden
mencionado. Esto genera una tasa interna de retorno del 24%, evaluando el proyecto
bajo consideraciones muy prudentes, que representan un valor presente neto de $
43.322.624,11 a una tasa de descuento del 20% obtenida a partir de los retornos

existentes en empresas agroindustriales.

La creacion de la empresa fue estudiada y evaluada desde los aspectos de mercado,

técnicos y operativos, legal, y financiera, siendo viable y con resultados favorables.
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2. EL PLAN DE NEGOCIOS ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

2.1 ESTADO DE DESARROLLO

El proyecto se desarrollé al pronosticarse una empresa rentable, de impacto social,
donde la demanda del producto ya existe, y no esta siendo cubierta por produccién
nacional. Por tanto se vislumbré la opcidén de capitalizar esta oportunidad, ya que el
pais cuenta con los recursos naturales necesarios para llevar a cabo dicho proyecto,
aprovechando, ademas, el conocimiento alcanzado en afios de estudio de ingenieria
industrial para encaminar adecuadamente las actividades necesarias para desarrollar

el plan de negocios y gestionar la realizacion del proyecto.

La idea surgié al conocer un caso donde el cultivo de sabila es rentable, por tal
motivo se profundizé en el estudio del Aloe Vera para conocer sus potencialidades,
usos y beneficios®; donde se evidenciaron subproductos obtenidos de la
transformacion de la sébila (aloe vera) y el estado actual del gremio sabilero
colombiano, descubriendo casos de pérdidas asociadas al cultivo de la sabila, por
falta de comercializacion, debido a la escasez de empresas que procesen dicha
materia prima para producir gel, jugos y polvo, entre otros. Las dificultades en la
comercializacién de la sabila, problema claramente detectado por todo el gremio
sabilero, y la necesidad de desarrollar la industria, a través de productos con valor
agregado, direccion6 el proyecto hacia la elaboracion de los subproductos
mencionados (gel, polvo, extractos), los cuales, se importan en mayor proporcion y
son materias primas que estdan ganando cada vez mayor participacion, en la
composicion de productos de las industrias cosmetolégica, farmacéutica y

alimenticia.

Al realizar la investigacion exploratoria se encontrd que el mercado nacional del Aloe

Vera importaba Polvo, para la industria farmacéutica y cosmetoldgica, sin embargo,

% Las generalidades de la Sabila se presentan en el ANEXO A.
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este polvo es posteriormente humedecido hasta la obtencion de gel, el cual es
utilizado en los procesos productivos de dichas empresas, por tal motivo, se estaba
incurriendo en un reproceso, justificado en los costos de logistica internacional,
asociados al transporte del Gel, compuesto principalmente por agua, lo que
determiné la produccion de Gel de Aloe Vera para evitar el reproceso mencionado
que afecta las caracteristicas benéficas del Aloe Vera, ademas requiere tecnologia
mas costosa donde la rentabilidad se afecta fuertemente por la composicion de
sélidos en la planta (sabila), adicionalmente, se comprobé a través de una muestra
del uso de Gel de Aloe Vera por parte de las empresas, y las tendencias a utilizar

cada vez mas esta materia prima.

Desde el nacimiento de la idea hasta el plan de negocios, se han desarrollado
actividades como: busquedas en internet, contacto con expertos como ingenieros
quimicos, agronomos, biologos, investigadores, el secretario técnico de la cadena
sabilera y gran cantidad de personas que conforman el sector sabilero nacional,
ademas, se asistio al cuarto encuentro sabilero nacional realizado en la ciudad de
Ibagué, establecié contacto con representantes del gobierno nacional y obtuvo
direccionamiento por parte de expertos en emprendimiento de la Universidad
Industrial de Santander.

Como parte integral, en la gestion del proyecto, mas alla de la elaboracién del plan
de negocios, se participé en los concursos ideas innovadoras del Sena y Destapa
Futuro de Bavaria; en este ultimo, el proyecto fue seleccionado entre el 2% del
territorio nacional, donde participaron 17000 proyectos. Las evidencias se encuentran
documentadas en el anexo B. (VER ANEXO Ay B)

2.2. EQUIPO DE TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO

El analisis del equipo de trabajo se encuentra en el anexo C. (VER ANEXO C).
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3. MERCADO

3.1. INVESTIGACION DE MERCADOS

El disefio de la investigacion de mercados se siguid segun el plan basico, que guia
las fases de recoleccion de datos y andlisis del proyecto de investigacion. Con esta
estructura se especifica el tipo de informacién que debe ser recolectada, las fuentes
de datos y el procedimiento que se debe llevar a cabo para dicha recoleccién. Para
la identificacion de la informacion necesaria se realizaron dos de los tres tipos de

investigacion, estos fueron la exploratoria y la concluyente.

3.1.1. Proceso de decision

Reconocimiento de una situacion de decision

En el altimo reporte entregado en el mes de mayo de 2008, por la Secretaria Técnica
General de la Cadena Nacional Productiva de la Sabila, se pudo encontrar datos
como los siguientes*:

. El total de kilos importados de Aloe Vera, al afio (deshidratado en polvo)
asciende a 69.873,22

o Son necesarios 17.468.305,59° Kilos de Gel 1:1 al afio para producir la cantidad

importada, lo cual, equivale a 1.746.830,55 Kilos de Gel 10:1 por afio

Se encontré una gran debilidad en cada uno de los eslabones de esta cadena; desde
la comercializacion de la materia prima (Pencas de sabila) la cual esta siendo

desaprovechada por los cultivadores, ya que no existe un conocimiento del mercado

* Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 6 Mercado Colombiano, de la caracterizacién presentada
por la cadena Sabilera Nacional

® 17.468.305,59=diecisiete millones cuatrocientos sesenta y ocho trescientos cinco pesos con
cincuenta y nueve Kilos
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gue este dispuesto a comprarla, pero principalmente se encontré una flaqueza en el
eslabon transformador de dicha penca, lo cual es muy perjudicial para toda la
cadena, puesto que este es el encargado de generar desarrollo y perseguir el

crecimiento de la misma tanto a nivel interno como externo.

En la actualidad, este es un mercado desaprovechado por la industria nacional,
debido a que no existe la suficiente oferta tanto de sabila (Materia prima), como de
subproductos del Aloe Vera (Gel y Polvo), para los requerimientos de la industria.

La Secretaria Técnica de la Cadena Nacional Productiva de la Sabila ha encontrado
una gran oportunidad de captar el mercado desatendido, generando empleos rurales,
incremento de la rentabilidad del minifundio, e importantes rendimientos econémicos
para cada uno de los agentes participantes; logrando ademas fortalecer el sector a

nivel nacional.

A pesar de que en Colombia la inclusion del Aloe Vera como componente esencial
en una gran variedad de productos es considerable, y dia tras dia aumenta; existen
solo 3 empresas reconocidas en Colombia que elaboran subproductos del Aloe,
estas son ALOESAB, SAVICOL y ANAPROSAR. Por tanto son muy altos y cada vez
mayores, los indices de importacion de estos productos a nuestro pais,
Desequilibrando de esta manera la balanza comercial; mientras se pierde la

oportunidad de crecer y desarrollar la economia.

Definicion del problema de decision

Al realizar un analisis al mercado nacional del Aloe Vera llevado a cabo por medio
de un monitoreo de los factores situacionales para dicho sector, se encontraron tanto

problemas como oportunidades.

Es claro por las cifras observadas, que el problema radica en los eslabones
siguientes del cultivo. Existe un enorme vacio en el eslabon de proceso, donde se
elaboran los subproductos del Aloe Vera; como se mencionaba anteriormente en

Colombia no existen suficientes empresas que ofrezcan estos productos, por tanto
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es alli donde se debe realizar una investigacion con el fin de descubrir las ventajas y

desventajas de invertir en esta industria.

Identificar cursos alternativos de accién

Para darle solucion a los problemas evidenciados anteriormente se procede a
identificar unos cursos alternativos de accion:

o Como primer curso de accion se podria pensar en la creacion de alianzas
entre los cultivadores y comercializadores, y de esta manera se le daria uso a la
materia prima que en este momento esta siendo desaprovechada.

. La creacién de una planta productora de subproductos de Aloe Vera

o Mantener el status quo; es decir dejando la cadena productiva de la sébila

como se encuentra en este momento.

Evaluacién y seleccion de los cursos alternativos de accién

Para evaluar los cursos de accidon se tomarad como base los resultados obtenidos en
la investigacion concluyente, con la ayuda de las encuestas aplicadas, la
informacioén recolectada a lo largo de la investigacion y aportes del equipo de trabajo.
Para la seleccion de estos cursos alternativos se tendran en cuenta los resultados de

cada uno de los puntos evaluados.

Implementar y modificar el curso de accién

Para la implementacioén del curso de accion mas adecuado, se hace necesario de
antemano conocer la viabilidad del proyecto a realizar y como segunda medida la

capacidad del equipo de trabajo para llevarlo a cabo.
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3.1.2. Proceso de Investigacion

Necesidades de informacion

Para la elaboracion de esta investigacion es fundamental conocer:

o Las empresas que utilizan como insumo o materia prima el Aloe Vera, ademas
de conocer sus requerimientos, y de esta manera poder cuantificar la demanda real

de los subproductos de Aloe Vera.

o Identificar las caracteristicas de los subproductos requeridos por el mercado
Colombiano.
o Establecer las caracteristicas necesarias de la materia prima (Penca de sabila)

para la elaboracion de los subproductos del Aloe; este estudio se hara por medio de
la utilizacion de fichas técnicas realizadas a los cultivos de sébila, ademas de
identificar los cultivos que realizan estas fichas técnicas.

o Averiguar sobre las etapas de crecimiento de las plantas (Sabila) y asi
reconocer su etapa Optima de corte.

o Conocer el porcentaje de utilizacion de Aloe Vera en los productos que se
hallan el mercado nacional.

o Determinar la tecnologia utilizada en las empresas procesadoras de Aloe a
tanto a nivel nacional como internacional, y de esta manera poder establecer la
tecnologia mas conveniente para la planta procesadora de subproductos de Aloe
Vera.

. Indagar sobre procesos productivos para la obtencién de subproductos de
Aloe Veray asi poder establecer el mas apropiado.

. Identificar los requisitos legales, reglamentarios y normativos necesarios para
poner en funcionamiento una planta procesadora de subproductos de Aloe Vera.

. Estar al tanto de las certificaciones referentes a este tipo de productos y
plantas manufactureras.

o Identificar las entidades que brindan apoyo a proyectos de emprendimiento y
creacion de empresas.

. Conocer el precio CIF de los productos chinos Vs el costo de produccion

local.
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o Identificar las empresas procesadoras, transformadoras de insumos basicos a

base de penca de sabila y laboratorios donde se procese la sébila.

Objetivos de la Investigacion Exploratoria

° Analizar como se ha venido desarrollando la industria de Aloe Vera, la

importancia de la innovacion y los avances tecnologicos dentro de la misma.

o Determinar los subproductos del Aloe Vera

. Definir las barreras de entrada para los procesadores de Gel de Aloe Vera.

o Definir los canales de distribucién del Gel de Aloe Vera.

. Hacer un diagndstico de la situacion actual y un analisis del comportamiento

del sector a corto, mediano y largo plazo.

o Elaborar un diagndstico de la estructura actual del mercado objetivo; definirlo,
justificarlo y estimarlo.

o Estimar el segmento/nicho de mercado (tamafio y crecimiento), perfil del
consumidor y/o cliente, e importaciones del Gel de Aloe Vera a nivel nacional.

o Relacionar los productos sustitutos y productos complementarios.

o Identificar los principales participantes y competidores potenciales. Realizar un
analisis de las empresas competidoras.

o Analizar el precio de venta del producto frente a la competencia y la imagen de
la competencia frente a los clientes.

o Determinar el segmento hacia el cual esta dirigida la competencia, la posicion
del producto frente a la competencia.

o Indicar el Cluster o cadena productiva asociado con el proyecto, identificando
en que fase de la cadena se integra.

o Determinar las especificaciones del Gel de Aloe Vera 1:1 y 10:1 que deben
cumplirse para ser competitivos.

o Determinar la tecnologia requerida para el proceso productivo
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Determinacion de las fuentes de datos para la investigacién exploratoria

Durante el desarrollo de la investigacion exploratoria se emplearon datos primarios y
secundarios, los primarios se obtuvieron gracias al contacto con personas expertas
en el tema como bidlogos, investigadores, ingenieros quimicos, agronomos, el
secretario técnico de la cadena sabilera y gran cantidad de personas que conforman
el sector sabilero nacional, como los cultivadores. Los datos secundarios se
extrajeron de diferentes paginas Web como la de la Cadena Nacional Sabilera, la
Coctelera, la International Aloe Science Council y el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural.

3.1.3. Resultados de la Investigacion Exploratoria del Mercado

Los resultados obtenidos de la investigacion exploratoria se presentan en el anexo D.
(VER ANEXO D)

Conclusiones de lainvestigacion exploratoria

. En la actualidad el Aloe Vera, particularmente el Gel es requerido para
elaboracion de cosméticos, farmacos y alimentos

o Para el afio 2004, la IASC, estimO0 el mercado mundial de productos y
derivados Aloe Vera en US$110 mil millones de doélares anuales, y el de la materia
prima (penca de sébila) en US$124 millones de dolares

o Los cultivos de Aloe Vera se estimaron en 23.589 hectareas a nivel mundial,
de las cuales, el 81% se encuentran en el continente americano, siendo México el
pais con mayor participacion en el area cultivada, con un 55.97%, por otra parte,
Colombia no figura en estas estadisticas de la IASC.

. De las ventas mundiales de Gel que ascienden a US$ 123.500.000, el 62%
se presentan en el continente americano, y el 38% restante al bloque Australia-Asia.
En el continente americano, México con el 46% representa el pais con mayor ventas
de Gel, mientras que en el bloque Australia-Asia, Tailandia es el mayor vendedor con
el 86.17%.
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o Colombia se encuentra entre los paises con potencial para satisfacer la
demanda de Gel de Aloe Vera.

. El gobierno nacional busca consolidar la cadena nacional agrupando todos
sus integrantes por medio del ministerio de agricultura.

o Colombia, a pesar de tener ventajas comparativas e incluso competitivas,
importa Aloe Vera, siendo necesario 17.468 toneladas anuales de Gel 1:1 para
sustituir la cantidad importada.

. En Colombia, existen grandes empresas que viene introduciendo Aloe Vera en
sus productos

o El sector cosmético del pais, refleja un alto indice de concentracion, debido a
que 10 firmas generan el 65% de la produccién

o El polvo de Aloe Vera es el Unico producto sustituto del Gel, como se
evidencia por la presente investigacion, ya que este no puede producirse en su
totalidad en un laboratorio.

. La competencia nacional es constituida, actualmente, por tres empresas.

o El precio FOB en Macao China de la empresa Evergreen del Gel 1:1y el Gel

10:1, corresponde a US$1,3 y US$9 ddlares respectivamente.

3.1.4. Investigacion concluyente

General: Comprobar que existe un mercado potencial para el Gel de Aloe Vera

Objetivos Especificos:

o Determinar la concentracion (1:1, 10:1) en que utiliza o requiere la Industria

o Determinar las cantidades a comprar mensualmente por las empresas
muestreadas

o Definir la ubicacion de los clientes, es decir, donde requieren el producto

o Identificar en que presentacion requieren el producto

. Investigar el precio de adquisicion de los productos

. Determinar las proyecciones en consumo de materia prima Gel de Aloe Vera

. Definir los requisitos de los clientes para sus proveedores.
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o Determinar la politica de cartera de los clientes

e Disefio de la muestra

La muestra fue determinada a partir de un modelo no probabilistico, de las empresas
mencionadas en la caracterizacion del sector sabilero por parte del ministerio de
agricultura y desarrollo. Dichas empresas hacen parte del mercado objetivo el cual
son las empresas de cosmeéticos, productos de aseo personal, aseo doméstico,
papeles, pafales, suplementos alimenticios, medicamentos de venta libre, que
utilizan como insumo Gel de aloe vera, el cual es importado por las empresas

relacionadas con estos productos.

Asi pues dicha investigacion se realizé con el fin de comprobar el mercado nacional
existente calculado por el mismo en 17.468 toneladas de Gel 1:1 por afio.

Las empresas seleccionadas fueron: Jhonson & Jhonson, Quala, Colgate Palmolive,
Recamier, Kimberly, Familia Sancela, Hilda Strauss, Laboratorios Cero, Unilever

Andina y Productos Personales S.A.

o Recoleccion de datos
Los datos necesarios para generar conclusiones y cumplir los objetivos planteados,

se obtuvieron aplicando el cuestionario anexo

DESCRIPCION DEL CUESTIONARIO
Numero de Preguntas 17
Tiempo Estimado 5 minutos

Tipo de Modelo de Entrevista  Telefénica

El Cuestionario realizado para la comprobacién de la demanda se encuentra en el
Anexo E. (VER ANEXO E)

o Conclusiones de la investigacién concluyente
De la muestra tomada, las empresas Jhonson & Jhonson, Quala, Kimberly, Hilda

Strauss, Unilever Andina y Productos Personales S.A, manifestaron imposibilidad de
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otorgar informacion, debido a la informalidad del proyecto y carencia de figura
juridica.

. Por medio de una investigacion concluyente, se logré detectar el consumo de
Gel de Aloe Vera 1:1 y 10:1, estos son presentados en la tabla 12. Lo cual
comprueba la demanda insatisfecha presentada en el estudio realizado por la
Cadena productiva de la sabila y el ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
igualmente, las empresas encuestadas pronosticaron aumentar el uso de Gel de aloe
vera, aumentando en el tiempo la demanda del mismo. Lo que hace pensar que el
mejor curso de accién es el segundo, este es la creacion de una planta productora de

subproductos de Aloe Vera.

Tabla 1.Caracterizacion de los clientes

Empresa que lo Equivalente |Participacion
Producto | Cantidad por mes utiliza Gel 1:1 en Ventas
Gel 1:1 220 Kg/mes Colgate Palmolive 220 14%
Gel 10:1 15 Kg/mes Recamier 150 10%
Gel 10:1 |35 Kg/mes Familia Sancela 350 23%
Gel 10:1 |80 Kg/mes Laboratorios Cero 800 53%
TOTAL 1520 100%
. Las demandas detectadas son infimas frente a las importaciones anuales de

17.468 toneladas de Gel 1:1, presentadas por el ministerio de agricultura, por tanto,
la tasa de penetracidn de la empresa a crear con respecto al potencial del mercado
es de 0,1%, calculado al dividir los 18240 kilogramos afio, 1520 kilogramos mes, que
se produciran en el primer afios sobre las 17468 toneladas de Gel 1:1 importadas.
Este valor es el utilizado en las proyecciones de ventas para el primer afo.

o Con la participacion de cada empresa, calculada con respecto a las ventas
mensuales, puede observarse el poder de negociacion de los clientes, que
representan como minimo un 10% de las mismas; igualmente, las ventas del afio
inicial se encuentran concentradas en solo 4 empresas; por tanto deben generarse

estrategias y prepararse frente a estas potenciales amenazas.
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o Los clientes estarian dispuestos a adquirir las cantidades mencionadas con
una empresa proveedora que cumpla sus requisitos.

. Las industrias consumidoras de Gel de Aloe Vera como materia prima se
encuentran en las ciudades de Bogota, Medellin y Cali

o Los productos, de acuerdo a los clientes, estan empacados en garrafas de 10
0 20 litros y/o kilogramos

o Los requisitos por parte de los clientes para sus proveedores son: Certificacion
ISO 9001, contenido bacterioléogico de los productos, cantidades, producto
estandarizado, constitucién legal.

o Las politicas de cartera manifestadas por los clientes fueron:

Tabla 2. Politica de Cartera dada por los clientes

EMPRESA POLITICA DE CARTERA
Colgate Palmolive 90
Recamier 90
Familia Sancela 45
Laboratorios Cero 75

A pesar de presentar diferentes politicas de cartera, previendo atrasos por parte de
los clientes que colocarian la empresa en situacion de iliquidez ha de manejarse un

periodo de recuperacion de ventas a 90 dias.

o Analisis del precio del producto frente ala competencia
El precio manejado para evaluar financieramente el proyecto, fue obtenido de la
investigacion concluyente del mercado por consulta directa con los clientes, por

tanto, es muy competitivo frente al precio de la competencia.

Con este estudio pudo conocerse valores cercanos a los precios de la competencia,
los cuales oscilan entre 8.000 y 14.000 pesos para el Kilogramo de Gel 1:1. y para el
kilogramo de Gel 10:1 entre 56.000 y 84.000 fluctuaciones justificadas por la

situacion tecnoldgica de dichas empresas. Este valor corresponde al precio en

38



fabrica, es decir, el costo de transporte o flete, no se ha tenido en cuenta, los clientes

manifestaron incurrir en dicho costo.

o Imagen de la competencia ante los clientes

La competencia nacional, no se encuentra bien posicionada frente a los clientes,
debido a que estos, no han logrado cumplir las exigencias de calidad, certificaciones
y cantidades requeridas para ser proveedores certificados por dichas empresas. Por
otra parte las importaciones del pais, proceden de empresas internacionales,

certificadas y conocidas.

Cabe mencionar que el Aloe Vera, ha sido utilizado por la industria nacional, debido
a la necesidad de incorporar las bondades de esta materia prima en sus productos,
pero condicionados al transporte y logistica internacional; punto donde el Gel tiene
debilidades, por su conservacion y debido a que esta conformado mayormente por
agua, la cual no es rentable transportar. EI polvo de Aloe Vera comprado es
posteriormente humedecido, agregandole agua, para obtener gel, proceso que no
agrega valor y esta siendo estudiado, con el fin de afiadir directamente Gel como

materia prima.

3.2. ESTRATEGIAS DE MERCADO

3.2.1. Concepto del producto

Gel De Aloe Vera 1:1

Nombre del producto: Gel 1:1 de Aloe Vera, Jugo de Gel de Aloe Vera
Fuente Botanica: Aloe Barbadensis Millar

Usos: Este gel es extraido de pencas frescas de aloe vera, usando tecnologia
avanzada. Es estabilizado a temperatura normal, libre de gérmenes, con una

membrana esterilizada antes de empacarse.
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Este gel contiene también polisacaridos, &cidos organicos y muchos otros

componentes activos

Ademéas del amplio uso en la manufactura de cosméticos, cuidado del cabello,
farmacos, brebajes, alimentos, este producto es también adoptado como ingrediente
principal en muchos articulos de salud para mejorar el sistema inmune humano,
reducir la grasa y azucar en la sangre, regular la presién sanguinea, mantenimiento

del higado y del estbmago, y remover manchas en belleza

Gel De Aloe Vera 10:1

Nombre del producto: Gel 10:1 o Jugo de Aloe Vera concentrado 10:1

Fuente Botanica: Aloe Barbadensis Millar

Usos: Este gel es extraido de pencas frescas de aloe vera, usando tecnologia
avanzada. Es estabilizado a temperatura normal, libre de gérmenes, con una
membrana esterilizada antes de empacarse y del secado en frio. Este jugo contiene

polisacaridos de aloe, acidos organicos y muchos otros compuestos activos.

Ademéas del amplio uso en la manufactura de cosméticos, cuidado del cabello,
farmacos, brebajes, alimentos, este producto es también adoptado como ingrediente
principal en muchos articulos de salud para mejorar el sistema inmune humano,
reducir la grasa y azucar en la sangre, regular la presién sanguinea, mantenimiento

del higado y del estbmago, y remover manchas en belleza
. Fortalezas o debilidades de los productos frente a la competencia®
Fortalezas

Los productos ha producir tendrian las mismas caracteristicas de la oferta

internacional, para poder ser competitivo.

® Este tema es aborado con mas detenimiento en la matriz DOFA
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Desarrollar la calidad del producto, de la mano del Sistema de Gestiéon de la Calidad
ISO 9001:2000, con el fin de estandarizar la produccion, asi como la realizacion de
pruebas especializadas y control de calidad en el laboratorio que permiten

estandarizar la produccién y generar confianza en el cliente.

Debilidades

Falta de experiencia frente a los competidores internacionales.

3.2.2. Estrategias de distribucion

J Canales de distribucion

La distribucion se realizard directamente como usualmente sucede para Productos
Industriales o de Negocio a Negocio, ya que es mas corto, lo que evita intermediarios
y un mejor nivel de servicios, cargando menos costos al producto. En este canal, la
empresa utilizara su propia fuerza de ventas para ofrecer y vender sus productos a
los clientes industriales. Para la distribucion de los productos se subcontratara un
operador logistico el cual transportard el producto desde la empresa a las

instalaciones de los clientes (este costo es asumido por el cliente).

e Alternativas de penetracion

o La penetracion se planea realizar dando a conocer el producto a las
empresas, clientes potenciales, por medio de visitas en sus domicilios, con el fin de

presentar la empresa a emprender, asi como muestras y especificaciones de los

productos.
o La creacién de una pégina web, que facilite la comunicacion con los clientes.
o Creando alianzas con agremiaciones de la industria cosmética, farmaceéutica y

de alimentos. Como por ejemplo, Colombia Cosmética, organizacién que gestiona la

interaccion entre productores de materias primas con las empresas que lo requieren.
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o Esparcimiento viral” a través del gremio sabilero nacional, incursionando en

sus redes de comunicacion.

° Alternativas de comercializaciéon

. Dar a conocer el producto a las empresas, clientes potenciales, por medio de
visitas en sus domicilios, dando a conocer la empresa a emprender, asi como
muestras y especificaciones de los productos, es decir, realizar mercadeo directo.

. La creacién de una pagina web, que facilite la comunicacion con los clientes.

o Creando alianzas con agremiaciones de la industria cosmética, farmacéutica y
de alimentos. Como por ejemplo, Colombia Cosmética, organizacion que gestiona la
interaccion entre productores de materias primas con las empresas que lo requieren.

o Esparcimiento viral a través del gremio sabilero nacional, incursionando en sus
redes de comunicacion.

. Establecer CRM Costumer Relationship Management, evaluar continuamente la
satisfaccion del cliente y dar pronta solucion a sus problemas.

. Realizando Marketing Operacional.

3.2.3. Estrategias de ventas

La proyeccién de ventas presenta los objetivos de ventas a cumplir para cada
periodo de produccién, afio y mes, asi como los aumentos paulatinos en las
cantidades a vender, que pretenden cumplirse con las estrategias de penetracion y
comercializacion. Cabe recordar que la tasa de penetraciéon en el mercado es de

0,1% del potencial del mercado.

" Esparcimiento viral es un método de comercializacién que consiste en promover una empresa a
través de las redes de contacto, sean personas, paginas de internet, grupos, etc.
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3.2.4 .Presupuesto de distribucién

La distribucién del producto se realiza llevando el producto a cada una de las
instalaciones donde el cliente asi lo requiera, pero este costo de distribucion o flete
es asumido por el cliente. (En la investigacidn concluyente realizada, se evidenci6

que las empresas consumidoras del gel de Aloe Vera incurrian en este costo).

3.2.5. Estrategias de precio

e Analisis competitivo de precios: Los precios del Gel de Aloe Vera 1:1 oscilan
entre los 8.000 (precio de producto importado, el cual en MACAO China, para el afio
2006 fue de US$1,3 dolares costos de distribucion y logistica internacional) y 14.000
pesos (Dado por la industria nacional), mientras que para el Gel 10:1 es de 56.000
pesos, precio competitivo frente a los presentados por la competencia, que oscilan
entre 56.000 y 84.000 pesos®, por otra parte, el precio en MACAO China para el afio
2006 fue de US$9, el cual es 9/1,3=7 veces mayor al Gel 1:1.

o Precio de lanzamiento: Para el Gel 1:1 8.000 pesos y para el Gel 10:1 56.000
pesos.

o Condiciones de pago: El pago a proveedores se efectuara mensualmente. Y a
los clientes se dara crédito por 90 dias.

o Seguros necesarios: Con el fin de cubrir la maquinaria y equipo, equipos de
laboratorio, equipos de oficina, muebles y enseres, de riesgos de sustraccion y
contra responsabilidad civil. Este valor es cargado anualmente como gasto de

administracion

Tabla 3. Seguro requerido

Rubro Gasto

Seguro $716.399

o Impuestos a las ventas: El impuesto a las ventas es de 38,5%

8 precio FOB en México

43



o Costo de transporte: Este costo es asumido directamente por el cliente, lo cual
se evidencid en la investigacién concluyente donde las empresas manifestaron
incurrir en dicho costo.

o Posible variacion de precios para resistir guerra de precios

o En la evaluacion financiera del proyecto, se tienen en cuenta la variacion de
precios mediante la realizacion de escenarios y una simulacion, igualmente el
analisis financiero presenta las tacticas relacionadas con precios de la empresa.

. Manera mediante la cual se definid el precio: Los precios detectados a partir
de la investigacién de mercados, para el Gel 1:1 fue de 8.000, mientras que para el
Gel 10:1 es de 56.000 pesos; estos precios son los mas bajos del mercado y por tal

motivo, son los manejados por la empresa para ser competitivos.

3.2.6. Estrategias de promocion

° Descuentos
Descuento por pronto pago: Pago a 30 dias recibe descuento del 5%.
Descuento por volumenes: Compras superiores a 500 Kg de Gel 1:1 y 300 KG de

Gel 10:1, reciben descuento del 5%.

En la investigacion concluyente se determind que los clientes en promedio tienen
politicas crediticias a 75 dias por tanto no se hacen acreedores a algun tipo de
descuento por pronto pago, ademas los volumenes requeridos no superan los 220

Kg, por esta razon no se benefician de dicho descuento.

o Conceptos especiales que se usan para motivar la venta:

o Producir segun requerimientos particulares del cliente con respecto a los
estabilizantes del producto.
o Flexibilidad en las cantidades a vender

o Tiempo de suministro corto®.

° Ver fortalezas Matriz DOFA

44



o Cubrimiento geografico inicial y expansiéon: El cubrimiento sera nacional.
Cuando la empresa sea reconocida por la industria nacional se iniciaran las

investigaciones de mercados internacionales.

3.2.7. Presupuesto de promocion:

o Costo estimado de promocién lanzamiento y publicidad del negocio: Para
la penetracion del mercado se realizara una visita a cada uno de los clientes
potenciales con el fin de promocionar el producto, estd serd efectuada por los
gestores del proyecto desempefiando funciones de ventas. El presupuesto para la
penetracion del producto es de 310.000 por viajar durante 3 dias a cada ciudad
donde radican los clientes potenciales, teniendo planeadas 3 visitas a estas ciudades
durante el primer afio, con el propédsito que el producto sea reconocido por la
industria, dando un total de 2. 790.000; este valor aumentado de acuerdo con la

inflacion, corresponde al presupuesto de promocion para los siguientes afios.

El presupuesto para dicha actividad es de:

Tabla 4. Presupuesto de promocion

PRESUPUESTO DE PROMOCION DEL PRODUCTO
Rubro(Por Ciudad) Costo

Trasportes 100.000
Alimentacion (tres dias) 60.000

Alojamiento (tres dias) 120000
Desplazamientos 30000

Total 310.000

Total Ciudades(3) 930000
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o Precio de lanzamiento y comportamiento esperado del PRECIO

El precio de lanzamiento para el Gel 1:1 es de 8000 por litro, mientras para el Gel
10:1 es de 56000 pesos por kilogramo.

La tasa de crecimiento del precio para los 5 afios de evaluacion del proyecto es la
inflacion.

3.2.8. Estrategias de servicio

Conjuntamente con la implementacion de un sistema de gestion de calidad, donde
continuamente se retroalimente la satisfaccion del cliente detectando oportunidades
de mejora, esta el Costumer Relationship Management, que permitira contactar al
cliente en todo momento para conocer sus percepcion, desde el contacto inicial,
pasando por la entrega del producto, su uso y cualquier comentario que pueda surgir.
Manejar entregas rapidas, para lo cual, se definira con el cliente el lapso en que se le
suministrara el producto, de acuerdo al tamafio del pedido, que se entregara 2 dias
después de realizado siempre y cuando este no supere los 400 kilogramos de Gel
1:1.

A pesar de manejar especificaciones y requerimientos especificos por parte de los
clientes, existe la probabilidad que un producto no conforme escape los controles
planificados, caso en el cual, llegara a manos del cliente, y deberd compensarse,
recogiendo dichos productos y realizando el cambio con un descuento de 5%,

asumiendo los costos de fletes.

La empresa esta en la capacidad de producir segun especificaciones de

estabilizacion por parte del cliente, que dependen del uso del producto.

46



3.2.9. Presupuesto de la mezcla de mercadeo

Los costos de las estrategias de mercadeo, teniendo presente que se trata de un
negocio B2B'°, es decir, un canal directo entre empresas, corresponde al
presupuesto de promocion determinado para realizar publicidad, que en el primer
afo asciende a 2.957.400, aumentando de acuerdo con la inflacion en los afios

venideros.

3.2.10. Estrategias de aprovisionamiento

. Andlisis de proveedores

Los resultados del censo presentado el 31 de diciembre de 2006 y que presentan la

oferta de penca de Sabila en Colombia, se presentan en el anexo F. (VER ANEXO F)

o Precios de adquisicion
En el afio de puesta en marcha de la empresa, afio 0, el precio del kilogramo de
penca de sabila es de 500 pesos, que se pronostica aumentara cada afio segun la

inflacién, ademas sera objeto de variacion en la simulacion del flujo de caja.

o Politicas crediticias de los proveedores
Segun el estudio realizado en el departamento de Santander, al establecer contacto
con los proveedores, se identificd una politica crediticia a 30 dias, utilizada para el

anélisis financiero.

. Descuentos por pronto pago o por volumen
El precio del kilogramo de penca de sabila organico, pactado con el proveedor
ubicado en el municipio de los santos, es de 500 pesos. Sin embargo, si se realiza

un contrato de compra por 6 meses con los proveedores de materia prima es posible

19 B2B: Business to Business sigla en ingles que significa negocio entre empresas.
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acceder a un descuento de 50 pesos, es decir, el costo de la materia prima quedaria

en 450 pesos.

3.2.11. Justificacion proyeccion de ventas

o Proyecciones de ventas
Las cantidades de ventas por periodo (mensual y anualmente), para el lapso de

evaluacion del negocio, se presenta en la tabla 6.

El proyecto ha sido evaluado a cinco afios, con el fin de presentar conclusiones
comparables con otros proyectos y principalmente para ajustarse a la naturaleza de
mediano y largo plazo de este tipo de proyectos, esto ademas aumenta la
probabilidad de obtener recursos debido al caracter mayormente corto placista de los

inversionistas y entidades promotoras del emprendimiento.
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Tabla 5.Proyeccion de Ventas

PROYECCIONES DE VENTAS

Afio O
Mes 7 | Mes 8 ‘ Mes 9 ‘ Mes 10 Mes 11 | Mes 12 TOTAL ANO
Una vez aprobados los recursos, en el mes 1, Instalacion y puesta a
se ordena al proveedor la fabricacion de la punto de la maquinaria y
maquinaria, la cual toma 4 meses equipo
Afo 1
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 13 13 13 13 13 13 13 13 14 15 15 16 164
Afio 2
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 17 17 18 19 20 21 21 21 22 23 23 24 246
Afio 3
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 25 25 26 27 28 29 29 29 30 31 31 32 342
Afio 4
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 33 33 34 35 36 37 37 37 38 39 39 40 438
Afo 5
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 41 41 42 43 44 45 45 45 45 45 45 45 526
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Las ventas proyectadas para el primer afo, corresponden a la cantidad de unidades
gue manifestaron estar dispuesta ha comprar las empresas en la investigacion de
mercados concluyente, que totaliza 1,52 toneladas mes, 18,24 toneladas anuales,
representando una tasa de penetracion en el mercado del 0.1% con respecto a la
demanda insatisfecha de 17468 toneladas anuales de Gel 1:1, reflejada en la
cantidad importada. Para los afos siguientes la cantidad vendida por cada mes y
afio, aumenta de manera gradual, justificable por el amplio mercado de 17468
toneladas, los esfuerzos de ventas, el prondstico de aumentar el consumo por parte
de la industria y las empresas muestreadas, y las estrategias de la empresa,

expresadas en el analisis DOFA.

Durante el periodo de evaluacion del proyecto, las Ventas de Gel 1:1 se mantienen
estables, debido a que el Gel 10:1, se utiliza con mas frecuencia en la industria
cosmetoldgica, sumado a que puede obtenerse facilmente a partir del Gel 1:1 y tiene
un precio mucho mayor, generando mayores beneficios para la empresa. Las
unidades vendidas de Gel 10:1, como se menciond, se aumentan gradualmente,
hasta mediados del 5 afo, en el cual se estabilizan en 45 unidades, que representan
una utilizaciéon del 88% de la capacidad instalada' de la planta. La utilizacién de la

capacidad instalada para cada afio es:

Tabla 6. Utilizacién de la capacidad instalada

ANO 1|ANO 2 |ANO 3|ANO 4|ANO5
Utilizacién de la Capacidad | 31% | 44% | 59% | 74% | 88%

Las cantidades vendidas de Gel 10:1 aumentan el 50% el afio 2, con respecto a lo

vendido el afio 1. El aumento de las ventas en cada afio es:

1 Calculada a 8 horas de trabajo diarias, 24 dias por mes, 12 meses al afio
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Tabla 7. Aumento de las ventas

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO5

50%

39%

28%

20%

El mayor aumento presentado en las cantidades vendidas del afio 2, se debe a que

durante el afio 1, las cantidades vendidas por mes, se mantienen constantes durante

6 meses, aumentando 3 unidades en el tiempo restante. Por otra parte en el afio 2,

se planifican 7 aumentos en las cantidades vendidas, equivalente, en promedio, a

vender una unidad adicional cada 2 meses situacién justificada con el esfuerzo de

ventas y las estrategias de la empresa.

° Ingresos

De acuerdo a la estrategia de precios y a la proyeccion de unidades vendidas, se

calculan los ingresos por ventas netas de la empresa.

Tabla 8. Unidades vendidas anualmente

Unidades vendidas anualmente

ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

Gel 1:1 264 264 264 264 264

Gel 10:1 164 246 342 438 526
Tabla 9. Precio de venta por unidad

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANO5

PRECIO
Gel de Aloe Vera $94.09
1:1 $80.000| $83.200| $86.112| $88.695| $91.356 7
Gel de Aloe Vera $| $658.6
10:1 $560.000 | $582.400| $602.784| $620.868| 639.494 78
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Tabla 10. Ingresos por ventas

INGRESOS POR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANO5
VENTAS
$21.964.8 $24.11 | $24.841.5
Gel de Aloe Vera 1:1 00| $22.733.568| $23.415.575| 8.042 84
$ $
Gel de Aloe Vera $95.513.6 $ $| 280.09 | 346.464.8
10:1 00| 148.284.864 | 212.336.692 8.173 13
$ $ $
117.478.4 $ $| 304.21| 371.306.3
TOTAL 00| 171.018.432| 235.752.267 6.215 97
. Politica de cartera

Con la investigacion concluyente del mercado, pudo determinarse que los clientes

manejan politicas de cartera, de hasta 90 dias, sobre el 100% de la deuda, por tanto,

este valor, sera el manejado, debido a la concentracion inicial de las ventas en solo 4

empresas que significa un bajo poder de negociacion y la necesidad de acogerse a

los condicionantes y contingencias que puedan presentarse en materia de pagos.
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4 ASPECTOS TECNICOS Y DE OPERACION

4.1. OPERACION

4.1.1. Ficha técnica del producto

Gel De Aloe Vera 1:1
Nombre del producto: Gel 1:1 de Aloe Vera, Jugo de Gel de Aloe Vera

Fuente Botanica: Aloe Barbadensis Millar

Usos: Este gel es extraido de pencas frescas de aloe vera, usando tecnologia
avanzada. Es estabilizado a temperatura normal, libre de gérmenes, con una
membrana esterilizada antes de empacarse.

Este gel contiene también polisacaridos, acidos organicos y muchos otros
componentes activos

Ademas del amplio uso en la manufactura de cosméticos, cuidado del cabello,
farmacos, brebajes, alimentos, este producto es también adoptado como ingrediente
principal en muchos articulos de salud para mejorar el sistema inmune humano,
reducir la grasa y azucar en la sangre, regular la presion sanguinea, mantenimiento

del higado y del estbmago, y remover manchas en belleza.

Tabla 11 Caracteristicas del Gel 1:1

Caracteristica Minimo | Maximo
Gravedad especifica a 25°C 0.99 1.02
Solidos totales % 0.3 0.6
indice de refraccion 1.332 |1.338
indice de acidez 3.0
Contenido bacteriano UFC/ml 20
Contenido hongos y levaduras Negativo
Bacterias patégenas Negativo
PH 3.5 4.7
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Tabla 12 Ficha técnica para el Gel 1:1

Estadisticas Fisicas

Especificacion

Estado fisico

Liquido viscoso de color crema

Polisacéaridos del | NLT 60.0
Aloe (mg/100ml)

Barbaloina NLT 5.0
(mg/100ml)

PH 3.5-47
Solido soluble (%) NLT 0.5

Peso especifico 1.000 — 1.200
Absorbancia (400nm) | NMT 0.2

Pruebas

Microbiolbgicas

Especificacion

Conteo de bacterias | NMT 100
totales (cfu/ml)

Coliformes NMT 3
(MPN/100ml)

Moho (cfu/ml) NMT 10
Bacterias Negativo

patogénicas

Precaucion Cuando es abierto, se ennegrece gradualmente el color.
Observar que se puede sedimentar después de un
almacenamiento prolongado. Proteger de la oxidacion y
guardar en un cuarto de temperatura.

Vida Util 6 meses en anaquel, sin necesidad de cadena de frio,

siempre y cuando se protejan de la luz, el calor y la

exposicion al aire atmosfeérico

Empaque: Garrafas plasticas opacas blancas de 10 Litros

Embalaje: Cajas de Carton de medio calibre con capacidad para soportar 40

kilogramos (37 cm de alto, 32 cm de largo, 47,5 de ancho)
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Gel De Aloe Vera 10:1

Nombre del producto: Gel 10:1 o Jugo de Aloe Vera concentrado 10:1

Fuente Botanica: Aloe Barbadensis Millar

Usos: Este gel es extraido de pencas frescas de aloe vera, usando tecnologia
avanzada. Es estabilizado a temperatura normal, libre de gérmenes, con una
membrana esterilizada antes de empacarse y del secado en frio. Este jugo contiene

polisacaridos de aloe, acidos organicos y muchos otros compuestos activos.

Ademéas del amplio uso en la manufactura de cosméticos, cuidado del cabello,
farmacos, brebajes, alimentos, este producto es también adoptado como ingrediente
principal en muchos articulos de salud para mejorar el sistema inmune humano,
reducir la grasa y azucar en la sangre, regular la presion sanguinea, mantenimiento
del higado y del estbmago, y remover manchas en belleza

Tabla 13Caracteristicas del Gel 10:1

Caracteristica Minimo | Maximo
Gravedad especifica 1.000 1.080
Solidos totales mg/ml 5

PH 3.5 4.7
Polisacaridos mg/100mi 600

Aloinas ppm 50
Contenido bacteriano UFC/ml 20
Bacterias patdgenas Negativo
Hongos y levaduras Negativo
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Tabla 14 Fichatécnica para el Gel 1:1

Estadisticas Fisicas

Especificacion

Estado fisico

Liquido viscoso de color crema

Polisacéaridos del | NLT 600.0
Aloe (mg/100ml)

Barbaloina NLT 50.0
(mg/100ml)

PH 3.5-47
Solido soluble (%) NLT 5.0

Peso especifico 1.000 - 1.080
Absorbancia (400nm) | NMT 0.2

Pruebas

Microbiolbgicas

Especificacion

Conteo de bacterias | NMT 100
totales (cfu/ml)

Coliformes NMT 3
(MPN/100ml)

Moho (cfu/ml) NMT 10
Bacterias Negativo

patogénicas

Nota

Los valores de PH y Absorbancia son calculados para jugo
de Aloe Vera 1:1

Precaucion

Cuando es abierto, se ennegrece gradualmente el color.

Observar que se puede sedimentar después de un
almacenamiento prolongado. Proteger de la oxidacion vy

guardar en un cuarto de temperatura.

Vida Util

6 Meses en anaquel, sin necesidad de cadena de frio,
siempre y cuando se protejan de la luz, el calor y la

exposicion al aire atmosfeérico

Empaque: Garrafas plasticas opacas blancas de 10 Kilogramos.
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Embalaje: Cajas de Carton de medio calibre con capacidad para soportar 40

kilogramos (37 cm de alto, 32 cm de largo, 47,5 de ancho)

4.2 ESTADO DEL ARTE

La descripcion del estado de desarrollo, el avance e investigaciones de la industria
Sabilera, se presentan en el Anexo G. (VER ANEXO G)

4.3. DESCRIPCION DEL PROCESO

El proceso productivo fue obtenido tras analizar diferentes métodos tanto manuales
como automatizados, este ademas, se logré con la colaboracion de la empresa
proveedora de la tecnologia ITEPE, ente conocedor de los requerimientos y
actividades adecuadas de la maquinaria a usar. Las actividades necesarias para

realizar el proceso productivo son:

> SELECCION DE PENCAS: Las Pencas de sébila sin filos o bordes espinosos,
materia prima para el proceso productivo, obtenida de los cultivadores debe cumplir
los requisitos como tamafio y condiciones fisicas, citados en 3.2.10 Estrategias de
Aprovisionamiento, necesidades y requerimientos; estas pencas, son inspeccionadas
y seleccionadas por un operario en el puesto de trabajo “Seleccion de Pencas”;
ubicando en el depdsito de desecho una sesta con las pencas no conformes, una vez
se halla inspeccionado el total de pencas, las pencas no conformes son devueltas a
los proveedores y las pencas conformes continlan al puesto de trabajo Lavado,

Enjuague y Despunte.

La seleccion de pencas es una operacién completamente manual y un operario es
capaz de inspeccionar aproximadamente 12 pencas por minuto; dicha inspeccién

consiste en buscar dafios o maltrato en la penca, observar el color de esta, verificar
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el corte de los filos y bordes espinosos, y revisar que las pencas hayan sido lavadas

previamente. Las condiciones para la materia prima se presentan enseguida.

Necesidades y requerimientos para la materia prima

o Agricultura Biologica: Producciéon en la cual, no se utilizan fertilizantes
sintéticos, pesticidas, reguladores de crecimiento, aditivos; ademas, pone en practica
técnicas naturales como la rotacion de cultivos, control de plagas a través de medios
biolégicos y uso de abonos naturales, dando preferencia de productos provenientes
de abonos organicos y control biol6gico de patdgenos.

o Deben cultivarse teniendo en cuenta la produccion de gel, no acibar, por esto,
dicho cultivo requiere un mayor suministro de agua y nutrientes que el acibar. Las
plantas deben mantenerse libres de hijuelos, para obtener en la planta madre pencas
grandes.

. Plantas entre 2 y 8 afios de edad con pencas cercanas a 2 libras de peso
(minimo 700 gramos, peso promedio obtenido en cultivos organicos), entre 20 y 30
pulgadas de largo. De 0.7 a 0.8 metros de longitud. Se acepta hasta el 10% de
tolerancia de mas o menos, en el peso requerido.

. La obtencion de la penca debe realizarse separando esta de su punto de
union (“cuticula” parte blanca de la penca que se adhiere al tallo) al tallo de forma
que la hoja queda cerrada. El corte se realiza con un cuchillo gurbia realizando un
corte a cada lado de la cuticula para posteriormente con un leve tiron, desprender la
penca sin causar ningun dafio, esto evita la segregacion del acibar. La siguiente

fotografia ilustra mejor el procedimiento.
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Foto 1. Corte de la penca
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Fuente: http://www.colombialoe.org

Foto 2 Cuchillo de Corte

- Lomo curvo —

Filo invertido

Fuente: http://www.colombialoe.org

o El corte de las pencas, debe realizarse entre las 6:00 a.m. y las 10:00 a.m.
como maximo.

. Las pencas deben mantenerse a bajas temperaturas; una vez separadas de la
planta este tiempo no debe superar las 4 horas.

o Las pencas, no han de presentar color rojo ocasionado por el frio, lo cual

afecta el gel interno.

o Colocar las pencas en una canastilla de manera horizontal, sin pasar de 10 kg.
. Es necesario lavar las pencas para separar toda suciedad adherida.
. Cortar los filos o bordes espinosos, de tal forma que quede cerrada, para

evitar su descomposicion y la segregacién de acibar, evitando que las pencas se
hieran entre si.
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Las pencas deberan llegar a las instalaciones de la planta a las 8:30 am, para

empezar jornada a las 9:00 am.

Objeto de la Operacion: Esta operacion se realizar para asegurar que la materia
prima utilizada en el proceso productivo tenga las caracteristicas de calidad
determinadas por la empresa, asi como disminuir el trabajo en la planta de
produccioén, debido al tratamiento de las pencas; al exigir al proveedor el corte de los
filos o bordes espinosos que origina heridas entre las propias pencas. De igual

manera el lavado previo de las pencas, disminuye el consumo de agua e insumos.

> LAVADO DE PENCAS: Las pencas recibidas en la planta, previa seleccion
son depositadas por el operario que realizd la inspeccidén en una balsa de recibo o
tina para lavado que cuenta con circulacién de aire para enfriar las pencas antes del
proceso de lavado. El lavado es realizado por el operario, utilizando espuma, lo cual
reduce al minimo los consumos de agua. Para ello es requerido como insumo una
solucién de agua y un agente tenso activo (Texapén'?) que debe tener una
concentracion maxima de 10 ml por cada 10 litros, y tiene un rendimiento de 20

pencas lavadas por mililitro de Texap6n®?..

El lavado y enjuague de las pencas se realiza en el mismo equipo y tiene una

capacidad de 500 Kg por hora

Objeto de la Operacién: El pre-enfriamiento se realiza para evitar las oclusiones de
bacterias y esporas en la corteza, lo que dificultaria su remocién posterior. El lavado
con el agente detergente se desarrolla con el fin de remover suciedad, tierra del

cultivo adherida, e impurezas de las pencas de sabila, sin afectarlas o corroerlas

12 Texapon: Mezcla de sustancias tenso activas de caracter aniénico y no iénico. Es biodegradable y
cumple las exigencias legales de la ley alemana sobre los detergentes.

El Texapdn es un agente detergente cuya funcién es limpiar formando espuma

'3 Esta informacién fue obtenida con expertos en el proceso productivo de la cadena sabilera nacional,
especificamente de parte del Coordinador del area de investigacion y desarrollo de la cadena Sabilera
nacional y Bidlogo Fredy Guardiola, persona encargada de estudiar el proceso de extraccién y
estabilizacion del Gel.
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> ENJUAGUE DE PENCAS: EIl operario encargado de lavar las pencas,
también realiza el enjuague utilizando aspersores de agua, que permite ahorros
considerables, ademas las pencas no estan en contacto con el agua escurrida
evitando asi contaminacion con las aguas usadas. El enjuague es realizado con una
solucion de agua y agente bactericida (Yodo concentrado al 10%), con una
concentracion maxima de 3 mililitros por litro, el cual tiene un rendimiento de 200

pencas enjuagadas por mililitro de Yodo concentrado al 10%.

Para trabajar a la capacidad instalada de la planta, se requiere de un operario

encargado del recibo y operacion del equipo de lavado y enjuague.

El lavado y enjuague de las pencas se realiza en el mismo equipo y tiene una

capacidad de 500 Kg de penca por hora.

Objeto de la Operacion: El enjuague utilizando Yodo, permite desinfectar las
pencas de sabila, con el fin de matar o inactivar los microorganismos tales como
bacterias, virus y protozoos, de igual manera, inhibe el crecimiento de
microorganismos patdgenos en fase vegetativa, reduciendo los organismos nocivos a

un nivel que no dafa la calidad de las pencas ni afecta la salud de las personas.

> DESPUNTE: Una vez limpias las pencas son sometidas a despunte manual,
en el puesto de trabajo de “Lavado y Enjuague, Despunte”, antes de introducirlas en

la maquina extractora de gel.
El operario encargado de alimentar las pencas a la maquina extractora de Gel,

realiza el despunte de la penca con un cuchillo. Para una mejor explicacién, en la

siguiente fotografia, se sefiala la punta que ha de removerse a la penca de sabila.

61



Foto 3. Pencas de Sabila

Fuente: http://www.colombialoe.org
Objeto de la Operacion: Las pencas requieren ser despuntadas debido a que dicha

punta esta conformada del material de la corteza, y el contenido de Gel es minimo.

> EXTRACCION DEL GEL: Las pencas despuntadas son introducidas por un
operario en la maquina extractora, donde por compresion es desalojado el gel de la
corteza. Las cortezas son recogidas en depositos adecuados para su posterior
disposicion en el area “Depdsito de Desechos”. La maquina extractora de Gel, tiene

la capacidad de procesar 350 kilogramos de penca por hora.

De los kilogramos de penca de Sébila proveidos por los cultivadores, puede

obtenerse, el 40%, 50%, o 53% de cristal o Gel, siendo el 50% el valor promedio **.

De igual manera, en las operaciones posteriores, hasta la obtencién del Gel 1:1

!4 Dichos valores fueron obtenidos de parte del Coordinador del 4rea de investigacion y desarrollo de la cadena
Sabilera Nacional, Bi6logo Fredy Guardiola. Cabe mencionar que en la evaluacion financiera del proyecto el
rendimiento en cristal de la penca de Sabila, fue tenido en cuenta como una variable técnica, y por tanto, hace
parte de la evaluacion por escenarios y la simulacion
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Estabilizado, ha de esperarse una pérdida o merma en el proceso del 1,5%, 2% o
3%, siendo el 2% el valor promedio™.

La produccion de 30 kilogramos o 30 litros por hora de Gel 1:1, representa
aproximadamente 61 pencas de regular tamafo, las cuales pueden ser despuntadas
facilmente por 1 operario, encargado ademas de alimentar las pencas al extractor del
Gel.

A partir de la Extraccion del Gel, la operacion transcurre de forma automética, a
través de bombas y tuberias. Un operario ocasional debe retirar los carritos con

cortezas y disponerlas en el depdsito de desechos.

Objeto de la Operacion: La extraccion del gel se realiza con el fin de separar la
corteza del Gel, ya que este ultimo es la materia principal de los productos ofrecidos
por la empresa. En la siguiente fotografia se presenta una penca de Sabila, donde

pueden diferenciarse la corteza del Gel.

Foto 4. Corteza y Cristal de la Penca

Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo9laindustrial

15 Dichos valores fueron obtenidos de parte del Coordinador del area de investigacion y desarrollo de la cadena
Sabilera Nacional, Bi6logo Fredy Guardiola Esta merma es otra variable técnica considerada en la evaluacién
financiera del proyecto.
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> DESAIRADO: EI gel obtenido en la maquina extractora, es tamizado,
precalentado, a 38°C, a través de un intercambiador de calor y bombeado a una
camara mantenida a un vacio de 30 mm Hg, donde el aire disuelto es retirado. El
Desairador al Vacio tiene una capacidad de retirar el oxigeno disuelto en el gel a 45

kilogramos por hora de este.

Objeto de la Operacion: Como se profundiza en los articulos presentados en el
anexo |. La operacién de Estabilizacion del Gel de Aloe Vera, el oxigeno o aire
disuelto, es uno de los factores que inciden en la degradacion y/u oxidacion de este,
por tanto, el desairado permite reducir la necesidad de aditivos a causa del oxigeno

disuelto, ademas de mejorar la calidad del producto.

> MICROFILTRACION'®: Esta operacién es realizada bombeando el gel a
través de membranas tubulares con porosidad de 0,1 0,2 um (micras), capaz de
retener hasta el 99,99% de las bacterias presentes, estén vivas o muertas.

Toda la operacion se ejecuta manteniendo la temperatura constante a 38°C, para

mejorar la fluidez del Gel sin afectar sus propiedades.

La siguiente grafica presenta el esquema de filtracion de las membranas de

Microfiltracion, indicando que particulas pueden atravesarla.

Gréfica 1. Esquema de Microfiltracion

Fuente: Ingenieria y Tecnologia de Procesos ITEPE

18 |_a microfiltracion comprende una serie de técnicas muy similares a la ultrafiltracion, pero aplicadas a menores
presiones y fundamentadas en un tamafio mucho mayor de poro capaz de dejar permear particulas en un rango de
0,2 pm a 2 um (University of Guelph 2005). Este tamafio de poro permite usualmente retener la mayoria de las
esporas, bacterias, hongos y levaduras, por lo cual la microfiltracién puede ser considerada como una técnica de
pasteurizacion que no requiere de tratamientos térmicos (Twiford 2004; Vaillant et al. 2004).
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Las membranas de Microfiltracion, han sido probadas con pseudomona diminuta con

retenciones hasta del 100%.

El equipo de microfiltracion tiene la capacidad de obtener 30 litros o kilogramos®” por
hora de Gel 1:1, y puede operar continuamente durante 6 horas, al cabo de las
cuales las membranas deben ser sometidas a lavado con las soluciones de limpieza
para retirar proteinas y gomas que han ido bloqueandolas, seguidamente se realiza
un enjuague intenso con agua pura. Esta operacion de limpieza es ciclica cada seis

horas de funcionamiento y consume un tiempo de 45 minutos aproximadamente.

Los equipos de microfiltracion cuentan con el instrumental para operacion y control
suficiente para poder desarrollar su cometido con eficiencia y poca intervencion de
mano de obra. Es necesario un operario para el arranque y ocasional supervision de
los dos sistemas de micro y ultra filtracion.

En este momento cabe mencionar que la operaciéon de Microfiltracion, es la actividad
mas lenta del proceso productivo, con capacidad de obtener 30 kilogramos de Gel
1:1 por hora, y por tanto este valor es utilizado para calcular la capacidad instalada

de la planta.

Objeto de la Operacion: La Microfiltracion es una operacion complementaria de
esterilizacién, que retiene particulas, esporas, bacterias, hongos y levaduras,

obteniendo un Gel con excelentes caracteristicas en cuanto a conteo bacteriologico.

Como el proceso es desarrollado en circuito cerrado, se evita la contaminacién
ambiental o por manipulacién indebida, en ausencia de luz y aire, lo cual mejora la
esterilizacion del Gel. Realizar la operacion a temperatura ambiente, es decir, a

menos de 38°C, evita degradar las propiedades del Gel

" La medida del Gel 1:1 en unidades de Litros o Kilogramos, es equivalente, debido a que este esta
compuesto un 99.5% de agua.
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Los equipos de micro y ultrafiltracién, desarrollan el proceso de esterilizacion y

concentracion, de acuerdo al principio presentado en el anexo H.

> ESTABILIZACION: Con los tratamientos previos el gel se encuentra en muy
buenas condiciones de estabilidad: no oxigeno, no bacterias, esporas entre otros, y

no aloina.

La estabilizacion se realiza en el Tanque de Balance o Estabilizacién; cada vez que
se complete su capacidad, de 50 Litros, el Técnico de Control de Calidad, adiciona
Benzoato de Sodio, en proporcion de 1 gramo de Benzoato de Sodio por litro de Gel
1:1 a estabilizar; la dosificacion de este estabilizante o regulador, se realiza en
pequefios depdsitos graduados con que cuenta el tanque de Balance. El tanque de
balance cuenta con un motorreductor de ¥4 Hp a 220 V, cuya funcién es agitar el

contenido del tanque.

Objeto de la Operacién: La estabilizacién se realiza con el propésito de alargar la
vida util del producto en estante, a mas de seis meses sin necesidad de cadena de
frio, siempre y cuando se protejan de la luz, el calor y la exposicion al aire
atmosférico. La agitacion garantiza un producto homogéneo.

En el anexo |, se presentan consideraciones del proceso de estabilizacion, obtenido
con la colaboracién de la empresa proveedora de tecnologia y la cadena sabilera

nacional, con sus respectivas fuentes de soporte. (VER ANEXO 1)

En el anexo J se presenta el diagrama de flujo del proceso y el diagrama de
operaciones. (VER ANEXO J)

Hasta la etapa de Estabilizacion, se ha obtenido el Gel 1:1, sin embargo, el Gel 10:1
es producido retirando el 90% de agua a este, mediante una operacion de
concentracion. Durante el estudio del proceso productivo, se identificaron dos

tecnologias diferentes para la concentracion del Gel.

A partir de un andlisis donde se evaluaron los factores de: Inversién Requerida y los
Costos Energéticos, entre los dos métodos de concentracion del Gel: Ultrafiltracion y

Evaporacién en Pelicula Descendente, se determind que la Ultrafiltracidn presenta
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ventajas. Cabe mencionar que el proceso productivo hasta la etapa de microfiltracion

es el mismo.

EVAPORADOR EN PELICULA

. DESCENDENTE
ULTRAFILTRACION

Inversién Inicial $ 33.500.000 Inversion Inicial $ 36.350.000.

n el Anexo M se presenta la cotizacion
del Evaporador en Pelicula
Descendente y una descripcion de la
operacion. (VER ANEXO M).

Costos energéticos bajos. Para su | Costos energéticos medios Para su

operacion se requieren: operacion se requieren:
e 2 Bombas de lavado (CIP) e Calentador de agua, a gas, con
centrifugas de 0.5 Hp 220 V bomba de recirculacion.

e Bomba de recirculacion de agua

de enfriamiento.

e Bomba de alimentacion, de flujo
positivo, carcasa en acero
inoxidable 304 y alabes flexibles
en nitrilo, 0,5 Hp a 110/220 V.

e Bomba de vacio de alabes
deslizantes de una etapa, 0,5 Hp
a 110/220 V.

Puede obtenerse concentraciones 10:1 | Puede obtenerse concentraciones 10:1

facilmente. facilmente.

Ademas el gel por el método de ultrafiltracion es purificado en mejor medida,
debido a que la porosidad de las membranas retienen las particulas no deseadas
como polisacéaridos, mientras que en el evaporador de pelicula descendente esta
operacion no se realiza, dependiendo la concentracion del proceso de
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calentamiento.

> CONCENTRACION POR ULTRAFILTRACION: El Gel 1:1 es sometido a alta
presion a una temperatura de 35 a 38°C a un lado de la membrana permeable que
solo deja pasar agua, azlcares, algunas sales disueltas. El concentrado es el
producto deseado y se retira de una carcasa que contiene la membrana, para
almacenarse en el tanque de concentrado que cuenta con una capacidad de 60
litros. ElI permeado, es decir, las particulas retenidas, aloinas, emodinas y otros
compuestos antraquinodnicos, se retiran por el centro de la membrana. El equipo de

Ultrafiltracion, tiene una capacidad de producir 40 kilogramos hora de Gel 10:1.

Toda la operacién se ejecuta manteniendo la temperatura constante a 38°C.

La operacion se realiza durante 6 horas continuas, al cabo de las cuales las
membranas deben ser sometidas a lavado con las soluciones de limpieza para retirar
proteinas y gomas que han ido bloqueandolas, seguidamente se realiza un enjuague
intenso con agua pura. Esta operacion de limpieza es ciclica cada seis horas de
funcionamiento y consume un tiempo de 45 minutos aproximadamente.

La unidad de ultrafiltracion cuenta con el instrumental para operacién y control
suficiente para poder desarrollar su cometido con eficiencia y poca intervencion de

mano de obra.

A partir de los 30 kilogramos o litros de Gel 1:1 hora, capacidad del equipo de
Microfiltracion, el equipo de Ultrafiltracion, obtiene 3 kilogramos de Gel 10:1, y una
salida de permeado de 27 kilogramos. Cabe recordar que el Gel 1:1, esta
conformado en un 99,5% de agua, por tanto, su densidad puede tomarse igual a la

densidad del agua, siendo equivalente la medida entre kilogramos vy litros.
El equipo de Ultrafiltracion trabaja en continuo, sin largas esperas entre procesos,

esto significa economia en energia, tiempo y trabajo, sin necesidad de usar

productos quimicos ni costosos equipos de evaporacion.
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La técnica de membranas permite ademas de concentrar el Gel, purificarlo. La
siguiente grafica presenta el esquema de filtracion de las membranas de
Ultrafiltracion, indicando que particulas pueden atravesarla y cuales son retenidas

como permeado.

Grafica 2. Esquema De Ultrafiltracion

Fuente: Ingenieria y Tecnologia de Procesos ITEPE.

Objeto de la Operacién: Esta actividad es realizada para la purificacion del gel,
eliminando aloinas, emodinas y otros compuestos antraquinénicos, sin necesidad del
uso de carbodn activado y los largos periodos de mezclado (hasta 12 horas); de igual
manera, deshidrata el gel sin necesidad de calentamiento, hasta concentraciones

del 5% de sdlidos, es decir, elimina el 90% de agua, obteniendo Gel 10:1 facilmente.

> CONTROL DE CALIDAD: Del tanque de balance y concentrado, el técnico de
control de calidad obtiene muestras'® de Gel 1:1 y Gel 10:1, respectivamente, para
realizar el control de calidad de estas, tomando analisis rutinarios de densidad, pH,
indice de refraccion, indice de acidez, contenido microbiolégico, por tanto, es
necesario contar con un puesto de trabajo de control de calidad con los equipos de
laboratorio requeridos que permitan realizar dichos chequeos. En la Distribuciéon de
Planta, se presentan los requerimientos de espacio del puesto de trabajo “Control de
Calidad”.

'8 Se realiza una muestra por cada lote de produccion. Un lote es considerado, la operacién continua
de la planta de produccion, es decir, desde que entra una determinada cantidad de penca de sabila,
hasta que el Gel 1:1 y Gel 10:1 se encuentran en los tanques de estabilizacién y concentrado,
respectivamente, operando de manera continua.
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Los andlisis rutinarios son realizados en el puesto de trabajo “Control de Calidad”,
que cuenta con densimetro, termdmetro, indicador de pH, pipetas, refractometro,

microscopio y reactivos entre otros.

Objeto de la Operacién: El control de calidad es realizado para verificar que los
productos de la organizacién, cumplen con su respectiva ficha técnica, lo cual
demuestra que se operd adecuadamente, siguiendo lo planificado, y de esta manera,
satisfacer los requisitos pactados con el cliente mediante produccién confiable y

estandarizada.

> ENVASADO DEL GEL: Al obtener el Gel 1:1 estabilizado se procede a
envasarlo en garrafas de 10 Litros, por otra parte, el envasado del Gel 10:1 se realiza

en garrafas de 10 kilogramos.

El envasado se desarrollado en una maquina envasadora, que coloca en el espacio
existente entre el Gel y la tapa de la garrafa, una atmdsfera inerte de Nitrogeno. La
maquina envasadora tiene la capacidad de envasar 20 Litros por minuto, es decir,
aproximadamente, 2 unidades de producto terminado por minuto, equivalente a 120

unidades por hora.

Una vez envasado, el operario procede a colocar una etiqueta autoadhesiva a cada

garrafa, para realizar la trazabilidad de cada unidad producida.

Objeto de la Operacion: Envasar tanto el Gel 1:1, como el Gel 10:1, en atmdsfera

inerte de Nitrégeno, permite alargar la vida del producto debido a:

o Se utilizan garrafas opacas que evitan el producto se afecte por la luz.
o El Nitrégeno, al ser un gas inerte, retira el oxigeno, evitando la
descomposicién del producto.

° El envasado evita el contacto con el aire atmosférico.
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El etiquetaje permite controlar la produccién, al conocer las caracteristicas de cada
unidad producida, con el fin de rastrear, realizar trazabilidad y conocer caracteristicas
especificas de este como fecha, responsable, etc., y determinar las condiciones bajo
las cuales se desarrollo el proceso productivo, asi como el resultado del control de
calidad. La trazabilidad es un requisito de la Norma ISO 9001:2000.

> EMBALAJE: El embalaje es realizado ubicando cuatro unidades (Garrafas) de
los productos, en cajas de carton de calibre 540 con dimension de 38 cm de alto x 32

de largo x 47,5 de ancho.

La maquinaria obtenida, ademas de permitir la obtencion del Gel 1:1, y 10:1,
puede utilizarse para agregar valor a las cortezas, potencial que se podria

aprovechar en otro momento.

o EXTRACCION DE LAS CORTEZAS: La corteza del aloe vera representa el
55% del peso de la penca. La extraccion de gel y savia de la corteza con un
contenido de solidos (no fibra) hasta del 4,5%, representa un rendimiento adicional

en producto que bien puede ser esterilizado, purificado y concentrado.

Esta desarrollado un sencillo proceso de prensado continuo para obtener el extracto
de la corteza separadamente, y procesarlo en la planta, obteniéndose un producto

que puede ser comercializado, libremente o en mezclas, adecuadas al uso, con el

gel.

El aprovechamiento de las cortezas debe hacerse diariamente para evitar
degradaciones de los productos activos contenidos en ellas. El proceso de prensado

de las cortezas requiere de un operario, para alimentar la prensa extractora.

. PROCESO DEL EXTRACTO DE CORTEZAS: los procesos de desairado e
irradiacion UV, micro filtracion y ultrafiltracion son empleados para obtener un
extracto con excelentes caracteristicas y concentracion 10:1 para preparar mezclas

con gel adecuadas para uso cosmético, farmacologico y otros.
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4.4. PLANTA DE PRODUCCION Y ASPECTOS DE OPERACION

La planta para obtencion de gel de aloe vera, esta en capacidad de aumentar los
niveles de produccibn simplemente incorporando uno 0 mMAas equipos
complementarios, sin necesidad de hacer grandes cambios, Unicamente con la

adicion de mas elementos.

La produccion se realiza en forma continua, con alta eficiencia, haciendo énfasis en
la calidad del producto y en su manejo higiénico y eficiente, para esto, los equipos
cuentan con acabados sanitarios, flujos en circuitos cerrados, desde la extraccion
hasta la obtencion del Gel 1:1 o Gel 10:1 concentrado, evitando el contacto con el

aire, que junto a la operacion de desairado garantizan un producto mas estable.

La estabilizacion, Unica operacion donde se adicionan componentes al producto,
puede realizarse con insumos naturales, sin emplear productos quimicos, ademas el
producto no se expone a altas temperaturas, generando un producto estable,

esterilizado y concentrado con las propiedades naturales del Aloe Vera.

4.4.1. Distribucion de la planta

La distribucion de la planta se realiz6 siguiendo las disposiciones que aplicaban del
decreto 2400. Esta fue disefiada con base en las actividades a desarrollar, las areas
administrativa y operativa a ubicar, el flujo de papeleo, la capacidad instalada de la
planta, el espacio de cada elemento, y las restricciones que se presentan en su
ubicacién, asi como las relaciones de proximidad, es decir, que tan cerca o lejos
deben estar los elementos en la distribucion, ademas, la importancia del flujo de

material, para facilitar el orden y control de la produccion.

La distribucion es presentada a una escala de 1:50, para que pueda ser vista sin

dificultad en este documento.
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Gréafica 3. Distribucién de la Planta
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Metodologia seguida para el disefio de la planta

Para determinar la distribucion de la planta, en primera instancia deben estudiarse
los requerimientos de espacio; a la vez que estos se ajustan al estatuto de Seguridad

Industrial, Resolucion numero 02400 de 1979 (Mayo 22), mediante la cual se
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establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los
establecimientos de trabajo. Esta resolucion aplica a todos los establecimientos de
trabajo; con el fin de preservar y mantener la salud fisica y mental, prevenir
accidentes y enfermedades profesionales, para lograr las mejores condiciones de

higiene y bienestar de los trabajadores en sus diferentes actividades.

Requerimientos de espacio

Gréfica 4. Puesto de Trabajo Seleccion de Pencas

PUESTO DE TRABAJO:
SELECCION DE PENCAS

UBICACION OPERARIO

E
=
PENCAS DE ::> < PENGAS DE PENCAS DE
SABILA - SABILA SABILA
SELECCIONADAS

1,40 m

En este puesto de trabajo las pencas provenientes de los cultivadores, son

inspeccionadas para verificar que cumplan los requisitos determinados para la

materia prima.

Gréfica 5. Puesto de Trabajo Lavado y Enjuague, Despunte

PUESTC DE TRABAJC:
LAVADO ¥ ENJUAGLE,
DESPUNTE

UBICACION OPERARIO

FPENCAS DE SABILA l::> & BALSA DE LAWADD ¥ I::>
SELECCIONADAS T RECIBO EMJLAGLE

LAVADO: (AGUA + AGENTE PENCAS LIMPIAS
TEWSO ACTIVD) T 280m |

EMJUAGUE: [AGUA + AGENTE | |

BACTERICIDA)
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Con la ayuda de agua y un agente tenso activo, Texapon, las pencas previamente
seleccionadas son lavadas, posteriormente enjuagadas utilizando una solucién de

agua y Yodo para proceder a despuntarlas y dejarlas en condiciones para la

siguiente operacion de extraccion del gel o cristal.

Gréfica 6. Puesto de Trabajo Extraccion de Gel

FUESTO DE TRABAJC:
EXTRACCION DE GEL

| 200m |
| |
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—> . F L |::>
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El operario alimenta las pencas despuntadas a la maquina extractora de gel, que

mediante compresion por rodillos, separa este de las cortezas.

Gréfica 7. Puesto de Trabajo Desairador

PUESTO DE TRABAJO:
DESAIRADOR

| 1,00 m |

E
sl | E |::>
GEL DE ALOE VERA = (O) GEL DE ALOE VERA SIN
(SABILA) e AIRE
DESAIRADOR AL VACIO

El cristal o gel de Aloe Vera obtenido de la extractora de gel, ingresa al Desairador

con el fin de eliminar el oxigeno disuelto y mejorar la estabilizacion del gel.

75



Gréfica 8. Puesto de Trabajo de Microfiltracion

PUESTO DE TRABAJD:
MICROFILTRACION
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" UBICACION OPERARIO

EL Gel de Aloe Vera, sin aire, oxigeno, ingresa a la maquina de Microfiltracion,
donde con técnica de membranas se obtiene el Gel 1:1 con excelentes

caracteristicas en cuanto a conteo bacteriolégico.

Gréfica 9. Puesto de Trabajo de Estabilizacién

PUESTO DE TRABAJC:
ESTABILIZACION

| 140m |

TAMQUE DE BALAMCE

i —

GEL 1:1 ESTABILIZADO

1,15 m

GEL ESTERILIZADO
ADITIVOS:

(REGULADOR,
ESTABILIZADOR) UBICACION OPERARIO

El Gel obtenido con la técnica de Microfiltracion, es almacenado en el tanque de
balance, donde se mezcla con Benzoato de Sodio, un aditivo que permite su
conservacion en anaquel por un periodo de 6 meses, obteniéndose un producto

estabilizado.
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Gréfica 10. Puesto de Trabajo de Ultrafiltracién

FUESTO DE TRABAJO:
ULTRAFILTRACION
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73

1,10m

GEL 1:1

UBICACION OPERARIO

El Gel 1:1 estabilizado en el tanque de balance ingresa en la maquina de

Ultrafiltracion, donde por medio de procesos de membranas se remueven particulas

coloidales, polisacéaridos y proteinas, produciendo el Gel 10:1.

Gréfica 11. Puesto de Trabajo de Almacenamiento de Gel 10:1

PUESTO DE TRABAJO:
ALMACENAMIENTO GEL 10:1

1.40m
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y
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El Gel 10:1 obtenido mediante la técnica de ultrafiltracién, es almacenado en espera

de ser envasado en el tanque de concentrado.

Gréfica 12. Puesto de Trabajo de Envasado

PUESTO DE TRABAJO:
ENVASADO
}_ﬂ.{
ENVASADORA
i
l::> - |:‘>

GEL 1:1 2 GARRAFAS
GEL 10:1 . DE GEL 1:1
ENVASES GARRAFAS
NITROGENO L DE GEL 10:1
ETIQUETAS UBICACION OPERARIO

Tanto el Gel 1:1 como el Gel 10:1 obtenidos mediante las técnicas de Microfiltracion
y Ultrafiltracion, respectivamente, son empacados en garrafas de 10 litros (Gel 1:1) y
10 kilogramos (Gel 10:1), respectivamente, afiadiendo una atmosfera inerte de
nitrogeno que mejora su estabilidad y por ende conservacion. De igual manera, en
este puesto de trabajo, se coloca en cada garrafa una etiqueta que permita realizar la

trazabilidad de los productos elaborados en la empresa.
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Grafica 13. Area de almacenamiento de Producto Terminado

AREA:
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Gréfica 14. Puesto de Trabajo de Control de Calidad

FPUESTO DE TRABAJO:
CONTROL DE CALIDAD

3.00 m

CONTROL DE CALIDAD ‘ {:
MUESTRAS - Igl FORMATOS
DE DE

GEL 1-1 UBICACION OPERARIO INSPECCION
GEL 10:1

2,00m

Cada lote de produccion, a pesar de ser producido bajo condiciones validadas y que
permitan obtener Gel estandarizado, requiere ser analizado por el técnico de control
de calidad, quien realiza una serie de analisis con el fin de verificar la adecuacién de
los productos, mediante el chequeo de muestras obtenidas de los tanques de

balance y concentrado.
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Grafica 15. Area Administrativa
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De acuerdo a la organizacion planificada para el desenvolvimiento de la empresa, es

492 m

requerido un Gerente y una secretaria en el area administrativa; siendo necesario
asignar la infraestructura y recursos para desempefar su labor adecuadamente. El
area administrativa cuenta con una mesa de juntas, el espacio de trabajo del Gerente

y la Secretaria, asi como el bafio para cada uno de estos cargos.

80



Gréfica 16. Puesto de Trabajo de Depdsito
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Las pencas seleccionadas en el puesto de trabajo “Seleccion de Pencas” y que no
cumplieron los requisitos de la empresa para la materia prima, deben depositarse
separadamente para su posterior disposicién; lo mismo ocurre con las cortezas

resultantes del proceso de Extraccion del Gel.

Grafica 17. Area de Almacenamiento de Insumos
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Los insumos requeridos para el proceso productivo: Texapon, Yodo y Benzoato
necesitan su lugar de almacenamiento fijo que permita un control visual ademas de

mantener el orden y aseo en la planta de produccion.
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Grafica 18. Area de Lockers
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Los trabajadores requieren para su comodidad, un lugar donde puedan almacenar
sus pertenencias, como por ejemplo, su ropa casual, teniendo en cuenta que tienen

dotacion para realizar el trabajo en planta.

Grafica 19. Area Sanitaria
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Es requerido un bafio y lavamanos por cada 15 trabajadores, discriminados por sexo,
por ello, a pesar de contar con solo tres operarios cuando se trabaja a la capacidad

instalada de la planta, se planificaron 2 bafios y de igual manera 2 duchas.
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Los requerimientos de espacio del area de bafios, se ajusta al articulo 17 de la
Resolucion numero 02400 de 1979 (Mayo 22)

Articulo 17: Todos los establecimientos de trabajo (a excepciéon de las empresas
mineras, canteras y demas actividades extractivas) en donde exista alcantarillado
publico, que funcionen o se establezcan en el territorio nacional, deben tener o
instalar un inodoro, un lavamanos, un orinal y una ducha, en proporcion de uno (1)
por cada quince (15) trabajadores, separados por sexos, y dotados de todos los
elementos indispensables para su servicio, consistentes en papel higiénico,

recipientes de recoleccion, toallas de papel, jabén, desinfectantes y desodorantes.

Paragrafo 1: Los artefactos sanitarios (inodoros, orinales, lavamanos), deben ser de
un material impermeable, inoxidable, y con un acabado liso que facilite la limpieza
(porcelana, pedernal, hierro esmaltado, cemento y gres impermeable, mosaico,

granito).

La distribucién de la planta ha sido planificada para cumplir con los siguientes

articulos de la Resolucién nimero 02400 de 1979 (Mayo 22)

Articulo 9: la superficie de pavimento por trabajador no serd menor de (2) metros
cuadrados, con un volumen de aire suficiente para 11,5 metros cubicos, sin tener en
cuenta la superficie y el volumen ocupados por los aparatos, equipos, maquinas,
materiales, instalaciones, etc. No se permitira el trabajo en los locales cuya altura del

techo sea menor de tres metros, cualquiera que sea el sistema de cubierta.

Planta de Produccion: La altura planificada y cotizada con la empresa constructora

es de 5 metros.

Articulo 12: Los corredores que sirven de union entre los locales, escaleras, etc., y
los pasillos internos de los locales de trabajo que conduzcan a las puertas de salida,
deberan tener la anchura precisa teniendo en cuenta el nUmero de trabajadores que
deben circular por ellos, y de acuerdo a las necesidades propias de la industria y
establecimiento de trabajo. La anchura minima de los pasillos interiores de trabajo

sera de 1,20 metros.
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Planta de Produccién: En ningun caso el ancho de los pasillos, por donde circulan

los trabajadores, es menor de 1,20 metros.

Paragrafo 1: la distancia entre maquinas, aparatos, equipos, etc., sera la necesaria
para que el trabajador pueda realizar su labor sin dificultad e incomodidad, evitando
los posibles accidentes por falta de espacio, no sera menor en ningun caso de 0,8

metros.

Planta de Produccion: La distancia entre maquinas, es siempre mayor de 0,8

metros.

Articulo 13: Todo lugar por donde deben transitar los trabajadores, tendran una
altura minima de 1,80 metros, entre el piso y el techo, en donde se encuentren
instaladas estructuras que soportan maquinas, equipos, etc., para evitar accidentes
por golpes, etc.; y se colocaran pasarelas metalicas con pasamanos que ofrezcan

solidez y seguridad.

Planta de Produccion: La altura planificada y cotizada con la empresa constructora

es de 5 metros

Articulo 16: Los locales de trabajo contaran con un numero suficiente de puertas de
salida, libres de obstaculo, amplias, bien ubicadas y en buenas condiciones de
funcionamiento para facilitar el transito de emergencia. Tanto las puertas de salida,
como las de emergencias deberan estar construidas para que se abran hacia el
exterior y estardn provistas de cerraduras interiores de facil operacion. No se
deberan instalar puertas giratorias; las puertas de emergencia no deberan ser de

corredera ni de enrollamiento vertical.

Planta de Produccién: El area administrativa, como puede observarse en su
requerimiento de espacio, ademas del area normal de entrada, presenta una salida
de emergencia que le comunica con el area de produccion; de igual manera en esta,

se ubicé una salida de emergencia.

Articulo 19: Cada inodoro debe ocupar un compartimiento separado y tener una
puerta de cierre automatico. Los pisos y las paredes hasta una altura de 1.20 metros,

deben ser de un material impermeable (de preferencia baldosin de porcelana),
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resistente a la humedad. El resto de las paredes y el cielo raso deben ser acabados
con pintura lavable. Los tabiques que separan los compartimientos no deben
necesariamente tener la altura de la pieza, pero su altura no sera menor de 1.80
metros; se debe dejar entre el piso y el comienzo del tabique una distancia de 20

centimetros para facilitar su limpieza.
Planta de Produccion: Cada inodoro se encuentra en un compartimiento separado.

Articulo 275: Toda maquina, aunque sus partes o piezas estén debidamente
resguardadas, deberd instalarse de manera que el espacio asignado al operador sea
amplio y cémodo, pueda éste, en caso de emergencia, abandonar el lugar facil y

rapidamente.

Planta de Produccion: El espacio asignado para el trabajador, ha sido planificado
para que pueda desarrollar su actividad adecuadamente, y ademas, pueda

abandonar su sitio de trabajo, en caso de emergencia, sin inconvenientes.

Articulo 278: Las maquinas y equipos deberan estar previstos de dispositivos para
gue los operadores o mecanicos de mantenimiento puedan evitar que sean puestos

en marcha mientras se hacen ajustes o reparaciones.

Planta de Produccion: En el numeral 4.4.2 de Seguridad Industrial, se presentan
las condiciones de seguridad de las maquinas y equipos ha adquirir con la empresa

productora de tecnologia.

Articulo 279: Los interruptores eléctricos manuales se situaran en posicion que
dificulte en lo posible el arranque o parada de la maquina por el contacto inadvertido
de personas u objetos extrafios. En el caso de interruptores de palancas
horizontales, éstas deberan estar adecuadamente resguardadas. Los botones de
presion de arranque y parada de las maquinas deberdn estar adecuadamente
resguardados. Los botones de presion de arranque y parada de las maquinas,

deberan estar embutidos o protegidos en cualquier otra forma.

Planta de Produccion: En el numeral 4.4.2 de Seguridad Industrial, se presentan
las condiciones de seguridad de las maquinas y equipos ha adquirir con la empresa

productora de tecnologia.

85



Articulo 281: No se permitiran espacios entre maquinas o equipos, 0 entre estos y
muros, paredes u otros objetos estacionarios menores de 40 centimetros de ancho
por donde pudieran transitar personas. Si existiera una condicion similar, se debera

resguardar o cerrar el paso con barreras.

Planta de Produccion: El espacio entre maquinas o equipos Y las paredes u objetos

estacionarios siempre es mayor de 40 centimetros

Articulo 296: Los tanques, recipientes cubas y pailas utilizadas como mezcladoras,
agitadoras, o para depositar (almacenar) liquidos calientes, corrosivos (acidos o
alcalinos) o venenosos, instalados a menos de dos metros de altura sobre el piso o
nivel de trabajo, deberan cubrirse con tapas ajustables de material antitérmico o
anticorrosivo, o cercarse con barandas de material adecuado. En caso de que
existan pasillos de menos de 80 centimetros de ancho, entre uno 0 mas recipientes

de almacenamiento, debera cerrarse el paso a las personas.

Planta de Produccion: Los tanques de balance y de concentracion, presentan su

respectiva tapa de seguridad.

Ademas de los articulos mencionados, las instalaciones Locativas deben cumplir las
condiciones sanitarias, vigiladas por el INVIMA, y asegurarse que la planta de

proceso tenga dos secciones bien definidas:

o Recepcion y limpieza: Constituida por la balsa de recibo y los equipos de
lavado y enjuague y desinfeccion.
o Proceso: seccion que empieza desde el transportador de despunte hasta la

entrega del producto empacado.

Debido a esto, es necesario agrupar en la misma area los puestos de trabajo:
seleccion de pencas, lavado y enjuague, despunte, para realizar una division fisica
entre las secciones, que puede ser un muro provisional o tabique de placas de

cualquier material que permita dar un acabado sanitario.

El tratamiento de los efluentes requiere la construccion de separadores de arena

para las aguas drenadas de las operaciones de limpieza.
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De igual manera, la planta debe contar con las siguientes instalaciones y equipos

adicionales, lo cual debe asegurarse durante la construccion de la misma:

. Depésito de agua potable
o Depésito de agua de concentracion del gel
o Drenajes y sifones de acuerdo a las normas sanitarias vigentes (Articulo 41

Resolucion 2400 de 1979)

o Instalaciones de agua potable para lavado de los equipos e instalaciones

Para determinar la inversién en infraestructura, se prestdé especial atencién a los
acabados de pisos y paredes con el fin de evitar utilizar materiales de féacil
mantenimiento y que eviten la proliferacién de hongos y bacterias.

El bosquejo arquitectdnico presentado, corresponde a la idea basica de distribucion
de planta, la cual puede variar durante la construccion, segun disposiciones

planificadas con la empresa constructora.

Para desarrollar la distribucion de planta, debe tenerse en cuenta que los dos
productos a elaborar Gel de Aloe Vera 1:1 y 10:1, requieren el mismo proceso
productivo, siendo el Gel 10:1 obtenido a partir de la concentracion del Gel 1:1, por
tanto, aplica una distribuciéon clasica por producto. De igual manera el
aprovechamiento de cortezas, que podria realizarse posteriormente se desarrolla

siguiendo las mismas operaciones.

La distribucion clasica por producto, se hace evidente en la siguiente grafica que
presenta el diagrama de operaciones relacionado con la maquinaria y equipo del

proceso productivo.
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Grafica 20. Diagrama de Operaciones
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El proceso productivo en la planta de produccion, se acoge al orden presentado en la
siguiente gréfica, y se planifica distribuir en forma de U para lograr un mejor
aprovechamiento y distribucion de espacio. Los requerimientos de espacio de las

maquinas y equipos individuales, se presentaron anteriormente.

Gréfica 21. Flujo de Proceso
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El requerimiento de espacio para el proceso productivo tiene en cuenta lo planeado

anteriormente:

e La separacion entre maquinas y equipos, minimo de 0,8 metros.

e El ancho de pasillos minimo de 1,20 metros

e La distancia minima a paredes de 0,4 metros,

e La separacion del area de recepcion y limpieza con la del proceso que inicia

desde la extraccion del gel
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Gréfica 22. Area Limpieza y Operacion
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Los requerimientos de espacio de los demas elementos a ubicar (area administrativa,
control de calidad, area sanitaria, lockers de los trabajadores, almacenamiento de
producto terminado) permanecen igual. En seguida se elabora la tabla de relaciones
de proximidad para estas areas.

TABLA DE RELACIONES DE PROXIMIDAD ENTRE AREAS GENERALES

Las relaciones de proximidad son clasificadas segun la siguiente tabla:

TIPO DE RELACION
Absolutamente Necesaria
Importante
Ordinaria
No Importante

cC|O—|m|>

Indeseable

Tras un analisis conjunto de los autores del proyecto se generd la tabla de

relaciones de proximidad presentada a continuacion.
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TABLA DE RELACIONES DE PROXIMIDAD
Control Lockers de
Proceso Area de Area los Almacén
Productivo | Administrativa | Calidad | Sanitaria | Trabajadores | de PT
Proceso
Productivo X I E u 0] A
Area
Administrativa X 0 0 0 0
Control de
Calidad X U 0] 0]
Area Sanitaria X E U
Lockers de los
Trabajadores X 0]
Almacén de
PT X

Estas relaciones se representan graficamente asi:

RELACION REPRESENTACION
A

Absolutamente MNecesaria

E

Importante
I

Ordinaria
i

Mo Importante

L A —

Indeseable

Con esta informacién, se procede a realizar el diagrama de relaciones de actividad

gue se presenta a continuacion.
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Grafica 23. Relaciones de Proximidad
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Por tanto, inicialmente se estudia un area de 13 metros por 12 metros, la cual, tratara
de disminuirse al realizar la distribucion de espacio con el fin de reducir el espacio

requerido y por tanto los costos.
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Grafica 24. La distribucion de la planta final
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La distribucion es presentada a una escala de 1:50, para que pueda ser vista sin

dificultad en este documento.

Ancho: 11,86 metros
Fondo: 13,01 metros
Area Total: 154,29 metros cuadrados
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El Gel 1:1 desde la entrada de la materia prima, sabila, hasta el despacho, recorre
15,07 metros.

El Gel 10:1 desde la entrada de la materia prima, sabila, hasta el despacho, recorre
16,50 metros.

La distribucion de la planta se presenta en el capitulo 4.4 Planta de produccion y

aspectos de operacion.

4.4.2. Seguridad industrial

Las instalaciones industriales deben poseer todas las seguridades necesarias para
poder realizar las operaciones con seguridad y comodidad por parte de los operarios
y el personal técnico encargado de su operacion, vigilancia, control o mantenimiento.
Las condiciones de seguridad de los equipos ha adquirir con la empresa proveedora

de tecnologia son:

o Los equipos estan disefiados teniendo en cuenta las normas técnicas de
seguridad en el trabajo y de operacion sanitaria.

o Los motores y dispositivos de transmision de fuerza se encuentran debidamente
protegidos, para evitar accidentes,

o Las lineas de presion cuentan con vélvulas de alivio y de seguridad.

o Los intercambiadores de calor cuentan con controles de temperatura y sondas
térmicas.

e Todos los equipos cuentan con paradas de emergencia visibles y de facil

acceso.

o Sistemas de control
La operacion confiable de los equipos que conforman la planta de produccion

requiere de informacion exacta y suficiente en tiempo real, que permita la toma de
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decisiones y acciones encaminadas a mantener el proceso productivo dentro de los
limites de calidad y eficiencia adoptados.

Para lograr este objetivo los equipos cuentan con suficientes instrumentos de
informacion y control, como son:

e Sondas térmicas

¢ Indicadores de temperatura

e Controles de temperatura

e Mandmetros indicadores de presion.

e Flujbmetros

e Valvulas de control de flujo

e Valvulas de alivio de presion

e Valvulas de seguridad.

¢ Indicadores de nivel.

e Controles de nivel.

e Tolvas graduadas.

e Mirillas

Adquirir tecnologia que salvaguarde la vida de los trabajadores de la empresa, por si
misma, no es una garantia o reduce el riesgo de incidentes, accidentes o, de manera
no repentina, una enfermedad profesional, para ello, los equipos debe operarse
teniendo en cuenta las instrucciones detalladas en los manuales de instalacion,
operacion y mantenimiento del fabricante, de igual manera mantener personal

competente, capacitado.

o Capacitacion

La operacion de los equipos que componen la planta requiere de un proceso de
capacitacion que contemple:

e El conocimiento general de los equipos

e La funcion e importancia de cada equipo dentro del proceso productivo

e Los parametros de operacion, los instrumentos de medicién y control

e Los métodos de operacién, programaciéon y control de los instrumentos

e Laimportancia de la operacion segura
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e La importancia de la operacion higiénica.

4.4.3. Repercusiones en el medio ambiente

. Concepto de proteccién ambiental

El desarrollo de todo proyecto industrial conlleva la responsabilidad ambiental de
mantener el entorno en el estado encontrado. El plan ideal de todo proyecto
productivo es lograr cero emisiones, aprovechando al 100% los elementos
involucrados en el proceso; la planta de produccion, ademas de obtener Gel en sus
diferentes concentraciones, a partir del cristal de la sabila, igualmente puede utilizar
las cortezas en la produccién de extractos’® de Aloe Vera, materia prima para la
industria cosmetoldgica del pais. Entre las estrategias presentadas en el andlisis
DOFA, se encuentra la diversificacion del portafolio de productos, lo cual, esta

encaminado con el concepto de cero desperdicios.

Todo proceso industrial genera corrientes residuales, solidas o liquidas, que sin el
debido tratamiento pueden causar problemas ambientales de consideracion. Los

impactos ambientales de la organizacion son:

EFLUENTES LIQUIDOS. En el proceso de lavado y enjuague de las pencas se
generan corrientes liquidas residuales, que representan un problema para su
disposicion final. Por esta razén, toda planta de proceso del aloe vera debe contar
con los medios para el tratamiento adecuado de las aguas residuales, que permitan

su reutilizacién dentro del proceso, evitando asi la disposicién de un valioso recurso.

El agua de lavado puede ser reutilizada instalando membranas de nanofiltracion o de
osmosis inversa de baja presion, con el fin de retirar y concentrar los compuestos

gue ocasionan un incremento en la DBO5.

19 Una mayor explicacion del proceso de beneficios de corteza se encuentra en “Estado de Desarrollo”
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El agua obtenida en la concentracion del gel de sabila, 900 kilos por tonelada de gel,
puede ser empleada en el lavado. Las concentraciones de aloinas, y otros
compuestos antraquinonicos, lo mismo que de sales y mono y di sacéridos, no
representan obstaculo para dicho uso. Por el contrario se ha observado que algunos
compuestos tienen accion bacteriostatica y/o bactericida, lo que permitiria reducir los

consumos de estos elementos en la operacion de desinfeccion.

De acuerdo con la estrategia de fortalecimiento frente a los clientes y la sociedad, la
empresa ha planificado la implementacion de un sistema de gestién ambiental bajo la
norma ISO 14001, lo cual, se desarrollara al tiempo que se mejora el aspecto
financiero y esta en capacidad de asumir los costos asociados a esta implementacion

y certificacion

Se implementara en el corto plazo, con miras a cumplir la legislacion ambiental, un
plan de accion ambiental que disminuya el impacto en el medio ambiente y
propendera por un sistema de nanofiltracion o de osmosis inversa para aislar y
concentrar los efluentes liquidos, con miras a obtener dos beneficios: agua mas pura
para el proceso y un valor agregado por la comercializacién de los subproductos
recuperados como las antraquinonas, utilizada por la industria farmaceéutica, por

ejemplo.

4.5. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

En este capitulo se relacionan las necesidades y requerimientos de materias primas,

insumos, tecnologia requerida, la capacidad instalada, mantenimiento necesario y

mano de obra. Determinadas estas necesidades, se procede a cuantificar el

presupuesto anual para cubrirlas.

4.5.1. Materias primas por unidad de producto

Las materias primas e insumos requeridos en el proceso de produccion son:
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Tabla 15 Materia prima requerida por unidad de producto

KG DE MATERIA PRIMA (PENCA DE

PRODUCTOS . i
SABILA) POR UNIDAD DE PRODUCCION

Gel de Aloe Vera 1:1
21(Kg penca/unidad)

Gel de Aloe Vera
10:1
210(Kg penca/unidad)

Los kilogramos de penca requeridos por unidad de cada producto se calculan
teniendo en cuenta las variables técnicas:

. Cristal resultante por penca: 50%

o Merma en el proceso productivo: 2%

Por ejemplo, de 21 kilogramos de penca; 10, 5 kilogramos (50%) es cristal y tras una
merma en el proceso productivo del 2%, resultan 10,29 kilogramos (10,5-(10,5*2%)),
las cuales se envasan en unidades de 10 litros, por tanto, 21 kilogramos de penca,
es aproximadamente 1 unidad de Gel 1:1. Es necesario mencionar que el Gel 1:1 en
mas del 99% es agua, por tanto, 1 kilogramo de gel es equivalente a 1 litro. El gel
10:1 corresponde a concentrar el gel 1:1, 10 veces, determindndose la materia prima

requerida para este similarmente.

A partir de la proyeccion de unidades vendidas se calcula el requerimiento de materia
prima para cada afo, de acuerdo a los kilogramos de penca requeridas por unidad.

El costo kilogramo de penca de aloe vera o sébila, es especificado en la estrategia
de aprovisionamiento, precio de adquisicion, y es aumentado afio a afio con la

inflacion proyectada por el Banco de la Republica.
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Tabla 16 equerimientos y Costos de Materia Prima

Inflacién | | 4%| 4%| 3%| 3%| 3%|

| ANoo | ANo1 [ ANo2 | AN03 | ANo4 | ANO5 |

CANTIDAD EQUIVALENTE GEL 1:1
Gel de Aloe Vera 1:1 2640 2640 2640 2640 2640
Gel de Aloe Vera 10:1 16400 24600 34200 43800 52600
TOTAL GEL 1:1 DE ALOE VERA REQUERIDO 19040 27240 36840 46440 55240
CRISTAL RESULTANTE 194208 277848 375768  473688] 563448
KG DE ALOE VERA 388416  55569,6|  751536]  94737,6] 1126896
Costo Kilogramo de Aloe Vera $500 $520 $538 $554 $571 $588

| TOTAL ANO | $0]$20.197.632| $ 29.907.559| $ 41.661.098[ $ 54.092.932 $ 66.273.393)

4.5.2. Insumos requeridos por unidad de producto

El proceso productivo requiere insumos en las siguientes operaciones:

Tabla 17 Insumo/Operacién

INSUMO OPERACION
Texapon Lavado y
Yodo enjuague
Benzoato de Sodio Estabilizacion
Nitrégeno Envase

Ademas, el gel 1:1y el gel 10:1, se envasan en garrafas de 10 litros y 10 kilogramos
respectivamente, que posteriormente deben ser etiquetadas para su trazabilidad y

embaladas en cajas de 4 unidades.
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Tabla 18 Insumos para el Gel 1:1

Insumos para producir gel 1:1| Requerido por unidad de producto

Texapon 1,75 (mililitros/Unidad)
Yodo 0,175 (mililitros/Unidad)
Benzoato de Sodio 0,01 (Kg/unidad)
Empaque (Garrafas de 10 litros) | 1 (garrafa/Unidad)
Etiqueta 1 (etiqueta/Unidad)
Embalaje(4) Y4 (caja/unidad)

El embalaje se planificé a 4 unidades por Caja

Tabla 19 Insumos para el Gel 10:1

Insumos para producir gel 10:1 | Requerido por unidad de producto
Texapon 17,5 (mililitros/Unidad)

Yodo 1,75 (mililitros/Unidad)

Benzoato de Sodio 0,1 (Kg/unidad)

Empaque (Garrafas de 10 litros) |1 (Garrafa/Unidad)

Etiqueta 1 (etiqueta/Unidad)

Embalaje(4) Y4 (caja/unidad)

El embalaje se planificé a 4 unidades por Caja

De acuerdo a los insumos requeridos por unidad de producto, y las cantidades
vendidas por periodo, se obtiene su costo. El rubro correspondiente a cada insumo,
para el afio 0, fue calculado a precio de mercado y proyectado en los siguientes con

la inflacion.

Dichos costos se obtuvieron de empresas radicadas en Bucaramanaga y Bogota.
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A continuacion se presentaran los insumos requeridos con las respectivas empresas

seleccionadas como proveedores®. Las cotizaciones de las empresas que proveen

dichos insumos, se presentan en el anexo M. (VER ANEXO M)

e Texapon 70y el Benzoato de Sodio: PROVIQUIMICOS

e Tintura de Yodo: SUQUIN LTDA.

e Etiquetas de 20x17 cm de dimension en adhesivo de Seguridad 80/90 fasson:

LITOGRAFIA ONIX

¢ Envase rectangular de 10 Its. NATURAL, con tapa de seguridad de 54 mm. en pp,
c/ liner incorporado: INDUPLAS S.A

e El embalaje se realiza en cajas corrugadas calibre 540, las cuales tienen
capacidad para 4 garrafas: PRODUCAJAS LTDA.
¢ Nitrégeno gaseoso: OXIGENOS DE COLOMBIA

Tabla 20 Insumos requeridos anualmente

TOTAL
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Texapon $0 $27.722 $ 41.050 $57.182 $ 74.245 $90.963
Yodo $0 $3.119 $4.618 $6.433 $ 8.353 $10.233
Benzoato
de Sodio $0 $158.413 | $234.569 $326.754 | $424.258 | $519.791
Empaque $0 $3.656.414 |$ 4.509.434 | $5.519.017 |$6.585.116| $ 7.632.919
Etiquetas $0 $267.072 | $329.378 | $403.120 | $480.991 $ 557.524
Embalaje $0 $478.941 | $598.263 | $721.847 | $852.308 | $938.581
$0 $ 507 $ 626 $ 766 $913 $1.059
Nitrégeno
$0 $4.115.375($5.121.753 | $6.304.916 |$ 7.554.459| $8.758.178
TOTAL

El célculo para cada insumo, segun el consumo por los productos vendidos y su

precio anualmente, se presenta en el anexo K. (VER ANEXO K)

0 Esta seleccion se realizé analizando el precio mas conveniente, y la disponibilidad del producto.
Como todas demostraron tener disponibilidad, la eleccién se efectu6 por precio.

101




4.5.3 Tecnologia requerida

Maquinariay Equipo

Las caracteristicas de la maquinaria y equipo a utilizar se presentan en el anexo L.
(VER ANEXO L).

La maquinaria y equipo requerido para el proceso productivo desarrollado, es

suministrada por la empresa ITEPE.

Con el fin de analizar otro proveedor de tecnologia, se realiz6 contacto con el
ingeniero encargado de disefio de la empresa METALTECO, este expres0 que para
poder elaborar la cotizacion de dicha tecnologia eran necesarios ciertos datos de la
magquinaria a los cuales por propiedad intelectual de ITEPE no tenemos acceso; por
tanto no fue posible tener otra cotizacion de la maquinaria y equipo requerido para el
proceso productivo. Otra de las razones por las cuales se determiné que ITEPE es la
empresa adecuada de proveer dicha tecnologia, puesto que son pioneros a nivel
nacional en la realizacion de maquinaria para el tratamiento del Aloe Vera, llevando
consigo varios afios de investigaciones en el proceso de extraccion y estabilizaciéon
del Gel,

La cotizacién de dicha maquinaria se presenta en el anexo M. (VER ANEXO M).

Laboratorio de control de calidad

Debe contarse con un laboratorio de control de calidad con facilidades suficientes
para los analisis rutinarios, los cuales, son realizados por el Técnico de control de
calidad tras obtener muestras®’ de Gel 1:1 y Gel 10:1 de los respectivos tanques de
almacenamiento, y proceder a analizar los siguientes factores: densidad, pH, indice

de refraccion, indice de acidez, contenido microbioldgico.

! Se realiza una muestra por cada lote de produccién. Un lote es considerado, la operacién continua
de la planta de produccion, es decir, desde que entra una determinada cantidad de penca de sabila,
hasta que el Gel 1.1 y Gel 10:1 se encuentran en los tanques de estabilizacion y concentrado,
respectivamente, operando de manera continua.
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Con la Universidad Industrial de Santander se ha planeado realizar las pruebas
especializadas que tienen como fin analizar el contenido de aloina y las vitaminas

liposolubles e Hidrosolubles de las plantas utilizadas como materia prima.

Los equipos basicos y su valor, se listan el anexo N y la cotizacién de dichos equipos
se presentan en el anexo M. (VER ANEXO Ny M)

4.5.4 Capacidad Instalada requerida

Capacidad instalada de la planta:

La capacidad de la planta es de 30 KILOGRAMOS HORA, sin embargo en una
jornada de 8 horas puede operar 7,25 horas, ya que la produccion se detiene 45
minutos para realizar la limpieza de las membranas de micro y ultrafiltracion. Por
tanto, la capacidad diaria instalada de la planta es (30 Kg/hora*7.25 horas) 217,5
kilogramos de gel 1:1; trabajando 24 dias por mes y 12 meses al afio se obtiene la
capacidad instalada de 5220 Kg/mes y 62640 Kg/afo, de gel 1:1, respectivamente.

Capacidad instalada requerida®: La capacidad requerida durante el primer afio es
de solo el 30%, la cual va aumentando gradualmente para cubrir las proyecciones de
ventas, hasta llegar en el afio 5to a una capacidad requerida del 88%. Cabe
mencionar que una expansion de capacidad, puede realizarse sin grandes

contratiempos, ni inversiones.

Tabla 21.Capacidad Instalada Requerida

ANO 1|/ANO 2 |ANO 3|ANO 4|ANO5
Utilizaciéon de la Capacidad | 31% | 44% | 59% | 74% | 88%

?2 Calculada a partir de 8 horas de trabajo diarias, por SOLO 20 dias de trabajo al mes.
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4.5.5. Mantenimiento necesario

De acuerdo a las indicaciones dadas por la organizacion proveedora de tecnologia,

las maquinas y equipos utilizados, ademas de las actividades normales de limpieza,

gue se realizan en cada jornada y son tenidas en cuenta en el calculo de la

capacidad, requiere el cambio anual del kit de paletas de la bomba, con un costo

unitario de $400.000, siendo requeridos 2 kits anualmente.

Tabla 22 Mantenimiento anual de los Equipos

Rubro

Costo Unitario

Cantidad

Total

Cambio Kit Paletas

$ 400.000

2

$ 800.000

El costo en los siguientes afios se calcula aumentando este valor con la inflacion

proyectada por el Banco de la Republica para los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y

2013.

Tabla 23 Inflacién proyectada

ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
Inflacién 4% 4% 3% 3% 3%
Fuente: Banco de la Republica de Colombia.
Tabla 24 Mantenimiento proyectado anualmente
ANOO | ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
TOTAL
MANTENIMIENTO $832.000| $861.120| $886.954|$913.562 |$ 940.969
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4.5.6 Mano de obra operativa

. Operarios

Para operar a una capacidad mayor del 67% de la capacidad instalada, son
requeridos 3 operarios, relacionados asi.

a. Un operario para lavado y enjuague de las pencas

b.  Un operario para despunte de las pencas

c. Un operario para alimentar las pencas al extractor de gel y ocasionalmente
retirar los carritos con cortezas y disponerlas en el depdsito. Cabe recordar que
después de alimentar las pencas al extractor de gel, la operacion transcurre de

manera automatica a través de bombas y tuberias.

Con base en la capacidad utilizada cada afio, y considerando que se requieren 3
operarios cuando la planta trabaja a toda su capacidad, se procede a cuantificar el
namero de operarios requeridos para la normal operacion de la empresa. Es de
mencionar que la produccion anual puede calcularse en kilogramos equivalentes de
gel 1:1, puesto que el gel 10:1 es obtenido a partir de este, en una operacion mas
corta.

Tabla 25 Operarios necesarios anualmente

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Produccion Anual 19040 27240 36840 46440 55240
Operarios Requeridos 0,911877395| 1,304597701|1,764367816 2,224137931 | 2,64559387
Ajuste Operarios 1 2 2 3 3

Para proceder a calcular el costo anual por mano de obra, se determina el costo
mensual por un operario en el afio 0, en el anexo O se presenta el célculo del salario
por operario. (VER ANEXO O)

Esto representa $ 9.702.052 anuales por un operario en el afio 0, el costo por

operario para los siguientes afios se obtiene proyectando los $ 9.702.052 con la
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inflacién. Conociendo el costo anual por operario y el nimero de estos requeridos por

afo, se calcula el costo anual por mano de obra.

Tabla 26 Costos anuales por Mano de obra directa

ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO5
Operario $9.702.052)  $10.090.134]  $10.443.289| $10.756.588|  $11.079.285| $ 11.411.664
Empleados 1 2 2 3 3
Total Operarios $10.090.134|  $20.886.578| $21.513.175|  $33.237.856/ $ 34.234.991

Técnico de Control de Calidad

Ademéas de los operarios mencionados, es requerido un técnico de control de
calidad, encargado del arranque y ocasional supervision de los sistemas de micro y
ultrafiltracion, dosificar aditivos en el tanque de estabilizacion y realizar el control de
calidad en el laboratorio. El costo real para la empresa se presenta en el anexo O
(VER ANEXO 0O).

Tabla 27. La mano de obra total anual

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Operario $9.702.052 $10.090.134 $10.443.289| $10.756.588 $11.079.285| $ 11.411.664
Técnico de Control de Calidad $16.214.787 $16.863.378 $17.453.596 $17.977.204 $18.516.520| $ 19.072.016
Total mano de obra $25.916.839 $ 26.953.512 $ 38.340.174| $ 39.490.380 $51.754.376| $ 53.307.008

4.6. PLAN DE PRODUCCION

De acuerdo a las proyecciones de ventas y teniendo en cuenta la capacidad
instalada de la planta de produccién, en el anexo P se presenta la planificacion de la

produccién, por periodo mensual y anual. (VER ANEXO P)

4.6.1. Terrenos

El costo del terreno fue determinado, analizando el precio por hectarea de las zonas
ubicadas a las afueras de la ciudad de Bucaramanga, estas debian cumplir los
siguientes requisitos, tener servicio de energia, agua y gas natural, ademas de

contar con vias de facil acceso. El valor promedio que se identific6 para un terreno
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con dichas caracteristicas, fue de 60°000.000 de pesos la hectarea, valor utilizado
para el calculo de esta inversion. Como anteriormente se menciond la planta requiere
para su adecuado funcionamiento un area de 154,29 metros cuadrados, es decir el
valor por terreno que se le debio haber cargado al proyecto era de 925,740 pesos,
pero se le cargaron 2°000.000 previendo diferencia en el precio pactado
anteriormente con los duefios del predio, ademas en esa diferencia se encuentra
cargada también el rubro por escrituras y realizacion de documentos necesarios para

el tramite de compra.

4.6.2. Costos estimados para los servicios publicos para el componente de

operacion.

Los costos por unidad de medida de los servicios publicos son los siguientes:

Tabla 28 Costos por unidad de medida de servicios publicos

Costos
Costo por KW $ 320,95
Costo por KW + Contribucién $ 385,14
Costo por metro cubico de agua $ 939,00
Costo por m cubico de gas $ 763,76
Costo ref. consumo alcantarillado $ 621,00

El consumo por periodo de produccion de los servicios publicos trabajando a la

capacidad instalada es de:

Tabla 29 Consumo de servicios publicos operativos

Consumo servicios publicos
RUBRO Consumo/Hora |[DIARIO | MENSUAL |ANUAL
Energia (Kw) 15 12 288 3456
Agua(m cubico) 0,015 0,12 2,88 34,56
Gas(m cubico) 0,36 2,88 69,12 829,44
Alcantarillado(m cubico) 0,015 0,12 2,88 34,56
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El costo por periodo de produccion de los servicios publicos trabajando a la
capacidad instalada se presenta en la Tabla 40.

Tabla 30 Costos de servicios publicos operativos

COSTOS SERVICIOS PUBLICOS
RUBRO COSTO(KW/Hr) DIARIO MENSUAL ANUAL
Energia $577,71 $4.621,68 $110.920,32 $1.331.043,84
Agua $ 14,09 $112,68 $2.704,32 $32.451,84
Gas $ 274,95 $2.199,63 $63.301,86 $759.622,28
alcantarillado $9,32 $74,52 $1.788,48 $21.461,76
TOTAL $ 876,06 $7.008,51 $178.714,98 $2.144.579,72

El costo anual por servicios publicos operativos, segun las unidades producidas es
de:

Tabla 31 Costo de servicios publicos por litros producidos anualmente

UNIDADES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GEL 1:1 264 264 264 264 264
GEL10:1 164 246 342 438 526
LITROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GEL1:1 2640 2640 2640 2640 2640
GEL10:1 16400 24600 34200 43800 52600
TOTAL LITROS 19040 27240 36840 46440 55240
NECESARIOS
COSTOS DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS
ANUALES POR $651.864,59 $932.604,59 $1.261.275,81 $1.589.947,04 | $1.891.228,99
LITROS PRODUCIDOS

4.7. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura es considerada como la construccidn necesaria para el area

locativa de la empresa, los requerimientos para esta se encuentran en el anexo Q.
(VER ANEXO Q).

Se analizaron las necesidades y requerimientos tanto de los empleados como de las

areas en general de la planta, de donde se evidencio la necesidad de adquirir ciertos
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accesorios. Dichos accesorios y su valor se presentan a continuacion, la cotizaciéon
de estos accesorios se realizé con la empresa METALGAMA, la cual se presenta en
el anexo M. (VER ANEXO M)

Tabla 32 Accesorios

Costo
Concepto Cantidad | Unitario Costo Total
Locker 180 x 60 x 30 m 1 340000 $ 340.000
Estante metalico 2m x
1,50m x 50 m 1 430000 | ° 430.000
$ 770.000

4.7.1. Costo de construccion de las instalaciones requeridas.

Coherentemente con el disefio de planta presentado en la seccién “distribucion de
planta”, el costo total de las instalaciones para el area disefiada de 124,29 metros
cuadrados, asciende a $94,041.877 pesos?®. La cotizacién para este valor se realiz6
con la empresa CPT Alquileres, la especificacion de este valor se encuentra en el
anexo Q. La cotizacion correspondiente a este rubro se presenta en el anexo M.
(VER ANEXO Qy M)

4.7.2. Gastos anticipados

Los gastos necesarios para que la empresa iniciara su operacion son los siguientes
constitucion legal, certificacion ISO y puesta en marcha, estos se presentan a
continuacion. Dichos gastos fueron diferidos en los 5 afios de evaluacion del
proyecto:

o Constitucion legal

El concepto por dichos valores esta establecido en el capitulo de aspectos legales

donde se estudia con mas detalle.

%3 Este costo forma parte de las inversiones fijas
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Tabla 33 Gastos necesarios para la constitucion legal

Constitucion Legal

Camara de Comercio $851.976

Impuesto de registro $ 2.528.960

Documento Privado (Gastos

notariales) $20.000

Solicitud registro de marcas,

productos $ 639.000
TOTAL $ 4.039.936

. Gastos de puesta en marcha

La inversion requerida para la puesta en marcha de la planta consta de:

. La Instalacion de la maquinaria y equipo, realizada por 2 personas durante 5
dias.
. Para el conocimiento de los componentes reales del producto son necesarias

unas pruebas especializadas; estas miden: las vitaminas hidrosolubles, vitaminas
liposolubles, y las partes por millén de Aloina. En total se requieren 4 pruebas, 2 para
el Gel 1:1y 2 para el Gel 10:1. El andlisis de partes por millén de Aloina requiere de

un patrén, valor que debe ser asumido por la empresa.

Tabla 34 Gasto total incurrido por pruebas especializadas

Pruebas Especializadas
Total Prueba $ 750.000
Cantidad 4
Subtotal $ 3.000.000
Patrén $ 1.000.000
TOTAL $ 4.000.000
. La puesta en marcha de la empresa requiere un rubro por costos de operacion

(materia prima, mano de obra directa, servicios publicos operativos, empaque,

etiqueta, embalaje e insumos), y gastos (homina administrativa, de promocion,
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servicios publicos administrativos, seguro por los 2 meses del afio, suministros de

oficina y otros servicios). Los recursos necesarios para la puesta en marcha se

presentan en el anexo R. (VER ANEXO R)

Los siguientes son los valores totales requeridos para la puesta en marcha de
la empresa, la cual se estima realizar en 2 meses.

Tabla 35 Gastos totales por puesta en marcha

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Transporte Maquinaria y Equipo $ 600.000
Instalacion y puesta en marcha $ 5.000.000
Pruebas Técnicas Especializadas $ 4.000.000
Costos y gastos necesarios para la puesta |$ 12.494.854

en marcha
$ 22.094.854
TOTAL
o Total gastos anticipados

Tabla 36 Total Gastos Anticipados

GASTOS ANTICIPADOS
Constitucion Legal de la empresa $ 4.039.936
Certificaciéon ISO 9001 $ 5.000.000
Certificado requiere no requiere
INVIMA $ 32.000
GASTOS DE PUESTA EN
MARCHA $ 22.094.854
TOTAL $ 31.166.790

El valor diferido anualmente en el tiempo de evaluacion se presenta a continuacion.

Tabla 37 Gastos anticipados diferidos

AMORTIZACION
TOTAL $31.166.790
Amortizacion (afios) 5
Amortizable anualmente $6.233.358
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4.7.3 Inversion para operar mientras se recuperan las ventas

La empresa requiere para financiar la operacién del negocio $ 33.294.192 de pesos,

esto corresponde al capital necesario para operar durante 3 meses, debido a que

esta es la politica de recuperacion de cartera de los clientes. El calculo de este valor

se presenta en el anexo S. (VER ANEXO S)

4.8 MUEBLES Y ENSERES

Los muebles y enseres adquiridos para el area administrativa con su respectivo valor

son los siguientes. Estos valores se cotizaron con la empresa VENTANAR S.A. y su

cotizacion se presenta en el anexo M. (VER ANEXO M).

MUEBLES Y ENSERES SECRETARIA

CONCEPTO UNID Val Uni Val Total
SUPERFICIE FORMICA ESPECIAL COMPUTADOR 0.60 x 1.50 x 0.90 1 $ 205.300 | $ 205.300
SUPERFICIE FORMICA RECTANGULAR 0.60 x 0.60 1 $ 77.000 | $ 77.000
SUPERFICIE FORMICA RECTANGULAR 1.20 x 0.60 1 $ 131.500 | $ 131.500
SUPERFICIE FORMICA RECTANGULAR 0.90 x 0.60 1 $ 104.300 | $ 104.300
PEDESTAL AUTOPORTANTE SIN CAJA PARA VIGA 60.00 2 $ 59.600 | $ 119.200
ARCHIVO PEDESTAL (2x1) MADECOR (Ejecutiva) 0.38 x 0.70 x 0.50 1 $ 289.200 | $ 289.200
ARCHIVADOR HORIZONTAL 2 CAJONES FRENTE MERIDIAN -
METALICOO0.90 x 0.69 x 0.48
1 $ 708.000 | $ 708.000
GABINETE COLGANTE FORMICA HOJA DESLIZABLE 0.90 x 0.41 x 0.33 2 $ 217.300 | $ 434.600
PORTATECLADO CON PORTA LAPIZ INYECTADO 1 $ 34.200 | $ 34.200
SILLA OPERATIVA STAR MEDIA (Con Contacto Permanente) 1 $ 248.500 | $ 248.500
PANEL A MEDIA ALTURA PARO 0.60 x 1.60 DIVISION SECRET 2 $ 206.900 | $ 413.800
PANEL A MEDIA ALTURA PANO 0.90 x 1.60 DIVISION SECRET 1 $ 277.000 | $ 277.000
PANEL A MEDIA ALTURA PANO 1.20 x 1.60 DIVISION SECRET 1 $ 347.100 | $ 347.100
COLUMNA UNION ARRANQUE 1.60 m. DIVISION SECRET 1 $ 18.800 | $ 18.800
COLUMNA UNION EN L 1.60 m. DIVISION SECRET 1 $ 19.000 | $ 19.000
ALUMINIO T-087 ML DIVISION SECRET 1,6 $ 15.300 | $ 24.480
ALUMINIO TUBO REDONDO (TC-031) 1.60 m. DIVISION SECRET 1 $ 20.500 | $ 20.500
ALUMINIO (ALN-405) 1.60 m. DIVISION SECRET 2 $ 36.800 | $ 73.600
Total $ 3.016.300 | $ 3.546.080
IVA S 482.608 | $ 567.373
Total area secretaria $ 3.498.908 | $ 4.113.453
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MUEBLES Y ENSERES SALA DE JUNTAS

CONCEPTO UNID Val Uni Val Total
MESA REDONDA FORMICA (Superficie) 1.20 1| S 223.100 | $ 223.100
MASTIL DINAMIKA UND SALA JUNTAS 1l s 199.300 | $ 199.300
SILLA INTERLOCUTORA VICTOR TAPIZADA - SIN BRAZOS 6| S 153.600 | $ 921.600
Total S 576.000 | $ 1.344.000
IVA S 92.160 | $ 215.040
Total Sala de Juntas S 668.160 | $ 1.559.040

MUEBLES Y ENSERES GERENCIA

CONCEPTO UNID Val Uni Val Total
SUPERFICIE FORMICA PUNTA CURVA ESPECIAL 0.75 x 2.10 x 0.90 $ 119 295.700 | $ 295.700
SUPERFICIE FORMICA ESPECIAL COMPUTADOR 0.60 x 1.50 x 0.90 $ 1]1$ 205.300 | $ 205.300
ARCHIVO PEDESTAL (2x1) MADECOR (Ejecutiva) 0.38 x 0.70 x 0.50 $ 1|3 289.200 | $ 289.200
PEDESTAL CON CAJA PARA VIGA 60.00 $ 31% 67.800 | $ 203.400
VIGA x 1.80 UND $ 119% 50.000 | $ 50.000
FALDA METALICA TROQUELA 1.80 x 0.25 $ 119% 50.900 | $ 59.900
KIT SOPORTE FALDON UND $ 1]1$ 25.100 | $ 25.100
PORTATECLADO CON PORTA LAPIZ INYECTADO $ 119% 34.200 ( $ 34.200
SILLA GERENTE MIDA MEDIA (Contacto Permanente, Sin Brazos) UND. $ 11% 418.300 | $ 418.300

BRAZOS REGULABLES JAZZ EN METAL Y PLASTICO - INCLUIDO

SOPORTE PAR. $ 1|s 93.500 | $ 93.500
SILLA INTERLOCUTORA VICTOR TAPIZADA - SIN BRAZOS $ 119% 307.200 | $ 307.200
Total $ 1.846.200 | $ 1.981.800
IVA $ 295.392 | $ 317.088
Total area Gerencia $ 2141592 | $ 2.298.888

4.9 EQUIPOS DE COMPUTO

Los equipos de cOmputo requeridos para el area administrativa se cotizaron con la
empresa WAREHOUSE vy son los siguientes.

Computador de escritorio (2) unidades, con su respectiva impresora multifuncional
(2) unidades.

o Valor por 2 Computadores de escritorio: $ 2.100.000 pesos
o Valor por 2 impresoras: $ 300.000 pesos.

VALOR TOTAL POR EQUIPOS DE COMPUTO: $ 2.400.000 pesos

La cotizacidén de estos equipos se presenta en el anexo M. (VER ANEXO M)
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5. ORGANIZACION

5.1 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

5.1.1. Anélisis DOFA

La Matriz DOFA se presenta en el anexo T. (VER ANEXO T)

Estrategias

Con base en las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades previamente
mencionadas, se establecen estrategias que mejoren la posicion competitiva de la
organizacion. Dichas estrategias, comunmente se clasifican, en DO, FA y DA, y son
presentadas a continuacion:

Estrategias DO: Tienen como objetivo la mejora de las debilidades internas,
valiéndose de las oportunidades externas:

. El poco desarrollo del sector, es un motivante a la realizacion del proyecto,
puesto que afrontar este reto y tomar la iniciativa trae consigo los beneficios del lider
en un mercado

o La escasez de cultivos tecnificados puede afrontarse emprendiendo con los
proveedores técnicas y metodologias de cultivo con el apoyo del gremio sabilero
nacional

o La falta de reconocimiento y la imagen de la empresa frente a los clientes,
puede mejorarse participando en las mesas de trabajo del gremio sabilero y
realizando mercadeo viral, persona a persona; igualmente, promocionando a traves
de la red Destapa Futuro y las paginas del gremio. Por otra parte, el creciente interés
de instituciones gubernamentales y no gubernamentales en prestar apoyo a este
naciente sector puede aprovecharse, estableciendo contactos en pro de impulsar la

organizacion
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o El poco desarrollo del sector y la falta de reconocimiento de la empresa es
desarrollable participando activamente en la cadena sabilera nacional, creando
alianzas con empresas que utilizan el Gel de Aloe Vera como materia prima.

. Las potencialidades del Aloe Vera, y el fortalecimiento de la cadena nacional
gue permite mejorar la capacidad para resistir amenazas, tratadas posteriormente,
puede lograrse involucrando la academia, con el fin de promover la investigacion y el
desarrollo de la industria nacional. Se han establecido contactos con la Universidad
Industrial de Santander para vincular la empresa a crear y la academia, lo cual sin
duda es un espaldarazo a la empresa y al desarrollo del pais; fortalecer la
comunicacion y generar alianzas es una estrategia a desarrollar.

Estrategias FA: se basan en la utilizacion de las fortalezas de una empresa para
evitar o reducir el impacto de las amenazas externas.

o El riesgo de tener la produccion inicial en 4 empresas inicialmente, segun la
muestra tomada para confirmar la demanda, trae consigo un alto poder de
negociacion de los mismos, por tanto la empresa, debe diversificar sus clientes con
prontitud, promocionando el producto, e igualmente buscar integrarse con empresas
que elaboran productos finales. A mediano plazo es requerido estudiar la
transformacion de productos finales, para lo cual se cuenta con la persona
conocedora en el tema, por ejemplo, puede venderse en los supermercados cristales
de sabila, sin incurrir en requisitos por parte del INVIMA, al tratarse de un producto
sin transformacion.

o El poder de negociacion de los proveedores y la amenaza de incursion por parte
de empresas extranjeras, requiere una estrategia de diversificacion del portafolio de
productos, esto, puede lograrse aprovechando, entre otros, la corteza de la sabila, en
la elaboracion de extractos, y el acibar segregado por el gel en la produccion a
pequefa escala de pasta, mediante de un proceso de coccion

. Existe la posibilidad que se establezcan en el pais empresas extranjeras
consolidadas con altos niveles de produccion y calidad, esto puede afrontarse
compitiendo bajo un enfoque basado en el cliente, es decir, desarrollando diferentes
tipos de estrategias como las establecidas para el proyecto; ademas la empresa

puede producir bajo especificaciones de estabilizacion, generandole valor y otra es
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gestionando la consolidacion de la cadena sabilera nacional para establecer
barreras de entrada a dichas empresas.

. Las barreras técnicas de entrada solo aplican a pequefios productores no a
grandes competidores, sumado esto a la economia de escala de este tipo de
empresas transformadoras, lo cual dificulta la existencia de competencia nacional,
pero no de las empresas internacionales, prepararse para esta amenaza, implica
fortalecer el gremio sabilero nacional con el fin de proteger la industria nacional.

o La posibilidad de diversificar el portafolio de productos de la empresa con la
maquinaria y equipo existente, genera dinamismo Yy flexibilidad, dando paso a
nuevos estrategias de produccion, ventas, servicios, distribucion, promocion. Uno de
es0s nuevos productos a vender son los cubos de Aloe, los cuales contienen todas
las bondades del Aloe, ademas de contener la fibra del cristal.

Estrategias DA: tienen como objeto derrotar las debilidades internas y eludir las
amenazas ambientales

. Participar en el desarrollo e innovacion de nuevos productos para el cliente final,
involucrando la academia, mientras se trabaja en el fortalecimiento de la industria
sabilera nacional, permitiria desenvolverse mejor frente a empresas extranjeras, que
representan la mayor amenaza.

. El establecimiento de alianzas y contratos con proveedores de penca de sébila,
don de se especifiquen las caracteristicas de esta, y colabore con el manejo
tecnificado del cultivos, permite establecer relaciones de mutuo beneficio mientras se
fortalece la empresa.

o Mejorar la imagen de la empresa, para ganar confianza y competitividad, puede
desarrollarse implementando, a demas de la certificacion en calidad ISO 9001,
establecida en el plan de negocio, la certificacion a mediano plazo en las normas
OHSAS 18001 e ISO 14001, decision que depende del desenvolvimiento del
negocio, pero se presentara ante los clientes como una politica de la empresa desde
su inicio.

o Obtener fidelidad del cliente a través de servicios que mejoren
permanentemente su percepcion sobre la empresa, mediante: administracion de

inventarios, facilidad en los pedidos, flexibilidad en cantidades, continua evaluacion
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de su satisfaccion y planes de mejora, fortalece la relacién cliente empresa, mejora la

posicion competitiva y el buen nombre

5.1.2. Organismos de apoyo

Soportandose en la evaluacién financiera y el plan de negocio desarrollado, se
gestionara la busqueda de los recursos necesarios para el montaje de la planta, con
entidades gubernamentales y no gubernamentales que brindan apoyo a las
empresas agroindustriales como lo son FINAGRO, Banco Agrario, Programa de
Alianzas Productivas, compartamos con Colombia, ministerio de comercio y el SENA,;
convocatorias como Ventures, Destapa Futuro y PROMISION. Anexo se encuentra

una breve descripcion de cada entidad.

Ademas de estas entidades anteriormente nombradas, LAS REDES DE TRABAJO
son otra pieza fundamental en la gestion y puesta en marcha del proyecto, estas se
encuentran en el ANEXO C: Equipo de Trabajo. Las entidades que apoyan el
emprendimiento se presentan en el anexo U. (VER ANEXO U)

5.1.3. Estructura organizacional

JUNTA
DIRECTIVA

REVISOR FISCAL

GERENTE

Los canales de comunicacion y autoridad planificados para la empresa, se describen

esquematicamente en el anterior organigrama.
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La junta directiva, esta conformada por los gestores del proyecto, es decir, dos
personas, esto para el caso que los recursos obtenidos para la creacion de la
empresa sea por medio de Entidades Promotoras del Emprendimiento o por
financiamiento con bancos. Y para cuando los recursos sean obtenidos por medio de
inversionistas la junta estaria conformada por los gestores del proyecto ademas de

dichos inversionistas.

Tabla 38 Cargos Con El NOmero De Empleados Requeridos

c Numero de Salario Basico Costo para la empresa
argo

J empleados Mensual
Gerente 1 $ 2.000.000 $ 3.206.664
Secretaria 1 $ 800.000 $ 1.351.232
Técnico de 1
Control de Calidad $ 800.000 $ 1.351.232
Operarios 3 $ 461.500 $ 808.504
Vigilante 1 $ 633.976 $ 1.085.040

5.1.4 Funciones de cada cargo
De acuerdo al organigrama mencionado y los cargos requeridos, se procede a

caracterizar cada uno de los cargos. Esta caracterizacion se encuentra en el perfil de

los cargos presentado en el anexo V. (VER ANEXO V)

5.2. ASPECTOS LEGALES

El tipo de sociedad acorde al financiamiento de la inversién requerida y Las
consideraciones legales para la creacion de la empresa se presentan en el anexo W.
(VER ANEXO W).
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5.3. GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.3.1. Gastos de personal

E En el area administrativa se evidencio la necesidad de contratar: Un Gerente,
encargado de gestionar el desarrollo del proyecto y llevar a cabo las estrategias de
penetracion, ventas, promocion, distribucion, servicio, y de aprovisionamiento. Una
secretaria, la cual ademas de desarrollar las funciones que conllevan su cargo, tiene
la responsabilidad de llevar la contabilidad de la empresa. Un vigilante que tendra
como funcion principal, la seguridad de las instalaciones de la planta en la noche.
Los salarios devengados por dichos cargos, se presentan a continuacion, a este
valor se le cargo el pago de prestaciones sociales legales directas, total de aportes
parafiscales, transferencias y auxilio de transporte (para salarios menores de 2
SMLV). El calculo de los salarios del area administrativa se presenta en el Anexo X.
(VER ANEXO X).

5.3.2. Gastos anuales de administracion

Los gastos administrativos estimados son los siguientes:

o Anualmente la empresa adquiere un seguro el cubre la sustraccion para cada
uno de los equipos de oficina, Maquinaria y equipos, equipos de laboratorio, muebles
y enseres y contra responsabilidad civil.

o Los servicios publicos administrativos presentados a continuacion se
calcularon en base al funcionamiento del area administrativa. El gasto anual por
servicios publicos del area administrativa se presenta en el anexo Y. (VER ANEXO
Y)

. El suministro de oficina hace referencia al las herramientas necesarias para el

area administrativa.
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Tabla 39 Gastos por suministros de oficina

Suministro de Oficina

Recarga de tintas |$ 20.000
Papeleria $ 15.000

Total Mensual $ 25.000
TOTAL ANUAL $ 300.000

o Estos son otros servicios necesarios para el adecuado funcionamiento del

area administrativa.

Tabla 40 Otros Servicios necesarios para el area administrativa

Otros Servicios

Telefonia Local llimitada* $ 45.557

Internet Banda Ancha de 150 K $ 28.097

Celular(550 Minutos a fijos nacionales) $ 64.000

Total Mensual $ 137.654

TOTAL ANUAL $1.651.845,60

o A continuacion se presenta el gasto total por administracion y ventas anual.

Tabla 41 Gasto total anual de administracion y ventas
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Rubro Gasto
Seguro $716.399
Energia $ 345.628
servicios publicos Agua $128.093
Alcantarillado | $ 67.205
Aseo $136.884,00
suministros de oficina $ 300.000
Otros Servicios $1.651.846
TOTAL ANUAL $ 3.346.055
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o El gasto por administracion y ventas se determino variandolo afio a afio segun
la inflacion.

Tabla 42. Gastos anuales de Administracion proyectados

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS

GASTOS ANUALES DE
ADMINISTRACCION S  3.346.055 | 5 3.479.897 | S 3.601.693 [ 5  3.709.744 | 5 3.821.036 | & 3.935.667

Consideraciones adicionales Flujo de Caja

Las ventas, costos de produccion, costos indirectos de fabricacion y gastos
operativos, ya han sido calculados. Para cubrir por completo los componentes del
Flujo de Caja, del cual se obtuvo las medidas financieras como el Valor Presente
Neto y la Tasa Interna de Retorno, que permiten concluir de la viabilidad de la
empresa, es necesario presentar el calculo correspondiente a las depreciaciones, la

variacion de capital de trabajo y el Valor Residual o Terminal de la Empresa.

Depreciaciones

Las depreciaciones fueron calculadas de la siguiente manera

Tabla 43 Depreciacion total anual

Vida Util Depreciacion
Activo (afos) TOTAL Anual
Construcciones y
Edificaciones 20| $55.535.000| $2.776.750
Maquinaria y Equipo de
Operacion 10| $117.150.000| $11.715.000
Muebles y Enseres 5 $7.441.618| $1.488.324

Equipo de Oficina 3| $2.400.000]  $800.000

Laboratorio de Control de

Calidad 10| $3.793.084| $379.308
Terrenos $ 2.000.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $227.596.579

121



La vida util del Equipo de Oficina, determinada contablemente a 3 afios, causa que
este se deprecie por completo para el afio 3, siendo necesario adquirir dicho equipo
nuevamente a inicio del cuarto afio. El valor de reposicion del Equipo de Oficina,se

calculo aumentando su valor en el afio 0 con la inflacion.

Tabla 44 Depreciacion del equipo de oficina

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3

$

Equipo de Oficina

$

$ 2.400.000| 2.496.000 $ 2.583.360| 2.660.861

Este valor es cargado como Inversion en Activos Fijos el cuarto afio.

Variacion del Capital de trabajo

Los recursos necesarios para financiar la operacion del negocio hasta el momento de
recuperar las ventas, que de acuerdo a la politica de cartera de los clientes, ocurre
cada 90 dias, son presentados en el numeral 4.6.2 Gastos Anticipados con el

nombre “Inversion para operar mientras se recuperan las ventas”.

El aumento o la disminucion en el capital de trabajo es calculado con base en la
rotacion de cartera y la rotacién de cuentas por pagar. Segun lo planificado, no se
manejan inventarios, debido a la naturaleza del negocio; la sabila, materia prima del
proceso productivo debe ser utilizada como méaximo 4 horas después de cortada, por
tanto, no hay inventario de materia prima. El proceso productivo es continuo y no hay
oportunidad para manejar inventario en proceso. Es politica de la empresa no

manejar inventario de producto terminado y producir segun los pedidos.

Cartera

La rotacién de cartera es determinada a partir de las ventas netas y la politica de
cartera de los clientes a 90 dias con base en 360 dias al afio. El valor de cuentas

por cobrar en el afio 0, en el cual se realiza la puesta en marcha, es cero; en los
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siguientes afos, el valor de esta cuenta se calcula de acuerdo con la siguiente

formula

90 dias = Ventas Netas

Cuentas por Cobrar = — -
360 dias afio

La variacion de Cuentas por Cobrar corresponde a la diferencia en el Valor de estas

entre dos aflos consecutivos.

Cuentas por Pagar

La rotacién de cuentas por pagar corresponde al total de materia prima y mano de
obra, de acuerdo a la politica de cartera de la empresa a 30 dias, igualmente, con
base en 360 dias al afio. El valor de cuentas por pagar en el afio 0, en el cual se
realiza la puesta en marcha, es cero; en los siguientes afos, el valor de esta cuenta

se calcula de acuerdo con la siguiente formula

90 dias = Total Materia Prima v Mano de Obra

Cuentas por Pagar = —— .
360 dias aho

La variacion de Cuentas por Pobrar corresponde a la diferencia en el Valor de estas

entre dos afios consecutivos.

Tabla 45 Variacion del capital de trabajo

La variacion anual del capital de trabajo calculada a partir de las cuentas por cobrar y
cuentas por pagar se presenta a continuacion.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
CXC Inicio de Afio S - S 29.369.600 [ $ 42.754.608 | S 58.938.067 | S 76.054.054 | $ 92.826.599
Variacién Cuentas por Cobrar $ (29.369.600)| $ (13.385.008)| $ (16.183.459)] § (17.115.987)] $ (16.772.545)
CXP Inicio de Afio S - S 3929262 S 5.687.311|S 6.762.623|S 8.820.609 | S 9.965.033
Variacién Cuentas por Pagar S 3929262 (S 1.758.049 |$ 1.075.312|$ 2.057.986 | S 1.144.424
Variaci6n Capital de Trabajo $ (25.440.338)[ $ (11.626.959)| $ (15.108.147)] $ (15.058.001)| $ (15.628.121)
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Valor Residual o Terminal de la Empresa

Para elaborar el flujo de caja descontado del proyecto, es necesario calcular el Valor
Residual o de Salvamento, de este en el dltimo afio, para ello, se utiliza el modelo de
crecimiento constante de Gordon Shapiro. Este modelo, supone que el Flujo de Caja
Libre de laEmpresa, del Ultimo afio, crece a perpetuidad a una determinada tasa, que
en este caso corresponde a la inflacion®*; para esto se calculo el promedio de las
inflaciones proyectadas por el Banco de la Republica en los afios 2009, 2010, 2011,

2012 y 2013. El Valor Residual del Proyecto segun este modelo se calcula asi:

Valor Residual = Flujo de Caja Libre/(Tasa de Descuento — Tasa de Crecimiento

Flujo de Caja Libre

Es muy importante obtener un valor representativo del Flujo de Caja Libre, por esto
se utiliza su valor en el quinto afio, debido a que en este se ha alcanzado un nivel de
produccién del 88% de la capacidad instalada, y por tanto los Ingresos por Ventas a

partir de este afio, serian como minimo el valor presentado.

Flujo de Caja Libre = §95.525.3821

Tasa de Descuento

A través de una investigacion en la pagina web de la superintendencia de
sociedades, se encontraron tasas de descuento u oportunidad, que oscilan entre el

18 y 30% para empresas agroindustriales, por tal motivo, en la evaluacion financiera

se maneja una tasa del 20%, considerada prudente. %

24 Como principio Financiero, una empresa debe aumentar su valor continuamente, es decir, crecer,
suponer que la empresa crece de acuerdo con la inflacién, es equivalente a un aumento en su valor
similar a la economia.

% http://sirem.supersociedades.gov.co/SIREM
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Tasa de Crecimiento = Inflacion Promedio = 3,30%

El Valor Residual del Proyecto finalmente es de

Valor Residual = $95.525.821/(20% — 3,30%)

Valor Residual = 5 572.010.901

El valor Residual de la Empresa es el mismo en las dos opciones de financiamiento
analizadas, debido a que el Flujo de Caja Libre de $95.525.821, que se supone

produce en los siguientes afos, es el mismo, ya que en el quinto afio se ha cubierto
por completo las obligaciones financieras, eliminando el pago de intereses y abono a
capital; de igual manera, no estar financiados con Bancos a partir del quinto afio,
causa que el riesgo financiero de la empresa disminuya, Yy el financiamiento de la
empresa sea solo con patrimonio de los socios, por tanto los dos proyectos en
adelante, deben rentar a la tasa de oportunidad del 20%.
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6. FINANZAS

6.1. ANALISIS FINANCIERO

La financiacién del proyecto se analizé de dos maneras: una es la obtencién de los
recursos por medio de Inversionistas y la otra los recursos son conseguidos por
Préstamos Bancarios, con aportes de los Emprendedores y Entidades Promotoras
del Emprendimiento.

Se construyeron los estados financieros para cada una de las opciones. Los estados
financieros cuando los recursos para la creacion de la empresa se obtienen por
medio de inversionistas se presentan en el anexo Z y los estados financieros cuando
los recursos para la creacion de la empresa se obtienen por medio de Préstamos
Bancarios se encuentran en el anexo AA. (VER ANEXO Zy AA)

Con los Estados Financieros (Estado de Resultado, Flujo de Caja, Balance General)
y los indices, proyectados, se analizan las dos perspectivas en términos de Liquidez,
Endeudamiento, Margen de Utilidad y Rentabilidad

En el andlisis de Liquidez se examind la razon corriente, la rotacion de cartera y la
rotacion de proveedores, el andlisis de Endeudamiento tiene en cuenta el nivel de
Endeudamiento Total y la Concentracion de Corto Plazo, para cada uno de los afios.
Para analizar los Margenes de utilidad, se tienen en cuenta el Margen Bruto, Margen
Operativo y el Margen Neto. Por otra parte, la rentabilidad de la empresa se analizd

con la Rentabilidad del Patrimonio y la Rentabilidad del Activo.

Ademas de esto, se elaboré un andlisis financiero sujeto a variabilidad, usando tres
posibles escenarios Optimista, Prudente y Pesimista. De igual manera para las dos
consideraciones 0 maneras de financiamiento, se realiz6 una simulacién, cuyas

conclusiones se presentan en los anexos respectivos.

El andlisis financiero cuando la obtencion de los recursos es por medio de

Inversionistas se presenta en el anexo AB. El andlisis financiero cuando los recursos
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se financian por medio de Préstamos Bancarios, con aporte de los Emprendedores y
Entidades Promotoras del Emprendimiento se encuentra en el anexo AC. (VER
ANEXO AB y AC)
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7. CONCLUSIONES DEL EMPRENDIMIENTO

DIFICULTADES

. Falta de informacién confiable y sustentada

o Dificultad al encontrar fuentes creibles.

. No contar con una persona dentro del equipo de trabajo, con conocimientos en
la parte técnica y operativa.

. Desorganizacion en el consejo Santandereano de la Cadena Nacional Sabilera.
o Falta de interrelacion entre la academia y el Sector Sabilero Nacional.

e Ausencia de investigaciones nacionales alrededor del Aloe Vera.

o Dificultad a conseguir los recursos para las distintas actividades que
demandaba el proyecto.

o Escasez de formalidad y carencia de un ente que respaldara el proyecto, lo que
hizo que aparecieran obstaculos a la hora de conseguir informacién sobre la
competencia.

o Recelo y posible manipulacion en la informacién relacionada con el sector de la
sabila.

e  Aparicion de barreras culturales para el desarrollo del proyecto.

o Dificultad en la realizacién del proyecto debido a la espera de informacién por

parte de otros, atribuido a la falta de formalidad.

BENEFICIOS

o Desarrollo de la capacidad analitica.

o Fortalecimiento de las habilidades investigativas.

o Sagacidad para buscar contactos e interactuar con ellos.

o Conocimiento del sector.

o Experiencia adquirida para la formulacién y gestion de proyectos.
. Mejoramiento de las habilidades de trabajo en equipo.

. Conocimiento de entes que apoyan el Emprendimiento a nivel nacional.
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RECOMENDACIONES AL EMPRENDEDOR

. Los integrantes del equipo deberian asegurarse de darse a entender por
completo, es decir, que el tema a discutir es exactamente el mismo.

. En momentos de tension dar lugar a espacios de reflexion.

. Generar confianza entre los integrantes del equipo, para que cualquier duda u
opinién sea comunicada en el momento indicado.

. Manejar con cautela momentos de desanimo

o Cuando la motivacién decaiga, dese un tiempo prudencial y dese un segundo
aire.

o Obtenga conclusiones Unicamente cuando tenga pleno conocimiento del tema a
tratar.

o Este preparado para afrontar pacientemente obstaculos de toda indole.

o Manejar sentido de Urgencia.

o Maneje un buen cronograma que le permita organizar y priorizar las actividades
arealizar.

o Centralice el manejo de informacion, evite utilizar repetidas copias.
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ANEXO A .GENERALIDADES

DESCRIPCION DE LA SABILA®

El género aloe Vera pertenece a la familia de las asfodelaceas o lilidceas. Existen
unas 350 variedades o especies reconocidas del género del aloe, crecen en zonas
semiaridas de las regiones tropicales y subtropicales, y casi todas tienen
propiedades terapéuticas, estas plantas pueden medir desde los 20 cm hasta llegar a
ser arboles con mas de 20 metros de alto. Dentro de esta familia se pueden

encontrar plantas como: la cebolla, el ajo, el tulipan y el espéarrago.

El Aloe vera es originaria del sur de Africa, las islas canarias y Espafia. De donde se
extendié a gran cantidad de lugares, como la India donde se ha clasificado como
“Aloe Vera Torn ex-linne”, y se le considera un sinébnimo de A. Barbadensis Miller. Al
continente Americano llegd gracias a los conquistadores espafioles, ya que era un
elemento esencial de la medicina popular. Es una planta De color verde claro, con
hojas lanceoladas que nacen del suelo, son carnosas espinosas las cuales poseen
una espina en su extremo, estas estan organizadas en rosetones, los hijos suelen
tener manchas blancas cuando estos son pequefios, pero a medida que la planta
crece estas van desapareciendo. Cuando la planta tiene entre dos y tres afios, le
crece una vara con uno o mas extremos y de estas cuelgan flores. Puede florecer en
primavera, verano, e invierno; sus flores pueden tener color rojizo, anaranjado o

amarillento.

Del aloe se aprovechan las hojas basales, carnosas, gruesas, logradas a partir de
una planta madura, al realizarle un corte a las hojas se obtienen el acibar (Liquido
amarillento verdoso), este tiene un alto porcentaje de aloina y es usado como
purgante; El acibar mas famoso era el de la Isla Socotora, del Sur de Arabia, llamado

acibar Socotrino, y en latin aloe Succotrina. El gel de aloe vera que constituye la

%6 www.colombiaaloe.org/capitulo 15 Descripcion de la planta de Sabila, de la caracterizacion
presentada por la cadena Sabilera Nacional
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reserva de agua de la planta, este gel contiene las sustancias responsables de las

propiedades curativas de la planta.

Segun Gampel: “Hoy en dia se limitan a dos las especies de aloe utilizadas con fines
medicinales. El aloe ferox miller o aloe del cabo, a partir del cual se obtiene
principalmente acibar, y el aloe Barbadensis miller, originario de barbados y a partir

del cual se obtiene acibar y gel de aloe”.

Nombres del Aloe Vera

En castellano: Sabila, Zabila, Aloe Vera.
En Latin: Aloe Succotrina

En Portugués: Aloes, babosa.

En italiano, franceés, Ingles y aleman: Aloe

Etimologia

El nombre genérico “aloe” proviene del termino &rabe “alloeh” y de su sinénimo
hebreo “hallal”, que significa sustancia brillante y amarga”. La procedencia del otro
nombre con el que se le conoce, sabila y sus variantes locales zabila, zabida, zabira,
es atribuida a una deformacion del vocablo arabe “cavila” que significa “planta

Espinosa”.

Algunas moléculas presentes en la penca de la Sabila
Compuestos Antraquinénicos

Antraquinona
o]

(o]
Aloe Emodina
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Aloe Barbadensis Miller

Nativa del Norte de Africa, las islas Canarias y Espafia, se dice que es la unica
especie de los Aloes que posee todas las propiedades tanto medicinales como
cosméticas abonadas a la sabila. Lo que ha hecho que los grandes laboratorios
gue elaboran productos a base de Aloe Vera, la requieran como materia prima
para sus procesos. A Esta especie mundialmente se le reconoce con el nombre de

“Aloe Vera”.

Es una planta herbacea, carnosa, acuosa en el interior, sin tallo aparente y de
hasta 1m de alto. Sus Hojas son gruesas, de 30-60 cm de largo, lanceoladas,
amontonadas en forma de roseta, con espinas en el borde separadas a 2cm o
menos, de color verde claro y con manchas mas claras. La parte interna de la hoja
esta compuesta por parénquima esponjoso de grandes células transparentes, de
paredes delgadas y con abundante contenido mucilaginoso, a partir del cual se

elabora el gel.
De la hoja se extrae el gel y el latex los cuales son de gran uso en muchas
patologias. El latex del aloe es el residuo pegajoso que queda después de que el

liqguido de las hojas cortadas del aloe se haya evaporado.

La Flor es de escapo robusto de 10-30 cm de largo, con algunas escamas agudas

y distantes, de color amarillo o anaranjorojizas, que sobresale por sobre las hojas,
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puede llegar a medir hasta 1,5 m de largo. Tienen 6 estambres, de largo similar al
periantio, con filamentos delgados y anteras oblongas.

Es la especie més cultivada en E.E.U.U., las islas Caribe y Centroamérica

Contenido de la Sabila o Aloe Vera

o Ligninas: Estas ligninas que contiene penetran facilmente en la epidermis,
pero sus cualidades medicinales son poco conocidas.

o Las saponinas: Descubiertas en 1951 por Wasicky y Hoehne, son
heterdsidos (glusidos) que actian de modo antisépticos y saponifico.

o Las antraquinonas: Conocidas desde hace tiempo por su efecto laxante y
analgésico.

. Principios nutritivos activos como: Vitaminas B1, B2, Nicotinamina, B6, B9,
B12.

o Otros principios activos afiadidos en el proceso de estabilizacion como:
Vitamina A,Cy E

. Sales minerales esenciales para el cuerpo humano: entre las 20 que se han
descubierto estan el Calcio, Fosforo, Potasio, Hierro, Sodio, Cloro, Manganeso,
Magnesio, Cobre, Cromo y Zinc.

o Forma pate de las plantas aminoacidos que producen energia.

e Aminoacidos esenciales: Posee 7 de los 8 aminoacidos esenciales como la
Isoleucina, Leucina, Lisina, Metionina, Fenilalanina, Teonina, Valina. Y 11 de los
14 secundarios que el cuerpo humano sintetiza a partir de los esenciales.

o Contemplan el contenido Mono y Polisacaridos y muchas enzimas oxidantes.
. Uno de los componentes mas recientes es el Carrisyn, el cual parece

reforzar el sistema inmunolégico de los enfermos del cancer y SIDA.
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Composicion detallada del Aloe?’

Las propiedades del Aloe se encuentran en la gran mayoria en sus hojas o, mejor
dicho, en las 200 sustancias activas que contienen, entre las que se incluyen

vitaminas, minerales, aminoacidos, polisacaridos y enzimas.

2 http://www.lavecinacanaria.com/caucana-ficha.php?p=es,46f0fe33e366f,46f11021a698c.
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Aminoécidos (lisina, histidina, glutamina, arginina, acido aspartico, asparagina,

treonina, serina, acido glutamico, glicina, alanina, valina, Metionina, isoleucina,
leucina, tirosina, felalanina y tripté6fano), RNA y trazas de alcaloides, de minerales
(aluminio, boro, bario, calcio, cromo, cobre, hierro, potasio, magnesio, sodio,
fésforo, electronico, silicio). No debe contener en cantidades apreciables derivados

hidroxiantracénicos o antraquinonas de accién laxante (50ppm).

Derivados de Aloe: Gel, Jugo, Zumo

De las hojas frescas se obtienen El Acibar, latex o exudado emanado de la
corteza de las hojas, derivado de las especies de aloe ferox y Barbadensis, sus
principios activos son derivados hidroxiantracénicos de accion laxante. Este latex
se condensa y se seca, del cual se obtiene una masa cerosa quebradiza, de color
oscuro tiene forma de terrones similares al barro seco. Para posteriormente ser

pulverizado y comercializado en la industria farmacéutica como componente para
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laxantes y purgantes. Y El Gel liquido mucilaginoso de color blanco o ligeramente
amarillento, casi transparente, obtenido al desmenuzar la pulpa que se encuentra
al interior de la penca los polisacaridos son sus principales constituyentes y no
contiene derivado antraquinonicos de accion laxante. Después de tratar esta pulpa
por métodos fisicos, se obtiene el jugo o zumo de Aloe el cual debe ser
estabilizado ya que puede deteriorarse rapidamente.

El concentrado de Aloe es un Gel de aloe Vera al cual se le ha extraido un
porcentaje de agua.

El extracto de Aloe es una solucion acuosa u otros disolventes que contiene
menos del 10% de Gel de Aloe.

El aceite de Aloe es la fraccion lipidica obtenida de las hojas de Aloe Barbadensis
Miller.

Composicion Quimica del Gel

El suministro de agua ya sea por riego o por lluvia, el terreno, la época de
recoleccion de las hojas y su almacenamiento, la edad de la planta, y
almacenamiento; hace variar su composicion y propiedades fisico-quimicas y
farmacoldgicas. Y segun la forma de obtencién del gel y su almacenamiento.

El 99,4% del gel es agua, mas del 60% de los sdlidos son polisacaridos
mucilaginosos ligados a azucares como: glucosa, manosa, ramnosa, Xilosa,
arabinosa, galactosa y acidos uronicos. El mucilago esta compuesto de diferentes
polisacaridos neutros, &cidos Yy acetilados (mananos, glucomananos,
galactomananos,...), los cuales son los responsables de la capacidad de la sabila
para retener agua y gracias a la cual puede sobrevivir en condiciones de sequia.
Los polisacaridos mucilaginosos son los principios activos encargados de la
actividad biolégica del gel de aloe, como el acemanano: el cual posee propiedades
farmacologicas, y el aloerido: que tiene un peso molecular elevado, esta
constituido por glucosa, galactosa, manosa y arabinosa, y segun parece posee
una actividad inmunoestimulante superior a la del acemanano. El resto de sdlidos
del gel son sales organicas y acidos (glutamico, malico, salicilico, citrico, lactato
magnésico, oxalato célcico,...), enzimas (celulosa, carboxipeptidasa, brakininasa,

catalasa, amilasa, oxidasa, tironasa), sapogenicas, taninos, esteroles, triglicéridos,
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aminoéacidos (lisina, histidina, glutamina, arginina, valina, Metionina, isoleucina,
leucina, tirosina, felanina y triptéfano), RNA y trazas de alcaloides, de minerales
(aluminio, boro, bario, calcio, cromo, cobre, hierro, potasio, magnesio, sodio,
fésforo, estroncio, silicio, plata, Zinc, titanio, y Germanio). No contiene cantidades
apreciables derivados hidroxiantracénicos o0 antraquinonas de accion laxante.
Estos son algunos de los estudios realizados por Ricardo Gampel. El Gel de Aloe
posee ademas en su composicion resinas, proteinas y vitaminas B12, B6, B5, B,
A.

Beneficios del Aloe Vera

Las numerosas propiedades del aloe vera han sido, y estan siendo investigadas y
avaladas por diferentes universidades e instituciones cientificas de muchos
paises. Entre los estudios realizados se encontr0 que esta planta puede ser
utiizada como: cicatrizante, bactericida, inhibidor del dolor, antiinflamatorio,
depurativo, antibiotico, antiséptico, regenerador celular, ademas de, ser utilizada
para: Varices, La caspa, El acné, Manchas en la piel, El cuidado del cabello,
Arrugas, Dolores de cabeza, Problemas digestivos, Artritis, Sinusitis, Molestias
menstruales, Asma, Hemorroides, Estrefiimiento, Cataratas, nubes, carnosidades,
orzuelos, glaucomas, blefaritis, conjuntivitis, Cancer de piel, Pie de atleta,
Quemaduras de sol, Soriasis y erupciones eccematosas, Musculos doloridos,
torceduras y coyunturas doloridas, Pies cansados o doloridos, Herpes labial y
AFTA, Nervios dafados, Dolor de oidos, Apoplejia, Presion alta, tiroides
perezosa, piedras en los rifiones, Ulceraciones, Ulceras, Callos, Diabetes,
Ampollas, Calambres, Obesidad, Reumatismo, Tuberculosis, Verrugas, Acidez,
Célculos ( biliares, renales y vesicales), Desodorante fisiolégico.

Es utilizada en la industria cosmética, puesto que presenta gran poder de
penetracion en las tres capas de la piel, epidermis, dermis y a hipodermis,
actuando contra las bacterias y los depdsitos de grasa que tapan los poros.
Ademas la accién de los nutrientes naturales, minerales, vitaminas, aminoacidos y

enzimas, estimulan la produccién de nuevas células.
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ANEXO B: EVIDENCIAS DE LA PARTICIPACION A LOS CONCURSOS IDEAS
INNOVADORAS Y DESTAPA FUTURO 2008

IDEAS INNOVADORAS

Formulario

9]
SENA

Ministerio de Proteccion Social -SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

7 T Direccién de Formacion Profesional - Grupo De Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender

CONCURSO DE IDEAS INNOVADORAS

PROPUESTAS PARA EL CONCURSO DE IDEAS DE NEGOCIOS INNOVADORAS

Anexo 1 - Formulario para la Presentacion de Proyectos de la Linea:

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:

Emprendimiento de una Empresa Productora y Comercializadora de Gel
de Aloe Vera

Centro de
formacion/Incubadora/Universidad:

Universidad Industrial de Santander

Teléfono de contacto

Karolina Chinchilla H: 6908447, 3203075284; Harold Gonzalez E:
3118633553

Pagina web

Fax:

6908447

Correo Electrénico:

proyecto.aloe@yahoo.es

Coordinador /Asesor del Proyecto:

Guillermo Arenas Seleey

Email coordinador/asesor

Emprendedor/Empresario lider

Karolina Chinchilla Hernandez
Harold Gonzéalez Espinoza

Email emprendedor/empresario

Karolina Chinchilla Hernandez karolinachh@hotmail.com
Harold Gonzalez Espinoza harold_pdv@yahoo.es
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Escribir el titulo y objetivo del proyecto al frente de la linea a que corresponde

LINEA FERIA OBJETIVO
Linea de aplicacion 1. TIC's
. Sy Energias
Linea de aplicacion 2. alternativas

Linea de aplicacion 3.

Industria y/o
empresas

Emprendimiento de una Empresa
Productora y Comercializadora de Gel de
Aloe Vera; Objetivo: Emprender una
empresa productora y comercializadora de
Gel de Aloe Vera

Linea de aplicacion 4.

Materiales y
herramientas

Linea de aplicacion 5. Turismo
Linea de aplicacién 6 Industrias
P ) creativas

Linea de aplicacion 7.

Agroindustria

Emprendimiento de una Empresa
Productora y Comercializadora de Gel de
Aloe Vera; Objetivo: Emprender una
empresa productora y comercializadora de
Gel de Aloe Vera

Linea de aplicacion 8. Servicios
Linea de aplicacion 9. Salud
Linea de aplicacion 10. Mineria

Linea de aplicacion 11.

Medio ambiente

Linea de aplicacion 12.

Biotecnologia
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

La descripcion del proyecto debe ser concisa y responder a preguntas tales como: ¢cual es el problema?, ¢por qué es importante para el
pais?, ¢como lo va a hacer?, ¢qué espera como resultado? Sea informativo y cite datos especificos y comprobables; evite una redaccién sin
referencias concretas.

Problema: Falta de empresas procesadoras de Aloe Vera en el pais, por tanto, empresas que utilizan gel de Aloe como materia prima, se ven
obligadas a importarlo, siendo estas importaciones elevadas; Colombia necesita 17.468.305,59 kilos de gel de Aloe Vera al afio para sustituir la
cantidad importada. Por tanto son necesarios 49.909.444,56 Kilos de penca de Sabila. Importancia para el pais: 1. El desarrollo de este
proyecto permite reducir las importaciones de gel de Aloe Vera 2. Agregar valor a la planta de Aloe Vera, convirtiéndola en gel. 3. Generar
empleos tanto directos (depende de la capacidad productiva de la planta procesadora, minimo 12 operarios + personal administrativo) como
indirectos (3 empleos rurales por hectarea), sumando a esto transportadores 4. Dinamiza la economia mediante la compra de insumos y
materias primas requeridas para transformar la penca de sabila (Aloe Vera) en gel. 5. Aprovecha las ventajas comparativas en climas, suelos,
fertilidad de la tierra, de nuestro pais, en un producto (gel de Aloe Vera) con demanda en aumento por sus multiples beneficios (Ver Anexo 1).
Forma de Realizarlo: (Ver Anexo 2)EI presente proyecto "Emprendimiento de una empresa productora y comercializadora de Gel de Aloe
Vera", corresponde a un plan de trabajo de grado por parte de nosotros, los emprendedores, el documento mencionado se adapta a los
lineamientos de la Universidad Industrial de Santander para esta modalidad de proyectos, y describe los pasos necesarios desde la
investigaciéon de mercados, estudio técnico, administrativo, hasta la evaluacion financiera, que posteriormente sera presentada a fuentes de
financiamiento con los respectivos soportes y estudios obtenidos con el desarrollo del plan de proyecto de grado. Cabe recordar que nuestro
director de proyecto de grado Guillermo Arenas Seleey, es un lider visible en la tematica de emprendimiento. Resultados Esperados: Los
resultados esperados son los siguientes: « Conclusiones a nivel nacional del mercado de Aloe Vera los cuales incluirdn una
descripcion del mercado objetivo, de la competencia, la tecnologia y en general el sector del Gel de Aloe Vera.s Definicién de los requisitos del
producto por parte de los clientes, asi como requisitos legales, reglamentarios y normativos aplicables a la produccion de Gel de Aloe Vera.e
Determinacion de precios, demanda y proyecciones de ventase Caracterizacién de los proveedorese El disefio del proceso productivo y la
distribucion y tamafio de la plantas Evidencias documentadas de la presentacion del proyecto frente a entidades promotoras del
emprendimiento, igualmente evidencia de todo el proceso de blsqueda de financiacion y gestion con dichas entidades.s Definicién del tipo de
sociedad y su posterior legalizacion ante la camara de comercio, sujeto lo anterior a la obtencién de un aval por parte de una entidad promotora
de proyectos de emprendimiento.s Determinacion de la estructura organizacional, salarios, empleados y funciones.« Informe de la evaluacion
financiera de la empresa; dicho informe tendra en cuenta la variabilidad natural del mercado mediante la realizacion de escenarios y una
simulaciéne Emprender la empresa productora de gel de Aloe Vera y comercializar dicho producto. Brindar acompafamiento a los cultivadores
para obtener pencas de calidad con el objetivo de establecer relaciones de mutuo beneficio.

DESCRIPCION DE LA IDEA

Debe explicar en que consiste la innovacion y/o el nuevo desarrollo, bien sea en un proceso, en un producto, en un servicio. Describa si la
innovacion es regional, nacional o internacional,
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El producto que la planta procesadora obtendria seria el Gel de Aloe Vera; una descripcion general de su proceso productivo se encuentra
anexo(Anexo 3). Emprender la empresa generaria un impacto importante a nivel nacional con capacidad de expandirse internacionalmente
una vez se satisfaga la demanda nacional. El desarrollo del proyecto permitiria a aquellas empresas que utilizan el gel de Aloe Vera para sus
procesos productivos, obtenerlo bajo condiciones mas flexibles y con requerimientos logisticos minimos, considerando aqui mejoras en: el
tiempo de entrega, el empacado, tramitologia y disponibilidad, entre otros. Aprovechar las ventajas comparativas de nuestro pais y promover el
crecimiento econdmico basado en la exploracidn sostenible de nuestros recursos naturales.

MERCADOS

El mercado del Gel de Aloe vera Tiene una amplia demanda tanto mundial como internacional, En Colombia se requiere de 17.468.305,59 Kilos
de gel de Aloe Vera anuales para satisfacer la demanda nacional. Entre las grandes empresas que vienen introduciendo el ingrediente de Aloe
Vera en sus productos son: Jhonson & Jhonson, Sedal, Glemo, Savital, Neko, Palmolive, Papeles de Colombia, Kotex, llda Strauss. De otro
lado la gama de empresas y marcas en el mercado de productos naturales que usan gel de Aloe Vera como materia prima es amplia, entre
ellas: Labfarve, Greti, Pharnut, Laboratorios Mineralin, Naturasol, Naturcol, Laboratorios Prana. Y como paises Importadores de Gel estan:
Estados Unidos, Canad4, Comunidad Europea, Japon, Alemania, Hong Kong y Colombia. Como
principales paises competidores a nivel mundial se encuentra: Honduras, México, Brasil, Rep. Dominicana, India, Venezuela y Filipinas. Y a
nivel nacional se encuentran empresas como ANAPROSAR(Antioquia), ALOESAB(Atlantico) las cuales se comprometen a abastecer entre 20

30 toneladas semanales de Gel a sus clientes.
PRECIO: EIl precio de este producto seria muy competitivo dentro del mercado puesto que no tendria costos arancelarios ni costos de
transportes(costos generados por traer el producto al pais), ademas que los costos de transporte que tendria nuestro producto serian bastante
bajas puesto que la planta estaria ubicada en Cundinamarca y las empresas que requieren del producto estan la gran mayoria ubicadas en
Bogota. PLAZA: El Gel de Aloe Vera esta dirigido a las empresas
anteriormente nombradas, y laboratorios ubicados la gran mayoria en Bogota los cuales maquilan (elaboran productos a base de gel de Aloe
Vera). PRODUCTO: El
producto segun las especificaciones se denomina Gel de Aloe Vera 1:1 por las concentraciones del mismo. Este es un cuerpo mucilaginoso
resultante de la eliminacion del la epidermis de la hoja, filtrado y estabilizado.
PROMOCION: Esta promocion se realizaria de modo personal es decir la presentacion personal del producto a uno o méas futuros compradores
con el propésito de hacer ventas. De modo que la empresa realizaria alianzas con estos compradores en pro del beneficio mutuo.
Por que las empresas anteriormente nombradas deben comprar este producto? Por que esto seria beneficioso para dichas empresas,
puesto que comprarian una materia prima a menor precio, debido a que el producto que adquieren viene inflado a causa de costos arancelarios
y de transporte, lo que les significaria un aumento en sus utilidades de comprar nuestro producto, ademas de accesibilidad a esta materia
prima, ya que la ubicacién de la planta procesadora seria en Cundinamarca y la gran mayoria de las empresas que requieren el producto estan
ubicadas en Bogotd, reduciendo de esta manera notablemente los costos de transporte, y agilizando la entrega de pedidos.
Por que alguien deberia invertir en esta idea innovadora? Principalmente por que en el pais el mercado del Aloe Vera, esta desatendido,
pero muy a pesar de esto la demanda de este producto dia a dia aumenta tanto a nivel nacional como internacional gracias a los multiples
beneficios del mismo. En segundo lugar por que es un negocio bastante rentable, donde la demanda ya existe es decir no toca crearla, y en
tercer lugar por los beneficios que trae industrializar un pais como: La generacion de desarrollo, dinamismo en la industria, y la creacién de
nuevos empleos tanto directos como indirectos.
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DESCRIPCION DE LA INNOVACION Y SU RELACION CON EL DESARROLLO ECONOMICO Y/O PRODUCTIVO DE LA REGION,
DEPARTAMENTO, PAIS.

Cual es el aporte de esta innovacion al desarrollo econémico y/o productivo del pais, desde el departamento hasta la nacion.

1. Generadora de empleos directos e indirectos . 2. Disminucién en las importaciones de gel de aloe. 3. Aumento en el producto interno bruto,
aumentando los ingresos del estado via impuestos. 4. Agrega valor a la cadena productiva, la cual se encuentra en un eslabén primario
(Cultivo). 5. Promueve el desarrollo del sector agricola del pais; asi como la obtencién de tecnologia. 6. Dinamiza la economia mediante la
compra de insumos y materias primas requeridas para el proceso productivo.

* Nota: Para ampliar la informacién registrada, se puede anexar fotos, plegable, volantes, catalogos, etc, elaborados sobre la propuesta.

Ministerio de Proteccién Social -SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

Direccion de Formacion Profesional - Grupo De Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender

SENA CONCURSO DE IDEAS INNOVADORAS

IN

PROPUESTA PARA EL CONCURSO DE IDEAS DE NEGOCIOS INNOVADORAS

3.- OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL PROYECTO

Diligenciar el siguiente cuadro, con la finalidad de visualizar y garantizar, coherencia y encadenamiento de todas las variables, en la
formulacién del proyecto... este formato se diligencia para identificar cual es el proceso que debe seguirse para hacer de esta idea
una realidad como unidad productiva
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Objetivo
General
(relacionado con
el de la
presentacion
general):

Emprender una empresa productora y comercializadora de Gel de Aloe Vera

Actividades Responsable Tiempo Productos
Objetivos Especificos (detalle de las (para cada Recursos (especifique en -
- L finales
actividades) actividad) semanas)
Disefio de la fase Karolina Internet, L
. N . Disefio de la
exploratoria de la Chinchilla H. Equipos de . S
: S . ) 4 semanas investigacion
investigacién de | Harold Gonzéalez Computo, .
exploratoria
mercados. E. Llamadas
Obtencién de | Acompafiamiento,| nacionales,
informacion contratacion, de Viajes a
Realizar una| relacionada con personal Cundinamarca Informacon de la
investigacion de | la oferta (precios | especializado en y Bogota. demanda, oferta 'y
) 4 semanas -
mercados con el| vy oferentes)y ciertas ramas, precios del Gel de
fin de determinar demanda para lo cual Aloe Vera
Obietivo los subproductos (clientes estamos
Es ecjifico No del Aloe Vera y potenciales) construyendo un
P 1 " | sus usos, clientes | Disefio total de la | equipo de trabajo Disefio de la
) potenciales, investigacion de gue estaria Asemanas nvestigacion
nichos de | mercados, parte | conformado por conclugente
mercado, oferta y conclusiva. Investigadores, y
competidores Ingenieros
existentes Quimicos,
Agrénomos,

Conclusiones de
la investigacion

Asesores en
asuntos legales

4.5 semanas

Caracterizacion
de los

de mercados, proveedores,
definicién y competencia y
requisitos de los clientes
clientes,

caracteristicas de
los competidores
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y proveedores

Estudiar y
caracterizar el

Caracterizacion
del sector
productor de Gel
de Aloe Vera

Determinacion de
las estrategias de
comercializacion,

5 semanas

Caracterizacion
del sector
productor de Gel
de Aloe Vera

2.5 semanas

Establecer la
estrategia
logistica del Gel
de Aloe Vera

Objetivo sector , el ciclo de canales de
Especifico No. |vida del producto AT
distribucion
2. y proyectar la Determinacion d
demanda del e?rntnnactljon €
mercado alasa de
penetracion de
mercado,
demanda en
capacidad de
satisfacer
Encontrar los
requisitos .
P Investigar la
tecnicos Y| reglamentacion
Objetivo normativos 9

Espcifico No. 3

relacionados con
la produccién de
subproductos del
Aloe

referente a la
produccion de
Aloe Vera

1.5 semanas

Obencién de la
tasa de
penetracion.

Objetivo
Especifico No. 4

Estudiar el
aprovisionamiento
de la materia
prima(Aloe vera)

Investigar los

requisitos de

manejo de las
pencas de sabila,

Ao

3 semanas

Requisitos de
produccion
determinados

1 semanas

Requisitos de
aprovisionamiento

desde-su—corte
hasta el inicio del
proceso
productivo
(transformacién




en Gel)

Determinar la
mejor localizacion
de la planta de

produccion .
. Localizar
_ teniendo en e
Objetivo geograficamente
A cuenta los
Especifico No. 5 . la planta de
parametros y .
procesamiento
factores
encontrados en el
desarrollo del
proyecto
Generar las

estrategias de
comercializacion,

Objetivo . Disefiar el Plan
Especi{‘ico No. 6 determinar los de Mercadeo
canales de
distribucion y el
precio.
Realizar un | Pronosticar y

Objetivo
Especifico No. 7

proyectar las
ventas

Objetivo
Especifico No. 8

prondstico de
ventas.
Disefiar la

distribucion de la
planta y el
proceso de
produccién  con
base en la
tecnologia mas
acorde, la tasa de
penetracion

esperada, el ciclo
de vida del
producto y las

Obtencién y
estudio de
informacion
relevante a la
tecnologia del
proceso
productivo

Determinacion de
la tecnologia mas
adecuada,
evaluada con
base a factores

0.5 semanas

Planta localizada

2 semanas

Plan de Mercadeo

1 semanas

Proyeccién de
Ventas

4 semanas

Determinacion de
la tecnologia
existente para el
proceso.

2 semanas

Escogencia de la
tecnologia mas
adecuada
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proyecciones
futuras, con el fin
de disefiar una
planta capaz de
satisfacer lo
planteado
inicialmente pero
con posibilidades
de desarrollo.

Analisis
requerimientos
de espacio,
capacidad y
recursos para
cumplir con la
demanda
calculada

Determinacién y
proyeccion de los
costos de
producciéon

Disefio de la
plantay el
proceso de
produccion

Objetivo
Especifico No. 9

Cuantificar la
inversiéon inicial
requerida en
magquinaria,
equipos,

vehiculos, etc.

Cuantificar la
inversion en
maquinaria y
equipo, enseres,
vehiculos, capital
de trabajo, etc.

Objetivo
Especifico No.
10

Identificar el tipo
de sociedad mas

acorde, la
estructura

organizacional y
los recursos

necesarios para
administracion y
ventas con el fin
de presupuestar
dichos gastos.

Disefio de la
estructura
organizativa,
ndmero de
empleados
requeridos

Cuantificacion y
proyeccién
gastos de
administracién y
ventas

1 semana

Calculo del
tamafio de planta,
y su distribucién.

2 semanas

Calculo de los
costos de
produccion

1.5 semanas

Disefio de la
plantay el
proceso de
produccion

0.5 semanas

Calculo de la
Inversion
necesaria para el
proceso
productivo

1 semana

Organigrama y
namero de
empleados

0.5 semanas

Calculo gastos de
administracion y
ventas
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Evaluacion de los
flujos de caja
royectados de la Ny
proy Determinacioén de
empresa. Los S
T la viabilidad
criterios de 1.5 semanas financiera con
Evaluar la evaluacion seran . base al VPN y la
factibilidad siempre el valor TIR Y
financiera del present_e netoy
fOVeCto la tasa interna de
Faina)llizanc,zlo los retorno.
fluios de caa Evaluacion de
r(J) ectados ! escenarios
proy optimista,
frente a los pesimista y mas
criterios del valor Determinacion de
presente neto y la probable por la viabilidad
_ . medio de - .
Obj,e_tIVO tasa mterna_t de variables 1 semana flnanmer_a por
Especifico No. |retorno, teniendo . escenarios con
11 en cuenta la previamente base al VPN y la
variabilidad  def | 4€términadas TIR Y
mercado a como criticas y a
variabilidad ~ del | £/€mentos
mercado variables del
; .. .| mercado
mediante analisis Evaluacion
de escenarios y simulada del Determinacion de
una simulacion en A
.| proyecto la viabilidad
el estudio sometiéndolo a financiera
financiero de la . . '
empresa variables teniendo en
’ previamente 1 semana cuenta la
determinadas variabilidad en el
como criticas y a proyecto con
elementos base al VPN y la
variables del TIR
mercado.
Objetivo Retroalimentar la| Realizar un 1 semanas Retroalimentacion
Especifico No. |experiencia andlisis tanto de la experiencia
12 emprendedora, personal como vivida.

determinando las

grupal de las
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barreras
encontradas tanto
en el medio como
personalmente.

experiencias
vividas en
transcurso del
proyecto

Objetivo
Especifico No.
13

Llevar el proyecto
a consideracion
de entidades
promotoras  del
emprendimiento y
gestionar el
desarrollo de la
empresa

Gestion con las
fuentes de
financiacién y
determinacion de
la estructura
financiera de la
empresa

DESDE EL INICIO
DEL PROYECTO,
SE PRESENTARA
A
CONSIDERACION
DE ENTIDADES
COMPETENTES

Proyecto
Evaluado por una
fuente de
financiamiento.
Propuesta de
Apalancamiento
del proyecto.
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Imagen correo enviado a ideas innovadoras

HOO!, CORREO el
hm

Clisico

20ué novedades hay? _ Correo en el movil _ Oy

| e | e

Correo Contactos Agenila Blo¢ de notas

£Tu primara vas? Antetior | Siquiente | Yolver a los mensajes Marcar cormo no leida | al_rr
iPrequntal
e |
Carpetas [ Afadir - Madificar] . o
# Propuesta concurso: Emprendimiento de una empresa productora y comercializadora de Gel de Aloe Vera viemnes, 15 agosts, 2008 1
El'l Bandeja de entrada {6) De: "Harold Gonzalez" <proyecto, aloe@yahoo,es> Eﬂ
(&), Borrador
- Para: infoconcurso@misena.edu.co
|ﬁ Enviados | ) ' :
@ Formulario Prayecto - innovacdion, xls [137KE)
(i E= spam
(f Papelera
..................... Caordial Salud:
Mis carpetas

(7 Catla Sakil Adjurto se encuentra el formato diigenciado para la participacion en el Concurso Macional de ldeas Innovadoras.
addena Sahiler...

(] campetencia Gracias
(0 concursos Atertamerte:

[ Mg Kardling Chinchila Hermandez
\ Harold Gonzélez Espinosa
Est UIS Ingenieria Industrial

. Buscar atajos
[ Miz fotos Carreo Yahaoo!
@ Mis archives adjuntos Espacio para todos tus mensajes, antiviruz y antizpam jgratis!

Registrate ya - hitpcfoorveo yahoo ez
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Destapa futuro
Documento Presentado
ESCRIBA BREVEMENTE SU IDEA DE NEGOCIO

Empresa Productora y Comercializadora de Gel de Aloe Vera 1:1, materia prima basica de la industria farmacéutica y
cosmética del pais, que dada la demanda insatisfecha debe ser importada, generando un desarrollo y dinamismo de la
industria. El objetivo de esta empresa es atender parte de la demanda nacional, puesto que segun el estudio realizado
por el ministerio de Agricultura en 2005 y publicado en mayo de 2008, las importaciones de Gel de Aloe Vera ascienden
a 17.468.305,59 kilos al afio,

DESCRIBA LAS MOTIVACIONES QUE LO LLEVARON A PLANTEAR LA INICIATIVA

Esta es una empresa rentable, de impacto social. Donde la demanda del producto ya existe, y no esta siendo cubierta por
produccién nacional. Por tanto se vislumbra la opcion de capitalizar esta oportunidad, ya que nuestro pais cuenta con los
recursos naturales necesarios para llevar a cabo dicho proyecto, aprovechando, ademas, el conocimiento propio como
ingenieros industriales para facilitar asi un mejoramiento continuo de la empresa.

DESCRIBA BREVEMENTE CUALES SON LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE VA A PRODUCIR Y/O
COMERCIALIZAR

La sabila posee multiples propiedades, haciendo asi versétil su consumo. El producto ha obtener, se denomina Gel de
Aloe Vera 1:1 por las concentraciones del mismo. Es un cuerpo mucilaginoso, obtenido de la especie Barbadenses Miller
(Aloe Vera) de la sabila, resultante de la eliminacion de la epidermis de la hoja para posterior filtrado y estabilizado. El gel
de Aloe Vera es utilizado en forma amplia tanto para uso externo como interno en la industria cosmetologica y
farmacéutica.
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VENTAJA FRENTE A LA COMPETENCIA

El desarrollo del proyecto permitiria a aquellas empresas que utilizan el gel de Aloe Vera para sus procesos productivos,
obtenerlo bajo condiciones mas flexibles y con requerimientos logisticos minimos, considerando asi mejoras en: el tiempo
de entrega, el empaque, tramitologia y disponibilidad, entre otros. Ademas este proyecto cuenta con el apoyo de los
cultivadores (proveedores), lo cual hace mas facil la certificacion del producto desde el cultivo.

IMPACTOS AMBIENTALES, SOCIALES Y/O ECONOMICOS CON EL DESARROLLO DEL PROYECTO

1.Capitalizar la demanda insatisfecha internamente. 2. Fortalecer la cadena nacional del Aloe Vera, la cual se encuentra en el eslabon
primario (Cultivo). 3. Dinamizar la economia mediante la compra de insumos y materias primas requeridas para transformar la penca
de sébila (Aloe Vera) en gel. 4. Generar empleos tanto directos (empleos relacionados con el objeto de la empresa a emprender), como
indirectos (Cultivadores, obreros, distribuidores).
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Inscripcion

AVG -

v | Search - &l 54 Search-Shield @l AVGInfo - Gek Maore

Textaloud Speak. Stop I:.a add article ., Zoom+ = Zoom- Options = | Sam -

Formato de aplicacion al programa Destapa Futuro

Apoyo a emprendedores para la creacion y fortalecimiento de microempresa

Elidentificador de su inscripcion es DF-2008-91357158.
Muchas gracias por registrase en nuestra convocataria

Los datos de su inscripcidn estan siendo procesados.
Pronto recibird un correo electrdnico con los detalles de como registrarse en la Red de Emprendedores para que pueda interactuar con otros
Emprendedares que hacen parte de este proceso.

Recuerde gue siusted es seleccionado para la prirmera etapa del concurso usted debe contar con tiempo para recibir una capacitacion presencial
durante los meses de Cctubre v Moviembre.

Eed de Emprendedaores | Terminos del concurso | Formato de Referencia | Prequntas Frecuentes | Avuda | Call Center: (13 4880064
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Preseleccién entre 17.000 proyectos a Nivel Nacional

Carpetas
# Ha sido preseleccionado para el programa Destapa Futuro de Bavaria

i Bandeja de entrada (4) De: "Destapa Futura” <info@redemprendedoreshavaria,net> [

(] Borrador

QE l Para: provecto,aloe@yahoo, ez
NYIAN0E

[aEsspam

[ﬁPapeIera Jacia Apreciado {a) Sefior (a): Harold Joseft Gonzalez Espinosa

Mis carpetas CC 21357158
adena Sabiler.. eciba un cordial saludo. Tenemos el agrado de informarle gque ha sido
Cadena Sabil Recib dial saludo. T 1 do d £ 1 hi d

preseleccionado {a) entre los participantes del programa Destapa
Futuro de Bawaria. Para continuar con este proceso, debe presentarse a
[ coneursos la reunidn informativa ¥ a una entrevista que determinara gquiénes

D Mp serémn los candidatos seleccionados en su regidn.

[ competencia

A continuacidn, encontrard la informacidn basica que debe tener
en cuenta para poder asistir a dicha citacidn:

Busc
1@ Miz fotos Ciudad: Bucaramanga
@Mis archivos adjuntos Direccidn: Bavaria -Cerveceria Bucaramanga via Café Madrid Km 2

Iugar: Auditorio
Fecha: Viernes 3 de octubre Z008
Hora: 8:30 AM

Puede confirmar su asistencia v solicitar mds informacidn en el
teléfono 488 0064 en Bogotd, de 9 de la matiana a § de la tardse.

Requisitos:

Presentar original de la cédula de ciudadania y fotocopia, para
identificarse en la porteria v en la entrevista

Traer el carnet de afiliacidén a algin servicio de salud o el
Sishen

Nao llevar acompafiantes. S8lo el entrevistado podréd ingresar.
Cordialmente,

Programa Destapa Futuro

Bavaria 5.A4.
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RED DE EMPRENDEDORES

Boletin N* 10 - 17 de Octubre del 2008

Destapafuturo
Editorial |
Red de Emprendedores Bavaria

e

Foro s
Lideres
==

Comienza proceso de
Capacitacion con 300
finalistas - Semana Global del
Emprendimiento — Premiacion
Nacional de fortalecimiento y
expansion para ganadores de
la version 2007.

Saludos a la comunidad de
Emprendedores més grande
del pais. Esperamos que todos
sigan trabajando con
perseverancia e innovacion por
el desarrollo de sus ideas de
Negocio, sus empresas y, en
conjunto, por nuestro pais.

Es un honor para Bavaria y el
Programa Destapa Futuro

compartir con ustedes el gran
crecimiento que ha venido

teniendo la Red de
Emprendedores como un
espacio de encuentro para
todos los colombianos que

particip6 en el V Foro de Lideres y
emprendedores en la U
El Foro Realizado en Manizales, reuni6 a

mas de 1000 jovenes lideres y
emprendedores de todo el pais.

Ver Mas...
Lista de 11 Ganadores Nacionales

Destapa futuro 2007

La ceremonia de premiacion, se
realizard en noviembre en el marco

de la "Semana Global del
emprendimiento”

Ver Més...
Proceso de Seleccion Destapa

Futuro 2008
Selecionados 300 finalistas para

Etapa de Capacitacioén en el
Programa Destapa Futuro.

{. turg

A
Desta?®

Ver Mas...

desean crear y fortalecer su

empresa, conectarse con otros
emprendedores y buscar apoyo
para crecer. Para nosotros es
muy importante saber que la

Emprendedores y emprendimientos Destacados

comunidad ha crecido a mas
de 11.000 emprendedores y
gue puede crecer mucho mas
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con el apoyo de todos.

Hoy se tocaran 3 temas de
suma importancia para nuestra
comunidad. El comienzo de la
etapa de capacitacion con los
300 finalistas para el 2008, los
paquetes de fortalecimiento y
expansion que seran otorgados
alas 11 mejores empresas que
participaron en el programa en
2007 y la realizacion de la
Semana Global del
Emprendimiento en Colombia.

Escogidos los 300 finalistas
para la Etapa de Capacitacion.

Luego de recibir, analizar y
calificar méas de 16.000
propuestas de negocio y de
entrevistar a 600
Emprendedores, hoy viernes,
comenzaran a ser enviadas las
notificaciones a los 300
finalistas.

Las 300 propuestas

comenzaran un intenso
proceso de capacitacion en
todo el territorio nacional en
donde se buscara incentivar la
mentalidad emprendedora a

partir del desarrollo de su
conocimiento y habilidades

empresariales.

Ver Mas....

Harry Ortiz
Quimico, Director de proyectos,
Innovacion Agricola HALL

Ver Mas...

RECILAR, Empresa de Reciclaje

Compra y venta de residuos sélidos
reciclables.

Ver Més...

Luis Gilberto SGnchez Montafa
Gerente general de BORRACRYL,
sistemas de borrado para tablero
acrilico.

Ver Mas...
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ANEXO C. EQUIPO DE TRABAJO

Perfil de los integrantes del equipo de trabajo

El perfil de los integrantes, obtenido de un analisis individual que pretende
obtener claridad y orientacion en los propositos, ampliar la vision personal y
descubrir vocaciones, a partir de un filtro cada vez mas riguroso de los gustos,
aptitudes y suefios del emprendedor, junto con la influencia familiar y cultural; fue
realizado a partir de la metodologia consignada en el libro Emprendedores, una
propuesta de formacion y apoyo, del profesor Guillermo Arenas Seleey.

Perfil individual: KAROLINA CHINCHILLA HERNANDEZ

Para la elaboracion de mi perfil, realicé un auto examen con el fin de determinar
mis gustos, aptitudes, suefios y herencias, los cuales posteriormente se
interrelacionarian entre si, buscando con esto un conocimiento personal de las
competencias y areas donde mejor me desenvuelvo, en el ambito profesional,
Ademas estas conclusiones de cierta manera explicaran el por que mi proyecto de

grado esta relacionado con emprendimiento.

En la primera etapa de este proceso identifiqué mis gustos en los cuales encontré
un cierto deleite por la Interaccion con la comunidad, La Cultura, La Politica, La
naturaleza, El conocimiento del cuidado y trabajo de la tierra, mantener una vida
saludable, viajar, el servicio a la comunidad, analisis socioeconémicos, los
estudios de desarrollos agroindustriales, hacer uso de mi tiempo como yo lo

planifico, tener el control de las situaciones, ensefiar entre otros.

Dentro de mis aptitudes hallé, el pensamiento analitico, compromiso, trabajo en
equipo, Autoridad, Capacidad de organizacion, rigurosidad y disciplina, Capacidad
de improvisacion, Capacidad de observacién, Capacidad de razonamiento y
reflexion, Emprendedora, capacidad de iniciativa, Honestidad, integridad, respeto

a las normas.
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CONCLUSION |

Habiendo desarrollado la primera etapa de reconocimiento de  gustos y
habilidades, se prosigue a relacionarlos entre si con el fin de determinar la
primera conclusion, de donde deduje apoyada en las destrezas que poseo que
podria desempefiarme en: ambientes de trabajo conjunto con la comunidad en pro
del bienestar social de esta, en el &mbito social, econdmico y cultural del pais
analizandolo y procurando mejorias para el mismo, Entornos naturales actuando
como agente de cambio en la cultura de la sociedad, con diferentes estrategias
como el mejoramiento del uso de la fauna y flora. Desarrollando con estas mis
destrezas sintiéndome (til y augusto con lo que hago.

En la segunda etapa se encuentra la ilustracion de los suefios, una pequefa
vision del futuro que espero ofrecerme. Estos son: En primer lugar tener mi propia
empresa, lo que conlleva mayores retos personales, que a la vez forjarian mi ser
y el de las personas mas allegadas; Vivir independientemente sin ataduras de
ninguna indole, tener los ingresos necesarios para vivir comodamente, y el suefio
mas grande que tengo y que ayudaria en gran medida para mi realizacion
personal, es la conformaciéon de una familia unida construida con bases solidas de
amor y respeto.

CONCLUSION I

Para el desarrollo de la segunda conclusién, se relacionan la primera conclusién
con los suefios. Donde encontré que cada uno de estos suefios estan
intimamente relacionados con la creacidbn de mi propia empresa, esto gracias a
libertad que da la escogencia del uso del tiempo, lo cual genera mayor confianza
y seguridad, lo que permite flexibilidad en las actividades tanto laborales como

personales, dificultad sujeta al laborar para una determinada organizacion.

Para la etapa final se procedié a indagar el entorno, la familia, los amigos, esto
con el fin de descubrir aquellas actitudes, habitos, o capacidades que me han sido
transmitidas por las personas que se encuentran a mi alrededor, es decir las
Herencias estas fueron: Ser Conservadora: analizando siempre el riesgo al tomar

alguna decision, sagacidad para descubrir posibles soluciones a cualquier
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situacion, Desconfianza en la sociedad: Esto previniendo situaciones inesperadas
presentadas por el entorno, Ser Critica y persistente: fueron disposiciones
aprendidas, gracias a que mi crianza la realizaron personas exigentes y
perfeccionistas que siempre exigian lo mejor de mi, Habilidades culinarias y
manuales: Capacidades trasmitidas.

CONSLUION Il

Esta dltima conclusion se deriva de analizar la interaccion entre las herencias y la
conclusion I, EI mayor vinculo hallado esta en el impetu y fortaleza que poseo
gracias a las facultades transmitidas por las personas que me rodean, para
desarrollar, promover o suscitar cualquier proyecto que disponga, siempre
analizando las mejores opciones con el fin de evitar tropiezos generados por
calculos errados.

La creacién de una empresa agroindustrial, es una solucion adecuada para mi
desarrollo integral, es decir tanto en el ambito laboral como personal, ya que
interactan mis aptitudes con mis gustos, dandole paso a la realizacion de mis
suefios, aprovechando las cualidades transmitidas por mi entorno. Por esta razén
la elaboracién de este proyecto, ha sido parte fundamental en mi desarrollo como
persona y como profesional, aportdindome conocimientos, experiencia, y parte de

la madurez necesaria para convertirme en una gran Emprendedora.

Perfil individual: HAROLD JOSEFT GONZALEZ ESPINOSA

Es un placer compatrtir con el lector este proceso de autoconocimiento, envuelto
en sentimientos, apreciaciones, ideologias e historias que han permanecido en mi
reserva y permiten conocerme mejor. Atentamente: Harold Joseft Gonzalez
Espinosa

Sin limitaciones o juicios de importancia, esto, es lo que me gusta hacer en la vida.
¢ Nadar

e La adrenalina de cosas poco comunes como deportes

¢ Dialogar con amigos de la vida, en un lugar grato y alejado de lo cotidiano

e Escuchar a la gente
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Montar bicicleta

Estar en medio de la naturaleza

Ver fatbol

Escuchar musica

Los perros

Tener independencia en la vida

Establecer relaciones con personas catalogadas “dificiles” porque me hacen
mejorar y ponen a prueba

Conocer gente de perfil alto, es decir, exigentes, conocedores, estudioso, etc.
Mejorar y buscar ser el mejor en todos los aspectos: psicolégico, mental,
profesional, familiar y de pareja

Informarme sobre historia, adelantos, efemérides

Bailar todo aquello que agrade mi oido, aprender nuevos bailes

Motivar y cambiar para mejorar

Ser autbnomo, independiente, tener mis recursos

Marcar diferencias, manejar estandares altos.

Manejar un perfil bajo, y sobresalir por cuestiones reales, practicas, que
marquen diferencia y exijan esfuerzo.

Gestionar, administrar, encaminar y buscar metas en equipo

Conocer temas como ovnis, planes de los gobiernos.

Sentir que causo confianza o esperanza en los demas.

Ser creativo, aprender cosas nuevas, sorprender.

Aprender el significado, el por qué de las cosas

Conocer mucha gente

Encontrar la solucion simple, utilizar el sentido comun y buscar formas de
desarrollarlo

Manejar mi tiempo, desenvolverme y realizar tareas cuando rindo mas y en las
condiciones que ayudan a ello

Ser positivo y mostrar una sonrisa
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e Observar la estructura general de las cosas, para poder aduefiarme de lo
especifico y particular

Sin duda, detras de esos gustos esta: ser una persona feliz, integra, muy buena en

todo, que cause bienestar en mi familia, la gente que conozco, la sociedad, siendo

alguien creativo, que genera esperanza y es visto como cambio bueno.

Igualmente, gestionar, ser autbnomo, luchar por mis ideales y tener la opcién de

realizar mis suefios dependiendo de mi y personas confiables.

En seguida, aquellas actividades o cualidades en las que me considero bueno, o

porque personas han buscado mi ayuda para ello.

APTITUDES

¢ Planificar, gestionar trabajos y establecer rumbos

e Desarrollar planes de trabajo, aterrizar ideas

e Imaginar

e Liderar procesos, direccionar, orientar, enfocar esfuerzos

e Buscar soluciones, plantear alternativas

e Bajo condiciones de estrés rindo mucho mas

e Soy mentalmente hiperactivo, en ocasiones también fisicamente.

e Motivar, dar esperanza

e Explicar

¢ Manejar relaciones con las personas de manera estratégica

¢ Dialogar, entender a las personas, estar en su posicion, saber mucho mas de
lo que se expresa hablando

e Escuchar y analizar objetivamente

e Generar confianza, respaldo, seguridad

e Perseverancia, capacidad para obtener motivacién facilmente.

e Autocontrol

e Sentido de urgencia

e Tomar responsabilidades

e Defender ideas
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e Ser muy diplomatico y analizar cada movimiento

e Ser habil manejando personal, poder colocarles de mi parte demostrando
conocimiento, justicia y buen juicio. Mejorar las condiciones de la gente

e Negociar

e Muy leal, confiable

e Exigente

CONCLUSION |

Relacionar gustos y aptitudes permiten realizar el primer filtro, y diferenciar entre
vocaciones y aficiones, determinando la combinacion gusto-aptitud que manifiesta
un potencial, por realizar aquello motivante con la habilidad requerida. Las

primeras conclusiones que me describen son:

e Motivar, liderar a la gente y ser generador de cambio, puedo planificar,
establecer rumbos y trabajos

e Generar confianza, y soy capaz de entender a las personas mucho mas alla de
lo que dicen, puedo leérles, haciendo creer en lo planificado

e Gestionar, administrar y buscar metas en equipo, tomo responsabilidades, soy
muy buen negociador, hablo con argumentos, soy objetivo y muy analitico, casi
nunca involucro mis sentimientos en el trabajo, y siendo siempre muy humano;
ya que suelo imaginarme en la situacion de los demas.

e Tener una vision global de todo, para después aduefiarme de los especifico;
igualmente no suelo temer a la gente y trabajar con personas de altos
estandares me apasiona.

e Soy autdbnomo, independiente, y quiero tener mis recursos

e Ser exigente en los trabajos, manejar altos estandares, crear brechas con los
demas, tener la delantera

e Soy lider, administro equitativamente, siendo muy perseverante

¢ Constantemente obtengo motivacion propia y las dificultades o problemas no

me doblegan o desaniman, no me hacen perder el rumbo.
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e Utilizar el sentido comun, conocer la razon de las cosas.

e Ser realista y objetivo, encontrando alternativas y soluciones posibles.

e Sé que las cosas en la vida necesitan demostrarse, haciendo creer a los
demas en ellas, soy estructurado y puedo explicar clara y convincentemente
argumentos..

e Evitar labores rutinarias, buscar cambios.

SUENOS
Dejando volar la imaginacion, sin restricciones o importancia de exageraciones,

estos, son mis suefos:

e Tener varias empresas.

e Ganar una suma alta de dinero.

¢ Definir hasta que edad trabajar y cuando parar de hacerlo, llegar a jubilarme es
una idea que rechazo rotundamente, me gustaria no pagar lo establecido por
ley para jubilacion, pues se que no pienso utilizarlo.

e Establecer mis propios horarios y condiciones de trabajo

e Tener dinero para realizar inversiones

¢ Evitar trabajos rutinarios.

e Ayudar a gente necesitada con soluciones de por vida

e Ser presidente

¢ Viajar a Europa de vacaciones

e Comer donde quiera, conocer lo que quiera

e Trabajar con equipos de personas positivas, alegres, exigentes, técnicas,
interesadas en buscar beneficios para la sociedad

e Proteger la naturaleza a gran escala

e Tener un auto muy bonito

¢ Vivir en medio de la naturaleza rodeado de toda mi familia

e Llevar a mis viejos donde quieran
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CONCLUSION lI

Tamizar la conclusion |, que representa las potencialidades con mis suefios,

permite determinar fortalezas que propendan por mis suefios y fortalezcan mi

vocacion.

Ser autonomo, independiente, exigente en los trabajos, mejora la capacidad de
cumplir mis suefios de tener varias empresas, dinero para invertir, establecer
mis horarios y condiciones de trabajo y no buscar una jubilacion.

Manejar altos estandares, crear brechas con los demas, tener la delantera y
ser lider, encaminar, generar confianza con base en conocimiento, administrar
equitativamente, y ser muy perseverante, asi como constantemente obtener
motivacién propia con poca afectacion o desanimo por dificultades o
problemas, me yuda, a mantener el rumbo, trabajar en equipos de personas
positivas, alegres y exigentes, comprometidas con la sociedad.

Utilizar el sentido comudn, conocer el por que de las cosas, soy realista y
objetivo, busco alternativas y soluciones posibles, evito trabajos rutinarios, por

tanto, me apasiona desarrollar proyectos y ayudar la gente.

CULTURA Y FACTORES DE HERENCIA

Conocer mis caracteristicas familiares y culturales, la semilla de mis pre-saberes,

valores, actitudes y aptitudes, mejora el autoconocimiento y fortalece las

conclusiones anteriores. La formacion en mi hogar y el medio donde creci, tuvo las

siguientes implicaciones

En mi familia generalmente desarrollaron sus propios negocios, creci en medio
de una familia que ganaba por si misma su vida.

A pesar de ser una familia conservadora, siempre tuve gran libertad, mucha
confianza y nula supervision lo cual gener6 en mi autonomia, responsabilidad,
analisis de todo lo que me rodea.

Creci viviendo todas las realidades sociales, con personas muy enfocadas,
buenas, luchadoras, que me inculcaron siempre raices y valores fuertes con

especial cuidado a la parte humana.
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Vivi en la union de una familia grande, que trabajé siempre en equipo y se
mantuvo asi por mucho tiempo

Nunca vivi con una figura paterna, lo cual, me hizo fuerte, impulsando mi
propia autoestima, formacion y analisis de la vida.

Todo el tiempo fui impulsado para seguir dando resultados excelentes, fui
motivado a ello.

De nifio ganaba mi propio dinero, fue algo que mi familia siempre buscé y por
lo cual se esforzo.

Tengo muchos lugares donde estar, por haber vivido en una familia grande que

siempre me ha rodeado, teniendo siempre apoyo, consejos y espaldarazos.

CONCLUSION 1III

La herencia, formacién, educacion y situacion econémica de mi familia y el entorno

en que me desenvolvi, se relaciona con mis potencialidades y suefios de la

conclusion Il, desembocando en las siguientes conclusiones:

Sofiar con tener empresas, gestionarlas ha tenido impulso porque mi familia
siempre trabajé independientemente.

Desear administrar mi vida, tener recursos propios, y sofiar con establecer mis
horarios, actividades y condiciones de vida, sin duda, esta influenciado por la
libertad, confianza y nula supervision durante toda mi vida.

Pensar en ayudar a la gente, trabajar en quipos comprometidos con la
sociedad, se debe a que vivi en medio de realidades sociales que me hicieron
sensible, rodeado de personas de gran corazén quienes me inculcaron la parte
humana de todo, esto, me permitio actualmente, ser un lider y administrador
que entiende a la gente, puede leer sus expresiones, estado de animo; sumado
a valores fuertes que me dan autoridad y capacidad de discernir entre lo
personal y laboral.

Ganar mi propio dinero, ahorrar en mi nifiez, y llegar a manejarlo, generoé la
autonomia que hoy tengo y mi suefio de tener recursos propios para invertir.
Tener altos estandares y buscar establecer brechas y mejorar siempre, se
debe a la motivacion que recibia al obtener excelencia académica, y sobresalir

en deportes, cultura, comparfierismo.
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e Crecer sin una figura paterna, con tantas libertades y confianza, donde debia
rendir y afrontar mis propios problemas me hizo perseverante

e Utilizar el sentido comun, ser realista y objetivo ha sido muy influenciado por el
medio donde he vivido, los trabajos que he realizado, la libertad y relacion con
personas de perfiles variadisimos.

e Liderar y gestionar lo he desarrollado desde muy nifio, con amigos,
generalmente siendo el de la iniciativa, en la escuela, siendo el alcalde o
representante elegido, por casi la totalidad, repitiéndose esto por afos, gracias

a mis relaciones con todo el grupo y rendimiento frente a los docentes.

Diagnostico Grupal®®

El proceso diagnéstico

El analisis del equipo de trabajo conformado por Karolina Chinchilla y Harold
Gonzalez se aborda a partir de la Metodologia de Trabajo Social de Grupos. A
partir de este enfoque se entiende que estas personas hacen parte de un grupo, el
cual se concibe como:

“Un conjunto de personas que ubicados en un espacio determinado, desarrollan
interacciones que generan interdependencia funcional y una imagen de colectivo
que es percibida como tal por los otros. Lo que la gente de los grupos tienen en
129

comun son los intereses quienes parten de sus necesidades

Presentacion general del grupo

Historia del grupo:
El grupo esta conformado por dos estudiantes de la Universidad Industrial de
Santander del programa académico de Ingenieria Industrial, quienes se reconocen

como grupo desde hace tres afos.

?8 Realizado por Sergio Augusto Calderén Zarate. Trabajador Social Universidad Industrial de
Santander

# Shaw Marvin. Dinamica de Grupos. Herder. Madrid. 1981.
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El origen de la formacién inicial del cuadro grupal se desarroll6 en el salén de
clase de la Universidad, en donde se conocieron, como respuesta al desarrollo de
actividades académicas que requerian trabajo grupal.

Cabe resaltar que aunque el sistema externo promovié la formacién de este grupo,
fue la iniciativa multiple de esta pareja la que determiné la pertenencia y
permanencia a éste.

El desarrollo de sus aproximaciones se centré en el medio académico y desde alli
identificaron las compatibilidades y afinidades para permanecer en el grupo y optar
por trabajar conjuntamente en el proyecto de grado, el cual representa un interés
relevante para los dos. Desde hace siete meses obran de una manera intensa con
el objeto de su proyecto de grado.

En cuanto a las caracteristicas de los miembros del grupo se puede afirmar que
son una pareja de emprendedores, exigentes en sus productos.

Karolina de 22 afios se destaca por su efusividad, responsabilidad en su trabajo,
habilidades interpersonales y capacidades analiticas en su actuar. Asimismo,
Harold de 22 afos se distingue por su buena estructura conceptual, buen humor,
claridad en las metas, rigurosidad en el trabajo y su compromiso.

Naturaleza, caracterizacién y tipologia grupal.

En estos aspectos se puede ratificar que: El grupo es de formacién natural, debido
a que sus integrantes tomaron la determinacion de formar parte del grupo de
manera voluntaria y no fueron forzados a ello en ningln momento por el sistema
externo. Este grupo es pequefio, de caracter cerrado en cuanto al ingreso de
nuevos miembros, de membrecia absoluta, de trato y comunicacion informal
producto de la interaccion.

Presentacion especifica del grupo.

En este punto el analisis se focaliza en los componentes de la estructura interna
del grupo, es decir en los elementos principales de la conducta grupal, a saber: las
actividades, la interaccion y los sentimientos.

Para identificar estos tres elementos fue imprescindible poner en actividad al

grupo mediante la asignacion de una tarea propia y considerada de su propio
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orden, en este caso se utilizd una discusion conceptual y posterior
retroalimentacion con el observador.

La actividad propia y determinante del grupo, entendida como toda tarea o accion
de conjunto que realizan los miembros para cumplir los objetivos del grupo, reside
en este caso, en el desarrollo de labores dirigidas a la construcciéon de un
documento con altas exigencias técnicas, lo que significa que existe una fuerte
interaccion cargada de una interminable fuente de tension debido a la demanda
constante de toma de decisiones. De igual manera, hay todavia mas conflictos
potenciales como consecuencia del desacuerdo entre ellos, y también por las
consecuencias que cualquier decision tenga para el grupo en conjunto.

A partir de los componentes dinAmicos propios de la sinergia desarrollada por las
caracteristicas particulares de este grupo, se presentan algunos momentos de
entropia donde aparecen sentimientos de frustracion, resistencia a nuevas ideas,
etc. Sin embargo, el grupo de estudio presenta grandes fortalezas principalmente
de afinidad, de comunicacion y especialmente de liderazgo situacional, en donde
segun la tarea a ejecutar, conocen quien posee las capacidades relevantes para

conseguirla.

Sergio Augusto Calderén Zarate
Trabajador Social - UIS

. Perfil Del Inversionista

De acuerdo al tipo de empresa, sus necesidades, la inversion requerida, el riesgo,
un inversionista deberia presenta el siguiente perfil:

o SER AGRESIVO: Busca altos rendimientos en su inversion, superiores a los
instrumentos tradicionales del mercado, al mismo tiempo que conoce y asimila el

nivel de riesgo que esta representa.*

%0 https://www.gnp.com.mx/clientes/Perfillnv.nsf/documentos/Agresivo?OpenDocument,
http://planideal.colseguros.com/Servicio/Perfillnversionista.htm,
http://www.sugeval.fi.cr/esp/serinv/perfil.html,
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Horizonte o plazo de inversion: Inversionista de largo plazo (méas de 5 afios)

que busca un alto crecimiento de su inversidn y asume riesgos importantes. Sus

inversiones podran sufrir variaciones sustanciales afio a afio.*!

Disposicion para invertir en agroindustria.

Capacidad para aportar a la empresa capital y contactos, asi como darle

formalidad a la misma.

Alianzas y Redes de Trabajo

Se realizarian Alianzas y redes de trabajo con:

El Gremio sabilero nacional para obtener informacién actualizada sobre los
acontecimientos, desarrollos y logros relacionados con el Aloe Vera a nivel
nacional y mundial.

Expertos en el estudio del Aloe Vera, sus usos, propiedades y procesamiento.
Experto en aspectos legales relacionados con el INVIMA.

La Empresa proveedora de tecnologia para la puesta a punto del proceso
productivo, formacién y entrenamiento del personal operativo, instructivos y
procedimientos de operacion.

Asesores de emprendimiento del SENA y la Universidad Industrial de
Santander en la formulacion de estrategias de mercado para la puesta en
marcha y operaciéon de la empresa.

La Universidad Industrial de Santander para la realizacion de pruebas de
laboratorio especializadas y vinculos Universidad-Empresa para el desarrollo
de productos a base de Aloe Vera como cremas, bloqueadores, etc. y mejora
de los procesos productivos.

Los proveedores (cultivadores) de sabila, estableciendo alianzas de mutuo

beneficio.

http://www.fidupopular.com.co/pls/portal/docs/PAGE/FIDUPOPULAR/CONTENIDOS_FIDUPOPUL
AR/CONTENIDO_ADMINISTRABLE/ARCHIVOS/FP_SIMULADORES/PERFILINVERSION.HTM

%! https://www.gnp.com.mx/clientes/Perfillnv.nsf/documentos/Agresivo?OpenDocument
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e La organizacién International Aloe Science Council IASC*, con el fin de
certificar el producto.

¢ Investigador de la Universidad Nacional para la puesta a punto y determinacion
de las pruebas de laboratorio especializadas necesarias.

e La plataforma del programa Destapa Futuro para buscar clientes y
comercializacion del producto.

e Empresas que elaboren productos finales, es decir, para el cliente, con el fin de

diversificar el portafolio de productos e integrar la empresa hacia adelante.

%2 INTERNACIONAL ALOE SCIENCE COUNCIL, organizacién no gubernamental,
sin animo de lucro, que promueve la industria y el uso de aloe a nivel mundial,
sirviendo como enlace y medio de informacién para sus integrantes, generando
apoyo, consejos y programas de certificacion. Se estima que abarca
aproximadamente el 40% de la industria mundial

La IASC esta conformada por procesadores, comercializadoras, desarrolladores
de Aloe, compafiias de seguro, proveedores de equipo, organizaciones de ventas,
médicos, cientificos e investigadores, quienes estan interesados en promover el
uso de Aloe Vera para cuidado de piel, farmacos, entre otros
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ANEXO D: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION EXPLORATORIA

. Analisis del Sector

Situaciéon de la Comercializacién Mundial del Aloe Vera®.

En la actualidad el Aloe Vera es requerida especialmente por los paises
industrializados para la elaboracion de cosméticos, farmacos y alimentos. De
acuerdo a la informacién presentada por la El International Aloe Science Council-
IASC, en Julio de 2004 se estimé que el mercado mundial de Aloe, sus derivados
(Gel, polvo, polvo liofilizado, zumo, jugo) y productos a base de este (cremas,
champus, blogueadores, entre otros) asciende a los US$110 mil millones de
dolares anuales; mientras que el comercio de la materia prima llegé a los US$ 124
millones de dolares con capacidad para alcanzar los US$ 997 millones de ddlares.
El Aloe Vera es reconocido a nivel mundial por su gran potencial de

comercializacion.

Industria del Aloe Vera®

La presente informacién de la produccién mundial de aloe Vera, corresponde al
afo 2004, siendo el estudio de mercados realizado mas recientemente por la
IASC, INTERNACIONAL ALOE SCIENCE COUNCIL, organizacion no
gubernamental, sin &nimo de lucro, que promueve la industria y el uso de aloe a
nivel mundial, sirviendo como enlace y medio de informacion para sus integrantes,
generando apoyo, consejos y programas de certificacion. Se estima que abarca

aproximadamente el 40% de la industria mundial

La IASC esta conformada por procesadores, comercializadoras, desarrolladores

de Aloe, compafias de seguro, proveedores de equipo, organizaciones de ventas,

* Fuente: www.iasc.org/ de la presentacién aloe_market_presentation.

*Fuente: www.iasc.org/ de la presentacion aloe_market_presentation.
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médicos, cientificos e investigadores, quienes estan interesados en promover el
uso de Aloe Vera para cuidado de piel, farmacos, entre otros

Los cultivos de Aloe Vera, ascienden a 23589 hectareas, de las cuales, el
continente americano, abarca 19.119, Australia y Asia por su parte cuentan con

4170y las 300 restantes pertenecen al continente africano.

Cultivos de Aloe Vera

CONTINENTE HECTAREAS PORCENTAJE
América 19119 81,05%
Australiay Asia |4170 17,68%

Africa 300 1,27%

TOTAL 23589 100,00%

Cultivos del continente americano

Las 19119 hectareas del continente americano, se encuentran distribuidas de la

siguiente manera

Cultivos del continente americano

PAIS HECTAREAS PORCENTAJE
México 10700 55,97%
Republica

Dominicana 3500 18,31%
Venezuela 3400 17,78%
Estados Unidos 649 3,39%
Costa Rica 520 2,72%
Guatemala 200 1,05%
Argentina 100 0,52%
Brasil 50 0,26%
TOTAL 19119 100,00%

Es de resaltar que Colombia no tiene figuracion en las estadisticas de la IASC

(International Aloe Science Council)
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Cultivos Australia-Asia

PAIS HECTAREAS |PORCENTAJE
China 2000 47,96%
Tailandia 1500 35,97%

India 300 7,19%

Malasia 270 6,47%
Australia 100 2,40%

TOTAL 4170 100,00%

El Mercado: Oferentes y Demandantes™

Ventas Mundiales de Gel de Aloe Vera

Segun un estudio realizado por IASC en el afio 2004, las ventas de Gel de Aloe
Vera a nivel mundial, ascienden a 123.500.000 dolares por afio. Repartidas entre
los continentes americano y Australia-Asia. Puede observarse que Africa a pesar

de tener 300 hectareas sembradas, no tiene participacion en las Ventas.

Ventas Totales de Gel de Aloe Vera

VENTAS
América USD 76.570.000 62,00%
Australia y Asia USD 46.930.000 38,00%
TOTAL USD 123.500.000 100,00%

Cabe resaltar que Venezuela, el tercer pais productor de penca de séabila, en el
continente, esta en el sexto lugar de ventas, superado por paises como Costa
Rica y Guatemala que tienen menos de la mitad de las hectareas sembradas en

Venezuela.

* Fuente: www.iasc.org/ de la presentacién aloe_market_presentation.
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Estados Unidos, pais que participa con el 12% de las ventas, tiene solo el 3% de
las hectareas cultivadas en el continente, debido a factores como:

e  Tecnologia, desarrollo e innovacion en los cultivos y el procesamiento

e  Tamafo del mercado interno del pais

o Cultura de consumo de Aloe Vera del pais

o Cercania y acceso a grandes mercados

e  Apoyo gubernamental

o Costos de produccién, transformacion y logistica

Con las estadisticas anteriores, se evidencia la capacidad de agregar valor por
parte de los paises integrantes del bloque Australia-Asia, quienes con solo el
17.7% de los cultivos a nivel mundial, generan el 38% de las ventas, mas de la
mitad que las generadas por el continente Americano.

Al interior del bloque Australia-Asia, puede observarse como Tailandia genera el
86.17% de las ventas, lo cual equivale al 53% de las ventas de todo el continente

Americano.

Distribucién de ventas entre los paises del continente Americano

PAIS VENTAS PORCENTAJE
México USD 35.482.000 46,40%
Republica Dominicana USD 21.583.000 28,22%
Estados Unidos USD 9.293.000 12,15%

Costa Rica USD 5.300.000 6,93%
Guatemala USD 4.224.000 5,52%
Venezuela USD 422.000 0,55%
Argentina USD 106.000 0,14%

Brasil USD 63.000 0,08%

TOTAL USD 76.473.000 100,00%
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Ventas Bloque Australia-Asia

PAIS VENTAS PORCENTAJE
Tailandia USD 40.560.000 |86,17%

China USD 4.435.000 |9,42%
Australia USD 1.584.000 |3,37%

India USD 370.000 0,79%

Malasia USD 122.000 0,26%

TOTAL USD 47.071.000 |100,00%

Mayores productores de Gel de Aloe Vera a nivel mundial

PAIS VENTAS PORCENTAJE
Tailandia USD 40.560.000 |32,83%
México USD 35.482.000 |28,72%
Republica

Dominicana USD 21.583.000 |17,47%
Estados Unidos USD 9.293.000 7,52%
Costa Rica USD 5.300.000 4,29%
China USD 4.435.000 3,59%
Guatemala USD 4.224.000 3,42%
Australia USD 1.584.000 1,28%
Venezuela USD 422.000 0,34%
India USD 370.000 0,30%
Malasia USD 122.000 0,10%
Argentina USD 106.000 0,09%
Brasil USD 63.000 0,05%
TOTAL USD 123.544.000 |100,00%

Como se menciono en primera instancia, Colombia, no muestra participacion entre

las estadisticas de la IASC.
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Demanda Mundial de Subproductos de Penca de Sabila®

Demanda mundial de Aloe Vera

CONTINENTE PORCENTAJE
Europa 20%

Africa 0%
Australia-Asia 43%

América 37%

TOTAL 100%

Esto explica porque Tailandia representa el 32.83% de las ventas mundiales de
Gel, equivalentes al 86.17% de las ventas del bloque Australia-Asia, este bloque a
su vez genera el 43% delas ventas mundiales de subproductos de Aloe Vera,
similarmente, América y Europa generan el 37% y 20%, respectivamente,

impulsando paises como México y Republica Dominicana.

Pasta de sabila (Acibar)

La demanda mundial anual de la pasta de sébila (acibar), se encuentra alrededor
de 2000 toneladas métricas (TM), teniendo en cuenta que dicho acibar requiere
una composicion entre el 25% y 30% en peso de aloina. Los principales
consumidores de pasta de sabila en el mundo, se encuentran en Europa,
principalmente: Alemania, Holanda, Francia e Italia; seguidos en Asia por: Japon y

Corea.

Gel de Aloe
En Estados Unidos, la demanda del Gel de Aloe, comenz6 hace cerca de 20 afios,

creciendo de manera significativa en la ultima década, mientras que Europa en la

% Fuente: www.iasc.org/ de la presentacién aloe_market_presentation.
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actualidad estd nivelando su consumo al de Estados Unidos, tras encontrarse

rezagado frente a éste, convirtiéndose en un atractivo mercado.

De 1981 a 1982 se triplicaron los productos a base de gel como drogas y
alimentos, evidenciando la aceptacion del consumidor del Gel de Aloe Vera en un
exigente y desarrollado mercado.

Produccién Potencial Mundial®

Para caracterizar en mejor medida el sector, es necesario determinar el potencial
gue tiene cada pais para aumentar su produccion con el fin de satisfacer la
creciente demanda de Gel de Aloe Vera. Los paises que tienen la capacidad de
aumentar su produccion, son México, Republica Dominicana y China, por otra
parte, Tailandia, el principal vendedor a nivel mundial, sera incapaz de atender el
crecimiento del mercado Asiatico y Australiano, quedando la posibilidad para los
paises de centro y sur América, de explotar su potencialidades en cultivos de

penca de sabila para la produccion de Gel.

Vecinos Productores®®
Expuesta la creciente demanda de Gel de Aloe Vera a nivel mundial, es necesario

investigar la etapa en que se encuentra cada pais productor.

Estados Unidos
Aunque no es el mayor consumidor de Aloe Vera en el mundo, pero es el mas
cercano, promocionando el crecimiento en la produccion de paises como México y

Republica Dominicana.

Produce el 92% de su demanda, importando el 8% restante.

¥ Fuente: www.iasc.org/ de la presentacién aloe_market_presentation.

® Fuente: www.iasc.org/ de la presentacién aloe_market_presentation.
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A partir de 1980 sus cultivos han sufrido un crecimiento dramatico con
aproximadamente 1800 hectareas en 1992 esparcidas en los estados de Texas,
California, Arizona y Florida. Actualmente segun la IASC, existen unas 649
hectareas; como puede observarse el cultivo ha tenido fluctuaciones originadas,
entre otras, por las siguientes causas:

. Climatologia sujeta a estaciones

. Elevados costos de Mano de Obra, sin la posibilidad de tecnificar, para
reducir dicho costo

. Inversién de las grandes compafiias consumidoras en otros paises con mejor

clima y menor costo de mano de obra.

México

Segun estadisticas de la IASC, en 2004, las hectareas cultivadas, ascendian a
10.700, creciendo 500% con respecto a 1995.

El gobierno mexicano, invirti6 US 280.000 en la modernizaciéon de los
“Laboratorios Agroindustriales Aloe Vera Zaci” con el fin de aumentar las

exportaciones de jugo concentrado a Italia y Alemania.

Republica Dominicana
El 95% de sus exportaciones estan dirigidas a E.E.U.U., y el 5% restante a paises
como: Italia, Cuba y Canada.

La sébila en este pais, es un “Producto Premium” de exportacion.

Venezuela

Inici6 su cultivo de sabila en los afios 30, con la especie “Aloe Barbadensis Miller”,
que es la mas cultivada en E.E.U.U., en las islas del Caribe y Centroamérica.

La produccion venezolana ha estado enfocada a la obtencion y exportacion de un
liguido color &mbar denominada acibar, obtenido de las hojas y posteriormente
transformado en una pasta soélida y dura tras un proceso de evaporacion a altas

temperaturas.
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La produccién de pasta actualmente, asciende a 140 toneladas métricas.

La produccién de cristal o gel de Aloe Vera en el pais es minima

Costa Rica
Cultiva principalmente para la industria internacional de cosméticos, sin
transformar la penca de sébila. Carringtonlabs, por ejemplo, tiene sembradas 400

hectareas con certificado orgéanico.

Espafna

Lidera la produccién de Aloe en Europa, donde los principales consumidores de
materias primas o productos terminados, son Alemania, Reino Unido, Francia e
Italia.

Espafia tiene entre 250 a 300 hectareas de Aloe Vera a 2004.

Una vez analizado el contexto global y los vecinos productores de Aloe Vera, es

necesario estudiar la oferta y demanda del pais.

. Analisis del Mercado

Importaciones de Aloe Vera en el Pais

Cuantificacion de Necesidades

A pesar de tener ventajas comparativas como suelos fértiles, e incluso
competitivas, Colombia importa Aloe Vera

En la tabla 9 se muestran los datos obtenidos por Ministerio de Agricultura Y
Desarrollo Rural. Actualizados a diciembre de 2006 y constituye la mejor
aproximacion a la fecha, cuantificando el mercado importador demandante, lo cual

cualitativamente es evidente.
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Importaciones Colombianas

18.484.97947
3.696.995,89
1,89%
69.873,22

69.873,22
99,60%

0,40%

0,004
17.468.305.59

49,009 444 56
46.750,00
1.067,58

Total kilos importados en productos naturales (Seguimiento a Importaciones DIAN)
Promedio Anual

Participacion del Aloe Vera en el mercado de productos naturales (Latinpharma Pag.29)
Kilos importados de Aloe Vera, al afio (Deshidratado, en polva)

Kilos importados de Aloe Vera, al afio (Deshidratado, en polvo)
Porcentaje de agua en un kilo de Gel 1:1

Porcentaje en polvo de un kilo de Gel 1:1

Kilos de polvo en 1 kilo de Gel 1:1

Kilos de Gel 1:1 al afio Necesarios para producir la cantidad importada

Kilos de Penca de Sabila al afio Necesarios para producir la cantidad importada
Kilos Productividad al afio de Penca de Sabila de 1 hectarea de Penca de Sabila
Hectareas Necesarias para producir los Kilos importados al afio.

Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 6 Mercado Colombiano, de la caracterizacion presentada

por la cadena Sabilera Nacional

Se

requeririan aproximadamente 17.468

toneladas anuales de Gel

equivalentes a 1.746 toneladas de Gel 10:1, para sustituir las importaciones de
este insumo y 49.909 toneladas anuales de penca de sabila fresca para producir
dicho gel, finalmente, se necesitarian 1068 hectareas de penca de sabila en

produccién, un déficit de 663 hectareas.

La industria receptora de gel fresco esta cobrando importancia para la fabricacion
de productos de aseo, medicamentos de venta libre, alimentos y bebidas
IASC se rednen para exponer nuevos

Anualmente, investigadores del

descubrimientos, usos y aplicaciones de la planta.

Existe una tendencia sana y natural, utilizando alimentos y productos para cuidado
personal provenientes de procesos limpios, biolégicos y no contaminados con
agroquimicos, preferencia de productos provenientes de abonos organicos y

control biolégico de patégenos.
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Colombia

Direccionamiento con las Proyecciones del Pais®

En la consolidacion de una estrategia de crecimiento del gobierno colombiano, a
través de la Vision Colombia 2019, documento que busca generar politicas de
estado a largo plazo para el crecimiento econémico, se plantean cambios tanto en
la oferta como en la demanda de la estructura productiva, donde el crecimiento
esta jalonado con la inversion y las exportaciones, materializandose el aumento en
la inversiéon en la demanda de maquinaria y equipo de la industria manufacturera y
agricola, lugar en el que este proyecto aporta, sin embargo, una relacion mas
fuerte con esta propuesta, es asegurar una estrategia de desarrollo sostenible,

aprovechando el medio ambiente, los recursos naturales y la biodiversidad.

Se busca aprovechar las potencialidades del campo, por tanto, el sector
agropecuario deberad ser un motor de crecimiento, modernizando sus procesos
productivos y generando empleos para los colombianos, para de esta manera,
aprovechar la geografia, climas, ecosistemas, biodiversidad, recursos genéticos,

las fuentes de agua y los suelos productivos del pais.

Se considera que el mercado nacional del Aloe Vera, debido a sus propiedades
benéficas, demostradas, estd en aumento, pronosticandose un consumo

promisorio.

El gobierno nacional busca consolidar la cadena de sabila, agrupando todos sus
integrantes, por medio del ministerio de agricultura y desarrollo rural, con el
objetivo de potenciar el desarrollo econdmico del pais y beneficiar los integrantes

de dicha cadena.

% VISION COLOMBIA Il CENTENARIO, PROPUESTA PARA DISCUSION, RESUMEN
EJECUTIVO
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Aunque Colombia tiene potencial para producir grandes volimenes de aloe vera
para cubrir la demanda insatisfecha, de acibar, pasta de aloe, gel fresco, gel
liofilizado tanto a nivel nacional como internacional, es un pais importador. Esta
potencialidad, se refleja en la posibilidad de cultivar la especie Barbadensis Miller*
en gran variedad de pisos térmicos, con beneficios aceptables, ademas, la

biodiversidad colombiana originan por lo menos 3 formas de cultivo.

El cultivo de sabila, se realiza desde hace 20 afios, por pequefios productores,
grupos de mujeres y productores independientes que atraviesan dificultades en su

comercializacion.

La penca de sébila y sus subproductos, tienen mercado principalmente, en las
industrias de cosméticos, alimentos y farmacos, lo cual origina varios modelos de

cultivo, industrializacidn, procesamiento y comercializacion del Aloe Vera.

El naciente sector sabilero en Colombia, apenas comienza a desarrollarse, un
reflejo de esto, son las hectareas sembradas en el territorio colombiano®,
distribuidas en los departamentos de Atlantico, Magdalena, Guajira, Cesar y
Santander. En la Costa Atlantica la Asociacion de cultivadores del Caribe
(Acudelca) con sede en la ciudad de Barranquilla ha promovido el cultivo,
producciébn y comercializacion de la sabila y sus subproductos, en los
departamentos del Magdalena y Atlantico. Ademas se encuentran otros cultivos en
el Departamento del Magdalena en la region de “El Volcan”, municipio de Ciénaga.
En el area rural del Distrito de Santa Marta, Vereda Don Jaca, en la regién de
Gaira, sector Teyuna, en la region de Tigreras, en la regién de Bonda, vereda

Mazinga y en la vereda “El Canal” en estribaciones de la Sierra Nevada.

Entre las razones por las cuales las necesidades encontradas no han sido

satisfechas, estan: en primer lugar la falta de credibilidad en los terratenientes

“9 El capitulo generalidades presenta una descripcion de esta especie.
“! En el Anélisis de Proveedores, se presentan el total de hectareas sembradas por departamento.
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sobre que tan rentable es cultivar la sabila, puesto que para Colombia este es aun
un campo no muy abarcado, lo que genera temor a innovar y al cambio, (dicha
informacién fue suministrada por los sabileros de la mesa de los santos, para
después ser corroborada en el cuarto encuentro de sabileros realizado en Ibagué).
Otra es la falta de investigaciones por parte de las universidades y conocimiento
sobre el tema, puesto que en Colombia es muy poco lo que se ha trabajado con
aloe vera y por lo mismo son escasos los cultivadores de sabila y mas aun los
fabricantes de subproductos de éste. Fracasos atribuidos a este tema no se han
encontrado, la Unica frustracién que se le podria apuntar a esto seria la falta de
comercializacion de algunos cultivadores a causa precisamente de la escasez de
canales de distribucién. Para comprender mejor el sector sabilero, es adecuado,

conocer las generalidades del sector agricola colombiano.

Sector Agricola

El sector agricola en Colombia no es el de mayor participacion en el PIB con un
promedio del 14% en los Ultimos tres afos, las razones para esto provienen de
diferentes causas, entre las cuales podemos citar: Bajos niveles de tecnificacion,
Baja Productividad, Costo de los insumos y tecnologia, Expuesto a la competencia

internacional, Conflicto interno y el Desempleo Rural.

Por tanto el sector agricola, pese a ingentes esfuerzos de politica, esta
desestimado actualmente, por lo tanto se hace necesario el desarrollo de
proyectos productivos, viables y rentables en él. Dentro de este los negocios
relacionados, no se encuentran saturados, es mas, existe una clara demanda de
negocios y actividades con capacidad de reactivar el agro colombiano. No
obstante la actual baja participacion del sector agricola en la produccion nacional,
y teniendo en cuenta el hecho que Colombia es un pais cada vez mas urbano y
menos rural, es posible inferir que la demanda de productos agricolas de todo tipo
sera jalonada por otros sectores econdémicos, registrando en el futuro aumento en

Su participacion.
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Como se menciond, las industrias de cosméticos, alimentos y farmacos, son los

principales consumidores de subproductos (gel, polvo, jugo) del Aloe Vera.

La industria de cosméticos y farmacos guarda una correlacion positiva con el

mercado de penca de sébila y sus subproductos

Industria Farmacéutica®
En relacion con las exportaciones, éstas alcanzaron un nivel de US$179.4

millones en el 2002 y las importaciones de US$524.6 millones en el mismo afio.

El mercado de medicamentos se puede clasificar segun la clase de venta y segun
la clase terapéutica. Las exportaciones del sector farmacéutico se dirigen
principalmente a sus mercados naturales en un 65% y participan con el 3.2%

dentro del total de exportaciones no tradicionales para el afio 2001.

Genera 16567 empleos (de niveles educativos medios y bajos), contribuye al 3.1%
del empleo y 3% de la produccion nacional. El sector contribuye al 3% del valor
agregado de la industria. El sector contribuye al 3% del valor agregado de la

industria.

Industria de Cosméticos*

Este sector se caracteriza por la heterogeneidad en el tamafio, la composicion del
capital, las caracteristicas tecnas productivas, la diversificacion en las lineas de
produccién. El 66% de la produccion corresponde a cosmeéticos y el 34% restante
a productos de aseo. Dentro del sector cosmético el 16% corresponde a champus,
el 12% a dentifricos, el 10% a perfumes, otro 10% a jabones de tocador, el 7% a

cremas de tocador y el 45% restante a los deméas. En relacion con las

“2 Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 6 Mercado Colombiano, de la caracterizacion
presentada por la cadena Sabilera Nacional

3 Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 6 Mercado Colombiano, de la caracterizacion
presentada por la cadena Sabilera Nacional
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exportaciones estas alcanzaron un nivel de US $52.6 millones en 1995 y
aumentaron a US $150.5 millones en el 2004 de las cuales US $118.5 millones
corresponden a cosméticos y US $32 a productos de aseo. En relacién con las
importaciones del sector, estas alcanzaron los US $140.9 millones en el 2004. Los
principales paises de importacion son: México con el 30%, Estados Unidos con el
14%, Francia con el 12%, Argentina con el 8%, Chile y Brasil con el 7% cada uno
y Alemania con el 3%.

Segun el Invima, existen aproximadamente 300 empresas en este sector, con un
alto indice de concentracion, debido a que 10 firmas generan el 65% de la
produccién.

Existe evidencia de la tendencia de este mercado objetivo de producir cosméticos

y farmacos con componentes naturales, como Gel de aloe vera.

Barreras de Entrada al Sector

o Dificultad para obtener informacion relevante de personas experimentadas en
el desarrollo del sector sabilero.

o Limitacion para obtener informaciébn primaria, como requerimientos
especificos, de parte de los clientes.

o Barreras técnicas de entrada, como la determinacion de las condiciones
adecuadas para el desarrollo del proceso productivo y la conservacion de los
productos.

o Nivel de Inversion alto.

. Economias de escala.

Demanda Actual

A continuacion se muestran la cantidad de penca de sabila importada por
empresas colombianas en délares americanos. Ver tabla de Penca de Sabila
Importada por Empresas Colombianas
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Entre las grandes empresas, que vienen introduciendo en sus lineas de productos
Aloe Vera, y marcas tradicionales que podemos citar: Jhonson & Jhonson, Sedal,
Glemo, Savita, Neko, Palmolive, Papeles de Colombia (Toallas higiénicas

Nosotras y P. Higiénico Familia), Kotex, Hilda Strauss.

De otro lado la gama de empresas y marcas en el mercado de productos naturales
es amplia, entre ellas: Labfarve, Greti, Pharnut, Laboratorios Mineralin, Naturasol,
Naturcol, Laboratorios Prana.

Del nivel de importaciones se puede deducir que existe demanda y consumo de
insumos de Aloe Vera y de productos terminados, que esta siendo atendida con

importaciones de materia prima o productos terminados.

Penca de Sabila Importada por Empresas Colombianas

EMPRESA US$

Unilever Andina S.A. 2.862,00

Meza Hermanos y Cia. Sen C |6.500,00

Rivere Villamizar y Cia. Sen C |15.000,00

Biersdorf S.A. 3.653,00
G&G Sucesores Ltda. 201,00

Bioestevia S.A. 9.400,00
Laboratorios Lafrancol 5.642,00
Procaps S.A. 4.909,00
Distribuciones Nuevo Mundo 6.673,00

Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 6 Mercado Colombiano, de la caracterizacion
presentada por la cadena Sabilera Nacional

Mercado Objetivo
Empresas de cosméticos, productos de aseo personal, aseo doméstico, papeles,

pafales, suplementos alimenticios, medicamentos de venta libre, que utilizan
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como insumo Gel de aloe vera, el cual es importado por las empresas

relacionadas con estos productos.

Industrias de cosméticos, medicamentos y alimentos.
Empresas o laboratorios que registran al menos un producto con aloe vera**:
Gillete de Palmolive, en Palmira, Cali

Laboratorio Dinamis en Medellin

Laboratorio Inali en Cali

Laboratorio Basic Farm en Bogota

Helena Rubenstein en Belén, Medellin

Laboratorio Cero en Medellin

Laboratorio Funat en Itagii, Medellin

Laboratorio Recamier Ltda. en Cali

Fiamme S.A., Santa Fe de Bogota

Unilever Andino S.A., ubicada en Bogota

Laboratorios Vida en Cali

En el estudio presentado por la Cadena productiva de la sabila y el ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, se identificaron las siguientes empresas que de
manera general y a algun titulo, transforman y/o comercializan productos con
participacion parcial o marginal de gel o aloina u otra materia prima basica,

proveniente del aloe vera.

Abbot, Andian, Artibel, Silueta, B. Altnan, Bardot, Beierrsdorf, Bermon, Berna,
Betamedical, Biogen, Bionatural, Blaimar, Boering, Bonnie Janmel, Bristol Meyer
Scrib, Capill France, Chalver, Colgate Palmolive, Colmetik, Cytec, Esko, Farma de
Colombia, Farmacol, Fiamme, Gen far, Ghem, Gillete, Hammelis, Hartung, Hilda
Strauss, Hoechst, Inextra, Iviline, Ledmar, Lena Pinzon, Jar, J.G.B, Jhonson &

Jhonson, Jolie de Vogue, Kerley, Labfarve, Labonis, La rose, Lehit, Lisha, Lister,

4 Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 6 Mercado Colombiano, de la caracterizacion
presentada por la cadena Sabilera Nacional
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Lloreda grasas, Luzzete, Marbelline, Marcel France, Maricel, Medick, Medihealth,
Novafarma, Orvifarma, Pelgur, Prebel, Pronabell, Recamier, Ronval, Sabine,
Schering Ploogh, Smart, Spaisons, Stiefel de Colombia, Tecnoquimicas, Varela,
Venus, Warner Lambers, Wella Belonda, White and Robins, Yamile Homar,

Mercantil de Belleza, Naturcol.

Segun el Invima, existen aproximadamente 300 empresas en este sector
cosmeético, pero 10 firmas generan el 65% de la produccién, reflejando el alto

indice de concentracion de la industria.

Existe evidencia de la tendencia de este mercado objetivo de producir cosméticos
y farmacos con componentes naturales, como Gel de aloe vera, que esta
convirtiéendose en un insumo de consideracion. La demanda de productos
cosméticos y farmacéuticos esta correlacionada con la demanda de pencas y

subproductos de aloe vera.

Productos Sustitutos
El Gel de Aloe Vera, tiene como sustituto el polvo de Aloe Vera, este es obtenido
secando el Gel de Aloe Vera por métodos como el Spray Dry y la liofilizacion.

Hasta el momento no se ha evidenciado ningun otro sustituto.

El aloe vera no puede producirse en su totalidad en un laboratorio, debido a que
posee moléculas complejas y ricas en ingredientes, que el hombre no ha logrado

elaborar.

Productos Complementarios
El Gel de Aloe Vera, es una materia prima utlizada para mejorar las
caracteristicas de cosmeéticos (cremas, champus, acondicionadores, protectores

solares) farmacos y alimentos.
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e Analisis de la competencia

Competencia: Empresas determinadas como competencia, son aquellas
dedicadas a la producciéon y comercializacion de Gel de Aloe Vera, en sus
presentaciones, 1:1 y/o 10:1 que estan enfocadas a la industria cosmética,
farmacéutica y de alimentos, asi como aquellas productoras de polvo de Aloe

Vera, por ser este un producto sustituto.

Competencia nacional

A nivel nacional se encuentran como principales competidores las siguientes
empresas las cuales producen aleo vera en polvo, estas se comprometen a
abastecer entre 20 y 30 toneladas semanales a sus clientes. *°

» ANAPROSAR

Produce entre 20 y 30 toneladas semanales de Polvo Liofilizado

LEON JAIME RESTREPO MEJIA. Administrador ANAPROSAR. Medellin, Email:
anaprosar@yahoo.com

» SAVICOL

Produce Gel de Aloe Vera 1:1 a un precio de 8000 pesos por kilogramo;
actualmente se encuentra desarrollando el proceso para la produccion de Gel
concentrado 10:1. Bogota-Colombia, Telefono (1) 7522526 Fax (1) 4136987,
Celular 314 3086333, 317 2647058. Savicol@cable.net.co, Savicol@gmail.com,
Savicol@tutopia.com, Savicol@colombia.com.

» BIOFERTIVIDA

Empresa actualmente en desarrollo. Direccion: Villa de Leyva, Boyaca, Colombia,
Teléfono: 3015091956, Fax: 7446055.

» ALOESAB

Produce entre 20 y 30 toneladas semanales de Polvo Liofilizado.

45Fuente: http://www.espacioblog.com/madr/post/2006/03/25/diagnostico-del-sector-estudio-mercado
http://anaprosar.blogspot.com/2006/04/convocatoria-industriales.html
http://www.aloesab.com/quienes_somaos.htm

http://www.ventapublica.com/detalle.asp?cat_id=4&sub_id=93&ad_id=9291
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Barranquilla — Colombia, Oficina Administrativa: DIR: Cra 40 # 37 — 55, Tel: (5)
351 1351 - 379 2313. Procesadora: Malambo - Atlantico — Colombia,
info@aloesab.com.

» ALOE VERA CARIBBEAN (Atlantico)

Siembra, transformacion y comercializacion de Aloe Vera (Barbadensis Miller) con
una plantacion de 42 hectéreas, en el municipio de Malambo. Espera iniciar el
montaje de los equipos para producir en Barranquilla: gel estabilizado 1:1, Gel
10:1, Polvo 200:1 y pasta de Aloe. Se encuentra buscando mercado para
comercializar los productos mencionados

Oswaldo Medina Hernandez. info@aloecaribbean.com . Calle 70 # 52 — 37 Tel:

3690027, Barranquilla, Colombia. www.aloecaribbean.com.

Competencia Internacional

Empresas de relevancia a nivel mundial*

FOREVER LIVING PRODUCTS

Ubicacién: Harlingen, Texas EEUU

Productos: Aloe Vera Gel, Aloe Berry Nectar (jugo de crandano y manzana
dulce), Aloe Bitsn'Peaches (bebida de sabila con sabor a durazno, contiene
fragmentos de sabila) en presentacion de ¥y 1 litro.

Capacidad de procesar: 24000 litros

Distribuidores en todo el mundo

Ubicada en el 28 lugar de las empresas que mas han crecido en los ultimos 10

afos segun la revista Venture

NATURE DISTRIBUTORS:
Ubicacién: Fountain Hill EEUU
info@naturesdistributors.com

Productos: Aloe Vera Juice, Aloe Vera Gel en presentacion de 32 onzas,

8 Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 7. precios y mercado Internacional, de la caracterizacion
presentada por la cadena Sabilera Nacional
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ISLAND MAGIC INC

Ubicacién: California EEUU
www.islandmagicinc.com/aloe.htm

Productos: Island Magic Aloe Vera Gel y Jugo
LABORATORIES CARRINGTON

Invierte en investigacion basica y clinica
Ubicacion: Texas, EEUU
www.carringtonlabs.com/about.html

Certificad en ISO 9001

Productos: cuenta con mas de 119 aplicaciones de productos

ALOE VERA JAUMAVE

Ubicacion: Jaumave, Tamaulipas, Texas
www.aloejaumave.com/06.htm
Certificacion IASC

NATURAL REQUEST
Ubicacién: Harlingen, Texas, EEUU

Productos: Jugo de Aloe Vera presentacion de 1 galén

AUSSIEPOL
Ubicacion: Queensland, Australia
Comercializa productos de Aloe Vera Barbadensis Miller

http: /homepages.tig.com.au/~aussipol/aloevera.html

TIGRE DELTA

Ubicacién: Argentina

Empresa comercializadora de productos elaborados a base de extractos como
sabila

www.tigre-delta.com.ar/aloe/quees.html
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ALOETRADE

www.aloetrade.com.ar

Empresa lider en la comercializacion del aloe vera y aloe saponaria en el cono sur,
de productos finales o retails, asi como materia prima para la industria

farmacéutica y cosmética, entre otras

INDUSTRIALIZADORA MEXICANA DE SABILA S.A (INMEXSA) LINEA CUPAY:
Ubicacion: estado Tamaulipas, municipio de Gonzalez, México
Productos: Jugo de sabila 100% natural (900ml), concentrado de sabila 500%,

concentrado de sabila 1000%, jugo concentrado 10:1

VENALOE

Ubicacion: Venezuela

Productos: materias primas para la industria farmacéutica, cosméticos, alimentos
e insumos agricolas, plantas pequefas, pasta de aloe en pailas de 20 kilogramos,
Gel 1:1 envasado herméticamente en tambores plasticos en ausencia de aditivos
guimicos

www.venaloe.com/productos.htm

LIFE PLUS ALOE VERA SUPREME

Ubicacion: EEUU

Sello de aprobacién de IASC

Productos: aloe vera supreme con ufia de gato y suma

www.lifeplus-internacional.com/spanish/aloevera.html

ALOE VERA CANARIAS

Plantaciones: fuerte ventura, Tenerife y las palmas de gran canaria

Productos: Materia prima a la empresa Aloelixir (islas canarias) y Area Task Force
(Espafia peninsula y Portugal)

Investigacion y desarrollo de nuevos productos a base de aloe vera para beneficio
humano
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Otras empresas a nivel mundial:

Estados Unidos

Terry laboratories corp.
Bionature

Aloe Vera of America
Aloe Vera Products CO
Meer Corporation

Internacional Sourcing inc.

YV V.V V V V V

Aro Meca Laboratorios

Alemania

Paninkret Chem pharm

Wimex GMBH

Finca Verde import/export

Mesh casa GMBH & CO

Chedan Kosmetika

Hans Schwarzkopt GMBH

Biofa Naturproduckte Hahn GMBH
Hellmira Cosmetic GMBH

vV V.V V V V V V

Espafna

> Pulcra S.A

Japon

> Ichimaru Pharmas co Ltd.
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Inglaterra

» Ahio Products & Trading co

Meter Jarvis Cosmetics Development
Faroxide Ltda.

Honey Hill & Lein Ltda.

Iradoco (Ur Ltd.)

Madis botanical derivates Ltd.

YV V.V V V V

Berm chemical

Francia
» Aloan Muller internacional
» Laserson & Sabelay

> Hasslauert

Venezuela
Agrindez, C.A.
Piz C.A.
Pronin c.a.
Ecoéloe C.A.
Bioaloe C.A.
Cristales C.A

vV V. V V VYV V

Caracterizacion del mercado internacional

Es necesario conocer los precios internacionales de subproductos del Aloe, por
ello, se presentan los precios de Evergreen co, empresa china muy reconocida en
este mercado que cultiva, procesa y comercializa insumos y productos terminados
a base de aloe vera

Lista de precios FOB (free on board): precio de un bien sin incluir los costos de
exportacion asociados a su traslado, como seguros, fletes, transporte y logistica

internacional, etc. obtenidos de la empresa Evergreen para el afio 2006
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Lista de Precios FOB Evergreen

Productos Empaques Precio

Cubas de Gel de Aloe Vera 4 bolsas de aluminio por cartén, SKg/bolsa 1,1/Kg
Jugo de pulpa de Gel de Aloe Vera 20 Kgs por bolsa aséptica en un tambor 1,1/Kg
Jugo 1:1 de hoja entera de Aloe Vera 20 Kgs por bolsa aséptica en un tambor 1.1/Kg
Jugo 1:1 de Gel de Aloe Vera 20 Kgs por bolsa aséptica en un tambor 1,3/Kg
Concentrado 10:1 de la hoja entera 20 Kgs por bolsa aséptica en un tambor 7.5/Kg
Gel concentrade 10:1 de Aloe Vera 20 Kgs por bolsa aséptica en un tambor 9'kg
Polvo de corteza 4 bolsas de aluminic por cartdn, 5Kg/bolsa 9/Kg
Polvo seco de la hoja entera 4 bolsas de aluminic por cartén, SKg/bolsa 12/Kg
Polvo de la hoja entera liofilizade 100:1 10 bolsas de aluminio por tambeor, 1Kg/bolsa | 90/Kg
Polvo decolorade de la hoja entera liofilizado 100:1 | 10 bolsas de aluminio por tambor, 1Kg/bolsa | 90/Kg
Polvo de Gel de Aloe Vera liofilizade 100:1 10 bolsas de aluminio por tamber, 1Kg/bolsa | 90/Kg
Polvo de Gel de Aloe Vera liofilizade 200:1 10 bolsas de aluminio por tamber, 1Kg/bolsa | 160/Kg

Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 7. Precios y mercado Internacional, de la caracterizacién

presentada por la cadena Sabilera Nacional

o Claster o cadena productiva

En el dltimo reporte entregado en el mes de mayo de 2008, por la Secretaria

Técnica General de la Cadena Nacional Productiva de la Sabila, se encontraron

datos como los siguientes®’.

El sector sabilero esta conformado por: Los cultivadores de penca de sébila
independientes, asociaciones de cultivadores de penca de sabila. Procesadoras
y/o transformadores de penca de sabila, e insumos basicos para distintos sectores
de la economia nacional o clientes en el exterior. Laboratorios y/o procesadores,
transformadores de insumos basicos entre los cuales esta el Aloe Vera, en

productos terminados para distintos sectores de

" Fuente: www.colombiaaloe.org/capitulo 2. quienes somos, de la caracterizacion realizada por la

cadena Sabilera Nacional.
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Importadores de materia prima (Penca de sabila), y/o insumos basicos de y/o
intensivos en Aloe Vera, para distintos mercados internacionales. Exportadores de
materia prima (Penca de sabila), y/o insumos basicos de, y/o intensivos en Aloe
Vera, para distintos mercados internacionales. Productores y/o desarrolladores de
productos terminados en donde el Aloe Vera participa de manera intensiva,
moderada y/o tangencial para distintos sectores de la economia nacional.
Comercializadores de productos terminados en donde el Aloe Vera participa de
manera intensiva, moderada y/o tangencial para distintos sectores de la economia
nacional. Casa certificadoras de Cultivos y/o procesos industriales. Ecolégicos,
limpios, ambientales y/u organicos. Universidades. Instituciones publicas del orden
nacional. Regional y/o local. Instituciones financieras de primer orden y segundo
piso con vocacion de fomento agricola, aerocomercial y/o agroindustrial.
Organizaciones no gubernamentales con sensibilidad social, vocacion de fomento

agricola, aerocomercial y/o agroindustrial.

En el esquema del Diagrama de de los actores de la cadena Nacional Sabilera se
identifican claramente los integrantes de la cadena nacional productiva de la

sabila, anteriormente mencionados.

La empresa a desarrollar se integra a la cadena en la etapa de transformacion,
mediante la compra de sébila como materia prima, la cual es procesada para
obtener gel que posteriormente se vende a la industria cosmetologica,

farmacéutica y alimenticia que elabora productos para el consumidor final.
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Diagrama de de los actores de la cadena Nacional Sabilera

QUIENES SOMOS
ESCENARIO BASICO

CULTIVADORES [iE FENGA PROCGESADORES ARTESANALES
INDEPENCIENTES Y ASQ- TRANSFORMADORES SEMINDUSTRIALES LABORATORIOS FRODUCTOS

Elabend: M HURE

Fuente: www.colombiaaloe.org/ capitulo 1 Quienes Somos, de la caracterizacion presentada por

la Cadena Nacional Sabilera.
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ANEXO E. CUESTIONARIO

Empresa: Ciudad:
Direccion: Teléfono:
Correo electrénico: Fecha :
Nombre: Cargo:

Por favor responda las siguientes preguntas utilizando una x en los recuadros
correspondientes o responda libremente en el espacio indicado para ello.
1. ¢Utiliza como insumo o matéria prima Gel de Aloe Vera?
SI[] NO [ ]

2. ¢Que tipo de Gel utiliza?

1:1[]
10:1[]
3. ¢Que cantidad necesita de cada tipo?
11
10:1
4. ¢Con que frecuencia requiere esta cantidad?
11
10:1
5. ¢En donde (Lugar, ubicacién) requiere el Gel?
1:1 Lugar: cantidad
Lugar: cantidad
Lugar: cantidad
10:1 Lugar: cantidad
Lugar: cantidad
Lugar: cantidad

6. ¢En que presentacion (Volumen, Cantidad), requiere el producto?
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7. ¢En que diseiio o empaque lo requiere (Envase)?

8. ¢De lo requerido que cantidad o proporcion es importada?

9. ¢A que empresa actualmente compra este producto?

10.¢,A que precio compra este producto?

11.¢Proyecta aumentar esta cantidad requerida de Gel?

1.1 10:1
12.¢ En que cantidad o proporcion, proyecta aumentarla?
1:1 10:1 Para cuando? 1:1 10:1

13.¢ Cuales son los requisitos para sus proveedores?

14.¢Que politicas, necesidades, de aprovisionamiento o distribucion maneja?

15.¢Cual es la politica de cartera de su empresa?
Contado

Crédito a cuantos Dias?

16.¢Qué problemas han tenido con el abastecimiento de esta materia prima?
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17.¢Qué necesidades manifiesta para mejorar este servicio?
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ANEXO F: OFERTA DE PENCA DE SABILA EN COLOMBIA.

a. Solo 24.2 (5.96%) de las hectareas estaban siendo comercializadas.

b. Los departamentos de Atlantico y Magdalena poseen el 57.20% de los
cultivos nacionales de sabila.

C. Antioquia con el 6.4% es el Unico departamento que ha establecido una
cadena integral productiva.

d. Se proyectaba aumentar en 255 hectareas a nivel nacional, principalmente
en los departamentos de Magdalena, Atlantico, Cundinamarca y Santander

Tabla 5: Oferta de penca de sabila en Colombia

Departamento Hectareas | Porcentaje | Proyectadas
Atlantico 150,5 37,04% 88
Magdalena 96,2 23,68% 113,5
Santander 36 8,86% 20
Antioquia 26 6,40% 0
Cundinamarca 22,1 5,44% 21
Valle del Cauca &

Cauca 16,5 4,06% 10
Guajira 10 2,46% 0
Eje Cafetero 7,91 1,95% 0
Boyaca 7,3 1,80% 0
Cesar 7 1,72% 0
Bolivar 6 1,48% 0
Tolima 4,8 1,18% 3
Putumayo 4 0,98% 0
Narifio 4 0,98% 0
Sucre 4 0,98% 0
Meta 2 0,49% 0
Casanare 2 0,49% 0
TOTAL 406,31 100,00% |255,5
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Fuente: www.colombiaaloe.org/ capitulo 4 oferta de Penca, de la caracterizacion presentada por la

Cadena Nacional Sabilera.

1. Region Caribe

ACUDELCA (Atlantico). Contacto: Maria Victoria Blanquicett
acudelca_2@hotmail.com, mavibla@gmail.com

AGROPECUARIA JANNA Y CIA (Atlantico)

ANAPROSAR Juan Pabla Janna juanpablojanna@hotmail.com

ALOE VERA ATLANTIS EXPORT (Atlantico)

David Hernandez Garcia aloeveraatlantisexport7 @yahoo.com

ALOE VERA CARIBBEAN (Atlantico)

Siembra, transformacion y comercializacion de Aloe Vera (Barbadensis Miller) con
una plantacion de 42 hectéreas, en el municipio de Malambo.

Oswaldo Medina Hernandez. info@aloecaribbean.com. Calle 70 # 52 — 37 Tel:
3690027, Barranquilla, Colombia. www.aloecaribbean.com.

ALOECARIBE (Magdalena)

Asociacion de cultivadores de aloe del Caribe, entidad sin animo de lucro
compuesta por mas de 30 familias cultivadoras

contacto@aloecaribe.com

Cra 20 # 12-19 tel 4349291, santa marta, Colombia

ALOTAY (Magdalena)

Gonzalo Calderon gocarisabila@hotmail.com

ECOSERPRO (Magdalena)

Esperanza Cafion ecoserpro@yahoo.com

BIOSABILA (Magdalena)

SOL CARIBE (Atlantico)

Iznardo Diaz solcaribe@hotmail.com

ZABILARES UPAR (Cesar)

Carlos Eduardo Peraza Moron zabilaresupar@hotmail.com
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2. Santander
La secretaria de agricultura de Santander ha realizado esfuerzos para capacitar
los campesinos interesados en cultivar sabila, y generar alternativas de ingresos,

especialmente en las zonas tabacaleras.

En este departamento sobresalen tres asociaciones con vocacion social: Estacion

Biolégica Guayacanal, Apromusan y Asocaloe.

PLANCOL LTDA

Cesar Celis Maldonado plancol_ltda@hotmail.com

ESTACION BIOLOGICA GUAYACANAL

Patricia Ponce de leén Camargo ebgpatica@gmail.com

ASOCALOE

Orientada a cultivos organicos, actualmente cuenta con 107 asociados con 8
hectareas sembradas en los municipios: los santos, Piedecuesta, Lebrija, Sabana
de Torres, Puerto Wilches, Matanza, Rionegro, Capitanejo, San Vicente, Barichara
y la Esperanza

German Yesid Almeida germanyez@yahoo.com, asocaloe_colombia@yahoo.com
APROMUSAN

Nelly Gomez nellygomezl@gmail.com

4. Antioquia

En este departamento, especialmente en el oriente antioquefio, existe hace
aproximadamente 5 afios, la Unica cadena exitosa hasta el momento, con todos
los eslabones, produccién, beneficio, transformacion y comercializacién
integrados, que generan empleos, beneficios sociales y rentabilidades
interesantes

BIO SABILA

El proyecto de siembra en el municipio de Guarne, pretende cultivar parcelas de

100 a 1000 plantas por cada familia, practicando la produccién limpia (cero
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guimicos), ademas de asociar la sabila con otras plantar para optimizar el terreno
y mejorar los ingresos de las comunidades campesinas.

Humberto Pelaez Pérez.

5. Eje Cafetero

Aunque puede cultivarse penca de sabila, solo registran siembras en municipios
como Pereira y Dos Quebradas.

BIOLOGICOS BRABANTE (TOLIMA)

Innovacion y Desarrollo de Cultivos organicos, principalmente con Aloe Vera
Barbadensis Miller. Hoy tiene mas de 17000 plantas, tratadas con fungicidas
organicos y abonos producidos por la misma empresa mediante el compostaje de
lombricultura.

Edg72004@yahoo.es

Alfonso Van Uden M. doctor en medicina, especialista en medicinas alternativas.
BIOLOGICOS SUMAPAZ

Plantulas e hijuelos de Barbadensis Miller de excelente calidad.

6. Regién Cundiboyascence

CARMAFE ORGANICOS (CUNDINAMARCA)
Marlene Rojas carmanfe@cable.net.co
LABORATORIOS GMN (BOGOTA)
melvinmartinezrios@gmail.com
SABITOCAIMA (TOCAIMA-CUNDIMARCA)
morroazul05@hotmail.com

ASOCIACION AMIGOS DE LA SABILA (ANOLAIMA CUNDINAMARCA)
Fabio Pulido facepu@hotmail.com

NEYBER LTDA (BOGOTA CUNDINAMARCA)
neyberltda@cabletv.net.co

ECF ROSSI Y CIA. LTDA

Cesare Rossi cesarerossib@hotmail.com
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7. Valle del Caucay Cauca

PRODUCTOS VIDA

www.sabilaloevera.com

Comercializa alrededor de 15 ton/mes hoja fresca a intermediarios de los
almacenes de cadena y pequefios laboratorios, “la casa de la sabila”, RALFA,
LOZANIKAS, FARIAQUIM.

Jesus Maria Hurtado croaq@telesat.com.co

PRODUCTOS VIDA-CASA DE LA SABILA

Jesus Antonio Arcila productosvida@telesat.com.co

8. Regién Llanos Orientales
LLANO PRODUCTIVO EAT
Fajicha007 @yahoo.es amandirris_28@yahoo.com

e Necesidades y requerimientos para la materia prima
La materia prima para la obtencién de gel de aloe vera, es la penca de sabila. Esta
penca, debe cumplir los siguientes requisitos:
2. Agricultura Bioldgica: Produccion en la cual, no se utilizan fertilizantes
sintéticos, pesticidas, reguladores de crecimiento, aditivos; ademas, pone en
practica técnicas naturales como la rotacion de cultivos, control de plagas a
través de medios bioldgicos y uso de abonos naturales, con preferencia de
productos provenientes de abonos organicos y control biolégico de patdgenos.
3. Deben cultivarse teniendo en cuenta la produccion de gel, no acibar, por
esto, dicho cultivo requiere un mayor suministro de agua y nutrientes que el
acibar. Las plantas deben mantenerse libres de hijuelos, para obtener en la planta
madre pencas grandes.
4. Plantas entre 2 y 8 afios de edad con pencas de cercanas a 2 libras de peso
(minimo 700 gramos, peso promedio obtenido en cultivos orgénicos), entre 20 y 30
pulgadas de largo. De 0.7 a 0.8 metros de longitud. Se acepta hasta el 10% de

tolerancia de mas o menos, en el peso requerido.
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5. La obtencién de la penca debe realizarse separando esta de su punto de
unién (“cuticula” parte blanca de la penca que se adhiere al tallo) al tallo de forma
gue la hoja queda cerrada. El corte se realiza con un cuchillo gurbia realizando un
corte a cada lado de la cuticula para posteriormente con un leve tiron, desprender
la penca sin causar ningun dafio, esto evita la segregacion del acibar.

6. El corte de las pencas, debe realizarse entre las 6:00 a.m. y las 10:00 a.m.
COmMo maximo.

7. Las pencas deben mantenerse a bajas temperaturas una vez separadas de
la planta este tiempo no debe superar las 4 horas.

8. Las pencas, no han de presentar color rojo ocasionado por el frio, lo cual
afecta el gel interno.

9. Colocar las pencas en una canastilla de manera horizontal, sin pasar de 10
kg.

10. Es necesario lavar las pencas para separar toda suciedad adherida.

11. Cortar los filos o bordes espinosos, de tal forma que quede cerrada, para
evitar su descomposicion y la segregaciéon de acibar, para que las pencas no se
hieran entre si.

12. Las pencas deberan llegar a las instalaciones de la planta a las 8:30 am,

para empezar jornada a las 9:00 am.
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ANEXO G. ESTADO DEL ARTE

Investigaciones y desarrollos

Avances del Aloe vera en la Historia®®

Las investigaciones de las propiedades del Aloe Vera han avanzado con el tiempo,
encontrando cada vez mas beneficios curativos.

En 1984 Ivan E Danhof, profesor de fisiologia y jefe de Laboratorio de
investigaciones del Norte-Tejas de la Universidad de Tejas, Dirigié estudios donde
se demostrd que la aplicacion de Gel de aloe en la piel cansada aceleraba de 6 a
8 veces la produccién de fibroblastos®® humanos, respecto al ritmo de
reproduccion normal. Sus estudios ademas, arrojaron que los polisacéaridos de la
pulpa de aloe, facilitan la reorganizacion de las células de la delgada barrera
protectora que ofrece la capa cornea de la epidermis. Ha demostrado los
beneficios de la rehidratacion del aloe, cuyo gel (constituido por un 95-99% de
agua) penetra en el interior de la piel 3 0 4 veces mas deprisa que el agua

Fujita, medico japonés el cual descubri6 que la bradikinasa es la enzima
responsable de las propiedades anti dolor, calmante y cicatrizante del Aloe vera.
En 1985 el Dr Bill Mc Analley aisl6 un polisacérido extraido del Aloe Vera al que
llamé Carrisyn, estudios realizados con enfermos de SIDA, mostraron que este
compuesto reforzaba el sistema inmunitario y frenaba de forma duradera la
progresion del virus H.L.V. Este estudio fue corroborado por el Dr Reg Mc Daniel
quien afirmo “El Carrisyn neutraliza el virus del SIDA, transformando su envoltura
proteinica, impidiéndole asi que se dirija a las células T4". Sefial6 ademas que
este tratamiento no tenia efectos secundarios negativos; ese mismo afo
investigadores Canadienses, descubrieron una molécula activa que posee

propiedades antivirales llamado acemannan.

“8 www.colombiaaloe.org/capitulo 14 Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovaciones, de la
caracterizacion presentada por la cadena Sabilera Nacional

%9 _os fibroblastos son los responsables de la fabricacion de colageno, este es el principal sostén
proteinico de la piel, son células de las cuales su actividad depende el envejecimiento de la dermis
y con ello la aparicién de arrugas
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Investigaciones actuales del Aloe Vera®

La Intenational Aloe Science Council (IASC), en Texas U.S.A, se retne afio a afio
para presentar nuevos descubrimientos, beneficios, usos y aplicaciones de la
planta.

A nivel nacional la cadena productiva del Aloe Vera esta en la busqueda de su
fortalecimiento, trabajando de la mano de profesionales capacitados como
investigadores, ingenieros agronomos, ingenieros quimicos entre otros. En pro del
crecimiento y desarrollo de esta industria.

En la Universidad del magdalena se viene desarrollando el proyecto de
Identificaciébn de genotipos de sébila (Aloe Vera) para la implementacién de un
programa de produccion de Acibar, gel y productos alimenticios procesados para
el Caribe seco colombiano. Con el fin de Estudiar diferentes genotipos de sabila
(Aloe Vera) que permitan identificar y caracterizar morfo agronémicamente y
molecularmente las mejores variedades productoras de gel y de acibar para el
Caribe seco colombiano, realizado por la investigadora Liliana Cortina, este
proyecto esta financiado por el ministerio de agricultura el cual desembolso
492.050.000 de pesos.

A partir del 2007, ElI Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural abrié la
convocatoria nacional para la Cofinanciacion de programas y Proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién para el Sector Agropecuario
por Cadenas Productivas.

Transformacion del Aloe Vera

La gran mayoria de las transformaciones de penca de la sébila en Gel de Aloe,
consisten en la separacion de algunas sustancias, y la concentracion de otras.
Esta concentracion se realiza por medio de la extracciébn de un porcentaje de
agua, del cual se obtienen diferentes tipos de Geles, los cuales pueden ser
utilizados en diferentes industrias.

De la gran cantidad de sustancias que posee el Aloe Vera, son las partes por

millén de Aloina®! lo que hace la diferencia en su utilidad para cada una de las

* www.colombiaaloe.org/capitulo 14 Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovaciones, de la
caracterizacion presentada por la cadena Sabilera Nacional
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industrias como la cosmetoldgica, de alimentos o la farmacéutica. Es importante
aclarar que las propiedades curativas del aloe vera, no se deben a la presencia
de Aloina, sino a la gran cantidad de sustancias que posee, ademas, la presencia
de aloina en el gel de Aloe es casi nula, lo que hace su uso mas versatil,
pudiendo ser utilizado en la industria alimenticia.
Obtencién de Gel de Aloe Vera
El proceso de obtencion del mucilago de Aloe Vera puede realizarse
manualmente, semiautomatico o automatizado. Dependiendo de los recursos y los
requerimientos, puede hacerse una mezcla de estos para lograr un mucilago de
excelente calidad con una inversion razonable.
Forma simple o manual®
1. Desicotrinado o extraccion de acibar: Haga un corte por la parte de abajo
de la hoja y deje drenar el acibar (liquido amarillo viscoso) en un balde, esto
se realiza en el caso que se quiera obtener el acibar, este es utilizado en la
industria farmacéutica.
2. Lavado de las pencas.
Se desafectan las pencas.
Separe la corteza de la pulpa. Primero corte las espinas y luego quite las
dos cortezas
5. Al obtener la pulpa (materia celuloide con consistencia semisdlida), cértela

en cubos.

°! Es una antraquinona, que injerida por via oral es purgante, que puede causar como efectos
secundarios: dolores intestinales, diarreas, espasmos, y célicos. La legislacién europea prohibe la
comercializacion de productos a base de Aloe con un contenido de 50ppm de aloina. La aloina no
se encuentra presente de forma significativa, en el gel de Aloe Vera. La aloina se evidencia por
medio de un espectofometro o especto fotégrafo el cual trabaja a unas determinadas longitudes de
onda.

2 . . . . .z
s www.colombiaaloe.org/capitulo 10 La Industria, de la caracterizacién presentada por la cadena

Sabilera Nacional.
3 ITEPE, INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE PROCESOS, Jose Sarmiento Medina.
> |TEPE, INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE PROCESOS, Jose Sarmiento Medina.

% ITEPE, INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE PROCESOS, José Sarmiento Medina.
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6. La pulpa o Cristal se lava por aspersion de agua, y posterior escurrimiento,
la aloina es completamente soluble en agua, por tanto se puede eliminar
por medio de este paso.

7. Molido del cristal este se puede realizar por varios métodos como el
licuado(No recomendado).

8. Tamizado del bagazo.

Forma automatizada®

Descripcion, comparacion, comentarios y seleccion de métodos para el proceso de

la penca de sabila de acuerdo a los resultados obtenidos por diversos

procedimientos para la extraccion del mucilago para uso en alimentos o

farmacéutico, ademas del proceso de las cortezas para beneficiar mas producto

activo, con destino a la industria cosmética o farmacéutica..

1.
2.

Seleccion de la penca por rangos de tamafio y condiciones fisicas.

Lavado de la penca: en tinas de acero inoxidable o plastico en operacion
manual, o0 mecanizada mediante el uso de cepillos giratorios y bombas de
recirculacién de la solucion de lavado compuesta por espuma de jabon. Puede
usarse también un tanque con una agitacion lenta o burbujeo con aire donde
se sumergen las pencas y se lavan en ciclos de 15 minutos.

Enjuague de la penca: en tinas de acero inoxidable o plastico en operacion
manual, 0 mecanizada mediante el uso de duchas y bombas de recirculacion
de la solucion de enjuague compuesta por agua y un agente bactericida como
yodo, peroxido de hidrogeno, hipoclorito, dowicide u otro en concentracion
conveniente. Puede usarse también un tanque agitado como en el punto
anterior.

Despunte: manual o semi-automéatico, en la mesa de descortezado, o en la
banda transportadora. A esta operacion puede seguir la extraccién (siempre
parcial) del acibar mediante drenaje, ubicando las pencas verticalmente en
soportes adecuados para permitir que escurra el acibar, siendo recogido en
bandejas o bateas adecuadas.

Extraccion del gel de la hoja mediante rodillos compresores, que lo expulsan

del interior. O puede emplearse alternativamente el descortezado manual o
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mecanizado, en cualquier forma, una de las cuales se describe a continuacion:

e Corte de los filos 0 bordes espinosos: operacion manual mediante cuchillas
adosadas a la mesa de descortezado.

e Descortezado automético: mediante cuchillas de altura ajustable y
conduccion por rodillos en la mesa de descortezado. También puede
emplearse una herramienta de corte circular (tipo fresa) para el
descortezado por desbaste o ‘grinding’. O descortezado manual.

e Lavado del cristal: por inmersién o aspersién con agua y escurrido. La
sustancia amarilla (acibar) secretada por la corteza al ser cortada y
presente en las células periciclicas, es completamente soluble en agua y
por tanto se puede retirar por enjuague. En el cristal no se encuentran
emodinas ni aloinas en cantidad apreciable, si el cultivo ha sido bien
llevado, evitando la falta de agua minima para la planta.

Filtracion o tamizado: para retirar las fibras vegetales, mediante el empleo de

un filtro a presiéon o centrifugo a temperatura ambiente, maximo 38°C.

Clarificacion del mucilago (opcional): mediante el uso de una centrifuga

clarificadora de discos, de alta velocidad que ofrece excelentes resultados para

eliminar solidos en suspension y puede incluso retirar bacterias grandes (>5
pm, limitada su eficiencia por la viscosidad del fluido a temperatura ambiente).

Esta operacion de clarificacion facilita y ayuda a la operacidén siguiente de

micro filtracion, cuando este método es el seleccionado. No es una operacion

indispensable.

Des-aireado al vacio: operacién ejecutada en una camara donde se realiza

vacio con ayuda de una bomba de paletas rotativas o de anillo liquido. El

desaireado permite reducir las necesidades de aditivos secuestrantes de
oxigeno disuelto, ademas de mejorar la calidad del producto.

La esterilizacion puede ejecutarse por cualquiera de los siguientes métodos a

temperatura ambiente: (el primero de los enumerados es el mas conveniente).

e Micro-filtracion: mediante el empleo de membranas con porosidad
hasta de 0,1 micras (um). Las bacterias tienen tamafos iguales y/o

superiores a 0,5 um. Puede eliminarse el 99.99% del contenido
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bacteriolégico. Método propuesto.

La microfiltracibn comprende una serie de técnicas muy similares a la
utrafiltracion, pero aplicadas a menores presiones y fundamentadas en un tamafio
mucho mayor de poro capaz de dejar permear particulas en un rango de 0,2 um a
2 um (University of Guelph 2005). Este tamafio de poro permite usualmente
retener la mayoria de las esporas, bacterias, hongos y levaduras, por lo cual la
microfiltracion puede ser considerada como una técnica de pasteurizacion que no

requiere de tratamientos térmicos (Twiford 2004; Vaillant et al. 2004.

e Ultra centrifugacion: En centrifugas clarificadoras de discos de alta
velocidad que pueden generar campos centrifugos equivalentes a
doce mil veces el campo gravitatorio de la tierra (12.000 G’s). Estas
maquinas pueden separar particulas tan pequefias como una (1) um,
con una diferencia de densidad de apenas el 1%. En este proceso la
limitante es la viscosidad, del gel a temperaturas muy bajas, se
recomienda realizar la operacién a temperaturas entre 35 — 40°C.

e Radiacion ultra violeta: de alta intensidad, elimina bacterias
patdgenas y no patdgenas con corto periodo de exposicién. No
existen estudios o evidencia de cambios en la composicion quimica
de los productos irradiados, no se ha comprobado efectos en el caso

de la sabila.
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¢ No se toma en cuenta la pasteurizacion, a pesar de ser utilizada en
procesos de sabila en Norteamérica, por ser un procedimiento que
requiere la aplicacion de calor, con temperatura minima de 78°C
durante un tiempo minimo de dos minutos. Si se opta por este
procedimiento no tendria ningun objeto la restriccién que se hace del
método de secado por aspersion, donde el producto mismo no eleva
su temperatura mas alla de 50°C y en un tiempo de apenas diez
segundos. Ever Green, empresa china especializada en el proceso
de la sabila, realiza el secado para la obtencion de polvo mediante el
uso de ambas técnicas: liofilizacion y secado por aspersion. Lo

mismo hacen muchas empresas occidentales.

Usando la esterilizacion por microfiltracion se ha obtenido un mucilago fluido
con excelentes caracteristicas en cuanto a conteo bacterioldgico, el proceso se ha
desarrollado en circuito cerrado, evitando contaminacion ambiental o por
manipulacion indebida; a temperatura ambiente <38°C, en ausencia de luz y aire

(agentes oxidantes).

10.PURIFICACION: Cuando se trabaja con la hoja entera, sin descortezar, o
cuando no se enjuaga el cristal antes de la esterilizacion, muchas de las
sustancias presentes en la corteza se mezclan con el gel del cristal, de ellas
los compuestos polinucleares contenidos en el acibar presentan propiedades
no deseables para productos con destino a la alimentacibn o usos

farmacéuticos, por ello deben ser eliminados, purificando el gel.

10.1 La purificacion del gel supone la eliminacion de sustancias polinucleares
con propiedades laxantes y purgativas como las emodinas, aloinas y otros
derivados del antronal. Esta purificacion en frio, se logra mediante
fraccionamiento por ultra-filtracién a través de membranas de permeabilidad
adecuada. Las emodinas y las aloinas pasan al permeado por ser sus moléculas

mas pequenas (400-550 Daltons) que las del resto de los compuestos valiosos del
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mucilago (proteinas, polisacéaridos, vitaminas, etc).

10.2 Un método muy empleado de purificacion del gel (innecesario en el caso de

usar membranas de ultrafiltracién) es la adicion de carbén activado, seguido de

agitacion durante un tiempo largo (12 horas), para adsorber los compuestos

antraquinonicos.

Para la concentracidon, purificacion y posterior secado del mucilago pueden

seguirse cualquiera de los siguientes procedimientos cuyas -caracteristicas,

ventajas y desventajas se anotan a continuacion: (el mejor método es el primero

de los anotados)

11.ESTABILIZACION: procedimiento que busca preservar las propiedades
biolégicas, quimicas, fisicas y organolépticas de la descomposicion causada
por actividad enzimatica autolitica, actividad microbiana, oxigeno y luz el mayor
tiempo posible al menor costo.

12.CONCENTRACION: El gel de sabila estda compuesto por un 99,5% de agua,
aun el extracto de la hoja entera contiene un 97% de agua aproximadamente.
Como se puede ver almacenar, empacar, transportar o secar un producto con
tan altos contenidos de agua no es rentable.
Para poder realizar estos procesos de forma econdmica, se recurre a la
concentracion del gel o el extracto hasta obtener contenidos de soélidos totales
del 10% en la solucion. De esta manera los demas procesos se realizan mas
facil y econdmicamente. El secado en camaras de liofilizacion o en camaras de
aspersion, es un proceso energetico que utiliza equipos mas costosos que
otras técnicas de secado. Con la concentracion previa es posible obtener mas
producciéon en un equipo determinado o emplear equipos mucho mas
pequefos. Esto significa enormes ahorros en inversion en activos fijos, ademas

de los ahorros energéticos y en tiempos de operacion.

11.1 Ultrafiltraciéon por membranas: ElI mucilago es sometido a alta presion a
una temperatura de 35 a 38°C a un lado de la membrana permeable que solo
deja pasar agua, azucares, algunas sales disueltas, y las emodinas y aloinas.

Este permeado se retira por el centro de la membrana. El concentrado es el
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producto deseado y se retira de la carcaza que contiene la membrana. Pueden
obtenerse concentraciones 10:1 facilmente. Inversién inicial y costos de
proceso bajos. Se realizan dos operaciones en el mismo proceso:
concentracion y purificacion o fraccionamiento. Alta flexibilidad, eficiencia,
confiabilidad y facilidad de disefio modular. El costo de concentracion es una

fraccion del costo por medios térmicos.
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11.2 Evaporacion en pelicula descendente a alto vacio: El mucilago es
calentado a 35-38°C en corto tiempo y es enviado al evaporador de pelicula
descendente donde se ha hecho un vacio de 4-6 milibares. El procedimiento es
bastante rapido, menos de 40 sg., y permite obtener concentraciones 10:1 muy
facilmente, mayores concentraciones son muy dificles de obtener. La
temperatura es similar a la del cuerpo humano, lo que evita alteraciones en la
composicion del producto. Inversion inicial alta. Costos de proceso medios

(inversidon energética) comparativamente con la ultrafiltracion.

11.3 Concentracion en evaporadores de tubos y carcaza: Se emplean
evaporadores instalados en tres o cuatro efectos. La operacion debe realizarse
en un vacio medio 25 mm de Hg o menos. La desventaja evidente es la baja
velocidad del gel dentro del sistema de tubos que puede producir recalentamientos
locales en el producto, tiempos de secado largos. Inversion inicial alta. Operacion

complicada. Costos de operacién altos.
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Caracterizacion del Gel de Aloe Vera

Contenido total de sélidos en solucion %: 0,5-0,6

Composicién: Polisacaridos, azucares, aminoacidos. Proteinas, vitaminas, grasas,
sales. Compuestos antraquinonicos.

Contenido de agua: 99,3-99,7

Secado del mucilago®

Al obtenerse un mucilago estabilizado y concentrado, puede continuarse el
proceso y asi lograr un mucilago seco. Este proceso puede realizarse por
diferentes métodos los mas reconocidos a nivel mundial se enuncian y comparan
a continuacion.

12. La fase final, es decir el secado del mucilago puede realizarse por cualquiera

de los siguientes procedimientos, cuyas ventajas y desventajas se anotan:

12.1 Liofilizacion: Procedimiento de secado que implica la congelacion del
producto y la posterior sublimacion del hielo formado, sin pasar por la fase liquida
del agua, aprovechando el punto triple. Es sin lugar a dudas el mejor método de
secado cuando de conservar las propiedades originales (sabor, olor, color, forma)
del producto se trata. Permite obtener un producto seco facilmente reconstituible.
En la actualidad existen equipos de liofilizacion en continuo. Para sublimar el hielo
es necesario aplicar calor a temperaturas que pueden llegar a 70°C. Es erroneo
pensar que el producto no se calienta, en realidad si se calienta a temperaturas
mayores a 0°C pero siempre menores a 50°C, dependiendo el producto y su forma
fisica. Alta inversion inicial, eficiencia térmica media, la productividad por unidad
de tiempo es baja. Costos de proceso altos. El producto obtenido necesita ser

molido.
12.2 Secado por aspersion: El método Spray Dry implica la formacién de una

fase liquida muy dispersa (gotitas mindsculas) en una cadmara con atmosfera (aire)

caliente. Para el caso del gel de sabila la temperatura del aire caliente es de
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140°C, la temperatura en la camara es de 90°C, de esta forma el producto mismo
no alcanza temperaturas superiores a 38°C. El secado por rociada emplea
tiempos extraordinariamente cortos (7 a 10 sg.), evitandose de esta forma, que el
calor afecte al producto. Se conservan las propiedades nutricionales y sabor de los
alimentos. El polvo obtenido es muy poroso, de forma esferoidal, de alta fluidez y
solubilidad, lo que permite la facil reconstitucion de la solucion. El secado se
realiza en continuo, con poca necesidad de mano de obra, Unicamente inspeccion
ocasional. La inversién inicial es moderada, con eficiencia térmica alta y
productividad por unidad de tiempo alta. Costos de proceso bajos. El producto no

necesita ser molido

13. Los compuestos contenidos en el agua perneada a través de la membrana de
ultrafiltracion pueden ser recuperados, si es de interés, mediante la técnica de
nanofiltracion u osmosis inversa, donde los compuestos deseados son
retenidos y al permeado pasa uUnicamente agua y sales monovalentes, en el

primer caso y agua pura en el segundo caso.

El agua obtenida del proceso de nanofiltracibn o de osmosis inversa es agua de
gran calidad apta para uso en las instalaciones de produccion o en los servicios
generales de la planta. Cuando los costos de obtener agua pura son elevados,

estas técnicas son una excelente alternativa.
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Este proceso presenta grandes ventajas pues el agua resultante es de alta calidad
y puede ser utilizada en el proceso, como agua de lavado o en otras operaciones

en la planta.

.
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De la corteza de la penca es posible obtener productos con usos
especificos, como la aloina 1 y 2, la aloeemodina y el acido crisofanico,
ademas es posible recuperar un buen porcentaje de muco polisacaridos, con
lo que el rendimiento total por kilo de hoja es mayor que con el simple
proceso del gel. El rendimiento de sdlidos totales puede representar mas del
500% cuando se procesa la corteza. Por tal motivo es importante realizar un
procedimiento de extraccion de los jugos contenidos en ella, filtrarlos para retirar

fibra vegetal, microfiltrarlos, concentrarlos y secarlos si es el caso.
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El equipo descrito puede ser empleado en este trabajo, para la obtencion de
productos derivados de la corteza. Para tal efecto el equipo debe ser adicionado
con un transportador de tornillo helicoidal y un depdsito para los residuos de
corteza, a la espera de su turno para ser procesados. Las cortezas se muelen o se
introducen al extractor continuo y se filtra el jugo resultante. Este se somete a los
mismos procedimientos que el gel. Micro filtracion, ultrafiltracion para separar los
polisacéaridos, proteinas y vitaminas, y nanofiltracion para concentrar las aloinas y
emodinas y demas compuestos. Por Ultimo estos aislados pueden ser secados o

empacados adecuadamente.

Es importante recordar que las plantas cultivadas para producir gel, producen muy
pocas aloinas. A las plantas cultivadas con miras a la produccién de aloinas, se
les restringe el agua, de forma que su metabolismo reaccione produciendo aloinas
como medio de proteccion. En esta alternativa la planta no produce mucho gel, y
en este también se encuentran aloinas.
Una vez retirados los extractos del aloe, los residuos fibrosos se pueden secar y
emplear como combustible para la caldera, o en produccién de abono organico.
Rendimientos®>:
Un kilo de penca u hoja de sabila rinde:

» 550 gr. de corteza

» 450 gr. de cristal que producen= 45 gr. de gel concentrado 10: 1.

» 45 gr. de gel concentrado producen 2,3 gr de polvo seco (5% humedad

max).

Hasta aqui, se ha obtenido el gel 1:1. Cuando a este gel se le quita el 90% de
agua, se obtiene el gel 10:1 y al retirarsele el 95 % de agua, se produce el gel
20:1. Esto sucede en la siguiente etapa del proceso productivo llamada

concentracion del mucilago.
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ANEXO H PRINCIPIO DE LOS EQUIPOS DE MICROFILTRACION Y
ULTRAFILTRACION®®

Definicion de una membrana: Una membrana puede ser concebida en el sentido
mas amplio, como una fase intermedia, la cual separa dos fases entre si y se

opone al transporte de componentes quimicos de distinta reaccion.

Proceso Técnico de la Membrana

Filtracion con Flujo cruzado
(cross-flow)

Alimentacion Retenido

—. —h-

Permeado

El flujo de alimentacién, en este caso, Gel de Aloe Vera, cruza la membrana,
obteniendo como retenido el Gel 1:1 Esterilizado o Gel 10:1 Concentrado,
mientras que los compuestos retenidos por la membrana, son separados y reciben

el nombre de Permeado.

Los procesos de membranas usados con mas frecuencia son Microfiltracion (MF),
Ultrafiltracion (UF), Nanofiltracion y Osmosis Inversa (Ol). Todos estos son

procesos que funcionan con presion. El siguiente esquema muestra el principio

*® Ingenieria y Tecnologia de Procesos. ITEPE. Empresa Proveedora de Tecnologia. Libro:
INTRODUCCION A LA TEORIA Y PRACTICA DE LA TECNICA DE MEMBRANAS. PS
Prozesstechnik GmbH. Dr. Peter Gustav Schirg, 2001.

PS Prozesstechnik GmbH, es una empresa desarrolladora de procesos en el campo de la técnica
de membranas con més de 15 afios de experiencia.
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basico de una planta sencilla de proceso, compuesta de: recipiente alimentador,

bomba, modulo de membrana y valvula de presion.

Valvula reguladora de presién
y =
Alimentacion
Concentrado |___________
~— A Alimentacion Retenido
I N -
Bomba Membrana Permeado

El depdsito se llena con el aporte, es decir, el Gel sin esterilizar para obtener Gel
1:1, 6, este Ultimo para obtener Gel 10:1; la bomba suministra presion para que el
flujo de alimentacion cruce la membrana o modulo de membranas, obteniendo el
retenido, que corresponde al Gel 1:1 cuando el flujo de alimentacion es gel sin
esterilizar, 6 Gel 10:1 cuando a través de la membrana se hace circular Gel 1:1;
por otra parte, las sustancias retenidas por la membrana, Permeado, son

separadas. Este proceso se realiza hasta obtener el volumen final deseado.

Los procesos de membrana son utilizados para obtener Gel 1:1 y Gel 10:1, sin
embargo, han tenido un amplio desarrollo en la industria con diferentes
aplicaciones. La siguiente tabla presenta una comparacién entre los diferentes

procesos de membranas y ejemplos de su aplicacion.
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2.

Diferenciacion de procesos de membrana

2.1. Comparacion de diferentes procesos de membrana (Tab. 2.1)

Proceso Fuerza directora | Retenido Permeado Ejemplos de aplicacion
Microfiltracion Diferencia de|Particulas | Disolventes, Lavado de pigmentos; Limpieza v
(MF} | presion Componentas reciclaje de agua-jaban;

0.1-5har diluidos Separacion aceitelagua de
emulsiones;
Combinacion de exfraccién de
solidos v filtracion

Ulirafiltracion Diferencia de| Particulas, |Disolventes, Concentracion vy limpieza de

(UF} | presién Macromolé- | Componentes productos biotecnoldgicos;
1-10 bar culas diluidos con |Concentracién - de  albdmina,
masa molecular | gelating, suero
pequena, lones
Manofiltracion Diferencia de| Particulas, |Disolventes, Limpieza, Desalinizacion ¥
(NF) | presidn Sustancias | Componentes Concentracion de productos
10 - 40 bar diluias, diluidos con [ como Colorantes, prod.
lones masa molgcular quimicos, prod. farmacéuticos;
polivalentes | MUy pequena, Concentracion, reciclaje y limpieza
lones de aguas residuales
monovalentes.
Osmosis inversal Diferencia de| Particulas v | Solamente Desalinizacion de agua de mar;
(O0) | presion todos los disolventes Limpieza de aguas residuales;
bis 10 - 200 bar | componente | (2gua, MeOH, | Reciclaje de productos;
) EtOH) Concentracion de productos
diluidos

Pervaporacion | Diferencia de | Disolventes |[Agua (AZeotropos) Deshidratacion

hidrofilico  (PV) |presion  parcial | y por g]. ésteres, cetonas, alcoholes,

isalvente | (Parte de | Sustancias acidos organicos, Dioxan
permeado vacio contenidas

¥ 10 - 100 mbar)

agua

Pervaporacion | Diferencia de| Agua Disolventes Recuperacién de disolventes

organafilico (PV) | presion parcial | y Limpieza de aguas residuales

agua (parte de| Sustancias por ej. éster, cetonas, alcoholes,
permeado  vacio| contenidas hidrocarburos clorados
Disolvente | 1 - 100 mbar)

Electrodialisis Fatencial Sustancias |lones Desalinizacion, reacciones
s (ED) | eléctrico no cargadas glectroguimicas, obtencién  de
& aprox. 1 Vicelula acidos/bases proveniente de sales

Separacion de gag Dif. de  presion| Gas 1|Gas 2 | Separacion Nitrdgeno/oxigeno

Gas1 (GS)|hasta 80 bar. 0 sea|o sea | Recuperacitn de disolventes
¥ parte permeado|dasinerte | gas inerts provenientas de aire de salida
Gas 2 en vacio
Dialisis, (ME) Diferencia de | Macro- Suciedades Hemodialisis
Refinado concentracion moléculas,  [Mw <1000 gxfraccidn por membrana
— T Farticulas
t Extracto
—
wvew membran, com 2162 PS. 20.08.01

Cabe mencionar que el agua residual del proceso productivo para la obtencion de
Gel 1:1 y Gel 10:1, puede reutilizarse, evitando la disposicion de un valioso
recurso, mediante la instalacion de membranas de Nanofiltracion o de osmosis

inversa de baja presion, con el fin de retirar y concentrar los compuestos que
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ocasionan un incremento en la DBO®’. La siguiente gréfica presenta el esquema
de filtracion de las membranas de Nanofiltracién, indicando que particulas pueden

atravesarla

Fuente: Ingenieria y Tecnologia de Procesos.

De igual manera, los compuestos contenidos en el agua permeada a través de la
membrana de ultrafiltracion pueden ser recuperados, si es de interés, mediante la
técnica de Nanofiltracion u Osmosis Inversa, donde los compuestos deseados
son retenidos y al permeado pasa Unicamente agua y sales monovalentes, en el

primer caso y agua pura en el segundo caso.

El agua obtenida del proceso de Nanofiltracion o de Osmosis Inversa, es de gran
calidad apta para uso en las instalaciones de produccion o en los servicios
generales de la planta. Cuando los costos de obtener agua pura son elevados,

estas técnicas son una excelente alternativa.

*" Demanda Bioquimica de Oxigeno: Oxigeno disuelto y requerido por los organismos para la
descomposicién aerébica de la materia organica presente en el agua. Fuente:
http://www.hidritec.com/doc-glosario.htm
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Los términos Microfiltracidn, Ultrafiltracion, Nanofiltracion, etc. se relacionan
directamente con el tamafio de las moléculas o particulas capaces de retener; el
siguiente grafico: Espectro de Filtracion, presenta una comparacion en orden de
los tamafios de las  particulas y el proceso de membranas

utilizado.

500,000

on Pigmentos

Cryptosperidivm
Gl'tnﬁ = Arenas
Lwa.duras I
, Bacterias GAC
Silice Coloidal ol

. Polen
I ]
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Fuente: LIBRO: INTRODUCCION A LA TEORIA Y PRACTICA DE LA TECNICA
DE MEMBRANAS. PS Prozesstechnik GmbH. Dr. Peter Gustav Schirg, 2001.
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ANEXO |: ARTICULOS SOBRE ESTABILIZACION

Consideraciones Sobre La Estabilizacién De Geles De
Aloe Vera
Autores:

Fredy Guardiola Rivas, Est. Biologia. José Sarmiento, Ingeniero Industrial

Con la colaboracién de:
Manuel V. Fernandez Arroyo

Economista, Secretario Técnico Cadena Nacional Productiva de la Sabila
Colombia, febrero 2008.

En el siglo XX se recurrio al cultivo de sébila para usar la planta dentro de un gran
espectro de usos cosmeéticos, alimenticios y farmacologicos. En Colombia a
destacado como protector de la piel ante las quemaduras de los rayos solares y

como ingrediente principal de alimentos funcionales®®.

En los afios cincuenta se consiguié estabilizar el Jugo o Gel de Aloe*, lo que
permitid6 su industrializacion y creaciéon de diferentes productos y empresas

dedicadas al cultivo, transformacion, manufacturacion de productos vy

*8 Son aquellos caracterizados no sélo por sus caracteristicas nutricionales sino también por
cumplir una

funcién especifica como puede ser el mejorar la salud y reducir el riesgo de contraer
enfermedades. Para ello se les agregan componentes biolégicamente activos, como minerales,
vitaminas, acidos grasos, fibra

alimenticia o antioxidantes, etc. Este es un campo emergente de la ciencia de los alimentos.

% Aloe trade [Citado en 15 de marzo de 2007]. Disponible en:
http://www.aloetrade.com.ar/el_aloe/historia.php
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comercializacion de los mismos. Desde entonces ha sido usado como base para

bebidas nutricionales, cremas hidratantes, agente protector en cosméticos®

Considerando que el proceso de estabilizacion del gel de Aloe vera (sabila) ha
sido y es de gran importancia para la comercializacion y utilizacion del gel en
diferentes productos, entre los que se encuentran alimentos, farmacos, cosméticos
y otros, es notable el poca difusion a este respecto, de conocimiento en Colombia
y particularmente en el gremio sabilero®, sobre procedimientos de estabilizacion
para el gel de Aloe vera se refiere. La presente revision pretende difundir

informacion en lo que a procesos de estabilizacion se refiere.

Para los efectos de este articulo, el término estabilizacion en lo que a Gel de Aloe

Vera, se entiende como:

“El procedimiento por el cual se fijan o mantienen las propiedades (fisicas,
guimicas, terapéuticas, etc.) del mismo, protegiéndolo de procesos de

degradacién, oxidacion y ataques microbiolégicos (hongos y bacterias).”

Factores que inciden en la degradacion y/u oxidacion del gel de aloe vera

Al ser el gel de aloe vera un producto de origen biolégico el primer factor que
interviene en su degradacion son las enzimas que contiene, posteriormente
intervienen factores externos entre los que se cuentan la luz, el oxigeno del aire y

los microorganismos.

% |nternacional Aloe Science Council [Citado en Marzo 25 de 2007]. Disponible en: www.iasc.org

®% En la caracterizacion del gremio sabilero (www.colombialoe.org/pdf/9.pdf) solo se menciona una
sola forma

de estabilizacion.
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Enzimas:Las enzimas son moléculas de origen proteico que catalizan®
reacciones quimicas en los seres vivos. Las enzimas son catalizadores, es decir,
no se consumen durante las reacciones, pero aumentan notablemente su
velocidad y eficiencia.

En el momento en que se macera o se licua el mucilago de la sabila ocurre una
gran destruccion celular, hecho que libera las enzimas contenidas en los

lisosomas®.

62 Catalizador es una sustancia (compuesto o elemento) capaz de acelerar (catalizador positivo) o
retardar

(catalizador negativo o inhibidor) una reaccién quimica, permaneciendo éste mismo inalterado (no
se

consume durante la reaccidn). A este proceso se le llama catélisis. Los catalizadores no alteran el
balance energético final de la reaccién quimica, sino que sélo permiten que se alcance el equilibrio
con mayor o

menor velocidad. Muchos de los catalizadores actian alterando superficies permitiendo
encontrarse y unirse o separarse a dos 0 mas reactivos quimicos. En el mundo natural hay
catalizadores biol6gicos o biocatalizadores, los mas importantes son las enzimas, de naturaleza
proteica aunque también existen acidos ribonucleicos con capacidad catalitica, denominados
ribozimas.

% LOS LISOSOMAS SON LOS PRINCIPALES LUGARES DE DIGESTION INTRACELULAR.

El lisosoma es una vesicula membranosa que contiene enzimas hidrolitico para la digestién
intracelular

controlada de macromoléculas. Los lisosomas son vesiculas relativamente grandes, formadas por
el reticulo endoplasmaético rugoso y luego empaquetadas por el complejo de Golgi que contienen
enzimas hidroliticas y

proteoliticas que sirven para digerir los materiales de origen externo o interno que llegan a ellos.
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ITEPE — INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE PROCESOS

ESTABILIZACION DEL GEL DE ALOE VERA

Mucho se ha discutido sobre los procesos de industrializacion del gel de aloe vera
y dentro de esta discusion el tema de la estabilizacion ha ocupado una posicion
central.

El presente trabajo pretende dar una luz sobre el asunto, e invita a los lectores y
amigos de la Cadena Nacional de la Sabila a aportar sus conocimientos y
experiencias para enriquecer los conceptos planteados en la presente.
Empezaremos por definir el significado de la palabra estable: Segun el diccionario
es lo que no tiene cambio. Objeto o sistema que no sufre alteracién de su estado o
posicion.

En el gel de aloe, que significa esto?: que el gel debe conservar su composicion
quimica y estado fisico inalterados por un periodo de tiempo mas o menos largo.
Todos sabemos que la materia organica sufre diversos cambios en su
composicion quimica y estado fisico a causa de factores tanto externos como
inherentes al organismo de que se trate. Asi por ejemplo: una fruta en el arbol
crece y va cambiando de su estado verde o biche al estado maduro, debido a
procesos metabolicos propios de la planta y generados por la accién de proteinas
especializadas, llamadas enzimas, que son las encargadas de propiciar los
cambios quimicos necesarios para llegar al estado de madurez. Una vez
cosechado el fruto, los procesos metabdlicos continian merced a la accion de las
enzimas, agentes externos como el frio o el calor pueden retardar o acelerar este
proceso. La luz también tiene gran influencia al acelerar los procesos metabdlicos.
Pero hay otros factores externos que influencian en gran medida los cambios que
ocurren a la fruta, ellos son los debidos a microorganismos que se hallan
presentes sobre y al interior del fruto, y al oxigeno del aire. Los microorganismos
se alimentan de los compuestos que conforman el fruto y producen diferentes
enzimas y productos de desasimilacion que aceleran el proceso de cambio

(descomposicion). Muchos de estos procesos requieren de la participacion del
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oxigeno del aire para producir diferentes compuestos necesarios para el
metabolismo de los microorganismos, llamados aerobios. Sin embargo hay
microorganismos que no necesitan del oxigeno para desarrollar sus procesos,
estos se llaman anaerobios. El oxigeno atmosférico o de aire atrapado en los
tejidos o jugos, también ejerce una gran influencia al oxidar compuestos
esenciales del fruto.

Asi hemos visto varios factores que interviene para que el fruto no conserve su
estabilidad, ellos son:

e Oxigeno del aire y de los procesos de sintesis de la planta.

e Microorganismos aerobios y anaerobios.

e Laluz del sol.

e El calor o el frio.

e Enzimas metabdlicas.

Ahora bien, ¢como evitamos que estos factores alteren la estabilidad de nuestro
fruto?, para nosotros el gel.

Empecemos por los microorganismos, la eliminacién de microorganismos puede
realizarse por diversos medios: agentes bactericidas, calor alto por un periodo
determinado de tiempo, fuertes agentes oxidantes, luz ultravioleta, o micro
filtracion. El método(s) empleado(s) dependera de los resultados a conseguir, de
la sensibilidad del material a condiciones especificas del método empleado, del
uso posterior que se vaya a hacer del producto y de las exigencias del mercado.
En este punto, es de resaltar que el sello verde requiere de un método que no
aflada productos quimicos extrafios al producto, que no afecte su composicion y
caracteristicas y que sea amigable con la naturaleza.

El oxigeno del aire o de procesos respiratorios del vegetal: El método de trabajo
debe asegurar la remocion de oxigeno disuelto y evitar el ingreso de aire al
material durante su manipulacién. El disefio de los equipos debe ser cerrado para
garantizar esta condicién y se debe eliminar el oxigeno presente o producido
durante los procesos metabdlicos. Para eliminar el oxigeno disuelto el desaireado
del gel en vacio es suficiente. Para la preservacion del producto durante un largo

periodo de tiempo el uso de antioxidantes y reductores del oxigeno es un buen
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método, siempre y cuando estos aditivos sean naturales o idénticos a los
naturales. El envasado adecuado, en maquinaria aséptica, en ausencia de aire y a
ser posible con atmdésfera modificada, es un requisito indispensable para evitar el
ingreso de oxigeno u organismos al producto.

El calor es un agente externo que acelera los procesos metabodlicos y de
oxidacioén, por lo tanto el producto debe ser procesado rapidamente y refrigerado
para su almacenamiento. El frio retarda los procesos metabdlicos y de oxidacion.
La luz también tiene importancia en el desarrollo de los procesos adversos a la
estabilidad del gel. Por ello la adecuada manipulacién del material en circuitos
cerrados y el adecuado envasado protegiéndolo de la luz, son factores

determinantes para conseguir ofrecer un buen producto.

ADITIVOS COADYUVANTES DE LA ESTABILIZACION: La estabilidad a largo
plazo de un producto es una exigencia de la vida moderna. Para ofrecer productos
con estabilidad mayor a seis meses es necesario recurrir a aditivos,
preferiblemente obtenidos de fuentes naturales, que modificando o reforzando la
composicion del producto permitan su almacenamiento por periodos prolongados,
preferiblemente sin necesidad de la cadena de frio. Para ello la ciencia quimica
nos ofrece hoy varias alternativas:

Acidificantes: Por la variacion del pH del producto se ralentizan los procesos
metabdlicos, para ello aditivos como el &cido citrico, ascorbico (vitamina C) y otros
aceptados en alimentos, ayudan efectivamente a conseguir estos propositos.
Antioxidantes: Esta accion puede desempefiarla efectivamente la vitamina C
(acido ascorbico). También es conveniente la adicién de enzimas que secuestran
el oxigeno que pueda haber quedado o pueda introducirse en el producto. Las
enzimas, adicionalmente pueden inhibir el crecimiento o el metabolismo de
bacterias y otras enzimas presentes en la planta, evitando el pardeamiento y
consiguiente degradacion del gel.

Existen otros antioxidantes naturales como el sorbitol, que afiadidos al gel junto
con la vitamina C, ejercen una accion sinérgica que incrementa la actividad

antioxidante.
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Bactericidas: Un bactericida de uso corriente en la industria de alimentos y muy
usado por los procesadores de gel de aloe es el Benzoato sddico, el cual es muy
efectivo en un rango de pH de 3,5 a 4,8. Es muy importante usar vitamina C de
origen natural para evitar reacciones secundarias perjudiciales, que pueden
originarse con el uso de vitamina C sintética obtenida de hidrocarburos
aromaéticos.

ITEPE ha dedicado tiempo y esfuerzo para poder ofrecer a los productores el
método y los equipos adecuados para realizar el proceso del gel y la corteza del
aloe vera, con el fin de brindar productos de excelente calidad y estables durante
un largo periodo de tiempo.

Consultenos y le brindaremos una soluciéon a la medida de sus proyectos.
Elaborado por:

José Sarmiento Medina

Desarrollo Técnico.

Protegidos los derechos de autor.
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ANEXO J. DIAGRAMAS

DIAGRAMA DE OPERACIONES

FEMCAS DE SARLAEIR

FILOE O BORDES 1

EELECGHMDE
FERCAE

LA
EMILAGLE DE
L&PENCA

L=SFURIE

EXTRACTOH
LEL CELY
[ = e

HCROE TRACH

ESTAR_IZAZIOH

SUNTROL & AL
M LABEORATIRIO

ULTRAFLTRAZIZH

ERWWENTEL
GH 101

SOLUCHIN CE: AE0A =
RGENTE TEMSO MSTrEC
¥ SOLLGIOMDE: M5LA -

() P
o

X
5

S

FEGILADCA

L5

gE_
=
-1-\" HI"FoOSEHD+ HITREENS+
( 7 ]- ENSE  Gamta) SpvaE )
¥

Pl EMVREADT THL S

EH-1 GEL t- B3 J
I\"-.._...r” H\'\\. e

I ,

BAHRM S0 0L JE

DEGIL 12 GHEL 11

236



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO
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ANEXO K: INSUMOS REQUERIDOS ANUALMENTE
INSUMOS REQUERIDOS POR ARO

TEXAPON
Gel de Aloe Vera 1:1 0 462 462 462 462 462
Gel de Aloe Vera 10:1 0 2870 4305 5985 7665 9205
Total Texapén (mililitros) 0 3332 4767 6447 8127 9667
Total Texapo6n (Litros) 0 3,332 4,767 6,447 8,127 9,667
Precio por Litro $ 8.000 $8.320 $8.611 $8.870 $9.136 $9.410
TOTAL ANUAL $0 $27.722 $ 41.050 $57.182 $ 74.245 $90.963
YODO
Gel de Aloe Vera 1:1 0 46,2 46,2 46,2 46,2 46,2
Gel de Aloe Vera 10:1 0 287 430,5 598,5 766,5 920,5
Total Yodo (mililitros) 0 333,2 476,7 644,7 812,7 966,7
Total Yodo (Litros) 0 0,3332 0,4767 0,6447 0,8127 0,9667
Precio por Litro $9.000 $9.360 $9.688 $9.978 $10.278 $ 10.586
TOTAL ANUAL $0 $3.119 $4.618 $6.433 $ 8.353 $ 10.233
BENZOATO DE SODIO
Gel de Aloe Vera 1:1 0 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64
Gel de Aloe Vera 10:1 0 16,4 24,6 34,2 43,8 52,6
Total Benzoato (Kg) 0 19,04 27,24 36,84 46,44 55,24
Precio por Kilogramo $ 7.000 $7.280 $ 7.535 $7.761 $7.994 $8.233
TOTAL ANUAL $0 $138.611 $ 205.248 $ 285.909 $ 371.226 $ 454.817
EMPAQUES
Gel de Aloe Vera 1:1 0 264 264 264 264 264
Gel de Aloe Vera 10:1 0 164 246 342 438 526
Total Garrafas (Litros) 0 428 510 606 702 790
Precio por Garrafa $ 7.957 $8.275 $ 8.564 $8.821 $9.086 $9.359
TOTAL ANUAL $0 $3.541.624 $ 4.367.865 $5.345.753 $6.378.383 $7.393.291
ETIQUETAS
Gel de Aloe Vera 1:1 0 264 264 264 264 264
Gel de Aloe Vera 10:1 0 164 246 342 438 526
Total Etiquetas 0 428 510 606 702 790
Precio por Etiqueta $ 290 $ 302 $ 312 $ 322 $ 331 $341
TOTAL ANUAL $0 $129.085 $ 159.200 $194.842 $232.479 $269.470
EMBALAJE
Gel de Aloe Vera 1:1 0 66 66 66 66 66
Gel de Aloe Vera 10:1 0 41 61,5 85,5 109,5 131,5
Total Embalajes 0 107 127,5 151,5 175,5 197,5
Redondeo 0 116 140 164 188 201
Precio por Embalaje $2.277 $2.368 $2.451 $2.525 $ 2.600 $2.678
TOTAL ANUAL $0 $274.707 $ 343.147 $414.031 $ 488.860 $538.344
NITROGENO
Gel de Aloe Vera 1:1 0 0,0224532 0,0224532 0,0224532 0,0224532 0,0224532
Gel de Aloe Vera 10:1 0 0,0139482 0,0209223 0,0290871 0,0372519 0,0447363
Total Nitrogeno 0 0,0364014 0,0433755 0,0515403 0,0597051 0,0671895
Precio metro cubico $ 13.398 $13.934 $14.422 $ 14.854 $ 15.300 $ 15.759
TOTAL ANUAL $0 $ 507 $ 626 $ 766 $913 $ 1.059
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ANEXO L: MAQUINARIA Y EQUIPOS REQUERIDOS®
En seguida se describe detalladamente la maquinaria requerida para desarrollar

adecuadamente el proceso productivo y la inversion para adquirirla.

MAQUINARIA'Y EQUIPO CANTIDAD |COSTO

Tina para lavado de pencas en resina
reforzada con fibra de vidrio, con surtidor de
espuma de jabdn, rodillos circulares,
_ _ o o1 $ 10.000.000
ventilador axial 1/6 Hp, depdsito de jabodn,
depésito de agua de enjuague y surtidores

con bomba de ¥ Hp, motorreductor %2 Hp,

Extraccion de gel: extractora de rodillos
compresores. Tamiz y depdésito inferior para el
gel. Motorreductor 0,25 KW, 220 V. Bomba de
flujo positivo de alabes flexibles, construida en
acero inoxidable, motor 0.38 KW- 220 V. Filtro| 1 $ 13.500.000
tamiz. Intercambiadores de calor de tubos
rectos. Controles de temperatura y valvulas
eléctricas. Construido en acero inoxidable.

Conexiones de producto en acero inoxidable.

Desaireador al vacio: construido en acero
inoxidable, con bomba de medio vacio de|1l $ 7.000.000

paletas rotativas sin aceite.

Prefiltracién: con un elemento de filtro FIBER
FLOO de @2,77" de 10 pym, en polipropileno,

con accesorios en PVC (150 psi), empaques

1 $ 3.500.000

en EPDM o nitrilo, bomba de presion de

% En el Anexo correspondiente a estado de desarrollo se encuentra un modelo del equipo de micro
y ultrafiltracion
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alabes flexibles, motor de 0,37 Hp

Esterilizacion: Sistema de micro-filtracion por
membrana de 0,1 pum. Consta de una (1)
unidad (es) de membrana FIBER FLO® de
@2.77" con accesorios en PVC (150 psi) con
acabados tipo sanitario, ensambles tipo clamp
con empaques en EPDM o nitrilo, bomba de
presion de desplazamiento positivo tipo
peristaltica, 0.38 KW a 220 V, controlada con
variador de frecuencia, vélvulas de alivio y
retencibn en acero inoxidable para alta
presion, controles e indicadores de
temperatura y presion. Flujbmetros para la
recirculacion y alimentacion. Intercambiador
de calor de tubos rectos.. Patin portador en
acero inoxidable. Presion de operacion: hasta
50 psi. Tanque de balance en acero
inoxidable, capacidad 40 L, valvulas tipo
mariposa, control de nivel visual, manhole
para mantenimiento y limpieza. Capacidad:
hasta 30 L/Hr.

$ 24.500.000

Tanque de balance hermético, con mezclador,
capacidad 60 L. Construido en acero
inoxidable 316. Agitador con motorreductor de
Y Hp a 220 V. Acabados sanitarios, valvulas
de corte en acero inoxidable, control de nivel

visual.

$ 2.500.000
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Concentracién del mucilago con membranas
de ultrafiltracién de alta permeabilidad, que
permiten el paso del agua, aloinas, emodinas
y algunas sales minerales disueltas
(permeado). Consta de una membrana
ABCOR® HFK 328 con punto de corte
observado de 5.000 MWCO, @3.8" x 38"
Carcasas en tuberia de acero inoxidable (150
psi) con acabados tipo sanitario, ensambles
bridados con empaques en EPDM o nitrilo.
Bomba de presion de desplazamiento
positivo, peristaltica, controlada con variador
de frecuencia, 0.75 KW, 220 V, Vélvulas de
alivio y retencibn en acero inoxidable,
controles e indicadores de presion y
temperatura. Flujdmetros para la recirculacion
y el retenido. Intercambiador de calor de
tubos. Presion de operacion: hasta 90 psi.
Patin portador en acero inoxidable. Tanque
de balance de gel concentrado, capacidad 60
L, en acero inoxidable, valvulas tipo mariposa,
control de nivel visual, manhole para
mantenimiento y limpieza. Capacidad: hasta
30 L/Hr.

$ 28.000.000

Bombas de lavado (CIP) centrifugas de 0.5
Hp. 220 \Y,
. Tanque de recibo del extracto en acero

inoxidable.

$ 700.000

Calentador para agua con quemador de gas
natural

$ 1.800.000
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Instalaciones hidraulicas necesarias Tablero
eléctrico y de controles, instalaciones|1 $ 3.000.000

eléctricas.

Maquina envasadora en atmosfera inerte de

C02 o Nitrégeno, ésta cuenta con dos

boquillas de llenado, el cual se realiza por ! $ 12.000.000
gravedad.

TOTAL $ 106.500.000
TOTAL (IVA 10% INCLUIDO) $117.150.000

EQUIPO DE MICRO O ULTRAFILTRACION
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DESAIREADOR AL VACIO TANQUE DE MEZCLA

EXTRACTOR DE GEL
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DESCRIPCION DE LAS MAQUINAS

TINA PARA LAVADO DE PENCAS Pag 1de 2

Esta maquina es utilizada para albergar las pencas en una balsa de recibo la cual
cuenta con circulacion de aire para enfriarlas y evitar asi el deterioro de las
mismas, luego esta realiza la operacion de lavado y posterior enjuague de las

pencas.
Caracteristicas técnicas

La maquina esta hecha en resina reforzada con fibra de vidrio, con surtidor de
espuma de jabén, rodillos circulares, ventilador axial 1/6 Hp, depésito de jabdn,
depodsito de agua de enjuague y surtidores con bomba de ¥ Hp, motorreductor %2

Hp y una balsa de recibo.

La balsa de recibo tiene una capacidad de 12 pencas.
Dimensiones: 2,80m x 0,94m.

Condiciones de operacion

La maquina debe ser alimentada por el operario con 8 pencas por minuto.
Maneja automaticamente la cantidad de agua, agente tenso activo y agente

bactericida necesario para la operacion.

La maquina requiere de un operario, pencas de sébila, agua, agente tenso activo

(Texapon) y agente bactericida (Yodo).

La tina tiene una capacidad de lavado de 500 Kg/hora de penca.
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Esquemas

i
E BALSA DE LAVADO Y
3 RECIBO ENJUAGUE
o
L J
280m
PUESTO DE TRABAJO:
LAVADO ¥ ENJUAGUE,
DESPUNTE
LAVADO: Agente tenso
activo(Texapon)
EMNJUAGLE: { Agente
, bactericida(Y odo)
Energia
Agua ] | 2,80 m :
——
Pencas de Sabila BALSADE | LAVADOY Pencas de Sabila
saleccionadas E RECIBC EMNJUAGUE — limpias y
o despuntadas
f.D"
MEMORIA LOCAL
La tina t_ie lavado maneja automaticamente la cantidad — » Material
necesaria de agua, Texapon y Yodo para el proceso. El A
. . rea para
operador tiene que ubicar las pencas en la balsa de ] operario
recibo, realizar la operacion de lavado y enjuague, y
posteriorments despuntar las pencas. — Energla
— Agua
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EXTRACTORA DE GEL Pag 1de 2

La maquina extractora de Gel es utilizada para descortezar las pencas, es decir,

separar el cristal de de la corteza de la penca.
Caracteristicas técnicas

Posee rodillos compresores, un depdsito inferior para el gel, un Motorreductor
0,25 KW, 220 V. Una Bomba de flujo positivo de alabes flexibles, construida en
acero inoxidable con motor de 0.38 KW- 220 V. Un Filtro tamiz, Intercambiadores
de calor de tubos rectos. Controles de temperatura y vélvulas eléctricas.

Conexiones de producto en acero inoxidable.
Dimensiones: 1,45 m x 0,82 m.
Condiciones de operacion

La maquina maneja automaticamente la operacion, el operario recoge el carrito
donde se deposita la corteza resultante del proceso. De aqui en adelante el
proceso es continuo y el encargado de supervisar el funcionamiento de las

maquinas siguientes es el técnico de Calidad.
Para su operacion la maquina requiere de pencas despuntadas y un operario.

Esta tiene la capacidad de procesar 350 kilogramos de penca por hora.
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EXTRACTORA DE GEL

=l

|14

(T

0.82m

t 1,45 m

EXTRACTORA DE GEL

Energia

20V T 1.54m
Agua
—_—
e P [TE]
E -l
Pencas —0 —* Gel De Aloe Vera
Despuntadas — B
.
UBICACION OPERARIO — Material
Area para
! Rl
MEMORIA LOCAL
La extractora de Gel maneja automaticamente la — Energia
operacion, el operario introduce las pencas y recoge el R
carrito con las cortezas. Agld
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DESAIRADOR AL VACIO Pag 1de 2

El desairador al vacio se utiliza para tamizar el Gel, que posteriormente es
precalentado a 38°C, a través de un intercambiador de calor y bombeado a una

camara mantenida a un vacio de 30 mm Hg, donde el aire disuelto es retirado.
Caracteristicas técnicas

Construido en acero inoxidable, con bomba de medio vacio de paletas rotativas
sin aceite. Elemento de filtro FIBER FLO® de 2,77” x 10" de 10 pm, en
polipropileno, con accesorios en PVC (150 psi), empaques en EPDM o nitrilo,

bomba de presion de alabes flexibles, motor de 0,37 Hp.
Dimensiones: 0,74 m x 0,74 m
Condiciones de operacion

El desairador al vacio funciona automaticamente, y debido a que el proceso es
continuo el técnico de calidad solo cumple la funcion de supervisar el

funcionamiento de la maquina.

Para operar la maquina requiere de Gel de Aloe y de un operario que vigile el

funcionamiento de la mima.

La capacidad de este desairador es de 30 K/Hr, esto representa

aproximadamente 61 pencas.
Mantenimiento

Este requiere el cambio del kit de paletas de la bomba, siendo requeridos 2 kits

anualmente.
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Esquemas

Pag 2 de 2

DESAIRADOR AL VACIO

_L‘.(U,Ttt m}‘*

{ﬂ.?dr m

DESAIRADOR AL VACIO
S
ne.rgla—'} 1,00 m

S—

CI'CI'rn|

I 1

Gel de Aloe Vera o cristal —=S @ —» Gelde Aloe Vera sin Aire y
prefiltrado

MEMORIA LOCAL
El desairador al vacio realiza la operacion
automaticamente, este solo requiere de una persona
encargada del arranque y supervision de la operacién.

— [aterial
— Energia

-
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Esta maquina es utilizada para eliminar las bacterias que se encuentran en el Gel, posee
membranas tubulares con porosidad de porosidad de 0,1 0,2 um (micras), capaz de

retener hasta el 99,99% de las bacterias presentes, estén vivas o muertas.
Caracteristicas técnicas

Esta maquina posee un Sistema de micro-filtracién por membrana de 0,1 um. Consta de
una (1) unidad de membrana FIBER FLO® de @2.77” x 20" con accesorios en PVC (150
psi) con acabados tipo sanitario, ensambles tipo clamp con empaques en EPDM o nitrilo,
bomba de presion de desplazamiento positivo tipo peristéltica, 0.38 KW a 220 V,
controlada con variador de frecuencia, vélvulas de alivio y retencion en acero inoxidable
para alta presién, controles e indicadores de temperatura y presion. Flujometros para la
recirculacion y alimentacién. Intercambiador de calor de tubos rectos. Patin portador en
acero inoxidable. Presiéon de operacion: hasta 50 psi. Tanque de balance en acero
inoxidable, capacidad 50 L, valvulas tipo mariposa, control de nivel visual, manhole para

mantenimiento y limpieza. Capacidad: hasta 30 L/Hr.
Dimensiones:0,73 m x 0,60 m
Condiciones de operacién

Esta operacién es complementaria de esterilizaciéon es realizada bombeando el gel a
través de membranas tubulares con porosidad de 0,1 0,2 um (micras). Estas membranas
han sido probadas con pseudomona diminuta con retenciones hasta del 100%. Toda la
operacion se ejecuta manteniendo la temperatura constante a 38°C. La operacion se
realiza durante 6 horas continuas, al cabo de las cuales las membranas deben ser
sometidas a lavado con las soluciones de limpieza para retirar proteinas y gomas que
han ido obstruyéndolas, seguidamente se realiza un enjuague intenso con agua pura.
Esta operacion de limpieza es ciclica cada seis horas de funcionamiento y consume un

tiempo de 45 minutos aproximadamente.
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La maquina requiere de Gel de Aloe Vera sin aire, ademas una persona para el arranque
y ocasional supervision del sistema.

Este equipo tiene la capacidad de obtener 30 litros o kilogramos® por hora de Gel 1:1.

Esquemas

MICROFILTRACION

Rl

7

0,60 m

_r

% |La medida del Gel 1:1 en unidades de Litros o Kilogramos, es equivalente, debido a que este
esta compuesto un 99.5% de agua.
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MICROFILTRACION

Sl ——
S

E
Gel de Aloe Vera sin aire —=3 T3] —= Gel de Aloe Vera
o T esterilizado
f
MEMORIA LOCAL — = Material

La micrcfiliracion realiza la operacion automaticamente,
esta solo requiere de una persona encargada del arrangue
y supervision de la operacian. — G

— Energia
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En este tanque se realiza el proceso de estabilizacion.

Caracteristicas técnicas

Tanque de balance hermético, con mezclador, capacidad 60 L. Construido en acero
inoxidable 316. Agitador con motorreductor de ¥4 Hp a 220 V. Acabados sanitarios,

valvulas de corte en acero inoxidable, control de nivel visual.

Condiciones de operacion

Al tanque llega el Gel de Aloe Vera esterilizado, al cual se le adiciona el regulador

(Benzoato de Sodio).

Esquemas

TANQUE DE BALANCE
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TANQUE DE BALANCE

Energia 1 I 140m I
Agua
-3
Gel de Aloe Esterilizado ——a= fri:; Gel De Alos Vera 1:1
) —"  Estabilizado

Regulador (Benzoato de____|
Sodio)

1,15 m

GEL 1.1 ESTABILIZADO

UBICACION OPERARIO

— Materia
MEMORIA LOCAL ] ’i{;:rgﬁf
El tanque mezcla automaticamente , el técnico de calidad

adiciona el regulador en las cantidades necesarias. —=Energia

—= Agua
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Esta maquina permite la purificaciéon del gel, eliminando aloinas, emodinas y otros
compuestos antraquindnicos, esta deshidrata el gel sin necesidad de calentamiento,
hasta concentraciones del 5% de sdlidos facilmente es decir la obtencion de Gel de Aloe
Vera (10:1).

Caracteristicas técnicas

Posee membranas de ultrafiltracion de alta permeabilidad, que permiten el paso del
agua, aloinas, emodinas y algunas sales minerales disueltas (permeado). Consta de una
membrana ABCOR® HFK 328 con punto de corte observado de 5.000 MWCO, @3.8” x
38". Carcasas en tuberia de acero inoxidable (150 psi) con acabados tipo sanitario,

ensambles bridados con empaques en EPDM o nitrilo.

Bomba de presion de desplazamiento positivo, peristaltica, controlada con variador de
frecuencia, 0.75 KW, 220 V, Vélvulas de alivio y retencion en acero inoxidable, controles
e indicadores de presion y temperatura. Flujdmetros para la recirculacion y el retenido.
Intercambiador de calor de tubos. Presion de operacion: hasta 90 psi. Patin portador en
acero inoxidable. Tanque de balance de gel concentrado, capacidad 60 L, en acero
inoxidable, valvulas tipo mariposa, control de nivel visual, manhole para mantenimiento y

limpieza. Capacidad: hasta 30 L/Hr.

Bombas de lavado (CIP) centrifugas de 0.5 Hp. 220 V. Tanque de recibo del extracto en

acero inoxidable.
Calentador para agua con quemador de gas natural.

Instalaciones hidraulicas necesarias Tablero eléctrico y de controles, instalaciones

eléctricas.
Dimensiones: 0,60 m x 0,45 m.
Condiciones de operacién

La maquina mantiene la temperatura del Gel de Aloe Vera 1:1 constante a 38°C. La
operacion se realiza durante 6 horas continuas, al cabo de las cuales las membranas

deben ser sometidas a lavado con las soluciones de limpieza.

256



Esquemas Pag 2de 3

Para retirar proteinas y gomas que han ido obstruyéndolas, seguidamente se realiza un

enjuague intenso con agua pura, esta operacién de limpieza consume un tiempo de 45

minutos aproximadamente.

Esta maquina requiere Gel de Aloe Vera 1:1 y una persona que realice el arranque de la

misma y la supervision de la operacion.

ULTRAFILTRACION

0,60 m

0,45 m

(=]

(]
]
Do
Ll |
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ULTRAFILTRACION

Energia
220V — 3 73m
A.gu.a | ' ~ T
. E
Gel de Aloe Ty o Gel De A!ﬂe Vera
Vera 1:1 = ! 10:1
| J
UBICACION OPERARIO N Eaterial
rea para
T (- operario
MEMORIA LOCAL ,
La maquina de ultrafiltracién maneja automaticamente la — Energia
operacion, solo requiere de una persona que supervise la > Agua
Su gjecucion., -,
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ENVASADORA
046 m
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ENVASADORA
140m
Energia }‘—{
ENVASADORA
£ Garrafa de Gel de Aloe
Gel de Aloe Vera 1:1 ~ S » Vera 1:1
Gel de Aloe Vera 10:1 . Garrafa de Gel de Aloe
Vera 10:1
UBICACION OPERARIO —» Material
Area para
D upergnu
MEMORIA LOCAL
La envasadora trabaja automaticamente, la persona — Energia

encargada de su supervision debe graduar la velocidad de
envasado, ademas de colocar en el lugar indicado la
garrafa.
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ANEXO M: COTIZACIONES

Insumos

SUQUIN LTDA

Sefiores

ALOE VIDA

Atn. CAROLINA CHINCHILLA
Ciudad

ASUNTO: COTIZACION

TINTURA DE YODO $9.000 LT
TEXAPON $8.500 KL
BENZOATO DE SODIO  $8.000 KL

VALIDEZ DE LA OFERTA 15 DIAS

FORMA DE PAGO CONTADO

OLGA LUCIA DURAN CHAPARRO
Jefe Administrativo

SUQUIN LTDA

6708550 EXT 11 - 17

PROVEQUIMICOS
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PROVEQUIMICOS ATERIAS PRIAS

FROVEDORA DE INEUMOE QUIMICOE
FRER LA DS TELL BN SENEEAL

Bucaramanga, 15 de noviembre de 2008

Sefar
Carolina Chinchilla Hernandez

De acuerdo a su amable solicitud me permito cotizar los
siguientes productos

PRODUCTO PRESENTACION PRECIO
TEXAPOQN 70 FILO 58.000
Yoo BLANCO LITRO £12.000
BEMZIOATO FILO s7.000
SoDIn

CARRERA 2ZZ # 32-37 TELEFONDO E352210 BUCARAMANGA - COL.
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Etiquetas

LITOGRAFIA ONIX

Buenos Dias sra Carolina

Etiquetas Tamafo 20x17 cm en adhesivo de Seguridad 80/90 fasson

1000 $250 clu
2000 $220 clu

estos precios se le debe adicionar el iva

Nota: incluido disefio prueba a color para visto bueno
cordialmente

Francisco Carvajal Pinilla

Cotizaciones

Litografia Onix Impresores

6323179-6340447
301-4157442

LITOGRAFIA CORONA

500 Stiker impresos en adhesivo, tamafio 12 x 10 cm

A dos colores $ 100.000
a full color $ 150.000
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500 adhesivo tamafio 15 x 12 cm

a dos colores  $110.000
a full color $ 155.000

LOS ANTERIORES PRECIOS MAS EL 16% DE IVA

EN LA ANTERIOR COTIZACION NO ESTAN INCLUIDOS LOS PRECIOS DE
DISENO
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Nitrégeno

OXIGENOS DE COLOMBIA

]

i % ) !
“TEIEE OXISENOS “ev b
T FUE COLOMBIL
PRAXAIN NC
BOGOTA Caiieia 15 AN 1520 PEX 160 7009 Faa 208 44 ol
OXIGENOS DE COLOMBIA LTDA. Nil_* 860 040 094-3 L HARHANGUILLA Vi 40 N* 5984 Tels Jdd 18 190344 21 50 Fan 344 1619
BUCARAMANGSA K 7 Ausupsin Via Cocn Tmiy el T4 48548 7O 53 Foa' G B 73
CAHIAGENA = Marmwerit far 11 Frugile 3 Comira Aleod |ins. Gl 50 219660 53 17 Inmian G608 50 21
r Al W - E N
FACTURA CaAM EIARIA,DE COMPRAVENTA N°. 00012 - 00078056 :EA:UZE{EQ ;“: :"L?f:?” "_: :"‘"l;!’;_ :“I:;EZ
ALToy'ENEDﬂﬁEs RES. D052 de Jul. 161982 VILLA VIGENCIO Cal 300 B0 02 44 Col 110 7789793 Tetwlan 8712877
MEDELLIN Calla 38 40 51. Tels. 232 71 547232 10 60 Fax 721974
VA REGIMEN COMUN - CliU 2429 HE A el 300 700 16 50 Tal! 01 000D 61 30 60 Fax, 291 38 58
PEREIA Cia 36 M 10 107 Donquebeadas  Tel 13007 533930 68 70 Fax 30008 81
ICA BOGOTA 3659 TARIFA 11,4 X MIL 22300050 Via Belunceo ¥ 4 Eniacs a incunsd Tl 770 33 83770 14 08 Fan 17037 58
YLMIO0 Crm 30 M 12172 Sechnr Acop Tews 00007 17400 07 B0 Fax 690000 33
Somas grandes contribuyentes (Res. 2508 Dic. 03/93) i i, A5ie 0 -7 Cun 110 284 70 82 Towiee 433 1 42
Somos retenedores de VA
Agenle relenedor de impueslo sabra las venlas
LINEA DE SERVICIO AL CLIENTE: 018000-527-527 en BOGOTA 5242055
LINEA DE EMERGENCIA: 018000510003
Cliente: | ASOC, CUERPC DE BOI. BEROS VOL.DE P/ Cédigci 0016166 Facha Faclura: Facha vencimienie™
|'Nombea Com.!  ASOC. CUERPO DE BOMBEROS \/OL. DE P 3 | 28/08/2008 25/09/2008
Direccit: CARRERA 15 NO. 1A-18>B, SAN FCO DE LA CUESTA, PIEDECUESTA SAHTANDER PEDIDO N'. | 0. COMPRA | REMIBION N
NIT: 8002508735 Facluraa. 28 DIAS F.F,
5i tiena alguna observacion, favor ce contaciar a; ROLJE JULIO DUARTE
REFERENCIA DESCRIPCION CILINDROS CANTIDAD UN “ALOR UNITARIO % VALOR TOTAL
Oxicol Ajenos VA
0102401 NITROSEND GASEQSO 2 c 12 00 m3 11,550.00 16.00 138,600.00
1302101 CO2 CILINDRO STD 3 o 8500 kgs 4,078 00 16.00 265.070.00
) AGA COTIZACION No. ! 0005154
- i e SUCURSAL  150-BUCARAMANGA
647 70 21- 843 7572 - FAX: 647 99 60
Calla 60 No. 27-7T1
winesupuestotian o CelemblaDPLOPEL nm
e % o T L I N
CLIENTE: 150047001 BOMBERQS PIEDECUESTA FECHA EXPEDICION | FORMA DE PAGO i SUCURSAL I
DIRECCION: CRA 15A#1A-19 P/CUESTA 11/18/2008 12.00.00 AM Grenre a Grédito | EUCARAMANGA |
LOCALIDAD: PIEDEGUESTA FECHA VENGIMIENTO © TERMING ENTREGA | CLAGORADD PQR—|
N.LT.: 800250973 TELEF.: 560042 ! DPLOFEZ
REFERENCIA DESCRIPCION CILINDROS CANTIDAD UN VALORUNITARIO ~ VALORTOTAL % |
. AGA CLTE i DETAa. |
03000 NITROGEND GASEQSC 1 650 M3 13,702 80,063
| SUBTOTAL $ 88,063
| DESCUENT 5 |
| TOTAL ¢ 89,063
| IVA ("&%) & 14,250
} TOTAL A PAGAR  PESOS $103,313 |
L
OBSERVACIONES |FIRMA CLIENTE l |

Fox: 59444
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Envases

INDUPLAS S.A

Induplas S.A. COTIZAC ION 03FRO1

Version : 01

Bogoté D.C., 18 de Noviembre de 2.008

Serfiores
ALOE VIDA
Atn: Sra. Karolina Chinchilla

e-mail: karolinachh@hotmail.com

proyecto.aloe@yahoo.es

Tel. 6339700

Bucaramanga

COTIZACION No. 4090

Apreciados sefiores:

De acuerdo con su amable solicitud, nos permitimos cotizarles las referencias adjuntas en
las siguientes condiciones.

ITEM | DESCRIPCION DEL MATERIAL EMBALAJE PRECIO |CANTIDAD
PRODUCTO UNITARIO
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ENVASE RECTANGULAR PEAD Bolsas x 9 und [$ 4.407,00
DE 10 Its. NATURAL,
CON TAPA DE
SEGURIDAD DE 54
mm. EN PP, C/ LINER
INCORPORADO.

® EL VALOR ANTERIOR NO INCLUYE IVA

® CONDICIONES COMERCIALES

® Forma de pago: Contado

® Tiempo de entrega: 10 dias habiles a partir de su odc y/o verificacion de
inventarios

® Fletes: Fletes y acarreos por cuenta del cliente

® Validez de la Oferta: 60 dias

Cordialmente,

PATRICIA NINO G.

Departamento de Ventas

c.c Archivo cotizaciones
Archivo cliente.
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Embalaje
CORRUSAN LTDA

Bucaramanga, Noviembre 20 de 2008

Sefora
KAROLINA

Estoy enviando la cotizacion solicitada por Usted.

Caja de: 32x47.5x 38 $ 2.509

IVA 16%

Tiempo de entrega 15 dias.
Forma de pago contra entrega

Esperamos poder atenderla

Cordialmente

MARLON A. ALVAREZ. A.
Gerente
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PRODUCAJAS LTDA

PRODUCAJAS LTDA

Cajas y Empaques de carton...!

Calle 19 N° 16-32 COTIZACION
Tel: 6713625 Fax: 6719823
producajasltda@hotmail.com
CATEGORIA: CORRUGADA CONSECUTIVO: 15
CLIENTE: CAROLINA CHINCHILLA FECHA: 21-Nov-08
NIT: 1.098.612.443 FORMA DE PAGO: Contado
CONTACTO: Carolina Chinchilla
TELEFONO: 6908447
DIRECCION: Torres del club, torre 2 604
CIUDAD: Bucaramanga
E-MAIL: karolinachh@hotmail.com TIEMPO ENTREGA: 4 DIAS
FAX: 6908447 VIGENCIA 15 Dias
OBSERVACIONES: PRECIOS MAS IVA
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PRODUCTO

CANTIDAD MINIMA

$ UNIDAD

Caja corrugada calibre 540

100

1.963

Descuento 4%, por cantidades
mencionadas

Acepto las condiciones de venta

CARLOS JAVIER REYES M.

Director Comercial
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Muebles y enseres

VENTANAR S.A

Bucaramanga, Noviembre 20 Del 2008

INFORMAGION GLIENMTE
Hombrs | ALOE VIDA
Direccién : TORRES DEL CLUB AFTO &04 T-2
INFORMACIOMN OBRA
Nombre
Direccién -

En atencion a su solicitud de cotizacicn, nos permitimos ofreceres los siguientes productos:

MitjCC - 1.098.612.443
Teléfono : 6308447

Teléfono :

Cofizacian W

10994

= Descripeidn Dimensién Ubicacién | Cant. | Vir. Unitario| Vir. Total
1 SUPERFICIE FORMICA ESPECIAL COMPUTADOR D60 x 1.50 x 090 SECRETARILA 100 5 205300 F 205,300
2 SUPERFICIE FORMICA RECTANGULAR 0E0x0.ED SECRETARIA 100 5 77,000 § 77,000
3 SUPERFICIE FORMICA RECTANGULAR 1.20x0.60 SECRETARIA 1.00 5 131,500 § 131,500
4  SBUPERFICIE FORMICA RECTANGULAR 0.50 = 0.60 SECRETARILA 100 5 104,300 § 104,300
£ PEDESTAL AUTOPORTANTE SIN CAJA PARAVIGA 60.00 SECRETARIA 200 § 50600 § 119,200
& ARCHNGC PEDESTAL (2x1) MADECOR [Ejeculva) 0.38 » 070 ¥ 0U50 SECRETARIA 1.00 5 269,200 § 264,200
7  ARCHNADOR HOREZOMTAL 2 CAJOMES FREMNTE MERIDIAN - METAL 090 x 053 x 043 SECRETARILA 100 5 708,000 % 704,000
8 GABIMETE COLGANTE FORMICA HOMA DESLIZABLE 000 » 041 x 0233 SECRETARIA 200 § 217,300 § 434 500
3  PORTATECLADOD COM PORTA LAFZ INYECTADD SECRETARILA 100 5 M0 § 34,200
10 SILLA CPERATIVA STAR MEDIA {Can Contaclo Permaneniz) LMD, SECRETARIA 100 5 248500 § 243,500
TOTAL 2,351,500.00
11 PANEL & MEDIA ALTURA PARD 0E0x1.60 DVISICN SECRET 200 3 206,900 § 413,800
12 PANEL A MEDIA ALTURA PARD 030160  DMSIONSECRET 100 5 277000 § 277,000
13 PANEL A MEDIA ALTURA PARKD 120 1.60 DMWISICN SECRET 100 5 7100 § 347,100
14 COLUMNA UNION ARRANGUE 1.60m DIISICN SECRET 1.00 5 13,600 § 156,300
15 COLUNMNA UNION EN L 1.60m. DWISION SECRET 100 5 19,000 % 19,000
16 ALUMINIO T-037 ML DIVISION SECRET 160 5 15,300 § 24 450
17 ALUMINIC TUSD REDONDO (TC-021) 1.60m DIWISICN SECRET 100 5 ME00 % 0,500
1B ALLIMINIC (ALMN-405) 1.60m DVISICN SECRET 200 3 36,600 % 73,600
TOTAL 1,134, 280000
18  SUPERFICIE FORMICA PUMNTA CURWA ESDECIAL 0.75 % 210 0.90 ZEREMNCIA 100 5 J95700 £ 205,700
20 SUPERFICIE FORMICA ESPECIAL COMPUTADOR D60 % 1.50 x 090 CEERENCIA 1.00 5 5300 § 205,300
21 ARCHNC PEDESTAL (2x1) MADECOR (Elecudva) 0.33 % 0U70 % 0.50 ZEREMNCIA 100 5 R0 % 269,200
22 PEDESTAL CON CAJLA PARAVIGA 60.00 ZEREMNCIA i0d 5 67.B00 § 203,400
23 VIGAx1A30 UKD EERENCIA 1.00 5 50,000 § 0,000
24 FALDA METALICA TROQUELA 1.80x0.25 ZEREMNCIA 100 5 59500 & £9,300
25 KIT SCPORTE FALDON UKD CERENGIA 1.00 § 25100 § 25,100
26 PORTATECLADO CON PORTA LAPIZ INYECTADD CEERENCIA 1.00 5 34200 § 34,200
27 SILLA GERENTE MIDW MEDIA {Conlacho Permanentz, Sin Brazos) UMD, ZEREMNCIA 100 5 413,300 % 413,300
2 BRAZCS REGULABLES JAZZ EW METAL Y PLASTICO - INCLUIDD SOF DAR ZEREMNCIA 100 5 93500 % E3,500
Cotizacion
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| Heml Descripeidn Dimension Ubicacidn |Cant. | Vir_Unitario | Vir_Total
20 SILLA INTERLOCUTORA VICTOR TAPIZADA - SIN BRAZCS LMD, EEREMTIA 200 5 1S3ED0 5 207200
TOTAL 1,381,500.00
30 MESA REDONDA FORMICA (Suparciz) 1.20 SALA JUNTAS 100 5 223400 § 233,100
31 MASTIL DINAMIKA UKD SALA JUNTAS 100 5 193,300 § 180,300
32 SILLA INTERLOCUTORA VICTOR TARIZADA - SIN BRAZOS Lo, SALAJUNTAS  ED0 5 153600 § 921500
TOTAL 1,344,000.00
TOTALES 4460 [s 6,871,880
Condiciones Comercioies Sub-Total $ 6,871,880
* Instalacion : Si * Transporte : Si * Entrega : 30 Dios. Descuento  15%| § 1,030,782
* Walidez Oferta : 30 Digs. Parcial ] 5,841,098
* Forma De Pago - 50% ANTICIPADO Y 50% CONTREAENTREGA IVA 16% | § 934,576
* Garantia : 1 Afo Confra Posibles Defectos De Fabricacidn. Total General & 6,775,674

Mota : EL VALOR DE LA SUPERFICIES INCLUYE HERRAJES PARA SOPORTE Y AMARRE DE LAL AMISMAS,

ARQ G YAMETH Y1
Azezor Comercial

271



Accesorios Metalicos
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Maquinariay equipo

ITEPE
INGENIERIA ¥ TECNOLOGIADE PROCESOS

ELTIANA MARGARITA MARTINEZ V.
NIT: 36.718.607-4
0Dg 16 HNo. 108 A 121Int. F3 - 101
itepe.disimgmail.com
itepe_dismyahoo.es

COTIZACION

50300
TELEFOMD

FECHA EMPRESA:
& Sephre 2003
Die 2004

FAX SOLICITANTE

=

GIUDAD

REF: Equipos para proceso de HOJA
Gelde sabila DL 60

Capacidad 60 KiHr de pencal

ITEM

CODIGO

DESCRIP CION

LIMID

CANT

WALOR LMIT.

WALO R TOTAL

Tina para lavado de pencas en resina reforzada con fibra
de wvidrio, con surtidor de espurna de jabdn, rodillos
circulares, ventilador axal 148 Hp, depdsito de jabdn,
depdsito de agua de enjuague y surtidores con bormba de
Y Hp, motorreductor Y2 Hp,

Esxtraccidn de gel exractora de rodillos compresares.
Tamiz y depdsito inferior para el gel Motarreductar 025
kW, 220 . Borrba de flujo positivo de alabes flexibles,
congtruida en acero inoxidable, motor 033 kWS 220 W
Filtro tamiz. Intercambiadores de calor de tubos rectos.
Controles  de  termperatura ¥ valvulas  eléctricas.
Conztruido en acero inoxidable. Conexiones de producto
en acero inoxidable.

Desaireador al vacio: construido en acero inoxidable, con
bomba de mediovacio de paletas rotativas sin aceite.
Prefitracién: con un elemento de filtro FIBER FLO® de
277" % 10" de 10 pm, en polipropilena, con accesarios en
PYC (150 psi), empagues en EPDM o nitrilo, bomba de
presidn de alabes flexibles, motor de 0 37 Hp
Esterilizacidn: Sistema de micro-filtracidn por membrana
de 0,1 pm. Consta de una (1) unidad (es) de membrana
FIBER FLO® de @2.77" x 20" con accesorios en PWE
{1580 psi) con acabados tipo sanitario, ensambles tipo
clamp con empagues en EFDM o nitrilo, bomba de
presidn de desplazamiento positivo tipo penstatica, 0.38
KA a 220 %, controlada con wariador de frecuencia,
valkulas de alivio v retencion en acero inoxidable para
alta presidn, controles e indicadores de temperatura y
presidn. Fludmetros para la recirculacion y alimentacidn.
Intercambiador de calor de tubos rectos.. Pafin portador
en acero inoxidable. Presion de operacian: hasta 50 psi.
Tangue de balance en acero inoxidable, capacidad 20 L,
vakulas tipo mariposa, control de nivel visual, manhale
para mantenimiento v limpieza. Capacidad: haga 30
L/Hr.

o

G

chy

ch

chy

$ 10000000

§ 13500000

§ 7000000
§ 3500000

§ 24500000

$ 100000 000

13500000

§ 7000000
§ 3500000

§ 24000000

WALIDEZ DE LA OFERTA TIEMPODE

15 dias calendario

LUGLE.DE EMTREGA
EMTREGA

En laz instalado nes del fabricarte
12 semanas

FORMY DEPAGO: BnticpoB0% - 40% conta entreya WEMDE DO R
MOTA: El fabricante puede cambiar las especificaciones sin previo auso serpre en mejora del produdo.

SUBTOTAL

IVA:

TOTAL

%

$ §8.000.000

CR 109 No, 22 H 19 TFAX 267 2036 CEL: 313 4219755
EMAIL: itepe dis@yahoo.es
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COTIZACION
£-03-00%

ITEPE
INGENIERIA Y TECNOLOGIADE PROCESOS

ELIANA MARGARITA MARTINEZ V.
NIT: 36.718.607-4
DG 16 HMNo, 10B A 12 INF3-101
Itepe.disi@mgmail.com
Itepe dis@myahoo.es

FECGHA EMPRESA:
& Sephre de
2003

E-MAIL

CILDAD

TELEFOND

ITEM  CODIGD

‘ FRX SOLICITANTE

DESCRPCION

REF: Equipas para purificagdn y - HOJA
concentracidn de Gel de sdbila
Capacidad 40 KlsHr.

LMD CANT

WALOR UMT.

1

WALORTOTAL

5.

Tangue de balance hermético, con mezclador, capacidad
£0 L. Construido en acero inoxidable 316, Agitador con
motorreductar de ¥ Hp a 220 %, Acabados sanitarios,
valvulas de corte en acero inoxidable, contral de nivel
vigual.

Concentracidn  del  mucilagn con membranas  de
uktrafitracin de alta permeabilidad, que permiten el pasa
del agua, aloinas, emodinas v algunas sales minerales
disueltas (permeado). Consta de una membrana
ABCOR® HFK 328 con punto de corte observado de
5000 MWCO, @3 8" % 38" Carcasas en tuberia de acero
inoxidable (150 psi) con acabados tipo  santario,
ensambles bridados con empagques en EPDM o nitrilo.
Bormba de  presign  de  desplazamiento  positivo,
peristaltica, controlada con wariador de frecuencia, 0.75
BV, 220 % Valvulas de alvio y retencidn en acero
inoxidable, controles e indicadores  de  presidn oy
temperatura. Flujdrmetros para la recirculacidn y el
retenido. Intercambiador de calor de tubos Presidn de
operacion: hasta 90 psi. Patin portador en  acero
inoxidable. Tangue de balance de gel concentrado,
capacidad 60 L, en acero inoxidable, wakulas tipo
mariposa, contral de  nivel wvisual, rmanhole  para
mantenimiento y limpieza. Capacidad: hasta 30 L/Hr.
Bomnbas de lavado (CIP) centrifugas de 0.5 Hp. 220 W

. Tangue de recibo del extracto en acero inoxidable.
Calentador para agua con gquemadaor de gas natural.
Instalaciones hidraulicas necesarias Tablero eléctico y
de controles, instalaciones eléctricas.

MAguina envasadora en atmosfera inerte de CO2 o Mitrdgeno,
écta cuenta con dos boguillas de lenado, ef cual se realiza por
gravedad.

ofu 1

$ 2.500.000

$ 28.000.000

$ 700000

§ 1300000
§ 3000000

$ 12 000,000

$ 2500000

$ 28,000,000

700,000

1.500.000
3.000.000

$ 12,000,000

WALIDEZ DE LA OFERTA TEMPC DE LUGLR DE ENTREGA

30 diaz calendatio

EMTREGR

En laz indalaciones d el fabricante
12 setnanas

SUETOTAL

IvA: 10

TOTAL

%

% 48 .000.000

FORMBDE PAGO: Anticipo 50% - 40% contra erfrega WEMDEDOR:
MOTA: Elfabticants puede cambiar 125 e specficacdonhe s Hh prewo awiso siempre en mejora del producta.

CR 109 No, 22 H 19 TFAX 267 2036 CEL: 313 4219755
EMAIL: itepe dis@yahoo.es
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Evaporador en pelicula descendente

275

ELTANA MARGARITA MARTINEZ V.
NIT: 36.718.607-4
. ITEPE g 16 H No, 108 A 12 Int. F3 - 101
INGENIERIA Y TECNOLOGIADE PROCESOS itepe.dis@amail.com
itepe_dis@yahoo.es
COTIZAZION FECHA EMPRESA: E-hAIL CIUDAD
1 Octubre 2007 PROYECTO ALOE
01-10-008 BilAN GA
TELEFOMO FAX SOLICITANTE REF: Evaporador al vacio de Hou A,
HAROLD GOMZALEZ. pelicula ;
ITEM  CODIGO DESCRIPCION LMD CAMT | WALOR LMIT. YALO R TOTAL
1 Evaporador de pelicula descendente, modelo 12 o 1 § 20.000.000
S5-TF4C, construido en acero inoxidable 316 v
304, acabados tipo sanitario (pulido Fa: 04), con
chagueta para calentamiento, motorreductor de
0,79 Hp a 220 . Sellos en viton v PTFE. Area de
calentamienta 0,12 M=
2 Tangue separador, construido en acero inoidable ol 1 1.200 000
316, con acabados tipo sanitario.
3 Condensador de tubos rectos vy coraza, construido ol 1 1.800 000
£n acero inoxidable 304
4 Calentador de agua, a gas, con homba de ol 1 2.000 000
recirculacian.
B Bomba de recirculacion de agua de enfiamiento. o 1 350000
4 Bomba de alimentacion, de flujo positivo, carcaza o 1 2.500 000
en acero inoxidable 304 v alabes flexibles en nitrilo,
05 Hp a110/220 .
7 Bomba de vacio de alabes deslizantes de una o 1 2.200 000
etapa, 0,5 Hp 2 110220
3 Tangue de producto concentrado.. ol 1 500 000
3 Trampa fria, cuando es necesario trabajar a menas ol 1 3.500 000
de Smm Hy absolutos.
Instalaciones generales ol 1 2500 000
WALIDEZ DE LI OFERTA TIEMPC DE LUGAR DE ENTREGR
EimaEan SUBTOTAL 36350 000
En laz inalacionss delfabricates IVA: 18 K
30 dias calendario 14 zemanas
TOTAL
FORMA DE PAGC: Brticips 0% — 40% contra enfrega WEMDEDO R
MOTA: El fabricante puede cambiar laz especificaciones sin previo awiso siempre e n mejora del producho.
CR111 ANo.16H 02 INF3-101 TFAX 267 2036 CEL: 313 4219755
EMAIL: itepe disi@yahoo.es




OPERACION DEL EVAPORADOR EN PELICULA DESCENDENTE®®

El Gel es calentado a 35-38°C y es enviado al evaporador de pelicula
descendente donde se ha hecho un vacio de 4-6 milibares que permite eliminar el
agua. El procedimiento es bastante rapido, menos de 40 sg., y permite obtener
concentraciones 10:1 muy facilmente, mayores concentraciones son muy dificiles
de obtener. La temperatura es similar a la del cuerpo humano, lo que evita
alteraciones en la composicién del producto. Inversion inicial alta. Costos de

proceso medios (inversion energética) comparativamente con la ultrafiltracion.

EVAPORADORES CONCENTRADORES DE PELICULA FINA

B
kg

F: Alimentacion
V: vapores

L: Liguido concentrado

Bd—

% Ingenieria y Tecnologia de Procesos. Desarrollo Técnico
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Los evaporadores concentradores de pelicula fina requieren la distribucién
uniforme de la alimentacién sobre toda la pared del intercambio de calor, para ello,

en la parte superior, cuenta con un rotor y dispositivos de distribucion adecuados.

La transferencia de calor se realiza mediante la circulacion de un fluido térmico por
la camisa calefactora, el cual puede ser vapor, aceite térmico, agua caliente u otro.
El calor ocasiona la ebullicion del liquido, cuyos vapores son conducidos fuera

hacia el separador.

El liquido alimentado se mueve por la pared interior en espiral descendente,
formada por la interaccién entre la fuerza de gravedad y la accién de las paletas
del agitador, manteniendo una pelicula muy fina (entre 0,5 y 3 mm, de acuerdo al
producto). El agitador produce un flujo de alta turbulencia sobre la pared caliente,
lo que permite elevadas tasas de transferencia de calor e impide la formacion de

depositos.
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Equipos para el laboratorio de control de calidad

BUCARAMANGA, 14 OCTUBRE DE 2008

SENORES:
ING.
Karolina Chinchilla H COTIZACION# 1-14102008
CIUDAD
Descripcion equipo Especificaciones Valor unitario
Densimetro 0.6 -1.0 http://images.google.com.c 37000
o/imgres?imgurl=https://ww
w.conectia.es/www.cerveza
sdelmundo.com/imagen.ph
p%3Fimagen%3Dimgprod/
259p%26height%3D148&i
Densimetro 1.0 — 1.5 nup.//mages.google.cont.c 37000
o/imgres?imgurl=https://ww
w.conectia.es/www.cerveza
sdelmundo.com/imagen.ph
p%3Fimagen%3Dimgprod/
259p%26height%3D148&i
Indicador grados Brix |htip://images.google.com.c 385000
o/imgres?imgurl=http://www
.tecnologiaselman.com/arc
hivos/fotos _equipos/33-
Refractometrol.JPG&imagre
furl=http://www.tecnologias
elman.com/operaciones_ha
Termoémetro O -100°C |[TERMOMETRO DIGITAL 55000
DE PUNZON -10 A 250
C
Termobémetro O -100°C TERMOMETRO DE 16000
VODRIO
pH- metro TIPO BOLSILLO HANNA 195000
O ALEMAN
Pipetas 1 ml 4500
Pipetas 5 ml 5000
Pipetas 10 ml 5400
Bureta 10 ml 35000
Probeta 500 ml 37000
Probeta 100 ml 52000
Vasos 500 ml C/U DE 600ml 12000
Soporte universal Agotado
Pinzas y nueces Agotado
Refractobmetro 385000
Reactivos Agotado
Microscopio No disponible

Garantia: Un afio por defectos
Forma de pago: CONTADO
Tiempo de entrega: 5 DIAS
Validez de la oferta: 30 dias
Capacitacion: Incluida

LUIS CARLOS LOPEZ B.
DIRECTOR DE COMPRAS

IMPUESTOS INCLUIDOS

CASA HERMES LTDA. DISTRIBUIDOR AUTORIZADO FLUKE EN EL ORIENTE
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W warenousecmnputero'ﬂ ne.com

Bucaramanga, Noviembre 4 de 2008

Sefiora:
Karolina Chinchilla Herndndez

COTIZACION

De antemano agradecemos su interés en nuestros productos y
servicios, esperamos contar con usted como parte de nuestra
comunidad; para esto nos perm:tamos cotizarle los  siguientes
equipos:

EQUIPO DE COMPUTO
Computador

o« Floppy SAMSUNG 1.44

Tarjeta madre ASROCK

7751 / LGA775

Procesador Intel Celeron
2,66GHZ

Genérico Case/300W
Frontal Negro/SI
Quemador DVD

SAMSUNG DVD-RW 18X
NEGRO

NEGRO

Disco Duro 80GB SATA
WESTER DIGITAL
Memoria Dane-Elec/Elixir
Orig. DDR512MB 400
Monitor LG 17

Garantia de un afo

Valor: $ 1.050.000 pesos

Valor por 2 Computador_es de escritorio: $ 2.100.000 pesos

281



Impresora

LEXMARK X3650

Multifuncién 3 en 1 Lexmark X3650 para Estudiantes y el Hogar
Impresora, Copiadora, Escaner

« Impresion fotografica

Imprime fotografias directamente desde los lectores de tarjetas de
memoria digital, cdmaras digitales compatibles con PictBridge™ o
unidades de memoria Flash USB.

Produce rapidas fotografias sin bordes en los tamafios méas habituales

Crea brillantes fotografias a 6 colores con el cartucho fotografico
opcional N° 31.

Permite seleccionar las fotos que desea imprimir a través de la hoja
de prueba de digitalizacién para trabajar desde el lector de tarjetas
sin necesidad de PC.

Permite aplicar efectos fotograficos: sepia, gris antiguo, marrén
antiguo, blanco y negro.

« Compatibilidad de cartuchos
Negro: 36(1), 36A, 36XL, 36XLA

Color: 37(1), 37A, 37XL (1), 37XLA

» Compatibilidad de papel
Papel Fotografico Lexmark; Papel Premium de Lexmark

Garantia de 3 afios.

Valor: $ 150.000 pesos
Valor por 2 impresoras: $ 300.000 pesos

VALOR TOTAL: $ 2.400.000 pesos
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DISPOSICIONES
+« La Forma de pago debe hacerse en efectivo, y de contado. La

entrega se efectuara a los 3 dias de realizado el pedido.
» Estos valores incluyen IVA vy ia instalacion de los equipos.

Cordialmente

Gerente
Cesar Augusto Lopez Cortes
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coldn - Provecto - Topogratia
= Forr y Equipo
RIA YANETH PENA PADILLA

Gfictan: Cra. 20 No. 21-82

Tels: 8339700 - Celulnr: 315 8437774
Bucaramanga - Cofombia
NiIT. 63.347,303-9 - REGIMEN COMUN

Bucaramanga. Noviembre 10 de 2008

Senora:
Karolina Chinchilla Hernandez
Ciudad

Ref: Cotizacién
CONTIENE: PRESUPUESTO CONSTRUCCION, MANO DE OBRA Y

SUMINISTRO DE MATERIALES.
PROYECTO: CONSTRUCCION PLANTA UBICADA EN PIEDECUESTA

SANTANDER
Siguiendo con las especificaciones propuestas se determinaron los siguientes requerimientos de
materiales.
OBRA CIVIL
Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mamposteria (m"2) 5 18480} % 92.400
Friso(m”2) 10 16800 $ 168.000
Estuco (m"2) 10 12600} $ 126.000
Total Muro Smx1im $ 386.400
Pared Planta 93,96 Total Muro $ 36.306.144
Ventanas Aluminio 2 $ 126.0001 $ 252.000
Puertas Hierro 2 $ 210000} $ 420.000
Puertas Madera 6 $ 336.000} % 2.016.000
Puerta Garaje(m”2) 7 $ 504001 $ 352.800
Bafos(Combo) 4 $ 4200001} $ 1.680.000
Puntos de Luz para 5 $ 58800 | $ 294.000
Fluorescente
Puntos de Luz (Trifasico) 14 $ 336001} % 470.400
Bombillos(ahorradores) & $ 8400} $ 33.600
Puntos de Agua 5 $ 294001} $ 147.000
Lavaplatos(Pozeta) 3 $ 67.200 | $ 201.600
Techo (m"2) 154 $ 126.000} $ 19.426.680
Piso esmaltado(m”2) 154 $ 126.000} $ 19.426.680
duchas 2 $ 218401 $ 43.680
SUBTOTAL $ 81.070.584
VA 16% $ 12.971.293
TOTAL $ 94.0441.877

Cordialmente.

Maria Yaneth Peia Padilia
Gerente.
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ANEXO N. EQUIPOS BASICOS PARA EL LABORATORIO DE CALIDAD

Descripcion

equipo

Especificaciones

Valor unitario

Densimetro sin termémetro 700 — 1000 , Div

Densimetro 0.6 -1.0 |0.005 — BOECO $ 37.000

Densimetro 1.0 — Densimetro sin termometro 1000 — 1500, Div.

1.5 0.005 - BOECO $ 37.000

Indicador grados

Brix Refractometro portatil 0 — 90° Brix — TODAYS | $ 385.000

Termdmetro O - TERMOMETRO DIGITAL DE PUNZON -10 A

100°C 250 C $ 55.000

Termometro O -

100°C TERMOMETRO DE VODRIO $ 16.000

pH- metro TIPO BOLSILLO HANNA O ALEMAN $ 195.000

Pipetas 1 ml Pipeta seroldgica de 1 ml — HBG $ 4.500

Pipetas 5 ml Pipeta volumétrica de 5 m — GLASSCO $ 5.000

Pipetas 10 ml Pipeta volumétrica de 10 ml — GLASSCO $ 5.400
Bureta llave recta de vidriode 10 ml/ 0,05 ml —

Bureta 10 ml GLASSCO $ 35.000

Probeta 500 ml Probeta de 500 ml en vidrio — LMS $ 37.000

Probeta 100 ml Probeta de 100 ml en vidrio — LMS $ 52.000

Vasos 500 ml C/U DE 600ml $12.000

Soporte universal Soporte Universal de 20 cm long. — UNITED $ 29.000

Refractémetro $ 385.000
Microscopio Binocular, 4 objetivos, luz halégena

Microscopio - GEMMY $ 1.980.000
Subtotal $ 3.269.900
IVA (16%) $ 523.184
TOTAL $ 3.793.084
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ANEXO O: CALCULO DE LOS SALARIOS: OPERARIO, TECNICO DE
CONTROL DE CALIDAD.

OPERARIO
VALOR

CONCEPTO PORCENTAJE PARCIAL | ACUMULADO
Salario Basico $461.500
Auxilio de Transporte $55.000
Salario base para liquidar algunas prestaciones $ 516.500
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
DIRECTA
Cesantias (mensual) 8,33% $43.041
Prima de Servicio (mensual) 8,33% $43.041
Interés de Cesantia (mensual) 1,00% $5.165
Dotacion (mensual) 7,00% $ 36.155
Vacaciones (mensual)* 4,17% $19.229
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
DIRECTAS 28,83% $146.632
PRESTACIONES SOCIALES INDIRECTAS
SENA* 2,00% $9.230
ICBF* 3,00% $ 13.845
Subsidio Familiar* 4,00% $ 18.460
TOTAL APORTES PARAFISCALES 9,00% $41.535
TRANSFERENCIAS
Fondo de Pensiones* 12,00% $ 55.380
Salud EPS* 8,50% $39.228
ARP Estimado* 2,00% $9.230
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,50% $103.838
COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA $ 808.504

*sin incluir subsidio de transporte

286



TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD

VALOR

CONCEPTO PORCENTAJE | PARCIAL ACUMULADO
Salario Basico $ 800.000
Auxilio de Transporte $ 55.000
Salario base para liquidar algunas prestaciones $ 855.000
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES DIRECTA
Cesantias (mensual) 8,33% $ 71.250
Prima de Servicio (mensual) 8,33% $71.250
Interés de Cesantia (mensual) 1,00% $ 8.550
Dotacién (mensual) 7,00% $ 59.850
Vacaciones (mensual)* 4,17% $ 33.333
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
DIRECTAS 28,83% $244.232
PRESTACIONES SOCIALES INDIRECTAS
SENA* 2,00% $ 16.000
ICBF* 3,00% $ 24.000
Subsidio Familiar* 4,00% $ 32.000
TOTAL APORTES PARAFISCALES 9,00% $ 72.000
TRANSFERENCIAS
Fondo de Pensiones* 12,00% $ 96.000
Salud EPS* 8,50% $ 68.000
ARP Estimado* 2,00% $ 16.000
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,50% $ 180.000
COSTO TOTAL TECNICO $1.351.232

*sin incluir subsidio de transporte
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ANEXO P: PLAN DE PRODUCCION
A partir del plan de ventas, se establecen las cantidades a producir por mes y afio el plan de produccion.

Plan de produccién

PLAN DE PRODUCCION

Afo 1

Mes1l |Mes2 |Mes3 |Mes4 |Mes5 [Mes6 |Mes7 |Mes8 [Mes9 |Mes10 |Mes1l |Mes12 |TOTAL ANO

Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 13 13 13 13 13 13 13 13 14 15 15 16 164
Afo 2

Mes1l |Mes2 |Mes3 |Mes4 |Mes5 [Mes6 |Mes7 |Mes8 [Mes9 |Mes10 |Mes1l |Mes12 |TOTAL ANO

Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 17 17 18 19 20 21 21 21 22 23 23 24 246
Afio 3

Mesl |[Mes2 [Mes3 |Mes4 [Mes5 |Mes6 [Mes7 |Mes8 [Mes9 |Mes10 |[Mes1l |Mes12 | TOTAL ANO

Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 25 25 26 27 28 29 29 29 30 31 31 32 342
Afio 4

Mesl |[Mes2 [Mes3 |Mes4 [Mes5 |Mes6 [Mes7 |Mes8 [Mes9 |Mes10 |[Mes1l |Mes12 | TOTAL ANO

Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
Gel de Aloe Vera 10:1 33 33 34 35 36 37 37 37 38 39 39 40 438
Afo 5

Mes1l |Mes2 |Mes3 |[Mes4 |Mes5 [Mes6 |Mes7 |Mes8 [Mes9 |Mes10 |[Mes1l |Mes12 | TOTAL ANO

Gel de Aloe Vera 1:1 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264

Gel de Aloe Vera 10:1 41 41 42 43 44 45 45 45 45 45 45 45 526
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ANEXO Q: INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA®
Costo
Concepto Cantidad Unitario Costo Total

Mamposteria (m"2) 5 18480| $ 92.400

Friso(m”2) 10 16800| $ 168.000

Estuco (m"2) 10 12600 $ 126.000

Total Muro 5mx1m $ 386.400

Pared Planta 93,96 Total Muro $  36.306.144
$

Ventanas Aluminio 2 126.000 $ 252.000
$

Puertas Hierro 2 210.000 $ 420.000
$

Puertas Madera 6 336.000 $ 2.016.000
$

Puerta Garaje(m”2) 7 50.400 $ 352.800
$

Bafios(Combo) 4 420.000 $ 1.680.000
Puntos de Luz para $

Fluorescente 5 58.800 $ 294.000
Puntos de Luz $

(Trifésico) 14 |33.600 $ 470.400
$

Bombillos(ahorradores) 4 8.400 $ 33.600
$

Puntos de Agua 5 29.400 $ 147.000
$

Lavaplatos(Pozeta) 3 67.200 $ 201.600
$

Techo (M"2) 154 |126.000 $  19.426.680
$

Piso esmaltado(m*2) 154 |126.000 $  19.426.680
$

duchas 2 21.840 $ 43.680

SUBTOTAL $ 81.070.584

IVA 16% $ 12.971.293

5 94041877

®7 Estos valores son el total requerido por cada rubro, es decir, tienen cargados los costos por
transportes, MO, materiales, etc.
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ANEXO R: RECURSOS NECESARIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA

COSTOS Y GASTOS NECESARIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA 60 dias (2 meses)

R e ) Kilogramos Precio/Kg Total
122,4] $ 500 | $ 61.200
Mano de Obra Directa Salario Empleados Costo 2 dias
Operarios $ 33.688 3l $ 202.126
Técnico de control de calidad $ 56.301 1| $ 168.904
TOTAL $ 371.030
Insumos Litros Precio/Litro Costo
Texapén 0,00875| $ 8.000 | $ 70
Yodo 0,000875| $ 9.000 | $ 8
Kilogramos Precio/Kg Costo
Benzoato de Sodio 0,05| $ 7280 | $ 364
Metros Cubicos Precio/m”3 Costo
Nitrogeno 0,000195615| $ 13.398 | $ 3
TOTAL $ 444
Cantidad Precio Unid Costo
Empaques 3| $ 7.957 | $ 23.870
Etiquetas 3| $ 290 [ $ 870
Embalajes 1| $ 2277 $ 2.277
TOTAL $ 27.017
NOmina Administrativa Salario Empleados Total
Gerente $ 3.206.664 1 $ 6.413.328
Vigilante $ 1.085.040 1 $ 2.170.080
TOTAL $ 8.583.408
Mezcla de Mercadeo Total
Promocién | $ 2.790.000 $ 2.790.000
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Rubro Costo Mensual Total
Seguro $ 716.399 $ 119.400
Energia $28.802 $ 57.605
- . Agua $10.674 $21.349
servicios publicos -
Alcantarillado $ 5.600 $11.201
Aseo $ 11.407,00 $22.814
suministros de oficina $ 25.000 $50.000
Otros Servicios $137.654 $ 275.308
TOTAL ANUAL $ 935.537 $557.676
Costos servicio Publicos Operativos
Rubro Costo Mensual |Costo 2 meses |
Energia $ 32.298,64 $ 64.597
Agua $ 787,46 $ 1.575
Alcantarillado $ 520,78 $1.042
Gas $18.432,72 $ 36.865
TOTAL 2 MESES $104.079
TOTAL PUESTA EN MARCHA $ 12.494.854
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ANEXO S: INVERSION INICIAL NECESARIA PARA OPERAR ANTES DE LA

RECUPERACION DE CARTERA

Inversion para operar mientras se recuperan las ventas

90 dias (3 meses

Materia Prima (Kg) Kilogramos Precio/Kg Total
930,24 500 $ 465.120
Mano de Obra Directa Salario Empleados Costos
Operarios $ 808.504 3l $ 7.276.539
Técnico de control de calidad $ 1.351.232 1| $ 4.053.697
TOTAL $ 11.330.236
Insumos Litros Precio/Litro Costo
Texapon 0,798 8000| $ 6.384
Yodo 0,0798 9000]| $ 718
Kilogramos Precio/Kg Costo
Benzoato de Sodio 4,56 7000| $ 31.920
Metros Cubicos Precio/m”3 Costo
Nitrogeno 0,0089 11550( $ 103
TOTAL $ 39.125
Cantidad Precio Unid Costo
Empaques 105 $7.957| $ 835.439
Etiquetas 105 $290| $ 30.450
Embalajes 27 2277,08( $ 61.481
TOTAL $ 927.370
N6mina Administrativa Salario Empleados Total
Secretaria Auxiliar Contable $ 1.351.232 1 $ 4.053.697
Gerente $ 3.206.664 1 $ 9.619.992
Vigilante $ 1.085.040 1 $ 3.255.120
TOTAL $ 16.928.809
Mezcla de Mercadeo Total
Promocion | $ 2.790.000 $ 2.790.000
Gastos de administracion y ventas
Rubro Costo mensual | Costo 3 Meses
Energia $ 28.802 $ 86.407
servicios publicos Agua $10.674 $ 32.023
Alcantarillado $5.600 $ 16.801
Aseo $ 11.407 $ 34.221
suministros de oficina $ 25.000 $ 75.000
Otros Servicios $ 137.654 $ 412.961
TOTAL 3 MESES $ 657.414
Costos servicio Publicos Operativos
Rubro Costo Mensual Costo 3 meses
Energia $ 32.298,64 $ 96.896
Agua $ 787,46 $2.362
Alcantarillado $ 520,78 $1.562
Gas $18.432,72 $ 55.298
TOTAL 3 MESES $ 156.119
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO | $ 33.294.192
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ANEXO T: MATRIZ DOFA

DEBILIDADES
e Poco desarrollo del sector.
Impacto: Dificultad para encontrar
personal competente en el tema que
oriente el desarrollo del proyecto.
e Escasez de cultivos
tecnificados.
Impacto: Dificultad para encontrar
materia prima con caracteristicas
homogéneas
e Informalidad para gestionar el
proyecto y obtener informacion
primaria, debido a que la
empresa ho se encuentra

constituida y no existe un

organismo que pueda
respaldar el equipo
emprendedor.

Impacto: Dificultad para encontrar la

informaciéon  requerida para la

investigacion y relacionarse con los

clientes.

e Falta de reconocimiento,
Imagen frente a los clientes.

Impacto: Bajo poder de negociacion

y credibilidad ante los clientes.

AMENAZAS

e Existe la posibilidad que se
establezcan en el pais
empresas extranjeras

consolidadas con altos

niveles de produccién vy
calidad.

Impacto: Se perderian las ventajas

logisticas, por ejemplo el servicio

gue se les presta a los clientes.

e Barreras técnicas de entrada
solo aplican a pequefios

productores no a grandes
competidores

Impacto: Es facil la entrada de una

empresa conocedora de el proceso

productivo.

e Existencia de Paises vecinos
posicionados.

Impacto: Estos paises podrian entrar

al mercado con publicidad y gracias

a su posicionamiento a nivel nacional

podrian captar parte de la demanda

nacional.

e Alto poder de negociacion de
los clientes.

Impacto: Acogerse con minimo de

cuestionamiento a las disposiciones

de los clientes.
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FORTALEZAS

e Se cuentan con los
conocimientos necesarios,
adquiridos durante el

desarrollo de la carrera de

ingenieria  industrial, para
disefiar y gestionar el proyecto
adecuadamente.

Impacto: Se tiene la seguridad y la

confianza para que el desarrollo de

las actividades se realicen de
manera fundamentada y objetiva.

e Los estandares de produccion
son competitivos con relacion
ala industria internacional.

Impacto: La habilidad de producir

con estandares de calidad.

e Establecimiento de alianzas
con los proveedores.

Impacto: Generacion de relaciones

de beneficio mutuo que establezcan

confianza y compromiso entre las
dos partes.

e Establecimiento de alianzas
con la academia para la puesta
en marcha de la empresa con
el fin verificar la calidad del

producto mediante pruebas de

OPORTUNIDADES
de

laboratorios vy

e La gran mayoria los
procesadores,
comercializadores de productos
terminados, no estan
encadenados a los productores
de materas primas como el Gel.
Impacto: Existe un espacio para
crear alianzas con dichas empresas.
e Poco desarrollo del eslabén
transformador
Impacto: Obtener los beneficios que
acarrea tomar la iniciativa del
desarrollo de este.
nacional

e La industria

establecida  presenta  baja

calidad, productos no

estandarizados, y baja
de

continuidad en las cantidades

produccion, falta

producidas.
Impacto: Elaborar productos
atractivos sin afrontar fuerte

competencia nacional

e Disponibilidad de maquinaria y
equipos a nivel nacional.

Impacto: Facil acceso a tecnologia

competitiva, y asesoramiento en la

% CRM: Costumer Relationship Management

% El mayor tamafio de pedidos encontrado no supera los 220 Kilogramos/mes de Gel 1:1.
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laboratorio especializadas.

Impacto: Credibilidad por parte de

los clientes y un mayor respaldo a

la empresa.

e No existen intermediarios ni
distribuidores de los
productos fabricados, debido
a que estos se distribuyen
directamente a los clientes.

Impacto: Mejor nivel de servicios, y

existe la oportunidad de instaurar

relaciones CRM®,

e No se incurre en costos
logisticos internacionales
como nacionalizacion,

seguros, fletes, etc.

Impacto: Esto es lo que permite que

la empresa pueda tener precios

competitivos con respecto a la
competencia extranjera.

e Tiempos de entrega a dos dias
a partir de realizado el pedido
para cantidades inferiores a
217% kilogramos de cualquiera
de las concentraciones del
Gel. Ademas con cantidades
flexibles.

Impacto: El cliente obtiene los

productos requeridos en el momento

oportuno, lo cual les genera mayor

satisfaccion.

puesta a punto y operacion de esta.
e EI aloe vera no puede
producirse en su totalidad en
un laboratorio, debido a que
posee una molécula muy
complejay rica en ingredientes
SUSTITUTOS.
Impacto: No existe producto sustituto
diferente al aloe que posea los
mismos beneficios de este.
e Existe un interesante mercado
externo, internacional.
Impacto: Después de captar el
mercado nacional, la empresa podria
interesarse en exportar.
e Crecimiento del mercado.
Proliferaciéon de productos de
venta libre a base de aloe vera
Impacto: Este crecimiento de la
incursion del Aloe Vera en
diferentes productos dada por la
aceptacion de los consumidores,
pronostica aumento en las ventas y
con ella la posibilidad de expansion
de la empresa.
e Creciente interés por parte de
instituciones gubernamentales
y no gubernamentales en
prestar apoyo a este naciente
sector.

Impacto: Generacion de confianza
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e Servicio Enfocado al cliente.
Impacto: Obtener fidelidad del
cliente a través de servicios que
mejoren permanentemente  su
percepcién sobre la empresa, por
ejemplo, administracion de
inventarios, facilidad en los pedidos,
flexibilidad en cantidades, continua
evaluacion de su satisfaccion y
planes de mejora.

los

e Producir bajo

requerimientos particulares

del cliente.
Impacto: Diversificar el tipo de

clientes, tanto para las industrias ya
abarcadas como para la alimenticia,
es decir, si un cliente requiere el Gel
con condiciones particulares de
estabilizacion, la empresa esta en
condiciones de producirlo.

e La empresa esta en
condiciones de elaborar un
producto para el consumidor
final, este son los cubos de
Aloe Vera, el cual tendria un
trato diferente por su canal de
distribucién y demas

estrategias.

Impacto: Por tener la infraestructura
y la maquinaria necesaria para

elaborar dicho producto, la empresa

dentro de la industria del Aloe para

continuar con su desarrollo vy

fortalecimiento. Apoyo financiero

con incentivo al establecimiento de

empresas transformadoras.

e Descubrimiento constate de

nuevos componentes y
propiedades del aloe.

Impacto: Esto por un lado aumenta

el uso de este en diferentes

productos, y por otro fortalece la

aceptacion de parte de los clientes a

este compuesto.

e Tendencia mundial por wun
retorno a costumbres de vida y
habitos naturales y de vida
sana no contaminada.

Impacto: Siendo el Aloe Vera un

compuesto que brinda al ser humano

diversos beneficios tanto en la parte
interna como externa, su consumo

se pronostica aumente.

e Aloe Vera como un
componente de alimentos
funcionales, ya que segun
investigaciones cientificas

sobre la composicion vy
propiedades del aloe vera, han
demostrado que posee
caracteristicas y propiedades

especificas y beneficiosas para
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diversificaria  sus  clientes vy la salud y nutricion humana.

posicionaria con mas fuerza su Impacto: Proliferacion de productos
marca en el mercado, ademas de funcionales, que requieren Aloe
acrecentar sus ingresos por ventas. Vera.
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ANEXO U: ENTIDADES QUE APOYAN EL EMPRENDIMIENTO

Finagro: Banco de segundo piso del sector agropecuario, provee los recursos
suficientes y oportunos a los productores y empresarios del agro.

Banco Agrario. Presta servicios bancarios en el sector rural.

Programa de Alianzas Productivas. Construccion de nuevas relaciones
econdmicas y sociales en el campo.

Compartamos con Colombia Programa de Responsabilidad Social Empresarial,
destinado a realizar inversion social rentable en Colombia en proyectos
sostenibles con alto impacto social.

Ministerio de Comercio — Fomipyme. Financia proyectos, programas y actividades
para el desarrollo tecnolégico de las mipymes y la aplicaciébn de instrumentos
financieros dirigidos a su fomento y promocion.

SENA — FONDO EMPRENDER. Instrumento para apoyar y fomentar la creacion
de empresas gestionadas por grupos especiales de poblacion.

PADEMER - Generacion de empleo e ingresos para los microempresarios rurales.
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ANEXO V: PERFIL DE CARGOS

Seleccién y definicion de factores compensables.

Los factores son determinantes del contenido de los puestos; son las unidades de
medida que deben indicar en forma precisa y diferenciadora las caracteristicas
fundamentales y comunes al conjunto de los puestos de trabajo objeto de la
valoracion. Los criterios para seleccionar los factores son resultados del
conocimiento de los puestos y el sentido comun. Los factores seleccionados para

los cargos a valorar son los siguientes:

1. Grupo de requisitos

Escolaridad: preparacion académica o profesional minima exigida para cumplir

con la funciones del puesto.

Experiencia: Experiencia demostrable en el desempefio eficaz de tareas que
permite inferir el dominio del puesto de trabajo (técnicas, procesos, funciones y

cometidos del cargo, herramientas, materiales y equipos).

Capacidad: se relacionan desde el punto de vista mental con el talento para
aprender nuevos conceptos y habilidades, lo cual facilita la flexibilidad y el cambio
indispensables hoy en mercados competitivos. Involucra aspectos relacionados
con aptitud mental o intelectual, aptitud fisica, capacidad de integracion a equipos

de trabajo y liderazgo.
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2. Grupo de responsabilidad

Por supervision, liderazgo o conduccién del personal: incluye capacidad y
esfuerzo para organizar, integrar, entrenar, dirigir y controlar la accion de

subordinados.

Por equipos, materiales y herramientas: determinada por variables como costo,
complejidad tecnologica y riesgo de dafios en aspectos como utilizacion,

conservacion y mantenimiento.

Por informacion confidencial: determina el nivel de exigencia respecto a

discrecionalidad y reserva de datos e informes y la significacion de tal informacion.

Por contacto con el Publico: toma en cuenta el nivel de compromiso para
mantener buenas relaciones con los clientes o publico en general; la cantidad y
calidad de personas con los que se actla y la intensidad o periodicidad de dichos

contactos.

Por manejo de dinero o valores: implica el riesgo por pérdida de dinero o valores

gue estan bajo custodia.

Por decisiones y autonomia: hace referencia al grado de independencia, el
alcance y la naturaleza de cualquier decision o accion realizada, asi como la

supervision que se requiere.

3. Grupo de esfuerzo

Esfuerzo fisico: incluye la energia fisica o despliegue muscular exigido por
actividades como caminar, levantar, transportar y sujetar y su continuidad, lo cual

origina un determinado nivel de cansancio.
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Esfuerzo mental: esta sefialado por la intensidad de atencién o concentraciény la
frecuencia de la exigencia. También por el grado de monotonia de las tareas

ejecutadas.

Desarrollo de la escala de grados por factor

Los factores anteriormente descritos no se presentan con la misma intensidad en
todos los cargos. Por este motivo se establecen grados para cada factor que
permitan medir con mayor precision el nivel de importancia y de presencia de los

mismos en cada uno de los cargos.

La escala de grados seleccionada para los factores definidos es:

1. Grupo de requisitos

FACTOR ESCOLARIDAD

GRADO DESCRIPCION

I Bachiller

Il Técnico

11 Tecnologia

A Titulo universitario
\% Postgrado
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FACTOR EXPERIENCIA

GRADO DESCRIPCION

| De 0-3 meses

1 De 3 meses a 1 afio

" De 1-3 afios

\Y} De 3-5 afios

V Mas de 5 afos
FACTOR CAPACIDAD
GRADO DESCRIPCION

I Capacidad para aprender y realizar posteriormente tareas vy
actividades repetitivas asignados por el supervisor.

Il Adicional a la capacidad para aprender y realizar posteriormente
tareas y actividades repetitivas asignados por el supervisor posee
habilidades para comunicarse y tratar con publico en general.

11 Exige la comprension y realizacion de tareas de mayor complejidad.
Aunque algunas son repetitivas, en su mayoria son tareas que
requieren de un mayor analisis, agilidad mental y capacidad de
sintesis.

v El puesto requiere de un mayor andlisis, agilidad mental, sintesis,
capacidad de integracion de equipos de trabajo, para lo cual se
necesita habilidad para trabajar en grupos y facilidades de trato.

\Y El puesto exige liderazgo e iniciativa para trabajar y guiar diferentes
equipos de trabajo, ademas de creatividad y habilidad analitica para
la realizacion de tareas de mayor complejidad.

Vi El puesto requiere creatividad, ingenio, juicio independiente,
habilidad analitica y facilidad para solucionar problemas en la
planeacion y programacion de actividades; ademas liderazgo y
capacidad de trato.
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2. Grupo de responsabilidad

POR SUPERVISION, LIDERAZGO O CONDUCCION DEL PERSONALJ

| GRADO DESCRIPCION

I No ejerce supervision directa ni indirecta.

Il Ejerce supervision indirecta.

11 Ejerce supervision directa sobre un maximo de 5 personas

v Ejerce supervision directa sobre 5 -15 personas.

POR EQUIPOS, MATERIALES Y HERRAMIENTAS

GRADO DESCRIPCION

I Es responsable del computador, impresora, teléfono y todo el mobiliario
de su oficina.

Il Es responsable, impresora, teléfono, todo el mobiliario de su oficina y de
herramientas proporcionadas por la empresa para el desarrollo
especifico de su trabajo.

11 Responsable de equipos claves para el funcionamiento del proceso
productivo.

v Responsable de mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipos
relacionados con el proceso productivo.

POR INFORMACION CONFIDENCIAL

GRADO DESCRIPCION

I No tiene acceso a informacion confidencial

Il Se maneja informacién de alguna importancia con efectos graves.

11 Se maneja informacién importante con efectos graves.

A Se maneja informacién muy importante con dafios muy graves.
\% Se maneja informacién extremadamente confidencial con perjuicios
gravisimos.
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POR CONTACTO CON EL PUBLICO

GRADO DESCRIPCION

I Nunca tiene contacto con clientes o publico en general.

Il En ocasiones tiene contacto con clientes o publico en general.

11 Con frecuencia tiene contacto con clientes o publico en general.

v Continuamente tiene contacto con clientes o publico en general

POR MANEJO DE DINERO O VALORES

' GRADO DESCRIPCION

I No maneja valores.

Il Maneja en promedio 1 SMMLV.

11 Maneja en promedio de 1 a 5 SMMLV.

v Maneja mas de 5 SMMLV.

POR DECISIONES Y AUTONOMIA

GRADO DESCRIPCION

I La supervision ejercida sobre el puesto es frecuente. Todas las
tareas, salvo las variaciones menores, son analizadas por el
supervisor.

Il Sobre el puesto se realiza supervision varias veces al dia, para
informar o recibir asesoria y/o asignaciones.

1] La supervision ejercida sobre el puesto es ocasional. La mayoria de
las tareas son repetitivas y estan relacionadas con instrucciones y
procedimientos habituales como normas.

v Sobre el puesto se ejerce supervision limitada. El trabajo se
desempefia en gran medida con responsabilidad propia después de
asignado y elegido algun método.

\% Los objetivos del cargo estan delineados. El trabajo es evaluado
prioritariamente con base en los resultados generales y hay amplio
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margen de eleccion del método.

Vi Sobre el puesto existe poca 0 inexistente supervision directa. Se
tienen facultades amplias para la seleccion, desarrollo vy
coordinacion de los métodos dentro de un gran marco de referencia
de politicas generales.

3. Grupo de esfuerzo

ESFUERZO MENTAL

GRADO DESCRIPCION

I El puesto exige mediana concentracion de manera intermitente.

Il El puesto exige mediana concentracion constantemente.

11 El puesto exige alta concentracion intermitentemente.

Y El puesto exige alta concentracién constantemente.

ESFUERZO FISICO

GRADO DESCRIPCION

I No experimenta fatigas poco usuales.

Il Experimenta fatigas poco usuales ocasionadas por acciones
musculares, movimientos corporales, cambios de postura o posiciones
durante el desempefio de su trabajo comprendido en un rango entre 1-
25 %

[l Experimenta fatigas ocasionadas por acciones musculares,
movimientos corporales, cambios de postura o posiciones durante el
desempefio de su trabajo comprendido en un rango entre 26-50 %

v Experimenta fatigas ocasionadas por acciones musculares,
movimientos corporales, cambios de postura o posiciones durante el
desempefio de su trabajo comprendido en un rango entre 51-75 %

Vv Experimenta fatigas ocasionadas por acciones musculares,
movimientos corporales, cambios de postura o posiciones durante el
desempefio de su trabajo superior a un 75 %
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De acuerdo al organigrama presentado anteriormente, se procede a especificar las
caracteristicas, funciones y demas requerimientos de los cargos propuestos para

el correcto desempefio de la empresa.

Perfil por Cargos

GERENTE GENERAL Pag 1de 2

[. Identificacion

Nombre del Cargo: Gerente General
Departamento: Administrativo
Horario: 8am — 12pm 2pm — 6pm

Jefe Inmediato: Junta de Socios

Il. Descripcion de funciones principales

e Realizar la Planeacion estratégica y comercial de la organizacion.
Gestionar y efectuar las Estrategias de Mercado como lo son, las estrategias de
promocion, venta, distribucion, precio, servicio y aprovisionamiento.
Acompafiamiento en los procesos de preventa, venta y postventa.
Responsable de evaluar y mantener un cliente satisfecho.
Realizar 6rdenes de compra y recoleccion de datos.
Comunicarse con entes externos en lo relativo a calidad, medio ambiente y
seguridad y salud ocupacional.
Planificar y Programar los servicios técnicos.
Planificar y controlar la produccion.
Seleccionar, evaluar y reevaluar proveedores.
Seleccionar y contratar personal.
Asegurar que se tiene personal formado y competente para cada cargo.
Gestionar los recursos de la organizacion.
Realizar la revision por la direccion.
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[ll. Descripcion de Funciones Secundarias

Garantizar la correcta aplicacion y utilizacion de las politicas y normas

establecidas por la ley en materia de control interno.

Representar a la entidad judicial y extrajudicialmente.

Guardar en reserva los asuntos que conozca en razon de sus funciones y que

por su naturaleza o régimen legal no deban divulgarse.

Ejercer las demas funciones que le sefiale o delegue la Junta Directiva, las
normas legales y aquellas que por su naturaleza le correspondan como

Funcionario Directivo.

Cumplir todas aquellas funciones que se relacionen con la organizacion y

funcionamiento que no se hallen expresamente atribuidas a otra autoridad.

IV. Especificacion del cargo

1.

Requisitos

Escolaridad: Nivel IV

Experiencia: Nivel Il

Capacidad: Nivel VI
Responsabilidades

Supervisién: Nivel 1l

Equipos, materiales y herramienta: Nivel |
Informacion confidencial: Nivel V
Contacto publico: Nivel IV

Manejo de Dinero o valores: Nivel IV
Decisiones y autonomia: Nivel VI
Esfuerzos

Fisico: Nivel |

Mental: Nivel IV
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SECRETARIA- AUXILIAR CONTABLE L Pag 1de 2

I. Identificacion

Nombre del Cargo: Secretaria- Auxiliar Contable

Departamento: Administrativo

Horario: 8am — 12pm 2pm — 6pm

Jefe Inmediato: Gerente General

Il. Descripcion de funciones principales

Facturar y documentar toda entrada o salida de dinero.

Llevar el manejo tributario y contable ajustandose a la ley.

Realizar cobros a los clientes.

Manejar la agente del gerente.

recepcion mensajeria compras.

Presentar informes al gerente.

Archivar y mantener la documentacion de la empresa.

Seguir las disposiciones para la compra del gerente.

Seguir los procedimientos, protocolos e instructivos de la organizacion.
control de registros y documentos relacionados con su cargo.

Dar buen uso de los elementos de trabajo bajo su responsabilidad.
Archivar documentos y correspondencia.

Elaborar cotizaciones, cartas, contratos de trabajo y 6rdenes de compra.
Contestar los teléfonos.

Manejar la caja menor.

[Il. Descripcion de Funciones Secundarias

Coordinar de acuerdo con instrucciones, reuniones y eventos que deba
atender el Gerente, llevando la agenda correspondiente y recordando los
compromisos adquiridos.

Velar por la adecuada presentacion de la oficina y por la organizaciéon del
archivo respectivo.

Recepcionar los asuntos a tratar con la Gerencia a fin de establecer las
entrevistas con el Gerente y preparar la documentacion pertinente.

Mantener permanentemente los elementos de trabajo necesarios para el
normal funcionamiento de la oficina a su cargo.

Desempefiar las demas funciones asignadas por la gerencia de acuerdo con
el nivel la naturaleza y el area de desempefio del empleo y con la profesion
del titular del cargo.

Recibir, archivar, elaborar y enviar correspondencia interna y externa de la
empresa.
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IV. Especificacion del cargo

1.

Requisitos
Escolaridad: Nivel Il
Experiencia: Nivel Il

Capacidad: Nivel Il

. Responsabilidades

Supervision: Nivel |

Equipos materiales y herramienta: Nivel Il
Informacion confidencial: Nivel IV
Contacto publico: Nivel I

Manejo de Dinero o valores: Nivel lll
Decisiones y autonomia: Nivel IV
Esfuerzos

Fisico: Nivel |

Mental: Nivel Il
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OPERARIO L Pag 1de 2

I. Identificacion

Nombre del Cargo: Operario
Departamento: Operativo
Horario: 9am — 1pm 2pm — 6pm
Jefe Inmediato: Gerente General

Il. Descripcion de funciones principales

Es una politica de la organizacion mantener personal polivalente, es decir, que pueda
desarrollar todas las funciones de la planta o el proceso productivo, por esta razén,
existe el cargo operario, para que una misma persona después de asegurarse su
competencia pueda desarrollar todas las actividades del proceso productivo, lo cual
brinda mayor flexibilidad a la organizacion y permite rotar los trabajadores entre
puestos buscando igualdad entre las funciones desempefiadas por cada uno de ellos.

II. Descripcion de funciones principales

Mantener correctamente almacenados los insumos del proceso productivo
Cumplir los procedimientos, instructivos y protocolos de la organizacion.
Velar y responder por su seguridad y la de los demas, siguiendo las
disposiciones de seguridad.

Seleccionar las pencas.

Lavar y enjuagar las pencas.

Despuntar las pencas.

Alimentar las pencas al extractor de gel.

Retirar los carritos con cortezas y disponerlas en el depésito.

Recibir y almacenar materiales.

Despachar los productos terminados.

[ll. Descripcion de Funciones Secundarias

¢ Diligenciar los formatos para registros
e Realizar el aseo del &rea de produccion.

e Participar activamente de los sistemas implementados en la organizacion,
como por ejemplo, el sistema de gestion de calidad.

e Todas las demas que le sean asignadas por el gerente.

¢ Realizar el mantenimiento de los equipos e instalaciones

309




Pa2de?2

IV. Especificacion del cargo

1. Requisitos

Escolaridad: Nivel |

o Experiencia: Nivel |

e Capacidad: Nivell

2. Responsabilidades

e Supervision: Nivel |

e Equipos materiales y herramienta: Nivel IV
e Informacion confidencial: Nivel I

e Contacto publico: Nivel |

¢ Manejo de Dinero o valores: Nivel |
e Decisiones y autonomia: Nivel IV
3. Esfuerzos

e Fisico: Nivel IV

e Mental: Nivel |
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TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD Pag 1 de 2

I. Identificacion

Nombre del Cargo: Técnico de Control de Calidad
Departamento: Operativo

Horario: 9am — 1pm 2pm — 6pm

Jefe Inmediato: Gerente General

Il. Descripcion de funciones principales

o Realizar el control de calidad en el laboratorio, analizando la densidad,
temperatura, pH, y contenido microbioldgico por lote de produccion.

¢ Dosificar aditivos en el tanque de estabilizacion

[ll. Descripcion de Funciones Secundarias

e Analizar las muestras durante la puesta a punto de la maquinaria, con el fin
de estandarizar los productos.

e Supervisar de el sistemas de micro filtracién
e Supervisar de el sistemas de ultrafiltracion

Diligenciar los formatos para registros
e Todas las demas que le sean asignadas por el gerente.

e Participar activamente de los sistemas implementados en la organizacion,
como por ejemplo, el sistema de gestion de calidad.
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IV. Especificacion del cargo

1. Requisitos

Escolaridad: Nivel Il
o Experiencia: Nivel Il
e Capacidad: Nivel |

2. Responsabilidades

e Supervision: Nivel |

o Equipos materiales y herramienta: Nivel Il
¢ Informacién confidencial: Nivel Il

e Contacto publico: Nivel |

¢ Manejo de Dinero o valores: Nivel |

e Decisiones y autonomia: Nivel IV

3. Esfuerzos

e Fisico: Nivel Il

e Mental: Nivel Il
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VIGILANTE L Pag 1de 2

I. Identificacion

Nombre del Cargo: Vigilante
Departamento: Administrativo
Horario: 10pm —6am

Jefe Inmediato: Gerente General

Il. Descripcion de funciones principales

e Ejercer vigilancia y proteccion de bienes muebles, inmuebles, maquinaria, y
equipo de la empresa

¢ Realizar rondas en la organizacion.

[ll. Descripcion de Funciones Secundarias

e Participar activamente de los sistemas implementados en la organizacion,
como por ejemplo, el sistema de gestidén de calidad.

e Diligenciar la minuta registrando las novedades durante el turno.

IV. Especificacion del cargo

1. Requisitos

e Escolaridad: Nivel |

e Experiencia: Nivel Il

e Capacidad: Nivell

2. Responsabilidades

e Supervision: Nivel |

e Equipos materiales y herramienta: Nivel |
¢ Informacion confidencial: Nivel |

e Contacto publico: Nivel |

¢ Manejo de Dinero o valores: Nivel |

e Decisiones y autonomia: Nivel IV
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IV. Especificacion del cargo

3. Esfuerzos
e Fisico: Nivel Il

e Mental: Nivel |
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ANEXO W. CONSTITUCION DE LA EMPRESA Y CONSIDERACIONES
LEGALES

Tipo de sociedad

El tipo de sociedad se determind segun los aportes de los gestores del proyecto,
para esto se estudiaron las caracteristicas de las diferentes sociedades.

Si los gestores llegaran a obtener la totalidad o parte del capital requerido para la
puesta en marcha de la empresa por medio de Instituciones que apoyan y
fomentan la creacibn de empresas o préstamo con bancos, la sociedad mas
acorde es la de Responsabilidad Limitada, ya que los gestores del proyecto son
dos y la responsabilidad se limita al capital aportado por cada uno de ellos.

Si el capital requerido para el funcionamiento de la empresa se gestionara por
medio de inversionistas o por instituciones como PROMISION, que aporta el 15%
y el otro 85% es otorgado por accionistas cercanos a éste organismo, la sociedad
mas acorde es la Anb6nima, ya que no limita el nimero de accionistas y la

responsabilidad para dichos accionistas es dada por el monto de sus aportes.
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La comparacion que permitio la seleccion de este tipo de sociedad se presenta a continuacion.

DIFERENCIA ENTRE LAS SOCIEDADES

SOCIEDAD

NUMERO
SOCIOS

DE

RESPONSABILIDAD

APORTES

DISOLUCION

RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Minimo 2 maximo 25
socios

la responsabilidad de los
S0cCios se circunscribe
exclusivamente al capital
aportado por cada uno

El monto del capital esta dividido en
cuotas de igual valor.

Exceder el nUmero maximo de socios y
por tener perdidas que reduzcan el
capital a menos del 50%.

Responsables hasta el

Conformada por la reunién de un
fondo social suministrado por los

Que el 95% o méas de las acciones
pertenezcan a un solo accionista y

ANONIMA Minimo 5 accionistas. | monto de sus respectivos - . ; L cuando sucedan perdidas que
accionistas. El capital social se divide | .~ . : ) ;
aportes. : ; disminuyan el patrimonio neto por debajo
en acciones de igual valor . ;
del 50% del capital suscrito.
Socios responden solidaria e - Disolucién de la sociedad colectiva puede
COLECTIVA Minimo dos socios ilimitadamente por las Constitido por los aportes de los

operaciones sociales.

socios

darse ya sea por muerte, por incapacidad
o0 renuncia de algunos de los socios.

COMANDITA SIMPLE

1 socio Gestor y 1
socio comanditario.

Del Socio Colectivo o Gestor
es ilimitada. Socios
comanditarios responden
por las obligaciones
sociales, segun el capital
que obligan a pagar.

El capital social se divide en cuotas de
igual valor. Capital pagado a la hora
de nacer.

Por la desaparicion de una de las
categorias de la sociedad, ya sea de los
socios colectivos o0 comanditarios.
Pérdida que reduzca el capital a la 1/3
parte 0 menos

COMANDITA
ACCIONES

POR

Minimo 6 socios (1
Gestor 0 mas y 5
accionistas)

Del Socio Colectivo o Gestor

es ilimitada. Socios
comanditarios responden
por las obligaciones
sociales,

Debe suscribirse por lo menos el 50%
del capital autorizado y el pagado es
1/3 del suscrito

Por la desaparicion de una de las
categorias de la sociedad, ya sea de los
socios  colectivos 0 comanditarios.
Disminuir el patrimonio a menos del 50 %
del capital suscrito.

Fuente: http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/derecho/dere4/Tesis-21.pdf,

http://www.supersociedades.gov.co/ss/drvisapi.dli?Mlval=sec&dir=45&id=14374
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Los tramites necesarios para la constitucion legal de la empresa son los

siguientes:

Tramites

1. - Comerciales’

TRAMITES: Notarias y sedes de la Camara de Comercio.

1.1. Reunir los socios para constituir la sociedad.

1.2. Verificar en la Camara de Comercio que no exista un nombre o razén social

igual o similar al establecimiento de comercio (personas naturales o juridicas).

1.3. Elaborar una minuta de constitucién y presentarla en la notaria (personas

juridicas), con los siguientes datos basicos: Por regla general, las sociedades se

constituyen por escritura publica, la cual debera contener los requisitos exigidos en

el articulo 110 del Codigo de Comercio, a saber:

El nombre y domicilio de las personas que intervengan como otorgantes.
Con el nombre de las personas naturales debera indicarse su nacionalidad
y documentos de identificacion legal; con el nombre de las personas
juridicas, la ley, decreto o escritura de que se deriva su existencia;

La clase o tipo de sociedad que se constituye y el nombre de la misma,
formado como se dispone en relacion con cada uno de los tipos de
sociedad que regula este Codigo;

El domicilio de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion;

El objeto social, esto es, la empresa 0 negocio de la sociedad, haciendo
una enunciacion clara y completa de las actividades principales. Sera
ineficaz la estipulacion en virtud de la cual el objeto social se extienda a
actividades enunciadas en forma indeterminada o que no tengan una

relacion directa con aquél;

0 http://contabilidadvisual.com/actualidad/a00.htm
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El capital social, la parte del mismo que suscribe y la que se paga por cada
asociado en el acto de la constitucion. En las sociedades por acciones
debera expresarse, ademas, el capital suscrito y el pagado, la clase y valor
nominal de las acciones representativas del capital, la forma y términos en
gue deberan cancelarse las cuotas debidas, cuyo plazo no podra exceder
de un afio;

La forma de administrar los negocios sociales, con indicacion de las
atribuciones y facultades de los administradores, y de las que se reserven
los asociados, las asambleas y las juntas de socios, conforme a la
regulacion legal de cada tipo de sociedad,;

La época y la forma de convocar y constituir la asamblea o la junta de
socios en sesiones ordinarias o extraordinarias, y la manera de deliberar y
tomar los acuerdos en los asuntos de su competencia;

Las fechas en que deben hacerse inventarios y balances generales, y la
forma en que han de distribuirse los beneficios o utilidades de cada ejercicio
social, con indicacion de las reservas que deban hacerse;

La duracion precisa de la sociedad y las causales de disolucién anticipada
de la misma,;

La forma de hacer la liquidacién, una vez disuelta la sociedad, con
indicacion de los bienes que hayan de ser restituidos o distribuidos en
especie, o de las condiciones en que, a falta de dicha indicacion, puedan
hacerse distribuciones en especie;

Si las diferencias que ocurran a los asociados entre si o con la sociedad,
con motivo del contrato social, han de someterse a decision arbitral o de
amigables componedores y, en caso afirmativo, la forma de hacer la
designacién de los arbitros 0 amigables componedores;

El nombre y domicilio de la persona o personas que han de representar
legalmente a la sociedad, precisando sus facultades y obligaciones, cuando
esta funcion no corresponda, por la ley o por el contrato, a todos o a

algunos de los asociados;
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Las facultades y obligaciones del revisor fiscal, cuando el cargo esté
previsto en la ley o en los estatutos, y

Los demés pactos que, siendo compatibles con la indole de cada tipo de
sociedad, estipulen los asociados para regular las relaciones a que da
origen el contrato.

Ademas debera tenerse en cuenta lo siguiente:

En caso de aportes de bienes inmuebles al capital social, debe hacerse una
descripcion clara de cada inmueble que incluya linderos y nimero de
matricula inmobiliaria, en estos casos, debe acreditar el pago del impuesto

de registro de instrumentos publicos.

1.4 Obtener la escritura publica autenticada en la notaria (personas Juridicas).

1.5 Matricular e inscribir la sociedad en el registro mercantil de la Camara de

Comercio. Requisitos:

e Presentar la segunda copia de la escritura publica de la constitucion de
la sociedad.
e Diligenciar formulario de matricula mercantil para establecimientos de

comercio

*La solicitud de matricula debe presentarse en la camara de comercio con

jurisdiccion en el lugar donde la empresa va a tener su domicilio principal. Para la

solicitud de inscripcion y de matricula.

Se deben presentar los siguientes formularios, junto con el documento de

constitucion:

Formulario de Caratula Unica Empresarial y su anexo, debidamente
diligenciado.

Formulario adicional de registro con otras entidades (CAE).

Formulario de Registro Unico Tributario (RUT). Este formulario debe ser
presentado personalmente por el representante legal o por su apoderado.
En el diligenciamiento de los formularios se deben evitar tachones o
enmendaduras.
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*La peticion de matricula la debe realizar el representante legal dentro del mes
siguiente a la fecha del documento de constitucién (escritura publica o documento
privado) o a la del permiso de funcionamiento, si el mismo es requerido.
1.6 Registrar los libros de contabilidad en la Camara de Comercio, asi: Diario,
mayor, inventarios y alances, actas de sociedades, segun el giro ordinario de sus
negocios. En este caso la presentacion de estos libros sera anual.
1.7 Obtener el certificado de existencia y representacion legal.

1.8 Renovar anualmente, antes del 31 de marzo de cada afio, las matriculas
mercantiles de las personas naturales, juridicas y de los establecimientos de
comercio.

2. Tributarios™

Tramites de orden nacional
2.1 Solicitar formulario de registro Unico tributario, RUT.
2.2 Solicitar el numero de identificacion tributaria, NIT. Las personas juridicas
deben presentar fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal y
certificado de existencia y representacion legal de la Camara de Comercio (no
mayor a tres meses de su solicitud).

2.3. Inscribir la sociedad en el registro Unico tributario, RUT, como responsable
del impuesto al valor agregado, IVA.

e Requisito: diligenciar formulario en la direccién de impuestos y aduanas
Nacionales, DIAN.
e Opciones: Régimen comun y régimen retenedor.

Para personas juridicas y personas naturales se debe presentar:

e Certificado de la Camara de Comercio no mayor a tres meses de su solicitud

e Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal de la sociedad.
Tramites de orden distrital

2.5 Inscripcién al RIT, diligenciando formulario respectivo y cumpliendo los
siguientes requisitos:

Y http://contabilidadvisual.com/actualidad/a00.htm
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e Personas juridicas: NIT y certificado de la Camara de Comercio.
3. Funcionamiento. "
3.1 Solicitar el concepto del uso del suelo en cualquier curadurias urbana.
3.2 Solicitar, una visita de parte de la CDMB para otorgar permiso de vertimiento
de liquidos con el fin de adquirir la licencia ambiental, sujeto al decreto 1594 de
1984.

3.3 Certificado requiere no requiere ante el INVIMA para los productos que la
empresa producira.
3.4. Registro de marca: La empresa requiere registrar una marca y obtener asi la
debida proteccion, debe diligenciarse el registro ante la Superintendencia de
Industria y Comercio y cancelar los derechos de registro y el costo de remision del
expediente.
4. Seguridad laboral
Tramites
Entidades promotoras de salud y cajas de compensacion familiar

4.1. Inscribirse ante la Administracion de Riesgos Profesionales (privada o ISS).
4.2. Tramitar ante las entidades promotoras de salud, EPS, y de fondo de
pensiones las afiliaciones de los trabajadores al Sistema de Seguridad Social y de
Pensiones.
4.3. Tramitar la afiliacion de los trabajadores a los fondos de cesantias.
4.4. Inscribirse a una caja de compensacion familiar (pagar ICBF (3% del valor de
la nbmina), SENA (2%), y cajas de compensacion familiar (4%).

4.5. Inscribirse a un programa de seguridad Industrial.

1 Elaborar reglamento de trabajo, ante el Ministerio de Trabajo.
2 Elaborar reglamento de higiene.
3 Inscripcion a programa de salud ocupacional.

2 http://contabilidadvisual.com/actualidad/a00.htm

"3 http://contabilidadvisual.com/actualidad/a00.htm
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Otras obligaciones legales’

1. Elaboracién de un reglamento de trabajo y su inscripcién ante el Ministerio de
Proteccidén Social, si la empresa tiene mas de 10 trabajadores debera elaborar y
registrar ante el Ministerio de Proteccion social un reglamento interno de trabajo
que le permita identificar a los trabajadores sus derechos y deberes en la empresa
y establecer a la empresa las funciones que le corresponden a cada trabajador en
el desarrollo de su contrato de trabajo. (La empresa no aplica para dicho
procedimiento).

2. Elaboracion de un programa de seguridad industrial, de salud ocupacional y
reglamento de higiene: Es requisito de toda empresa cumplirlo, el cual debe ser
consignado en un folleto que exponga a los trabajadores los riesgos a que estan
expuestos, realizando asi una apropiada labor de capacitacion y prevencion. El
Ministerio de Proteccion Social presta la asesoria correspondiente para la

elaboracion de estos programas y reglamentos.

Estimulos para la creacion de empresas: estimulos para la creacién de empresas:

1. Ley 789 de 2002; Norma que apoya la generacion de empleo mediante la
exoneracion a los empleadores del pago de aportes al Instituto de Bienestar
Familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, y Cajas de Compensacion
Familiar que den empleo a jefes cabeza de hogar,
reinsertados por el gobierno nacional, discapacitados y personas entre los 16 y 25
afnos 0 mayores de 50 afnos. La ley incluye ademas
programas de microcrédito y jornada laboral flexible. La ley puede consultarse en
www.minproteccionsocial.gov.co.

2. Programa de apoyo al empleo (PADE); Consiste en un subsidio hasta por
seis meses de $114.450 mensuales por trabajador que aporta el gobierno a
aquellos empleadores con empresas ya constituidas que aumenten sus plantas de
personal. Los requisitos del programa PADE se pueden consultar en

www.pade.gov.co. (La empresa no aplica para dicho estimulo).

™ hittp://contabilidadvisual.com/actualidad/a00.htm
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ANEXO X: CALCULO SALARIOS AREA ADMINISTRATIVA

GERENTE
VALOR
CONCEPTO PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADO
Salario Basico $ 2.000.000
Auxilio de Transporte $0
Salario base para liquidar algunas prestaciones $2.000.000
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES DIRECTA
Cesantias (mensual) 8,33% $ 166.666
Prima de Servicio (mensual) 8,33% $ 166.666
Interés de Cesantia (mensual) 1,00% $20.000
Dotacion (mensual) 7,00% $ 140.000
Vacaciones (mensual)* 4,17% $83.332
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES LEGALES DIRECTAS 28,83% $576.664
PRESTACIONES SOCIALES INDIRECTAS
SENA* 2,00% $ 40.000
ICBF* 3,00% $ 60.000
Subsidio Familiar* 4,00% $ 80.000
TOTAL APORTES PARAFISCALES 9,00% $ 180.000
TRANSFERENCIAS
Fondo de Pensiones* 12,00% $ 240.000
Salud EPS* 8,50% $ 170.000
ARP Estimado* 2,00% $ 40.000
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,50% $ 450.000
GASTO TOTAL $ 3.206.664

*sin incluir subsidio de transporte
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SECRETARIA AUXILIAR CONTABLE

VALOR

CONCEPTO PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADO
Salario Basico $ 800.000
Auxilio de Transporte $ 55.000
Salario base para liquidar algunas
prestaciones $ 855.000
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
DIRECTA
Cesantfas (mensual) 8,33% $ 71.250
Prima de Servicio (mensual) 8,33% $ 71.250
Interés a Cesantia (mensual) 1,00% $8.550
Dotacién (mensual) 7,00% $ 59.850
Vacaciones (mensual)* 4,17% $33.333
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES
LEGALES DIRECTAS 28,83% $244.232
PRESTACIONES SOCIALES INDIRECTAS
SENA* 2,00% $ 16.000
ICBF* 3,00% $ 24.000
Subsidio Familiar* 4,00% $ 32.000
TOTAL APORTES PARAFISCALES 9,00% $ 72.000
TRANSFERENCIAS
Fondo de Pensiones* 12,00% $ 96.000
Salud EPS* 8,50% $ 68.000
ARP Estimado* 2,00% $ 16.000
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,50% $180.000
GASTO TOTAL $1.351.232

*sin incluir subsidio de transporte
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VIGILANTE

VALOR

CONCEPTO PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADO
Salario Basico $ 633.976
Auxilio de Transporte $ 55.000
Salario base para liquidar algunas
prestaciones $ 688.976
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
DIRECTA
Cesantias (mensual) 8,33% $57.414
Prima de Servicio (mensual) 8,33% $57.414
Interés de Cesantia (mensual) 1,00% $6.890
Dotacién (mensual) 7,00% $48.228
Vacaciones (mensual)* 4,17% $ 26.415
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES
LEGALES DIRECTAS 28,83% $ 196.362
PRESTACIONES SOCIALES
INDIRECTAS
SENA* 2,00% $12.680
ICBF* 3,00% $19.019
Subsidio Familiar* 4,00% $ 25.359
TOTAL APORTES PARAFISCALES 9,00% $57.058
TRANSFERENCIAS
Fondo de Pensiones* 12,00% $76.077
Salud EPS* 8,50% $53.888
ARP Estimado* 2,00% $12.680
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,50% $142.645
GASTO TOTAL $ 1.085.040

*sin incluir subsidio de transporte
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ANEXO Y: GASTO POR SERVICIOS PUBLICOS DEL AREA ADMINISTRATIVA

Servicios Publicos Administrativos

Energia
Computadores 0,28
Fluorescentes 0,105
Bombillos 0,036
Total Consumo Kw /Dia 3,116
Total Consumo Kw/Mes 74,784
Total Consumo Kw/Afio 897,408
Costo Total Anual Kw $ 345.627,72
Agua
Consumo de metros cubicos/mes 5
Costo m cubico/mes $ 4.695,00
Costo de referencia cargo fijo/mes $5.975,00
Tasa ambiental por uso de agua/mes $4,43
total costo agua/mes $10.674,43
Costo Total Anual metro cubico agua $ 128.093,16
Alcantarillado
Ref. Consumo/mes 5
Costo Ref. consumo/mes $ 3.105,00
Costo Ref. cargo Fijo $2.473,00
Tasa ambiental por vertimiento de liquidos/mes $22,43
Total Costo Alcantarillado/mes $ 5.600,43
Costo Total Anual Alcantarillado $67.205,16
Aseo
Barrido $ 3.401,00
Recoleccién $4.817,00
Disposicion Final $1.641,00
Correccién manejo del Reca $1.548,00
Total Costo Aseo/mes $11.407,00
Costo Total Anual Aseo $ 136.884,00

326




ANEXO Z: ESTADOS FINANCIEROS CUANDO LOS RECURSOS PARA LA

CREACION DE
INVERSIONISTAS

A continuacidn los estados financieros de la empresa bajo un escenario prudente.

FORMATOS FINANCIEROS

LA EMPRESA SE OBTIENEN POR MEDIO DE

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Ventas 117.478.400 | 171.018.432 | 235.752.267 | 304.216.215 | 371.306.397
Materia Prima, Mano de
Obra 47.151.144 | 68.247.733 | 81.151.477 | 105.847.308 | 119.580.400
Depreciacion 16.834.902 | 16.834.902 | 16.834.902 | 16.834.902 | 16.834.902
Otros Costos de Fabricacidn 5.599.153 6.915.353 8.452.975 | 10.057.744 | 11.590.093
Utilidad Bruta 47.893.200 | 79.020.444 | 129.312.913 | 171.476.261 | 223.301.001
Gasto de Ventas 63.152.442 | 65.362.777 | 67.323.661 | 69.343.370 | 71.423.671
Depreciacion 2.288.324 2.288.324 2.288.324 2.375.277 2.375.277
Gastos Diferidos 6.233.358 6.233.358 6.233.358 6.233.358 0
Utilidad Operativa -23.780.923 | 5.135.985 | 53.467.571 | 93.524.255 | 149.502.052
Utilidad antes de impuestos | -23.780.923 | 5.135.985 | 53.467.571 | 93.524.255 | 149.502.052
Impuestos (38,5%) 0 1.977.354 | 20.585.015 | 36.006.838 | 57.558.290
Utilidad Neta Final -23.780.923 | 3.158.631 | 32.882.556 | 57.517.417 | 91.943.762
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FLUJO DE CAJA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
CANTIDAD A VENDER
Gel de Aloe Vera 1:1 0 264 264 264 264 264
Gel de Aloe Vera 10:1 0 164 246 342 438 526
PRECIO

Gel de Aloe Vera 1:1 $80.000 $83.200 $86.112 $ 88.695 $91.356 $94.097
Gel de Aloe Vera 10:1 $ 560.000 $582.400 $602.784 $620.868 $639.494 $658.678
INGRESOS POR VENTAS

Gel de Aloe Vera 1:1 $21.964.800| $22.733.568| $23.415.575| $24.118.042| $24.841.584
Gel de Aloe Vera 10:1 $95.513.600 | $ 148.284.864 | $ 212.336.692 | $ 280.098.173 | $ 346.464.813

TOTAL

$117.478.400

$171.018.432

$235.752.267

$304.216.215

$371.306.397

MENOS COSTOS DE PRODUCCION

Materias Primas $20.197.632| $29.907.559| $41.661.098| $54.092.932| $66.273.393
Mano de Obra Directa $26.953.512| $38.340.174| $39.490.380| $51.754.376| $53.307.008
Materia Prima y Mano de Obra $47.151.144 | $68.247.733| $81.151.477|$ 105.847.308 | $ 119.580.400
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Insumos $4.115.288 $5.121.628 S 6.304.745 S 7.554.235 S 8.757.895
Mantenimiento requerido $832.000 $861.120 $ 886.954 $913.562 $940.969
Servicios Publicos Operativos $651.865 $932.605| $1.261.276| $1.589.947| $1.891.229
Depreciacion Operativa $16.834.902| $16.834.902| $16.834.902| $16.834.902| $16.834.902
TOTAL COSTOS $69.585.200| $91.997.988|$ 106.439.354 | $ 132.739.955 | $ 148.005.396
UTILIDAD BRUTA $47.893.200| $79.020.444 |$129.312.913 |$171.476.261 | $ 223.301.001
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MENOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS

Némina Administrativa $56.882.545| $58.873.434| $60.639.637| $62.458.826| S 64.332.591

Presupuesto de Penetracion $2.790.000

Mezcla de Mercadeo $2.887.650 $2.974.280 $3.063.508 $3.155.413

Depreciaciones Administrativa $2.288.324| $2.288.324| $2.288.324| $2.375.277| $2.375.277

Gastos Generales $3.479.897 $3.601.693 $3.709.744 $3.821.036 $3.935.667

Amortizacién Gastos Anticipados $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358

TOTAL GASTOS DE ADMON Y VENTAS $6.233.358 | S$71.674.123| $73.884.459| $75.845.342| S$77.952.005| S 73.798.949

UTILIDAD OPERATIVA -$6.233.358| -$23.780.923 $5.135.985| $53.467.571| $93.524.255|S 149.502.052

Menos Intereses

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$6.233.358 | -$ 23.780.923 $5.135.985| $53.467.571| $93.524.255|$ 149.502.052

Menos Impuestos SO S0| $1.977.354| $20.585.015| $36.006.838| $57.558.290

UTILIDAD NETA -$ 6.233.358 | -$ 23.780.923 $3.158.631| $32.882.556| $57.517.417| $91.943.762

Mas Depreciaciones $19.123.226| $19.123.226| $19.123.226| $19.210.179| $19.210.179

Mas Amortizaciones $6.233.358 $6.233.358 $6.233.358 $6.233.358 $6.233.358

FLUJO DE CAJA OPERATIVO NETO SO $1.575.661| $28.515.215| $58.239.140| $82.960.954 |$ 111.153.942

Variacién Cuentas por Cobrar SO| $29.369.600| $42.754.608| $58.938.067| $76.054.054| $92.826.599
-$29.369.600 | -$ 13.385.008 | -$ 16.183.459 | -$ 17.115.987 | -$ 16.772.545

Variacién Cuentas por Pagar SO0| $3.929.262 $5.687.311 $6.762.623 S 8.820.609 $9.965.033

$3.929.262 $ 1.758.049 $1.075.312 $ 2.057.986 $1.144.424

Aumento o disminucion KT -$25.440.338 | -$ 11.626.959 | -$ 15.108.147 | -$ 15.058.001 | -$ 15.628.121

Menos Inversiones de AF $227.596.579 $2.660.861

Gastos Anticipados $31.166.790

Inversion operar mientras recuperan ventas $33.294.192

FLUJO DE CAJA NETO -$258.763.369 | -$57.158.869| $16.888.256| $43.130.993| $65.242.092| $95.525.821

Mas Valor Residual $572.010.901

FLUJO DE CAJA AJUSTADO -$258.763.369 | -$57.158.869 | $16.888.256| $43.130.993| $65.242.092 | S 667.536.722
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BALANCE GENERAL

Activo Corriente ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Efectivo 9.429.515 | 26.317.771 | 69.448.764 | 134.690.856 | 230.216.676
Cuentas X Cobrar 0 29.369.600 | 42.754.608 | 58.938.067 | 76.054.054 | 92.826.599
Gastos Anticipados 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790
Gastos Anticipados Diferidos -6.233.358 | -12.466.716 | -18.700.074 | -24.933.432 | -31.166.790 | -31.166.790
Gastos Anticipados Neto 24.933.432 | 18.700.074 | 12.466.716 | 6.233.358 0 0
Total Activo Corriente: 24.933.432 | 57.499.189 | 81.539.095 |134.620.188 | 210.744.910 | 323.043.276
Terrenos 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Construcciones y Edificios 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877
Depreciacién Acumulada Construcciones -4.740.594 | -9.481.188 | -14.221.782 | -18.962.375 | -23.702.969
Construcciones y Edificios Neto 94.811.877 | 90.071.284 | 85.330.690 | 80.590.096 | 75.849.502 | 71.108.908
Magquinaria y Equipo de Operacidn 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084
Depreciacién Acumulada -12.094.308 | -24.188.617 | -36.282.925 | -48.377.234 | -60.471.542
Magquinaria y Equipo de Operacion Neto | 120.943.084 | 108.848.776 | 96.754.467 | 84.660.159 | 72.565.850 | 60.471.542
Muebles y Enseres 7.441.618 7.441.618 7.441.618 7.441.618 7.441.618 7.441.618
Depreciacion Acumulada -1.488.324 | -2.976.647 | -4.464.971 | -5.953.294 | -7.441.618
Muebles y Enseres Neto 7.441.618 5.953.294 4.464.971 2.976.647 1.488.324 0
Equipo de Oficina 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 5.060.861 5.060.861
Depreciacion Acumulada -800.000 -1.600.000 | -2.400.000 | -3.286.954 | -4.173.907
Equipo de Oficina Neto 2.400.000 1.600.000 800.000 0 1.773.907 886.954
Total Activos Fijos: 227.596.579 | 208.473.353 | 189.350.127 | 170.226.902 | 153.677.583 | 134.467.404
TOTAL ACTIVO 252.530.011 | 265.972.542 | 270.889.222 | 304.847.090 | 364.422.493 | 457.510.679
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 3.929.262 5.687.311 6.762.623 8.820.609 9.965.033
TOTAL PASIVO 0 3.929.262 5.687.311 6.762.623 8.820.609 | 9.965.033

330




Patrimonio

Capital Social 258.763.369 | 292.057.561 | 292.057.561 | 292.057.561 | 292.057.561 | 292.057.561
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 315.863 3.604.119 9.355.860
Utilidades Retenidas 0 -6.233.358 | -30.014.281 | -27.171.513 | 2.422.787 | 54.188.462
Utilidades del Ejercicio -6.233.358 | -23.780.923 | 3.158.631 | 32.882.556 | 57.517.417 | 91.943.762
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 252.530.011 | 262.043.280 | 265.201.911 | 298.084.467 | 355.601.884 | 447.545.646
TOTAL PAS + PAT 252.530.011 | 265.972.542 | 270.889.222 | 304.847.090 | 364.422.493 | 457.510.679
INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS
ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5

Liguidez - Razén Corriente 14,63 | 14,34 | 19,91 | 23,89 | 32,42

Rotacion cartera (dias), 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00

Rotacion Proveedores (dias) 20,1 22,4 23,4 24,6 26,3

Nivel de Endeudamiento Total | 1,5% 2,1% 2,2% 2,4% 2,2%

Concentracién Corto Plazo 0 1 1 1 1

40,77% | 46,21% | 54,85% | 56,37% | 60,14%

Margen Bruto

Margen Operativo -20,2% | 3,0% | 22,7% | 30,7% | 40,3%

Margen Neto -20,2% | 1,8% | 13,9% | 18,9% | 24,8%

Rentabilidad Patrimonio -91% | 1,2% | 11,0% | 16,2% | 20,6%

Rentabilidad del Activo -8,9% | 1,2% | 10,8% | 15,8% | 20,1%
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ANEXO AA: ESTADOS FINANCIEROS CUANDO LOS RECURSOS PARA LA CREACION DE LA EMPRESA SE
OBTIENEN POR MEDIO DE PRESTAMO CON BANCOS

ESTADO DE RESULTADOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5

Ventas 117.478.400 171.018.432 235.752.267 304.216.215 371.306.397
Materia Prima, Mano de Obra 47.151.144 68.247.733 81.151.477 105.847.308 119.580.400
Depreciacién 16.834.902 16.834.902 16.834.902 16.834.902 16.834.902
Otros Costos de Fabricacién 5.599.153 6.915.353 8.452.975 10.057.744 11.590.093
Utilidad Bruta 47.893.200 79.020.444 129.312.913 171.476.261 223.301.001
Gasto de Ventas 63.152.442 65.362.777 67.323.661 69.343.370 71.423.671
Depreciacién 2.288.324 2.288.324 2.288.324 2.375.277 2.375.277
Gastos Diferidos 6.233.358 6.233.358 6.233.358 6.233.358 0
Utilidad Operativa -23.780.923 5.135.985 53.467.571 93.524.255 149.502.052
Intereses 44.762.404 31.308.478 23.481.358 15.654.239 7.827.119
Otros ingresos y egresos -44.762.404 -31.308.478 -23.481.358 -15.654.239 -7.827.119
Utilidad antes de impuestos -68.543.327 -26.172.492 29.986.213 77.870.016 141.674.933
Impuestos (38,5%) 0 0 11.544.692 29.979.956 54.544.849
Utilidad Neta Final -68.543.327 -26.172.492 18.441.521 47.890.060 87.130.084
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FLUJO DE CAJA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
CANTIDAD A VENDER
Gel de Aloe Vera 1:1 0 264 264 264 264 264
Gel de Aloe Vera 10:1 0 164 246 342 438 526
PRECIO
Gel de Aloe Vera 1:1 $ 80.000 $ 83.200 $86.112 $ 88.695 $91.356 $ 94.097
Gel de Aloe Vera 10:1 $ 560.000 $ 582.400 $602.784 $ 620.868 $ 639.494 $ 658.678
INGRESOS POR VENTAS
Gel de Aloe Vera 1:1 $21.964.800| $22.733.568| $23.415.575| $24.118.042| $24.841.584
$ $ $ $
Gel de Aloe Vera 10:1 $95.513.600| 148.284.864| 212.336.692| 280.098.173| 346.464.813
$ $ $ $
TOTAL $117.478.400| 171.018.432| 235.752.267| 304.216.215| 371.306.397
MENOS COSTOS DE PRODUCCION
Materias Primas $20.197.632| $29.907.559| $41.661.098| $54.092.932| $66.273.393
Mano de Obra Directa $26.953.512| $38.340.174| $39.490.380| $51.754.376| $ 53.307.008
$ $
Materia Prima y Mano de Obra $47.151.144 | $68.247.733| $81.151.477| 105.847.308| 119.580.400
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Insumos $4.115.288 $5.121.628 $ 6.304.745 $ 7.554.235 $ 8.757.895
Mantenimiento requerido $ 832.000 $861.120 $ 886.954 $913.562 $ 940.969
Servicios Publicos Operativos $ 651.865 $932.605| $1.261.276| $1.589.947| $1.891.229
Depreciacion Operativa $16.834.902| $16.834.902| $16.834.902| $16.834.902| $ 16.834.902
$ $ $
TOTAL COSTOS $69.585.200| $91.997.988| 106.439.354| 132.739.955| 148.005.396
UTILIDAD BRUTA $47.893.200| $79.020.444 $ $ $
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129.312.913| 171.476.261| 223.301.001
MENOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS
Némina Administrativa $56.882.545| $58.873.434| $60.639.637| $62.458.826| $64.332.591
Presupuesto de Penetracion $ 2.790.000
Mezcla de Mercadeo $2.887.650| $2.974.280| $3.063.508| $3.155.413
Depreciaciones Administrativa $2.288.324| $2.288.324| $2.288.324| $2.375.277| $2.375.277
Gastos Generales $3.479.897| $3.601.693| $3.709.744| $3.821.036| $ 3.935.667
Amortizacién Gastos Anticipados $6.233.358 $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358
TOTAL GASTOS DE ADMON Y VENTAS $6.233.358 | $71.674.123| $73.884.459| $75.845.342| $77.952.005| $73.798.949
UTILIDAD OPERATIVA -$ 6.233.358 | -$23.780.923| $5.135.985| $53.467.571| $93.524.255 149.502.052
Menos Intereses $44.762.404 | $31.308.478| $23.481.358| $15.654.239| $7.827.119
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$ 6.233.358 | -$68.543.327 | -$26.172.492 | $29.986.213| $ 77.870.016 141.674.932
Menos Impuestos $0 $0 $0| $11.544.692| $29.979.956| $54.544.849
UTILIDAD NETA -$ 6.233.358 | -$ 68.543.327 | -$26.172.492 | $18.441.521| $47.890.060| $87.130.084
Mas Depreciaciones $19.123.226| $19.123.226| $19.123.226| $19.210.179| $19.210.179
Mas Amortizaciones $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358| $6.233.358
FLUJO DE CAJA OPERATIVO NETO $0| -$43.186.744 -$815.908 | $43.798.105| $ 73.333.598 106.340.26§
Variacion Cuentas por Cobrar $0| $29.369.600| $42.754.608| $58.938.067| $76.054.054| $92.826.599
-$ 29.369.600 | -$ 13.385.008 | -$ 16.183.459 | -$ 17.115.987 | -$ 16.772.545
Variacion Cuentas por Pagar $0 $3.929.262| $5.687.311| $6.762.623| $8.820.609| $9.965.033
$3.929.262| $1.758.049| $1.075.312| $2.057.986| $1.144.424
Aumento o disminucion KT -$ 25.440.338 | -$ 11.626.959 | -$ 15.108.147 | -$ 15.058.001 | -$ 15.628.121
Menos Inversiones de AF $ 2.660.861
FLUJO DE CAJA INVERSION NETO $0| -$68.627.082| -$12.442.867 | $28.689.958| $55.614.735| $90.712.142
Capital Emprendedores $ 62.630.664
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Aportes Ente Promotor del

Emprendimiento $ 40.000.000
Abono o Capital Préstamo de Largo Plazo $37.885.379| $37.885.379| $37.885.379| $37.885.379| $37.885.379
-$ -$
FLUJO DE CAJA NETO 102.630.664 106.512.461 | -$50.328.247 | -$9.195.422| $17.729.356| $52.826.763
. : $
Més Valor Residual 572.010.901
-$ -$ $
FLUJO DE CAJA AJUSTADO 102.630.664 106.512.461 | -$ 50.328.247 | -$9.195.422 | $17.729.356| 624.837.664
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BALANCE GENERAL

Activo Corriente ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Efectivo 33.294.192
Cuentas X Cobrar 0 29.369.600 | 42.754.608 | 58.938.067 | 76.054.054 | 92.826.599
Gastos Anticipados 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790 | 31.166.790
Gastos Anticipados Diferidos -6.233.358 | -12.466.716 | -18.700.074 | -24.933.432 | -31.166.790 | -31.166.790
Gastos Anticipados Neto 24.933.432 | 18.700.074 | 12.466.716 6.233.358 0 0
Total Activo Corriente: 58.227.624 | -25.148.595 | -68.325.192 | -67.570.513 | -38.958.528 | 30.640.780
Terrenos 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Construcciones y Edificios 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877 | 94.811.877
Depreciacién Acumulada Construcciones -4.740.594 | -9.481.188 | -14.221.782 | -18.962.375 | -23.702.969
Construcciones y Edificios Neto 94.811.877 | 90.071.284 | 85.330.690 | 80.590.096 | 75.849.502 | 71.108.908
Maquinaria y Equipo de Operacion 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084 | 120.943.084
Depreciacién Acumulada -12.094.308 | -24.188.617 | -36.282.925 | -48.377.234 | -60.471.542
Magquinaria y Equipo de Operacién Neto |120.943.084 |108.848.776 | 96.754.467 | 84.660.159 | 72.565.850 | 60.471.542
Muebles y Enseres 7.441.618 | 7.441.618 7.441.618 7.441.618 7.441.618 7.441.618
Depreciacién Acumulada -1.488.324 | -2.976.647 | -4.464.971 -5.953.294 | -7.441.618
Muebles y Enseres Neto 7.441.618 | 5.953.294 4.464.971 2.976.647 1.488.324 0
Equipo de Oficina 2.400.000 | 2.400.000 2.400.000 2.400.000 5.060.861 5.060.861
Depreciacién Acumulada -800.000 -1.600.000 | -2.400.000 | -3.286.954 | -4.173.907
Equipo de Oficina Neto 2.400.000 | 1.600.000 800.000 0 1.773.907 886.954
Total Activos Fijos: 227.596.579 | 208.473.353 | 189.350.127 | 170.226.902 | 153.677.583 | 134.467.404
TOTAL ACTIVO 285.824.203]183.324.758 | 121.024.936 | 102.656.389 | 114.719.056 | 165.108.184
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 3.929.262 5.687.311 6.762.623 8.820.609 9.965.033
Obligaciones Financieras 189.426.897|151.541.518 | 113.656.138 | 75.770.759 | 37.885.379 0
Aporte Ente Promotor de Emprendimiento | 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000
TOTAL PASIVO 229.426.897 | 195.470.780 | 159.343.449 | 122.533.382 | 86.705.988 | 49.965.033
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Patrimonio
Capital Social 62.630.664 | 62.630.664 | 62.630.664 | 62.630.664 | 62.630.664 | 62.630.664
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 0 1.844.152 6.633.158
Utilidades Retenidas 0 -6.233.358 | -74.776.685 |-100.949.178 | -84.351.809 | -41.250.755
Utilidades del Ejercicio -6.233.358 | -68.543.327 | -26.172.492 | 18.441.521 | 47.890.060 | 87.130.084
TOTAL PATRIMONIO 56.397.306 | -12.146.021 | -38.318.514 | -19.876.993 | 28.013.067 |115.143.151
TOTAL PAS + PAT 285.824.203 | 183.324.758 | 121.024.936 | 102.656.389 | 114.719.056 | 165.108.184
Indicadores Financieros Proyectados
ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO5

Liguidez - Razén Corriente -6,40 | -12,01 | -9,99 -4,42 3,07

Rotacion cartera (dias), 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00

Rotacion Proveedores (dias) 20,1 22,4 23,4 24,6 26,3

Nivel de Endeudamiento Total | 106,6% | 131,7% | 119,4% | 75,6% | 30,3%

Concentracion Corto Plazo 0% 2% 4% 6% 10%

Margen Bruto 45,53% | 50,25% | 58,44% | 59,67% | 63,26%

Margen Operacional -20,2% | 3,0% | 22,7% | 30,7% | 40,3%

Margen Neto -58,3% | -15,3% | 7,8% | 15,7% | 23,5%

Rentabilidad Patrimonio 564,3% | 68,3% |-92,8% |171,0% | 75,7%

Rentabilidad del Activo -37,4% | -21,6% | 18,00% | 41,7% | 52,8%
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ANEXO AB: ANALISIS FINANCIERO CON INVERSIONISTAS

La viabilidad del proyecto, puede observarse por medidas financieras como la TIR
y el VPN. La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto bajo esta consideracion,
es del 22,52%, la cual, es superior al Costo de Oportunidad de los Inversionistas
del 20% y por tanto genera un Valor Presente Neto (VPN) positivo de
$30.023.498.

Aunque la Tasa Interna de Retorno y el Valor Presente Neto demuestran la
viabilidad del proyecto, es requerido un analisis financiero mas riguroso, a través
de los indicadores financieros y que generan informacién de la situacion de la
empresa, en términos de Liquidez, Endeudamiento y Rentabilidad, con base en los
estados financieros proyectados (Estado de Resultados, Flujo de Caja y Balance
General), presentados en el Anexo Z (VER ANEXO Z2),

LIQUIDEZ

Razén Corriente

La razon corriente (activo corriente / pasivo corriente) en el afio 1, presenta un
valor de 14,63, es decir, el activo corriente, que puede convertirse en efectivo sin
mayor dificultad, es 14,63 veces mayor que el pasivo corriente del mismo periodo,
por tanto la empresa tiene suficiente liquidez. En el Afio 2 baja levemente a 14,34,
debido al aumento en las cuentas por pagar a proveedores, mientras que a partir
del tercer Afo, este indice estatico de liquidez asciende hasta 32,42 en el quinto
Afio, debido a la acumulacion de efectivo, causado por el Flujo de Caja Neto
positivo del tercer y cuarto afio, de igual manera, este indice aumenta su valor
como consecuencia del aumento en las cuentas por cobrar, mientras que las

cuentas por pagar a proveedores aumentan en menor proporcion de estas.

Los indicadores muestran que la empresa cuenta con suficiente efectivo para su

operacion, incluso advierte la presencia de dinero ocioso, no obstante, este
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efectivo puede utilizarse para pagar dividendos a los inversionistas, o invertir en la

empresa.

Del Balance General, puede observarse que en el afio 0, el efectivo tiene un valor
de cero, debido a que los gastos anticipados y para la puesta en marcha del
proyecto son cubiertos exactamente con la inversion planificada. El efectivo
requerido para operar durante el primer afio, corresponde a los $ 33.294.192
presentado en el rubro “Inversiéon para Operar mientras se Recuperan Ventas”,
esto asegura la liquidez en el afio, mientras los clientes de acuerdo a la politica de

cartera, pagan a 90 dias.
Rotacién de Cartera y Rotacion de Proveedores

La rotacion de cartera, determinada a través de las politicas de los clientes, en 90

dias, no sufre ningn cambio, por tratarse de un supuesto operativo justificado.

La rotacion de proveedores o cuentas por pagar se determind, segun los requisitos
de los proveedores a 30 dias, sin embargo durante los afios de evaluacion del
proyecto, esta es menor, llegando a ser en el Afio 1 de 20,1 dias, en los afios
venideros, este valor aumenta hasta 26,3 dias, mostrando una tendencia a 30
dias, esto significa que la empresa esta pagando a los proveedores mas rapido de
lo planificado y por tanto ha de requerir mayor capital de trabajo para operar
teniendo en cuenta que el pago de los clientes se realiza cada 90 dias. Sin
embargo, este aumento no es peligroso, siempre y cuando no supere los 30 dias,

teniendo en cuenta que se trata de un supuesto planificado.
ENDEUDAMIENTO
Nivel de Endeudamiento Total

Como se determind, la inversion para crear la empresa ha sido planificada
buscando inversionistas, y no via deuda, por tanto, no se presentan obligaciones
con bancos o deudas a largo plazo, siendo el total pasivo, conformado Unicamente
por las cuentas, esto explica el nivel de endeudamiento del primer afio en 1,5%,

valor que aumenta paulatinamente como consecuencia del aumento en las
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cuentas por pagar a proveedores, por un mayor consumo de materia prima y

mano de obra, hasta llegar al 2,2% en el quinto Afo.
Concentracion de Corto Plazo

De acuerdo con las fuentes de financiamiento justificadas para crear la empresa,
compuesto totalmente por inversion, la estructura financiera tiene una participacion
mayoritaria del patrimonio, y los pasivo de corto plazo, conformados por la cuentas
por pagar, son el total de pasivos, por esta razon, la concentracion de corto plazo
de la empresa es 1 o del 100%, esto no significa la obligacion de tener gran
cantidad de efectivo en el corto plazo para cubrir dichos pasivos, puesto que estan
conformado Unicamente por la cuentas por pagar a proveedores. Esto es

analizado en la razén corriente de la empresa.
MARGEN DE UTILIDAD
Margen Bruto

Las economias de escala del proceso productivo, se reflejan a partir del margen
bruto, es decir, la proporcion de cada peso vendido que permanece después de
cargar los costos de produccion; a medida que se venden mas cantidades, este
porcentaje mejora, llegando a obtenerse una utilidad bruta en el quinto afio de
0,6014 pesos por peso vendido, es decir, los costos de produccion son
aproximadamente el 40% de las ventas. Mientras que el primer afio, por cada
peso vendido se obtiene una utilidad bruta de 0,4077 pesos, una diferencia del

19,37% como consecuencia de la economia de escala.
Margen Operativo

En el primer afio, el porcentaje por cada peso vendido en utilidad operativa, es -
20,2% como consecuencia de la utilidad operativa negativa de 23.781.455. El
segundo afo, el porcentaje por cada peso vendido teniendo en cuenta los costos
de produccion y gastos de operacion de la empresa es del 3,0%, valor que mejora
cada afo, hasta ubicarse en el 40,3%, como consecuencia de la economia de

escala y la distribucion de los costos y gastos fijos en mas unidades vendidas. El
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margen operacional del 40,3%, refleja en gran medida la rentabilidad de la

empresa, puesto que en este afio se esta produciendo a un 88% de la capacidad.
Margen Neto

El porcentaje por cada peso vendido que se convierte en utilidad neta en el primer
afo, es del -20,2% puesto que las ventas en ese afio, no logran cubrir los costos
de produccion y gastos de administracion y ventas, concluyendo en una utilidad
operativa negativa y por lo cual no se cargan impuestos, sin embargo, en los afios
siguientes aumente hasta ubicarse en el 24,8%, es decir, después de pagar el

impuesto de renta la empresa se queda con 0,248 pesos por cada peso vendido.
RENTABILIDAD
Rentabilidad del Patrimonio

La productividad de los fondos de los socios en el negocio de produccion y
comercializacion de gel de aloe vera, aumenta cada afio desde -9,1% en el afio 1,
hasta 20,6% en el quinto afo, lo cual significa que el patrimonio de los socios tiene
un rendimiento del 20,6%, es decir, la empresa esta retribuyendo a esta tasa, en el

quinto afio, la inversion de los socios.

Rentabilidad Patrimonio -9,1% 1,2% 11,0% 16,2% 20,6%

Rentabilidad del Activo -8,9% 1,2% 10,8% 15,8% 20,1%

Rentabilidad del Activo

Las conclusiones de la rentabilidad del activo, productividad de los activos de la
empresa, muestra que esta, es menor a la del patrimonio debido a que los
recursos involucrados para producir, son mayores, ya que considera el pasivo y
patrimonio; a pesar de ello el cambio es bajo porque el financiamiento de los

activos de la empresa proviene principalmente via inversiones, siendo el total
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activo muy parecido al patrimonio. En el quinto afio, la rentabilidad de los activos

de la empresa, es del 20,1%, solo 0,05% menor a la rentabilidad del patrimonio.
ANALISIS FINANCIERO SUJETO A VARIABILIDAD
ESCENARIOS

Se realizo la evaluacion financiera del proyecto en tres escenarios: prudente,
pesimista y optimista, tendiendo en cuenta las siguientes variables que se

consideran pueden afectar el proyecto.

VARIABLES |Rendimiento en Cristal
INTERNAS Merma del Proceso
Precio de Venta Gel 1:1
VARIABLES |Precio de Venta Gel
EXTERNAS [10:1

Costo Materia Prima

VARIABLES |TIR
DE SALIDA | VPN

Los valores tomados por las variables rendimiento en cristal y Merma del Proceso,
son mencionados en el capitulo 4.3 descripcion del proceso productivo, los cuales
fueron obtenidos consultando con expertos técnicos. Los precios de venta de los
productos se mencionan en la investigacion concluyente, sin embargo, al valor
minimo corresponde a un precio menor de los encontrados en el mercado, con el
fin de conocer la sensibilidad ante un cambio de este tipo. El costo del kilogramo
de sabila, materia prima principal para la empresa, fue calculado contactando con
los cultivadores y personas conocedoras pertenecientes al gremio sabilero

nacional
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Resumen de escenario

PRUDENTE PESIMISTA OPTIMISTA
Celdas cambiantes:

RENDIMIENTO_CRISTAL 50,00% 40,00% 53,00%
MERMA_PROCESO 2,00% 3,00% 1,50%
Precioll $ 80.000 $ 70.000 $ 120.000
Preciol01 $ 560.000 $ 400.000 $ 700.000
Costo Materia Prima $ 500 $ 550 $ 450

Celdas de resultado:
TIR 22,52% -18,61% 40,78%
$ $ $
VPN 30.023.498,00 297.947.591,89) 293.903.024,81

El escenario prudente, la tasa interna de retorno del proyecto es del 22,52% con
un valor presente neto de $ 30.023.498,00 a una tasa de oportunidad del 20%

El escenario pesimista, la tasa interna de retorno del proyecto es negativa, del
18,61%, siendo necesario establecer un control estricto sobre las variables
internas: rendimiento en cristal y merma del proceso, y asegurar ventas con
precios mayores. En el escenario Pesimista, el Valor Presente Neto del proyecto
es de menos $ 297.947.591,89

Por otra parte, el escenario optimista donde se utilizan precios de venta altos,
aungue no los mas altos del mercado, y se supone un mejor comportamiento de
las variables técnicas, lo cual puede lograrse con la experticia de los operarios en
la obtencién del gel y la exigencia a la materia prima comprada, presenta una tasa
interna de retorno del 40,78%, aumentando el Valor de las Inversiones de los
socios segun el VPN en $ 293.903.024,81

Los escenarios presentan la variabilidad del proyecto frente a situaciones del
mercado, por tanto y para determinar mejor su comportamiento con respecto a las
variables de interés, se realiza una simulaciéon que cuantifique la afectacién
causada por estas variables y ademas defina el comportamiento estadistico del

proyecto.
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Resumen de escenario

PRUDENTE PESIMISTA OPTIMISTA
Celdas cambiantes:
Rendimiento en Cristal 50,00% 40,00% 53,00%
Merma del Proceso 2,00% 3,00% 1,50%
Precio Gel 1:1 $ 80.000 $ 70.000 $ 120.000
Precio Gel 10:1 $ 560.000 $ 400.000 $ 700.000
Costo Materia Prima $ 500 $ 550 $ 450
Celdas de resultado:
TIR 22,52% -18,61% 40,78%
($ $
VPN $ 30.023.498,00 297.947.591,89) 293.903.024,81
SIMULACION

Las mismas variables utilizadas para el desarrollo de los escenarios, se utilizaron

en la simulacion, con distribuciones que a criterio de los realizadores del proyecto,

se ajustan a la realidad. Para estudiar la variabilidad del proyecto, fueron

realizadas 10.000 iteraciones.

VARIABLE

DISTRIBUCION

Rendimiento en Cristal

Triangular

0,4: Valor minimo

0,5: Valor mas probable
0,53: Valor maximo

Merma del Proceso

Triangular

0,015: Valor minimo
0,02: Valor mas probable
0,03: Valor maximo

Precio de Venta Gel 1:1

Triangular

70000: Valor minimo
80000: Valor mas probable
120000: Valor maximo

Precio de Venta Gel
10:1

Triangular

400000: Valor minimo
560000: Valor mas probable
700000: Valor maximo

Costo Materia Prima

Normal
Media: 500
Desviacion: 50
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RESULTADOS SIMULACION

TASA INTERNA DE RETORNO

Distribution for TASA INTERNA DE RETORNO/E65

(<)

Nban=02105149

\ 5% 90%
0603 3298

La distribuciébn de probabilidad de la Tasa Interna de Retorno se encuentra
sesgada hacia la derecha, lo cual indica una mayor probabilidad de obtener

valores altos (hacia el lado derecho de la distribucién) que bajos.
La TIR promedio es de 21,05%

La probabilidad de que la tasa interna de retorno se encuentre entre el 6,03% y el
32,98% es del 90%

La probabilidad de que la tasa interna de retorno, sea mayor a la tasa de

oportunidad del proyecto, determinada en un 20%, es del 59,31%
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Regression Sensitivity for TASA INTERNA DE
RETORNO/E6G5

Gel de Aloe Vera 10:1 / AN.../E14 ,959

-,194 variar los precios de lam.../J2

RENDIMIENTO EN CRISTAL/D2 ,118

Gel de Aloe Vera 1:1 / ANO.../E13 118

-,005 MERMA PROCESO/D3
[ | |

Po7s | 1

[

1 L
"o075" 05 '025" 0 o025 05

-1

Std b Coefficients

El precio de venta del Gel 10:1 tiene relacién del 95,9% con los resultados del

proyecto.

El precio de la materia prima influye negativamente en un 19,4% en los valores de
la tasa interna de retorno. Por tanto, es necesario asegurar un suministro de

materia prima a precio justo y que cumpla los requisitos de la empresa

En su orden, el precio del Gel 1:1 y el rendimiento en cristal impactan

positivamente la Tasa Interna de Retorno, relacionandose con estas en un 11,8%.
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El rendimiento en cristal debe controlarse cuidadosamente y mantener personal

competente que mejore el rendimiento

La merma del proceso productivo estad relacionada con la TIR en un 0,5%,
afectandola de manera negativa. A pesar de impactar levemente los resultados de

la empresa ha de minimizarse al maximo este desperdicio.

Distribution for VALOR PRESENTE NETO/E64

4,500

Mean=2, 05657E|-07

4,000—

3,500—

3,000—

2,500

Values in 10" -9

2,000—

1,500

1,000—

0,500—

Values in Millions

5% 5%
-139,3907 170,7417

EL Valor Presente Neto de la inversion media 20.056.565

Existe una probabilidad del 90% que el valor presente neto del proyecto se
encuentre entre -139,3907 millones y 170,7417 millones.

La probabilidad de que el proyecto tenga valor presente neto mayor que cero, es
del 59,31%
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CONCLUSIONES ANALISIS FINANCIERO

e La empresa, segun los indicadores financieros, puede operar
adecuadamente, en materia de liquidez, ademas presenta un margen neto

de 24,8% en el ultimo afio evaluado (afio 5).
¢ El nivel de endeudamiento es bajo debido a la financiacién via inversiones

e Los activos de la empresa rentan a una tasa 20,1%, mayor a la tasa de

oportunidad del mercado de 20%

e El escenario prudente, la tasa interna de retorno del proyecto es del 22,52%
con un valor presente neto de $ 30.023.498,00 a una tasa de oportunidad
del 20%, mientras que para el escenario pesimista y el optimista, la tasa
interna de retorno es de -18,61% y 40,78% respectivamente, mostrando

sensibilidad de la empresa a las variables determinadas.

e El escenario optimista puede lograrse por un adecuado esfuerzo de ventas
y control de la produccion, mientras que el escenario pesimista corresponde

a situaciones completamente adversas y presentadas al mismo tiempo.

e La distribucién de probabilidad de la Tasa Interna de Retorno se encuentra
sesgada hacia la derecha, con un promedio de 21,05%lo cual indica una

mayor probabilidad de obtener altos rendimientos.

e El precio de venta del Gel 10:1 tiene relacion e influencia fuerte del 95,9%

con los resultados del proyecto.

e EIl precio de la materia prima influye negativamente en un 19,4% en los
valores de la tasa interna de retorno. Por tanto, es necesario asegurar un
suministro de materia prima a precio justo y que cumpla los requisitos de la

empresa.

e Después del precio del Gel 10:1, y en su orden, las variables que afectan al

proyecto y por tanto deben controlarse, desarrollando las estrategias
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planificadas en el analisis DOFA para mitigar su impacto, son: el precio del

Gel 1:1, el rendimiento en cristal y la merma del proceso productivo.
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ANEXO AC: ANALISIS FINANCIERO CON PRESTAMO BANCARIO, APORTE
DE LOS EMPRENDEDORES Y ENTIDADES PROMOTORAS DEL
EMPRENDIMIENTO.

La inversion requerida para la creacion de la empresa, se divide en tres rubros:
Activos Fijos, Gastos Anticipados, y Capital para Operar mientras se Recuperan

Ventas. La siguiente tabla presenta el total de estas inversiones.

INVERSION

$
ACTIVOS FIJOS 227.596.579
GASTOS $
ANTICIPADOS 31.166.790
CAPITAL PARA
OPERAR MIENTRAS $
SE RECUPERAN 33.294.192
VENTAS

$
TOTAL INVERSION  |292.057.561

Financiamiento
El financiamiento de la empresa, se realizaria con tres fuentes: Bancos, Aportes
de los Emprendedores y Capital semilla de entidades promotoras del

Emprendimiento.

Las Entidades Promotoras del Emprendimiento con el fin de promover la creacion
de nuevas empresas, otorgan como capital semilla, cantidades diferentes a los
proyectos, por ejemplo, Destapa Futuro aporta capital alrededor de los $
40.000.000, mientras que el Fondo Emprender entrega cuantias cercanas a $
60.000.000. La presente evaluacion financiera supone que se obtienen $
40.000.000 por parte de una Entidad Promotora del Emprendimiento, dinero que
se convierte en una deuda para la empresa, aunque no presenta ningun tipo de
interés y esté sujeto al cumplimiento de lo planificado y el uso de los recursos en

actividades relacionadas directamente con la empresa.
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Para obtener recursos del sistema financiero, mas especificamente de bancos, es
necesario tener en cuenta que este, no presta dinero a menos que vea un
esfuerzo financiero de los interesados en el préstamo y por tanto el proyecto,
incluso si se cumplen los requisitos para obtener el préstamo, porque supone que
al no tener capital propio invertido, no existe mayor impedimento para abandonar
el proyecto. Debido a esto, ademas de los $ 40.000.000 mencionados
previamente, debe aportarse capital, que disminuya la cantidad a obtener via
bancos y demuestre compromiso por parte de los inversionistas. Por parte de los
emprendedores, se financia el proyecto con un monto de $ 62.630.664,

desglosados asi:

APORTE EMPRENDEDORES

$
Muebles y Enseres 7.441.618
$
Equipo de Oficina 2.400.000
$
Terrenos 2.000.000

$
Capital para operar mientras se 33.294.192

recuperan las ventas

$
Certificacion 1SO 9001:2000 5.000.000
_ $
Costos y Gastos Necesarios 12.494.854
para la puesta en marcha
TOTAL APORTE $
EMPRENDEDORES 62.630.664

El aporte de la Entidad Promotora del Emprendimiento y los Emprendedores,
hacen necesarios un total $ 189.426.897 a través de Préstamos Bancarios, con el
fin de financiar la creacion de la empresa. La estructura de Financiera del

proyecto, finalmente es:
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FINANCIAMIENTO

CAPITAL ENTIDAD

$

PROMOTORA DEL
EMPRENDIMIENTO 40.000.000

$
BANCOS 189.426.897
APORTE $
EMPRENDEDORES 62.630.664

$
TOTAL INVERSION 292.057.561

Bancos

El monto del Préstamo Bancario de $ 189.426.897, tiene un interés efectivo anual

del DTF"

variable macroecondmica, para lo cual, se calcul6 el promedio en los ultimos 6

afios, obteniendo un valor de 7,66, que es utilizado para calcular el costo de la

+ 13 puntos. Por tanto, es necesario determinar el valor de esta

deuda efectivo anual, de 20,66%

Préstamo DTF+ 13 puntos

PROMEDIO
DTF ANUAL
2002 8,92
2003 7,80
2004 7,80
2005 7,03
2006 6,31
2007 8,11
PROMEDIO 7,66

Fuente: Banco de la Republica

> DTF son las iniciales de |depésitos a término fijo. La DTF es una tasa o porcentaje muy utilizada,
principalmente en el sistema financiero. Se calcula como el promedio ponderado de las diferentes
tasas de interés de captacion utilizadas por los bancos, corporaciones financieras, corporaciones
de ahorro y vivienda y compafiias de financiamiento comercial para calcular los intereses que
reconoceran a los certificados de depdsito a término (CDT) con duracién de 90 dias. Fuente:

Biblioteca Virtual Banco de la Republica.
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Amortizacién del Crédito

Ojo costo de la deuda después de impuestos

El costo de los inversionistas aumenta debido al riesgo

CAPITAL ABONO A PAGO

ANO INICIAL INTERES CAPITAL SALDO TOTAL
1 $ 189.426.897 | 44.762.404 | $ 37.885.379 | $151.541.518 | $ 82.647.784
2 $ 151.541.518 | 31.308.478| $ 37.885.379 | $113.656.138 | $ 69.193.857
3 $ 113.656.138 | 23.481.358 | $ 37.885.379 | $ 75.770.759 | $ 61.366.738
4 $ 75.770.759 | 15.654.239| $ 37.885.379 | $ 37.885.379 | $ 53.539.618
5 $ 37.885.379| 7.827.119| $ 37.885.379 | $ - $ 45.712.499
TOTAL $ 312.460.495

Con el fin de determinar una tasa representativa del costo de los activos de la

empresa, y determinar la tasa minima a que deben rentar dichos activos, se

calcula el Costo Promedio Ponderado de Capital, debido a que dichos activos

estan respaldados por diferentes fuentes y como consecuencia, diferentes costos

o tasa de interés. El Costo Promedio Ponderado de Capital, representa la tasa de

descuento o tasa de oportunidad del proyecto, siendo utilizada para determinar el

Valor Presente Neto del proyecto.

Costo Promedio Ponderado de Capital

COSTO DE CAPITAL

Tasa

Fuente Monto Participacion| (E.A.) |Ponderacion
CAPITAL
EMPRENDEDORES $ 62.630.664 21,44%| 42,06% 9,02%
APORTES ENTE
PROMOTOR DEL $ 40.000.000 13,70% 0% 0,00%
EMPRENDIMIENTO
PRESTAMO A LARGO $
PLAZO 189.426.897 64,86% | 12,71% 8,24%

CK =

TOTAL ACTIVOS $ 292.057.561 100,00% | WACC 17,26%

La tasa efectiva anual, que representa el costo de cada fuente de financiamiento,

se calcul6 de la siguiente manera:
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Tasa o Costo de la Deuda
La tasa efectivo anual del 20,66%, disminuye como consecuencia del ahorro

financiero del pago de intereses.

Tasa PL = Costo Deuda (1 — tasa de impuestos)

Costo Deuda = 20,66% e.a. (Efectivo Anual)
Tasa de Impuestos = 38,5% e.a.

Tasa PL (Préstamo a Largo Plazo) = 12,71% e.a.

Costo de los Emprendedores

La tasa de oportunidad de los emprendedores o inversionistas, determinada a
través de rendimientos en empresas agroindustriales del 20%, debe modificarse
debido a que entidades financieras participan en el financiamiento de la empresa,

aumentando el riesgo financiero.

Para determinar el nuevo riesgo, se utiliza la siguiente formula:

(ROA — Costo Deuda) = Deuda

ROE = ROA + : :
Patrimonio

ROE: Rentabilidad Operativa del Patrimonio
ROA: Rentabilidad Operativa del Activo
(2006 —12,71%) = § 189.426.897

ROE = 2009 +
% 62.630.664

La nueva tasa de retorno requerida por los emprendedores, asciende a 42,06%

efectivo anual.

Costo Entidad Promotora del Emprendimiento
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El dinero entregado por las entidades promotoras del emprendimiento, no
presenta ningln cargo de intereses, por tanto, no tiene un costo real para la

empresa.

ANALISIS FINANCIERO CON PRESTAMO BANCARIO

La viabilidad del proyecto, puede observarse por medidas financieras como la TIR
y el VPN. La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto bajo esta consideracion,
es del 23,29%, la cual, es superior al Costo Promedio Ponderado de Capital del
17,26% y por tanto genera un Valor Presente Neto (VPN) positivo de
$55.447.712,01.

Aunque la Tasa Interna de Retorno y el Valor Presente Neto demuestran la
viabilidad del proyecto, es requerido un analisis financiero mas riguroso, a través
de los indicadores financieros y que generan informacién de la situacion de la
empresa, en términos de Liquidez, Endeudamiento y Rentabilidad, con base en los
estados financieros proyectados (Estado de Resultados, Flujo de Caja y Balance
General), presentados en el anexo AA. (VER ANEXO AA)

LIQUIDEZ

Antes de evaluar los indices de liquidez, es necesario analizar el efectivo de la
empresa, con base en el estado de la cuenta al final de cada afio, que se presenta

en el Balance General.

Activo
Corrient
e ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
33.294.19 | 73.218.26 | 123.546.51 | 132.741.93 | 115.012.58 | 62.185.81
Efectivo 2 9 6 7 1 9

En el Ao 0, se tiene en efectivo 33.294.192, valor correspondiente a los recursos

necesarios para operar el primer afio, mientras se recuperan las ventas. Que bajo
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el supuesto de financiamiento por fuentes como Bancos y Entidades Promotoras
del Emprendimiento, deben estar disponibles en el primer afio, afio 0. El valor en
los afios siguientes, es un valor acumulado, es decir, tiene en cuenta el saldo de
efectivo del periodo anterior, por tanto, una cifra mas significativa y que permite
determinar mas claramente la necesidad de efectivo en cada periodo es el Flujo

de Caja Neto.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
FLUJO
DE
CAJA
NETO -$ 106.512.461 -$ 50.328.247 -$9.195.422 $ 17.729.356 $52.826.763

Durante el primer afio, el nivel planificado de ventas no alcanza a cubrir los costos
y gastos del negocio, generando una utilidad operativa negativa que disminuye
aun mas por el pago de intereses de la deuda y el aumento del capital de trabajo,
sumando en total -$ 68.627.082; ademas, en este afio, la empresa debe pagar el
primer abono a capital de $ 37.885.379, llegando en total a -$ 106.512.461. En el
segundo afo la utilidad operativa del negocio, positiva, disminuye hasta -$
26.172.492 por el pago de $ 31.308.478 en intereses. Por otra parte, el tercer afio
presenta un flujo de caja neto de inversion positivo $ 28.689.958 que no resiste la
carga por abono de capital a la deuda que asciende a $ 37.885.379; a partir del
cuarto y quinto afio, el negocio genera suficiente utilidad para tener un flujo de caja
neto positivo, lo cual, se ve reflejado por la disminucion en estos afios de la cuenta
efectivo en el Balance General. Como conclusion, no hay suficiente efectivo en los
primeros afios para cubrir la deuda, por tanto es requerida una inversion de capital
por parte de los emprendedores, préstamos de corto plazo, o preferiblemente,
aumentar mas rapidamente el volumen de ventas, ya que a pesar de presentarse
esta falta de efectivo, las medidas financieras como la TIR y el VPN, demuestran

su viabilidad como negocio, en el largo plazo.
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Las conclusiones de liquidez, pueden ampliarse a través de un analisis de los

indices financieros.
Razén Corriente

La razon corriente (activo corriente / pasivo corriente) en el afio 1, presenta un
valor de -6,40, debido a la utilidad operativa negativa de este afio, y la necesidad
de efectivo para cubrir los intereses y el abono a capital de la deuda. Durante el
segundo afo, el saldo de efectivo del periodo anterior y la utilidad antes de
impuestos (utilidad operativa — intereses) negativa sufren una caida mayor al tener
en cuenta el abono a capital de la deuda, causando un efectivo neto faltante y por
tanto, una razén corriente de -12,01. La razon corriente en el tercero y cuarto afio,
empieza a mejorar por el aumento en el volumen de ventas que converge en un
flujo de caja neto positivo, es decir, existe suficiente dinero para cubrir las
necesidades (costos y gastos, intereses, abono a capital) de estos afos, pero el
efectivo neto, acumulado periodo tras periodo, aunque mejora, aun es negativo.
Hasta el quinto afio, la utilidad operativa de $ 149.502.052, cubre completamente
el pago de intereses y abono a capital de la deuda, mientras mejora el efectivo
acumulado neto de la empresa, es decir, lo hace menos negativo, al tiempo que el
aumento en las cuentas por cobrar, debido al aumento en las ventas, permite
obtener un total de activo corriente que es 3,07 veces mayor que el pasivo
corriente del mismo periodo. Las cuentas por cobrar se convierten en efectivo en
90 dias, por tanto, la situacion de liquidez de la empresa empieza a mejorar a
partir del quinto afio, puesto que ya se han cargado los gasto por intereses y
abono a capital de la deuda obteniendo el sexto afio, un flujo de caja neto de $

98.539.261, considerando que la empresa no aumenta sus ventas.

Rotacién de Cartera y Rotacion de Proveedores

La rotacién de cartera, determinada a través de las politicas de los clientes, en 90

dias, no sufre ningn cambio, por tratarse de un supuesto operativo justificado.

357



La rotacion de proveedores o cuentas por pagar se determind, segun los requisitos
de los proveedores a 30 dias, sin embargo durante los afios de evaluaciéon del
proyecto, esta es menor, llegando a ser en el Afio 1 de 20,1 dias, en los afios
venideros, este valor aumenta hasta 26,3 dias, mostrando una tendencia a 30
dias, esto significa que la empresa esta pagando a los proveedores mas rapido de
lo planificado y por tanto ha de requerir mayor capital de trabajo para operar,
teniendo en cuenta que el pago de los clientes se realiza cada 90 dias. Sin
embargo, este aumento no es peligroso, siempre y cuando no supere los 30 dias,

teniendo en cuenta que se trata de un supuesto planificado.
ENDEUDAMIENTO
Nivel de Endeudamiento Total

La razon (Total Pasivos / total Activos) durante el primer, segundo y tercer afio,
supera el 100%, es decir, los pasivos conformados por las cuentas por pagar, la
obligacién financiera de la deuda y los aportes de una Entidad Promotora del
Emprendimiento, son mayores que los activos, debido a la utilidad negativa en
aquellos afos y las faltantes de efectivo mencionadas. El Flujo de Caja Neto
positivo de $ 17.729.356, hace menos negativo la necesidad de efectivo,
disminuyendo al 75,6% la proporcién de los activos financiados con deuda. A
medida que se cubren las obligaciones financieras, disminuyendo el pago de
intereses afio a afo, y mientras se termina de pagar la deuda en el quinto afio, el
nivel de endeudamiento desciende al 30,3%, lo cual reduce el riesgo financiero de
la empresa. Siendo necesario mencionar que el aporte de la Entidad Promotora
del Emprendimiento, se convierte en patrimonio, correspondiendo al capital semilla
que estos entes entregan en su vocacion de promover la creacion de empresas, lo

que finalmente disminuiria el nivel de endeudamiento.
Concentracion de Corto Plazo

La proporcion de pasivos de corto plazo, sobre el total de pasivos, en el primer
afilo es minima, del 0%, ya que las cuentas por pagar por $ 3.929.262, Unico

pasivo corriente, sobre el total pasivo de $ 195.470.780, presentan una relacion
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muy pequefia del 0%. En los siguientes afios la concentracion de pasivos de corto
plazo aumenta por el aumento en las cuentas por pagar a proveedores,
relacionado directamente con el aumento en las ventas, la produccién y los
requerimientos de materia prima, asi como por la disminucion en la obligacion
financiera de la deuda por el pago de intereses y abono a capital. El aumento en la
concentracion de corto plazo, llega el quinto afio al 10%, esto significa, que del
total de deuda de la empresa, el 10% debe pagarse en el corto plazo, es decir, a
30 dias, que corresponde a la politica de cartera de la empresa; sin embargo cada
afio, a pesar de los problemas de liquidez identificados, la empresa mejora su

capacidad de pago en el corto plazo.

MARGEN DE UTILIDAD

Margen Bruto

Las economias de escala del proceso productivo, se reflejan a partir del margen
bruto, es decir, la proporcion de cada peso vendido que permanece después de
cargar los costos de produccion; a medida que se venden mas cantidades, este
porcentaje mejora, llegando a obtenerse una utilidad bruta en el quinto afio de
0,6014 pesos por peso vendido, es decir, los costos de produccidon son
aproximadamente el 40% de las ventas. Mientras que el primer afo, por cada
peso vendido se obtiene una utilidad bruta de 0,4077 pesos, una diferencia del

19,37% como consecuencia de la economia de escala.

Margen Operativo

En el primer afio, el porcentaje por cada peso vendido en utilidad operativa, es -
20,2% como consecuencia de la utilidad operativa negativa de 23.781.455. El

segundo afo, el porcentaje por cada peso vendido teniendo en cuenta los costos
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de produccion y gastos de operacion de la empresa es del 3,0%, valor que mejora
cada afio, hasta ubicarse en el 40,3%, como consecuencia de la economia de
escala y la distribucion de los costos y gastos fijos en mas unidades vendidas. El
margen operacional del 40,3%, refleja en gran medida la rentabilidad de la

empresa, puesto que en este afo se esta produciendo a un 88% de la capacidad.

Margen Neto

Indicadores Financieros Proyectados
ANO 1 |ANO 2| ANO 3|ANO 4| ANO5

Liguidez - Razén Corriente -6,40 -12,01 -9,99 -4,42 3,07
Prueba Acida -6 -12 -10 -4 3
Rotacion cartera (dias), 90,00 90,00 90,00 | 90,00 | 90,00

Rotacion Proveedores (dias) 20,1 22,4 23,4 24,6 26,3
Nivel de Endeudamiento Total | 106,6% | 131,7% | 119,4% | 75,6% | 30,3%
0% 2% 4% 6% 10%

Concentracion Corto Plazo

40,77% | 46,21% | 54,85% | 56,37% | 60,14%
Margen Bruto

Margen Operacional -20,2% | 3,0% 22, 7% | 30,7% | 40,3%
Margen Neto -58,3% | -15,3% | 7,8% 15,7% | 23,5%
Rentabilidad Patrimonio 564,3% | 68,3% | -92,8% | 171,0% | 75,7%
Rentabilidad del Activo -37,4% | -21,6% | 18,00% | 41,7% | 52,8%

El porcentaje por cada peso vendido que se convierte en utilidad neta en el primer
afio, es del -58,3% puesto que las ventas en ese afio, no logran cubrir los costos
de produccion y gastos de administracion y ventas, concluyendo en una utilidad
operativa negativa, que disminuye aiun mas al cargar los intereses del préstamo
bancario, y por lo cual, no se cargan impuestos, sin embargo, en los afios
siguientes, como consecuencia de un aumento en las ventas, y el menor pago de
intereses en la amortizacion de la deuda, asciende hasta ubicarse en el 23,5%, es
decir, después de pagar intereses y el impuesto de renta la empresa se queda con

0,235 pesos por cada peso vendido.
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RENTABILIDAD

Rentabilidad del Patrimonio

La productividad de los fondos de los socios o emprendedores en el negocio de
producciéon y comercializacion de gel de aloe vera, debe analizarse
cuidadosamente con los indices obtenidos a través de la Rentabilidad del

Patrimonio, calculada de la razén (Utilidad Neta / Patrimonio)

Anol |Afo2 | Alo3 | Ao 4 | Ao 5

Rentabilidad Patrimonio | 564,3% | 68,3% [-92,8% |171,0% | 75,7%

El valor de 564,3% como Rentabilidad del Patrimonio en el Ao 1, se debe a la
Utilidad Neta negativa de -68.543.327, que dividida en el patrimonio negativo -
12.146.021, da como resultado un valor positivo que no refleja en realidad la tasa
a que renta el capital de los socios. Lo ocurrido en este afio, se presenta de igual
manera en el Ao 2, con un descenso debido al aumento en las ventas que
provoca una Utilidad Neta no tan negativa. Estos valores de Rentabilidad reflejan
el estado de la empresa, es decir, su recién puesta en marcha e insercion en el
mercado, baja produccién y ventas y la afectacion por las economias de escala,
siendo prematuro concluir hasta el momento. El perfil de Largo Plazo del proyecto,
5 afos, justifican que las rentabilidades iniciales son predecibles y el retorno a los
socios se realiza en afos posteriores. El tercer afio presenta una Rentabilidad de -
92,8% debido a que a pesar de obtener una Utilidad Neta positiva en el periodo, el
patrimonio continda siendo negativo como consecuencia de las Utilidades
Retenidas negativas. En el cuarto afio la utilidad neta de $ 47.890.060 provoca
una rentabilidad sobre el patrimonio de 171,00% debido al reducido patrimonio con

valor de $ 28.013.067, por otra parte en el quinto afio la utilidad del ejercicio
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(Utilidad Neta) causa un aumento en el patrimonio, por lo cual la rentabilidad toma
el valor de 75,7%.

A partir de la Rentabilidad del Activo, pueden obtenerse conclusiones acerca del
rendimiento de los activos invertidos en la empresa, o dicho de otro modo, la tasa

a que la empresa retribuye la inversion en activos.

Rentabilidad del Activo

Rentabilidad del Activo |-37,4% |-21,6% | 18,0% | 41,7% | 52,8%

En el Afio 1y 2, la rentabilidad del activo es negativa como consecuencia de la
Utilidad Neta negativa en esos afos, para el tercer afio, cada peso invertido en
activos, renta a un 18,0%, valor que aumenta en los siguientes afios como
consecuencia del aumento en la Utilidad Neta, llegando el quinto afio a 52,8%. No
obstante, esta rentabilidad, se ve afectada por el faltante de efectivo en el afio,
que disminuye los activos de la empresa. Un valor mas representativo de la
rentabilidad del Activo es del 38,33%, obtenido suponiendo que la cuenta efectivo
del Balance General tiene como saldo cero, y de esta manera, no disminuye el

Activo y por tanto los recursos invertidos para obtener la misma Utilidad Neta.

ANALISIS FINANCIERO SUJETO A VARIABILIDAD
ESCENARIOS

Se realizo la evaluacion financiera del proyecto en tres escenarios: prudente,
pesimista y optimista, tendiendo en cuenta las siguientes variables que se

consideran pueden afectar el proyecto.
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VARIABLES |Rendimiento en Cristal
INTERNAS Merma del Proceso
Precio de Venta Gel 1:1
VARIABLES |Precio de Venta Gel
EXTERNAS |10:1
Costo Materia Prima
VARIABLES |TIR
DE SALIDA |VPN

Los valores tomados por las variables rendimiento en cristal y Merma del Proceso,

son mencionados en el capitulo 4.3 descripcién del proceso productivo, los cuales

fueron obtenidos consultando con expertos técnicos. Los precios de venta de los

productos se mencionan en la investigacion concluyente, sin embargo, al valor

minimo corresponde a un precio menor de los encontrados en el mercado, con el

fin de conocer la sensibilidad ante un cambio de este tipo. El costo del kilogramo

de sabila, materia prima principal para la empresa, fue calculado contactando con

los cultivadores y personas conocedoras pertenecientes al gremio sabilero

nacional.

Resumen de

escenario
PRUDENTE PESIMISTA OPTIMISTA

Celdas cambiantes:

Rendimiento en

Cristal 50,00% 40,00% 53,00%

Merma del Proceso 2,00% 3,00% 1,50%

Precio Gel 1:1 $ 80.000 $ 70.000 $ 120.000

Precio Gel 10:1 $ 560.000 $ 400.000 $ 700.000

Costo Materia

Prima $ 500 $ 550 $ 450
Celdas de resultado:

$ 63
VPN 55.447.712,01 117.004.179,14) $ 188.650.309,14
TIR 23,29% 5,11% 38,64%

363




El escenario prudente, la tasa interna de retorno del proyecto es del 23,29% con
un valor presente neto de $ 55.447.712,01 a un Costo Promedio de Capital del
17,26%

El escenario pesimista, la tasa interna de retorno del proyecto es negativa, del
5,11%, siendo necesario establecer un control estricto sobre las variables internas:
rendimiento en cristal y merma del proceso, y asegurar ventas con precios
mayores. En el escenario Pesimista, el Valor Presente Neto del proyecto es de
menos $ 117.004.179,14.

Por otra parte, el escenario optimista donde se utilizan precios de venta altos,
aungue no los mas altos del mercado, y se supone un mejor comportamiento de
las variables técnicas, lo cual puede lograrse con la experticia de los operarios en
la obtencion del gel y la exigencia a la materia prima comprada, presenta una tasa
interna de retorno del 38,64%, aumentando el Valor de la Inversion en Activos
segun el VPN en $ 188.650.309,14.

Los escenarios muestran la variabilidad del proyecto frente a situaciones del
mercado, por tanto y para determinar mejor su comportamiento con respecto a las
variables de interés, se realiza una simulacidon que cuantifique la afectacion
causada por estas variables y ademas defina el comportamiento estadistico del

proyecto.
SIMULACION

Las mismas variables utilizadas para el desarrollo de los escenarios, se utilizaron
en la simulacion, con distribuciones que a criterio de los realizadores del proyecto,
se ajustan a la realidad. Para estudiar la variabilidad del proyecto, fueron
realizadas 10.000 iteraciones.
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VARIABLE

DISTRIBUCION

Rendimiento en Cristal

Triangular
0,4: Valor minimo
0,5: Valor mas probable

0,53: Valor méaximo

Merma del Proceso

Triangular
0,015: Valor minimo
0,02: Valor mas probable

0,03: Valor maximo

Precio de Venta Gel 1:1

Triangular

70000: Valor minimo
80000: Valor mas probable
120000: Valor maximo

Precio de Venta Gel
10:1

Triangular

400000: Valor minimo
560000: Valor mas probable
700000: Valor méaximo

Costo Materia Prima

Normal
Media: 500

Desviacion: 50 pesos
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RESULTADOS SIMULACION

TASA INTERNA DE RETORNO

Distribution for TASA INTERNA DE RETORNO/E67

Nban=02301173

[ 5% 90% | 5% ]
1424 3138

La distribucion de probabilidad de la Tasa Interna de Retorno se encuentra
sesgada hacia la derecha, lo cual indica una mayor probabilidad de obtener

valores altos (hacia el lado derecho de la distribucidon) que bajos.
La TIR promedio es de 23,01%

La probabilidad de que la tasa interna de retorno se encuentre entre el 14,24% vy el
31,38% es del 90%

La probabilidad de que la tasa interna de retorno se encuentre entre el 17,48% vy el
28,56% es del 70%

La probabilidad de que la tasa interna de retorno se encuentre entre el 18,50% vy el
27,54% es del 60%
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La probabilidad de que la tasa interna de retorno, sea mayor al Costo Promedio
Ponderado de Capital determinado en un 17,26%, es del 84,92%

Regression Sensitivity for TASA INTERNA DE
RETORNO/E67

Gel de Aloe Vera 10:1 / AN.../E14 ,957

-,202 Costo Materia Prima/J2

Gel de Aloe Vera 1:1 / ANO.../E13

RENDIMIENTO EN CRISTAL/D2 121

-,006 MERMA PROCESO/D3
[ | |

Po7s | 1

I S B
N

L L
a1 o075 05 "025" 0 'o25 ! 05

Std b Coefficients

El precio de venta del Gel 10:1 tiene relacion del 95,7% con los resultados del

proyecto.

El precio de la materia prima influye negativamente en un 20,2% en los valores de
la tasa interna de retorno. Por tanto, es necesario asegurar un suministro de

materia prima a precio justo y que cumpla los requisitos de la empresa
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En su orden, el precio del Gel 1:1 y el rendimiento en cristal impactan
positivamente la Tasa Interna de Retorno, relacionandose con esa en un 16,2% y
12,1% respectivamente. El rendimiento en cristal debe controlarse

cuidadosamente y mantener personal competente que mejore el rendimiento

La merma del proceso productivo esta relacionada con la TIR en un 0,6%,
afectdndola de manera negativa. A pesar de impactar levemente los resultados de

la empresa ha de minimizarse al maximo este desperdicio.

Distribution for VALOR PRESENTE NETO/E66

Nban=5,3034E+07

Values in 10" -9

Values in Milions

5% 90% \ 5%

-28,3683 127,0304

EL Valor Presente Neto de la inversién presenta una media de $ 52.230.340

Existe una probabilidad del 90% que el valor presente neto del proyecto se
encuentre entre -28,3683 millones y 127,030 millones

Existe una probabilidad del 70% que el valor presente neto del proyecto se
encuentre entre 1,9948 millones y 102,3542 millones

Existe una probabilidad del 60% que el valor presente neto del proyecto se
encuentre entre 11,5372 millones y 93,4358 millones
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La probabilidad de que el proyecto tenga valor presente neto mayor que cero, €s
del 86,1%.

CONCLUSIONES ANALISIS FINANCIERO

e La empresa, segun los indicadores financieros, presenta dificultades de
liquidez, que impiden durante los tres primeros afios (Afio 1, 2 y 3) cubrir el
pago a de intereses y abono a capital de la deuda, presentando déficit en la
cuenta de efectivo al final de todos los afos evaluados, como consecuencia

del Flujo de Caja Neto negativo de los tres primeros afios.

¢ El margen neto de la empresa en el ultimo afio evaluado es del 23,5%, por
tanto esta se queda con 0,235 pesos por cada peso vendido, después de
haber cargado los costos y gastos de la empresa, asi como los intereses,
abono a capital de la deuda y variacion en el capital de trabajo.

e El nivel de endeudamiento de la empresa durante los primeros 3 afios, es
alto, debido al préstamo bancario, sin embargo, el quinto afio, cuando se

termina de pagar la deuda, disminuye hasta 30,3%

e El escenario prudente, la tasa interna de retorno del proyecto es del 23,29%
con un valor presente neto de $ 55.447.712,01 a un Costo Promedio
Ponderado de Capital del 17,26%, mientras que para el escenario pesimista
y el optimista, la tasa interna de retorno es de 5,11% y 38,64%
respectivamente, mostrando sensibilidad de la empresa a las variables

determinadas.

¢ El ahorro financiero de los intereses, es decir, la disminucion en el pago de
impuestos como consecuencia de los intereses hace que las dos

consideraciones analizadas: el dinero es obtenido por medio de
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inversionistas, 0, el financiamiento es realizado via prestamos, presenten
resultados similares, siendo la Tasa Interna de Retorno y el Valor Presente
Neto para cada caso del 22,52%, $ 30.023.498,00, y 23,29%, $
55.447.712,01 respectivamente. ElI Valor Presente Neto cuando los
recursos se financian con un préstamo bancario, es mayor de cuando estos
se obtienen a través de inversionistas debido a que en el primer caso, el
VPN es calculado con el Costo Promedio Ponderado de Capital del 17,26%,
mientras que el VPN con inversionistas se calcula con la tasa de
oportunidad de 20%.

El escenario optimista puede lograrse por un adecuado esfuerzo de ventas
y control de la produccion, mientras que pesimista corresponde a

situaciones completamente adversas y presentadas al mismo tiempo.

La distribucion de probabilidad de la Tasa Interna de Retorno se encuentra
sesgada hacia la derecha, con un promedio de 23,01%, lo cual indica una

mayor probabilidad de obtener altos rendimientos.

El precio de venta del Gel 10:1 tiene relacion e influencia fuerte del 95,7%

con los resultados del proyecto.

El precio de la materia prima influye negativamente en un 20,2% en los
valores de la tasa interna de retorno. Por tanto, es necesario asegurar un
suministro de materia prima a precio justo y que cumpla los requisitos de la

empresa.

Después del precio del Gel 10:1, y en su orden, las variables que afectan al
proyecto y por tanto deben controlarse, desarrollando las estrategias
planificadas en el analisis DOFA para mitigar su impacto, son: el precio del

Gel 1:1, el rendimiento en cristal y la merma del proceso productivo
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