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RESUMEN

TITULO: PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EMPRESA CONSULTORRES INGENIERIA S.A.S.
PARA EL LANZAMIENTO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CONCRETO SECO EN LA
CIUDAD DE BUCARAMANGA 'Y SU AREA METROPOLITANA

AUTORA: ANAYA RODRIGUEZ, Andrea Juliana”

PALABRAS CLAVES: Concreto, cemento portland, arena, triturado

CONTENIDO:

El presente proyecto contiene un plan de negocios para la empresa Consultorres Ingenieria S.A.S.,
que evalla su iniciativa comercial de producir concreto seco en Bucaramanga y su area
metropolitana. La viabilidad de la idea se estudio a partir de un analisis exhaustivo del mercado del
sector de la construccion en la ciudad y su area metropolitana, particularmente de la oferta y la
demanda de concreto estructural de 3.000 psi y de sus productos sustitutos.

El trabajo de grado se compone de una investigacion de mercados, un estudio técnico, analisis
organizacional, estudios legal y ambiental, analisis financiero y estratégico. Se presentan los
resultados cualitativos y cuantitativos del entorno, también se abordan las caracteristicas técnicas,
fisicas y quimicas del producto, la descripciéon del proceso productivo del concreto seco, y la
ubicacion, distribucién, disefio y organizacion de la planta asi como la evaluacion financiera del
proyecto.

En los Ultimos afios la actividad econémica en Santander y particularmente en Bucaramanga ha
presentado gran dinamismo debido al importante crecimiento del sector construccién en la region.
Segun informacion del departamento de estudios de la Camara Colombiana de la Construccion
(CAMACOL) con datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para el
afio 2006, Santander se establecié como la cuarta economia mas importante del pais, con un
crecimiento del PIB (Producto Interno Bruto) superior al promedio nacional, soportado por una
mayor participacion relativa en la industria de la construccién y las obras civiles.

" Trabajo de grado
Facultad de Ingenieria Fisico-Mecanicas, Escuela de Estudios Industriales
empresariales, Ingenieria Industrial, Director: Alejandro Parra Santos.
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ABSTRACT

TITLE: BUSINESS PLAN TO CONSULTORRES INGENIERIA S.A.S. FOR RELEASE,
PRODUCTION AND MARKETING OF CONCRETE DRY IN BUCARAMANGA AND ITS
METROPOLITAN AREA..

AUTHOR: ANAYA RODRIGUEZ, Andrea Juliana”

KEYWORDS: Concrete, Portland cement, sand, crushed

CONTENTS:

This project contains a business plan for the company Consultorres Ingenieria S.A.S. wich
evaluates their business venture to produce hardened concrete in Bucaramanga and its
metropolitan area. The feasibility study of the idea from a thorough analysis of the market in the
construction sector in the city and its metropolitan area, particularly in supply and demand for
structural concrete of 3,000 psi and its substitutes.

Degree work include marketing research, a technical study, organizational analysis, legal and
environmental studies, financial analysis and a strategic study as well. It presents qualitative and
quantitative results of the environment, also addressed the technical, physical and chemical
product, the description of the production process of dry concrete, and the location, distribution,
design and organization of the plant and the financial evaluation of the project to finally conclude
with a list of observations and recommendations required by the company Consultorres Ingenieria
S.A.S.

In recent years, economic activity and particularly in Bucaramanga Santander has presented very
dynamic due to the significant growth in the construction sector in the region. According to
information from the research department of the Colombian Chamber of Construction (CAMACOL)
with data from the National Bureau of Statistics (DANE) in 2006, Santander was established as the
fourth largest economy in the country with a GDP growth (Gross Domestic Product) than the
national average, supported by greater relative share of the construction industry and civil works.

" Degree work
™ Faculty of Physics Mechanics Engineering, School of Industrial and Business stud
Industrial Engineering, Director: Alejandro Parra Santos.
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INTRODUCCION

En los ultimos afos la actividad econdmica en Santander y particularmente en
Bucaramanga ha presentado gran dinamismo debido al importante crecimiento del
sector construccion en la regién. Segun informacién del departamento de estudios
de la Céamara Colombiana de la Construccion (CAMACOL) con datos del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)* para el afio 2006,
Santander se establecié como la cuarta economia mas importante del pais, con un
crecimiento del PIB (Producto Interno Bruto) superior al promedio nacional,
soportado por una mayor participacion relativa en la industria de la construccion y

las obras civiles.

Consultorres Ingenieria S.A.S. quiere ofrecer al mercado de la construccién un
producto innovador que permita mejorar el rendimiento de las operaciones en el
sector, una nueva presentacion de concreto de tipo premezclado en seco, es
decir, un concreto empacado, listo para ser mezclado con agua, que contenga las
proporciones adecuadas de cemento, grava y arena establecidas en las normas
NTC 220 y NTC 174.

Para evaluar la viabilidad el proyecto de lanzar, producir y comercializar este
producto no convencional en la ciudad, se realiz6 un estudio y analisis de los
diferentes factores de orden econdmico, técnico, financiero, administrativo y

estratégicos involucrados en el desarrollo de la idea de negocio.

Este documento contiene la investigacion de mercados correspondiente a la

demanda y oferta de concreto estructural de resistencia 3.000 psi,el plan de

! CAMACOL Informe de la situacion actual del sector de la construccién. Disponible en:
http://camacol.co/sites/default/files/secciones internas/EE _Coy20080819101344.pdf
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mercadeo del proyecto, elestudio técnico y organizativo, la evaluacion financiera y

finalmente el andlisis estratégico del proyecto.
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1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un plan de negocios para la empresa Consultorres Ingenieria, para el
lanzamiento, produccion y comercializacion de concreto seco en Bucaramanga y

su area metropolitana.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar el mercado potencial y el mercado objetivo del concreto seco en la
ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana.

e Recolectar mediante la aplicacion de instrumentos, la informacion necesaria
para determinar las caracteristicas del consumidor.

e Cuantificar la demanda y la oferta del producto y de sus sustitutos.

e Plantear la ubicacion, distribucion y disefio de la planta.

e Realizar un analisis de los proveedores.

e Determinar una politica de gestion y control de inventarios.

e Establecer los canales de comercializacion y distribucion del producto.

e Disefar un plan comercial que incluya, estrategia de ventas, estrategias de
promocion y publicidad.

e Evaluar la viabilidad técnica, legal, social, de impacto ambiental y financiera.

17



1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Consultorres Ingenieria esté interesado en entrar alsector de construccion, el cual
se ha mostrado en las Ultimas décadas como un gran impulsador de la economia
del departamento; siendo este el segundo sector econOmico con mayor
crecimiento durante el Ultimo afio con una participacion del 10,1% al PIB después

del sector comercio?.

Con el propoésito de ser pioneros en la produccion y comercializacion de concreto
seco en la region, la empresa requiere un plan de negociosque estudie la

viabilidad del proyecto.

Adicionalmente el proyecto proporciona a los socios accionistas, informacion sobre
el entorno en el cual se desenvuelve la idea de negocio, asi como los andlisis
técnicos, financieros y estratégicos pertinentes, con lo cual disminuye el riesgo en

la toma de decisiones.

’Camara de Comercio Bucaramanga. Producto Interno Bruto. Disponible en:
http://www.sintramites.com/temas/documentos%20pdf/informes%20de%20actualidad/2011/pib2009.pdf  [En
linea] 9/05/11
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2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.1 DEFINICION

El concreto seco es en una mezcla homogeneizada de agregados pétreos
seleccionados, cemento Poértland, arena y triturado debidamente dosificados,

segun las proporciones adecuadas para una resistencia de 3000 psi, ver figura 1.2

Figura 1. Proporciones de cemento, arenay triturado

Approximate Quantities of Cement, Sand and Gravel per Cubic Meter and
Represpective Expected Concrete Strength

Source: Sika, 2007
Proportions in Cement . 3 Expected
valume Kg sacks (50 kg) sand[m) | Gravel [m7) Strength [psi]
1,22 420 8% .67 0.67 4000
1,2,2% 380 T ¥ 0.6 0.76 3500
1,23 350 7 0.555 0.835 3000
1,23% 320 B¥ 0.515 0.9 2500
1,24 300 & 0.475 0.95 2000

Fuente: TORRES Hernan. Analysis of Variance in Dry Concrete Production Using Simulation

Models. Tesis de Grado, MSc. Industrial Engineering and Operations Management. 2010 p. 21

2.2 ESPECIFICACIONES

El concreto estructural de resistencia 3.000 psi, debe tener cumplir con las
siguientes especificaciones:*

3TORRESHernan.Analysis of Variance in Dry Concrete Production Using Simulation Models.Tesis de Grado,
MSc. Industrial Engineering and Operations Management. 2010 p. 21

* NINO, Jaime René, Coleccion del concreto, Tecnologia del concreto, tomo 1, Materiales, Propiedades y
Disefio de mezclas, Asoconcretos, tercera edicion. p. 32
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Resistencia a la compresion a los 28 dias de 250 kg/cm? en grado de calidad
B, cumpliendo como concreto estructural.

Tamafio maximo de agregado grueso 20 mm (3/4").

Concreto Clase 1

Revenimiento de 10 cm para la consistencia normal.

Peso volumétrico del concreto fresco mayor a 2200 kg/m3.

Fraguado en condiciones ambientales normales

2.3 USOS

Dadas sus caracteristicas constitutivas podra usarse y aplicarse en obras de

concreto convencionales y/o estructurales, algunos ejemplos son:

Losas

Muros

Columnas
Cimentaciones
Zapatas

Bases para postes

Pisos habitacionales, comerciales, industriales

2.4 VENTAJAS

El concreto seco es un producto listo para su uso, de facil manejo y preparacion.

Su formula estandar brinda confiabilidad en la calidad y mayor uniformidad de la

mezcla. Otras de sus ventajas son:

Economia en la obra

20



Mayor manejabilidad de la mezcla
Uniformidad del producto
Durabilidad

Mayor impermeabilidad

Mayor avance de obra

Mayor control de los materiales
Mayor limpieza en la obra

Menor de desperdicio

21



3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1 ENTORNO INTERNACIONAL

El sector de la construccion en el mundo tuvo una prolongada expansion
propiciada, entre otros factores, por la caida considerable en los tipos de interés a
comienzos de la década, que junto con unas condiciones de amplia liquidez,

generaron menores presiones sobre los precio.

Sin embargo, el colapso de instituciones bancarias de alto perfil como
LehmanBrothers, que profundizé la crisis financiera internacional en el ultimo
trimestre de 2008, y la desaceleracion de importantes economias como la
estadounidense y la de la zona euro, marcaron el cambio en el ciclo expansivo.
Como se muestra en la figura 2, la actividad edificadora no se aparte de la
coyuntura y desde 2007 empezé a registrarse una pérdida de dinamismo en los
indicadores relacionados con ella, con contracciones anuales de hasta dos digitos

en el ritmo de licenciamiento en Estados Unidos e Irlanda.’

® CAMACOL Ciclos de la actividad econémica en el mundo y en Colombia. Disponible en:
http://camacol.co/sites/default/files/secciones_internas/EE_Coy20090707115723.pdf
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Figura 2. Licencias de construccién, variacién anual 2006-2008

Colombia

Irlanda

Estados Unidos

o
(=]
I
(44
(=)
a
o
(5]
=)

-30 -15
Porcentaje

Fuente: Eurostat, Bancos Centrales y Departamentos Estadisticos de cada pais, calculos del

Departamento de Estudios Econdmicos y Técnicos CAMACOL

A pesar de la desaceleracién, cuyos efectos se sumaron al incremento previo en
los tipos de interés oficiales desde finales de 2005 por las presiones inflacionarias,
el largo periodo de auge que en la Ultima década experimentd el renglén
edificador mundial dej6 al subsector en una buena posicién para hacer frente a la

crisis.

3.2 ENTORNO NACIONAL

Durante los ultimos anos la construccion se ha consolidado como uno de los

sectores con mayor dinamismo en la economia colombiana.

En efecto, para 2007 el afio la economia colombiana creci6 7,5% con respecto al
afo anterior, cifra que se explica principalmente por la expansion de los sectores
de la construccion (13,3%), los servicios de transporte (12,5%), la industria

(10,6%), y el comercio (10,4%). Estos sectores, por lo tanto, han contribuido con
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un porcentaje cercano al 50% de la variacion anual del PIB durante los dltimos

cuatro afios, ver figura 3.°

Figura 3. Crecimiento del PIB total y por rama de actividad econémica, 2007
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Fuente: DANE

Sobresale que la construccion se consolidé como la actividad mas dinamica en la
fase de recuperacion econémica luego de la crisis de 1998-1999. Durante los
ultimos dos afios, la tasa anual de crecimiento de la construccién se ubic6 en
niveles superiores a 10%. Sin embargo, el sector presenta actualmente una
correccion natural a ritmos de actividad méas sostenibles y acordes con su
potencial. Las principales sefales de desaceleracion se presentan por el lado del
PIB de las edificaciones. En efecto, mientras que en el agregado el PIB de la
construccion se incrementd en 13,3%, durante el 2007, este subsector registré un
crecimiento de 3,2%. Por su parte, la construccidén de obras civiles continda con su
fuerte dinamica y para 2007 reporté una variacion anual de 28,2%, en gran
medida, producto de la renovada actividad en vias secundarias y obras de

acueducto y alcantarillado.’

® CAMACOL. El sector de la construccion en Colombia: Hechos estilizados y principales determinantes del
nivel de actividad. Disponible en:
http://camacol.co/sites/default/files/secciones_internas/EE_Coy20090707115723.pdf
" CAMACOL. El sector de la construccién en Colombia: Hechos estilizados y principales determinantes del
nivel de actividad. Disponible en:
http://camacol.co/sites/default/files/secciones_internas/EE_Coy20090707115723.pdf
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3.3 ENTORNO LOCAL

El sector de la construccion ha sido uno de los actores importantes en la
generacion de empleo en el pais, actividad que tiene grandes retos debido al alto
déficit de vivienda existente en la mayoria de las regiones de Colombia. A pesar
de ello, la presente década ha visto un desarrollo importante de la construccion en
Santander, resultados que indican que el déficit de vivienda pasé de 48,7% en
1993, a 32,5% en la presente década.?

En el caso de centros urbanos como el Area metropolitana de Bucaramanga la
tendencia ha sido similar, con un 68% de unidades de vivienda iniciadas en la
categoria de no VIS y una moderada incidencia en las de interés prioritario
(15,4%), proporcién que es la mas baja entre las cinco principales ciudades del
pais. Lo anterior contrasta con la primera posicion alcanzada por Bucaramanga

en vivienda no VIS.°

Por ultimo, el 2010 registra buenos indicadores en materia de obras iniciadas y
licenciamiento de nuevos proyectos de construccién, lo cual unido a la
disminucién en las tasas de interés del sistema financiero, permite concluir que el
sector continuard en ascenso en lo queda del afio, aunque los niveles de déficit

seran muy dificiles de cubrir en su totalidad en el corto y mediano plazo.

8 Camara de Comercio Bucaramanga. Actualidad econdmica. Disponible en:

http://www.sintramites.com/temas/documentos%20pdf/informes%20de%20actualidad/2010/construccion2010.
pdf
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4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar el mercado potencial y el mercado objetivo de concreto seco

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar el analisis del mercado objetivo para determinar los posibles clientes.

4.3 MERCADO POTENCIAL

Esta conformado por todas las constructoras, los maestros de obra, arquitectos,

ingenieros y personas que en general requieran usar concreto de resistencia 3.000

psi.

4.4 MERCADO OBJETIVO

Maestros de obra, arquitectos, ingenieros y particulares que desarrollen proyectos

de remodelaciones, adecuaciones, ampliaciones y/o construcciones de 1 a 3

pisos.
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4.5 JUSTIFICACION DEL MERCADO OBJETIVO

En Bucaramanga y su area metropolitana el concreto de uso estructural se puede
obtener de las siguientes maneras: mediante la compra y posterior mezcla de
cemento, arena y triturado o directamente con las empresas productoras de
concreto fresco denominadas concreteras. Para determinar el mercado objetivo se
realiz6 un andlisis a los resultados de las encuestas del ANEXO A, segun las
cuales los proyectos de gran magnitud prefieren planificar el abastecimiento de
concreto fresco con las empresas concreteras, con esto se concluye que el
mercado objetivo para concreto seco premezclado las personas y/o entidades que

realicen obras en las cuales el concreto se obtenga de forma manual.

4.6 INVESTIGACION DE MERCADOS

4.6.1 Planteamiento del problema

Se requiere conocer la demanda y la oferta de concreto seco en Bucaramanga y

Su area metropolitana.

4.6.2. Objetivo General

Cuantificar la demanda de concreto utilizado en remodelaciones, adecuaciones,
ampliaciones y construcciones de 1 a 3 pisos en Bucaramanga y su area

metropolitana.

4.6.3. Objetivos Especificos

¢ Recolectar mediante la aplicacion de instrumentos, la informacion necesaria

para en la investigacion de mercados.
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4.6.4. Estimacién de la demanda

Para cuantificar la demanda de concreto seco en la ciudad de Bucaramanga y su

area metropolitana se hizo uso de fuentes secundarias ya que las fuentes

primarias no permitian medir la totalidad de material comercializado en la ciudad

debido a la presencia de mercado informal.

Finalmente el calculo de la demanda se realizo por diferentes métodos, los cuales

se describen a continuacion.

4.6.4.1 Estimacion de la demanda de concreto segun laactividad edificadora

en la ciudad de Bucaramanga. Para cuantificar la demanda de concreto seco en

la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana segun la actividad edificadora,

se recurre a estadisticas proporcionadas por CAMACOL de la tabla 1.

Tabla 1. Actividad Edificadora en Bucaramangay su Area Metropolitana

Actividad edificadora Bucaramanga y area metropolitana

ARO | Trimestre | Il Trimestre | Il Trimestre | IV Trimestre | Acumulado
[m?] [m2] [m?] [m2] [m2]

1.999 66.090 38.852 76.476 80.565 261.983
2.000 52.440 64.267 63.016 78.745 258.468
2.001 90.975 83.887 89.117 103.447 367.426
2.002 84.360 101.081 102.515 170.623 458.579
2.003 105.256 116.376 187.213 161.720 570.565
2.004 139.816 174.169 77.594 60.798 452.377
2.005 134.613 125.052 168.329 166.483 594.477
2.006 202.284 162.836 426.736 360.272 1.152.128
2.007 166.468 222.439 169.934 161.356 720.197
2.008 234.761 227.741 172.698 264.684 899.884
2.009 161.116 192.604 84.768 220.166 658.654
2.010 206.942 148.918 274.175 437.969 1.068.005
2.011 393.736 52.045 445.781

Fuente: CAMACOL
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Segun CAMACOL, Bucaramanga y su area metropolitana desde 1999 a 2010,
presenta un aumento en m2 construidos de 806.022 mz2, segun esta tendencia para
2011 se espera la construccion de 1.062.574 mz2 en la ciudad, tal como se muestra

en la figura 4.

Figura 4. Actividad Edificadora Bucaramangay AM en m?2
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Fuente: Autor en base a datos recopilados por medio de Camacol.

Para conocer la proporcion de m3 de concreto por m2 de construccion, se
investigaron las cantidades de concreto utilizado para 5 obras diferentes y se
compararon con el total de m2 construidos en cada obra. Al final se determind un
valor promedio de 0.15 m3 de concreto mezclado en obra por cada m? de
construccion, el cual se utilizo como una constante para la determinacién del

concreto.

La tabla 2 muestra la determinacion de la demanda de concreto en Bucaramanga

y su area metropolitana, segun su actividad edificadora.
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Tabla 2. Estimacion de la demanda de concreto en Bucaramangay su area
metropolitana

Estimacion de la demanda de concreto en

Bucaramangay su area metropolitana

m2 de construccién estimada para 2011 1.062.574.00
Demanda m?3 de concreto al afio (m?*0.15) 159.386
Demanda m?3 de concreto al mes 13.282
Demanda m?3 de concreto al dia 604
Demanda m?3 de concreto por hora 75

Fuente: Autor

En base a las estadisticas de los afios 2009, 2010 y 2011 proporcionadas por la
curaduria No 2, se estima que del total de m2 licenciados aproximadamente un

21% de estos son construcciones cumplen con estas caracteristicas. Ver tabla 3.

Tabla 3. Area (m?) Licenciada de 1,2 y 3 pisos Curaduria No 2 de
Bucaramanga afios 2009 - 2010 - 2011

Total m2 licenciados 2009 -2010 -2011 690069,7

m2 licenciados de 1,2 y 3 pisos 148055,7

Porcentaje de m? licenciados de 1,2y 3
21%

pisos

Fuente: Autor

En la tabla 4 se observa el 21% de la demanda de concreto presentada en la tabla
8.
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Tabla 4. Estimacion de la demanda de concreto mezclado en obra en
Bucaramangay su area metropolitana

Estimacion de la demanda de concreto mezclado en obraen Bucaramanga

y su area metropolitana, segun area licenciadade 1, 2y 3 pisos

m2 de construccién estimada para 2011 223.141
m? de concreto/afio 33471,1
m3 de concreto/mes 2789,3
m3 de concreto/dia 126,8
m? de concreto/hora 15,8

Fuente: Autor

Finalmente la demanda de concreto seco segun la actividad edificadora en

Bucaramanga y su area metropolitana se estima en 15,8 m3/hora.

4.6.4.2. Estimacion de la demanda de concreto seco de entidades publicas
Las empresas de servicios publicos de la ciudad utilizan concreto para obras de
construccion de acometidas, reposiciones y mantenimientos, entre otros. Para
cuantificar la demanda de concreto por parte de estas empresas, se investigo el
consumo de concreto en el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga AMB y de
la Empresa publica de Alcantarillado de Santander EMPAS. Los consumos de
concreto de éstas dos empresas se encuentran en las tablas 5 y 6,

respectivamente.
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Tabla 5. Consumo de concreto acueducto metropolitano de Bucaramanga

AMB
Consumo de cemento Bultos 50Kg
2009 2236
2010 2470
Promedio anual 2353

Consumo de triturado m3

2009 21

2010 31

Promedio anual 26
Consumo de arena m3

2009 27

2010 37

Promedio anual 32

Anual 23.93

Mensual 1.99

Diario 0.09

Hora 0.01

Fuente: Autor
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Tabla 6. Consumo de Concreto Empresa Publica de Alcantarilladlo de
Santander

m?® Concreto
Total consumo 2010-2011 3554.5
Promedio de consumo mensual 209.08
Promedio de consumo diario 9.5
Promedio de consumo hora 1.18

Consumos 2010-2011

Cemento
[bultos 50 Kg]
203 113 622

Arena [m?®] |Triturado [m?]

2010-2011

Total [m*] de concreto 2010-2011 214.99
Promedio mensual [m*] 12.65
Promedio diario [m?] 0.57

Fuente: Autor

Se estima que el las empresas de alcantarillado y acueducto en Bucaramanga
consumen aproximadamente 221.73 m3 de concreto al mes, suponiendo que las
empresas de servicios de electricidad y gas natural en la ciudad presenten
consumos similares a los presentados por EMPAS y AMB, la demanda por parte
de las empresas de servicios publicos de Bucaramanga y su area metropolitana se

estima en 440 m3 mensuales.

4.6.4.3. Estimacién del mercado potencial de concreto seco segun
produccion de triturado en Bucaramanga y su area metropolitana. El triturado
¥" producido por las trituradoras de la region es utilizado en un 90% para la

realizacién de concreto®®,

1% carlos Figueroa, Gerente Arenera Chicamocha (comunicacion personal 3 de julio 2011)
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En la region existen once trituradoras ubicadas en Giron, Pescadero y Via al
Palenque, segun la tabla 6, en promedio se producen 29.040 m3 mensuales de

triturado % para la ciudad de lo cual el 90% equivale a 26.136 m3.

Las concreteras de Bucaramanga producen aproximadamente 32.300 m3 de

concreto al mes, tal como se observa en la tabla 7.

Tabla 7. Produccién de concreteras en Bucaramanga

Produccién Concreteras

RSN m3/mes | m¥/dia | m3/hora
(A) (B) (©€)
Produccion Concreto Argos 3.500 | 159,09 | 19,89
Produccién Concreto Holcim 6.500 | 295,45 | 36,93
Produccién Concreto Hormigon 2.000 | 90,91 | 11,36
Produccion Concreto Prevesa 5.200 | 236,36 | 29,55
Produccién Concreto Cemex 13.000 | 590,91 | 73,86
Produccién Concreto Fénix 1.500 | 68,18 8,52
Produccion concreto Inacar 600 27,27 3,41

Total Concreto Mixer A.M [mes]* 32.300 1468,18 183,52

Fuente: Autor basado en las encuestas del estudio de mercados ANEXO B.

Para calcular la cantidad de triturado consumido por estas concreteras se toman
como referencia los datos histéricos de la proporcion de materiales utilizados para
realizar 1m3 de concreto, segun los disefios del laboratorio de ingenieria civil de la
Universidad Industrial de Santander (UIS), los cuales son expuestos en la tabla 8.
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Tabla 8. Promedio de materiales necesarios para elaborar 1m3 de concreto

de 3.000 psi

Promedio de los disefios de concreto Lab. UIS

_ Proporciones Proporciones promedio (m3)
Materiales )
promedio (Kg) (D)
Agregado
grueso? 1.061,6 0,7
Agregado fino 7429 0,5
Cemento 370,7

Fuente: Laboratorio de Ingenieria Civil Universidad Industrial de Santander.

Adicionalmente, se advierte que la concretera Cemex tiene su propia fuente de

abastecimiento de triturado, por lo cual no se tiene en cuenta a la hora de realizar

los célculos del consumo de triturado por parte de las concreteras.

En la tabla 9 se puede observar el calculo de la estimacién de la demanda de

concreto que se realiza en obra, teniendo en cuenta la produccion de triturado.

Tabla 9. Estimacion de la demanda de concreto mezclado en obra, segun

ventas de las trituradoras

Estimacion de la demanda de concreto mezclado en obra

m3/mes | m3/dia | m3/hora
Estimado fabricacién de concreto segun
produccion de triturado. E 37.337,1| 1.697,1 212,1
=(A1/D1);(B/D1);(C/DY)
Produccion de concreto (sin Cemex)(F) 19.300 877.3 109.7
Demanda de concreto mezclado en obra G=
(E-F) 18.037,1 819,8 102,4

Fuente: Autor
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Finalmente se estima que la demanda potencial de concreto de mezcla en obra en
Bucaramanga y su area metropolitana con un intervalo de confianza del 95% se

encuentra entre 17.135 m3y 18.939 m3.

4.6.4.4. Justificacion de la demanda. Se puede concluir a partir de los resultados
arrojados por cada uno de los estudios, ver tabla 10, que existe una gran
diferencia entre las cifras, lo cual es justificado por el mercado informal de la
construccion, por lo tanto para el desarrollo del proyecto se tendrd en cuenta la

demanda cuantificada segun las ventas de triturado en la ciudad.

Tabla 10. Resultados de la demanda de concreto mezclado en obra

Resultados de la demanda de concreto mezclado en obra

Estudio m3/mes | m3/dia | m3/hora

Actividad Edificadora Bucaramanga y
] _ 2.789,3 | 126,8 | 15,8
su area metropolitana

Empresas de servicios publicos 440 20,2 2,5

Produccion de triturado en
i ] 18.037,1| 819,8 102,4
Bucaramanga y area metropolitana

Fuente: Autor

Consultorres Ingenieria espera abarcar el 10% de la demanda calculada, por lo

tanto, la demanda objetivo es de 10,2 m3/hora de concreto seco.

Segun los disefios de concreto de 3.000 psi del laboratorio de Ingenieria Civil de la
UIS, un metro cubico de concreto sin agua pesa 2.175 Kg, por lo tanto un bulto de
50 Kg de concreto seco equivale a 0.02 m3 de concreto, por lo tanto, la demanda
objetivo de 10,2 m3¥hora es igual a 510 bultos de concreto seco/hora.
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4.7 OFERTA

La oferta se divide en oferta de concreto fresco y oferta de las materias primas del

concreto.

4.7.1. Oferta de concreto fresco

En la ciudad existen 9 empresas concreteras que en su totalidad producen

mensualmente 32.300 m3 de concreto, ver ANEXO B.
Cemex tiene una participacion en el mercado del 40%, seguido por Holcim con un
20%, Prevesa con un 16%, Argos con el 11% y finalmente Hormigén de Colombia

con un 6% tal como lo muestra la figura 5.

Figura 5. Marketshare de concreteras

Produccion mensual concreteras
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Fuente: Autor, basado en encuestas del estudio de mercados

Los precios de venta por m3 de concreto oscilan entre los $260.000 y $280.000
(sin bombeo) y $300.000 y $340.000 (con bombeo). Precios vigentes en el mes de
junio de 2011. ANEXO B
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4.7.2. Oferta de cemento, arenay triturado

4.7.2.1. Cemento. El estudio de la oferta de cemento, arena y triturado se realizo
en las ferreterias de la ciudad, se utilizo un muestro de conveniencia,
seleccionando las ferreterias ubicadas en la calle 61 entre carreras10 y 15y las
ferreterias mas grandes como Aldia, Ardisa, Home Center y Distribuciones

Colombia.

La encuesta, ver ANEXO C fue realizada en 22 ferreterias, sin embargo solo se
tuvo en cuenta las ventas mensuales de cemento de 10 de ellas, ya que en el
desarrollo del analisis se observd que las ferreterias restantes eran minoristas

surtidas de material por los grandes establecimientos ya encuestados.

Finalmente se estima que las ventas de cemento en las principales ferreterias de
la ciudad se encuentran alrededor de las 9.300 toneladas mensuales, con un
precio promedio por bulto de $19.853.

Al dia se posiciono como el principal distribuidor con ventas de 2.500 toneladas de
cemento al mes seguido por Ardisa y Distribuciones Colombia con ventas de 1.500
y 1.400 toneladas de cemento respectivamente.

4.7.2.2. Arena. Las ventas de arena de las ferreterias, se estimd en 749 m?3 al
mes, ver ANEXO C.

El cddigo CllU G514101 de la Camara de Comercio de Bucaramanga contempla
que la poblacién total de establecimientos ferreteros es de 51, por lo tanto las
ventas formales de arena a través de estos establecimientos, se pueden valorar
por encima de los 1.000 m3 de arenas mensuales. Sin embargo se debe tener en

cuenta que esta estimacion puede presentar una variacion importante de las
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cantidades reales que se mueven en el mercado debido a la venta informal de

arena que se presenta en la ciudad.

El precio promedio de arena en las ferreterias es de $ 44.073/m3. La tabla 5

muestra las ventas de triturado por parte de las ferreterias de la ciudad.

4.7.2.3. Triturado. El estudio de las ventas de triturado en las ferreterias de la
ciudad, se realiz6 a una muestra de 22 ferreterias, las cuales totalizaron ventas de
529m:2 de triturado al mes, ver ANEXO C.

El cédigo ClIU G514101 de la Camara de Comercio de Bucaramanga contempla
que la poblacion total de establecimientos ferreteros es de 51, por lo tanto las
ventas formales de triturado a través de estos establecimientos, se pueden valorar
por encima de los 1.000m3 de arena mensuales a un precio promedio de
$64.957/m3,

4.8 CANALES DE DISTRIBUCION

Actualmente se utilizan los siguientes canales de distribucién para cada tipo de

material.

4.8.1. Canales de distribucién del cemento

El cemento utiliza canales directos e indirectos de distribucibn como se muestra en

la figura 7.
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Figura 6. Canales de Distribucion del Cemento
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En el canal directo la empresa cementera se encarga de llevar al consumidor final

del producto.

En los canales indirectos, el cemento es comercializado por diferentes tipos de
empresas, las cuales se encargan de distribuir el producto hasta llegar al

consumidor.

4.8.2. Canales de distribucién de la arena

La arena maneja un mercado formal y otro informal. En el mercado formal la arena
es distribuida de las canteras a las ferreterias o directamente a las obras como se
muestra en la figura 8, sin embargo, las fuentes de arena son de acceso al
publico, por lo cual gran parte de las ventas de arena son efectuadas por
volqueteros de la regién que extraen de la fuente la arena y la llevan directamente

al consumidor.
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Figura 7. Canales de Distribucion de la Arena
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4.8.3. Canales de distribucién del triturado

El triturado utiliza canales directos e indirectos de distribucion, en el canal directo
el triturado es comercializado por la trituradora y entregado al consumidor final en
obra. En los canales indirectos el triturado es distribuido por ferreterias y

volqueteros quienes finalmente lo llevan al consumidor final. Ver la figura 9.

Figura 8. Canales de Distribucion del Triturado

W

Mayaristas

QObra
Fg
La
olgueteros

Fuente: Autor
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4.8.4. Ventajas y desventajas de canales de distribucidon actuales

e Ventajas

Las grandes distribuidoras de ventas al por mayor actuales poseen una gran
trayectoria en el sector de los materiales de construccion, haciéndose a bases de
datos muy completas, e instalaciones apropiadas, ademas manejan la
subdistribucion del producto en el departamento de Santander. Estos convenios
establecidos con pequefios distribuidores representan ahorros en tiempo y dinero

para el mercadeo del producto.

e Desventajas
Su experiencia y posicionamiento puede llegar a presentar desventajas a la hora
de negociar precios y garantias.

4.9 ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

En el mercado encontramos diferentes proveedores de arena y triturado, sin
embargo, las caracteristicas y calidad de los materiales que cada uno de ellos
ofrece es diferente.

Los materiales traidos de pescadero, se consideran mas limpios y de mejor

calidad, en la tabla 11 y 12 se presentan los precios de la arena y el triturado

respectivamente.
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Tabla 11. Proveedores de Arena

Precios 2011 de Arena en pesos con IVA

. Transporte
Proveedor Arena pareja [$/m3] Total
[$/m3]
Agremesa 30.160 5.000 35.160
Agremesa pescadero 32.480 5.000 37.480
Los Pinos 21.460 24.000 45.460
Chicamocha 24.012 21.000 45.012
Avendafio Saenz 20.880 29.000 49.880

Fuente: Autor

De estos proveedores, la arena de Agremesa es la mas economica del mercado

con un precio de $35.160/m3.

Tabla 12. Proveedores de Triturado

Precios 2011 del Triturado en pesos con IVA

_ Transporte
Proveedor Triturado 3/4" [$/m3] Total
[$/m3]
Agremesa 41.760 5.000 46.760
Agremesa pescadero 46.400 5.000 51.400
Los Pinos 30.160 24.000 54.160
Chicamocha 30.160 21.000 51.160
Avendafio Saenz 29.580 29.000 58.580

Fuente: Autor

Segun la tabla 18 el triturado %" de mejor precio en el mercado es el de Agremesa

con un precio de $46.760.

Respecto a los proveedores de cemento tipo concretero, en la ciudad se pueden

encontrar tres marcas: Cementos Argos, Holcim y Cemex. Ver tabla 13.
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Tabla 13. Proveedores de Cemento

Precios 2011 de cemento concretero con IVA

(tonelada)
Proveedor Precio [$]
Argos $ 420.000
Holcim $ 423.000
Cemex $ 420.000

4.10 PUNTO DE EQUILIBRIO

Actualmente el mercado maneja los precios presentados en la tabla 33, estos

precios son el promedio de los precios de las ferreterias encuestadas en el estudio

de mercados.

Tabla 14. Precios promedio de cemento, arenay grava (junio 2011)

4.10.1. Precio de venta equilibrio

El precio equilibrio se calcul6 teniendo en cuenta una cantidad Q determinada por
la capacidad de planta que satisfaga el mercado objetivo utilizando la herramienta

de busqueda de objetivo en Microsoft Excel, el valor obtenido fue de $ 7.658

pesos.

Fuente: Autor

Precios Promedio Ferreterias $

Cemento 19.853,33
Arena 44.073,08
Triturado 64.967,00

Fuente: Autor
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La empresa espera obtener un margen de rentabilidad del 4,5%, con lo cual el

precio de venta del producto equivale a $8.000 pesos.

4.10.2. Cantidad equilibrio

La cantidad equilibrio para el proyecto se obtuvo siguiendo el mismo
procedimiento que se utilizé para hallar el precio equilibrio, y su valor es de 27.340
bultos de concreto seco al mes, lo que equivale a 1.244 bultos al dia.

4.11 PLAN DE MERCADEO

4.11.1. Estrategia de Lanzamiento y Promocién

El plan de mercadeo es la principal herramienta de gestion que permite definir
claramente una estrategia para alcanzar los objetivos de la empresa relacionados
con el mercado, tales como: el aumento de la facturacion, captacion de nuevos
clientes, fidelizacion de éstos, mejora de la participacion de mercado, incremento
de la rentabilidad sobre ventas, potenciacion de la imagen y la mejora de la
competitividad.

Cuando el producto se encuentra en las primeras fases del ciclo de vida, ver figura
10, es posible aplicar dos estrategias alternativas: la estrategia de descercaron y

la de penetracion.™

"“TORNATORE Alejandro.  Decisiones por el Precio. [En linea]http://www.monografias.com/trabajos-
pdf901/decisiones-sobre-precio/decisiones-sobre-precio.pdf (Consultado en octubre de 2011).
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Figura 9. Ciclo de vida de un producto

wiww, 1Z2manage.com

Product {Industry) Life Cycle stages

— Profit

Maturity

Introduction

—w TIME

Fuente: http://www.12manage.com

La primera supone la fijacion de un precio alto al principio, junto con una elevada
inversiébn en promocion, para atraer la el mercado de mayor poder adquisitivo e ir
bajando el precio posteriormente de forma paulatina. La segunda estrategia
supone fijar precios bajos desde el principio, para asi conseguir lo mas

rapidamente posible la mayor penetracion del mercado.

La estrategia de descercaron es aconsejable cuando se dan alguna o varias de

estas circunstancias:

e Se trata de un producto realmente nuevo
e La demanda es inelastica al precio
¢ El mercado esta segmentado

e La demanda es sensible a la promocion

La estrategia de penetracion, en cambio, es recomendable cuando concurren

estas otras circunstancias:
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e EIl producto no constituye una auténtica novedad o puede ser rapidamente
imitado por la competencia.

e La demanda es altamente sensible al precio.

e Posibilidad de entrada de nuevos competidores, que se sentiran atraidos por
los precios y beneficios altos.

e Economias de escala

e Recuperacién rapida de la inversién

Para analizar qué tipo de estrategia utilizar, en la tabla 14se presentan los precios
de un m3 de concreto de la competencia y del concreto seco producido por la

empresa.

El precio del concreto mezclado en obra se obtuvo a partir de multiplicar los
precios promedios del cemento, la arena y el triturado, ver ANEXO C y las
proporciones de materiales para 1m3 de concreto de la tabla 8 y los calculos del
precio de 1m3 de concreto seco se utilizaron precios de $7.800 y $8.000 pesos,

minimo y maximo respectivamente para 43,6 bultos de 50 Kg.

Tabla 15. Precios de concreto

Concreto Precio m3 Concreto

Minimo Maximo
Mezcla en obra (+5% de desperdicio) 217.911,16 217.911,16
Concreteras 300.000,00 320.000,00
Concreto Seco 340.080,00 348.800,00

Fuente: Autor

El precio del concreto seco no es competitivo respecto al del mercado, y que para
la empresa no es posible igualar si quiera los precios de las concreteras, ya que

para igualar el precio, los bultos de concreto seco tendrian que llegar a un valor de
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$6.881 pesos, y este valor estaria por debajo del precio equilibrio, por lo tanto

generaria pérdidas para la compaiiia.
Se concluye entonces que las estrategias de lanzamiento y promocién deberan
tener un enfoque diferente al precio, este enfoque dependera de cada tipo de

cliente. Ver figura 11.

Figura 10. Perfil clientes de concreto seco.

Arquitectos, ingenieros, constructoras y contratistas Maestios de obra

e [Fuente: Autor

e Arquitectos, ingenieros, constructoras y contratistas

De este grupo del mercado, a los que se debe prestar mayor atencién, es a los
contratistas. Los contratistas actualmente se encuentran a cargo de la mayoria de
las obras de las entidades de servicios publicos, este tipo de obra por lo general
no requieren de grandes cantidades de concreto. Por lo tanto la idea a vender en
este caso, es el ahorro en mano de obra y la facilidad con que el concreto seco se
puede transportar.
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e Maestros de obra
Para este nicho de mercado, basicamente el concepto a vender es el de seguridad
y ahorro en desperdicios, para este grupo se debe generar una agresiva camparfa

de promocion, con el fin de dar a conocer la existencia del producto.

e Ferreteros de la cadena de subdistribucion

Es importante generar una estrategia con la cual los ferreteros de la cadena de
subdistribucién o al por menor, promocionen en sus establecimientos el producto,
es por esto que para el ciclo de lanzamiento se plantea obsequiar bultos de
concreto seco, de forma que ellos obtengan las ganancias de las ventas a cambio
de generar un voz a voz y promocion del producto. Esta prueba piloto se tiene en

cuenta mas adelante para el estudio financiero.

e Distribucion al por mayor

Este grupo es muy importante para la estrategia de lanzamiento y promocion, ya
que actualmente los distribuidores al por mayor como ALDIA y DISTRIBUCIONES
COLOMBIA ofrecen a sus proveedores la oportunidad de utilizar sus instalaciones

y bases de datos para realizar el lanzamiento de nuevos productos.

Este lanzamiento consiste en presentaciones guiadas por un experto en
concretos, quien se encarga de a conocer las cualidades, caracteristicas y
beneficios del concreto seco y resolver cualquier inquietud de las personas del

auditorio.

En la convocatoria, la recordacion entre los asistentes es de gran importancia, es
por esto que el material pop es indispensable, se recomienda obsequiar lapices,
lapiceros y libretas con el logotipo del producto, estos articulos en particular son
de uso diario de todos los tipos de clientes, desde el maestro de obra, hasta los

vendedores de ferreterias al por menor.
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Se debe llevar a cabo varias convocatorias, una por cada tipo de cliente

identificado.

Entre las estrategias se propone también el montaje de un “show room” (espacio
de exposicion) dentro de los grandes almacenes de materiales para la
construccion, la exhibicion del producto debe estar acompafiada de un promotor

gue se encargue de dar a conocer el producto y ayude a generar ventas.

Es importante mencionar que cuando se alcanza la fase de madurez en el ciclo de
vida del producto, se debilita la preferencia de la marca, se estabilizan los métodos
de produccidn, se reducen las diferencias entre las distintas marcas, aumentan las
ventas con cambio en los productos de consumo duradero y empiezan a aparecer
marcas de distribuidor. Al llegar a esta fase, la utilizacion de los productos se
convierte en algo habitual y existe una diversidad de ofertas parecidas que

compiten muy estrechamente.

4.11.2. Estrategias de ventas

El mercado de los materiales para la construccion maneja dos tipos de estrategia
de ventas en general, los descuentos por pronto pago o los descuentos por

volumen de ventas.

Consultorres Ingenieria, incluye estos tipos de estrategias dentro de su plan de
ventas, dado que el precio de venta del producto se establecié en $8.000 pesos,
los descuentosalcanzan un maximo de 2,5% es decir, un precio de $7.800 pesos

por bulto de concreto seco.

Durante los primeros tres meses después del lanzamiento del producto, es

indispensable contar con un equipo de ventas dentro de los principales almacenes
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de materiales para la construccion y en el caso de la subdistribucion se debe

aplicar monitoreo y vistas constantes.
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5. ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se analizan los elementos que tienen que ver con la
ingenieria basica del producto, para ello se presenta una descripcion detallada del
mismo y la infraestructura necesaria para llevar a cabo el proceso de su

produccion.

5.1 DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO

En la figura 12, se describen las caracteristicas del concreto seco que se ofrecera

en el mercado.
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Figura 11. Ficha técnica concreto seco

Ve

Consultorres.
— J

Ingenieria

DEANICION:

Concreto LISTO, es una mezcla de concreto
lista para ser mezclada con agua. Contiene
las proporciones adecuadas de cemento,
grava y arena establecidas en las normas NTC
220 y NTC 174 para cemento y granulado
respectivamente.

ESPECIFICACIONES:
* Bulto de 50 Kg

* Concreto Clase 1 para fines estructurales,
resistencia de 3.000 psi.

* Apregado grueso de dimension maxima de
20mm (3/4").

* Resistencia a la compresion de 25 MPa
(250 kg/cm®) alos 28 dias

* Peso volumétrico en estado fresco entre
2200 kg/m? y 2500 kg/m®.

* Asentamiento de 100 mm para
consistencia normal.

APLICACIONES:

Concreto seco puede ser utilizado para usos
generales como:

* Blogues
¢  Tubos
* losas

*  Muros

¢ Pisos habitacionales, comerciales,
industriales, entre otros

Preparacion en Concretadora:

Paso 1. Vierta en la concretadora la mitad
del agua necesaria para la mezcla de un saco
de concreto seco, es decir, 2.5 litros de agua.
Paso 2. Adicione el contenido del saco de
concreto seco y 2.5 litros de agua.

.

Paso 3. Mezcle durante 2 minutos continuos.
Para preparacion a pala o palustre:

Paso 1. Cerciorese del tipo de superficie
donde realizara la mezcla. En caso de gue
sea de tipo absorbente como pisos de
concreto, pavimento u otros, debe cubrir la
superficie con agua, si la superficie es de tipo
no absorbente, como baldosas o vitrales,
omita este paso.

Paso 2. Realice un cumulo en forma de
volcan con el contenido del saco de concreto
seco y vierta la mitad del agua necesaria para
la mezcla dentro del centro del cumulo.
Mezcle de forma uniforme, hasta obtener
una mezcla homogénea. A continuacicon
repita este procedimiento y adicione el agua
restante para la preparacion del concreto
SEeCo.

Paso 3. Vierta la mezcla dentro de la
formaleta y utilice el empagque de concreto
seco para su curado.

VENTAJAS:

*» Concreto seco disminuye la
probabilidad de presencia de fisuras
y huecos en el concreto.

* Facilita el transporte ¥
almacenamiento del material

# Ahorra dinero al disminuir tiempos y
desperdicios en su preparacion.

# |deal para mezclar en lugares donde
es de incomoda aplicacion.

+ (alidad garantizada.

Fuente: Autor
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5.2 PROCESO PRODUCTIVO

La obtencion de concreto no solo depende de un adecuado disefio de mezcla, sino
también de apropiados procedimientos de produccion y manejo que reproduzcan y

conserven las propiedades del producto.
En términos generales, la elaboracion de concreto consiste esencialmente en la
preparacion de la mezcla mediante los procedimientos indicados secuencialmente

en la figura 13.

Figura 12. Ciclo de fabricacion del concreto

e . PROVEEDORES DE
i MATERIALES Nisteriat
i Primas
DESARROLLO DE PR m FRODUCC QH
Seleccibn de Administracién Planeacidn de Abastecimiento,
Componentesy | - d 1581 Producciony [ contral, manso,
Desarrgllo de o Programacignde | | 0 | Al et
Formulaciones
Producto despachos/servicios e de materiales
¥ [ i
] . : l
' {} i
E : i
v i
: ! | L Dosificacitn
i - prezciado y empacadd
DE CALIDAD DE
] MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTO
:H----- I Andlisis de = Muestreay | ] 4 Derpachoy
i detampefie Ensayo Entrega
H
¥
H USUARIO DE
B E!!'E—;f-rglﬂzﬂﬂ.‘., CONCRETO/ Concreto/ Mortero
MORTERO
""" Flujo de informacion —— Hujo do materiales |

Fuente: Asoconcretos, Coleccion del concreto, Tecnologia del concreto, tomo 2, manejo y

colocacién en obra, tercera edicion.
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5.2.1. Control de calidad del concreto

Por otro lado el control de calidad de materias primas y producto final, es una
parte muy importante del proceso general de fabricacion de concreto. Este incluye
las actividades de muestreo y ensayo asi como el analisis de desempefio que se

lleva a cabo mediante la aplicacion de técnicas de estadisticas.
Inspeccion y muestreo del concreto

La toma de muestras debe ser supervisada por una persona calificada y
responsable que haga la inspeccidbn correspondiente, verifique las
especificaciones, e indique y supervise la descarga de la mezcla.

Las muestras de concreto deben tomarse de acuerdo con las indicaciones de las
normas NTC 454, (concreto fresco — toma de muestras) cuyo documento de
referencia es la norma ASTM C-172. Para ello, la muestra debe ser compuesta de
varias porciones de distintas partes del volumen que conforma la porcion central
de la descarga del concreto muestreado, y nunca de la porcion inicial sola
mezclada, es decir, que nunca debe componerse de diferentes mezcladas.
Adicionalmente, la muestra debe protegerse del sol y del viento.*?

Finalmente, la NSR-10 define un ensayo de resistencia como el resultado del
promedio de resistencia de dos probetas tomadas de una misma mezcla y
ensayadas a los 28 dias, 0 a la edad especificada en caso de que sea diferente de
28 dias.

12 &) . 2 .z . . .z
NINO, Jaime René.Coleccion del concreto, Tecnologia del concreto, tomo 2, manejo y colocacion en
obra,Asoconcretos,tercera edicion, p. 73
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5.2.2. Descripcién del proceso productivo

El proceso productivo del concreto seco consiste en la realizaciéon de las
actividades coordinadas dentro de la planta de produccion, estas actividades
tienen su inicio en el transporte de las materias primas hacia la linea de
produccion donde son pesadas y segun sea el caso secadas, posteriormente
estas materias primas se mezclan para obtener el producto final, el cual es
empacado y almacenado. El diagrama de flujo de la figura 14 explica de forma

detallada cada actividad.

Figura 13. Diagrama de flujo, producciéon de concreto seco

y ™
CONSULTORRES INGENIERIA 585,

DIAGRAMA DE FLLUO PARA LA PRODUCCION DE CONCRETO SECO

Arena Triturado
: Irubcio

Secado

Cemento

Pesaje

Pesaje

Mercla de los materiales

Emipaqueé

Almaienamignto

oooclool

Fuente: Autor
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Los pasos que se siguieron en el diagrama de flujo, se describen de la siguiente
manera:
1.

Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria

Transporte N° |Llevar la arena desde los patios,

_ 1 Cargador frontal
1 hacia tolva de secado de arena

Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria

Transporte N° | Llevar triturado desde los patios,

_ . 1 Cargador frontal
2 hacia tolva de secado de triturado
3.
Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria
Trommel de
Proceso N° 1 |Secar agregados 0
secado
4.
Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria
Proceso N° 2 | Pesar los agregados 1 Bascula
5.

Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria

Dejar caer el cemento desde el silo
Proceso N° 3 ) 1
hasta la bascula

Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria

Proceso N° 4 Pesar el cemento 1 Bascula
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Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria
Proceso N°5 | Mezclar los materiales 0 Mezcladora

8.

Procedimiento Descripcion Operarios Maquinaria
Proceso N° 6 | Empacar el concreto seco 1 Empacadora
9.

Procedimiento Descripcién Operarios Maquinaria

Almacenar el producto terminado en
Proceso N° 7 2
bodega

El estudio técnico depende de la configuracion de la planta que la empresa vaya
adquirir, por lo tanto, la anterior informacién puede cambiar en caso de nuevas

adecuaciones.

5.3 ESTUDIO DE COMPRA Y GESTION DE MATERIAS PRIMAS

Para garantizar que las propiedades y caracteristicas de los materiales requeridos
para la produccidon de concreto secose mantengan hasta el momento de la
produccion de concreto se recomiendan ciertas practicas con relacién a su manejo

y almacenamiento.

5.3.1. Manejo y almacenamiento de los materiales cementantes

De preferencia, el cemento que se emplea en la produccion de concretos debe ser
suministrado a granel. Este, normalmente es transportado en camiones cisterna

cuya y es descargado por mecanismos apropiados en silos protegidos contra la
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humedad, y dotados de filtros y sistemas adecuados para evitar la contaminacion

atmosférica con particulas de cemento.

De otra parte, los silos de almacenamiento deben ser desocupados con
frecuencia, preferiblemente una vez por mes para impedir formacién de grumos y
costras de cemento en su interior y para facilitar el control de inventarios. Cuando
se deba emplear cemento suministrado en sacos o bultos, por ser el cemento muy
sensible a la humedad, los sacos deben protegerse de las condiciones

atmosféricas, preferiblemente en un local cubierto, seco y bien aireado.

Los sacos no deben estar en contacto directo con el suelo ni con los muros de
cerramiento. Para ello, el cemento debe apilarse sobre plataformas elevadas al
menos a 15 cm del piso, y a no menos de 50 cm de las paredes, de modo que se

permita loa circulacion del aire.*

5.3.2. Manejo y almacenamiento de los agregados

El almacenamiento de los agregados debe hacerse en patios con suficiente
amplitud para permitir la circulaciéon y operacion de los equipos destinados a su
transporte y manejo. En general, en la organizacion de los patios de
almacenamiento para agregados, se debe seguir las siguientes
recomendaciones™*:

e El patio se debe disefiar de manera que la circulacion de vehiculos no

contamine los agregados, y que los accesos estén libres y limpios.

e Para evitar contaminacion del material con el piso o fondo, es conveniente que

el patio tenga un piso duro (de preferencia concreto o suelo-cemento).

BNINO, Jaime René. Coleccion del concreto, Tecnologia del concreto, tomo 2, manejo y colocacion en obra,
Asoconcretos, tercera edicion, p. 41
“NINO, Jaime René. Coleccién del concreto, Tecnologia del concreto, tomo 2, manejo y colocacién en obra,
Asoconcretos, tercera edicion, p. 43
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De igual manera, también se debe disponer de un sistema adecuado de drenaje
con el fin de evacuar el agua libre del material, evitando humedad diferencial
entre montones.

Para evitar traslapes entre los acopios de materiales con diferente
granulometria se deben proveer muros divisorios. En otras palabras, cada tipo
de agregado debe tener un espacio independiente para su almacenamiento.
Para ordenar el material, las pilas de almacenamiento se deben construir en
capas horizontales o de pendiente suave, de tal manera que se eviten las pilas
de forma cédnica y la descarga del material en los lados inclinados de las pilas.
Se debe evitar el transito de camiones, cargadores o cualquier otro tipo de
vehiculo sobre los montones de material, debido a que ademas de contaminar
el material, este se puede quebrar, con lo cual su granulometria y
eventualmente resistencia.

Se debe evitar la accion del viento sobre la arena seca, debido a que esto
causa pérdida de finos, segregacion del material y en algunos casos,

contaminacion con polvo.

5.3.4. Manejo de inventarios

Los inventarios, existencias o stocks son los materiales que la empresa tiene

almacenados para facilitar la continuidad del proceso productivo.’®

La empresa necesita disponer de recursos almacenados para:

Evitar la ruptura de stocks: no quedarse sin productos si hay un incremento
inesperado de demanda.

Posibles diferencias entre ritmo de produccion y distribucion: cuando la
demanda depende de la época del afio.

15Investigacic’m de operaciones I, Gestion de inventarios. Disponible en:
http://invoperacionesid2.blogspot.com/2011/02/gestion-de-inventarios.html
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Para la produccion de 31.320 bultos de concreto seco mensuales son necesarias

las cantidades de materiales descritas en la tabla 16.

Tabla 16. Cantidades de material requeridos para produccion de 31.320
bultos de concreto seco al mes.

Materiales requeridos para la produccion de 31.320 bultos de

concreto seco [50 Kg]

Material Hora Dia Semana Mes Unidades
Cemento 1,24 11,12 66,72 266,87 | toneladas
Arena 1,55 13,93 83,57 334,27 | m3
Triturado 2,28 20,55 123,27 493,10 m3

Fuente: Autor

Se plantea utilizar el Método de Wilson para la administracion de inventarios, ya
que el modelo se ajusta a los requerimientos de la planta:

e Siempre se realizan pedidos (lotes) del mismo tamafo.

e La produccion (demanda) del producto es constante y conocida.

e El plazo de entrega es constante.

Cuando el nivel de existencias baja hasta el punto de pedido se gestiona un nuevo
pedido siendo este del mismo tamafio (Q). Mientras el plazo de aprovisionamiento
transcurre, el nivel de existencias ha bajado hasta el stock de seguridad. La

evolucion del nivel de existencias que se mantiene en inventario sigue la figura 15.

61



Figura 14. Evolucion de nivel de existencias de inventarios

Unidades fisicas
en inventario

Tiempo

Fuente: http://www.profes.net/rep_documentos/ 2BA%20Gestion_inventarios_1.PDF

Q = Es el tamafio del lote o pedido.
Qcemento= 67 toneladas.
Qarena= 7 m3 equivalente a un viaje.

Qtriturado= 7 m?3 equivalente a un viaje.

Los pedidos se realizan diariamente de la siguiente manera, para asegurar el

abastecimiento necesario para una produccion semanal.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Total

Arena 2Q 2Q 30Q 30Q 30Q 12 viajes
Triturado 4Q 4Q 4Q 3Q 3Q 18 viajes

Cemento: Este pedido se realiza una vez a la semana.

Los costos de cada pedido se pueden observar en la tabla 17.
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Tabla 17. Costo de pedidos

Costo semanal (2011)

Costo por Costo total
viaje semanal
Cemento 28.140.000,00

Arena 262.360,00 |3.148.320,00
Triturado | 358.120,00 [6.446.160,00
Total 37.734.480,00

Fuente: Autor

t = Es el plazo de entrega desde que se solicita el pedido, el plazo de
aprovisionamiento.

tcemento= 2 dias

tarena= 1 dia

ttriturado= 1 dia

Ss = Es el stock de seguridad o numero de unidades almacenadas para

situaciones imprevistas.

Como politica de inventarios, el stock de seguridad es equivalente al material
seco necesario para la produccidén de una semana de la planta, en este caso, 67
toneladas de cemento, 84 m3 de arena y 123 m3 de triturado, y los tiempos de
pedido ser& por lo tanto igual a una semana.

Sscemento= 67 toneladas
Ssarena= 84 m3

Sstriturado= 123m3

Nm = Es el nivel medio de existencias en el almacén.
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Si la demanda es constante, lo que implica una salida regular de existencias del
almaceén, y el pedido se recibe en el momento en que se agotan las existencias, el
nivel medio del almacén viene dado por la mitad del volumen de cada pedido, es
decir, por Q/2 y si hay stock de seguridad (Ss), el nivel medio es igual a la mitad
del tamafio de cada pedido mas el volumen del stock de seguridad, es decir Nm =
Ss + Q/2.

Nmcemento= 101 toneladas
Nmarena= 87,5 m3

Nmtriturado= 127 m3
Con estos resultados se puede realizar una estimacion del espacio requerido para
el almacenamiento de las materias primas del concreto seco.
5.4 TAMANO DEL PROYECTO
5.4.1. Ubicacion de la planta de produccién
La localizacion de la planta es un factor muy importante dentro del desarrollo del
proyecto, esta debe ubicarse en una zona alejada del casco urbano debido a la
contaminacion auditiva que puede generar. Adicionalmente el terreno debe cumplir
con ciertas caracteristicas especificas que incluyen, acceso a vias de transporte,

acceso a servicios de electricidad, agua y gas.

El &rea requerida para una planta con capacidad de 145 bultos/hora, y stock de

seguridad para una semana es aproximadamente de 1600m2,

Finalmente una posible la posible locacion esta ubicada en la via chimita, frente a

la zona industrial. Ver figura 10.
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Figura 15. Ubicacién planta de concreto seco
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Fuente: Juan Camilo Reyes, propietario del lote

En la figura 17, se muestra el esquema preliminar de la plantade produccion de

concreto seco.
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Figura 16. Esquema preliminar de la planta de concreto seco
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Fuente: Autor

Secciones:
1. Patio de agregados 1

Esta area debera constar de un sistema de drenaje para la arena y el triturado.
2. Patio de agregados 2

En esta zona constara de un sistema de ventilacion.
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Planta de concreto

En la figura 12, se puede observar la distribucion de la planta de concreto seco.
Bodega de producto terminado

Oficina

Laboratorio

Pileta

La pileta para las pruebas de laboratorio.

Porteria

En la figura 18, muestra los equipos utilizados en el proceso productivo del

concreto seco.

Figura 17. Planta productora de concreto seco
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Fuente: MPO Concretos
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Una adecuada estructura organizacional permite establecer los sistemas de
comunicacion, los niveles de responsabilidad y autoridad de la organizacion que
se necesitan para la puesta en marcha, ejecuciéon del proyecto, cumplimiento de la

mision, vision y objetivos del mismo.

La planta de concreto seco requiere del siguiente personal, para cumplir

normalmente con su funcionamiento.

Ingeniero de Produccion: tiene la responsabilidad de planear y controlar todos
los aspectos de  procesos involucrados en la produccion de concreto.
Adicionalmente es responsable de poner en operacion las politicas de calidad del

concreto y sus insumos.

Operarios: encargados de la programacion y puesta en marcha de la planta
productora de concreto y de la toma de muestras para las pruebas de laboratorio,

y de cualquier actividad adicional que se presente durante el proceso productivo.

Operador cargador frontal: responsable de conducir el cargador frontal y

abastecer la planta productora de concreto los agregados (grava y arena).
Administrador de ventas: encargado de cerrar las ventas con los clientes,

realizar seguimiento de los mismos y buscar nuevas oportunidades de negocios.

En la figura 19, se presenta la estructura del organigrama
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Figura 18. Organigrama
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Ingeniero de
produccion

Fuente: Autor

6.1 REMUNERACIONES

Se consulto con la gerencia de la empresa los costos de remuneraciones en los
cargos involucrados en el proceso, con base al salario minimo legal vigente del
afno 2011. Ver tabla 18.

Tabla 18. Salario basico: salario minimo legal vigente afio 2011

Salario Basico $ 535.600

Trasporte $ 63.600
Salud $21.424
Pension $21.424
Cesantias $44.615
Primas $ 44.615
Intereses $5.356
Vacaciones $22.335
Dotacion $ 50.000

Total $ 808.969
Fuente: Autor en base a www.tusalario.org/colombia



Las tablas 19 y 20 presentadas a continuacién muestran los valores respectivos al

personal administrativo y del area de produccion.

e Personal administrativo

Tabla 19. Personal Administrativo

Personal Administrativo

Remuneracion Equivalente en salarios
Cargo o
pesos/mes minimos

Gerente 2.686.767 5
Ingeniero de Produccién 1.510.235 2,3
Administrador de ventas 1.295.009 1,9
Vigilante 916.089 1
TOTAL 6.408.268 10,2

Fuente: Autor

e Personal area de produccion

Tabla 20. Personal area de produccion

=z

Personal Area de Producciodn ‘

Remuneracion Equivalente en
Cargo o
pesos/mes salarios minimos
Operario (1) 916.089 1,2
Conductor (1) 916.089 1,2
TOTAL $1.832.178

Fuente: Célculos propios

2,4 ‘

Finalmente la tabla 21, presenta el total de las remuneraciones para los cargos del

proyecto.
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Tabla 21. Total remuneraciones Anuales

Cargo ‘ Cantidad Remuneraciéon pesos/afio

Gerente 1 32.241.204
Administrador de ventas 1 15.540.108
Ingeniero de Produccion 1 18.122.124
Operarios 1 10.993.068
Conductor 1 10.993.068
Vigilante 1 10.993.068

TOTAL ‘ $ 98.882.640

Fuente: Célculos Propios



7. ESTUDIO FINANCIERO

En efecto, la tarea de evaluar consiste en medir objetivamente ciertas magnitudes
resultantes de la formulacion del proyecto y convertirlas en cifras financieras con

el fin de obtener indicadores utiles para medir su bondad.

A la luz de lo mencionado en el parrafo precedente, se hace necesario definir las
inversiones y los costos que permiten la ejecucion del proyecto.

7.1 INVERSIONES

e Inversidn fija

Son aquellos recursos tangibles (terreno, muebles y enseres, maquinarias y
equipos, etc.) y no tangibles (gastos de estudios, gastos legales, etc.) necesarios
para la realizacion del proyecto. Estos activos fijos conforman la capacidad de

inversion de la cual dependen la capacidad de produccion y la capacidad de

comercializacidon y se especifican en la tabla 22 con sus respectivos valores.
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Tabla 22. Tabla Inversién Fija

Inversion Fija

Adecuaciones

20.000.000,00

Secadora

41.000.000,00

Planta mezcladora

80.000.000,00

Empacadora

24.768.549,00

Cargador frontal

60.000.000,00

Equipos de laboratorio

8.000.000,00

Acondicionamiento Oficina

16.000.000,00

Muebles 16.000.000,00
Computadores 6.000.000,00
Material de Trabajo (oficina) 10.000.000,00
Impresoras 1.500.000,00

283.268.549,00

Total Inversion fija

Fuente: Célculos Propios.

e Inversién diferida
En la Tabla 23 se clasifica la inversion diferida. Esta, es aquella que no entra en el
proceso productivo y que es necesaria para poner a punto el proyecto:

construccion, instalaciéon y montaje de la planta, estudios del proyecto, entre otros.

Se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios
necesarios para el estudio e implementacién del proyecto, no estan sujetos a
desgaste fisico. Usualmente estd conformada por trabajos de investigacion y
estudios, gastos de organizacion y supervision, gastos de puesta en marcha de la
planta, gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y

capacitacion de personal, imprevistos, gastos en patentes y licencias, etc.
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Tabla 23. Total Inversién Diferida.

Inversién Diferida

Estudios de Factibilidad y Estructuracion 15.000.000,00
Disefios 20.000.000,00
Capital de Trabajo Operacional Inicial 20.000.000,00
Otros Servicios -

Total Inversion Diferida 55.000.000,00

Fuente: Calculos Propios

e Capital de trabajo

El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el proyecto para
atender las operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios y
contempla el monto de dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo del
proyecto en su fase de funcionamiento. En otras palabras es el capital adicional
con el que se debe contar para que comience a funcionar el proyecto, esto es

financiar la produccién antes de percibir ingresos.

En efecto, desde el momento que se compran insumos o0 se pagan sueldos, se
incurren en gastos a ser cubiertos por el capital de trabajo en tanto no se obtenga
ingresos por la venta del producto final. Entonces el capital de trabajo debe
financiar todos aquellos requerimientos que tiene el proyecto para producir un bien

o0 servicio final. Entre estos requerimientos se tiene:

Materia prima, materiales directos e indirectos, mano de obra directa e indirecta,
gastos de administracion y comercializacion que requieran salidas de dinero en
efectivo, ver tabla 24. La inversion en capital de trabajo se diferencia de la
inversion fija y diferida, porque estas uUltimas pueden recuperarse a través de la
depreciacion y amortizacion diferida; por el contrario, el capital de trabajo no
puede recuperarse por estos medios dada su naturaleza de circulante; pero puede

resarcirse en su totalidad a la finalizacion del proyecto.
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Tabla 24. Total Inversiéon Capital de trabajo

Inversion Capital de Trabajo

Materias Primas

1.749.911.040,00

Mano de Obra

98.882.640,00

Arriendo

96.000.000,00

Servicios

195.436.800,00

Gastos de Administracion

54.120.960,00

Gastos de Comercializacion y Ventas

Total Capital de Trabajo

Fuente: Autor

55.203.379,20
2.249.554.819,20

Inversiéon Capital de Trabajo

Total Capital de Trabajo

Materias Primas 145.825.920,00
Mano de Obra 8.240.220,00
Arriendo 8.000.000,00
Servicios 16.286.400,00
Gastos de Administracion 4.510.080,00
Gastos de Comercializacion y Ventas 4.600.281,60

187.462.901,60

Fuente: Célculos Propios

e Inversioén total

Es la Sumatoria de Inversion de capital de trabajo, inversion diferida e inversiéon
fija. Ver tabla 25.
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Tabla 25. Total Costos de Inversién

Costos de Inversién ‘

Descripcién Costo Total
Inversion capital de trabajo 187.462.901,60
Inversién diferida 55.000.000
Inversion fija 283.268.549

Total Inversion 525.731.450,60

Fuente: Autor

e Costos Fijos

Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constantemente dentro de un
rango relevante de produccion, mientras el costo fijo por unidad varia con la

produccion y se especifican en la tabla 26.

Tabla 26. Total Costos fijos

Costos Fijos

Mano de obra indirecta 76.899.216,00
Mano obra directa 21.986.136,00
Arriendo 96.000.000,00
Depreciacion 60.100.000,00
Imprevistos 3.758,40
Transporte 37.800.000,00
Seguros maquinas 1.202.688,00
Repuestos 15.000.000,00

Total costos fijos ‘ 308.991.798,40 ‘

Fuente: Autor



e Costos Variables

Los costos variables de la tabla 27, estan directamente relacionados con el
producto, con el valor de los insumos, el incremento o disminucion en las ventas y

la mano de obra directa.

Tabla 27. Total costos variables

Total Costos variables.

Mantenimiento 60.134.400,00
Materiales Indirectos (empaque) | 294.658.560,00
Servicios publicos 195.436.800,00
Gastos de Administracion 54.120.960,00
Mercadeo y publicidad 27.060.480,00
Gastos de ventas 28.142.899,20

Total Costo Variables 2.409.465.139,20

Fuente: Célculos propios
e Costos de produccion

Los elementos del costo de un producto son los materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion. Esta clasificacion suministrada a la gerencia la
informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacidbn de precio del

producto.

Se incluyen los costos directos que estan conformados por la materia prima,
materiales directos, mano de obra directa, prestaciones; los gastos de fabricacion
que se dividen en materiales indirectos, mano de obra indirecta, prestaciones; la
depreciacion; los servicios; mantenimiento; impuestos; amortizaciones de

diferidos.



También se tienen en cuenta los gastos de administracion, los cuales estan
compuestos por los sueldos, prestaciones, depreciaciones administrativas,
amortizaciéon a diferidos, seguros e impuestos. Por ultimo, los gastos de ventas, a

los que corresponden los gastos de comercializacion y gastos de distribucion.

A continuacion en la tabla 28, se representan los costos de produccion requeridos

para la produccion de 375.840 bultos de concreto seco/afo.

Tabla 28. Costos de producir 375.840 bultos de concreto seco

Costos de Produccion

Mano de obra indirecta 76.899.216,00
Mano obra directa 21.986.136,00
Materias primas 1.749.911.040,00
Mantenimiento 60.134.400,00
Arriendo 96.000.000,00
Materiales Indirectos (empaque) 294.658.560,00
Servicios publicos 195.436.800,00
Depreciacion 60.100.000,00
Imprevistos 3.758,40
Transporte 37.800.000,00
Seguros maquinas 1.202.688,00
Gastos de Administracion 54.120.960,00
Mercadeo y publicidad 27.060.480,00
Gastos de ventas 28.142.899,20
Repuestos 15.000.000,00

Total Costo de Produccion 2.718.456.937,60

Fuente: Autor en base a Informacion suministrada por Consultorres Ingenieria S.A.S.
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8. EVALUACION FINANCIERA

Evaluar un proyecto de inversion consiste en determinar, mediante un analisis
costo-beneficio, si el proyecto genera o no el rendimiento deseado para entonces
tomar la decisibn de realizarlo o rechazarlo. Los valores de entrada de la
evaluacion se encuentran en el ANEXO D.

8.1 FUENTES DE FINANCIACION

El proyecto debe contar con una inversion inicial de $ 95.500.000 pesos en el afio
cero y $242.768.549 pesos en el afio 1 y se tendra una financiacion del 100% en

aporte de los socios. Ver ANEXO E.

8.2 FLUJOS DE FONDOS

El flujo de fondos resulta ser la herramienta necesaria para identificar plenamente
los ingresos y egresos en el momento en que ocurren. El "flujo neto de caja” es un
esquema que presenta en forma organica y sistematica cada una de las
erogaciones e ingresos liquidos registrados periodo por periodo. El principio
basico de la evaluacion es que el proyecto sera recomendable en la medida que

los beneficios superen a los costos.
Cabe resaltar que el presente proyecto arranca con una capacidad en su planta

del 30% generando una produccion inicial de 375,840 bultos/anuales; y amplia su

cobertura cada afio con el aumento de la inflacidon correspondiente.
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A continuacion, en la tabla 30, se presenta el flujo de caja elaborado para el
proyecto y sus respectivos indicadores de evaluacion financiera. La situacion
actual sugiere que los socios son quienes asumen la totalidad de la inversion, y
se fija un margen de ganancia que corresponde al 4,5%. Dadas estas condiciones,

se acepta un precio de venta de $ 8.000 por bulto de concreto seco.

Por lo anterior, la forma correcta de estimar la productividad del proyecto para
efectos de calcular su valor econémico es a través de la proyeccion de la corriente
de poder adquisitivo que se espera genere la empresa en el futuro, es decir, a
través de la proyeccion de los flujos de efectivo futuros esperados. En las tablas
29 y 30, se observa que en los dos primeros afios de vida del proyecto su
disponibilidad total es negativa a partir del tercer afio de funcionamiento se
genera un flujo de caja efectivo positivo de $131.516.452 con un margen de
contribucién del 6%.De esta manera, se puede decir que para los dos primeros
afos de vida del proyecto, este se vera sacrificado con unos indices de ganancias

minimos o nulos.
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Tabla 29. Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

Tiempo Ao 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Ao 9 Ao 10
EBIT (Utilidad Operativa) - 44.040.00904 |- 274.363.495,08 185.093.658,52 193.720.479,06 202.722.312,42 208.327.714,92 179.821.005,18 191.716.919,59 200.478.670,57 209.620.891,59 219.158.801,45
Margen EBIT - 0,16 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Depreciacion, Amortizacion y Provisiones 17.163.427 45 49.326.854,90 50.076.854,90 50.826.854,90 51.576.854,90 48.826.854,90 46.076.854,90 46.826.854,90 47.576.854,90 48.326.854,90
EBITDA - 44.040.00004 |- 257.200.067,63 234.420.513 42 243.797.333,96 253.549.221,32 259.904.569,82 228.647.860,08 231.793.774,49 247.305.525,47 257.197.746,49 267.485.656,35
Margen EBIDTA [%] - 0,15 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
CAPEX 75.500.000,00 242.768.549,02

Financiacion Intema 95.500.000,00 242.768.549,02 24692714557 |- 166.584.202,67 |- 11681344887 |- 12224159057 |- 125.621.612,09 |-  108.432.066,13 |- 115.605.302,51 |- 120.888.638,35 |- 126.401.397,63
Cambios en el Capital de Trabajo (KTNO) |- 14.487.095,55 64.925.623,19 18.152.602,07 17.893.645,19 18.729.391,00 15.781.940,04 19.761.931,47 21.080.321,50 21.923.534,36 22.710.475,13 23.621.294,76
Flujo de Caja Operacional - 055291349 |- 322.125.690,82 463.195.056,92 59.319.396,10 118.006.387,45 121.881.039,21 83.264.316,52 108.281.386,86 109.776.688,60 113.538.632,41 117.462.963,96
Margen del Flujo de Caja Operativo [%] - 0,19 0,14 0,02 0,03 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03
Inpuestos 63.927.758,09 66.898.382,90 68.748.145,92 50.340.931,71 63.266.583,46 66.157.961,29 69.174.804,22
Flujo de Caja del Capital - 055291349 |- 322.125.690,82 463.195.056,92 59.319.396,10 54.078.629,36 54.982.656,31 14.516.170,60 48.940.455,15 46.510.105,14 47.380.671,12 48.288.069, 74
Flujo Neto del Periodo

Disponibilidad Inicial (Cajainversiones) - 955291349 |- 33L678.604,31 131.516.452,62 190.835.848,72 244.914.478,08 299.897.134,39 314.413.304,99 343.353.760,15 409.863.865,29 457.244.536,41
DISPONIBILIDAD FINAL - 055291349 |- 331678.604,31 131.516.452,61 190.835.848,72 244.914.478,08 299.897.134,39 314.413.304,99 363.353.760,14 409.863.865,29 457.244.536,41 505.532.606,15

Fuente: Autor

Tabla 30. Estado de resultados



ESTADO DE RESULTADOS

Tiempo Ao 0 Aio 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Aio 8 Ao 9 Aio 10
Producci6n de Concreto 1.689.392.782,08 3.197.650408,24 3.325.556.424,57 3.458578.682,56 359244061392 3.686.844.87454 3834.318.669,52 3.987.691.416,30 4.147.199.072,95 4.313.087.035,87
Otros Servicios

|INGRESOS OPERACIONALES (NETOS) - 1.689.392.782,08 3.197.650.408,24 3.325.556.424 57 3458578.682,56 359244061392 3.686.844.874 54 3.834.318.669,52 3.987.691.416,30 4.147.199.072,95 4.313.087.035,87
Costos de Produccion de Concreto 32.157.482,75 1.817.355.680,33 2.785.602.781,23 2.897.026.892.48 3.012.907.968,17 3.132.864.135,04 3.252.017.029.95 3.382.097.711,15 3517.381.619,59 3658.076.884,38 3.804.399.959,75
Depreciaciones 13.663.427 45 21.326.854,90 21.326.854,90 21.326.854,90 27.326.854,90 21.326.854,90 27.326.854,90 21.326.854,90 21.326.854,90 21.326.854,90
Amortizaciones 350000000 22.000.000,00 22.750.000,00 23.500.000,00 24.250.000,00 21.500.000,00 18.750.000,00 19.500.000,00 20.250.000,00 21.000.000,00
Otros Servicios
COSTO DE VENTAS 32.157.482,75 1834.519.107,78 2.834.929.636,13 2.947.103.747,38 3.063.734.823,07 3.184.440.989,94 3.300.843.884,85 3.428.174.566,05 3564.208.47449 3.705.653.739,28 3.852.726.814,65
UTILIDAD BRUTA - 15748275 |- 14512632570 362.720.772,11 378452.677,19 30484385949 407.999.62398 386.000.989,69 406.144.10347 42348294181 44154533367 460.360.221,22
Margen Bruto [%] - 0,09 011 011 011 011 010 011 011 011 011
Gastos de Administracion 11.882.526,30 112.343.241,55 145.650.609,51 151.476.633,89 157.535.699,25 163.747.502,92 169.311.535,76 176.083.997,19 183.127.357,08 190.452.451,36 198.070.549 41
Gastos de Ventas 16.893927,82 31.976.504,08 33.255.564,25 34.585.786,82 35.924.406,14 36.868.448,75 38.343.186,70 39.876.914,16 41.471.990,73 43.130.870.36
GASTOS OPERACIONALES 11.882.526,30 129.237.169,37 17762711359 184.732.198,14 192.121.486,07 199.671.909,06 206.179.984,51 21442718389 223.004.271,24 231.924.442,09 241.201.419,77
UTILIDAD ANTESDE DEPRECIACION |- 4404000905 |- 27436349507 185.093.658,52 193.720479,05 202.722.31342 20832171492 179.821.005,18 191.716.919,58 20047867057 209.620.891,58 219.158.801,45
Margen Antes de Depreciacion 0,16 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 005
UTILIDAD OPERACIONAL [EBIT] - 4404000905 |- 214.363.495,07 185.093.658,52 193.720.479,05 202.122.313 42 208.327.714,92 179.821.005,18 191.716.919,58 200478.67057 209.620.891,58 219.158.801 45
Margen Operacional [%] 0,16 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - 44.040.009,05 |- 214.363.495,07 185.093.658,52 193.720479,05 202.122.373 42 208.327.714,92 179.821.005,18 191.716.919,58 200478.67057 209.620.891,58 219.158.801 45
Provision de Impuestos 63.927.758,09 66.898.382,.90 68.748.14592 59.340.931,71 63.266.58346 66.157.961,29 69.174.894,22 72.322.404,48

UTILIDAD NETA

Margen Neto [%] 0,16 0,06 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 003

Fuente: Autor
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8.3 VALOR PRESENTE NETO

Para tomar una decision de inversion se toma el valor presente neto del ingreso
futuro proveniente del flujo de caja. Se entiende por Valor Presente Neto (VPN) a
la diferencia entre el valor actual de los ingresos esperados de una inversion y el
valor actual de los egresos que la misma ocasione. Cuando este valor es positivo,

indica que la rentabilidad del proyecto es superior a la tasa de oportunidad.

Ya que el flujo de fondos de un proyecto representa lo que queda para el duefio
del mismo (sea éste un agente privado, del sector publico, una organizacion sin
fines de lucro, etc.) luego de que a los beneficios del proyecto se le descontaran
todos los costos e inversiones, los costos de produccion, de administracion, de
comercializacion, los impuestos, etc. y el costo de oportunidad; (Roura y Cepeda,
1999, pag. 172), se puede observar que para el segundo afio de produccion se
tendria que realizar una inversion adicional a la inicial, por un valor de $

242.768.549 de pesos para cubrir todos los valores mencionados.

En la tabla 32; se encuentra el VPN acumulado del proyecto hasta el afio diez
dado que el VPN representa el valor presente de los beneficios netos después de
haber recuperado las sumas invertidas en el proyecto y sus correspondientes
costos de oportunidad, un VPN igual a cero no significa que no hay beneficios,
sino que los beneficios alcanzan tan s6lo a compensar el capital invertido y su
costo de oportunidad (el sacrificio de otras alternativas de inversién). Un VPN
negativo no necesariamente implica que no hay ingresos netos positivos, sino que
ellos no alcanzan a compensar los costos de oportunidad de dejar de lado las
alternativas de inversion; en tal caso serd mas rentable invertir en las alternativas
y optar por no invertir en el proyecto. Asimismo, un valor actual neto positivo

implica que el proyecto arroja un beneficio aiun después de recuperar el dinero
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invertido y cubrir el costo de oportunidad de las alternativas de su inversion'®, en
este caso se puede observar que la inversion sera recuperada en el afio siete y
que el VPN del proyecto es de $ 152.463.897 de pesos, lo cual significa que el
proyecto tiene un valor actual por dicha cantidad.

Tabla 31. Recuperacion de la inversion

Recuperacién de la Inversion

Afio| Flujos Netos | Flujos a Presente | V.P.N. Acumulado
0]-104.999.353,5 -104.999.353,5 -104.999.353,5
1|-51.8029.123,8 -446.576.830,9 -551.576.184,4
2| 240.139.730,6 178.462.938,9 -373.113.245,4
3| 208.035.954,5 133.279.830,7 -239.833.414,8
4| 158.368.501,7 87.465.513,67 -152.367.901,1
5| 164.115.771,3 78.137.654,75 -74.230.246,34
6| 126.672.706,1 51.991.831,1 -22.238.415,24
7| 145.837.109,5 51.601.475,88 29.363.060,63
8| 149.803.473,4 45.693.872,9 75.056.933,53
9| 155.391.661,9 40.860.700,55 115.917.634,1

10| 161.221.467,9 36.546.263,29 152.463.897,4

Fuente: Calculos propios en base a informacion suministrada por Consultorres Ingenieria S.A.S.

8.4 TASA INTERNA DE RETORNO

Por otro lado, La Tasa Interna de Retorno (TIR), es otro criterio utilizado para la
toma de decisiones sobre los proyectos de inversion. Se define como la tasa de
descuento intemporal a la cual los ingresos netos del proyecto apenas cubren los

costos de inversion, de operacion y de rentabilidades sacrificadas. Es la tasa de

16MOKATE, Karen. Evaluacion Financiera de proyectos de Inversion. Edicion Uniandes, 2004.
Bogota. p. 141.
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interés que, utilizada en el célculo del VPN, hace que el valor presente neto del
proyecto sea igual a cero; es decir, indica la tasa de interés de oportunidad para la

cual el proyecto apenas sera aceptable®’.

De esta forma, el criterio de aceptacion o rechazo de proyectos que propone la
TIR, se da cuando se compara con la tasa de interés relevante (es decir, con la
rentabilidad de la mejor alternativa de uso de los recursos que se emplean en el
proyecto) y se aceptan todos aquellos resultados en los que la TIR es igual o
superior: asi, si un proyecto tiene TIR mayor a la tasa de oportunidad, entonces el
proyecto es aceptado; si la TIR es menor a la Tasa, el proyecto debe ser
rechazarlo, y si la TIR es igual a la tasa, entonces se es indiferente frente al
proyecto (Roura 'y Cepeda, 1999, pag. 174).

Para el proyecto se obtiene una TIR equivalente al 25,06% y la tasa de

oportunidad es de un 16%.

8.5 INDICADORES DE RENTABILIDAD

e Margen Operacional

Utilidad Operacional

M 0 ijonal de Utilidad =
argen Operacional de Utilida Vontas

Sustituyendo valores en la formula tenemos lo siguiente;

" 1)_—322.125.690,82 ~ o1
no ) =""168939278208

17MOKATE, Karen. Evaluacién Financiera de proyectos de Inversion. Edicion Uniandes, 2004.
Bogota. p. 145.
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a0 2) = 463.195.056,92 o
N0 &) =""3797650.40824

El margen operacional de la empresa aumenta en un 3,3% entre el afio 1 y el

afno2.

e Margen Bruto de Utilidad

Utilidad bruta
Ventas netas

Margen bruto de Utilidad =

Sustituyendo valores en la formula tenemos lo siguiente;

" 1)_—145.126.325,70 000
N0 =""1689392.78208

(o 2) = 36272077211 Comt
N0 &) ="""399765040824

Interpretando los datos anteriores se puede inferir que para el afio 1 y 2, la utilidad
bruta obtenida después de contar los costos de ventas seria del — 0,9% y 11%

respectivamente, por lo cual se observa que existe un crecimiento del 2%.

e Margen neto de Utilidad

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen Neto de Utilidad =

Sustituyendo valores en la formula tenemos lo siguiente;

” 1)_—274.363495,08  ote
N0 =""168939278208
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a0 2) = 185.093.658,52 ~ooe
N0 &) =""3797650.40824

Como Se puede observar que la empresa para el afio en que inicia sus
operaciones genera un margen neto de utilidad de -16% y para el afio siguiente
aumenta al 6%. Sin embargo en los siguientes afios el margen de rentabilidad se
estabiliza y permanece entre un 4% y 3%, margen neto, ver tabla 36.

Finalmente se puede concluir que el proyecto es viable y presenta una rentabilidad
estable, sin embargo hay que tener en cuenta que para el estudio se tuvieron en
cuenta valores que pueden estar sobrestimados, como en el caso de los insumos,
los cuales fueron valorados en porcentajes sobre ventas, ademas cabe destacar
que los ingresos aumentan con la inflacién tan solo hasta el quinto afio y de ahi en

adelante su incremento obedece a un interés del 2,5%.

8.6 ANALISIS DE SENSIBILIDADES

El andlisis de sensibilidad es una herramienta que ayuda a identificar las variables
que mas afectan el resultado econémico de un proyecto y determinar qué tan
sensible es la Tasa Interna de Retorno (TIR) o el Valor Presente Neto (VPN) con

respecto al comportamiento de las variables de estudio.
En las tablas 32, 33, 34 y 35 se evaltan los cambios generados en la TIR, con

respecto a las variables de precio de venta, rotacion de cartera, costo unitario de

materias primas y costo de transporte, respectivamente.
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Tabla 32. Sensibilidad variable precio

Variacion de Tarifa TIR

Precio de Venta [$/Bulto]

10,0% 33,15% 8.800,00
7,5% 31,19% 8.600,00
5,0% 29,18% 8.400,00
2,5% 27,14% 8.200,00
0,0% 25,06% 8.000,00

-2,5% 22,92% 7.800,00

-7,5% 18,46% 7.400,00

-10,0% 17,30% 7.200,00

-12,5% 14,75% 7.000,00

-17,5% 9,25% 6.600,00

-20,0% 6,97% 6.400,00

Fuente: Calculos propios

Se observa que la TIR sufre una variacion del 2,14% al disminuir el precio de

venta en $200 pesos.

Tabla 33.Sensibilidad variable rotacion de cartera

Variacion de Rotacio TIR

Rotacion de Cartera [926]

10,0% 26,7% 99,0%
7,5% 26,3% 96,8%
5,0% 25,9% 94,5%
2,5% 25,5% 92,3%
0,0% 25,1% 90,0%
-2,5% 24,6% 87,8%
-5,0% 24,2% 85,5%
-7,5% 23,7% 83,3%
-10,0% 23,2% 81,0%
-12,5% 22,7% 78,8%
-15,0% 22,2% 76,5%
-17,5% 21,6% 74,3%
-20,0% 21,0% 72,0%
-22,5% 20,5% 69,8%
-25,0% 19,8% 67,5%
-27,5% 19,2% 65,3%
-30,0% 18,5% 63,0%

Fuente: Calculos propios
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Para el caso de la rotacién de cartera, la TIR presenta cambios leves.

Tabla 34. Sensibilidad variable costo de materia prima

Variacion de Costo Unitario TIR Costo Materia Prima [$/Bulto]
7,5% -3,15% 5.234,31

5,0% 7,96% 5.112,58

2,5% 17,25% 4.990,85

0,0% 25,06% 4.869,12

-2,5% 33,92% 4.747,39

-5,0% 39,76% 4.625,67

-7,5% 48,35% 4.503,94

-10,0% 57,30% 4.382,21

Fuente: Célculos propios

La variable del costo de materias primas se presenta como una variable critica, ya
que genera cambios draméticos en la Tasa Interna de Retorno, con una
modificacion de tan solo $ 39 pesos a la alza, la TIR llega a un valor cercano al

16%.

Tabla 35. Sensibilidad variable costo de transporte

Variacion de Costo Transporte TIR Costo Transporte [$/envio]
30,0% 22,91% 45.500,00
27,5% 23,09% 44.625,00
25,0% 23,27% 43.750,00
22,5% 23,45% 42.875,00
20,0% 23,63% 42.000,00
17,5% 23,81% 41.125,00
15,0% 23,99% 40.250,00
12,5% 24,16% 39.375,00
10,0% 24,34% 38.500,00
7,5% 24,52% 37.625,00
5,0% 24,70% 36.750,00
2,5% 24,88% 35.875,00
0,0% 25,06% 35.000,00
-2,5% 25,24% 34.125,00
-5,0% 25,42% 33.250,00
-7,5% 25,60% 32.375,00
-10,0% 25,77% 31.500,00

Fuente: Calculos propios
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La TIR en el caso del transporte, presenta una variabilidad del 2% a la baja, con
un aumento de $10.500 pesos, y un aumento del 0,7% con la disminucion de

$3.500 pesos, por lo cual se puede concluir que es una variable de poco impacto.
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9. ANALISIS ESTRATEGICO

Se han analizado los factores externos que se relacionan y afectan la operacion

de la empresa en forma positiva y negativa, por medio de las oportunidades y

amenazas expuestas a continuacion:

9.1 ANALISIS EXTERNO

Oportunidades

Ninguno de los competidores a nivel regional ofrece al mercado un producto
igual, por lo tanto se entra al mercado sin ninguna competencia directa.

El sector de la construccion presenta un crecimiento constante en la region y
se constituye como uno de los mercados de mayor auge.

La maquinaria y equipos adquiridos también pueden utilizarse para la
produccion de concreto fresco, por lo tanto, la planta podria ser alquilada a
proyectos de construccion.

Existe la posibilidad que con la misma maquinara se pueda producir mortero
seco.

Negocio con altas posibilidades de expansion regional.

Amenazas

Competencia indirecta fuerte, grandes compafias multinacionales y locales
con el casi el 55% del mercado del concreto.

Posible aparicién de competidores directos en el mercado.

Peligro en el aumento del costo de las materias primas debido a cambios

climéticos.
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9.2 ANALISIS INTERNO

Asi mismo, se determina la situaciéon interna de la empresa en creacion por medio

de las fortalezas y debilidades.

Fortalezas

e Producto altamente innovador.

e Manejo de cero desperdicios.

e El concreto seco es de facil de transportar y de comoda preparacion.
e Calidad del producto terminado.

e Aseguramiento de la resistencia final del concreto.

Debilidades

e Inexperiencia en el mercado, lo cual generaria un lento posicionamiento de la
marca.

e Dificultad de inmersién en el mercado debido al factor cultural y la posible

resistencia al cambio.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto de producir concreto seco en Bucaramanga y su area metropolitana es
viable, teniendo en cuenta la TIR del proyecto, la cual es de 25,06% superando la

tasa de oportunidad establecida en un 16%.

La inversion es recuperada en el afio 7 continuando con ganancias aproximadas a

75 millones de pesos con una tasa de crecimiento del 2%.

La demanda de concreto seco en Bucaramanga y su area metropolitana es de
10ms3/hora. Por lo tanto se recomienda a la empresa que la adquisicion de la
planta mezcladora de concreto seco tenga una capacidad aproximada de 1,5

m3/hora.

La elaboracion de concreto seco requiere agregados con cero humedad, ya que
de lo contrario estos reaccionaran con el cemento, por lo cual la planta productora
de concreto, a diferencia de las plantas mezcladoras tradicionales que se
encuentran en el mercado, debe garantizar el estado adecuado de los materiales.

En el andlisis del punto equilibrio se observd que es el proyecto actual el que se
presenta con la mejores condiciones donde la produccién de concreto seco es de
2.876.829.696 bultos/afio, para la venta siendo rentable bajo un precio de $ 8.000
cantidad que representa el minimo requerido para la comercializacion y que cubre
todos los costos sin generar ninguna pérdida. Por lo cual se recomienda a la
empresa ser proactiva durante de lanzamiento del concreto y de ser posible
generar una alianza con Home Center, con el fin de ahorrar gastos de introduccién

del producto.

93



La eleccion de los proveedores es fundamental para garantizar la calidad de la
mezcla, se recomienda tener proveedores certificados y materias primas

provenientes del rio Chicamocha.

Se recomienda hacer uso de los beneficios que brindan los canales de distribucion
de materiales para la construccibn al por mayor, ya que realizan una
subdistribucion local y regional, llevar el producto a diferentes lugares de
Santander, lo que se traduce en un aumento de las ventas y un mayor

posicionamiento en el mercado.
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ANEXOS

ANEXO A. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA REALIZADA A INGENIEROS,
ARQUITECTOS Y MAESTROS DE OBRA.

La encuesta se aplicé a un grupo 8 arquitectos, 3 ingenieros y 5 maestros de obra,
para una muestra total del gremio de constructores igual a 16.

1. ¢ Qué tipo de concreto utiliza en sus obras?

a. Concreto fresco

b. Concreto mezclado en obra

Consumo de concreto fresco Vs
concreto mezclado en obra

B Concreto fresco W Mezclado en obra

19%

De los 16 encuestados 13 personas utilizan concreto fresco en sus obras, este tipo
de concreto es el comercializado por las empresas concreteras de la ciudad, y las

3 restantes mezclan el concreto en obra.

Observaciones:

Durante la entrevista, la mayoria de los participantes concluyeron que mezclar
manualmente el concreto, era un procedimiento que se utilizaba principalmente en
obras pequefias o “de barrio”, ya que para grandes proyectos es mas practico

bombear el concreto directamente de los camiones mezcladores o “mixers”.
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ANEXO B. RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LAS EMPRESAS
CONCRETERAS DE LA CIUDAD

Actualmente existen en Bucaramanga y su area metropolitana 9 plantas de

produccion de concreto en la ciudad.

1. ¢Cudl es la produccién mensual aproximada de la planta?

Producciéon mensual de concreteras

m3/mes
Concretera

Produccion Concreto Argos 3.500
Produccion Concreto Holcim 6.500
Produccion Concreto Hormigén de Colombia | 2.000
Produccion Concreto Prevesa 5.200
Produccion Concreto Cemex 13.000
Produccion Concreto Fénix 1.500
Produccion concreto Inacar 600

Total Concreto Mixer A.M [mes]* 32.300

El total de produccidn de concreto en la ciudad equivale a 32.300 m3

2. ¢Cual es el precio del m3 de concreto de 3.000 psi?

Precio de concreto fresco de 3.000 psi [2011]

Concretera Precio
Argos 320.000
Holcim 320.000
Hormigon de Colombia 310.000
Prevesa 300.000
Cemex 300.000

Total Concreto Mixer A.M [mes]? 310.000
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Las concreteras Inacar y Fenix no comercializan el concreto que producen.

Segun la encuesta el precio promedio del concreto es de $270.000

99



ANEXO C. RESULTADO DE LAS ENCUESTAS FERRETERIAS

1. ¢,Cuales son las ventas mensuales aproximadas de cemento?

Ventas de cemento en ferreterias representativas del Mercado

Ferreterias Mayoristas Bultos Toneladas

Aldia 50.000 2.500
Ardisa 30.000 1.500
Distribuciones Colombia 28.000 1.400
CHP 20.000 1.000
Agrotodo 20.000 1.000
La Calera 15.000 750
La Casita 12.000 600
Constructor "Home Center" 8.000 400
Representaciones Ledn Gomez 2.000 100
Coomultrasan 1.000 50

Total ventas 183.000 9.300

2. ¢ Cuales son las ventas mensuales aproximadas de arena?

VENTAS DE ARENA ‘

Ferreterias Ventas totales en m3
Constructor "Home Center" 300
Aldia 85
Heros 75
La casita 70
Lagos Il 60
La Esquina de la Construccién 40
Representaciones Ledn Gomez 30
Metropolitan 30
Surtiobras 24
Distribuciones Colombia 24
Zeta 7
Construcciones S.A. 3
Contierra Ceramica 1,4
Total 749,4 |
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3. ¢ Cudles son las ventas mensuales aproximadas de triturado?

VENTAS DE TRITURADO

Ferreterias Ventas totales en m3

Constructor "Home Center" 300
Heros 70
La esquina de la Construccion 40
La Casita 40
Aldia 30
Representaciones Ledn Gomez 20
Distribuciones Colombia 18
Contierra Ceramica 8

Lagos I 3

TOTAL 529 ‘
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ANEXO D. VALORES DE ENTRADA DE LA EVALUACION FINANCIERA

Inflacion Estimada [% anual] 4%
Produccién

Hora Laborales/Dia 8
Dias Laborales/Mes 20
Capacidad Maxima de Produccion [m3/mes] 2400
Cantidad de Producto por Unidad [kg/bulto] 50
Capacidad Anual Real Proyectada [m3/afio] 8640
Capacidad Mensual Real Proyectada [m3/mes] 720
Capacidad Mensual Real Proyectada [Bultos/mes] 31320
Precio de Venta

Precio de Venta para consumidor final [COP$/Bulto de

Concreto] 8000
Precio de Venta con descuento [COP$/Bulto de

Concreto] 7800
1 a5 afos 0,04
Perpetuidad 0,025
Arriendo 8000000

Mercadeo y Publicidad

Porcentaje sobre ventas

Costo Total Mercadeo y Publicidad 1%
Prueba Piloto
Produccion Destinada a Prueba Piloto [Sacos/mes] 1500
Tiempo de Duracion de Prueba Piloto [meses] 3
Mantenimiento y Reparacion
Porcentaje Sobre
Ventas
Costo Total Mantenimiento y Reparacion 2%
Seguros
Porcentaje Sobre
Ventas
Costo Total Seguros 2%
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Insumos

Porcentaje Sobre
Ventas

Transporte

Costo Electricidad 3%
Costo Agua 1%
Costo Gas 2%
Costo Teléfono 1%

Pago a Proveedores

Costo Unitario Transporte 35000
Capacidad de Transporte/Camién [Kg] 17400
Capacidad de Transporte/Camién [Bultos] 348
Imprevistos
Porcentaje Sobre
Ventas
Costo Total Imprevistos 1%
Inventarios y Repuestos
Inventario Minimo de Repuestos [COP $] 15000000
Crecimiento del Inventario [% E.A|] 0,05
Porcentaje Sobre
Gastos de Administracion Ventas
Gastos Totales de Administracion 2%
Gastos de Ventas
Porcentaje Sobre
Ventas
Gastos de Ventas 1%

Rotacion de Pago a Proveedores 100%
Pagos Laborales

Rotacion de Obligaciones Laborales 100%
Pago de Impuestos

Tasa de Impuestos sobre la Renta 33%
Tasa de Impuesto sobre el Patrimonio 0%
Fecha de Pago de Impuestos [Mes] 3
Financiacion

Financiacion Corriente

Estructura de Capital 0%
Plazo de la Deuda [Afios] 5
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DTF E.A. 7%
(+) SPREAD 6%
TASA E.A. 13%
Financiacion Externa de los Socios

Estructura de Capital 0%
Plazo de la Deuda [afios] 2
DTF E.A. 7%
(+) SPREAD 8%
TASA E.A. 16%
Reservas y Distribucion de Utilidades

Reservas

Reservas Legales [%] 10%
Reservas Estatutarias [%0] 0%
Distribucion de Utilidades

Tasa de Distribucién de Dividendos 90%
Fecha de Pago de Dividendos [Mes] 5

Fuente: Autor en base a Informacion suministrada por Consultorres Ingenieria S.A.S.
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ANEXO E.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
95500000 | 242768549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 208700506 | 167200846,7 | 117243064 | 122688390 | 126086284 | 108915324 | 116107891 | 121411330,5 | 126944997,5 | 132718101,1
9499353,5 | 275260575 | 448840237 | 40835107,85 | 41125438 | 41427381,3 | 586422,586 | 36921785 | 33695582,3 | 33980331,35 | 34276470,41 | 34584455,03
Flujo Neto
de
los - -
Accionistas | 104999353 | 518029124 | 240139731 | 208035954,5 | 158368502 | 164115771 | 126672706 | 145837109 | 149803473 | 155391661,9 | 161221467,9 | 167302556,1
Flujos a
Valor - -
Presente | 104999353 | 446576831 | 178462939 | 133279830,7 | 87465513,7 | 78137654,7 | 51991831,1 | 51601475,9 | 45693872,9 | 40860700,55 | 36546263,29 | 32693746,8
Rentabilidad
del
Patrimonio | - - 0,38543941 | 0,333910828 | 0,25419143 | 0,26341616 | 0,20331768 | 0,23407776 | 0,24044402 | 0,249413418 | 0,258770624 | 0,268531154
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