PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 1

Practica empresarial en VVesga Moreno ingenieros S.A.S, como auxiliar de ingenieria para

el apoyo en el proceso de identificacion y estructuracion del desarrollo de licitaciones

Jina Marcela Fontalvo Sanchez

Trabajo de Grado para Optar el Titulo de Ingeniera Civil

Director
Alvaro Viviescas Jaimes
Ph. D. en Ingenieria Civil

Universidad Industrial de Santander
Facultad de Ingenieria Fisico-mecéanicas
Escuela de Ingenieria Civil
Bucaramanga
2021



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S

Dedicatoria

A s o permitinme Vivir Esta caxperiencia lan enriguécedora que fuc estudiar on la CUniversidad

Shdustrial de Nantander, pa que aparte de formearme como futura ingeniera civil lambién me formé como
persond.

A miis abuelos Agustina KNiirtea y Miguel el quienes con mucho amor, esfuerao p dedicacion me

avudaron en este proceso de Jormacion académica, brindindome lodo lo necesario para lograr esta mela.
A todo dl persondl docente que de una U olra Jormea aporlaron su granilo de arend e mi Jormacion.

A todss mis CoMperneras de carera y amigos que hicieron parle de éste proceso, apoydndome en lodo momenlo,

on aspecial & Seferson Alezvis "Rradia por su apoye incondiciond por su paviencia y entrége lolal on tod lo
vivids on aste tiempo, & Arley Quesada por estar siempre presente en los momentos difioiles



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 3

Agradecimientos

Al director del proyecto de grado, el Ingeniero Alvaro Viviescas Jaimes y a mi tutor de
practica el ingeniero Eder Yair Duran, por confiar en mis capacidades y apoyarme con su entrega

y conocimiento en este proyecto.

Al ingeniero Manuel Eduardo Vesga Moreno y a todos los empleados de VVesga Moreno
Ingenieros S.A.S, por la ayuda brindada durante el desarrollo de la practica, porque no sélo me
ayudaron a culminar esta etapa sino también porque me ensafiaron a ser mejor persona y a saber

afrontar cualquier situacion con la mejor de las actitudes.

A los ingenieros Ricardo Alfredo Cruz Hernandez y Alvaro Rey Soto por guiarme en este

proceso de preparacion de mi proyecto de grado.



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 4

Tabla de Contenido

Péag.
] 10T [T o] o U PPUPSP 11
R O | o] = 1 1Yo 1 SRR 13
1.1 ODJELIVO GENEIAL.......ei it e e e sae e e st e anre e 13
1.2 ODbjetivos ESPECITICOS. ..ottt aae s 13
N Y - T oTo T I =T o ] oo PPN 14
0 N B 1= ] 0T o ] 1= SRS 14
A \V -1 (oo T 11T o [ ol ISP SO 18
3. DescripCidn D La EMPIESa .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeaaaa 21
KT8 A |V 11 [ ) o PSSR 22
TV 11T o PSSRSO 22
3.3 Politicas D& Calidad............ccccveiuiiiiiieie e 22
RV = (oo (o] 0T |- SR ORSPRPRRP 24
4.1 Fase 1. Preparacion Y Conceptualizacion Acerca De La Empresa Vesga Moreno
INQENIEIOS SAS .. ueeveiiieiieite ettt e et e et e et e e st e s be e teeseeabeeteeneesreeteeneesneeneeneenren 24
4.2 Fase 2: Induccion Y Presentacion De Las Actividades A Desarrollar .............cccoeevvennen. 26
4.3  Fase 3: Exposicion De Las Actividades Realizadas ............cccccvevveviveveiiiiiiesn e, 26

4.4 MUESEIA DE RESUITAUOS ..ottt e e e e e e e e et eeeaaeeeaaaas 39



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 5

B R ESUI TS . e e e 45
5.1 INFOrmMES MENSUAIES ..o 46
B.  CONCIUSIONES ... e 47
Referencias BibliografiCas. .........cooooiiiiiiiii e 49

Y 01T T Lo =SS 51



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 6

Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura

Figura

Lista de Figuras

1. Modalidades de seleccion en la contratacion pablica............ccccocevviivieinnnnene. 15
2. Leyes que rigen los procesos de liCitaCion ...........c.cccoveoireiisenicincese, 18
3. Logo Vesga Moreno INgenieros SLA.S ..o 21
4. Metodologia del PrOCESO ......cviviiveieiirieieerie et 24
5. Planeacion estratégica de 1a EMPresa ........cccvcvvevvereeiesieeseee e 25
6. Actividades realizadas por el practicante ...........c.cccvevevivereeiesieese e 26
7. Lista de proveedores y/o contratistas antiguoS............cccevvververieereerieseesnenenns 27
8. Evaluacion proveedores y/0 CONratistas ........ccccvververeervereeie e see e 28
9. Informacion descrita en la hoja diaria ..........cccceevvevveieiicie e 29
O 0T - o L= - USSR 29
11. Documentos que contiene informacion del proceso..........ccccccevveveriveineeenne. 30
12. Proceso de preparacion y seleccion de los procesos licitatorios .................... 33
13. Pagina principal Licitaciones.info ..........cccccvviieieiieieecece e 34
14, LiSta 08 CREQUEO .......ecviecieeie ettt rs 35
15. Método de ponderacion ...........ccueveeieieeie i 36
16. Anélisis para realizar la propuesta eCONOMICA .........ccceeveevieiiereeieseese e 36
17. Anélisis del comportamiento de Ia TRM.........cccccooveiiiiiiic i 37
18. ANAlISiS de CADAIAS ......ccvveiieieie s 37
19. Fases del control de 10S PrOCESOS. .......ccveiveiieieeiecie e 38
20. Procedimiento para atender las solicitudes de compra.........cccocvvveveeiiieeninns 39


file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556490
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556491
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556492
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556493
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556494
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556495
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556496
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556497
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556498
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556499
file:///C:/Users/Jina%20Fontalvo/Documents/semestre%2010/PROYECTO%20JINA/LIBRO%20PROYECTO/libro/entregar/Completo.docx.doc%23_Toc80556500

PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 7

Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura

Figura

21. Proceso de licitacion Alcaldia de San José de Miranda ............ccocevveriennnnne. 40
22. Proceso de licitacion Alcaldia de Barichara...........ccccovoiieincninniicnee 40
23. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga ..........c.ccoceeeeerereesesenennenns 41
24. Proceso de licitaCion UIS ..o 41
25. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga ............ccoceovevvenecneinnnnenn 42
26. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga ............ccoceovvvrerncnennnnnenns 42
27. Proceso de [icitaCion ESSA ... s 43
28. Proceso de licitacion Secretaria de InfraeStructura ..........ccocoeeveiiienvninnne. 44
29. Procesos adjudicados a 1a empPresa........ccecvevereeieeieseeseese e 45
30. Proceso de licitaCion ESSA ... s 45
31. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga ..........cccceeveeeevveviesveseennnn, 46



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S

Apéndices

Apéndice A. Formato de evaluacion a proveedores y/o contratistas..........c.coevvvivenanens

Apéndice B. Notificacion de resultados al proveedor y/o contratista..........c.ccoceeereeennen.

Apéndice C. FOrmato orden de COMPIa ........couiireiririerieesesie et



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 9

Resumen

Titulo: Practica empresarial en Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, como auxiliar de ingenieria

para el apoyo en el proceso de identificacion y estructuracion del desarrollo de licitaciones”

Autor: Jina Marcela Fontalvo Sanchez™

Palabras Clave: Auxiliar de direccion de proyectos, practica empresarial, licitaciones,

suministro de material, normativa.

Descripcion:

Este documento presenta el desarrollo de las actividades realizadas durante el periodo de
practicas en la empresa Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, desempefiando el cargo de auxiliar de
direccion de proyectos, cuyo enfoque principal fue el apoyo en el area de gestion de proyectos en
el proceso de identificacion y estructuracion de licitaciones, el control y monitoreo de cada
proceso, el analisis de la informacién dada por las entidades contratantes, asi como también la
presentacion de estos. En el area de ejecucion de proyectos enfocado en la etapa de suministro de
material, se apoyd el control y desarrollo de esta actividad, por ultimo, se ayudo a la aplicacion
del sistema de calidad 1SO 9001 en cada una de las actividades realizadas. De igual forma,
dentro del contenido de este, incluye informacion detallada de la empresa, el proceso de
presentacion de licitaciones, marco tedrico de los procesos licitatorios y normativa. Ademas de
esto, se presentan evidencias del apoyo brindado en las actividades, como lo son los informes
diarios para la revision de los procesos de licitacion, esto para dar cumplimiento con los
objetivos establecidos en el plan de trabajo, fortaleciendo las competencias tanto personales
como profesionales adquiridas durante el desarrollo de la practica empresarial y adquiridas en el
pregrado de Ingenieria Civil en la Universidad Industrial de Santander.

* Trabajo de Grado )
™ Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Alvaro Viviescas Jaimes.
Ingeniero civil Ph. D. Tutor: Eder Jair Duran Céceres. Ingeniero Civil.
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Abstract

Title: Business practice at Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, as engineering assistant for the

support in the process of identification and structuring of the development of bids”

Author: Jina Marcela Fontalvo Sanchez™

Key Words: Project management assistant, business practice, bidding processes, material

supply, regulations.

Description:

This document presents the development of the activities carried out during the internship period
in the company Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, performing the position of project management
assistant, whose focus was the support in the area of project management in the process of
identification and structuring of offers, control and monitoring of each process, analysis of the
information provided by the contracting entities, as well as the presentation of the same. In the
area of project execution, focused on the materials supply phase, support was provided for the
control and development of this activity and, finally, assistance was provided in the application
of the 1SO 9001 quality system in each of the activities carried out. Detailed information on the
company, the bidding process, the theoretical framework of bidding processes and regulations is
also included. In addition to this, evidence of the support provided in the activities is presented,
such as daily reports for the review of the bidding processes, for the fulfillment of the objectives
established in the work plan, strengthening both personal and professional competencies
acquired during the development of the business practice and acquired in the Civil Engineering
undergraduate program of the Universidad Industrial de Santander.

“ Degree Work
™ Faculty of Physic mechanical Engineering School of Civil Engineering. Director: Alvaro Viviescas Jaimes civil
engineer Ph. D. Tutor: Eder Jair Duran Céceres civil engineer.
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Introduccion

El municipio de Floridablanca se ha visto afectado por la situacion que actualmente
atraviesa el mundo con el COVID-19, dicha situacién hizo que el pais entrard en un
confinamiento total, con teletrabajo, reuniones virtuales etc. Dicha situacion ocasiond que el
sector de la construccion se detuviera y que las empresas se afectaran econémicamente. Por esta
razon, la empresa se enfoca en la busqueda de nuevos proyectos en el sector publico y privado,
con el fin de aprovechar la reapertura gradual regulada por el gobierno nacional de empresas y
entidades publicas.

La practica empresarial es una modalidad de proyecto de grado avalada por la
Universidad Industrial de Santander y tiene como objeto principal permitir al estudiante un
contacto con una de sus futuras areas de desempefio profesional. Al desarrollar esta modalidad,
el estudiante tiene la oportunidad de aplicar los conocimientos recibidos durante el proceso de
formacion académica a su profesion. Ademas, lo ayuda a fortalecer competencias tanto
personales como profesionales (Universidad Industrial de Santander,2015, p.61).

Vesga Moreno Ingenieros S.A.S es una empresa que ofrece servicios profesionales de
construccion y mantenimiento de obras civiles, arquitectdnicos, eléctricas y de comunicaciones
utilizando la aplicacion técnico-administrativa de la ingenieria en estas areas, cuenta con
equipos, recursos humanos altamente calificados y servicios necesarios para el proceso de
ejecucion de obras civiles (Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, 2021).

La empresa Vesga Moreno Ingenieros S.A.S actualmente se encuentra operante en

procesos de contratacion, suministro de material y esta activo en la aplicacion del sistema de
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calidad 1SO 9001, por lo cual el estudiante tiene como objetivo apoyar y cumplir cada uno de
estos procesos de forma responsable y con ética, esto con el fin de beneficiar a la empresa con el
trabajo realizado y beneficiar al estudiante con el cumplimiento académico (Vesga Moreno
Ingenieros S.A.S, 2021).

A continuacidn, se describen las actividades realizadas durante el periodo de practicas en
la empresa Vesga Moreno Ingenieros S.A.S. Cada una de estas actividades fueron apoyadas por

personas capacitadas y especializadas en las areas de trabajo del estudiante.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Desarrollar la practica como auxiliar de Ingenieria Civil brindando apoyo a la empresa
Vesga Moreno Ingenieros S.A.S en identificacion, seleccion y estructuracion de procesos de
licitacion a entidades contratantes que se encuentren en el sector publico, privado o mixtos en los

que la empresa desea participar.

1.2 Objetivos Especificos

Ayudar como auxiliar de Ingenieria Civil en la busqueda de procesos en los que las
entidades de administracion tanto pablicas como privadas 0 mixtas convocan a empresas de
construccion para la contratacion de bienes, servicios y obras.

Realizar labores de apoyo en la elaboraciéon de propuestas cumpliendo lo establecido en
los respectivos pliegos de condiciones para los procesos de licitacion para la cual la empresa
Vesga Moreno Ingenieros S.A.S desea participar.

Asistir en el proceso de ejecucion en la etapa de suministro y compra de materiales en las
obras en ejecucion de la empresa Vesga Moreno Ingenieros S.A.S.

Aplicar el sistema de calidad ISO 9001 en cada una de las etapas del proceso de gestion

de proyectos realizados por la empresa.
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2. Marco tedrico

2.1 Definiciones

Licitaciones: Las licitaciones son procesos de ventas, ya sea de un bien o un lote de
bienes que pueden ser ofrecidas mediante ofertas publicas o privadas. Este tramite tiene como
finalidad asegurar y conseguir las mejores condiciones en calidad, precio, oportunidades y
financiamiento y, ha de ser realizado con la mayor eficacia, eficiencia y honradez posible

(““¢Qué son y cémo funcionan las licitaciones?”, 2016).

La licitacion puede ser un proceso de contratacion publica y privada:

« Contratacién publica

La contratacion puablica hace referencia al proceso de contratacion entre entidades
publicas con personas juridicas o naturales del sector publico o privado, para cumplir con
algunas de sus obligaciones. Generalmente se ha asociado a la prestacién de servicios publicos, a
la construccion de obras, etc. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2013).

Para participar en los procesos de seleccién de contratistas en las diferentes entidades
publicas, es necesario cumplir con varios requisitos (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2013).

1. Tener la empresa inscrita en el Registro mercantil.
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2. Inscripcion en el Registro Unico Tributario RUT.

3. Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes RUP

4. Tener registrada la empresa y los trabajadores a una administradora de riesgos
profesionales y/o laborales

5. Los trabajadores de la empresa deben estar afiliados al sistema de seguridad

social — salud y pensiones- y a una caja de compensacién familiar

6. Llevar la contabilidad del negocio segun los lineamientos normativos- Guia Técnica

184.
En el proceso de contratacion publica existen diferentes modalidades de contratacion para

la adquisicién de los bienes y servicios requeridos por el estado.

El régimen contractual en Colombia indica las siguientes modalidades de seleccién:
Figura 1. Modalidades de seleccién en la contratacion publica

Licitacion Publica

Concurso de Méritos
y -~

Contratacion directa
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. Licitacion publica: Proceso mediante el cual la entidad convoca de forma abierta y
publica, en igualdad de oportunidades, para que se presenten ofertas y se seleccione entre ellas,
la méas favorable a su interés. Su duracion es aproximadamente de 3 meses, este término depende

de la aplicacion de los Acuerdos Comerciales (Régimen contractual en Colombia, 2021).

. Concurso de Méritos: Es la convocatorio publica que se adelanta para contratar los

servicios de consultoria, estudios y disefios (Régimen contractual en Colombia, 2021).

. Seleccion Abreviada: Es un procedimiento mas sencillo que la licitacion publica,
se aplica para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, su duracion
es de aproximadamente 2 meses, depende de la aplicacion de un Acuerdo Comercial. A través de
este procedimiento la entidad formula publicamente una convocatoria para que, en igualdad de
oportunidad, los interesados presenten sus ofertas y se seleccione entre ellas la mas favorable

(Reégimen contractual en Colombia, 2021).

. Contratacion directa: La contratacion directa es una modalidad de contratacion de
caracter excepcional, por lo que su aplicacion es de caracter restrictivo (Régimen contractual en

Colombia, 2021).
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. Contratacion privada

La contratacién privada es un acuerdo entre dos partes juridicas o naturales diferentes,
donde mediante un documento registran los datos de la negociacion, condiciones y pago. El tipo
de contrato varia segun el grado de responsabilidad de cada una de las partes involucradas
(“Concepto contratacion publica”, 2016).

En este tipo de contratacion las entidades no realizar un proceso de convocatoria puablica,
ademas, el procedimiento de contratacion es practicamente directa, para la celebracion del

contrato sélo se requiere una buena propuesta, etc. (“Concepto contratacion publica”, 2016).

Pliego de condiciones tipo: Son condiciones estandar que deben cumplir los proponentes
para contratar con el Estado colombiano, en los cuales el Gobierno reglamenta las condiciones
habilitantes, asi como los factores técnicos y economicos de escogencia de conformidad con cada
modalidad de seleccion y la naturaleza y cuantia de los contratos estatales (“pliegos tipo”, 2018).

La Ley implementa la obligatoriedad de los pliegos tipo para contratos de consultoria e
interventoria de obra puablica, permitiendo al Gobierno extender su ambito a otros contratos o

procesos de seleccion en los que considere necesaria su aplicacion (“pliegos tipo”, 2018).

Norma 1SO 9001:2015: La Norma ISO 9001:2015 es la base del Sistema de Gestion de
la Calidad - SGC. Es una norma internacional que se centra en todos los elementos de la gestion
de la calidad con los que una empresa debe contar para tener un sistema efectivo que le permita

administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios (Normas 1SO, 2015).
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Los clientes se inclinan por los proveedores que cuentan con esta acreditacion porque de

este modo se aseguran de que la empresa seleccionada disponga de un buen SGC (Normas ISO,

2015).

2.2 Marco juridico

A continuacidn, se dan a conocer las leyes que rigen los procesos de licitacion:

Figura 2. Leyes que rigen los procesos de licitacion

Ley 80 de Ley 1150 de
1993 2007

Ley 1712 de
2014

Decretc 4170 @ Decreto 1082
de 2011 de 2015

Decreto 1083
de 2015

A partir de la Ley 80 de 1993 se crea el término genérico de Entidades Estatales y a partir
de ahi surgen los contratos estatales en Colombia. Esta ley generaliza el procedimiento de
seleccion de contratista utilizando licitaciones o concursos publicos (Pineda, C 2016).

Se define también, el Registro Unico de Proponentes regulado por las cadmaras de
Comercio del pais, se crea la figura de uniones temporales y la promesa de asociacién futura.

Entre otras caracteristicas de gestion y manejo de la contratacion publica.
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En el afio 2007 a través de la ley 1150 se incluye el sistema de seleccion abreviada para
las Licitaciones publicas, el concurso de méritos, para los contratos de consultoria y se aclara el
concepto de contratacion directa (Pineda, C 2016).

Dentro de la seleccion abreviada, y especificamente para el mercado publico de
suministros, crea el sistema de "subasta inversa", o instrumentos de compra por catadlogo
derivados de la celebracion de "acuerdos marco de precios" o de procedimientos de adquisicion
en bolsas de productos y bajo las modalidades presencial o electrénica (Pineda, C 2016).

Se desarrolla el Sistema Electronico para la Contratacion Publica - SECOP -, que busca
unificar la informacién de la contratacion publicitando las actuaciones precontractuales y
contractuales (Pineda, C 2016).

Se definen nuevos criterios de seleccion objetiva: requisitos habilitantes y factores
ponderables. Exige la publicacion oportuna de los pliegos de condiciones, estudios y documentos
previos, para ser sometidos al publico, de tal manera que permita la formulacion de
observaciones a su contenido. Hace obligatoria la audiencia publica para los procesos de
licitacion puablica y determina en qué casos se hacen revocables los actos de adjudicacion.
Precisa el término que tiene la entidad para liquidar el respectivo contrato. Somete a la
contratacion estatal a las reglas y principios de la funcién administrativa y de gestion fiscal, y de
manera especifica a las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un régimen
contractual excepcional (Pineda, C 2016).

Deja explicita la facultad de imponer multas apremiantes y sancionatorias, las cuales
deben estar previamente pactadas en los pliegos o el contrato y proceden siempre y cuando

existan obligaciones pendientes de ejecucion por parte del contratista. Consagra un nuevo
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elemento para la ejecucion del contrato: acreditar que el contratista se encuentra al dia en el pago
de los aportes parafiscales relativos al sistema social integrado, asi como los denominados
parafiscales Sena, ICBF y caja de compensacion familiar, cuando corresponda (Pineda, C 2016).

En resumen, La contratacién publica en Colombia se rige por las leyes: 80 de 1993, 1150
de 2007, la Ley 1712 de 2014, el Decreto 4170 de 2011, el Decreto 1082 de 2015 y el Decreto
1083 de 2015 (Colombia Compra Eficiente, 2020).

En desarrollo de estas normas, Colombia Compra Eficiente administra el SECOP II, una
plataforma transaccional que permite a Compradores y Proveedores realizar el Proceso de

Contratacion en linea (Colombia Compra Eficiente, 2020).

Colombia compra eficiente: Colombia Compra Eficiente es una Entidad descentralizada
de la rama ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa y financiera, adscrita al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que es el

rector del Sistema de Compra Publica de Colombia (Colombia Compra Eficiente, 2020).
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3. Descripcion de la empresa

Vesga Moreno Ingeniero SAS, fue fundada el 14 de diciembre de 1993, en la ciudad de
Bucaramanga. Desde entonces y hasta el momento es una empresa con amplia experiencia en el
servicio de ingenieria para la construccion y mantenimiento de obras civiles, arquitectonicas,
eléctricas y de Comunicaciones. Nuestro se fundamenta en la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de los clientes, el desarrollo y cumplimiento de las metas organizacionales, la
proteccion del medio ambiente y la contribucion al progreso de comunidades vinculadas a sus
operaciones (Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, 2021).

En la figura 3 se presenta el logo representativo de la empresa que permite identificar a la

compafia.

Figura 3. Logo Vesga Moreno Ingenieros S.A.S
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vesdga maoreno

naenieros

Nota: Obtenido de la pagina web de Vesga Moreno Ingenieros SAS (http://vesgamoreno.com.co/)
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3.1 Mision

Vesga Moreno Ingenieros SAS, es una organizacion dedicada a la construccion y
mantenimiento de obras civiles, arquitectonicas, eléctricas y de comunicaciones utilizando la
aplicacion técnico-administrativa de la ingenieria en estas areas. Nuestro trabajo se fundamenta
en la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus clientes, el bienestar y seguridad de
los trabajadores, la proteccion del medio ambiente, el desarrollo organizacional y la contribucion
al progreso de las comunidades vinculadas a nuestras operaciones (Vesga Moreno Ingenieros

S.A'S, 2021).

3.2 Vision

Vesga Moreno Ingenieros SAS. En el afio 2025 se posicionara como empresa lider en el
mercado nacional en el segmento de construcciones y mantenimientos de obras civiles,

arquitectonicas, eléctricas y de Comunicaciones (Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, 2021).

3.3 Politicas de calidad

Vesga Moreno Ingenieros S.A.S es una organizacién dedicada a la construccion y
mantenimiento de obras civiles, arquitectonicas, eléctricas y de comunicaciones utilizando la
aplicacion técnico-administrativa de la ingenieria en estas areas. La empresa se fundamenta en la

satisfaccion de las necesidades y expectativas de nuestros clientes, el bienestar y seguridad de
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nuestros trabajadores, la proteccion del medio ambiente, el desarrollo organizacional y la
contribucion al progreso de las comunidades vinculadas a nuestras operaciones. La empresa
genera valor agregado a sus actividades mediante la implementacion de un sistema de gestion de
la calidad controlado mediante la gestion de riesgos, verificando el cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios relacionados con la organizacion y sus partes interesadas
(Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, 2021).

Dia a dia mejora continuamente los procesos para alcanzar altos niveles de
competitividad, logrando los objetivos trazados por la direccion para su crecimiento financiero,
humano y de la experiencia, garantizando nuestra sostenibilidad. Esta politica se gestiona,
comunica y se logra desarrollando un recurso humano idoéneo comprometido con la calidad

(Vesga Moreno Ingenieros S.A.S, 2021).
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4. Metodologia

Para el proceso de ejecucion de esta practica enfocada en la gestion de proyectos, se llevo

a cabo la siguiente metodologia:

Figura 4. Metodologia del proceso

Preparacion y conceptualizacion
acerca de laempresa Vesga
Moreno Ingenieros SAS

Induccion y presentacion de las
actividades a desarrollar

Exposicion de las actividades
realizadas

Muestra de resultados

4.1 Fase 1: Preparacion y conceptualizacion acerca de la empresa Vesga Moreno
Ingenieros SAS
En esta fase se realizo el proceso de induccién y capacitacion por parte de la empresa, se

realizé el reconocimiento de planeacidn estratégica de la empresa como: Mision, Vision, Politica
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de calidad, Objetivos, Alcance, el mapa de procesos de la empresa, el organigrama y la

experiencia de proyectos realizados por la empresa.

Figura 5. Planeacion estratégica de la empresa
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Luego se estudiaron las leyes que rigen los procesos licitatorios:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007
Ley 1712 de 2014
Decreto 4170 de 2011
Decreto 1082 de 2015

Decreto 1083 de 2015
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4.2 Fase 2: Induccién y presentacion de las actividades a desarrollar

En esta fase el tutor dio a conocer a la practicante la lista de actividades que se realizaria

durante el proceso:

Figura 6. Actividades realizadas por el practicante

Prepraciony presentacion de los
procesos licitatorios

Seguimientos de los procesos

Informes de control de los
prcoesos licitatorios

Apoyo en el procesos de compray
suministro de material requerido

Apoyo en laimplementacion del
sistema de calidad

4.3 Fase 3: Exposicion de las actividades realizadas
En esta fase se describe el desarrollo de todas las actividades asignadas en la fase 1 como
auxiliar de Direccion de Proyectos, en el cual fue fundamental la guia y el acompafiamiento del

director de Proyectos.
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e Apoyo al sistema de gestion de calidad implementado por la empresa

Vesga Moreno Ingenieros S.A.S en su trayectoria logro certificarse por la Norma ISO
9001, debido a que implementdé un sistema efectivo que le permite administrar y mejorar la
calidad de sus servicios.

Dicho sistema hace referencia al desarrollo de tareas asignadas a cada dependencia. La
labor desarrollada fue el apoyo en el area de gestion y ejecucion de proyectos en la seccion de
suministro de material y en la basqueda de procesos de contratacion.

En cuanto al area de trabajo correspondiente al suministro de material, la empresa realiza
un control de los proveedores criticos para empresa de la siguiente manera:

1. Se verifica la lista de proveedores y se hace la actualizacidn necesaria de esta.

Figura 7. Lista de proveedores y/o contratistas antiguos

- - SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD o il ke

Version: 01

VESeS mamment LISTADO MAESTRO DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS Pagina 1 de
Nombre JINAMARCELA FONTALVO SANCHEZ fecha 130712021
CIUDAD Y MUNICIPI PROVEEDOR O CONTRATISTA PRODUCTO O SERVICIO _JELEFONO DECONTACT] _ PERSONA D ECONTACTO

Nota: Formato lista maestra de proveedores y/o contratistas antiguos y nuevos de la empresa Vesga Moreno

Ingenieros S.A.S. Obtenido de Vesga Moreno Ingenieros S.A.S.
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2. Se realiza una evaluacion del servicio y/o producto proporcionado por el proveedor y/o

contratista actual y se evalla lo siguiente:

Figura 8. Evaluacion proveedores y/o contratistas

4

Conformidad del producto

)

Oportunidad de entrega

11

Entregas completas

Exactitud en las entregas

T

Cumplimiento en los precios

—~

| Servicio post venta y garantia

o—
El apéndice A es el formato que la empresa maneja para evaluar a sus proveedores y/o

contratistas.

3. Se califica dicha evaluacion y el resultado es notificado al proveedor como se observa en
el apéndice B.

4. Se hace un informe semestral correspondiente a la evaluacion de los proveedores, esto
con el fin de observar si dicho proveedores presenta mejoras o disminucion en la
prestacion de sus servicios o en el suministro de material.

Esta evaluacion se realiza con el fin de agilizar los procesos en futuras obras y evitar el

retraso en ellas.
En cuanto al area de trabajo correspondiente a los procesos de contratacion, la empresa
realiza un control de la informacion dada por las entidades de la siguiente manera:

1. En primer lugar, se revisa la informacion del proceso de contratacion dada por la entidad

en los pliegos de condiciones y lleva un control mediante un informe en un documento
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Ilamado hoja diaria la cual tiene la siguiente informacion

Figura 9. Informacion descrita en la hoja diaria

Entidad
contratante

Objeto del
contrato

Fecha de Requisitos
aperturay técnicosy
cierre financieros

A continuacion, se muestra el formato correspondiente a la hoja diaria.

Figura 10. Hoja diaria
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Nota: Formato hoja diaria, control de los procesos publicados diariamente por diferentes entidades contratantes.

Obtenido de Vesga Moreno Ingenieros S.A.S.
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2. Luego, se realizan observaciones a la informacion recibida, esto con el fin de verificar si
es viable o0 no la presentacién de la propuesta por parte de la empresa.
e Realizar el estudio a los procesos licitatorios que la empresa identifica para su
participacion
Como se sabe, la licitacion es un procedimiento formal y competitivo de adquisiciones,
mediante el cual se solicitan, reciben y evaltan ofertas con el fin de adquirir bienes, obras o
servicios y se realiza mediante adjudicacion de un contrato.
Para realizar un estudio de estos procesos se deben seguir los siguientes pasos:
1. Requisitos solicitados por las entidades
En cada proceso de licitacion, la entidad contratante debe tener una informacion previa
del objeto del proceso (estudios previos), es decir, debe realizar una serie de estudios, analisis,
etc., con el fin de entregar informacioén detallada de lo que se quiere hacer.
Por lo general, toda entidad independientemente del sector de contratacion da a conocer

su proceso mediante documentos legales tales como:

Figura 11. Documentos que contiene informacion del proceso

Pliego de condiciones
Pliegos definitvos

Estudios del sector

-

Anélisis técnico

I

Analisis del sector

-

Presupuestos

Formatos

X

- [ _ .
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Pliego de condiciones y definitivo: Este documento que contiene las normas que rigen el
proceso de seleccién y el futuro contrato, en él se indica que tipo de proceso se llevara a cabo y
el objeto de ese proceso, asi como plazos y procedimientos dentro de los cuales los proponentes
deben formular la oferta para participar en el proceso de contratacion del contratista y tener la
posibilidad de obtener la calidad de adjudicatario del proceso de Contratacién. Dentro de este
documento se encuentran las pautas que el proponente debe cumplir si desea participar.

(Colombia Compra Eficiente, 2020).

Estudios previos: Es la justificacion juridica, técnica, econdmica y financiera del
proyecto que realiza la entidad de acuerdo con la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto

1082 de 2015 (Colombia Compra Eficiente, 2020).

Andlisis del sector: Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al objeto del
proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica
y de analisis de Riesgo. Es decir, en este documento se encuentra el estudio realizado por parte
de la entidad para poder establecer las pautas y requisitos que le solicitan al proponente para que

pueda participar (Colombia Compra Eficiente, 2020).

Presupuesto oficial estimado: Es el valor total que la entidad determina como necesario
para ejecutar el objeto del contrato con base en el estudio previo y el andlisis del sector

(Colombia Compra Eficiente, 2020).
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Formatos: Son los documentos que la entidad solicita como requisito para la

presentacion de la propuesta (Colombia Compra Eficiente, 2020).

e Sefalar y resolver los problemas detectados dentro de la informacion recibida

Al realizar el estudio y analisis de la documentacion dada por la entidad, se pueden
presentar obstaculos tales como:

1. Que la entidad solicite requisitos financieros como lo son los indices y requisitos

técnicos y la experiencia que la empresa no cumple.

2. Que la entidad solicite informacion de experiencia que la empresa no tenga.

3. Que las entidades planteen requerimientos que no estan dentro de la formulacion de

politicas, planes y programas buscando optimizar la oferta y demanda en el mercado.

Para poder dar solucién a estos problemas que dificultan la presentacion de la oferta, se
plantean 2 soluciones:

1. La primera es la asociacion con otra empresa, es decir, la creacidon de consorcios o

uniones temporales con el fin de cumplir los requerimientos solicitados (técnicos y/o

financieros), por los que la empresa por si sola no cumple.

2. Enviar observaciones bien formuladas y sustentadas a la entidad para que aclaren

y certifiquen un estudio que de veracidad a esa informacion.

e Preparacion de formatos y anexos a utilizar para la presentacion de la propuesta
Para la preparacién y presentacion de la propuesta en un proceso se realizan los

siguientes pasos:
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Figura 12. Proceso de preparacion y seleccidn de los procesos licitatorios
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Busqueda de los procesos de licitacion.
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La empresa tiene acceso a una pagina que reune procesos de contratacion de diferentes

modalidades de seleccion de contratacion. Alli se eligen procesos para ser analizados y

evaluados.
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Figura 13. Pagina principal Licitaciones.info
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Nota: P&gina licitaciones. Info, plataforma que reGne los procesos de diferentes entidades. Obtenido de

Licitaciones.info ( https://www.licitaciones.info/).

. Chequeo de los procesos encontrados.

Se realiza un chequeo de esos posibles procesos en cuanto a los requisitos y solvencias
estipulados en los pliegos y en cuanto al presupuesto entregado por la entidad, esto con el fin de
verificar si la oferta resulta rentable para la empresa. Dicho chequeo se realiza mediante revision
de hoja diaria Figura 10.

Luego de revisada esta informacion se procede a seleccionar en cual de todos los
procesos la empresa decide presentar oferta. Los procesos con respuesta afirmativa en la
presentacion de la oferta se debe realizar el siguiente procedimiento:

1. Organizar la informacion dada en los pliegos por la entidad.

2. Se identifica cada requisito habilitante, por lo general se realiza una lista de

chequeo, en este se coloca cada documento solicitado.
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Figura 14. Lista de chequeo

DOCUMENTO SOLICITADO OBSERVACION
1 CARTA DE PRESENTACION FIRMAR
2 EXISTENCIA Y REPRESENTACION X
LEGAL
3 CERTIFICADO DE PAGOS DE X
SEGURIDAD SOCIAL

4 NOMBRAMIENTO DE REVISOR FISCAL X
S5 EXPERIENCIA

ESTADOS FINANCIEROS X

; ANTECENDENTEiﬁbal max 1
REPRESENTANTE

ANTECENDENTES DISCIPLINARIOS

REPRESENTANTE LEGAL

9 ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS X
CONTADORES Y REVISOR FISCAL

10 RUP X
FORMATO CAPACIDAD RESIDUAL

- FORMATO 5 X

12 FACTOR DE CALIDAD

13 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

14 POLIZA X

Nota: Lista de requisitos solicitados por las entidades contratantes. Obtenido de Vesga Moreno Ingenieros S.A.S.

3. Se realiza el analisis de la propuesta econémica que se va a presentar, por lo
general las entidades de contratacion publica tales como: Las Alcaldias y demas entidades
estatales, las cuales tienen cuatro métodos o férmulas de evaluacion, estos métodos son
escogidos mediante sorteo de acuerdo con el resultado de la TRM (Tasa Representativa del
Mercado). La Figura 15 se muestra las formulas y rangos que se establecen en el pliego de

condiciones.



PRACTICA EMPRESARIAL EN VESGA MORENO INGENIEROS S.A.S 36

Figura 15. Método de ponderacion

Rango (inclusive) Numero Meatodo
De0.00a0.24 1 Mediana con valor absoluto
De 0.25a 049 2 Media geométrica
De 0.50 a 0.74 3 Media aritmética baja
De 0.75a 0.99 4 Menor valor

Nota: Obtenido de proceso de contratacion SI-LP-005-2021 de Alcaldia de Bucaramanga.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedia a realizar el analisis de la propuesta

econdmica se la empresa iba a presentar.

Figura 16. Analisis para realizar la propuesta economica

Analisis de la
propuesta economica

Revision del Revision a procesos
comportamiento de la anteriores con la misma
TRM entidad (Cabalas)

1. Revision del comportamiento de la TRM

Se planted un analisis probabilistico del comportamiento diario de la TRM, esto con el

fin de revisar que tipo de método tenia mas probabilidad de caer el dia que se realizara el sorteo.
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La siguiente grafica indica el comportamiento de la TRM analizado para una semana:

Figura 17. Andlisis del comportamiento de la TRM

lunes martes miércoles jueves viernes

=MA EMG ®MAB EMV

Nota: Resultado del analisis del comportamiento de la TRM durante la semana de apertura del segundo sobre.

2. Revision a procesos anteriores con la misma entidad (Cébalas).

Este analisis se realiza de la siguiente manera:

Figura 18. Andlisis de cabalas

1. Se lista los valores de las
propuestas presentadas por los otros
proponentes

2. Se calculan todos los métodos del
proceso establecidos en el pliego de
condiciones

3. Se analiza en que posicion quedo
nuentra propuesta econdmica con
respecto a la propuesta ganadora
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La empresa se caracteriza por ser muy objetiva a la hora de realizar la propuesta

econdmica, ya que hace un analisis muy detallado que se ve reflejado en los resultados.

e Control y seguimiento a los procesos licitatorios

Este es un proceso de gran importancia el cual se debe monitorear diariamente. Antes,
durante y después de la presentacion de un proceso de licitacidn, con el fin de no cometer errores
al momento de entregar la propuesta, ademas esto permite analizar por mas tiempo la propuesta
que se va a presentar.

En este seguimiento normalmente existen 3 fases, la primera de ellas es antes de
presentar la oferta

Figura 19. Fases del control de los procesos

Fase 1 *Busqueda de los

Procesos
+Analisis de
Fase 2 los procesos
*Presentacion
Fase 3 dela

propuesta

e Atender todas las solicitudes realizadas en los contratos vigentes en ejecucion como
compray suministro de material requerido

En cuanto a este proceso, se siguié el siguiente procedimiento:
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Figura 20. Procedimiento para atender las solicitudes de compra

Cotizacion

del
material

Ordende la || Entregade
compra material

Solicitud de

material

1. Se reciben las solicitudes del material faltante en el proyecto por parte de
personal.

2. Se realiza el proceso de cotizacion con los proveedores de la empresa.

3. Se procede a realizar la orden de detalle de la compra (Anexo C).

4. Se hace entrega del material al trabajador

4.4 Muestra de resultados

Durante la ejecucion de la practica la empresa tuvo participacién en los siguientes

procesos:

1. Alcaldia de San José de Miranda
Objeto: Mejoramiento y ampliacion de los espacios para el disfrute recreativo en el

estadio deportivo.
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Figura 21. Proceso de licitacion Alcaldia de San José de Miranda

Nota: Proceso de licitacion SECOP 1, obtenido de
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-21-21110

2. Alcaldia de Barichara

Objeto: Contrato de obra publica para la construccion de pavimentos en piedra Barichara.

Figura 22. Proceso de licitacion Alcaldia de Barichara

P 1
—_ SECOP |
—

# | Compmadoes | Provecdores | Colomba Compr | Cicsaes | Trampasenca | Salade Prensa

Detaie oel Process Nemero: LE-004-3031

trrmacon S Pries

Nota: Proceso de licitacion SECOP 1, obtenido de

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-1-214493
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3. Alcaldia de Bucaramanga
Objeto: Adecuacion de Infraestructura para equipamientos comunitarios y espacios

publicos adyacentes.

Figura 23. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga
jmre '.

[

Nota: Proceso de licitacion SECOP Il, obtenido de https://co.licitaciones.info/cliente/contratos#/detalle-contrato

4. Universidad Industrial de Santander
Objeto: Construccion de sistema de impermeabilizacion para las fachadas y cubiertas del
edificio bienestar universitario.

Figura 24. Proceso de licitacion UIS

Nota: Pagina web contratacion UIS obtenido de
https://www.uis.edu.co/procesos_contratacion/contratacion/listaProcesos.jsp?agno=2021&proceso=L.icitaciones&
estado=Curso
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5. Alcaldia de Bucaramanga

Objeto: Adecuacion y mejoramiento de parques y espacio publico.

Figura 25. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga

A

Nota: Proceso de licitacion SECOP Il, obtenido de https://co.licitaciones.info/cliente/contratos#/detalle-contrato

6. Alcaldia de Bucaramanga

Objeto: Mejoramiento de las instalaciones del Instituto tecnol6gico Damaso Zapato Fase
l.

Figura 26. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga

.

ke il el

Nota: Proceso de licitacion SECOP Il obtenido de https://co.licitaciones.info/cliente/contratos#/detalle-contrato.

42
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En este proceso se particip6 en consorcio y fue adjudicada, se procedi6 a dar

cumplimiento al pliego de condiciones con respecto a la documentacion solicitada por la entidad.

7. ESSA

Objeto: Mantenimiento locativo y adecuacion a la infraestructura

Presupuesto: En este tipo de proceso el presupuesto es dado por el proponente, ya que la

entidad anuncia estos procesos con solicitud de cotizacion.

Figura 27. Proceso de licitacion ESSA

u

R

Nota: Pagina ariba contratacion ESSA, obtenido de
https://www13.epm.com.co/ComprasMayores/DetalleProcesoAriba.aspx?t=a&pro=CRW121198

8. Secretaria de Infraestructura

Objeto: Mantenimiento del alumbrado publico del municipio de Bucaramanga.
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Figura 28. Proceso de licitacion Secretaria de Infraestructura

Bl lm ]| 1 =
|

o kY e A £ A o s Pl ) 2, W e [ ok L F e

. e e e 82 My

S

Nota: Proceso de contratacion SECOP I, obtenido de https://co.licitaciones.info/cliente/contratos#/detalle-contrato

Debido al anélisis de la TRM y céabalas propuesto a la empresa, se vio una mejora en un

10% a la empresa ya que 2 de los resultados de los procesos la empresa salié adjudicada y en

otros la empresa obtuvo una posicion.
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5. Resultados
. Procesos adjudicados

Los procesos adjudicados fueron los siguientes:

Figura 29. Procesos adjudicados a la empresa

\

o |
‘./ 2. ALCALDIA DE
> BUCARAMANGA

Objeto: Mantenimiento locativo y adecuacién a la infraestructura.

1. ESSA

Figura 30. Proceso de licitacion ESSA

15. OFERTAS ELEGIBLES:

VALOR TOTAL - 990

- PROPONENTES DEMERTD | PUNTAE FAL
i emaras VALOROFERTADD | o 0, o
ANTESOEIVA)
VESOA MOS0 INGS MBS SAS 1KMW 17, ° w0 m

16. PERSONA NATURAL O REPRESENTANTE LEGAL de la firma a quien se recomienda

aceptar la oferta.
Porsona natural o juridica Nombro del representante legal identificacién
vsigGA SNENO, NORENOS Manuel Eduardo Vesga Moreno C.C91246848

17. RECOMENDACION
De acuerdo con los resultados de ka evaluacidn de la(s) oferta(s), se recomienda:

_X_ ACEPTAR LA OFERTA.

A fa firma VESGA MORENO INGENIEROS SAS. con NIT 800.215694-7 por un valor
ostmado, de DOS MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS MILLONES CIENTO DOCE MIL

Nota: Proceso de licitacion ESSA.
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2. Alcaldia de Bucaramanga

Objeto: Mejoramiento de las instalaciones del Instituto tecnol6gico Damaso Zapato Fase

Figura 31. Proceso de licitacion Alcaldia de Bucaramanga

Se procede a dar lectura del proponents en primer ORDEN DE ELEGIBILIDAD

APOQYO A

No PROPONENTE CALIDAD | INDUSTRIA | Discapacidad | ECONOMICA | TOTAL
NACIONAL

87 | Consorcio Damaso zapata |18 |l 2 ' B 10

VALOR PROPUESTA PRIMER ORDEN DE ELEGIBILIDAD: § 10.161.443,095,00

En consecuenca # comde evaluador recamiends la acjudcacidn al proponente que se encuentra en el
primer orden de alagibilcad y pone an consideracion dal secretanio de inlaustiuciury, como oidenasdorn del
G570 0313 QUO 23C0N0 13 AECIHON QUE CONBIdene pertinente

| N DE )

En virnad de o an'eror y tenendo en cuedta ey 80 de 1953 ley 1150 de 2007 la ey 1882 e 2018 y ol
Decreto 1082 de 2015 ¢l Muncipid de Bucoramangs - Secretana de infraestructura decide Adjudicar el

contrato dorvedo del Procese de LICITACION PUBLICA No. SILP-003-2021, cuyo obscto ¢s la
“MEJORAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DAMASO ZAPATA
FASE | DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”, a3l

Proponenta N 87 CONSORCIO DAMASO ZAPATA rapessantado por MANUEL FDUARDG VESGA
MOREND <entficaco con 1 cedula 51 246 848 DE BUCARAMANGA Conforrmago por AMV S A
ASOCIADCS MARIN VALENCIA S A con ¢l 50% y VESGA MORENO INGENIEROS SAS - VM con ¢l

5% cde parbopacon Poe un Plazo de eecuctn de sele 17) meses y un valbr de
$ 10.161.443.099,00

Nota: Proceso de licitacion SECOP I1I.

5.1 Informes mensuales

Mensualmente se enviaban informes del avance de la practica con su respectiva evidencia

avalados por el tutor de la empresa (Apéndice D).
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6. Conclusiones

La practica empresarial realizada en Vesga Moreno Ingenieros SAS, la cual tuvo como
objeto la ejecucién de actividades como auxiliar de gestion de proyectos, fue un proceso muy
enriquecedor ya que se reforzaron conocimientos del area de ingenieria civil que estan fuera del
alcance teorico, un claro ejemplo es el manejo del personal de obra, el cubrir las necesidades de
las obras civiles, es decir, que material se requiere, entre otras.

Por otro lado, el conocer en primera instancia la reglamentacion colombiana que rige los
procesos de contratacion estatal, fue una herramienta muy importante para el desarrollo de la
gestion proyectos y la presentacion de procesos licitatorios, ya que cada una de estas normas
orientan a conocer los parametros generales del desarrollo de la actividad contractual, de igual
forma, dichas normas contemplan las modalidad de seleccion que tiene el contratista, esto con el
fin de buscar procesos de contratacion limpios, cumpliendo con los principios de transparencia,
economia y responsabilidad.

El realizar el analisis de busqueda de procesos licitatorios como lo hace la empresa Vesga
Moreno Ingenieros SAS, me ayudd a adquirir la destreza de elegir que procesos son
convenientes para la empresa, es decir, saber que procesos escoger teniendo en cuenta que tipo
de obra se va a ejecutar, que tanto presupuesto se tiene disponible para llevarlo a cabo, etc. ya
que de esto depende con que facilidad se consigue el material, a que costo, asi como el personal
y las herramientas.

El realizar la presentacién de ofertas en procesos licitatorios, conlleva a un analisis y

preparacion de lo que la entidad entrega a los posibles proponentes, es decir, es conocer a fondo
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lo que la entidad expresa mediante documentos como pliego de condiciones, presupuesto,
planos, especificaciones técnicas, estudios previos, estudios del sector, etc.

El analisis que conlleva el valor de la propuesta econdmica que se va a presentar en cada
proceso licitatorio, fue de gran ayuda, ya que mejoré mi conocimiento para futuros proyectos y
procesos en los que desee participar ya sea como persona natural o persona juridica.

El plantear el analisis de la propuesta econdémica con los analisis de la TRM y cabalas,
ayudaron a que la empresa obtuviera la adjudicacion de 2 procesos de los 8 presentados y para
los procesos no adjudicados obtuviera una posicion buena.

Se dieron cumplimiento a cada uno de los objetivos planteados de la practica empresarial.

1. Se dio cumplimiento a la busqueda de procesos licitatorios.

2. Se dio cumplimiento a la preparacion de los procesos licitatorios en los que la

empresa deseo participar.

3. Se dio cumplimiento al apoyo en la compra y suministro del material para las

obras en ejecucion.

4. Se dio cumplimiento al apoyo en la aplicacion del sistema de calidad.
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Apéndices

Apéndice A. Formato de evaluacién a proveedores y/o contratistas

- .-
vesga moreno

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Cédigo: COM-REG-008

REEVALUACION DE PROVEEDORES DE
SERVICIOS

Version: 02

Pagina 1 de 1

DEFINICION DE CRITERIOS

especificados por la organizacion

Calidad del servicio prestado: Cumplimiento de requisitos

Atencién oportuna a quejas y sugerencias: Atenciéninmediata a
las quejas y/o reclamos presentados por la organizaciéon

Cumplimiento en los plazos acordados: Cumplimiento de
plazos de realizacié n establecidos por la organizacién

Cumplimiento de preios: Mantener los precios pactados por la
vigencia ofrecida

apropiadas

Herramientas y equipos utilizados: Herramientas y
equipos utilizados son adecuados y se enceuntran en condiciones

Garantia del servicio: Servicio técnico prestado ysoporte sobre el
servicio realizado.

apropiados y actualizados.

M étodos utilizados: Actividades desarrolladas bajo métodos

Aportes de valor agregado a la organizacién: Actividades
adicionales alas contratadas que generan valor para la organizacién sin

PERIODO DE CALIFICACION:

PROVEEDORES DE SERVICIOS DE:

NOMBRE DEL PROVEEDOR

CRITERIO

representar costos parala misma.
ESCALA | TOTAL
172
02

Calidad del servicio prestado

Cumplimiento en los plazos acordados

Herraminetas y equipos utilizados

Métodos utilizados

alaiaialo|w

Atencion oportuna a quejas y sugerencias 1

Cumplimiento de precios

Garantia del servicio

Aportes de valor agregado a la organizacion

Calidad del servicio prestado

Cumplimiento en los plazos acordados

Herraminetas y equipos utilizados

Wiétodos utilizados

Atencion oportuna a quejas y sugerencias

Cumplimiento de precios

Garantia del servicio

Aportes de valor agregado a la organizacion

Calidad del servicio prestado

Cumplimiento en los plazos acordados

Herraminetas y equipos utilizados

Métodos utilizados

Atencion oportuna a quejas y sugerencias

Cumplimiento de precios

Garantia del servicio

Aportes de valor agregado a la organizacion

[N NG G (G N JUIN I S () G RN G DG SIS IS B (- ) (I SN

T

VALORES DE LA ESCALA
2

3

Nunca cumplen

A veces cumplen

Siempre cumplen

PUNTAJE

TIPO DE PROVEEDOR

May or que 70

Entre 50 y 70

Condicional

Menor que 50

RESULTADOS DE LA REEVALUACION

9% DE CONFIABILIDAD

ACCION A SEGUIR

Enfatizar los puntos fuertes para sostener su posicion: APROBADO

Solicitar al proveedor presentar un plan de mejora de los puntos débiles e
implementarlos en los siguientes tres meses. De no cumplir se le dara
tratamiento de PROVEEDOR NO CONFIABLE

B 5 5

PROVEEDOR

A

o1
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Apéndice B. Notificacion de resultados al proveedor y/o contratista

Bucaramanga, 12 de Aqnsin da 2071

- _
Provesdor wo contratista

ELCEramanga

Asurto: ResuRadas Evaluacian de Provesdones  coniratistas|

Raciban un condial salude,

L3 prasania Siene coma 0 informar i resuliadas de |3 evaluscion de provestares y caniratisia segqln Nusstro
Sistema de Gestion de calidad para e periodo Ol prmer semesie dal ang 2021, 13 empnesa Vasga bioneno
MoRniends 5.4, 52 0353 &N oS Sguientes criterios v IEngos 0e calficaciin

CRITERICS EVALUADDS PROVEEDNDRES DE SERNICIO

Elichar] dal sarviziz prea bl

Creplimisnia ar ko pleres preedsds

Hyrzinrio y squipm uiiinedcs
Bz on rilicedo

Aarods cporiunep fraa § ST
Erepli misnla £ pracizn

Gararfin el s oz

Agzrinn du valer sgrageda v e crgeimzile

slele]s]e]|n]e]|=

RANGO DE
CALIFICACION
HE!.'-:I[ e T
ErrE S0y 70
HiEnor gue 50

ANELISIZ: Caldicacion CONFLABLE.

Candisimeans;

VESGA MOREND INGEMIERDE AR
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Apéndice C. Formato orden de compra

- Codga COM-
REG-OM1
ORDEM DE COMPRA )
Versidne 02
e I [Fagna 1ae1 |
VESGA MORENO INGENIEROS LTDA
MIT. BD0D.215.694-T
Carrera 45 # 65-T8 Bucaraman ga
Taléfono: 6437349
OBRA:
CODIGD:
ORDEN DE COMPRA No.
ERNIADA A
CONTACTO
TELEFOIMOS
Fi
FECHA:
(=3 DESCRIFCI0N UMID | CAMT ] VR UMITARSCH | W PARCIAL
3
i
i
i
3
3
i
[
i
i
OBSERVACIONES:
SUBTOTAL [
WA 15 [
TOTAL [
|
Vo Bo. Vio. Bo. Manmnssl Vasga

Raprossniamo Legal



