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RESUMEN

TITULO

PRACTICA EMPRESARIAL EN LOS PROGRAMAS DE TECNOLOGIA Y GESTION
EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER PARA GESTIONAR LA
SECCION “IDEAS EMPRENDEDORAS” DEL SITIO WEB DE EMPRENDEDORES*

AUTORES: MORENO SOLANO, Marilin — DIAZ PARADA, Viviana Andrea**

PALABRAS CLAVES. Emprendimiento, Sitio Web Emprendedores, Planes de Negocio,
Tecnologia Empresarial.

DESCRIPCION

La finalidad de este proyecto es reflejar el emprendimiento del programa de Tecnologia
Empresarial a través del sitio web de Emprendedores, mediante la exposicion de los planes de
negocio mas destacados del Evento Académico y Cientifico Emprendedores.

Durante el desarrollo del proyecto se trabajé primero en la modificacion del sistema de evaluacion
de los planes de negocio, por consiguiente los resultados del mismo se aplicaron en el segundo
semestre de 2010 y los proyectos mas destacados del Evento Académico y Cientifico
Emprendedores recibieron un reconocimiento especial e hicieron parte de una nota periodistica
para dar a conocer sus planes de negocio. Dicho material se publicara en el Nuevo Sitio Web de
Emprendedores que esta siendo reconstruido por el grupo de Soporte Técnico.

Para la modificacion del sistema de evaluacién de los planes de negocio se constituyé un equipo
de emprendimiento que fue el encargado de cambiar la metodologia, disefiar las herramientas y
todo lo necesario para que el sistema de evaluacién y de seleccion de los mejores planes de
negocio fuera mas riguroso.

La nueva metodologia de evaluacion de los planes de negocio se socializé a todos los directores y
estudiantes por parte de la Coordinacion de Tecnologia y Gestion Empresarial con ayuda de las
practicantes de este proyecto. Para la construccibn de la nota periodistica se contd con la
colaboracién de la Direccién de Comunicaciones de la UIS de acuerdo a los lineamientos previos
establecidos por la autoras de la practica, este material podr4 ser consultado por todos los
estudiantes y comunidad en general que deseen conocer las actividades de emprendimiento que
se llevan a cabo en los programas de Tecnologia y Gestién Empresarial de la UIS.

*Proyecto de Grado
** Universidad Industrial de Santander. Instituto de Proyecciéon Regional y Educacién a Distancia. Gestion Empresarial.
Directora: Ing. Martha Isabel Hernandez Suarez.
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SUMMARY

TITLE

BUSINESS PRACTICALS IN THE PROGRAMS OF TECHNOLOGY AND BUSINESS
MANAGEMENT OF THE UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER IN ORDER TO MANAGE
THE SECTION "ENTREPRENEURIAL IDEAS" IN THE ENTREPRENEURS WEB SITE.*

AUTHORS: MORENO SOLANO, Marilin — DIAZ PARADA, Viviana Andrea**

KEYWORDS: Entrepreneurship, Entrepreneurs Website, Business plans, Business Technology
Program.

DESCRIPTION

The purpose of this project is to show the entrepreneurship of the Business Management
Technology program through the Entrepreneurs web site, by exposing the most outstanding
business plans of the academic and scientific event: Entrepreneurs.

During the development of the project, it was first worked in the modification of the grading system
of business plans. Therefore its results were applied in the second semester of 2010 and the most
outstanding projects of the Entrepreneurs academic and scientific event received a special
acknowledgement and was part of a news story to present their business plans. This material is
published in the new Entrepreneurs website which is being rebuilt by the Technical Support group.

For the changes to the assessment of business plans was created an entrepreneurship team that
was responsible for changing the methodology, designing tools and everything needed for the
grading system and selection of the best business plans were more rigorous.

The new methodology for assessing the business plans was socialized to all directors and students
by the Coordination of Technology and Business Management program with the help of the
practitioners of this project. The cooperation of UIS Communications Management was essential for
the construction of the news according to guidelines established by the practice authors. This
material can be looked up by all students and the general community who want to know the
entrepreneurial activities that are carried out in the curricula of Technology and Business
Management programs at UIS.

* Graduation Project.
** Universidad Industrial de Santander. Institute for Regional Projection and Distance Education. Business Management.
Directora: Ing. Martha Isabel Hernandez Suarez.
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INTRODUCCION

“La Tecnologia Empresarial busca que el Tecnélogo adquiera las competencias
cognitivas, socio—afectivas y comunicativas necesarias para desempefiarse en las
empresas y organizaciones como Gestor de actividades y procesos de las areas
funcionales de la empresa: administracion, gestion del talento humano, finanzas,
mercadeo, produccion y emprendimiento; asi como plantear proyectos para la
creacién y mejoramiento de empresas, trabajar en equipo, tomar decisiones
fundamentadas a nivel de mandos medios, gozar de excelentes relaciones
interpersonales para comunicar ideas y asumir con ética los roles sociales y
organizacionales.” *

En el marco del Proyecto de Transformacion del Programa de Tecnologia
Empresarial de la modalidad a distancia a la modalidad virtual, se cre6é en el
segundo semestre del afio 2008 el sitio web de Emprendedores.

En el sitio web <http://ead.uis.edu.co/empresarial/emprendedores/> se puede
visualizar la resefia histérica de los diferentes eventos Emprendedores
transcurridos desde del 2004 hasta el segundo semestre de 2010, de igual
manera, se pueden encontrar las historias de vida y experiencias empresariales
exitosas de los estudiantes y egresados del programa, las empresas que apoyan
al emprendimiento, un banco de consulta de ideas de proyectos de los
estudiantes. Actualmente, este espacio es poco conocido y consultado por parte
de estudiantes, tutores y comunidad en general a pesar de que contiene
informacion valiosa para aquellas personas interesadas en asumir desafios en el
rol como nuevos empresarios.

El proyecto se desarroll6 en una practica empresarial para gestionar la seccién
“l[deas Emprendedoras” del sitio web de EMPRENDEDORES con la publicacién de
los planes de negocio destacados en cada Evento Académico y Cientifico
Emprendedores, lo cual permite evidenciar el emprendimiento de los Programas
Tecnologia y Gestion Empresarial y promover la creacion de nuevas empresas.

La practica empresarial consisti6 en mejorar el método de evaluaciéon de los
planes de negocio que desarrollan los estudiantes de VI semestre, con el fin de
seleccionar los mas destacados en el Evento Académico y Cientifico
Emprendedores y publicarlos en el sitio web de Emprendedores del programa.

! PROPOSITOS DE FORMACION TECNOLOGIA EMPRESARIAL. Instituto de Proyeccién
Regional y Educacion a Distancia. UIS, 2.010. [En linea]. [Citado en agosto de 2010]. Disponible
en:
http://ead.uis.edu.co/empresarial/index.php?option=com_content&view=article&id=12:propositos-
de-formacion&catid=4:el-programa&ltemid=3
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Adicionalmente, se formularon estrategias para dinamizar el sitio web de
Emprendedores y a su vez promover los programas de Tecnhologia y Gestion
Empresarial.

Este proyecto denominado “Practica empresarial en los programas de Tecnologia
y Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander para gestionar la
seccion ideas emprendedoras del sitio web de Emprendedores” consta de 5
capitulos que evidencian todo el desarrollo de esta practica asi: propuesta practica
empresarial, resultados obtenidos en el primer semestre de 2010, segundo
semestre de 2010 y primer semestre de 2011, y por ultimo, estrategias de
comunicacion del sitio web Emprendedores.

En la primera parte del documento se dara a conocer en qué consistio la practica
empresarial, su objetivo y la metodologia propuesta para el desarrollo de este
proyecto.

En el segundo capitulo se muestran los resultados de la aplicaciéon del plan
propuesto para definir la nueva metodologia de evaluacién de los planes
emprendedores de VI semestre, detallando aspectos claves como lo son la ficha
de plan de negocio, las fases de evaluacion, la eleccién de los tutores evaluadores
encargados de calificar cada proyecto emprendedor, la herramienta para evaluar
cada ficha y otros temas que se modificaron y se aplicaron en el segundo
semestre de 2010.

El tercer capitulo contiene el desarrollo del Evento Académico y Cientifico
Emprendedores del segundo semestre de 2010 como prueba piloto, los
evaluadores de los planes de negocio, los grupos participantes en dicho evento,
los reconocimientos que recibieron los estudiantes ganadores, las entidades que
colaboraron con el respectivo patrocinio, asi como el andlisis de los resultados
obtenidos.

En el cuarto capitulo se describen los nuevos ajustes que se realizaron al sistema
de evaluacion para aplicar a los proximos eventos Emprendedores y el material de
emprendedores construido; y por ultimo, en el capitulo quinto se proponen una
serie de estrategias de comunicacion para dar a conocer el sitio web de
Emprendedores.
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1. PROPUESTA PRACTICA EMPRESARIAL

1.1. DESCRIPCION GENERAL

El proyecto tiene origen en la necesidad de dar a conocer a la comunidad
universitaria y al publico en general, el emprendimiento que se lleva a cabo en los
programas de Tecnologia y Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de
Santander, estos programas buscan formar al estudiante como una persona
emprendedora capaz de crear empresa Yy/o fortalecer las existentes.

Esta practica empresarial busca contribuir al proyecto de transformacion del
programa de Tecnologia Empresarial de la modalidad a distancia a la modalidad
virtual, debido a que durante este proceso se logré6 crear el sitio web
Emprendedores pero, es poco conocido por parte de estudiantes, tutores y
comunidad en general. La finalidad de este proyecto es gestionar la seccion “Ideas
Emprendedoras” de este sitio web para dar a conocer los planes de negocio
destacados en cada Evento Académico y Cientifico Emprendedores, lo cual
permite evidenciar el emprendimiento de los estudiantes y promover la creacion de
nuevas empresas.

La practica consistio en modificar la metodologia y sistema de evaluacion de los
planes de negocio presentados por los estudiantes de VI semestre del Programa
Tecnologia Empresarial, los cuales son dados a conocer en el Evento Académico
y Cientifico Emprendedores.

La razon de esta modificacidon fue el hacer mas riguroso el método de seleccion de
los mejores planes de negocio para promover la creacién de empresas con base
en ideas innovadoras, con las cuales los estudiantes puedan participar en
diferentes concursos a nivel nacional que ofrecen apoyo ya sea con capital semilla
o con formacion, tales planes de negocio se daran a conocer a través del sitio web
de Emprendedores especificamente en la seccién “ldeas Emprendedoras”.

Otra finalidad de este proyecto, es poder evidenciar las capacidades vy
conocimientos que se adquiere en el proceso de formacion como Tecndlogos y
Profesionales en Gestiébn Empresarial para crear su propia empresa y/o fortalecer
las existentes.

A continuacion se dara a conocer la metodologia a aplicar para este proyecto.

1.2. OBJETIVO GENERAL

Crear la seccion “ldeas Emprendedoras” del sitio web Emprendedores con el fin
de dar a conocer a la comunidad universitaria, empresarios, inversionistas y
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publico en general, los planes de negocio que los estudiantes han ido
construyendo a lo largo de su proceso de formacion como Tecnologos
Empresariales y que han sido destacados en el Evento Académico y Cientifico
Emprendedores.

1.3. PLAN DE TRABAJO

La practica se desarroll6 en tres etapas, las cuales se relacionan a continuacion:

+ Primer Semestre 2010: Se establecié la metodologia y los criterios para la

seleccion de los planes de negocio.

+ Segundo Semestre 2010: Aplicacién de la metodologia y criterios a los

planes de negocio.

+ Primer Semestre 2011: Publicacién en el sitio web de los planes de negocio

mas destacados del Evento Académico y Cientifico Emprendedores.

1.3.1. Plan de trabajo primer semestre de 2010

Constitucion del equipo de emprendimiento conformado por 4 Tutores de
las asignaturas: Seminario de Creacion de Empresas | y I, Vision
Emprendedora, Mercadeo Ventas y Publicidad, la Coordinadora del
Programa, la Directora y las practicantes del proyecto.

Las sesiones realizadas por el equipo de emprendimiento se desarrollaron
cada 15 dias para tratar aspectos importantes en la selecciéon de los
mejores planes de negocio.

El plan de trabajo del colectivo estuvo disefiado para cuatro (4) sesiones,
pero debido a la complejidad del mismo fue necesario programar siete (7)
sesiones adicionales para la toma de decisiones en cuanto a las fechas de
evaluacion, los temas a evaluar, la forma como los estudiantes presentarian
los informes etc., con el fin de aplicar adecuadamente la nueva metodologia
y los criterios a los planes de negocio.

A continuacion se especificaran las actividades que se realizaron en las
cuatro sesiones establecidas inicialmente:
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Cuadro 1. Plan de trabajo para la primera sesion

FECHA PRIMERA SESION MATERIAL

Envio de referentes al equipo de | Inforrmacion de los criterios gue
emprendimiento entorno a los diferentes | actualmente utilizan:

Mayeo 15 criterios gue manejan algunos | «  Fondo Emprender
concursos Yy universidades para la| e Ventures
seleccion de Planes de Megocio. s La Unidad de

Emprendimiento de la UIS
y Tecnologia Ermpresarial
Elaboracion del borrador de los criterios | «  Universidad del MNorte de

Mayo propuestos por cada equipo para la Barranquilla, EAFIT

Mayo 20 seleccion de planes de negocio.
Exposicion de las propuestas de cada uno de 3 Borradores de Establecer los
los equipos de trabajo sobre los criterios gque se criterios, uno criterios que se
deben implementar para la seleccion de planes 1 Hora por cada equipo  aplicarian a los CENTIC
de negocio presentados por los estudiantes del de trabajo. planes de
Programa Tecnologia Empresarial. negocio. 4—-8
Debate y consenso sobre los nuevos criterios p-m

que deben imvolucrarse en la seleccion de 1 Hora
planes de negocio.

RESPONSABILIDAD: Cada equipo de trabajo con base en los referentes enviados, sus conocimientos y experiencias, en la primera sesion
presentara los criterios que consideran que deben aplicarse para la seleccion de planes de negocio, minimo 4 y méaximo 6 criterios los
cuales deben ser argumentados ante el equipo de emprendimiento.

RESULTADOS: En la primera sesion se espera establecer de 4 a 6 criterios definitivos para la seleccion de planes de negocio en comun
acuerdo con todo el equipo de emprendimiento.
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Cuadro 2. Plan de trabajo para la segunda sesion

FECHA SEGUNDA SESION MATERIAL

Envio de referentes al equipo de emprendimiento basados
en la fundamentacion de dos o tres (2/3) de los criterios | Referentes sobre la tematica a tratar.
Mayo 26 escogidos anteriormente para la evaluacion de planes de | Definicion de los critenios que utiliza
negocio. actualmente el  Programa  de
Tecnologia Empresarial para la
Elaboracion de un horrador por cada equipo de trabajo | seleccion ideas emprendedoras
sobre la fundarmentacion propuesta para los primeros dos
Mayo 26 — Junio 09 | otres criterios.

Exposicion de cada uno de los equipos de 3 Propuestas Definir 2 0 3 de los criterios gue se

trabajo sobre la fundamentacion de los 2 20 min. elaboradas  aplicaran para la seleccion de planes

0 3 crterios seleccionados para la Cada por el equipo  de negocio. Sala de

evaluacion de planes de negocio. equipo de trabajo. Consejo
Determinar la forma de aplicar los

Debate y consenso de la definicion y 2 & 3 criterios  de tal manera que se 4-6p.m

forma de aplicacion de los 2 o 3criterios Eg"ﬂ ﬁ\“di‘;ﬂar Cad:d:nnlge er:{?;;

escogidos por el equipo de 1 Hora R Ererol struye

emprendimiento  para la seleccion de
planes de negocio.

RESPONSABILIDAD: Cada equipo de trabajo con base en los referentes enviados, sus conocimientos y experiencias presentara la definicion
de 2 0 3 criterios escogidos anteriormente para la seleccidon de planes de negocio y de igual manera, propondra la metodologia para la
evaluacion de dichos documentos, en el cual especifigue qué informacién de las Ideas sera necesaria y en qué formato se recogeran los
datos.

RESULTADOS: En esta sesidn se espera tener la informacion clara y precisa de la definicion de los 2 o 3 criterios a trabajar y la forma
como se deben aplicar los mismos a los planes de negocio.

20




Cuadro 3. Plan de trabajo para la tercera sesion

FECHA TERCERA SESION MATERIAL
| Envio de referentes al equipo de emprendimiento basados | Referentes sobre la tematica a
enlafundamentacion de los demas criterios seleccionados | tratar. Definicidn de los criterios que
Junio 14 en la primera sesion. utiliza actualmente el Programa de

Junio 14 — Junio 23
sesion

“Elaboracidn de un borrador por cada equipo de trabajo sobre
la fundamentacion propuesta para los dos o mas criterios
restantes, los cuales fueron seleccionados en la primera

Tecnologia Empresarial para la
seleccion de las ideas
emprendedoras

Exposicion de cada uno de los equipos
de trabajo sobre la fundamentacion de
los 2 o 3 criterios restantes, los cuales
se seleccionaron anteriormente para la
evaluacion de planes de negocio.

forma de aplicacidn de los 2 6 3 criterios
restantes escogidos por el equipo de
emprendimiento para la seleccién de
planes de negocio

Debate y conceso de la definicién y

20 min.
Cada
‘equipo

1 Hora

3 Propuestas
elaboradasporel

equipo de trabajo.

Definir los criterios que se aplicaran
para la seleccién de los planes de

‘negocio ‘

. . ) Sala de
Determinar la forma de aplicacion de  Consejo
los 2 6 3 criterios de tal manera que se :
logre evidenciar cada uno de ellosy 4-6p.m
asi ir construyendo la nueva
metodologia.

RESPONSABILIDAD: Cada equipo de trabajo con base en los referentes enviados, sus conocimientos y experiencias presentara la definicién
de los 2 0 3 criterios restantes y de igual manera, propondra la metodologia para la evaluacion de dichos documentos, en el cual se
especifique qué informacion de las Ideas sera necesaria y en qué formato se recogeran los datos.

RESULTADOS: En esta sesion se espera tener la informacion clara y precisa de la definicion de los 2 o 3 criterios a trabajar y la forma
como se deben aplicar los mismos a los planes de negocio

21




Cuadro 4. Plan de trabajo para la cuarta sesion

Junio 28 — Julio 14

empresatales Ademas la ponderacion que le dan a cada
uno de los criterios que aplican.

Elaboracion de un borrador por cada equipo de trabajo
sobre la metodologia del nueva sisterna de evaluacion
para los planes de negocio del segundo semestre de
2010, junto con la ponderacidn asignada a cada uno de

-

FECHA CUARTA SESION MATERIAL
Ervio de referentes al equipo de emprendimiento sobre | Informacion de las fases que aplican
lasfases de evaluacion gue manejan algunos concursos | las  siguientes entidades para la
Junio 28 nacionalesyuniversidades parala seleccion de proyectos | seleccidn de planes de negocio;

Fondo Emprender
Yentures |
La Unidad de Emprendimiento de
la UIS ¥ Tecnologia Empresarial.
Universidad del MNorte de
Barranquilla, EAFIT

los criterios escogidos anteriormente.

Exposicion de cadauno de l0s equipos de Establecer la nueva

trabajo de las propuestas sobre el nuevo Propuestas de metodologia a seguir
sisterna de evaluacion de los planes de 20 min. matudolug a del Sistema durante los proXimos  gaa de
negocio Cada deEvaluacidnde Planesde semestres para la Consejo
equipo  negocio. seleccion de los planes
de negocio presentados
Debatey concesa para establecerlanueva por las estudiantes del 4-6pm
metodologia a sequirel proximo semestre Programa Tecnologia
para la seleccién de planes de negocio. 1 Hora Empresarial.

RESPONSABILIDAD: Cada equipo presentard en la cuarta sesion una propuesta de la metodologia del sistema de evaluacién que a su
consideracion se debe aplicar para la evaluacion de planes de negocio para el segundo semestre de 2010.

RESULTADOS: Esta sesion tiene como finalidad establecer la metodologia para evaluar los planes de negocio, debe especificar las fases si
seran una sola 0 varias, en qué momento se debe aplicar cada uno de los criterios y qué porcentaje se asignara a cada uno de ellos.
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El sistema de trabajo se desarrollo de la siguiente manera:

El equipo de emprendimiento se dividi6 en tres grupos, cada uno de ellos
realiz6 una propuesta que se dio a conocer a todo el equipo en cada sesion
desarrollada.

El primer equipo estuvo conformado por Juan Pablo Pimiento y Orlando
Guzman, el segundo por Ramiro Augusto Redondo y Alberto Pineda y el
altimo por la Ing. Margarita Rodriguez, la Ing. Martha Hernandez, y las
practicantes del proyecto.

Cada uno dispuso de 15 a 20 minutos para la respectiva exposicion, de tal
manera que en la segunda hora de actividad se realiz6 un debate para
finalmente llegar a consenso sobre los nuevos criterios y la nueva
metodologia para la seleccién de los planes de negocio.

Previamente a la reunion se les enviaba a todo el equipo de emprendimiento
referentes de los temas a tratar en cada seccion, lo cual constituyé una base
para la construccion de las propuestas de cada equipo de trabajo.

Las estudiantes en préactica documentaron los debates de cada sesion para su
posterior andlisis. Al finalizar la primera etapa se documenté todo el proceso
realizado en el primer semestre de 2010.

1.3.2. Plan de trabajo segundo semestre de 2010

Se realiz6 una charla informativa para los tutores y estos a su vez les
explicaron a los estudiantes de Plan Emprendedor sobre la nueva metodologia
y criterios para la evaluacién de los planes de negocio.

En el segundo semestre de 2010 se selecciond 1 plan de negocio por cada
sector (alimentos, produccién, comercializacion y servicios), es decir hubo 4
ganadores, pero adicionalmente se eligié el plan de negocio mas destacado
de cada sede y del evento Emprendedores.

Al finalizar la segunda etapa se document6 todo el proceso realizado en el
segundo semestre de 2010.

1.3.3. Plan de trabajo primer semestre de 2011

Se hizo un andlisis de los resultados obtenidos y se plante6 las acciones a
emprender.

Se llevé a cabo la produccién de la nota periodistica en la cual se dio a
conocer los planes de negocio mas destacados del segundo semestre de
2.010, gracias al apoyo de la Direccion de Comunicaciones de la UIS.
Después de que se hizo la produccién del respectivo material, se realizaron
las sugerencias y arreglos finales a aplicar, los cuales fueron aprobados por la
Coordinacion de Programa.
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Teniendo en cuenta que el sitio Web de Emprendedores estd modificandose
debido a ajustes técnicos, el material producido se entregara en formato digital
para su posterior publicacién, aunque éste se encuentra disponible en el sitio
web de los Programas Tecnologia y Gestion Empresarial y en las redes
sociales Facebook y Twitter.

Por ultimo, se disefid una serie de estrategias de comunicacion para que
estudiantes y comunidad en general conozcan el sitio web Emprendedores y
en especial la seccion “ldeas Emprendedoras”.
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2. RESULTADOS PRIMER SEMESTRE DE 2010

2.1 ANTECEDENTES

Para la modificacion del sistema de evaluacion de los planes de negocio, fue
necesario investigar diversos concursos de emprendimiento, en primer lugar en
universidades destacadas del pais y adicionalmente concursos privados o
estatales de gran reconocimiento nivel nacional tales como Fondo Emprender,
Ventures, entre otros, que brindaron informacion sobre: los diferentes criterios,
formatos, cuestionarios y aspectos importantes que utilizan o tienen en cuenta
para la seleccion de las mejores iniciativas empresariales.

A continuacion se dara a conocer informacion relevante de los concursos que
aportaron al programa en el disefio del nuevo sistema de evaluacion de los planes
de negocio:

2.1.1. Universidad del Norte de Barranquilla: La mision il
del Centro de Emprendimiento de la universidad es

promover el desarrollo de proyectos emprendedores exitosos con alto potencial de
impacto econémico o social, a través de actividades académicas e investigativas
para la creacién de nuevas empresas. *

El Centro de Emprendimiento en aras de fortalecer el desarrollo del espiritu
emprendedor e incentivar la creacidbn de nuevas empresas, anualmente realiza
una convocatoria para acompafar aquellas ideas o0 proyectos empresariales
forjadas por la comunidad de la Universidad del Norte, conforme a las
disposiciones de la Ley 1014 de 2006 la cual promueve el fomento de la cultura
del emprendimiento del pais.

Los criterios que utilizan para la seleccion de los proyectos empresariales y los
cuales constituyeron una base para el establecimiento de los criterios para el
programa Tecnologia Empresarial fueron los siguientes:

1. El proyecto debe contribuir a la creacion de empresas innovadoras, rentables
que generen valor agregado.

2. Los proyectos deben incorporar creatividad e innovacion.

3. La empresa resultante del proyecto debe ser un claro ejemplo de generacion de
empleo y/o riqueza.

4. Se priorizaran los grupos emprendedores interdisciplinarios, lo cual permite una
vision integral del negocio y potencializar su capacidad de crecimiento.

* UNIVERSIDAD DEL NORTE DE BARRANQUILLA (UN). [En linea]. [Citado en abril de 2010].
Disponible en: http://www.uninorte.edu.co/centro_emprendimiento/
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5. Se considerara la madurez del proyecto en cuanto a su validacion tecnoldgica,
técnica y comercial.

6. Todos los integrantes del grupo emprendedor deben cursar y aprobar los cursos
de modelos y planes de negocios, asi como también aprobar las pruebas
complementarias que el Centro de Emprendimiento considere pertinentes.

En conclusién, cabe destacar que este concurso de emprendimiento promueve
principalmente la creacién de empresas innovadoras y la conformacion de equipos
interdisciplinarios entre los estudiantes emprendedores, lo cual esta acorde con la
iniciativa del Gobierno Nacional y por eso se considera que Sus criterios son
relevantes para tenerlos en cuenta por parte del Programa de Tecnologia
Empresarial para modificar el Evento de Emprendedores.

2.1.2. Universidad Industrial de Santander: La Universidad dentro de su Plan
de Desarrollo 2008 — 2018 plante6 crear una cultura institucional que estimule el
emprendimiento con el fin de promover la creacion de empresas y de igual
manera, motivar a los egresados para que se vinculen a proyectos de
emprendimiento y a practicas académicas de los estudiantes. Estas actividades
hacen parte de los objetivos estratégicos de “consolidar la capacidad institucional
en materia de extensién y proyeccion social de alta calidad” y “consolidar la
interaccibn de la universidad con los egresados”, respectivamente.

En consecuencia, se realiza la convocatoria “Programa de Apoyo a la
Formulacién de Planes de Negocio de Innovacién y Base Tecnolégica” que
busca brindar a los estudiantes y egresados (con fecha de grado de hasta doce
meses antes de la fecha de inscripcion en la convocatoria), una estructura de
soporte que permita estimular el espiritu emprendedor de la comunidad estudiantil
de la universidad, de modo que canalicen y concreten sus ideas de negocio.

Esta convocatoria brindé informacion sobre los diferentes criterios que utilizan
para la evaluacién de los planes de negocio, el proceso que llevan a cabo y el
formulario de inscripcién para participar de este concurso, lo cual permitié
establecer un borrador de los criterios, la plantilla y sistema de evaluacion a aplicar
a los planes de negocio del programa Tecnologia Empresarial.

Los criterios estipulados para participar de la convocatoria de apoyo a la
formulacién de planes de negocio de innovacién y base tecnolégica son:

v'. Componente de Innovacion y Base Tecnoldgica de la idea
v". Potencial del mercado

> UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER UIS. [En linea]. [Citado en abril de 2010].
Disponible en: www.uis.edu.co / Investigacion y extension / Programas de apoyo a estudiantes /
Programa de apoyo a la formulacién de planes de negocio de innovacion y base tecnolégica.
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v. Capacidades y conocimiento del emprendedor o grupo de
emprendedores del area en la cual se desarrollara la idea de negocio

v'. Interdisciplinariedad del equipo emprendedor.

v Impacto de la idea de negocio.

v". Nivel de desarrollo de la idea.

Cuadro 5. Formulario de inscripcién

CONVOCATORIA DE APOYO A LA FORMULACION DE PLANES DE
HEGOCIO DE INHOVACION Y BASE TECHOLOGICA - Afi0 2011 prende
FORMULARIO PARA INSCRIPCION DE IDEAS DE HEGOCIO “ersidn 4 Ogte”g; ;9
I. INFORMACIOHN DEL EMPRENDEDOR LIDER
MOMBRE COMPLETO [CEDULA,
FECH DE MACIMENTO D | [ Mes [ &fo [SEXD
TELEFOMD FHC [ TELEFONG CELLLAR
CORRED ELECTROMICD [
DIRECCION [
RELACION COMN L& UNWERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTAMNDER
PREGRADC POSGRADD
PROGRAMA,
CODIGO MIVEL CODIGD [ MIVEL
FECHA DE GRADUACIGN [ Dia | Mes: | ado | Dia [mes | | Afio

II. INFORMACION GENERAL DE LA IDEA DE HEGOCIO

Mambre de la ldea de Megocio

Lugar donde operara el proyvecto (hunicipio,

Depattamenta)

Ares o zector de actividad & 5 gue pertensce

Origen de la idea de negocio

Etapa en la gue =e encuentra su propuesta empresarial

lil. DESCRIPCION DE LA IDEA DE HEGOCIO

1. PROBLEMA O HECESIDAD A RESOLVER
Des=criba la necesidad, deficiencia, carencia, ausencia u opottunidad detectads en el mercado gue ze va a atender con el producto

o servicio propuesto.

2. DESCRIPCIOHN DEL PRODUCTO O SERVICID
Dezcriba brevemente el producto o zervicio v la forma como 22 espera que éste stienda el problema, necesidad o oportunidacd
detectada. Resalte el componente innovador gue lo diferencia de los productos o servicios existentes en el mercado,

3. MERCADO OBJETIVO

Deszcriba cudl =erim el mercado objetivo al que ze dirige el producto o zervicio. El mercado obietivo corresponde & los clientes
potenciales & quienes usted venderia zu producto o servicio.
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4. COMPETENCIA ¥ PRODUCTOS SUSTITUTOS

ldentifique las empresas que son competencia directa oindirecta v qué productas o servicios equivalentes al que usted ofreceria
& encuentran a nivel nacional o internacional. Describa las ventajas competitivas ulas debilidades de ezos productas.

5. EQUIPO EMPRENDEDOR

Indique la enperiencia o conocimients del emprendedar o equipo emprendedor en el drea enque se desarollalaidea.

6. PRINCIPALES INVERSIONES REQUERIDAS
Relacione |la necesidad de recurzos para poner en marcha la empresa v operar durante el tiempo que no e generen ingresos por
Descripcion de la inversidn requerida Tatal

7. CONFORMACION DEL EQUIPO EMPRENDEDOR

Mombre Programa Mivel Cormreo Electronico Teléfono

Maombre del Emprendedor Lider:

Firma Emprendedar Lider:

ESPACIO RESERVADO PARA LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION ¥ EXTENSION
Evaluacion Puntaje obtenido | Seleccionads | Si | [ Mo |
Dia
Mez Riesultada Por qué?
Ao

Aoz Effonmedianis ois fnonpeddn oiade satnaganns oabizamants oiimanciaata. Smacts o acomoaciacs ofs da sopoches e st
DR A SN 50 DA S A3 SUAACATN, amE A ar SERD 2rhar 8 £3 rain A0Ain 3 SmOnenaniTL s oo

De lo anterior se puede concluir que la UIS promueve la creacién de empresas
innovadoras y de base tecnoldgica por parte de equipos de estudiantes
emprendedores que conformen equipos interdisciplinarios. Esto igualmente esta
en concordancia con lo que el Gobierno Nacional estad promoviendo y es muy
similar a lo planteado por la Universidad del Norte en Barranquilla, pero cabe
destacar que en la UIS se preciso lo relacionado con base tecnoldgica.

2.1.3. Universidad EAFIT °: La unidad de empresarismo UNIVERSIDAD
de la universidad Eafit ha venido desarrollando una labor F'T‘

Abierta al mundo

® UNIVERSIDAD EAFIT. CENTRO DE EMPRENDIMIENTO. [En linea]. [Citado en mayo de 2010].
Disponible en: http://www.eafit.edu.co/cice/emprendedores-eafit/Paginas/concurso-de-iniciativas-
empresariales.aspx
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de sensibilizacion respecto al tema del emprendimiento dentro de la comunidad
eafitense, intentando brindar espacios para que los miembros de dicha comunidad
tengan la oportunidad de descubrir su potencial emprendedor y tener las
herramientas basicas para desarrollar ideas de negocio con miras a formar
empresas sostenibles en el tiempo y precursoras del bienestar de la comunidad.

La Universidad EAFIT, a través del programa de Empresarismo, ofrece las
herramientas indispensables para facilitar las etapas de gestacion, implantacién y
operacion de las empresas de los participantes. Asi mismo, les brinda la
oportunidad de descubrir sus potencialidades como emprendedor y promueve la
formacion de iniciativas para el bienestar de la comunidad.

El Programa de Empresarismo, la Organizacion Estudiantii y el area de
Investigacion y Docencia de la Universidad EAFIT, buscan dentro de su labor,
identificar nuevas generaciones de empresarios dispuestos a asumir el reto de
crear empresas que porten con orgullo la marca EAFIT: innovadoras,
internacionales y comprometidas con el desarrollo integral de Antioquia vy
Colombia. Para tal fin, desde el afio 2006 realizan un concurso que permite a la
comunidad eafitense (estudiantes, docentes empleados, investigadores vy
egresados) junto a universidades internacionales aliadas a EAFIT en el tema de
emprendimiento, competir con sus iniciativas empresariales. Las mejores
iniciativas obtienen importantes premios, pero sobre todo la posibilidad de hacer
parte de la nueva generacion de empresarios que contaran con el apoyo de la
Institucion para emprender su negocio.

+ GUIA PARA LA CONSTRUCCION DEL DOCUMENTO “Iniciativa
Empresarial”

Adjunto a la ficha de inscripcion en linea, el equipo emprendedor debera entregar
el documento “Iniciativa Empresarial” en el cual se explica detalladamente la idea
de negocio cumpliendo con:

1. Concepto de negocio: 1100 caracteres
Presentar de manera sencilla y clara en qué consiste su idea de negocio, en qué
aspectos se va a fundamentar y a quién va dirigido.

2. Factor innovador de la iniciativa: 1700 caracteres

Indicar qué ventajas tiene su iniciativa frente a otras propuestas en la satisfaccion
de las necesidades de los clientes, y qué habilidades o soportes investigativos se
poseen que les permitan protegerse de otros competidores.

3. Modelo o sistema de negocio. 2000 caracteres

Sefalar los principales aspectos de orden mundial y local (tendencias,
comportamientos, potencialidades de una region) que hacen factible el desarrollo
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del proyecto, y de qué manera se llevara a cabo con el fin de colocar los
productos o servicios en manos del cliente, propios de un mercado nacional o
internacional.

4. Plan comercial. 2300 caracteres
Mostrar claramente cual es el mercado objetivo, el potencial de consumo, y las
estrategias de marketing que se implementaran para acceder a él.

5. Equipo emprendedor. 1300 caracteres

Establecer el nivel de formacion y experiencia de los emprendedores involucrados
con la idea de negocio, y su red de contactos o alianzas con el fin de sacar
adelante la iniciativa.

6. Consideraciones financieras del proyecto. 1300 caracteres

Determinar la viabilidad de la iniciativa indicando las posibles fuentes de ingresos,
asi como el monto aproximado de ventas, costos, la inversion requerida para
iniciar el proyecto y los principales riesgos a los que se puede enfrentar en su
implementacion.

7. Impacto del proyecto en lo econdmico, social, ambiental y académico.
1300 caracteres

Cémo contribuye el proyecto al desarrollo de la comunidad en términos de
generacion de empleo, grado de dinamismo que le imprime al sector, integracion
con el desarrollo de las actividades de la Universidad y el respeto por el medio
ambiente.

+ CRITERIOS DE EVALUACION

Los emprendedores eafitenses deberan hacer énfasis en los siguientes aspectos
propios del desarrollo de la iniciativa como son:

v' Potencial del negocio: hace referencia a la clara identificacion de las
necesidades de los clientes, el tamafio del mercado y el desarrollo de un
concepto escalable y diferencial.

v’ Equipo de trabajo: en este punto se observa lo multidisciplinario del
equipo, los conocimientos y experiencias en el campo de la iniciativa asi
como los contactos y aliados que podran posibilitar el desarrollo de la
misma

v' Consideraciones financieras e impacto del proyecto: hace referencia a
la correlacion existente entre recursos generados e invertidos, las diversas
fuentes de ingresos y de financiacion existentes para el negocio y el
impacto que éste genere en el medio.
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v' Modelo de negocio: tiene en cuenta la claridad que posee el emprendedor
de la manera como se debe relacionar con proveedores, aliados,
competidores y clientes para generar ingresos soportado en capacidades
técnicas y administrativas.

v" Innovacién: tiene en cuenta el nivel de vinculacion con el ambito
investigativo, con el fin tltimo de poseer multiples y variados productos con
alto valor agregado.

Como conclusion se puede afirmar que el concurso de EAFIT promueve la
creacion de empresas que tenga potencial de mercado y financiero, que sean
conformadas por equipos de estudiantes emprendedores multidisciplinarios y que
tengan innovacion, todo lo anterior est4 alineado con las iniciativas del Gobierno
Nacional y asi mismo son muy similares a los criterios presentados con
anterioridad por parte de la Universidad del Norte de Barranquilla y de la UIS.

2.1.4. Concurso de emprendimiento Ventures '
Ventures tiene la mision de promover el emprendimiento,
atraer capital y generar empleo, y en ese sentido se ENTURES
convierte en un medio para captar y canalizar buenas |

ideas de negocio y para ayudarle a los participantes a ¥

aterrizar sus ideas empresariales a través de la capacitacion que se ofrece para

elaborar los planes de negocio.

El concurso tiene la ventaja de ser flexible, pues esta abierto a participantes de
todas las edades con proyectos en cualquier sector de la economia, que tengan
una buena idea de negocios y ganas de sacarla adelante. Ventures busca darle un
empujén a quienes estan empezando con una idea de negocio, por eso el
concurso recibe ideas de negocio nuevas, en proceso de elaboracién o en fase de
implementacion.

¢ QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?

% Concurso Nacional
- Personas naturales, colombianas o extranjeras residentes en Colombia, de todas
las edades.
- Empresas ya constituidas que no lleven mas de dos afios en el mercado
- Organizaciones sin animo de lucro ya constituidas que tengan un gran impacto
social
- Extranjeros, siempre y cuando implemente su proyecto en Colombia

7

VENTURES. El concurso lider en planes de negocio. [En linea]. [Citado en abril de 2010].
Disponible en: http://www.ventures.com.co/index.php/concurso/.
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% Concurso Regional
- Personas naturales, colombianas o extranjeras residentes en Colombia, de todas
las edades.
- Empresas ya constituidas que no lleven mas de dos afios en el mercado
- Debe implementar su proyecto en la region por la que participa.
- Tienen la oportunidad de participar también en la categoria General, Negocios
Inclusivos o Categoria ECOPETROL del concurso nacional.
- Para patrticipar en una segunda categoria, debe cumplir con las condiciones de
ésta categoria

¢ QUE IDEAS DE NEGOCIO SE RECIBEN?

% Categoria General: Las ideas de negocio que se presenten en la categoria
general NO tienen que estar constituidas previamente. Aquellas ideas que ya
estén constituidas deben llevar menos de 2 afios de operacion comercial y
que no tengan mas de $300.000.000 invertidos después del comienzo de sus
operaciones. Por una empresa en operacion se entiende una empresa que
ya tenga ventas. Por lo tanto, una empresa que tenga mas de tres afos
vendiendo a partir del momento en que se inscribe al concurso, no puede
participar.

* Categoria Social Visionarios UBS: En esta categoria solo pueden participar
organizacion sin &nimo de lucro que ya estén constituidas. Las organizaciones
que apliqguen a esta categoria deben estar alcanzando un impacto social
significativo mediante sus actividades, y que implementen medidas para
asegurar que sus iniciativas sean sostenibles en el tiempo, como puede ser la
generacion de recursos mediante la venta de productos y servicios que se
ajusten a su objeto social, el fortalecimiento institucional y la implementacion
de politicas de manejo de riesgos.

# Negocios Inclusivos Visionarios UBS: Esta categoria busca estimular
iniciativas empresariales social y ambientalmente responsables, con animo de
lucro, que utilizan los mecanismos del mercado para mejorar la calidad de vida
de personas de bajos ingresos, al permitir:

Que generen nuevas cadenas de valor o participen en cadenas de valor
existentes como proveedores o distribuidores de bienes y servicios.

Acceso a servicios basicos esenciales de mejor calidad o a menor precio.
Acceso a productos y servicios de calidad, que mejoren su calidad de vida.

#+ Categoria ECOPETROL: Esta nueva categoria busca convocar e identificar
iniciativas que presenten propuestas innovadoras que tengan impacto en la
calidad de la educacion y fortalecimiento de la riqgueza cultural de pais.
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En esta categoria pueden participar tanto ideas nacientes, como empresas que no
superen los dos afios de operacion.

TEMAS A EVALUAR EN EL CONCURSO: EIl concurso consta de cuatro fases y
cuatro filtros de evaluacion y los temas que evallian para la seleccion de los
mejores planes de negocio son:

AN N N N NN N SN

Propuesta de valor

Claridad y foco de la idea

Entendimiento de los factores clave de éxito

Identificacion de fuentes de ingresos y costos

Oportunidad de mercado- Intensidad competitiva actual

Ventajas distintivas de este plan de negocio frente a otras propuestas
Capacidad de implementacion

Identificacion de procesos claves y sistema de negocios

Equipo de gerencia

Plan de implementacion y alianzas

Figura 1. Preguntas del formulario de inscripcion de Ventures

FORMULARIO DE INSCRIPCION CATEGORIA GENERAL

3.Modelo de

2.Propuesta de Negocio

Valor I .
- <Qué pasos sigue
&Queé hace su , desde la obtencidn de
negocio? - su p/s hasta que llega
iCudl es el aporte que ) diente?
le brinda al cliente?

1. Concepto de
Negocio

4.Véntaja5

Competitivas 5.Fuentes de Ingresos

<Qué ventajas tiene Cdomo crea valor su negocio?
sobre p/s similares en el - il son sus fuentes de ingresos?
mercado? £Qué lo \ o dinero cree que puede
protege de que lo generar a 3 —35 afios?

imiten? = -

6.Clientes y Mercado 7.Financiacion

&Cuanto dinero necesita
= para que su negodio - Nivel de
C : . - arranque? formacidn.
éCdmo hara que lo &Cémo se financiara? Conocimiento del
conozcan? Prestamos — Capital de negocio
Riesgo
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De lo anterior se puede concluir que Ventures promueve principalmente la
creacibn de empresas en diversas categorias por parte de Equipos de
emprendedores con conocimientos del negocio, con propuestas de valor para los
clientes y que tengan ventajas competitivas y financieras. Este es un concurso
patrocinado por empresas privadas, sin embargo los criterios son muy similares a
los planteados por universidades como la UIS, EAFIT y Uninorte.

2.1.5. Fondo Emprender % El objetivo del fondo es apoyar

proyectos productivos que integren los conocimientos adquiridos
por los emprendedores en sus procesos de formacion con el
desarrollo de nuevas empresas. El Fondo facilita el acceso a ‘.
capital al poner a disposicidon de los beneficiarios los recursos d
necesarios en la puesta en marcha de las nuevas unidades | Efiprender

productivas. =

# (CUALES SON LAS ETAPAS DEL PROCESO CON EL FONDO
EMPRENDER?

. FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIOS
. Registro y Asesoria

. Aprobacion Técnica

. Presentacion a Convocatoria

O T -

. EVALUACION Y ASIGNACION DE RECURSOS
. Evaluacion del plan de negocios

. Asignacion de recursos

. Legalizacion del contrato

OTODN

. EJECUCION

. Ejecucion del plan de negocios

. Seguimiento y acompafamiento

. Evaluacion de indicadores de gestion

. Decision sobre reembolso de recursos

OO0 TO2H W

# EVALUACION DE LOS PLANES DE NEGOCIO: El proceso de evaluacion
de las propuestas presentadas al FONDO EMPRENDER, esta a cargo de los
evaluadores seleccionados por el Gerente del FONDO EMPRENDER vy tiene

® SENA. FONDO EMPRENDER. [En linea]. [Citado en abril de 2010]. Disponible en:
http://www.fondoemprender.com/
http://www.sena.edu.co/downloads/contratodeaprendizaje/Manual%20de%20operaci%C3%B3n.pdf
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por objeto, establecer si el plan de negocio presentado cumple siguientes
condiciones:

. Viabilidad técnica, operativa y medicion del riesgo del plan de negocio.

. Viabilidad financiera.

. Viabilidad juridica.

. Generacion y sostenibilidad de empleo productivo de manera directa.

. Especificacion de las contrapartidas en especie, que haran los beneficiarios de
los planes de negocio.

. Estructura y coherencia de la propuesta.

. Integracién con mini cadenas, cadenas productivas o clusters de la region
donde se desarrollara la actividad empresarial.

8. Demuestra compatibilidad con el desarrollo sostenible del pais, mediante el

planteamiento de alternativas que favorezcan la preservacion del medio

ambiente.

a b wWwNPE

~N o

En el sitio web del Fondo Emprender se encuentra la guia del plan de negocio,
un formato que instruye a la persona acerca de los datos que debe contener la
iniciativa empresarial como aspectos del mercado, administrativos, operativos,
financieros etc., que permiten extraer informacion relevante de cada proyecto
emprendedor para la toma de decisiones.

El concurso del Fondo Emprender es el Unico que ofrece capital semilla, es decir,
recursos financieros condonables para la creacién de las nuevas empresas por
parte de equipos de emprendedores que generen empleos directos y que ademas
sean viables desde el punto de vista de mercados, técnico, administrativo, legal y
financieramente, de manera similar a los criterios establecidos en los concursos
propuestos por la universidades mencionadas anteriormente.

2.1.6. Destapa Futuro °: Destapa Futuro es el aporte de Bavaria a la comunidad
mediante un programa que promueve la creacion y fortalecimiento de empresas,
apoyando emprendedores del todo el territorio nacional para que transformen sus
ideas y actividades en empresas autosostenibles y con sélidas bases para crecer.

El programa Destapa Futuro busca emprendedores y emprendedoras en todo el
territorio nacional, con modelos de negocio bien estructurados, que puedan
exponer la oportunidad de mercado identificada, la innovacion en la cual se basa
Su ventaja competitiva, las inversiones de capital requeridas para implementar y
crecer su proyecto, asi como las proyecciones de ventas y creacion de empleos
que generaran en el futuro.

° RED DE EMPRENDEDORES BAVARIA. CONCURSO DESTAPA FUTURO. [En linea]. [Citado
en junio de 2010]. Disponible en: http://www.redemprendedoresbavaria.net/conocedf/.
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Sélo las ideas y empresas que demuestren gran potencial de crecimiento e
innovacion seran beneficiarias de recibir apoyo en cualquier modalidad, ya
sea capital y/o acompafiamiento estratégico. El niumero de ganadores por
region, sera variable segun la calidad de las propuestas recibidas.

En el link

http://www.redemprendedoresbavaria.net/convocatoria2010/FORMULARIO%20D
E%20PRUEBA IDEA%20DE%20NEGOCIO.pdf se puede conocer el formulario
que utiliza este concurso para la seleccion de las mejores iniciativas
empresariales, este formato presenta 58 preguntas que contienen tanto
informacion personal de los participantes como datos relevantes del proyecto a
presentar.

Como conclusién del concurso Destapa Futuro es importante resaltar que esta
patrocinado por una empresa privada que es Bavaria y que promueve Ideas y
empresas creadas recientemente a través de los criterios de innovacion,
autosostenibilidad y con ventajas competitivas.

2.1.7. Andlisis de los referentes: La investigacion realizada a los diferentes
concursos de emprendimiento, permiti6 que el equipo de emprendimiento
obtuviera bases solidas para la consolidacion del nuevo sistema de evaluaciéon de
los planes de negocio. Aspectos como los criterios a utilizar, los indicadores, las
fases de evaluacién, el formato para evaluar la iniciativa empresarial y demas
informacion, se logr6 proponer gracias a los referentes que se tenian y al
conocimiento y experiencia del equipo de emprendimiento.

Es importante mencionar que anteriormente el Programa de Tecnologia
Empresarial manejaba solo tres criterios (grado de aplicabilidad e innovacion,
presentacion del stand y sustentacion) y solo se desarrollaba la evaluacion de las
Ideas en un solo momento o fase, en el evento Emprendedores, pero gracias a la
informacion obtenida a través de los referentes se pudo nutrir este proceso de
evaluacion para lograr un mejoramiento continuo del mismo y de esta manera
reflejar el emprendimiento que se ha venido desarrollando en el programa.

2.2. DESARROLLO DE LAS SESIONES DEL EQUIPO DE EMPRENDIMIENTO

Para determinar la metodologia de evaluacion de los planes de negocio
presentados por los estudiantes de VI nivel, fue necesario constituir un equipo de
emprendimiento conformado por los tutores Juan Pablo Pimiento, Orlando
Guzman Lozano, Alberto Pineda Lépez, Ramiro Redondo Mora, la directora del
proyecto Ing. Martha Isabel Hernandez Suarez, la Coordinadora de los Programas
Tecnologia y Gestion Empresarial Ing. Margarita Rodriguez Villabona y las
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practicantes del proyecto; quienes tuvieron la funcion de establecer el nuevo
sistema de evaluacién de los planes de negocio que se presentan cada semestre
en el Evento Académico y Cientifico Emprendedores. Es importante mencionar
que el plan de trabajo estaba disefiado para cuatro sesiones, pero debido a la
complejidad del tema se hicieron mas reuniones para poder cumplir con los
objetivos propuestos.

2.2.1. Primera sesion

Cuadro 6. Conclusiones de la primera sesion
FECHA | CONCLUSIONES

El equipo de emprendimiento conocié la metodologia a trabajar
en cada una de las sesiones, el material de trabajo incluyendo
un cuadro comparativo de los criterios mas utilizados en las
universidades y entidades de emprendimiento a nivel regional y
nacional (ver anexo A) y, una propuesta de los mismos para
aplicarlos al programa de Tecnologia Empresarial.
21 de Mayo

de 2010 De igual manera, los tutores Orlando Guzméan y Juan Pablo
Pimiento presentaron una propuesta detallada de los criterios a
tener en cuenta para la evaluacion de los planes de negocio.
(Ver anexo B).

Todo lo anterior se debatié y se llegdb a la conclusion de
investigar mas a fondo y adecuar los criterios de evaluacion de
los planes de negocio para el Programa Tecnologia
Empresarial.

2.2.2. Segunda sesion

Cuadro 7. Conclusiones de la segunda sesion
FECHA | CONCLUSIONES
El equipo de emprendimiento determiné que el documento
creado en VI semestre no eran solo ideas emprendedoras sino
planes de negocio, por lo tanto merecian una evaluacion mas

rigurosa.
10 de Junio de
2010 Nuevamente se discutieron aspectos importantes para
establecer los criterios y sistema de evaluacion de los planes
de negocio.

Se mencion6 algo muy importante como el de apoyar a los
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planes de negocio ganadores brindandoles asesorias que
permitan complementar y mejorar su proyecto con el fin de
presentarlos a los diferentes concursos regionales y nacionales
gue apoyan la creacibn de empresas. Ademas se propuso
brindar capacitaciones, conferencias o charlas que permitan
dar bases a los estudiantes de Tecnologia Empresarial para
definir su plan de negocio.

Por ultimo, qued¢ la tarea de disefiar la plantilla de evaluacion
de los planes de negocio a cargo de las practicantes y con la
ayuda del tutor Juan Pablo Pimiento. De igual manera precisar
qué criterios y que informacion es necesaria para evaluar estos
planes.

2.2.3. Tercera sesion

FECHA

24 de Junio
de 2010

Cuadro 8. Conclusiones de la tercera sesion
CONCLUSIONES

En esta sesion se establecieron los criterios que harian parte
del nuevo sistema de evaluacién de los planes de negocio
enfocados en la identificacion del problema, estudio de
mercados, estudio técnico, estudio administrativo y legal,
estudio financiero, evaluacion del proyecto, presentacion del
stand y sustentacion.

De igual manera, se formularon algunas preguntas que
deberian realizarse a los estudiantes para obtener Ila
informacion mas relevante de cada plan de negocio, lo cual
facilitaria el trabajo de los evaluadores a la hora de escoger los
mejores.

Al mismo tiempo, se expuso la plantilla de evaluacion disefiada
en excel que facilita el trabajo de calificacion de los planes de
negocio pues esta genera los puntajes de 1- 5 a cada una de
las preguntas de acuerdo al indicador que asigne el evaluador y
al porcentaje que contenga la misma.

Finalmente, quedd pendiente definir la informacién que es
necesaria para evaluar los planes de negocio. Este trabajo a
realizar se mostré en la proxima sesion junto con la plantilla
definitiva.
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2.2.4. Cuarta sesion

FECHA |

15 de julio
de 2010

Cuadro 9. Conclusiones de la cuarta sesion
CONCLUSIONES

Durante esta sesion, se retomaron los criterios propuestos en

la sesion anterior y se hizo la respectiva aprobacion de los
mismos para la evaluacion de los planes de negocios, en total
fueron 7.

Se definieron las preguntas que permitirian extraer informacion
relevante de los dos primeros criterios: identificacion del
problema y estudio de mercados. El cuestionario de los demas
criterios fue trabajado en la préxima sesion, para lo cual se
establecié grupos de trabajo para cada criterio faltante.

2.2.5. Quinta sesién

FECHA |

22 dejulio
de 2010

Cuadro 10. Conclusiones de la quinta sesion
CONCLUSIONES

En el transcurso de la sesién, cada equipo de trabajo realiz6 su

presentacion del cuestionario de cada criterio de evaluacion, se
debatid con todo el equipo de emprendimiento y se dio por
terminada la reunion.

En la préxima sesion se retomaron nuevamente las preguntas
gue se incluirdn en la ficha o plantilla de evaluacion para la
respectiva aprobacion de las mismas.

2.2.6. Sexta sesion

FECHA |

29 de julio
de 2010

Cuadro 11. Conclusiones de la sexta sesion

CONCLUSIONES
El equipo de emprendimiento revis6 cuidadosamente el
cuestionario disefiado para establecer la claridad y coherencia
del mismo en la evaluacion de los planes de negocio.

Una vez aprobado el cuestionario de 31 preguntas, se dio a
conocer una parte de la ficha del plan de negocio elaborada en
excel, la cual contenia los criterios junto con cada una de las
preguntas disefiadas anteriormente, se explicé el modo de uso
de la plantilla para facilitar la evaluacion de los proyectos
emprendedores y de esta manera escoger los mas destacados.




2.2.7. Séptima sesion

Cuadro 12. Conclusiones de la séptima sesion
FECHA | CONCLUSIONES
En la séptima sesion el equipo de emprendimiento hablé sobre
aspectos mas puntuales del Evento Emprendedores como los
sectores de evaluacion, las fases a seguir y la ponderacion
asignada para cada una de ellas.

De igual manera se coment6 sobre los grupos participantes en
05 de agosto | el evento, la cantidad de planes de negocio que se irian a

de 2010 presentar en el mismo, los reconocimientos que se darian y en
general, el proceso de evaluacién a llevar a cabo para la
evaluacion de los planes emprendedores.

Dicha informacién se compartié con todos los directores de
grupo de la asignatura “Plan Emprendedor” de la sede
Bucaramanga, Mélaga, Barbosa, Socorro y Barranca.

2.2.8. Octava sesion

Cuadro 13. Conclusiones de la octava sesion
FECHA | CONCLUSIONES
Durante la octava sesion se reviso la propuesta de indicadores
de evaluacién para cada una de las preguntas de la ficha del
plan de negocio. Para esta actividad se estimaron indicadores
hasta la pregunta No. 15 y los cuales fueron revisados
19 de agosto | detenidamente por el equipo de emprendimiento para verificar
de 2010 su coherencia y cumplimiento de su objetivo.

Para la préxima sesion se determinaron los criterios para las 16
preguntas restantes y se mostro la ficha del plan de negocio en
la plantilla de excel.

2.2.9. Novena sesion

Cuadro 14. Conclusiones de la novena sesion

CONCLUSIONES

Dicha actividad tuvo como finalidad revisar y aprobar los

indicadores de las preguntas faltantes es decir, de la 16 a la 31,

26 de agosto | cada uno de ellos se revisO rigurosamente y algunos se
de 2010 modificaron en consenso con todo el equipo de
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emprendimiento.

Al finalizar la reunién se mostraron los avances en la ficha del
plan de negocio para poder evidenciar todo lo desarrollado en
las sesiones y permitir la retroalimentacion a la misma. De igual
manera, se revisé el ultimo criterio que es la presentacion del
stand y sustentacion del proyecto.

2.2.10. Décima sesion

FECHA |

02 de
septiembre
de 2010

Cuadro 15. Conclusiones de la décima sesion
CONCLUSIONES

El equipo de emprendimiento asigné el porcentaje a cada una

de las preguntas que conforman la ficha del plan de negocio y

se tomé la decision de asignar la misma puntuacién a todas las

preguntas excepto a las que iban enfocadas a la innovacion.

Al finalizar la sesion se dio a conocer la ficha del plan de
negocio completa junto todos los criterios, las 31 preguntas y
los 155 indicadores.

Es importante mencionar que cada pregunta contiene cinco
indicadores que permitrdA que el evaluador califique
cualitativamente la informacién de cada plan de negocio y que
a su vez ésta a través de una funcion en excel permite arrojar
datos cuantitativos es decir puntuacion de 1 a 5 en otra hoja de
trabajo, lo que facilita y brinda mayor precision a la evaluacion
de cada plan emprendedor.

2.2.11. Onceava

FECHA |

02 de
septiembre
de 2010

Sesién

Cuadro 16. Conclusiones de la onceava sesion
CONCLUSIONES

En dicha sesion se realizé una prueba piloto de la ficha del plan
de negocio para verificar su funcionamiento, para lo cual se
contd con la participacion de la estudiante Claudia Calderon,
una de las personas ganadoras en el Evento Emprendedores
del primer semestre de 2010 con su proyecto de “Factibilidad
para la creacion de una comercializadora de bocadillos velefios
en la ciudad de Bucaramanga®, quien colaboré en el
diligenciamiento de la ficha para su posterior evaluacion.
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De igual manera, en esta actividad se escogieron los
evaluadores de los planes de negocio y se les indico el sector a
evaluar, las fases de evaluacion, la cantidad de planes de
negocio a calificar y los reconocimientos para los planes de
negocio mas destacados.

Con todo lo anterior, se dio por finalizada la nueva metodologia
y sistema evaluacién de los planes de negocios, trabajo que se
aplicé a los nuevos planes emprendedores que se presentaron
en el evento Emprendedores del 13 de Noviembre de 2010.

2.3. NUEVA METODOLOGIA'Y SISTEMA DE EVALUACION DE LOS PLANES
DE NEGOCIO

En el transcurso de las once (11) sesiones se elaboraron los criterios de
evaluacion, la ficha del plan de negocio, la matriz de evaluacion de los proyectos
emprendedores y demdas aspectos importantes para el desarrollo del evento
Emprendedores. A continuacion se dara a conocer lo mencionado anteriormente.

2.3.1. Criterios de evaluacion: Los criterios de evaluacion fueron disefiados por el
equipo de emprendimiento y consta de siete aspectos importantes para evaluar y
calificar los planes de negocio; para la determinacion de los mismos se tuvo en
cuenta los criterios que emplean otras instituciones y diversos concursos de
emprendimiento.

Figura 2. Criterios de evaluacién

IDENTIFICACION
DEL PROBLEMA

MERCADOS ‘

EVALUACION DEL ESTUDIO
PROYECTO ADMINISTRATIVO Y

LEGAL

I ESTUDIO TECNICO




2.3.2. Ficha plan de negocio: La ficha del plan de negocio es un cuestionario de
31 preguntas construido en excel para un mejor procesamiento de la informacion.
Este formato tiene la finalidad de evaluar rigurosamente los planes de negocio que
presentan los estudiantes de VI nivel en la asignatura de Plan Emprendedor y que
son expuestos en el dia del “Evento Académico y Cientifico Emprendedores”
realizado cada semestre.

En esta ficha se incluye todos los criterios e indicadores disefiados para la
evaluacion de los planes de negocio.

Cuadro 17. Ficha del plan de negocio

Erpresarial

EVALUACION DEL PLAN DE NEGOCIO

NOMBRE DEL
PROYECTO

INTEGRANTES CORREQ ELECTRONICO | TELEFONOS

HOOOO00C00X COrren@sucomen.com HOOO00000

- COrfenEsuCormren.com OOOOO0000

GRUPC AL QUE PERTENECE

DIRECTOR DEL PROYECTO CORREO ELECTRONICO | TELEFONO

OTHTOTOA COMeD@SUCOMED COM | 3000000000

SECTOR

A. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1. ¢Defina en tiempo (Meses, afios) su experiencia en este tipo de negocios, y explique come la adquirie?.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

2. iCual es el problema o necesidad que resuelve suidea de negocio?.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracleres)

3. :Con qué recursos (inmuebles, personas expertas, maquinaria, economicos u otros) cuenta para
desarrollar su proyecto?. (Surespuesta debe lener maximo 650 caracteres)
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4. ;Describa su producto o servicio? ;Como funciona?.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

5. ¢Por qué un consumidor compraria su producto o servicio y qué lo diferencia de los demas?.
{5Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

6. De acuerdo a las variables de segmentacion (Demogrificas, Geograficas, Sicogrificas y Conductuales)
defina su mercado objetivo. (Su respuesia debe fener maximo 650 caracleres)

7. Cuantifique la demanda actual en unidades o en pesos.
{Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

8. Describa si su mercado esta: en crecimiento, estable o vulnerable (tendencias del mercado).
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

9. Por medio de este cuadro de Benchmarking comparative realice la diferenciacion existente entre los
cuatro competidores mas importantes y su negocio.

Teniendo en cuenta su competencia cudl es
FACTORES Competicor 1 Competicor 2 Competidor 3 Competicor 4 U propuesta en cada una de 1as variables
definidas

Productos yio servicios

Precio

Canal de distribucion

Estrategia publictaria

Valor Agregaco

Empacue

Estrategia Promocionsl

10, ¢ Como protegeria su producto o servicio para que no lo imiten?.
{(Su respuesta debe fener maximo 650 caracteres)
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11. ¢Describa brevemente el proceso de elaboracion del producto o ciclo del servicio?.
{Su respuesta debe fener maxirmo 650 caracteres)

12. ;Explique cual es la innovacion de su producto o servicio (Proceso, organizacion, materias primas,
servicios, ete.)?. (Su respuesta debe lener méximo 650 caracleres)

13. ;Determine cual es la capacidad utilizada de la empresa en unidades por afie (1 - § afies) y su
porcentaje de participacion en el mercado? (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

14, ;Qué recursos (materias primas e insumos principales) necesita para empezar a desarrollar sus
productos o servicios y como va a acceder a ellos?.

DISPONIBILIDAD (Fécil
MATERIA PRIMA, O INSUMO S REGUERIMIENTO acceso, permanente,  [UBICACION GEOGRAFICA DEL
REQUERIDO POR ARD) importado, restringido por PROVEEDOR
b
1
2
3
4
]

15, ¢Cudl es su requerimiento de maquinaria y equipos mas representativos en el negocio (cantidad, clase,
nivel tecnologico y precio)?.

[Per AR AL mn%u CANTIDAD mw“‘:g“ VALOR DE LA INVERSION
1
2
3
4
5

16. ;En qué lugar estratégico va a estar ubicado su negocio y explique sus ventajas y desventajas?.
{Su respuesta debe tener maximo 650 caracleres)
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17. Describa la mision de la empresa. (Surespuesia aebe tener maximo 650 caracieres)

18. Describa la vision de la empresa. (Su respuesia debe tener maximo 650 caracteres)

19. Atravées de este cuadro plasme las areas funcionales de su empresa, cargos, remuneracion.
AREA FUNCIONAL

pm||'mn|', CARGO FUNCION PRINCPAL chnse | ReMRERACCN®) | TPODECONTRATAGN
Recurso Humano

20 ;Queé tipo de empresa constituiria y justifique su seleccion?.
{Su respuesta debe tener maximo 650 caracleres)

21. ¢Qué tipo de normas legales benefician a su empresa y cuiles no le benefician o restringen su
proyecto?. (Surespuesta debe fener maximo 650 caracleres)

22. ;Cudnto dinero necesita para que su plan de negocio se lleve a cabo?.

a) Inversion Fija:

b) Inversion Diferida:

c) Capital de Trabajo:

23. ¢ Como lo financiaria? (Su respuesta debe fener maxirmo 650 caracleres)

24. ;Cudnto seria el costo y precio unitario de su producto ylo servicio?.
{(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)
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25. ;Describa cuiles son sus fuentes de ingresos?. (Surespuesta debe tener maximo 650 caracteres)

26. Defina el punto de equilibrio en unidades o en pesos para el afio 1.
(Su respuesta debe fener maximo 650 caracteres)

F. EVALUACION DEL PROYECTO

27. ¢Cual es el Valor Presente Neto (VPN) de su plan de negocio?.
{Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

28. ¢Cual es |a Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de su plan de negocio®?.
{Su respuesia debe fener maximo 650 caracteres)

29. ;Cual es el periodo de recuperacion de lainversion?.
{Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

30. iCual es impacto social que genera su plan de negocio?,
(Su respuesta debe fener maximo 650 caracteres)

31. ¢Cuil es impacto ambiental generado por su plan de negocio?.
(Su respuesta debe fener raximo 650 caracleres)
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2.3.3 Matriz de evaluacion ficha técnica

Cuadro 18. Sistema de evaluacion de la ficha del plan de negocio

NOTA FINAL

0,0

ITEM

DESCRIPCION

C1l

NOTA
MODULO

TOTAL

A. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

15%

1. ¢ Defina en tiempo (Meses, afios) su experiencia en este tipo de negocios, y explique como la adquirié?. (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

2. ¢ Cudl es el problema o necesidad que resuelve su idea de negocio?.! (Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

w

3. 4 Con qué recursos (inmuebles, personas expertas, maquinaria, econdmicos u otros) cuenta para desarrollar su proyecto?. (Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

B.ESTUDIO DE MERCADOS

30%

4. ; Describa su producto o senvicio? ; Cémo funciona?. [ (Su respuesta debe tener méaximo 650 caracteres)

6. De acuerdo a las variables de segmentacion (Demograficas, Geograficas, Sicograficas y Conductuales) defina su mercado objetivo. (Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

7. Cuantifique la demanda actual en unidades o en pesos. [(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

8. Describa si su mercado esta: en crecimiento, estable o winerable (tendencias del mercado).l (Su respuesta debe tener méaximo 650 caracteres)

o|N|o|o|s

9. Por medio de este cuadro de Benchmarking comparativo realice la diferenciacion existente entre los cuatro competidores mas importantes y su negocio.

C.ESTUDIO TECNICO

15%

11. ¢ Describa brevemente el proceso de elaboracion del producto o ciclo del servicio?.[(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

13. ¢ Determine cual es la capacidad utilizada de la empresa en unidades por afio (1 -5 afios) y su porcentaje de participacion en el mercado?.

14. 4 Qué recursos (materias primas e insumos principales) necesita para empezar a desarrollar sus productos o senicios y cémo va a acceder a ellos?

15. ; Cudl es su requerimiento de maquinaria y equipos mas representativos en el negocio (cantidad, clase, nivel tecnolégico y precio)?.

16. 4 En qué lugar estratégico va a estar ubicado su negocio y explique sus ventajas y desventajas?. ((Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

17. Describa la mision de la empresa. (Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

18. Describa la vision de la empresa. (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

19. Através de este cuadro plasme las areas funcionales de su empresa, cargos, remuneracion.

20 ¢ Qué tipo de empresa constituiria yjustifique su seleccion?.! (Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

21. ¢ Qué tipo de normas legales benefician a su empresa y cudles no le benefician o restringen su proyecto?. (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

E.ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION DEL PROYECTO

10%

22. ¢ Cuanto dinero necesita para que su plan de negocio se lleve a cabo?.

23. ;Como lo financiaria? (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

24. ; Cuanto seria el costo yprecio unitario de su producto y/o sencio?. [ (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

25. ; Describa cuales son sus fuentes de ingresos?. (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

26. Defina el punto de equilibrio en unidades o en pesos para el afio 1. [(Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

27. ¢ Cudl es el Valor Presente Neto (VPN) de su plan de negocio?. [(Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

28. ,Cudl es la Tasa Interna de Rentabilidad (T IR) de su plan de negocio?. ((Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

29. ,Cudl es el periodo de recuperacion de la inversion?. [(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

30. ¢ Cudl esimpacto social que genera su plan de negocio?.(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

31. ¢ Cudl esimpacto ambiental generado por su plan de negocio?.J(Su respuesta debe tener méximo 650 caracteres)

INNOVACION

20%

29

. ¢ Por qué un consumidor compraria su producto o servicio y qué lo diferencia de los demas?.] (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

30

10. ; Cémo protegeria su producto o senvicio para que no lo imiten?. [(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

31

12. ¢ Explique cual es la innovacion de su producto o senvicio (Proceso, organizacion, materias primas, senvicios, etc.)?. (Su respuesta debe tener méaximo 650 caracteres)

100%




La matriz de evaluacion es un formato construido en excel que incluye las 31
preguntas de la ficha y la ponderacion asignada a cada criterio; la nota final del
plan de negocio depende de la calificacion cualitativa que los evaluadores le
asignen a través de una serie de indicadores disefiados por el equipo de
emprendimiento. El proceso de diligenciamiento de esta plantilla es automatico
debido a que a medida que el evaluador le asigne el indicador a cada respuesta
del estudiante, el mismo arroja a este formato la nota cuantitativa asignada a cada
pregunta y por ultimo se tiene la nota final del proyecto emprendedor.

2.3.4. Indicadores: Son 155 indicadores que apoyan el proceso de evaluacion de
los planes de negocio, cada pregunta contiene 5 indicadores que se evallan de 1
a 5, el evaluador elige el indicador que segun su criterio es asignado a la
respuesta del estudiante y este a su vez arroja automaticamente una nota
cuantitativa a la matriz de evaluacion.

Cuadro 19. Indicadores de evaluacion de la ficha

VALOR

NINGUNA EXPERIENCIA 1
BAJA EXPERIENCIA
Pregunta 1 MEDIANA EXPERIENCIA
SUFICIENTE EXPERIENCIA
SOBRESALIENTE EXPERIENCIA
NO HAY CLARIDAD
BAJA CLARIDAD
Pregunta 2 MEDIANA CLARIDAD
ES CLARO
ES SUFICIENTEMENTE CLARO
NO TIENE RECURSOS
ESCASOS RECURSOS
Pregunta 3 MEDIANOS RECURSOS
RECURSOS NECESARIOS
SUFICENTES RECURSOS
NO HAY CLARIDAD
BAJA CLARIDAD
Pregunta 4 MEDIANA CLARIDAD
ES CLARO
ES SUFICIENTEMENTE CLARO
NO HAY DIFERENCIA
BAJA DIFERENCIA
Pregunta 5 MEDIANA DIFERENCIA
SUFICIENTE DIFERENCIA
SOBRESALIENTE DIFERENCIACION
NO IDENTIFICA SU MERCADO OBJETIVO
IDENTIFICA POCO DE SU MERCADO OBJETIVO

IDENTIFICA SU MERCADO PERO LE FALTA MAS
CONOCIMEINTO

NP ONPIO(RIOINIPIO|R|IOIN|IRPIO D IWIN|RP]O D (W]N

Pregunta 6

w
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IDENTIFICA SU MERCADO OBJETIVO

IDENTIFICA PLENAMENTE SU MERCADO

Pregunta 7

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 8

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 9

NO IDENTIFICA SU COMPETENCIA

BAJA IDENTIFICACION

MEDIANA IDENTIFICACION

SUFICIENTE IDENTIFICACION

SOBRESALIENTE IDENTIFICACION

Pregunta 10

NO TIENE COMO PROTEGER EL PRODUCTO

Rl |OWIN|IPO | [WIN|P]O D [WN PO

MUESTRA ALGUNOS ELEMENTOS PARA PROTEGER SU
PRODUCTO

SE PUEDE PROTEGER DE IMITACION

DIFICIL DE IMITAR

NO SE PUEDE IMITAR

Pregunta 11

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 12

NO HAY INNOVACION

BAJA INNOVACION

MEDIANA INNOVACION

SUFICIENTE INNOVACION

SOBRESALIENTE INNOVACION

Pregunta 13

NO HAY COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

BAJA COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

MEDIANA COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

WIN (PO | (W|N(FP]O (W ([N (PO W (N

SUFICIENTE COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS
ANUALES

S

SOBRESALIENTE COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS
ANUALES

Pregunta 14

NO IDENTIFICA SUS RECURSOS

BAJA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

MEDIANA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SUFICIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SOBRESALIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

Pregunta 15

NO IDENTIFICA SUS RECURSOS

BAJA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

MEDIANA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SUFICIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SOBRESALIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

Pregunta 16

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

WIN (PO | WM (PO (W[N]
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ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 17

NO TIENE COHERENCIA

SE ENCUENTRA DEFINIDA INCORRECTAMENTE

NO ESTA DEFINIDA CLARAMENTE

DEFINIDA PARCIALMENTE

DEFINIDA CLARA'Y CORRECTAMENTE

Pregunta 18

NO TIENE COHERENCIA

SE ENCUENTRA DEFINIDA INCORRECTAMENTE

NO ESTA DEFINIDA CLARAMENTE

DEFINIDA PARCIALMENTE

DEFINIDA CLARA Y CORRECTAMENTE

Pregunta 19

MAL DEFINIDAS Y/O INCOMPLETA LA INFORMACION

NO ESTAN DEFINIDAS CLARAMENTE

N [R]JO [ [WNRPJOO|R|WIN|R|O (D>

DEFINIDAS LAS AREAS FUNCIONALES PERO CON
DIFICULTADES

DEFINIDAS PARCIALMENTE

DEFINIDAS CLARA Y CORRECTAMENTE

Pregunta 20

NO ES LA ADECUADA

ADECUADA, PERO MAL JUSTIFICADA

ADECUADA Y REGULARMENTE JUSTIFICADA

ADECUADA Y MEDIANAMENTE JUSTIFICADA

ADECUADA Y JUSTIFICADA CORRECTAMENTE

Pregunta 21

NO TIENE CONOCIMIENTO

BAJO CONOCIMIENTO

MEDIANO CONOCIMIENTO

SUFICIENTE CONOCIMIENTO

SOBRESALIENTE CONOCIMIENTO

Pregunta 22

NO CORRESPONDE

BAJA CORRESPONDENCIA

MEDIANA CORRESPONDENCIA

HAY CORRESPONDENCIA

ALTA CORRESPONDENCIA

Pregunta 23

INADECUADO

POCO ADECUADO

MEDIANAMENTE ADECUADO

ADECUADO

MUY ADECUADO

Pregunta 24

NO HAY COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO

BAJA COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO

MEDIANA COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO

COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO

ALTA COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO

Pregunta 25

MAL DEFINIDO

POCO DEFINIDO

MEDIANAMENTE DEFINIDO

DEFINIDO

BIEN DEFINIDO

Pregunta 26

MAL DEFINIDO

POCO DEFINIDO

MEDIANAMENTE DEFINIDO

DEFINIDO

BIEN DEFINIDO

QRO IN|IPIO RO IN|PIO D WIN|PO | WIN(RPO | WIN(FP]O A WIN (PO W|N (PO (A~ W
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NO HAY COHERENCIA
BAJA COHERENCIA
Pregunta 27 MEDIANA COHERENCIA
COHERENCIA
ALTA COHERENCIA
NO HAY COHERENCIA
BAJA COHERENCIA
Pregunta 28 MEDIANA COHERENCIA
COHERENCIA
ALTA COHERENCIA
NO HAY COHERENCIA ENTRE EL TIEMPO Y LA INVERSION
BAJA COHERENCIA ENTRE EL TIEMPO Y LA INVERSION
Pregunta 29 MEDIANA COHERENCIA ENTRE EL TIEMPO Y LA INVERSION
COHERENCIA ENTRE EL TIEMPO Y LA INVERSION
ALTA COHERENCIA ENTRE EL TIEMPO Y LA INVERSION
NO HAY IMPACTO
BAJO IMPACTO
Pregunta 30 MEDIANO IMPACTO
BUEN IMPACTO
ALTO IMPACTO
NO HAY IMPACTO
BAJO IMPACTO
Pregunta 31 MEDIANO IMPACTO
BUEN IMPACTO
ALTO IMPACTO

QRO IN|PO DO IN|PIO D WIN (PO D WN(FR]O S (W [N (-

2.3.5. Criterio del Evento Emprendedores: En el transcurso de las sesiones
desarrolladas con el equipo de emprendimiento se tomaron decisiones en cuanto
al ultimo criterio de evaluacion que es la presentacion del stand y la sustentacion
del plan de negocio, para lo cual se determiné una ponderacion del 40% sobre la
nota final del mismo. A continuacién se describe los aspectos a tomar en cuenta
en este criterio:

+ (10%) SUSTENTACION DEL PROYECTO: Este factor se relaciona con la
capacidad de los estudiantes expositores en dar a conocer su proyecto de
inversion, la claridad de la exposicion, el tiempo empleado, el dominio del
tema, la seguridad en el discurso apoyado por la calidad de la investigacion
que la soporta y el grado de apropiacién del conocimiento adquirido
durante la investigacion del tema.

+ (20%) PRESENTACION DEL STAND: Se refiere al uso de las técnicas y
medios de comunicacion, entendiendo como técnicas la utilizacion de
volantes, plegables, logo, marquillas y afiches entre otros y como medios de
comunicacion la utilizacion de computador, retroproyector y otros medios
audiovisuales. Asi mismo debe tenerse en cuenta la calidad y creatividad
de los recursos utilizados para presentar su plan de negocio y la coherencia
de ellos con el tema de investigacion expuesto.
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+ (10%) APTITUD EMPRESARIAL: Este factor comprende el grado de interés
0 motivacidén que el estudiante demuestra para desarrollar e implementar el
plan de negocio.

2.3.6. Desarrollo del proceso de evaluacion de los planes de negocio: Para la
respectiva evaluacion de los planes de negocio fue necesario determinar los
siguientes aspectos:

+ Fases de evaluacion. Para la evaluaciéon de los planes de negocio se
aprobaron dos fases de evaluacién, uno es la ficha de plan de negocio que
representa el 60% y el otro, es el momento del evento Emprendedores que
equivale al 40% y comprende la exposicién de su proyecto emprendedor ante
los evaluadores asignados para cada sector.

Figura 3. Fases de evaluacion

e Evaluacion del plan de

negocio. 60%

* Presentaciony sustentacion
del plan de negocio (Evento 40%
Emprendedores 13 Nov.)

+ Sectores de evaluacién. Teniendo en cuenta el andlisis realizado por el
equipo de emprendimiento en eventos anteriores, se establecieron 4 sectores:
comercializacion, servicios, produccién y alimentos, los cuales fueron
aprobados para su uso en el proceso de evaluacién de los planes de negocio,
por lo tanto cada proyecto emprendedor pertenecera a un sector para su
calificacion y cada sector tendra dos evaluadores que apoyaran esta labor.

Figura 4. Sectores de evaluacion

|— ALIMENTOS —_—]

s SERVICIOS

o~ COMERCIALIZACION




+ Evaluadores. La seleccion de los evaluadores estuvo a cargo de la
Coordinacion de Programa quien eligié dos tutores por cada sector, para lo
cual se tuvo en cuenta que la persona haya tenido experiencia en el mismo
para la adecuada evaluacion de las fichas del plan de negocio.

+ Grupos participantes. Los grupos que participaron en el Evento Académico
y Cientifico Emprendedores del segundo semestre de 2010 fueron las sedes
Bucaramanga, Barranca, Socorro, Barbosa y Malaga.

+ Proceso y fechas de evaluacion. A continuacién se dara a conocer el
proceso y las fechas que se estipularon para el proceso de evaluacion de las
fichas del plan de negocio:

Figura 5. Proceso y fechas de evaluacion de los planes de negocio presentados
en el segundo semestre 2010

PROCESO DE EVALUACION

'8 A

Ficha del plan de negocio disponible en la pagina
del programa

\ y,

{ 3

Recepcion de las fichas de los planes de negocio del
25 al 29 de Octubre.

\ v

El 31 de Octubre se enviaran las fichas de los planes
de negocio a los evaluadores, quienes tienen plazo
para calificarlas hasta el 10 de Noviembre.

[EI 13 de Noviembre (Evento Emprendedores) se
Ltendra'1 el promedio de calificacion de cada plan de

negocio y se daran a conocer los ganadores.
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+ Reconocimientos. Los reconocimientos establecidos por el equipo de
emprendimiento para los planes de negocio fueron los siguientes:

* Reconocimiento para el mejor plan de negocio de cada sector.
* Reconocimiento para el mejor plan de negocio de cada sede.
* Reconocimiento para el mejor plan de negocio del Evento.

* Publicacién de los planes ganadores en el sitio Web EMPRENDEDORES.

* Reconocimiento para el Director que obtenga mayor promedio en la
evaluacion de sus planes de negocio.

2.4. CONCLUSIONES DE LOS RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DE
2010

El equipo de emprendimiento a través de este capitulo evidencia el trabajo
realizado para el disefio de la nueva metodologia y sistema evaluacién de los
planes negocio, un proceso que constd de varias sesiones que junto con el
conocimiento, la investigacion, y la experiencia del colectivo permitieron elaborar
un material productivo para evidenciar el proceso de formacion de los estudiantes
como Tecnologos Empresariales.

El plan de trabajo estaba disefiado para cuatro sesiones, pero debido a la
importancia del tema como lo es el emprendimiento fue necesario programar once
(11) reuniones. Cabe aclarar, que a causa de que se extendieron la cantidad de
sesiones de trabajo del equipo de emprendimiento hubo necesidad de trabajar no
solo en el primer semestre de 2010 sino durante los primeros meses del segundo
semestre de 2.010, es decir hasta Septiembre.

Estas once sesiones realizadas permitieron construir el material para el nuevo
sistema de evaluacién; temas como la plantilla de evaluacién, las preguntas que
permitirian extraer informacion relevante de cada plan de negocio, los criterios, los
indicadores, las fases de evaluacién etc.; toda esta tematica se analizo
rigurosamente y con base en ello, se tomaron decisiones importantes en pro del
emprendimiento del programa.

La funcion del equipo de emprendimiento sera la de sensibilizar y motivar a los
estudiantes en actividades de emprendimiento, orientarlos en la formulacion de
sus planes de negocio, y acomparfarlos en la puesta en marcha de sus iniciativas
empresariales; de igual manera apoyar en todos los procesos a la coordinacion en
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lo referente al desarrollo del evento Emprendedores que se lleva a cabo cada
semestre.

A partir del segundo semestre de 2010 se implemento la nueva metodologia para
elegir a los ganadores del Evento Emprendedores y se realizaron los ajustes
necesarios para su continda aplicacion.

Es importante mencionar que la modificacion de la metodologia y sistema de
evaluacion de los planes de negocio se hizo con el fin de proponer a la sociedad
proyectos innovadores que cuentan con un alto grado de aplicabilidad, que son
construidos con una estructura soélida y que son sostenibles para que el dia de
mafana se han llevados a la realidad y reflejen el emprendimiento del programa
Tecnologia Empresarial y la dedicacion, compromiso y esfuerzo de sus
estudiantes.
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3. RESULTADOS SEGUNDO SEMESTRE DE 2010

3.1. SELECCION DE EVALUADORES

La seleccion de los evaluadores estuvo a cargo de la Coordinacion de Programa y
para dicha funcién se cont6 con cinco integrantes del equipo de emprendimiento y
tres tutores que han tenido la experiencia de ser evaluadores en eventos
Emprendedores realizados en semestres anteriores.

Cuadro 20. Tutores Evaluadores

SECTOR EVALUADORES
ALIMENTOS Ing. Martha | Ing.NelsonMoreno
Hernandez
PRODUCCION Dr. Alberto Ing. Luis Ignacio

Pineda Plata
COMERCIALIZACION Dr. Ramiro Ing. Alejandro
Bedondo Mantilla
SERVICIOS Dr. Orlando Dr. Juan Pablo
Guzman Pimiento

3.2. GRUPOS DE PARTICIPANTES

Los 8 grupos que participaron en el Evento Académico y Cientifico
Emprendedores del segundo semestre de 2010 fueron los siguientes:

1. FN1 Bucaramanga
2. FN2 Bucaramanga
3. FN3 Bucaramanga
4. F1 Bucaramanga
5. S42 Barranca

6. S8  Socorro
7.R3  Barbosa

8. R4 Malaga

En total se presentaron durante dicho evento 65 planes de negocio y por lo tanto,
se recepcionaron 65 fichas que fueron enviadas por parte de los estudiantes al
correo emprendedores.ead@gmail.com para su respectiva evaluacion, las cuales
se distribuyeron de acuerdo a los sectores de evaluacion:
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+ ALIMENTOS: 17
+ COMERCIALIZACION: 10
+ SERVICIOS: 26
+ PRODUCCION: 12

3.3. PROCESO DE SOCIALIZACION Y EVALUACION DE LA NUEVA
METODOLOGIA

En el transcurso del segundo semestre de 2010 se dio a conocer la nueva
metodologia y sistema de evaluacién a los directores de los diferentes grupos
mencionados anteriormente, los cuales tendrian la funcion de transmitirla a sus
estudiantes. De igual manera dicha informacion se subi6 a la pagina del programa
ead.uis.edu.co/empresarial en las guias de VI nivel, especificamente en la
asignatura de Plan Emprendedor con el fin de facilitar al estudiante el acceso a la
ficha del plan de negocio y la consulta de los parametros para la participacién en
el evento Emprendedores.

Es importante mencionar que los directores de cada grupo participante enviaron
anticipadamente la lista de los planes de negocio que asistirian al evento, con el
fin de definir por parte de la Coordinacion de Programa los sectores a los cuales
perteneceria cada proyecto emprendedor para posteriormente enviarles la
informacion a los estudiantes junto con el # de stand asignado.

3.4. DESARROLLO DEL EVENTO ACADEMICO Y CIENTIFICO
EMPRENDEDORES

Dicho evento se realizd el 13 de noviembre de 2010 en la Casona la Perla de la
Universidad Industrial de Santander. En el certamen participaron 121 estudiantes
de Tecnologia Empresarial y fueron invitados 19 estudiantes de segundo semestre
de Tecnologia Agroindustrial.

3.4.1. Reconocimientos otorgados en el evento. Como se menciond anteriormente,
el equipo de emprendimiento establecié dar reconocimiento al mejor plan de
negocio por: sector, sede y director que obtuvo mayor promedio en la evaluacion
de sus planes de negocio. Cabe resaltar que para el célculo de cada una de las
notas se construyé en excel un cuadro con las ponderaciones asignadas a las dos
fases, en donde se promedia la nota de los dos evaluadores asignados a cada
sector y el cual fue el instrumento utilizado para identificar los ganadores del
evento Emprendedores segundo semestre 2010 (ver anexo C). A continuacién se
detallan los siete (7) planes de negocio mas destacados del evento:
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Cuadro 21. Nota final de los planes de negocio destacados

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

Erpresarial

TECNOLOGIA EMPRESARIAL
EMPRENDEDORES 2010 - 13 DE NOVIEMBRE

PLANES DE NEGOCIO

NOTATOTAL
PLAN DE NEGOCIO
STAND PLANES DE NEGOCIO ESTUDIANTES SECTOR GRUPO
Factibilidad para la creacion de una empresa de servicios para el lavado de Edwin Ramén Hern&ndez Pérez .
7 S . Servicios FN3 3,885
autos en el municipio de Bucaramanga Juan Carlos Pardo Cifuentes
93 Flac’[|b|l|dad parala creacion de una empresa comercializadora de tamales Carlos Enrique Rueda Diaz Comercializacion N2 405
y dulces zapatocas en |a ciudad de Bucaramanga
Factibilidad para la creacidn de una empresa productora v } .
- . Johana Paola Arenas Ramirez .
35 |comercializadora de yogourt vy kumis con tozos de frutas en . . Alimentas 542 3,715
: Luz Marina Gémez Ortega
Barrancabermeja.
18 Factqbqhgiad para la creacion de una empresa avicola intensiva en el _N|d|a_F’acheco Gomez , Produccion R3 3675
municipio de Guapota, Santander Doris Nubia Suarez Santamaria
Factibilidad para la creacion de una empresa de produccion vy Rocio Liliana Amava Sanchez
40 |comercializacidn de suplemento alimenticio a base de pulpa de café en el ) ! Produccion 581 3,835
i Jhon Freddy Cala Robles
sector pecuario
Factibilidad para la creacién y puesta en marcha de la granja avicola|  Cesar Orlando Estupifian Palacio o
= "DCC", ubicada en el municipio de Concepcion, Santander Carlos Alberta Florez Pérez FeilERe = 3,35
45 Factibilidad para la creacidn de una empresa productora vy Claudia Herandez Ortega Produccion N2 3875

comercializadora de came de conejo

Astrid Carolina Cabeza Arias
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El tutor que obtuvo el reconocimiento como mejor director con mayor promedio en
la evaluacion de los planes de negocio fue el Dr. Luis Eduardo Suarez Caicedo,
director del grupo FN2 de la sede Bucaramanga.

3.4.2. Patrocinio de empresas. Con el fin de otorgar un premio adicional al
reconocimiento escrito que tradicionalmente se habia entregado en los eventos
anteriores, la Coordinacion de Programa realizé una convocatoria con los
estudiantes activos y egresados de los Programas de Tecnologia y Gestion
Empresarial para buscar patrocinio de empresarios o de entidades que se
interesaran en participar en dicho evento. La retribucion a dicho patrocinio seria un
espacio en las afueras de la Casona la Perla el dia del evento para exponer su
empresa y exhibir sus productos y/o servicios. Dicha invitacion se hizo con el
propdsito de apoyar las iniciativas empresariales y contribuir con el
emprendimiento de los estudiantes.

Gracias a esta convocatoria se logro el apoyo de dos empresas, PETROGROUP y
SANDES; la primera donde labora una egresada de Tecnologia Empresarial y la
segunda perteneciente a una egresada de Gestion Empresarial.

A continuacion se detallara cada una de ellas y se mencionara cual fue su aporte:

% PETRO- GROUP

Es una empresa que brinda soluciones efectivas

de capacitacion y  consultoria  técnica

especializada al servicio de la industria del

petroleo, la vision de la entidad es ayudar a los

clientes a desarrollar habilidades y competencias

en cada una de sus areas de negocio, mediante
| LT ‘ J la entrega responsable de conocimiento

A J ( | multidisciplinario de alta calidad.
d 2 _J ;J-- oY

Ti” omoan Gracias a esta empresa se recibié $ 1.000.000
g (ompeny para la premiacion de los planes de negocio mas
destacados.

Iraining & consl

Figura 6. Logo PETROGROUP
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% SANDES
Figura 7. Logo SANDES

antandereana de Env:os,y Serwcuos

Es una empresa ubicada en la ciudad de Bucaramanga que presta servicios de
mensajeria, los cuales se mencionan a continuacion:

+ Domicilios Empresariales.
+ Tramites y envios.
+ Transporte de paquetes.
+ Pagos y recargas por via Baloto.
+ Pago de servicios.
+ Recarga de Cartuchos.
SANDES doné6 al Evento Académico y Cientifico Emprendedores del segundo

semestre de 2010 4 bonos de $ 50.000 y 5 bonos de $ 20.000 para ser utilizados
en los servicios que presta dicha empresa.

3.4.3. Premiacion otorgada en el evento. Gracias al aporte realizado por las
empresas SANDES y PRETROGROUP se premié a los mejores planes de
negocio de la siguiente manera:

+ Mejor plan de negocio del evento: $ 1.000.000 para ser abonados a la
matricula del proximo semestre.

#+ El plan de negocio mas destacado de la sede recibié un bono por $20.000,
para ser utilizados en los servicios ofrecidos por la empresa SANDES.

+ El proyecto emprendedor mas destacado de cada sector (servicios,

comercializacién, alimentos y produccion) recibié un bono de $ 50.000 para
ser utilizados en los servicios ofrecidos por la empresa SANDES.
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3.4.4. Video Emprendedores. EIl Director de Comunicaciones de la UIS Ing. José
Ivdn Hurtado Hidalgo, la Comunicadora de prensa Claudia Ximena Meneses, la
periodista Sara Helena Serrano Garcia y el camardgrafo Juan Manuel Barajas
Esparza fueron las personas que apoyaron a la Coordinacién de Tecnologia
Empresarial en la elaboracion del video de la nota periodistica, este material
cuenta con fotografias, filmacion del evento y entrevistas de los estudiantes que
fueron destacados por sus planes de negocio.

La nota periodistica fue editada en el primer semestre de 2011, pero aun no se
encuentra publicada en el sitio web Emprendedores debido a ajustes técnicos que
se le estan realizando a este espacio virtual. Es importante mencionar que la nota
periodistica esta actualmente disponible en el sitio web de los Programas
Tecnologia y Gestion Empresarial y en las redes sociales de los mismos Facebook
y Twitter.

3.5 CONCLUSIONES DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SEGUNDO
SEMESTRE DE 2010

El Evento Académico y Cientifico Emprendedores cont6 con la participacion de
121 estudiantes de Tecnhologia Empresarial que presentaron 65 planes de negocio
evidenciando con los mismos la dedicacién, compromiso, creatividad y esfuerzo
con gue construyen estas iniciativas empresariales y con las cuales inician su
etapa como futuros empresarios. Este evento permitié conocer las propuestas de
negocio de los estudiantes en los diferentes sectores comercializacion, servicios,
produccién y alimentos.

Gracias al patrocinio dado por las empresas Petrogroup y Sandes se pudo dar
diferentes reconocimientos a los planes de negocio mas destacados como bonos y
descuento en la matricula del proximo semestre, lo cual es una motivacion para
que los estudiantes sigan construyendo proyectos innovadores y reflejen a través
de los mismos el emprendimiento que desarrollan los estudiantes de Tecnologia
Empresarial del IPRED: el Instituto de Proyeccion Regional y Educacién a
Distancia.

Es importante destacar el apoyo que se recibio de la Direccién de Comunicaciones
de la UIS para la construccion de la nota periodistica, debido a que cumplié con
las expectativas del programa para dar a conocer aspectos importantes del
desarrollo del evento Emprendedores y los estudiantes reconocidos en dicho
certamen.
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4. RESULTADOS PRIMER SEMESTRE DE 2011

4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EVENTO
EMPRENDEDORES DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2010

Una vez aplicado el nuevo sistema de evaluacion de los planes de negocio
presentados por los estudiantes de sexto nivel el 13 de noviembre de 2010, el
equipo de emprendimiento analizé los siguientes aspectos:

e La mayoria de las fichas de los planes de negocio elaboradas por los 65
grupos de estudiantes contenian escasa informacion sobre sus planes de
negocios y no daban respuesta suficiente, ni clara a o que se preguntaba
en la ficha de evaluacién como por ejemplo productos o servicios a ofrecer,
mercado objetivo, elemento o factor innovador, competencia, entre otros
aspectos, por lo cual fue necesario revisar la redaccion de las preguntas
para establecer que haya total claridad en las mismas. De igual manera, fue
importante hacer revision de los criterios evaluativos de la ficha y eliminar
y/o modificar algunas preguntas que no brindaban informacion a la misma
para mejorar el proceso de evaluacion de las iniciativas empresariales.

e El colectivo propuso modificar los reconocimientos a otorgar a los planes de
negocio mas destacados en el Evento Académico y Cientifico
Emprendedores, con el fin de premiar a todas las sedes participantes.

e El equipo de emprendimiento concluyé que era importante no solo capacitar
a los directores de la asignatura de Plan Emprendedor de la nueva
metodologia y sistema de evaluacion, sino también a los estudiantes que
son las personas que intervienen directamente en el proceso para que éste
fluya adecuadamente y cumpla el objetivo de seleccionar los mejores
planes de negocio en el Evento Académico y Cientifico Emprendedores.

4.2. AJUSTE NUEVA METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el andlisis de los resultados obtenidos por los ganadores en el
evento Emprendedores del segundo semestre de 2.010, el equipo de
emprendimiento se reunié para tratar los aspectos mencionados anteriormente y
proponer ajustes a la nueva metodologia al inicio del | semestre de 2011.

El equipo de emprendimiento realiz6 cinco sesiones para replantear la
ponderacion asignada a las fases de evaluacion, modificar y eliminar algunas
preguntas de la ficha con el fin de plantearlas mas claramente, cambiar algunos
indicadores que no eran adecuados para evaluar algunas preguntas, modificar la
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puntuacion asignada a la ficha especificamente en las preguntas de innovacion,
corregir los sectores y los reconocimientos a otorgar a los ganadores. Todo lo
anterior, con el fin de mejorar este proceso que es importante para el desarrollo de
los diferentes eventos Emprendedores.

A continuacion se presentaran las modificaciones realizadas al sistema de
evaluacion de los planes de negocio:

4.2.1. Nuevas fases de evaluacién. La nueva ponderacién asignada a las fases
de evaluacion se determind con base en la importancia de presentar planes de
negocio bien estructurados, completos y con el rigor cientifico exigido; para que el
estudiante este bien fundamentado y preparado para presentar su iniciativa
empresarial a los diferentes concursos de emprendimiento que ayudan hacer
realidad estos proyectos emprendedores.

Figura 8. Modificacion de las fases de evaluacion

 Evaluacion del plan de negocio.
(Presentacion de la ficha del| 70%

plan de negocio)
A

N
* Presentacion y sustentacion del
plan de negocio (Evento 30%
Emprendedores 18 Junio.)

4.2.2. Nuevos sectores de evaluacion. Teniendo en cuenta la clasificacion de los
sectores econdémicos y el conocimiento y experiencia del equipo de
emprendimiento, se tomo la decisién de eliminar uno de los sectores que se
propusieron anteriormente y modificar el nombre de uno de ellos.

Figura 9. Modificacion de los sectores de evaluacion

m INDUSTRIA

m SERVICIOS

aa COMERCIALIZACION




4.2.3. Modificacion de la ficha del plan de negocio. De acuerdo a la problematica
presentada al inicio del capitulo, el equipo de emprendimiento analizé cada uno de
los casos y determind cambiar algunas preguntas de la ficha del plan de negocio y
modificar la ponderacién asignada a las mismas. El cuestionario se redujo a 28
preguntas anteriormente eran 31.

Cuadro 22. Nueva ficha del plan de negocio

TECNOLOGIA . / - ' '
Enpresarial A=

EVALUACION DEL PLAN DE NEGOCIO

comea@sucorreo com

1. ¢ Precise su experiencia en este tipo de negocios, y explique como |a adquirié?. Defina en tiempo (meses,
afos). (Su respuesta debe tener méaximo 650 caracteres)

2. ;Cuiles el pr o quer su idea de negocio?.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

3. ¢Con qué recursos (inmuebles, personas expertas, maquinaria, econémicos u otros) cuenta para
desarrollar su proyecto?. (Su respuesta debe fener maximo 650 caracteres)

4. Describa su producte ylo servicie e indique ;Qué caracteristicas particulares tiene (presentacion,
empaque, uso de tecnologia, entre otros)? ;Como funciona?. (Su respuesta debe tener maximo 800 caracleres)

5. ¢ Por qué un consumider compraria su producto o servicio y qué lo diferencia de los demas?.
(Su respuesta debe fener maximao 650 caracteres)

6. De acuerdo con las variables de (D afi Geogra

. o
g i 9 ' 9
defina su mercado objetivo. [Su respuesta debe tener maximo 650 caracleres)

. Sicograficas y Conductuales)
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7. Cuantifique la d da actual , incluya datos disti e indique como la obtuvo.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

8. ¢Cual es su codigo CIIU y a qué sector pertenece? Describa si su mercado esta: en crecimiento, estable o
vulnerable (tendencias del mercado), se debe dar datos estadisticos de los ultimos 3 afios que permitan
hacer el analisis de la informacion dada . (Su respuesta debe tener maximo 800 caracteres)

9. Defina para su MAYOR competidor lo siguiente: Nombre de la empresa, direccién, prod j
petitiva, participaciéon en el mercado, tipo de mercadeo, (expli lo mas detallado), las fortal y
debilidades de su principal petidor. (Su respuesta debe tener maximo 1000 caracteres)

10. ;Qué estrategias desde el punto de vista de marketing mix (producto, precio, plaza, distribucion, etc)
implementaria para que no imiten su producto y/o servicio?, (Surespuesta debe tener maximo 650 caracteres)

11. ¢ Describa brevemente el proceso de elaboracion del producto o ciclo del servicio?.
(Su respuesta debe tener maximo 800 caracteres)

12. Dentro de su proceso detalle los principal P innovadores en: Tecnologia, organizacion,
materias primas, servicios, etc. . (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

13.¢:D ine cual es la capacidad utilizada de la empresa en unidades por afio (1 -5 aflos) y su porcentaje
de participacion en el mercado? Incluya datos sobre: a) Lote minimo y su tiempo para hacerlo, b)Cantidad

de Operarios, c¢) Cantidad y capacidad de la Maquinaria requerida. (Su respuesta debe tener maximo 1000
caracteres)

14. ;Qué recursos (materias primas e i principales) ita para P PR, R TS
productos o servicios y como va a acceder a ellos? Se debe indicar cantidades de inicio.
MATERIA PRIMA O requermiento| LEONBLD T usicacion
INSUMO REQUERIDO PROVEEDORES (CANTIDADES et anante ' GEOGRAFICA DEL
PORANO) (i orado, PROVEEDOR
1
2
3
4
5
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15. ¢Cual es su requerimi de maquinaria y equipos mas rep en el negocio ( clase,

nivel légico y precio) se debe indicar idades y unidades?.
Nomsre DELA | FIOEEIORD CLASE VALOR DE LA
MAQUINARIA Y (Nombre de la CANTIDAD (Especificaciones, INVERSION
EQUIPO ) capacidades etc.)
1
2
3
4
5
16. ¢En qué lugar estratégico va a estar ubicado su negocio y explique sus v jasyd jas?.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

17. Describa la misién y la visién de la empresa. [Su respuesta debe tener maximo 1000 caracteres)

18. Diligencie este cuadro en forma completa. No olvidar que toda empresa cuenta con unas areas
funcionales, cuales seran las suyas? (Su respuesta debe tener méximo 800 caracteres por cada drea)

AREA FUNCIOMAL (Direccién, Mercadeo, Produccién, Financiera, Recurso Humano). Para cada una de las ireas|
defina los cargos y la funcién principal.

Direccion

Wercadeo:

Produccion

Financiera:

Recurso Humano

19 ¢Qué tipo de empresa constituiria y justifique su seleccién?.
(Su respuesta debe tener méximo 850 caracteres)

20. ;Que legal lan el ejercicio de su empresa?. (Su respuesta debe lener maximo 650
caracferes)

LAS PROYECCIONES DEBEN SER A PRECIOS CONSTANTES |

21. ;i Cuanto dinero necesita para que su plan de negocio se lleve a cabo?.

a) Inversion Fija:

b} Inversion Diferida:

c) Capital de Trabajo:

22. ;Como lo financiaria? . Debe indicar de donde obtiene el dinero y quienes participarian y con cuanto. {Su
respuesta debe tener maximo 650 caracteres)
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23. ¢Cuanto seria el costo y precio unitario de su producto y/o servicio?. indique las formulas que utilizé para
determinarlo. (Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

24, ;Determine las ventas en pesos del primer afio y explique como hallé el valor?. (Su respuesta debe tener
méximo 850 caracteres)

25. Defina el punto de equilibrio en unidades o en pesos para el afio 1. Presente las formulas y explique.
(Su respuesta debe tener maximo 650 caracteres)

F. EVALUACION DEL PROYECTO

26. ;Cual es la tasa de oportunidad, el Valor Presente Nete (VPN), la TIR y el periodo de retorno de la
inversien de su plan de negocio?. Indique las cifras del Flujo neto desde ano 0 hasta afie 5 y haga un
comentario de la interpretacion de los r dos. (Su respuesta debe tener maximo 1000 caracteres)

27. ;Cuantos empleos directos e indirectos se generan y qué poblacién se veria beneficiada con este
proyecto? Incluya cifras concretas. {Su respuesta debe tener maximo 650 caracleres)

28, ¢ Cual es impacto ambiental generado por su plan de negocio y cual sera la forma para mitigarlo?.
Explique indicando las normas que lo soportan. {Su respuesia debe tener maximo 800 caracferes)

4.2.4. Modificacién de los indicadores de evaluacién. Una vez analizada la
experiencia de los evaluadores en la calificacion de los planes de negocio, fue
necesario modificar algunos indicadores de evaluacion especificamente 20 que
correspondian a 4 preguntas, debido a que no se ajustaban adecuadamente a las
mismas. Teniendo en cuenta que se eliminaron algunas preguntas, los indicadores
se redujeron a 140

Cuadro 23. Modificacion de los indicadores

VALOR

NINGUNA EXPERIENCIA
BAJA EXPERIENCIA
Pregunta 1 MEDIANA EXPERIENCIA
SUFICIENTE EXPERIENCIA
SOBRESALIENTE EXPERIENCIA
NO HAY CLARIDAD
BAJA CLARIDAD

N | O [ (W N |-

Pregunta 2
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MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 3

NO TIENE RECURSOS

ESCASOS RECURSOS

MEDIANOS RECURSOS

RECURSOS NECESARIOS

RECURSOS SUFICENTES

Pregunta 4

NO HAY INNOVACION

BAJA INNOVACION

MEDIANA INNOVACION

SUFICIENTE INNOVACION

SOBRESALIENTE INNOVACION

Pregunta 5

NO HAY DIFERENCIA

BAJA DIFERENCIA

MEDIANA DIFERENCIA

SUFICIENTE DIFERENCIA

SOBRESALIENTE DIFERENCIACION

Pregunta 6

NO IDENTIFICA SU MERCADO OBJETIVO

IDENTIFICA POCO DE SU MERCADO OBJETIVO

IDENTIFICA SU MERCADO PERO LE FALTA MAS CONOCIMEINTO

IDENTIFICA SU MERCADO OBJETIVO

IDENTIFICA PLENAMENTE SU MERCADO

Pregunta 7

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 8

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 9

NO IDENTIFICA SU COMPETENCIA

BAJA IDENTIFICACION

MEDIANA IDENTIFICACION

SUFICIENTE IDENTIFICACION

SOBRESALIENTE IDENTIFICACION

Pregunta 10

FACIL DE IMITAR

RELATIVAMENTE FACIL DE IMITAR

POCO IMITABLE

DIFICL DE IMITAR

IMPOSIBLE DE IMITAR

Pregunta 11

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

W N |k O (W (N O (W (NP o™ W (NP o W (N (PO W N (PO W (NP oS W N (PO s W (N (P 0w
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ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 12

NO HAY INNOVACION

BAJA INNOVACION

MEDIANA INNOVACION

SUFICIENTE INNOVACION

SOBRESALIENTE INNOVACION

Pregunta 13

NO HAY COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

BAJA COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

MEDIANA COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

SUFICIENTE COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

SOBRESALIENTE COHERENCIA ENTRE LOS INCREMENTOS ANUALES

Pregunta 14

NO IDENTIFICA SUS RECURSOS

BAJA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

MEDIANA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SUFICIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SOBRESALIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

Pregunta 15

NO IDENTIFICA SUS RECURSOS

BAJA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

MEDIANA IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SUFICIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

SOBRESALIENTE IDENTIFICACION DE SUS RECURSOS

Pregunta 16

NO HAY CLARIDAD

BAJA CLARIDAD

MEDIANA CLARIDAD

ES CLARO

ES SUFICIENTEMENTE CLARO

Pregunta 17

NO TIENE COHERENCIA

SE ENCUENTRA DEFINIDA INCORRECTAMENTE

NO ESTA DEFINIDA CLARAMENTE

DEFINIDA PARCIALMENTE

DEFINIDA CLARA'Y CORRECTAMENTE

Pregunta 18

MAL DEFINIDAS Y/O INCOMPLETA LA INFORMACION

NO ESTAN DEFINIDAS CLARAMENTE

DEFINIDAS LAS AREAS FUNCIONALES PERO CON DIFICULTADES

DEFINIDAS PARCIALMENTE

DEFINIDAS CLARA Y CORRECTAMENTE

Pregunta 19

NO ES LA ADECUADA

ADECUADA, PERO MAL JUSTIFICADA

ADECUADA Y REGULARMENTE JUSTIFICADA

ADECUADA Y MEDIANAMENTE JUSTIFICADA

ADECUADA Y JUSTIFICADA CORRECTAMENTE

Pregunta 20

NO TIENE CONOCIMIENTO

BAJO CONOCIMIENTO

MEDIANO CONOCIMIENTO

SUFICIENTE CONOCIMIENTO

SOBRESALIENTE CONOCIMIENTO

G| W IN | O W N[k (0D W N (PO W N (PO (W NP 0w [N (oW N (PO (W NP o (B (W N o s
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NO CORRESPONDE
BAJA CORRESPONDENCIA
MEDIANA CORRESPONDENCIA
Pregunta 21 HAY CORRESPONDENCIA
ALTA CORRESPONDENCIA
INADECUADO
POCO ADECUADO
Pregunta 22 MEDIANAMENTE ADECUADO
ADECUADO
MUY ADECUADO
NO HAY COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO
BAJA COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO
Pregunta 23 MEDIANA COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO
COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO
ALTA COHERENCIA ENTRE EL PRECIO Y COSTO
MAL DEFINIDO
POCO DEFINIDO
Pregunta 24 MEDIANAMENTE DEFINIDO
DEFINIDO
BIEN DEFINIDO
MAL DEFINIDO
POCO DEFINIDO
Pregunta 25 MEDIANAMENTE DEFINIDO
DEFINIDO
BIEN DEFINIDO
NO HAY COHERENCIA
BAJA COHERENCIA
Pregunta 26 MEDIANA COHERENCIA
COHERENCIA
ALTA COHERENCIA
POCOS
MEDIANOS
Pregunta 27 BUENOS
ALTOS
SUFICIENTES
MUY ALTO DETERIORO DEL AMBIENTE
ALTO DETERIORO DEL AMBIENTE
Pregunta 28 MEDIANO DETERIORO DEL AMBIENTE
BAJO DETERIORO DEL AMBIENTE
NO HAY DETERIORO DEL AMBIENTE

G| W (N (PO W N (PO W N (PO W N (PO W N (PO W N (PO W (N (ko™ W N (-

4.2.5. Ajustes a la ponderacion de la ficha de evaluacion. Teniendo en cuenta los
aspectos analizados anteriormente, se determind cambiar la ponderacion de
algunos criterios de la ficha, lo cual fue necesario para seleccionar los planes de
negocio mas innovadores en cada evento Emprendedores.
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Cuadro 24. Nueva ponderacion de la ficha

DESCRIPCION Mggmo
A. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA 10%
B. ESTUDIO DE MERCADOS 20%
C. ESTUDIO TECNICO 10%
[DESTUDIO ADMINISTRATVO Y LEGAL [ 0% |

E. ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION DEL PROYECTO 10%
INNOVACION 40%

100%

4.2.6. Nuevos reconocimientos

Reconocimiento para los tres mejores planes de negocio de la sede
Bucaramanga.

Reconocimiento para los dos mejores planes de negocio de la sede
Barranca.

Reconocimiento para el mejor plan de negocio de la sede Barbosa.
Reconocimiento para el mejor plan de negocio del CERES Sabana de
Torres.

Publicacién de los planes ganadores en el sitio web EMPRENDEDORES.
Reconocimiento para el Director que obtenga mayor promedio en la
evaluacion de sus planes de negocio.

fr ottt o+t

4.3. MATERIAL EMPRENDEDORES

4.3.1. Video Emprendedores. Las autoras de la practica en compafiia de la
Direccibn de Comunicaciones de la UIS revisaron detenidamente la nota
periodistica elaborada del evento Emprendedores del segundo semestre de 2010
y determinaron algunos ajustes aprobados por la Coordinaciéon de Programa, con
el fin, de que este material refleje el emprendimiento de los estudiantes del
Programa Tecnologia Empresarial. Una vez realizado los respectivos ajustes se
hizo la publicacién de la misma en el sitio web de los programas y en sus redes
sociales facebook y twitter, debido a que actualmente el sitio web de
Emprendedores se encuentra en actualizacion.

4.3.2. Otros Materiales. Ademas de la nota periodistica se elaboré un material
adicional de cada uno de los planes de negocio ganadores en dicho evento, con el
fin de dar mas informacion de los siete planes emprendedores mas destacados,
mediante una pequefia presentacién en formato slideshare que se construyd con
datos importantes de la ficha que fue diligenciada anteriormente e informacion
dada por los autores de cada una de las iniciativas empresariales.
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A continuacién se presentara un bosquejo donde se mostrara la manera como se
podra observar la seccion ideas emprendedoras del sitio web Emprendedores una
vez publicado la nota periodistica y cada una de las presentaciones de los planes
de negocio. Es importante mencionar que la presentacion que se propone se
disefio con la actual pagina de Emprendedores pero se tiene conocimiento que va
cambiar debido a que no contiene la estructura adecuada para aprovechar al
maximo este espacio web. (Ver figura 9).

Figura 10. Bosquejo de la seccion ldeas Emprendedoras
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4.4 CONCLUSIONES DE LOS AJUSTES REALIZADOS AL EVENTO

Cuando un proceso es aplicado por primera vez requiere de mejoras para
aumentar la calidad y satisfacer las necesidades de las personas que participan en
MisSMo; es por eso, que una vez puesto a prueba el nuevo sistema de evaluacion
de los planes de negocio fue necesario ajustar algunos aspectos para mejorar el
desarrollo de los diferentes eventos Emprendedores.

Los ajustes realizados fueron a la ficha, los indicadores, los reconocimientos, las
fases y los sectores de evaluacion; con el fin de cumplir con las necesidades del
programa y lograr que estos eventos sean espacios adecuados para que los
estudiantes demuestren el emprendimiento que han desarrollado en su proceso de
formacion como Tecndlogos Empresariales.

Las fases de Evaluacion estaran representadas por un 70% para la evaluaciéon de
la ficha del plan de negocio y un 30% para la evaluacion realizada el dia del
evento con la presentacion del Stand y sustentacion del proyecto a los
evaluadores. Teniendo en cuenta la clasificacion de los sectores econémicos vy el
conocimiento y la experiencia del equipo de emprendimiento se determind los
siguientes sectores: industria, servicios y comercializacion.

El cuestionario de la ficha del plan de negocio se redujo de 31 a 28 preguntas, y
los indicadores de 4 preguntas fueron modificados puesto que no se ajustaban
adecuadamente, se redujeron a 140 en total.

Es importante mencionar que cada ajuste realizado fue debatido por el equipo de
emprendimiento y este colectivo fue el encargado de tomar las decisiones de esta
teméatica en comun acuerdo con todos los integrantes; toda modificacion requirié
del andlisis de cada uno los casos o situaciones que se presentaron en el Evento
Académico y Cientifico Emprendedores del segundo semestre de 2010.

Esta modificacion se socializ6 con todos los directores y estudiantes de la
asignatura de Plan Emprendedor de las sedes Barranca, Barbosa, Bucaramanga y
el CERES de Sabana Torres, para la correcta aplicacion de la nueva metodologia
de evaluacion de los planes de negocio.
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5. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DEL SITIO WEB EMPRENDEDORES

El programa de Tecnologia Empresarial de la Universidad Industrial de Santander
ha cambiado la forma en que tradicionalmente se ha ofrecido, esto con el fin de
llegar a personas que por diversas razones no han podido acceder a la educacion
superior. Este proyecto ha traido constantes cambios entre estos la creacion del
sitio web de Emprendedores en el afio 2008.

Aunque el sitio web de Emprendedores es un espacio que evidencia el
emprendimiento que se lleva a cabo en los Programas de Tecnologia y Gestion
Empresarial, cuenta con poca promocion del mismo y por lo tanto,
desconocimiento por parte de la comunidad universitaria y en general.

Este espacio muestra el desarrollo de los eventos Emprendedores que se realizan
cada semestre, las empresas que han constituido los estudiantes, las entidades
gue apoyan el emprendimiento e historias de vida de estudiantes; todo esto hace
parte del esfuerzo, compromiso y dedicacion de los estudiantes activos y
egresados que tienen el anhelo de crear empresa, de salir adelante con sus
suefios, en fin, ser grandes emprendedores en la vida; por lo anterior es
importante promoverlo y darlo a conocer en el entorno social, laboral, profesional
etc.

Adicionalmente, el actual sitio web de Emprendedores esta siendo modificado por
el grupo de Soporte Técnico para que funcione como sitio web independiente del
sitio web de los Programas de Tecnologia y Gestion Empresarial y de esta
manera, aprovechar al maximo este espacio virtual de emprendimiento.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, se propone una serie de
estrategias internas y externas que buscan promover el sitio web Emprendedores

5.1 ESTRATEGIAS INTERNAS

Es importante utilizar todos los recursos que brinda la Universidad Industrial de
Santander como la participacion en peridédicos (Hecho en la UIS, Catedra Libre y
Boletines de Prensa), radio (emisoras de fm y am), espacios televisivos, todo
aguello que permita dar a conocer este sitio web que refleja el emprendimiento de
los Programas Tecnologia y Gestion Empresarial a través de sus estudiantes.

Con la ayuda de la Direccion de Comunicaciones de la UIS especificamente la
Oficina de Prensa, se puede gestionar la publicacion en los diferentes medios de
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comunicacién escrita con que cuenta la UIS, para esto seria necesario redactar
un texto con visto bueno de la Coordinadora de Programa acerca del sitio web
Emprendedores donde se invite a conocer este espacio que buscar reflejar el
emprendimiento de los estudiantes de Tecnologia y Gestion Empresarial. Ademas,
brindarian apoyo para que dicha informacibn se pueda mencionar en las
estaciones de radio de la UIS “Emisoras UIS Estéreo y UIS AM”.

De igual manera, la Oficina de Prensa apoyaria a la Coordinacion de Programa en
la intermediacion con Servicios de Informacion para gestionar la promocion del
sitio web de emprendimiento en otros medios como los espacios televisivos y el
sitio web de la UIS o de lo contrario se podria establecer contacto con la Ing.
Leonilde Martinez Profesional de la Division de Servicios de Informacion para
realizar la respectiva solicitud con el fin de promocionar el sitio web de
Emprendedores.

En la clausura de cada evento Emprendedores que se realice, debe mostrarse el
sitio web de Emprendedores especificamente la seccion ldeas Emprendedoras
con el fin de recordar por medio de la nota periodistica el evento del semestre
anterior y los planes de negocio que fueron merecedores de los reconocimientos,
todo esto permitird que el sitio web sea consultado frecuentemente.

Para dar a conocer el sitio web de Emprendedores a la comunidad universitaria se
sugiere colocar la imagen del mismo en la pagina principal de los programas de
Tecnologia y Gestibn Empresarial y en la pagina de la UIS debido a que es el
lugar que mas visitan los estudiantes de pregrado y a distancia y podria utilizarse
como estrategia para cumplir con dicho objetivo. La publicacion del sitio web de
Emprendedores en la pagina web de Tecnologia y Gestion Empresarial estaria a
cargo de la persona que administre dicho espacio especificamente el auxiliar
elegido por el grupo de Soporte Técnico y se publicaria tan pronto la Coordinacién
del Programa apruebe dicha sugerencia.

Teniendo en cuenta que el sitio web debe ser dinamico y atractivo visualmente
para las personas interesadas en conocer este espacio de emprendimiento, es
importante que el mismo se encuentre actualizado en las diferentes novedades de
esta materia como las diferentes convocatorias de emprendimiento que se
realizan, las leyes referentes a esta tematica, mensajes a emprendedores y todo
aguello que permita crear una mentalidad emprendedora en el estudiante u otra
persona que visite este sitio web. Por lo tanto, es fundamental que exista una
persona encargada de dichas funciones para lograr optimizar este espacio web, y
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se propone que sea un auxiliar estudiantil exclusivo para esa labor que seria
responsable no solo de la pagina web sino de las funciones de emprendimiento
del programa.

De igual manera, es esencial mantener actualizada cada una de las secciones que
contiene el sitio web Emprendedores con el fin de dar a conocer los planes de
negocio mas destacados del Evento Académico y Cientifico Emprendedores que
se realiza cada semestre, las empresas creadas por los estudiantes activos y
egresados de los programas de Tecnologia y Gestion Empresarial e historias de
vida de los mismos. Todo lo anterior requiere de un tiempo significativo para su
construccion y de una persona exclusivamente para dicha funcion, por lo tanto se
propone que esta tematica sea propuesta como Proyecto de Grado para los
estudiantes interesados en trabajar con el programa.

Al mismo tiempo, se sugiere que una vez terminado el nuevo sitio web
Emprendedores se proponga una actividad para dar a conocer a todos los tutores
la nueva pagina de Emprendedores, para que ellos a su vez se encarguen de
incluir entre las actividades de sus asignaturas alguna relacionada con este
espacio y que como minimo les expliquen a sus estudiantes que contiene la
pagina web para promover el emprendimiento del programa.

Es importante que el Coordinador Académico de cada Sede y CAE, una vez se
elabore el video respectivo del evento Emprendedores que se realiza cada
semestre, lo dé a conocer a los tutores quienes a su vez se encargaran de
promoverlo en sus estudiantes mediante una actividad especifica en una tutoria,
que busque mostrar este material y demas videos que se encuentran en el sitio
web de Emprendedores.

Otro espacio que se podria aprovechar es en EXPOUIS donde asisten estudiantes
de pregrado presencial y publico en general de todas la carreras, donde el Instituto
de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia tiene un Stand y promociona las
carreras que se ofrecen en el IPRED y en la promociéon de los Programas
Tecnologia y Gestion Empresarial puede invitarse a consultar el sitio web de
Emprendedores para que la comunidad se entere de las actividades de
emprendimiento que se realizan en el programa.
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5.2. ESTRATEGIAS EXTERNAS

A continuacién se presentard diversas estrategias externas para dar a conocer el
sitio web Emprendedores:

5.2.1 Participaciéon en la Rueda Virtual de Ideas de Empresa. La Rueda
Virtual de ldeas de Negocios es una plataforma interactiva de la Universidad
Pontificia Bolivariana con sede en Bucaramanga dirigida a estudiantes, docentes,
investigadores, entidades promotoras de negocios, empresas publicas y privadas,
inversionistas, emprendedores, empresarios y a un publico en general interesado
en nuevos negocios y en la creacibn de empresas de clase mundial. La
presentacion de las ideas es el resultado del trabajo de los estudiantes de colegios
y universidades interesados en dar a conocer sus ideas, creativas e innovadoras.*°

El objetivo general es el de obtener una retroalimentacion de los visitantes,
generar redes de contacto con el fin de crear sinergias, relaciones comerciales y
profesionales que se puedan consolidar en un futuro, por lo tanto seria un medio
muy adecuado para dar a conocer los planes de negocio que desarrollan los
estudiantes en su formacién como Tecnologos Empresariales y participarian en el
mismo, los proyectos emprendedores que se destaquen en cada Evento
Académico y Cientifico Emprendedores que cada semestre organiza los
programas de Tecnologia y Gestion Empresarial. La idea es que el estudiante
realice un video casero y una pequefia presentacion de su plan de negocio donde
referencie la pagina web de Emprendedores, para lo cual seria importante contar
con la asesoria de la Coordinacion de Programa de Tecnologia Empresarial para
instruir al estudiante en la construccion del material y para la publicacién del
mismo en el respectivo sitio web.

5.2.2 Participacién en diferentes redes sociales y/o sitios web:

SEMANA GLOBAL DEL EMPRENDIMIENTO. “Esta iniciativa convoca anualmente
y por una semana a empresarios, académicos, entidades de apoyo al
emprendimiento, emprendedores e inversionistas en todos los rincones del pais y
millones de emprendedores de todos los continentes en donde se promueve y se
inspira a los emprendedores a utilizar al maximo su creatividad, innovaciéon e
imaginacion. “Inspirarlos a pensar en Grande vy volver sus ideas

' X1 Rueda virtual de ideas de negocios. [En linea]. [Citado en febrero de 2011]. Disponible en:

http://ideasdenegocio.upbbga.edu.co/rvin/web/index.php.

78


http://ideasdenegocio.upbbga.edu.co/rvin/web/index.php

realidad”™! . Esta iniciativa tiene una pagina web disponible para que las

instituciones y organizaciones que deseen vincularse, puedan registrar sus
eventos programados en el marco de la SGE (Semana Global del
Emprendimiento) la cual se realizar4 del 14 Noviembre al 20 de Noviembre de
2011, en la semana del Evento Emprendedores del segundo semestre de 2011.

Teniendo en cuenta lo anterior, este medio podria ayudar a promocionar la pagina
web de Emprendedores y para tal fin, se referenciaria el link del sitio web de
Emprendedores del programa y esto permitiria que inversionistas, empresarios y
demads personas visiten este espacio virtual y se enteren del evento para conocer
las diversas propuestas de negocio que alli se presentan.

Figura 11. LA SGE
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FACEBOOK. “El facebook es considerado la red social mas importante
del Internet y una de las paginas mas visitadas desde su creacion”*?. Teniendo en
cuenta lo anterior, es importante crear una cuenta para la péagina de
emprendimiento del programa en donde se invite continuamente a visitar la
pagina web de Emprendedores, se publiguen novedades, actividades realizadas
en pro del emprendimiento, galeria de fotos de los eventos Emprendedores etc.
Para tal fin se podria tomar la red de contactos de la cuenta del Programa de
Tecnologia y Gestion Empresarial e invitarlos a unirse a la red de la pagina web
de Emprendedores para que estén actualizados en materia de emprendimiento,

" Semana Global del Emprendimiento. Qué es la SGE. [En linea]. [Citado en febrero de 2011].
Disponible en www.semanadelemprendimiento.com.

2 El impacto de facebook en nuestras relaciones sociales. MEDIOSFERA “Reflexiones acerca de
los medios y la sociedad”. [En linea]. [Citado en febrero de 2011]. Disponible en:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:WX1ZZID h-
AJ:mediosfera.wordpress.com/2010/02/26/el-impacto-de-facebook-en-nuestras-relaciones-
sociales/+impacto+del+facebook&cd=1&hl=en&ct=clnk&source=www.google.com.
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por lo tanto seria necesario que una persona administre esta cuenta y la esté
actualizando con fotos, noticias de emprendimiento, fechas e informacion de
concursos que apoyen el emprendimiento etc.

UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO SANTANDER (CUUES). Otra posibilidad
para promocionar el sitio web de Emprendedores seria a través de la pagina de
‘“UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO SANTANDER (CUUES) la cual es un
organo de articulacion entre la academia, el sector productivo y las entidades
estatales competentes a nivel regional y nacional, cuyo fin es promover la
innovacion y la pertinencia en la formacion de capital humano, y de esta forma
impactar la competitividad del departamento de Santander™*®.

Este espacio web contiene unos enlaces de interés que direccionan a una seccion
de emprendimiento donde se encuentran varios enlaces de esta tematica, la idea
es realizar contacto con esta unidad para que evallen la posibilidad de que el link
del sitio web Emprendedores sea publicado en este medio, lo cual podria ser una
buena oportunidad para dar a conocer el emprendimiento de los programas de
Tecnologia y Gestion Empresarial.

Figura 12. CUUES
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* CUUES Universidad Empresa Estado Santander. [En linea]. [Citado en marzo de 2011].
Disponible en: http://www.santanderinnova.org.co/publico/corporativo/quienesomos.php
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BUENA NOTA. Buena Nota es una organizacion sin animo de lucro que se
encarga de promover y difundir emprendimientos sociales mediante la asesoria,
conexion y divulgacién de los emprendedores y sus proyectos'®. Esta pagina
web tiene una seccion que se llama TU ESPACIO, la idea es poder publicar en el
link video en el tema de Emprendimiento y Liderazgo la nota periodistica, los
sonovisos y demés informacion referente al emprendimiento del programa. Es
importante resaltar que Buena Nota es visitada por 35.000 personas
mensualmente, la idea es participar en la misma publicando material del sitio web
de Emprendedores para aprovechar al maximo esta red social.

Figura 13. Pagina web Buena Nota
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5.2.3 Participacion en los diferentes eventos de emprendimiento. Otra
estrategia que permitiria que el sitio web de Emprendedores sea conocido por la
comunidad en general, seria la participacibn en los diversos eventos de
emprendimiento programados por diversas instituciones mediante la presentacion
de dos planes de negocio que se hayan destacado en el evento Emprendedores y
de esta manera, dar a conocer el sitio web Emprendedores y evidenciar el
emprendimiento de los programas. Para tal fin, es necesario contar con una
persona de la Coordinacion de Programa que se encargue de identificar los

" BUENA NOTA. Un minuto para construir pais. En linea]. [Citado en marzo de 2011].
Disponible en: http://www.buenanota.org/2/la-propuesta
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eventos que se realizan en pro del emprendimiento, con el fin de gestionar la
posibilidad de participar en ellos.

5.3. CONCLUSIONES DE LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DEL SITIO
WEB EMPRENDEDORES

El sitio web de Emprendedores es un espacio que muestra la resefia historica de
los diferentes eventos Emprendedores transcurridos desde del 2004 hasta el
segundo semestre de 2010, las historias de vida y experiencias empresariales
exitosas de los estudiantes y egresados de los programas de Tecnologia y
Gestion Empresarial, las empresas que apoyan al emprendimiento, un banco de
consulta de ideas de proyectos de los estudiantes etc. Teniendo en cuenta lo
anterior, es importante dar a conocer esta informacion tan relevante a la
comunidad en general por que ésta refleja el emprendimiento de los programas y
el esfuerzo y creatividad de sus estudiantes.

Para la promocion del sitio web Emprendedores se proponen tanto estrategias
internas como externas con el fin de abarcar parte de los medios que pueden
contribuir al cumplimiento de este objetivo. En las estrategias internas se propone
aprovechar al maximo los recursos que brinda la Universidad Industrial de
Santander (UIS) como la participacion en los diferentes periédicos (hecho en la
UIS, Cétedra Libre y Boletines de prensa), radio, espacios televisivos etc., con el
fin de informar a la comunidad universitaria sobre este espacio web de
emprendimiento con que cuenta los programas de Tecnologia y Gestion
Empresarial.

Para las estrategias externas se propone la participacion en la Rueda Virtual de
Negocios de la Universidad Pontifica Bolivariana, en la Semana Global del
Emprendimiento, en Buena Nota, en CUUES, la creacion de una cuenta en
Facebook y la participacion del programa en eventos de emprendimiento que
realizan diversas instituciones; todo es contribuird a que este sitio web sea mas
visitado y conocido por personas que estén interesadas en el emprendimiento que
se desarrolla en los Programas Tecnologia y Gestion Empresarial.

Para la aplicacion de estas estrategias se necesita de una persona encargada
exclusivamente a dicha funcién, que se encargue de actualizar el sitio web de
Emprendedores y en lo posible cumplir con las estrategias propuestas, con el fin
de que este espacio web se encuentre actualizado, dindmico y agradable ante la
vista de la comunidad que se interese por conocer el emprendimiento de los
estudiantes de los Programas Tecnologia y Gestion Empresarial.
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CONCLUSIONES

El emprendimiento ha venido tomando importancia dentro de las instituciones
educativas debido a que es una herramienta fundamental para formar en la
persona una cultura empresarial, en donde sus principales caracteristicas sean
visionaria, organizada, creativa e innovadora para que de esta manera contribuya
al mejoramiento de las empresas ya existentes y/o a la creacion de nuevos planes
de negocio.

Con esta préactica empresarial se busco impactar de una forma positiva a los
estudiantes debido a que el sitio web brinda todas las oportunidades para que sus
planes de negocio sean conocidos por las demas personas y tengan la posibilidad
de llevarlas a la realidad y la idea, es que se logre aprovechar al maximo este
recurso con que se cuenta actualmente.

Cada uno de los Eventos Académicos y Cientificos Emprendedores facilitan la
formacion de los estudiantes como empresarios, porque la experiencia adquirida
en los diferentes eventos sirve como base para que se vayan acoplando a un
mercado competitivo en donde la creatividad, el compromiso y la responsabilidad
social prevaleceran para llevar a cabo las iniciativas empresariales propuestas.

El disefio de un nuevo sistema de evaluacion promovera el planteamiento de los
planes de negocio con ideas innovadoras con el fin de que el estudiante construya
un documento bien estructurado y aplicable que le permite llevarlo a la realidad y
ser generador de empleo.

Es importante cada semestre ir evaluando el desarrollo del evento Emprendedores
realizado, con el fin de identificar las posibles falencias que se pueden corregir o
mejoras que se pueden establecer, para de esta manera contar con procesos
operativos y administrativos éptimos y eficientes.

La actualizacién del sitio web de Emprendedores y la dinamizacion del mismo es
algo muy importante, porque permite que este espacio sea mas atractivo para las
personas interesadas en conocer el emprendimiento de los programas de
Tecnologia y Gestion Empresarial.

Todo esfuerzo que se haga en pro del emprendimiento de los programas vale la
pena, porgue se esta creando en el estudiante una mentalidad emprendedora, que
lo transforma en un ser capaz de demostrar sus capacidades y habilidades
adquiridas en su proceso de formacion para crear su propia empresa y/o mejorar
las existentes; esto permitira el reconocimiento ante la comunidad en general de
los logros y éxitos laborales y empresariales de los estudiantes activos y
egresados.
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RECOMENDACIONES

Es importante contar con una persona que se encargue de las funciones
emprendimiento de los programas de Tecnologia y Gestibn Empresarial como
aplicar las estrategias de comunicacion del sitio web Emprendedores y la
actualizacion del mismo, con el fin de ejecutar los respectivos procesos Yy
procedimientos que permitan crear en el estudiante una mentalidad
emprendedora, capaz de crear iniciativas empresariales innovadoras que mejoren
su calidad de vida y la de los demas.

El equipo de emprendimiento construido durante este proyecto, debe permanecer
activo, fijando objetivos para establecer estrategias que permitan fortalecer el
emprendimiento de los programas a través de la construccidn de proyectos
empresariales que presenten un alto grado de aplicabilidad e innovacion.

El sitio web Emprendedores debe ser atractivo ante la vista de la comunidad, para
lo cual es necesario investigar sobre mas estudiantes que hayan constituido
empresa 0 que deseen contar su historia de vida, esto con el fin de no tener
informacion repetitiva lo cual causaria desinterés por parte de los visitantes.
Ademas es fundamental seguir elaborando notas periodisticas de los eventos
Emprendedores y lograr publicar los planes de negocio mas destacados en este
espacio virtual al cual le hace falta ser aprovechado al maximo.

Es importante seguir buscando patrocinio de empresas para los eventos
Emprendedores, debido a que ellos dan la posibilidad de dar un reconocimiento
adicional a los planes de negocio mas destacados y motivar a los estudiantes a
crear proyectos innovadores.
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UNIVERSIDAD DEL

NORTE

uls

ANEXO A
Criterios de evaluacion de concursos de emprendimiento

EAFIT

VENTURES

FONDO EMPRENDER

1. El proyecto debe
contribuir a la creacion
de empresas
innovadoras.

2. Creatividad e
innovacion.

3. Generacioén de
empleo y/o riqueza.

4. Emprendedores
interdisciplinarios.

5. Validacion
tecnoldgica, técnica y
comercial.

6. Todos los integrantes
del grupo emprendedor
deben cursar y aprobar

los cursos de modelos y
planes de negocios, asi
como también aprobar

las pruebas
complementarias que el
Centro de

Emprendimiento
considere pertinentes.

1. Componente de Innovacion

y Base Tecnoldgica.

2. Potencial del mercado.

3. Capacidades y
conocimientos del
emprendedor sobre la idea de
negocio.

4. Interdisciplinariedad del
equipo emprendedor

5. Impacto potencial del
negocio

1. Grado de
aplicabilidad e
innovacion

TECNOLOGIA
EMPRESARIAL

2. Presentacion del

stand
3. Sustentacion

1. Compromiso con el
desarrollo integral de su
comunidad.

2. Innovacion ligada a
los grupos de
investigacion de EAFIT.
3. Competitividad
internacional.

4. Multidisciplinariedad.
5. Compromiso con el
desarrollo intelectual y
material de EAFIT.

1. El concepto de

negocio es
atractivo y ganador.
2. Idea operativa e
implementable.

3. El equipo tiene
las capacidades
para continuar el
desarrollo y
refinamiento de la
idea.

1. Viabilidad técnica,
operativa y medicion del
riesgo del plan de negocio.
2. Viabilidad financiera.

3. Viabilidad juridica.

4. Generacion y
sostenibilidad de empleo
productivo de manera
directa.

5. Especificacion de las
contrapartidas en especie,
gue haran los beneficiarios
de los planes de negocio.
6. Estructura y coherencia
de la propuesta.

7. Integracion con mini
cadenas, cadenas
productivas o clusters de la
region donde se
desarrollara la actividad
empresarial.

87




ANEXO B

A ACION D DEA PR DEDORA

El Producto/Servicio

¢ Presenta los beneficios claves para el cliente?

¢ Determina como satisface las necesidades del cliente?

¢ Tiene una proposicién del valor del cliente?

¢ Estaria un cliente dispuesto a pagar el precio del producto o servicio ofrecido?

¢ Es la oferta altamente atractiva?

¢ Existe una diferenciacién de las demas alternativas disponibles ya disponibles en el mercado?

La Oportunidad

¢ Evidencia una necesidad no servida o un mercado no atendido al que se esté tratando de llegar?

¢ Determino el tamafio potencial, el crecimiento del mercado al que se quiere llegar?

¢Determino la capacidad de ganancia del mercado al gue se quiere llegar?

Concepto de Negocio

¢Demuestra conocimiento sobre el negocio real de la empresa?

Modelo de negocio

¢ Esta definido claramente lo que la organizacion ofrece?,

¢A quién se lo ofrece?

¢ Cémo lo ofrece?

¢,Cémo es qué la organizacion crea valor a través de su oferta?

galdr|W|IN|P]IPARIPIlWlIlW|IN|IPIN]|IO|OIMIWIN|FL]|PFP

Factores de Innovacion

¢ Tiene el Producto o servicio una Ventaja Competitiva con respecto a los productos que ya existen en el mercado?

Elementos Diferenciadores

¢ Estan definidos los elemento diferenciador de los demas productos/servicios?,

¢Mejora otros Productos/servicios existentes, en calidad, precio, distribucién, servicio posventa, etc.?

¢ Esta definido cual es el beneficio para el cliente?,

Clientes

¢ Tiene a los clientes claramente identificado?

¢Ha delineado qué necesidad Fundamental satisface la propuesta?

¢ Esta definido claramente cuél es el mercado objetivo?

O | W|IN|IP|IN]|JW|N|FP]|O

El Ambiente Competitivo y Posicionamiento

[EEN

¢ Es éste un mercado que esta surgiendo y de rapido crecimiento con pocos o0 ningunos competidores?

¢ Es éste un mercado fragmentado/imperfecto sin jugadores dominantes?

¢Si es un mercado maduro, el servicio o producto es una alternativa disruptiva?

¢El negocio tiene oportunidad practica de posicionarse exitosamente en el mercado y permanecer asi?

Viabilidad del Negocio

RlO | >|lW|N

Que tan viable es el negocio desde el punto de vista de la idea
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Enpresarial

ANEXO C. Nota final de todos los planes de negocio

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
TECNOLOGIA EMPRESARIAL
EMPRENDEDORES 2010 - 13 DE NOVIEMBRE

PLANES DE NEGOCIO
NOTA TOTAL
PLAN DE
STAND PLANES DE NEGOCIO ESTUDIANTES SECTOR GRUPO NEGOCIO
1 Fact}pllldad para Ig creacion de una empresa prestadora de Mart,ha Janeth Pnetg Pimiento Servicios FN2 3.255
servicios computacionales Maria Alexandra Pérez Parra
Factibilidad para la creacién de una empresa de servicio de Marv Luz Silva Parra
1 elaboracion de propuestas de contratacion de servicios de ary H1z . Servicios FN2 34
e . Deisy Viviana Ramirez
construccidn con el Estado en el municipio de Bucaramanga
Sandra Milena Rodriguez
2 Factibilidad para la creacion de una finca recreacional Eco - Cadena Servicios R3 3575
turistica en el Km 8 via Barbosa - Vélez, Santander Yuri Alejandra Avendafio '
Acevedo
Factibilidad para la creacion de una agencia de viajes .
o - . . Norlando Rueda Diaz .
3 especializada en los lugares turisticos mas representativos del . . ; ) Servicios FN3 29
pals Erika Maria Ramirez Alférez
Factibilidad para la creacion de una empresa de asesorias
4 educqtlvas virtuales eon enfa}s[s en r.nate.matlcas y espano len Neida Yolima Contreras Vargas Servicios FN1 3,01
estudiantes de educacion basica primaria en el municipio de
Floridablanca, Santander
Factibilidad para la creacion de una emisora comercial en el Diana Paolin Llanes Caro .
4 L . ) . ] Servicios FN1 29
municipio de Lebrija, Santander José David Vesga Santamaria
Factibilidad para la creacion de una empresa de servicios de Gloria Amparo Valdés Gomez
5 . . Jorge Armando Velandia Servicios S42 2,87
ecoturismo en Barrancabermeja Villarreal
Factibilidad para la ampliacion de cobertura del servicio de Inarid Milaaros Reslen Eugenio
6 transporte publico local a intermunicipal de la empresa gonia Sn?ith Medina Gér?wez Servicios R4 2,68
"RADIQ TAXIS" de la ciudad de Malaga.
7 Factibilidad para la creacién de una empresa de servicios | Edwin Ramédn Hernandez Pérez Servicios FN3 3.885

para el lavado de autos en el municipio de Bucaramanga

Juan Carlos Pardo Cifuentes
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Factibilidad para la creacion de una agencia de seguros en la

Audrey Tatiana Bautista Davila

7 ciudad de Bucaramanga Maria Fernanda Serrano Gémez Servicios FN3 3,485
Factibilidad para la creacion de una empresa de estética y Farides Rios Diaz -

8 belleza “SUN SPA” en la ciudad de Bucaramanga Kelly Tatiana Cortés Porras Servicios FN1 3,185
Factibilidad para la creacion de una empresa organizadora de |  Gloria Patricia Baez Medina .

9 p e ) . : Servicios F1 3,15
eventos y fiestas tematicas en el municipio de Bucaramanga Maria Isabel Baez Medina

10 Fact!b_lllFiad para la creacion de una empresa de eventos en el ngela_ Cepgda R|os~ Servicios 381 3.05
municipio de San Gil Alexis Javier Triana Mufioz
Factibilidad para la creacién de un café-bar-restaurante “LA ; . -

1 TERTULIA” en Bucaramanga Angela Maria Rueda Rueda Servicios F1 3,59

1" Factjbjlidad para la (I:rea}cié.n de una empresa prestadora de Lidy Johgna Sugrez Mgdina Servicios F1 317
servicios de asistencia técnica residencial Jacqueline Ortiz Antolinez

- iy iy - Rosalba Duarte Jaimes

12 FaCthI!I’daq para la creacién de una fundacién gl servicio de la Claudia Patricia Beltran Servicios S42 3.365

poblacion infantil vulnerable en Barrancabermeja Vel
elasquez
i s - Andrea Mayerly Albarracin

13 F:tﬁglr)g%ai(:] dplfs,rt?i;? creacion de una empresa de servicio de Monsalve Servicios FN2 3.66
P J Yanelis Yoceth Magdaniel
Factibilidad para la creacion de una empresa de servicios José Nivelso Arias Martinez

14 . o . Sergio Armando Arango Servicios S42 3,31
integral de tramitologia en Barrancabermeja ,

Villalobos

14 Facibilidad para la creacion de un café-bar en Xiomara Patricia Orejarena Plata Servicios S42 3,155
Barrancabermeja

15 Factibilidad para la creacion y montaje de un spa en la ciudad Darys Belén Ofiate Rosado Servicios F1 331
de Bucaramanga "PIES DE ENSUENO" Leidys Johana Santana Palacio ’

16 Factibilidad para la creacion de un restaurante con Sandra Moreno Camacho Servicios FN1 3565
especialidad en pastas en la ciudad de Bucaramanga Elizabeth Hernandez Vanegas ’
Factibilidad para la creacion de una empresa de capacitacion | Julio Cesar Méndez Martinez

17 y formacion de lideres para el logro de su independencia Carlos Fernando Zambrano Servicios FN1 3,255
financiera en la ciudad de Bucaramanga Jaimes
Factibilidad para la creacién de una empresa de logistica y Maria Fernanda Castro

17 Claudia Angélica Sandoval Servicios FN1 3,25

publicidad BTL en la ciudad de Bucaramanga

Herrera
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Factibilidad para la creacion de una empresa de disefio y

Liliana Chain Castellanos

18 comercializacion de camisetas y accesorios con estampado Claudia Carolina Rodriguez Servicios F1 3,45
estilo hispter en Bucaramanga “MONSTER CITY” Camargo
Factibilidad para la creacion de una empresa de servicios de
] o X L Nelba Rosa Navarro Serpa -
19 asesoria y capacitacion en clima organizacional en ; p Servicios S42 3,08
. Emilce Maria Orozco Polanco
Barrancabermeja
19 Factibilidad para la creacion de una empresa de servicio de Marla Tergsa Con!reras Argngo Servicios S42 3.565
lavado de moto y venta de accesorios en Barrancabermeja Lina Patricia Hernandez Gémez
Factibilidad para la creacion de una empresa Jennve Johanna Gonzalez
20 comercializadora de ropa exclusiva formal para damas en la enny . Comercializacién FN1 3,56
. Adriana Marcela Pérez Barrera
ciudad de Bucaramanga
Factibilidad para la creacion de una empresa Mavra Fernanda Rodriquez Diaz
20 comercializadora de bolsos con accesorios en fique en el y gy guez Comercializacion | FN3 3,615
o . Catherine Gémez Galvan
municipio de Floridablanca
Factibilidad para la creacion de una empresa Tania Elena Zapba Gonzales
21 comercializadora de joyas talladas en filigrama en . A £appa o Comercializacién S42 3,56
B . Erika Judith Catafio Mejia
arrancabermeja
Factibilidad para la creacion de una empresa
21 comercializadora "DISTRIBUCIONES ARMANDO & CIA| Elso Armando Sanabria Cala | Comercializacion FN3 0
LTDA." en el &rea metropolitana de Bucaramanga
Factibilidad para la creacién de una empresa distribuidora de Cesar Jlgaqgm Gonzélez
: odriguez T
22 alimentos perecederos empacados para Bucaramanga y su . Comercializacién F1 3,855
. . Sergio Augusto Montenegro
area metropolitana
Paredes
Factibilidad para la creacion de una empresa Adriana Zulav Rondén Franco
22 comercializadora de insumos agricolas en la zona rural del . y Ror . Comercializacion F1 3,705
oL . Natalia Andrea Flérez Mantilla
municipio de Girén
Factibilidad para la creacion de una empresa
23 comercializadora de tamales y dulces zapatocas en la ciudad Carlos Enrique Rueda Diaz Comercializacién FN2 4,05
de Bucaramanga
2 Factlb!lldad para .Ia creacion de una empresa distribuidora . Monl|ca Amaya Flérez | Comercializacién EN2 3.38
mayorista de medicamentos Maritze Bianor Fuentes Merchén
Factibilidad para la creacion de una empresa  industrial
24 procesadora de pulpa de fruta congelada en el municipio de |  Saddy Armando Bueno Ruiz Alimentos FN1 3,12
Bucaramanga y su area metropolitana
Factibilidad para la creacién de una empresa productora de Nevla Rocio Becerra Jaimes
24 arroz oriental kong rice en el &rea metropolitana de y Alimentos FN1 3,44

Bucaramanga

Ivonne Ximena Nitola Cardenas
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Factibilidad para la creacion de una empresa especializada en

Laura Yanina Villegas

25 la produccién de pan fortificado con quinua en la ciudad de Johannal\,ﬁigcr)::lxllaal donado Alimentos FN1 3,525
Bucaramanga Pérez

% Factibilidad para la creacion de una empresa productora y | Angela Maria Romero Sutachan Alimentos S42 3125
comercializadora de dulces tradicionales en Barrancabermeja Lesly Paola Nifio Palencia '
Factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y

27 comercializadora de pulpa de mora organica “MORAS DE M:rlijs%ell\gaBr);l Ill\ggtzossugrr(te: a Alimentos F1 3,625
SANTANDER DELICIAS DEL CAMPO” 9

27 Factibilidad para Ig creacion de una empresa productora de Any Millet Rolén Osorio Alimentos F1 0
mermelada de limén
Factibilidad para la creacion de una empresa productora de .

28 café de brusca con sabor a limén en el municipio de M|Iiinbai\aAﬂjig;aRSuegir:rx:;zrdo Alimentos R3 3,525
Chitaraque, Boyaca
Factibilidad para la creacién de una empresa productora de Marleny Carrillo Garcia .

2 Nuggets - Light, en la ciudad de Bucaramanga, Santander Ruby Deysy Fajardo Fajardo Alimentos R3 3,46

30 Factibilidad para la creacién de una empresa productora y Norberto Ardila Duran Alimentos EN2 345
comercializadora de harina de arracacha Diana Yurley Forero Pico !
Factibilidad para la reestructuracion e implementacién de la Nubia Esperanza Moreno

31 empresa panificadora "LAS DELICIAS" ubicada en Malaga, Meléndez Alimentos R4 3,04
Santander Diana Moreli Tarazona Ortiz
Factibilidad para la creacién de una empresa productora y .

32 comercializadora de dos clases de yogurt en el municipio del DoriZTr% ior;ngizblzrcfgztiﬁo Alimentos S81 3,16
Socorro, Santander P
Factibilidad para la creacion de una empresa de

33 procesamiento agroindustrial y comercializacién de harina de Jorge Andrés Nifio Sierra Alimentos 381 3425
morera en el municipio de Confines y la provincia Comunera, Marcela Gomez Torres '
departamento de Santander
Factibilidad para la creacion de una empresa de produccion y -

34 comercializacion de harina de yuca en el municipio de Jtesr%?jlgleér;a;i;\/l&izg ;gggs Alimentos S81 3,35
Socorro, Santander
Factibilidad para la creacién de una empresa productora y .

35 comercializadora de yogourt y kumis con trozos de frutas en Jofjgiﬂzﬁgfég:]:; gggn;ez Alimentos S42 3,715
Barrancabermeja. 9

36 Factibilidad para la creaciéon de una empresa productora y Erika Ivonne Rojas Duarte Alimentos S42 3515

comercializadora de arepas de chdcolo en Barrancabermeja

Ménica Vanessa Fajardo Rua
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Factibilidad para la creacién de una empresa productora de

Astrid Xiomara Quiroga Calderon

37 chocolate de mesa en polvo con leche incorporada y Plhivis Katelin Santovo Pinzon Alimentos R3 3,64
antioxidantes en el municipio de Barbosa, Santander y y

37 Factibilidad para la creacion de una empresa productora de | Luisa Fernanda Boada Gémez Alimentos R3 3929
salsa de champifiones en el municipio de Barbosa, Santander Claudia Liliana Soto Mufioz !

38 Factibilidad para la creacion de una empresa avicola Nidia Pacheco Gomez Produccion R3 3675
intensiva en el municipio de Guapota, Santander Doris Nubia Suarez Santamaria '
Factibilidad para la creacion de una empresa productora de . .

39 abono biofertilizante a partir de micorrizas arbusculares en la Bg;::r:?\;;i?:;z g?gr]gzcggglzz Produccién FN3 3,535
ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana
Factibilidad para la creacién de una empresa productora de Sandra Patricia Camarao Pérez

39 helecho cuero en la ciudad de Bucaramanga y su é&rea Viviana Suarez Sigrra Produccién FN3 3,205
metropolitana
Factibilidad para la creacion de una empresa de produccion y Rocio Liliana Amava Sanchez

40 comercializacion de suplemento alimenticio a base de pulpa Jhon Fredd Ca?/a Robles Produccién S81 3,835
de café en el sector pecuario y
Factibilidad para la puesta en marcha de una unidad Diana Marcela Macias Porrras

41 productora y comercializadora de articulos decorativos para Lady Carolina Arcinieaas Produccion S81 337
eventos y reuniones sociales en el municipio de San Gil, y Remolina g !
Santander

4 Factibilidad para la creacion de una fabrica y comercializadora Frances Ramirez Caneba Produccion S49 347
de bolsos en retazo de tela para dama en Barrancabermeja Kelly Johana Noguera Lozano ’
Factibilidad para la creacion de una empresa de produccion y

43 comercializacion del ungiento de extracto de amica y| Luis Alejandro Escobar Ledn Produccion S81 0
caléndula

83 Factibilidad para la creacién de un vivero botanico ornamental Marlene Solano Hernandez Produccion 381 361
y medicinal en el municipio de Socorro,Santander Yamile Ardila Gutiérrez ’
Factibilidad para la creacién de una empresa productora de

44 arreglos artesanales elaborados en foamy en la ciudad de Adriana Nieves Salamanca Produccién FN1 3,09
Bucaramanga
Factibilidad para la creacién de una empresa productora de | Martha Liliana Pérez Delgado o

44 short panty en la ciudad de Bucaramanga Eduard Hurtado Hernandez Produccion FN3 3.72
Factibilidad para la creacion y puesta en marcha de la granja .

45 avicola "DCC', ubicada en el municipio de Concepcion, | CoS2r Orlando Estupifian Palacio | by e R4 3,35

Santander

Carlos Alberto Florez Pérez
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Factibilidad para la creacion de una empresa productora y

Claudia Hernandez Ortega

46 comercializadora de carne de conejo Astrid Carolina Cabeza Arias Produccion FN2 3,875
Factibilidad para la creacion de wuna empresa Marlenv Araque Amava

49 comercializadora de fique en el municipio de San Joaquin y Araq v Comercializacién F1 3,885
’ " Delsy Cuevas Cuevas
FIQUESAN

50 Factibilidad para la creacién de una empresa distribuidora de Amilkar Rubio Rodriguez Comercializacion F1 3.945

insumos de tanatopraxia y tanatoestética "INFUN"

Doren Jaileth Guerra Tarazona
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