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Glosario
Acta: documento oficial que registra acuerdos, avances o decisiones tomadas en un proceso
contractual o administrativo.
Adjudicacion: proceso mediante el cual se otorga un contrato a un proveedor o contratista tras
una evaluacion de propuestas.
Alcance: definicion de los limites y objetivos de un proyecto, detallando las actividades y
entregables esperados.
Ariba: plataforma tecnoldgica utilizada para la gestion de compras y contratos, facilitando la
interaccion entre proveedores y empresas.
Certificacidon: documento que avala el cumplimiento de normas y estandares en calidad, seguridad
0 gestién ambiental.
Contrato: acuerdo legal entre dos 0 mas partes para la ejecucidn de un servicio o proyecto bajo
condiciones establecidas.
Especificaciones técnicas: conjunto de requisitos y estandares que deben cumplir los materiales
y procedimientos en una obra o proyecto.
Ejecucion: fase de un contrato en la que se materializan las actividades planificadas segun los
términos acordados.
Gestion contractual: proceso de planificacion, supervision y control de contratos para garantizar
su correcta ejecucion.
Infraestructura: conjunto de estructuras y elementos fisicos necesarios para el funcionamiento

de una organizacién o servicio.
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Licitacion: procedimiento mediante el cual una entidad selecciona al contratista mas idéneo para
ejecutar un proyecto.

Mantenimiento: conjunto de actividades destinadas a conservar o mejorar la infraestructura y
equipos en Gptimas condiciones.

Normatividad: conjunto de leyes, regulaciones y estandares que rigen la ejecucion de proyectos
y contratos.

Obra civil: proyecto de construccion o remodelacion de estructuras como edificios, carreteras o
redes de servicios publicos.

Plan de trabajo: cronograma de actividades organizadas con tiempos y recursos asignados para
la ejecucion de un proyecto.

Presupuesto: estimacion financiera de los costos involucrados en un proyecto o contrato.
Prorroga: extension del plazo de un contrato debido a imprevistos o modificaciones en su
ejecucion.

Proveedor: empresa 0 persona que suministra bienes o servicios para la ejecucion de un proyecto
0 contrato.

Redes hidraulicas: sistema de tuberias encargado de la distribucion y evacuacion de agua en una
edificacion o infraestructura.

Seguimiento: monitoreo continuo del avance de un contrato para asegurar el cumplimiento de

plazos y condiciones establecidas.
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Resumen

Titulo: Auxiliar en Ingenieria Civil para la Administracion, Gestion y Ejecucion de Contratos de
Obras de Infraestructura, Proyectados por el Equipo de Trabajo Gestidn Locativa y Transportes

de la Electrificadora de Santander (ESSA E.S.P.).

Autor: Lina Marcela Tapias Pefialoza

Palabras Clave: Practica empresarial, Gestidn de contratos, Supervision de obras, Obras de
infraestructura, Especificaciones técnicas, Electrificadora de Santander (ESSA E.S.P.).

El presente trabajo de grado se desarrolla en el marco de una practica empresarial realizada en la
Electrificadora de Santander (ESSA E.S.P.), en la cual se desempefid el rol de auxiliar en ingenieria civil
para la administracion, gestion y ejecucion de contratos de obras de infraestructura. La labor principal
consistio en apoyar el equipo de Gestion Locativa y Transportes, supervisando proyectos de construccion
y remodelacion. Durante la préctica, se trabajo en cuatro proyectos clave: la construccion de la nueva sede
administrativa en San Alberto, la remodelacion de baterias sanitarias en la sede principal de Bucaramanga,
la construccion del edificio de la Corporacion Recreativa ESSA — Club La Chispa y la modificacion del
contrato CW301129. En estos proyectos, se llevaron a cabo actividades como la elaboracion de
especificaciones técnicas, el seguimiento y control de contratos, la supervision de avances de obra y la
documentacion de modificaciones contractuales.

Durante la experiencia de la practica, el principal factor que impacto la ejecucion de los trabajos de obra
estuvo asociados a atrasos en actividades que generaran malestar y perturbacion a la armonia del ambiente
laboral, obligando a contratistas a trasladar los trabajos de estas actividades a horarios nocturnos.
Adicionalmente, se enfrentaron retrasos asociados a entrega tardia de materiales (porcelanas sanitarias),
afectando otras actividades del cronograma. No obstante, la planificacion y la flexibilidad en la gestion
contractual permitieron que los proyectos se completaran dentro del tiempo estipulado. Como parte de la
practica, se elaboraron planos de redes hidraulicas y sanitarias en Revit, basados en levantamientos de
campo. En conclusidn, esta experiencia permitié desarrollar habilidades en gestion de contratos, supervision
de obras y analisis de documentacidn técnica, esenciales para la administracion de infraestructura en el
sector eléctrico.

Auxiliar de ingenieria para la gestion de contratos de infraestructura

Facultad de Ingerias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Ingenieria Civil. Director: Tatiana
Constanza Guarin Corredor. Doctor en ingenieria civil y ambiental. Tutor: David Alberto Gomez Gutiérrez.
Especialista en Evaluacion y Gerencia de Proyectos.
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Abstract

Title: Civil Engineering Assistant for the Administration, Management, and Execution of
Infrastructure Project Contracts, Designed by the Facility Management and Transport Team of
Electrificadora de Santander (ESSA E.S.P.).

Author(s): Lina Marcela Tapias Pefialoza

Key Words: Business internship, Contract management, Project supervision, Infrastructure projects,
Technical specifications, Electrificadora de Santander (ESSA E.S.P.).

The present undergraduate work is developed within the framework of a business internship carried out at
Electrificadora de Santander (ESSA E.S.P.), where the role of a civil engineering assistant was performed
for the administration, management, and execution of infrastructure project contracts. The main task
consisted of supporting the Locative Management and Transport team by supervising construction and
remodeling projects.

During the internship, work was carried out on four key projects: the construction of the new administrative
headquarters in San Alberto, the remodeling of sanitary facilities at the main headquarters in Bucaramanga,
the construction of the building for the ESSA Recreational Corporation — Club La Chispa, and the
modification of contract CW301129. In these projects, activities such as the preparation of technical
specifications, contract monitoring and control, supervision of construction progress, and documentation
of contractual modifications were performed.

During the internship experience, the main factors impacting the execution of construction work were
associated with delays in activities that caused discomfort and disruptions to workplace harmony, forcing
contractors to shift these activities to nighttime hours. Additionally, delays were encountered due to the late
delivery of materials (sanitary, porcelains), affecting other scheduled activities. However, planning and
flexibility in contract management allowed the projects to be completed within the stipulated timeframe.

As part of the internship, as-built plans of hydraulic and sanitary networks were developed in Revit, based
on field surveys. In conclusion, this experience enabled the development of skills in contract management,
construction supervision, and technical documentation analysis, which are essential for infrastructure
administration in the electrical sector.

Engineering Assistant for Infrastructure Contract Management
Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil Engineering. Director:
Tatiana Constanza Guarin Corredor, PhD in Civil and Environmental Engineering. Tutor: David Alberto
Gomez Gutiérrez, Specialist in Project Evaluation and Management.
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Introduccion

Max Weber, un sociélogo aleman, describid la productividad como la capacidad de producir
resultados efectivos y relevantes, mediante la utilizacion de recursos y habilidades, considerando
laestructuray la organizacion de la sociedad. (La teoria de la burocracia de Weber, 2019). Autores
han expresado en diferentes articulos y libros la relacién entre productividad y ambiente de trabajo
saludable, demostrando que las personas son méas productivas cuando se encuentran en espacios
de trabajos comodos y confortables. Por ellos en busca del bienestar de sus empleados y el
mejoramiento de su planta fisica en las diferentes sedes y frentes en que operan, la Electrificadora
de Santander (ESSA) decide proponer y disefiar planes de mejoramientos en infraestructura para
edificios administrativos, oficinas, almacenes y centros de atencidn al cliente, entre otros espacios.

La adecuada administracion de esta infraestructura es vital para asegurar el buen
funcionamiento de las operaciones administrativas y de apoyo, lo que a su vez favorece la
eficiencia y efectividad en la entrega de servicios. Es fundamental Ilevar a cabo un mantenimiento
y actualizacidn constantes de esta infraestructura, lo que demanda un equipo de soporte que trabaje
de manera continua en estas tareas.

Por este motivo en la Electrificadora de Santander (ESSA) surge la necesidad de vincular
estudiantes de ingenieria civil como auxiliares para el rea de suministro y soporte administrativo
en el equipo de gestion locativa y transporte, proceso infraestructura para apoyar los procesos de

planeacion, adjudicacion y ejecucion de contratos.



AUXILIAR DE INGENIERIA PARA LA GESTION DE CONTRATOS DE INFRAESTRUCTURA

15

En 1891, el impulso de los empresarios Julio Jones y Rinaldo Goelkel permitio que llegara
por primera vez la energia eléctrica a los santandereanos con un generador de corriente continua y
un motor de turbina de 300 HP, se construyd la primera planta hidroeléctrica de Santander, ubicada
en Chitota.

Este gran suceso cambid la vida de los santandereanos, y Bucaramanga se convirtié en la
segunda ciudad de Colombia, después de Bogota, en contar con el servicio de energia eléctrica y
la primera en suministrarla a la industria.

Siete décadas después, especificamente el 21 de Julio de 1975, la ESSA se consolido como
la conocemos hoy. Durante ese periodo, la ESSA incluy6 la infraestructura existente en Garcia
Rovira y Lebrija Zona Sur, que comprendia la hidroeléctrica La Comoda, la empresa de Energia
Eléctrica del Socorro y La Cascada de San Gil. Desde entonces, la compafiia avanz6 de manera
importante ampliando la cobertura del servicio e implementando la infraestructura requerida para
dicha ampliacion.

Actualmente la ESSA E.S.P es una empresa de servicios publicos mixta, perteneciente al
Grupo Empresarial EPM, dedicada a la generacién, distribucion y comercializacion de energia
eléctrica, prestando sus servicios en 87 municipios del departamento de Santander y otros tres
departamentos del pais. (Quiénes somos, 2024)

En la actualidad, la ESSA E.S.P. ha lanzado una iniciativa de desarrollo y remodelacion de
su infraestructura locativa en varias de sus sedes. Estos proyectos se llevaran a cabo en la sede
principal de ESSA en Bucaramanga (Cra. 19 #24-56, Barrio Alarcon), la Corporacién ESSA —

Club La Chispa (CI. 15 #26-54) y la sede ESSA en San Alberto.
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1. Marco conceptual

Esta practica empresarial se fundamenta en una serie de actividades clave que garantizaran
la correcta gestion y ejecucion de los proyectos de infraestructura locativa en la ESSA E.S.P. Estas
actividades son esenciales para asegurar la calidad, eficiencia y cumplimiento de los objetivos
establecidos. Por tal motivo es importante dejar claro el significado y descripcion de estas.
(MABABO003-V3-Manual-de-procedimientos-para-la- contratacion.pdf, 2024).

1.1 Ajustes contractuales

La gestion de contratos es un proceso dinamico que puede requerir modificaciones en
funcion de cambios en las condiciones del proyecto, necesidades emergentes o ajustes
presupuestarios. Estas modificaciones son fundamentales para mantener la flexibilidad y
adaptabilidad en la ejecucion de obras. (Guia de Gestion Contractual en Proyectos de APP.pdf,

2024)

1.2 Creacion de especificaciones técnicas

La elaboracion de especificaciones técnicas precisas es crucial para establecer los
requisitos y estandares de calidad que deben cumplir los materiales y servicios a utilizar en los
proyectos. Esto asegura que todos los involucrados comprendan las expectativas y requisitos
técnicos necesarios. (MABABO003-V3-Manual-de-procedimientos-para-la- contratacion.pdf,

2024)
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1.3 Gestion de contratos de obra civil
La administracion efectiva de los contratos de obra civil incluye la planificacion, ejecucion y

seguimiento de todas las actividades contractuales, garantizando que se cumplan los plazos y se respeten

las condiciones acordadas. (MABABO003-V3-Manual-de- procedimientos-para-la-contratacion.pdf, 2024)

1.4 Supervision de obras civiles
La supervision constante de las obras es fundamental para asegurar que se realicen de
acuerdo con los planos y especificaciones técnicas establecidas. Esto implica el control de calidad

y la verificacion del cumplimiento de normativas y estandares. (71610221.2005_4.pdf, 2024.)

1.5 Evaluacion de estudios de mercado
La evaluacion de los estudios de mercado y el analisis de las propuestas recibidas son
esenciales para seleccionar los contratistas mas idoneos. Este proceso incluye la comparacion de
costos, tiempos de entrega y experiencia previa, asegurando una toma de decisiones
informada.  (MABABO003-V3-Manual-de-procedimientos-para-la- contratacion.pdf,

2024)

1.6 Documentacion de actas
La documentacion de actas es necesaria para registrar acuerdos, decisiones y avances en el
desarrollo de los proyectos. Estas actas sirven como referencia y respaldo en caso de disputas o

aclaraciones futuras.

1.7 Informes de control de proyectos
La elaboracion de informes periddicos de control de obra permite mantener un seguimiento

riguroso del avance de los proyectos, identificando desviaciones y proponiendo medidas
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correctivas cuando sea necesario. Estos informes son herramientas clave para la rendicion de

cuentas y la gestion del tiempo y recursos
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2. Marco legal

El marco legal que regula la actividad de la ESSA E.S.P. estd compuesto por una serie de

normativas, leyes y regulaciones que garantizan el cumplimiento de los estandares en la

generacion, distribucidn y comercializacion de energia eléctrica. Sin embargo, a continuacion, solo

se mencionaran algunas de las certificaciones que rigen las actividades que se desarrollaran durante

la practica

Sistema de Gestion de la Calidad, certificacion ICONTEC 1SO 9001: 2015: Proporciona
una base solida para un Sistema de Gestion, en cuanto al cumplimiento satisfactorio de los
requisitos del sector y la excelencia en el desempefio, caracteristicas compatibles con otros
requisitos y normas como el Sistema de Gestién Ambiental, Seguridad, Salud Ocupacional
y Seguridad Alimentaria, entre otros. («Certificacién 1ISO 9001, Sistema de Gestion de
Calidad», 2024)

Gestion ambiental, certificacion ISO 14001: 2015: tiene el propoésito de apoyar la
aplicacion de un plan de manejo ambiental en cualquier organizacion del sector publico o
privado. Fue creada por la Organizacion Internacional para Normalizacién (International
Organization for Standardization - 1SO), una red internacional de institutos de normas
nacionales que trabajan en alianza con los gobiernos, la industria y representantes de los
consumidores. («Certificacion en sistema de gestion ambiental», 2024)

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, certificacion 1SO 45001: 2018:
ayuda a las organizaciones a alcanzar sus objetivos en materia de seguridad y salud en el

trabajo de acuerdo su politica SST y lograr los resultados previstos de un SG-SST, que
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incluyen: la mejora continua del desempefio se seguridad y salud en el trabajo (SST), a
eliminacion de peligros y la minimizacion de riesgos en SST. («Certificacion Seguridad y
Salud en el Trabajo», 2024)

Ademas, en los proyectos ejecutados por ESSA, se debe garantizar el cumplimiento de las

normativas colombianas de construccion y disefio. Esto tiene como propoésito que los contratistas

responsables de la ejecucion de las obras sigan las medidas de seguridad necesarias para proteger

a los trabajadores y garantizar su bienestar. Las regulaciones aplicables a los proyectos de obras

civiles que ESSA pone en licitacion son las siguientes:

Las normas sismo resistentes: NSR-10. En cual se expidié por medio del Decreto 926 del
19 de marzo de 2010, presentan requisitos minimos que, en alguna medida, garantizan que
se cumpla el fin primordial de salvaguardar las vidas humanas ante la ocurrencia de un

sismo fuerte (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial, 2010).

Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico — RETILAP: Fue expedido en
su ultima versién mediante la Resolucion 40150 del 03 de mayo de 2024, y garantiza que
los proyectos de iluminacion y alumbrado publico cumplan con ciertos estandares de
calidad y eficiencia, es decir, que sean eficientes, seguros, y respetuosos con el medio

ambiente (RETILAP, 2024).

Las Normas Técnicas Colombianas (NTC) de construccion: Son fundamentales para
garantizar la calidad y seguridad de las obras de construccion en Colombia. Estas normas
regulan todos los aspectos de la construccion, desde el disefio hasta la ejecucion, y

promueven practicas sostenibles y de alta calidad (ULTRACEM, 2023).
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En la tabla 1 se muestra todas las normas exigidas por ESSA para sus proyectos de Infraestructura:

Tabla 1

Normatividad asociada para la contratacion de obras civiles en ESSA.

Normas de referencia

Norma Titulo
NSR - 10 Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente,
actualizacion reciente.
NTC Normas Técnicas Colombianas (NTC) que apliquen para cada
proceso constructivo.
ASTM C-150 Standard Specification for Portland Cement
ASTM C-33 Especificacién Normalizada de Agregados para Concreto
ASTM A-515 Standard Sp(?uflcatlon for Pressure Vessel Plat(.es, Carbon Steel,
for Intermediate- and Higher-Temperature Service
ASTM C-309 Standard Speuﬂcgtlon for Liquid  Membrane-Forming
Compounds for Curing Concrete
ASTM C-143 Standard Test Method for Slump of Hydraulic-Cement Concrete
ASTM C-31 Stanc.iard I.Dractlce. for Making and Curing Concrete Test
Specimens in the Field
ASTM C-39 Standard Test.Method for Compressive Strength of Cylindrical
Concrete Specimens
ASTM B-6 Standard Specification for Zinc
ASTM A-53 Standard Specification for Pipe, Steel, Black and Hot-Dipped,

Zinc-Coated, Welded and Seamless

ASTM A1011-7

Standard Specification for Steel, Sheet and Strip, Hot-Rolled,
Carbon, Structural, High-Strength Low-Alloy, High-Strength
Low-Alloy with Improved Formability, and Ultra-High Strength

ASTM A-6

Especificaciones estandar de requisitos generales para barras
planas, planchas, perfiles y tablestacas laminados de acero
estructural

STRUCTURAL WELDING CODE AWS
D1.1

Cddigo de soldadura estructural para acero, y D1.8, suplemento
sismico para edificaciones, de la sociedad americana de
soldadura, AWS 2016

CONSEJO DE INVESTIGACION DE
CONEXIONES ESTRUCTURALES,
R.C.S.C

Especificacién para juntas estructurales con pernos A325 O
A490.

MANUAL OF STEEL
CONSTRUCTION AISC-2016

Manual de construccion en acero del AISC.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Desarrollar competencias de administracion, gestion y ejecucion de contratos de obras civil
asociadas a proyectos realizados por el equipo trabajo Gestion Locativa y Transportes de la ESSA
E.S.P.
3.2 Objetivos Especificos

Elaborar especificaciones técnicas detalladas para los contratos de obra civil a cargo del
departamento de Gestion Locativa y Transporte de la ESSA E.S.P.

Identificar los procesos clave para el seguimiento efectivo de los contratos del
departamento de Gestion Locativa y Transporte de la ESSA E.S.P.

Analizar contratos nuevos, existentes y sus modificaciones, asegurando la precision y
cumplimiento de los lineamientos técnicos y normativas aplicables a los proyectos de obras civiles

en la ESSA E.S.P.
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4. Metodologia

Para garantizar una evaluacion clara del cumplimiento del objetivo general propuesto en

este trabajo, es fundamental establecer una distincion entre los conceptos de administracion,

gestidn y ejecucion de contratos de obra civil, ya que cada uno representa un componente esencial

y complementario dentro del ciclo de vida contractual. Asimismo, estos tres conceptos se

relacionan con las etapas de planificacion y control de los aspectos contractuales que rigen los

proyectos de construccion en el contexto de la ingenieria civil, con el propdsito de optimizar la

ejecucidn de proyectos, minimizar riesgos y resolver conflictos de manera efectiva favoreciendo

el éxito de las obras a construir, sin perjudicar ninguna de las partes. A continuacion, se presenta

una distincién de cada termino:

Administracion de contratos: Hace referencia a la supervision y gestion de los
términos y condiciones del contrato. Asimismo, se enfoca en la identificacion y manejo
de los tipos de contratos usados segun el contexto, en este caso una obra civil, asi como
a la gestion del proceso de contratacion entre las partes involucradas. En general,
incluye la iniciacion, gestion y finalizacion de la etapa de construccion, asi como
resolucién de reclamaciones. Una administracion contractual efectiva es crucial para
mantener el proyecto en el tiempo y el presupuesto estipulados asegurando estandares
de calidad (Demachkieh & Abdul-Malak, 2021; Greenhalgh, 2016; Premaratne et al.,
2022).

Gestion de contratos: Implica la planificacion, ejecucion y supervision de actividades
del contrato, incluyendo la evaluacion de riesgos y su mitigaciéon. Tiene un enfoque

estratégico y operativo que abarca la coordinacion de todas las actividades y recursos



AUXILIAR DE INGENIERIA PARA LA GESTION DE CONTRATOS DE INFRAESTRUCTURA

24

involucrados para asegurar el cumplimiento del contrato en tiempo, costo y calidad,
mediante la minimizacion de ambigiedades, evitando disputas y asegurando la
terminacion de los procesos contractuales (Bakr et al., 2012; Haidar, 2021). Como
actividades claves se resaltan la redaccién y revision del contrato, el manejo de las
obligaciones de las partes involucradas en el contrato, y el manejo de potenciales
conflictos o disputas en caso de presentarse durante la fase de ejecucion.

e Ejecucion de contratos: Corresponde a la implementacion de los términos acordados
en el contrato durante la fase de construccion, en otros términos, apunta a la realizacion
concreta de las actividades dentro del tiempo y presupuesto en el contrato pactado
(Demachkieh & Abdul-Malak, 2021; Greenhalgh, 2016). En el caso de obras civiles,
implica la intervencién en campo, la supervision de actividades constructivas, el control
de calidad, y el desarrollo fisico de la obra conforme a planos y especificaciones
técnicas.

En resumen, la administracion de contratos asegura que un proyecto se siga los términos
aceptados en el contrato manejando tanto las expectativas del cliente como del contratista, por otro
lado, la gestion contractual enmarca un enfoque integral al manejo de contratos con especial
atencion en la mitigacion de riesgos y manejo de disputas. Finalmente, la ejecucion contractual es
la aplicacion préactica del contrato en si que requiere un seguimiento diligente para garantizar el
éxito del proyecto y obra

Para alcanzar los objetivos planteados durante el desarrollo de las practicas en la ESSA

E.S.P se dividio el proyecto en tres fases cada una con actividades que se detallaran a continuacion
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4.1 Fase 1. Elaboracion de especificaciones técnicas

Las especificaciones técnicas son documentos detallados que establecen los requisitos y
lineamientos para la ejecucion de un proyecto de construccion o remodelacion de infraestructura.
En el caso de ESSA, estas especificaciones juegan un papel fundamental en la organizacién y
estructuracion de las actividades constructivas necesarias para el desarrollo del proyecto.

Para ello, se elabora un listado de actividades o items, que sirve como base para estructurar
las especificaciones técnicas. Esto permite garantizar una ejecucion eficiente y alineada con los
objetivos del proyecto, ya que en dichas especificaciones se incluyen aspectos clave como las
normas aplicables, los materiales a utilizar, las herramientas requeridas, asi como las unidades de
medida y los criterios de pago.

La precision y claridad en la elaboracion de estas especificaciones son esenciales para
asegurar que las empresas interesadas en la contratacion cuenten con la informacidn necesaria para
presentar propuestas acordes con los requerimientos del proyecto. De esta manera, se fomenta la
transparencia en los procesos de licitacion y se garantiza que la ejecucion de la obra cumpla con

los estandares de calidad, seguridad y funcionalidad establecidos.

4.1.1 Especificacion técnica construccion nueva sede administrativa ESSA-San
Alberto

La construccion de la nueva sede administrativa de ESSA en San Alberto responde a la
necesidad de modernizar su infraestructura para garantizar condiciones 6ptimas de operacion,

seguridad y cumplimiento normativo. Actualmente, el edificio enfrenta problemas recurrentes de
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inundacion debido a la ineficiencia del sistema de alcantarillado publico, lo que afecta la
funcionalidad y conservacion de las instalaciones.

Ademas, la antiguedad de la edificacién demanda una actualizacién estructural conforme
a la normativa sismorresistente vigente, asi como la implementacion de sistemas eléctricos y de
iluminacién que cumplan con regulaciones como RETIE y RETILAP, asegurando eficiencia
energética y operativa.

El proyecto también contempla la demolicién de una bodega dentro del predio, la cual ha
guedado insuficiente para las necesidades de almacenamiento. En su lugar, se construird una nueva
bodega en otro predio de la empresa, optimizando los espacios y mejorando la distribucion interna
de la sede administrativa.

Con esta intervencion, ESSA busca fortalecer la infraestructura de la empresa, modernizar
sus instalaciones, garantizar un entorno de trabajo adecuado para sus colaboradores y mejorar la
prestacion del servicio en la region.

Todos estos aspectos, estan detallados en las especificaciones técnicas realizadas donde se
establecieron los requerimientos estructurales, eléctricos, arquitectonicos y funcionales del
proyecto. Estas especificaciones garantizan que la intervencién cumpla con los méas altos
estdndares de calidad, seguridad y normatividad, asegurando una infraestructura moderna y
eficiente para el éptimo desarrollo de las operaciones administrativas de la empresa. En el
documento final de especificaciones se detallaron alrededor de 150 items. Para mayores detalles,

en la Tabla 2 se listan algunos de ellos.
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Tabla 2
Algunos items incluidos en el documento final de especificaciones técnicas.
ftem Descripcion ) Clplcacke A
Medida

1.00 PRELIMINARES
1.01 LOCALIZACION Y REPLANTEO M2

D?SMONTE DE CIELOS EN GENERAL, INCLUYEN,DO SU ESTRUCRTURA DE SOPORTE, REDES, M2
1.02 LAMPARAS, ARTEFACTOS, RETIRO Y DISPOSICION DE SOBRANTES

DESMONTE, TRASLADO Y REINSTALACI(:)N O DISPOSICION DE EQUIPO DE AIRE UN
1.03 ACONDICIONADO, INCLUYENDO TUBERIAS Y FIJACIONES
2.00 EXCAVACIONES Y RELLENOS

DEMOLICION DE PISOS INCLU}YENDO ENCHAPES O ACABADOS Y ANDENES, INCLUYE M3
2.01 CORTES, RETIRO Y DISPOSICION DE SOBRANTES

EXCAVACI'ON DE MATERIAL TIPO I, 11 Y/O I ENTREOQO Y 2 M, INCLUYE RETIRO Y M3
2.02 DISPOSICION DE SOBRANTES
3.00 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
3.01 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE CONCRETO CICLOPEO M3
3.02 SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACION CONCRETO DE F’C =14 MPA PARA SOLADO M3
4.00 ESTRUCTURAS METALICAS
4.01 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE ESTRUCTURA METALICA KG
9.00 APARATOS SANITARIOS Y DOTACION

Sl,!MINISTRO, TRANS’PORTE E INSTALACION DE SANITARIO INSTITUCIONAL, INCLUYE UN
9.01 VALVULA, PLOMERIA'Y ASIENTO

SU’MINISTRO TRANSPQRTE E INSTALACION DE ORINAL INSTITUCIONAL, INCLUYE UN
9.02 VALVULA'Y PLOMERIA
12.00 PUERTAS, VENTANAS Y DIVISONES

SUMINISTRO, TRANSPORTE E !NSTALACION DE VENTANERIA FIJA O CORREDIZA, VIDRIO M2
12.01 TEMPLADO 6 MM Y PERFILERIA EN ALUMINIO

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE PUERTA BATIENTE 0.9X2.1, VIDRIO

TEMPLADO 6 MM Y PERFILERIA EN ALUMINIO. INCLUYE CERRADURA DE SEGURIDAD, M2

MANIJA, CIERRAPUERTAS HIDRAULICO, Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
12.02 INSTALACION
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13.00 MOBILIARIO

ISLA PARA PUESTOS DE TRABAJO CAPACIDAD 10 PERSONAS. DIMENSION LIBE POR UN
13.01 PUESTO DE TRABAJO 1,50MX0.80.
13.02 MUEBLE ALMACENAMIENTO DE 3 ENTREPAROS, INCLUYE CAJON PORTA MATERAS UN
14.00 REDES ELECTRICAS

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE TABLERO TRIFASICO TIPO PANEL 220/127V,

TABLERO DE DISTRIBUCION TIPO MULTIBREAKER DE 36 CIRCUITOS, CON ESPACIO PARA UN
14.01 TOTALIZADOR.

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE TABLERO TRIFASICO TIPO PANEL 220/127V,

TABLERO DE DISTRIBUCION TIPO MULTIBREAKER DE 24 CIRCUITOS, CON ESPACIO PARA UN
14.02 TOTALIZADOR.
15.00 ILUMINACION Y CONTROL

SUMINISTRO E INSTALACION DE LUMINARIA LED LINEAL 40W DE SUSPENDER O

INCRUSTAR. INCLUYE ELEMENTOS DE FIJACION Y TODOS LOS ACCESORIOS PARA SU ML
15.01 CORRECTO FUNCIONAMIENTO

SUMINISTRO E INSTALACION DE LUMINARIA LED PANEL REDONDO DE 24W INCLUYE

ELEMENTOS DE FIJACION Y TODOS LOS ACCESORIOS PARA SU CORRECTO UN
15.02 FUNCIONAMIENTO
19.00 URBANISMO

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE PASAMANOS EN ACERO INOX TUBERIA ML
19.01 HASTA 2"
19.02 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y CONSTRUCCION DE ANDENES EN ADOQUIN M2
19.03 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE SARDINEL A10 ML

Para completar informacidn de algunos items mostrados anteriormente, se incluye la Tabla
3 donde se especifican aspectos clave como la descripcion del item, la unidad de medida, el

procedimiento de ejecucion, la tolerancia de aceptacion y la forma de pago.
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Tabla 3

items de especificacion técnica

1.01 LOCALIZACION Y REPLANTEO

UNIDAD DE MEDIDA: M2
DESCRIPCION
Este item se refiere a ubicar y marcar en el terreno o superficie de construccion los ejes principales, paralelos y perpendiculares sefialados en el plano del
proyecto, dimensiones planimétricas y altimétricas, asi como los linderos de este, utilizando equipos de precision. También hace parte la localizacion y
replanteo de las vias, redes sanitarias y eléctricas.
Se verifica las longitudes reales del terreno con respecto a las medidas del plano. En el caso de que estas difieran se deberan replantear en funcién de las
medidas existentes.
La primera actividad para el replanteo es establecer un eje principal de referencia.

TOLERANCIA DE ACEPTACION
« Los niveles, las longitudes y los angulos deben mantenerse de acuerdo lo establecido en los planos.

*El proyecto debera quedar enmarcado en la zona de trabajo segun lo dispuesto en los planos.

*Este item debe realizarse con los equipos debidamente calibrados para mayor precision y exactitud.

MEDIDA Y FORMA DE PAGO

La unidad de medida de pago sera por (M2), que se tomara como la medida general que determine los ejes de construccion establecidos en los planos en
planta. No se contabilizaran sobre anchos adicionales necesarios para procesos constructivos el pago se realizara por una Unica vez por metro cuadrado
medido en planta, incluyendo asf la localizacion y replanteo de las redes y estructuras existentes en altimetria. EIl pago se hara por precios unitarios ya
establecidos en el contrato que incluyen herramienta, mano de obra, equipos y transporte necesario para su ejecucion.

8.01 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA PVC-S 2". INCLUYE ACCESORIOS, PRUEBAS Y TODO LO
NECESARIO PARA SU FUNCIONAMIENTO
UNIDAD DE MEDIDA: ML
DESCRIPCION
Comprende este item la mano de obra, herramientas, tuberias, accesorios, necesarios para la instalacién de las tuberias PVC-S 2", incluyendo fijaciones,
soportes 0 regatas, accesorios, pruebas y todo lo necesario para su funcionamiento.

PROCEDIMIENTO DE EJECUCION

Limpiar los extremos de la tuberia y el interior de los accesorios previamente con limpiador P\VVC aunque aparentemente se encuentren limpios.
*Prroceder a unir los tubos y accesorios con soldadura PVC.

*Dejar en la union del tubo y accesorio un delgado cordon de soldadura.

*Dejar estatico el ramal durante quince minutos después de efectuarse la union.

*No efectuar pruebas antes de 24 horas.

*Reecubrir las tuberias verticales por muros pafiete de espesor minimo de dos centimetros.

*Rlevision, pruebas y aceptacion.

MEDIDA Y FORMA DE PAGO

Se medird y pagara la instalacion después de ser revisada y aprobada. Las tuberias se pagaran por metros lineales (ML). Las especificaciones de este
proyecto se realizan con materiales de marca de alta calidad y cumplimientos de todas las normativas. El costo incluye materiales, mano de obra,
Transporte dentro y fuera de la obra.

4.2 Fase 2. Seguimiento y control de contratos

El control y seguimiento de contratos es el proceso fundamental ya que se supervisa y
verifica el cumplimiento de las condiciones, términos y obligaciones establecidas en un contrato
durante su ejecucion. Su objetivo es garantizar que las partes involucradas cumplan con lo pactado

en cuanto a calidad, plazos, costos y normativas aplicables.
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Este proceso abarca desde la fase precontractual donde se realiza un analisis de la recepcion
de ofertas, hasta la fase contractual que es cuando se empiezan a desarrollar las actividades de
ejecucion de obra. Durante estas etapas es importante que el contratante sea un ente activo ya que
es el responsable de escoger al contratista mas idoneo para desempefiar las actividades del contrato,
ademas que cumpla con las condiciones términos y obligaciones.

Para lograr un seguimiento eficiente, se establece un plan de monitoreo para el proyecto,
el cual esté sujeto a supervision constante. Este plan permite realizar una evaluacion periddica del
progreso, identificando posibles desviaciones y tomando acciones correctivas a tiempo. Entre las
herramientas utilizadas para este proceso se incluyen informes de avance, reuniones de
seguimiento y supervision en campo, lo que facilita la toma de decisiones basada en datos
objetivos.

4.2.1 Remodelacion baterias sanitarias sede principal ESSA-Bucaramanga

Las baterias sanitarias de la sede principal presentaban filtraciones hacia el interior y la
fachada del edificio en varios puntos. Por tal motivo, la ESSA decide hacer la remodelacion y
reparacion de la red hidraulica y sanitaria de la sede, justificando que su vida Util y de servicio se
ha cumplido. A continuacién, se presenta el estado inicial de los bafios de la sede administrativa

principal de ESSA en Bucaramanga (ver figura 1).
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Figura 1. Baterias sanitarias antes de la remodelacion

4.2.1.1 Fase precontractual/adjudicacion remodelacion baterias sanitarias. La
participacién en la evaluacién de proponentes y adjudicacion del contrato CW315836
Remodelacion de Bafos permitié desarrollar una vision integral del proceso de contratacion. La
revision de ofertas, el andlisis de experienciay la verificacién de cumplimiento de requisitos fueron
esenciales para garantizar la seleccion del contratista mas idoneo antes de la ejecucién de la obra.
Para el desarrollo de este proyecto se contaba con un presupuesto estimado por la ESSA de
ochocientos treinta y cuatro millones ochocientos sesenta y siete mil ochocientos noventa y seis
pesos con cero centavos ($834.867.896,00) incluido AU. Durante esta fase se escoge al contratista
que ejecutara la obra, por lo cual se deben revisar documentos y cumplir requisitos. Entre los
documentos a tener en cuenta estan descritos en numerales 4.2.1.1.1 al 4.2.1.1.4.

4.2.1.1.1 Relacién recepcion de ofertas. Este documento registra las empresas que
participaron en la convocatoria para la ejecucion del contrato CW315836 - Remodelacion de
Bafios. En él se detallan los nombres de las empresas postulantes junto con los valores ofertados

para la ejecucién del proyecto (ver Tabla 4).
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Tabla 4

Recepcion ofertas contrato remodelacion baterias sanitarias ESSA

Oferentes Valor de la Oferta (Sin IVA)

CGB INGENIERIAY CONSULTORIALTDA S 749.664.972,85
CONSTRUCCIONES Y MONTAJES EMMI

S 829.836.303,90
S.A.S.
CONSTRUYENDO MUNDO S.A.S. S 966.347.235,00
ENETEL S.A.S S 1.262.604.248,40
INGENIARQ. INGENIERIA &

S 899.987.296,00
ARQUITECTURAS.A.S.
INSTALCOM SAS S 1.047.956.150,00
JASA LTDA. S 826.763.400,00
REDO S.A.S. S 876.707.550,00
SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES DE

S 910.540.374,18

COLOMBIA SAS
STONE GESTION Y CONSTRUCCION DE

S 787.113.128,00
PROYECTOS CIVILES S.A.S.
U&G CONSTRUCCIONES S.A.S S 839.604.581,43
VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC S 820.314.261,72

Evaluacion técnica de propuestas. Esta evaluacion se realiza para revisar que el oferente
cumpla con las condiciones particulares propuestas por la empresa para ejecutar el proyecto. Por
ejemplo, uno de los requisitos que se pedia para el contrato de los bafios era que el contratista
tuviera una experiencia general en obra civil de cuatrocientos millones de pesos ($400.000.000) y
experiencia especifica en construccion de redes sanitarias e hidraulicas de ciento cincuenta
millones de pesos ($150.000.000). Para llevar a cabo la evaluacién, se organizan las ofertas en
forma ascendente, es decir el proponente con la propuesta mas econémica, es el primero en ser
evaluado. Las ofertas evaluadas son aquellas que estén dentro del presupuesto estimado por la
ESSA.

4.2.1.1.3 Comparacion econémica. Se lleva a cabo comparando los precios de referencia
establecidos por el contratante con las ofertas presentadas por los contratistas. Estos precios

corresponden a los items o actividades detallados en las especificaciones técnicas del proyecto, los
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cuales definen los materiales, procedimientos y estandares de calidad requeridos para su correcta
ejecucion. Este analisis permite garantizar que las propuestas sean competitivas, viables y acordes
con el presupuesto estimado (ver Tabla 5).

Tabla 5

Comparacion econdmica contrato remodelacion baterias sanitarias ESSA

STONE GESTION Y CONSTRUCCION DE PROYECTOS
CIVILES S.A.S.

L, R Unidad de Valor unitario Valor unitario ..
item Descripcion Cantidad N Valor total referente Valor total ofertado  Variacién
Medida referente ofertado

Desinstalacién puertas de madera acceso
1.00 bafios. Incluye cargue, traslado, transporte y 10 UND S 77.33333 $ 773.33333 $ 25.000,00 $ 250.000,00 -68%
disposicion final.

Desinstalacion division en acero inoxidable
2.00 con accesorios. Incluye cargue, traslado, 170 M2 S 28.666,67 S 4.873.333,33 S 16.500,00 $ 2.805.000,00 -42%
transporte y disposicion final.

Desinstalacion de mesones en granito,
3.00 sanitarios, lavamanos y orinales. Incluye 84 UND S 65.083,33 S 5.467.000,00 $ 25.000,00 $ 2.100.000,00 -62%
cargue, traslado, transporte y disposicion

Desinstalacién de tapas tomacorrientes y
4.00 apagadores. Incluye cargue, traslado, 20 UND S 13.083,33 $ 261.666,67 S 5.500,00 $ 110.000,00 -58%
transporte y disposicion final.

Demolicién de mortero y porcelanato de piso
5.00 negro. Incluye cargue, traslado, transporte y 237 M2 S 53.416,67 $ 12.659.750,00 $ 13.000,00 $ 3.081.000,00 -76%
disposicion final.

Demolicion de enchape paredes de bafios.
6.00 Incluye cargue, traslado, transporte y 563 M2 S 27.666,67 $ 15.576.333,33 S 11.500,00 $ 6.474.500,00 -58%
disposicion final.

Desinstalar de tuberia hidraulica. Incluye

7.00 X L 211 ML S 8.916,67 S 1.881.416,67 $ 8.500,00 $ 1.793.500,00 -5%
cargue, traslado, transporte y disposicion
Desinstalacion de tuberias sanitarias. Incluye
8.00 . - 260 ML S 12.666,67 S 3.293.33333 S 8.500,00 $ 2.210.000,00 -33%
cargue, traslado, transporte y disposicion
Desinstalacion de extract . Incl
9.0 esinstaracion de extractores. Incluye 30 UND $ 3083333 $ 925.000,00 $ 15.000,00 $ 450.000,00  -51%

cargue, traslado, transporte y disposicion

4.2.1.1.4 Informe de evaluacion técnica/conclusion evaluacion técnica. Resume los
hallazgos y determina si las propuestas cumplen con los criterios exigidos, recomendando la
opcién mas adecuada para la adjudicacion del contrato.

4.2.1.2 Fase contractual/ejecucion remodelacion baterias sanitarias. Una vez escogido
el contratista se pasa a la fase de ejecucion que es donde se materializa el proyecto conforme a los
términos contractuales y especificaciones técnicas establecidas. En esta etapa se supervisa el

desarrollo de las obras, asegurando el cumplimiento de plazos, calidad y normativas. Ademas, se
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implementan controles de seguimiento, ajustes operativos y evaluaciones periodicas para
garantizar que la ejecucion se realice de manera eficiente y acorde con los objetivos del contrato.

Para el cierre del proceso de contratacion, la obra fue adjudicada a la firma: STONE
GESTION Y CONSTRUCCION DE PROYECTOS CIVILES S.A.S la cual fue la encargada de
iniciar la ejecucion de la obra.

El seguimiento de obra y el cumplimiento de los cronogramas establecidos son
fundamentales en la ejecucidn de proyectos de construccién. Un monitoreo constante permite
detectar y corregir desviaciones a tiempo, optimizando recursos y evitando sobrecostos o retrasos
que puedan afectar la entrega final. Ademas, garantiza que la obra se desarrolle conforme a los
estandares de calidad y seguridad.

Para ello el contratista presenta un plan de trabajo donde se especifican las 39 actividades

que deben realizarse (ver Tabla 6).
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Tabla 6

Plan de trabajo contrato remodelacion baterias sanitarias

S1 S2 S3 S4 S5 S6
item Descripcion Und

Desinstalacion puertas de madera acceso bafios.

1 . L UND
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

2 Desinstalacion division en acero inoxidable con accesorios. M2
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

3 Desinstalacion de mesones en granito, santinarios, lavamanos y orinales. UND
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

4 Desinstalacion de tapas de tomacorrientes y apagadores. UND
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

5 Demolicién de mortero y porcelanato de piso negro. M2
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

6 Demolicion de enchape paredes de bafios M2
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

7 Desinstalar de tuberia hidraulica. Incluye cargue, traslado, transporte ML
y disposicién final.

8 Desinstalacion de tuberias sanitarias. Incluye cargue, traslado, transporte ML
y disposicién final.
Desinstalacion de extractores. Incluye cargue, traslado, transporte

9 L UND
y disposicién final.

10 Desinstalacion de muro doble cara en superboard de fachada e=10cm. M2
Incluye cargue, traslado, transporte y disposicién final.

1" Suministro e instalacion de muro doble cara en superboard para fachada M2
e=10cm.
Desinstalacion de lamparas. Incluye cargue, traslado, transporte y

12 . L UND
disposicion final.

13 Desinstalacion cielo raso con estructura de soporte. Incluye cargue, M2
traslado, transporte y disposicion final.

14 Suministro e Instalacion de cielo raso en drywall, incluye estructura M2
de soporte y pintura.

15 Suministro e instalacion de reflectores, incluye circuitos y redes. UND

16 Suministro e instalacion de Lampara Led Lineal. ML

17 Suministro y aplicacion de friso impermeabilizado. M2

18 Suministro y aplicacion de mortero impermeabilizado. M2

19 Impermeabilizacién de muros y pisos con manto edil, incluye pintura M2
bituminosa

20 Suministro e instalacion de nueva tuberia sanitaria PVC 2" ML

21 Suministro e instalacion de nueva tuberia sanitaria PVC 3" ML

22 Suministro e instalacion de nueva tuberia sanitaria PVC 4" ML

23 Suministro e instalacion de nueva tuberia PVC 3/4" sistema hidraulico. ML

24 Suministro e instalacion de nueva tuberia PVC 1/2" sistema hidraulico. ML

25 Suministro e instalacion de enchape paredes. M2

26 Suministro y aplicacién de pintura resistente a la humedad para bafios. M2

27 Suministro e instalacion de extractores 6". Incluye circuitos y redes. UND

28 Suministro e instalacién de mesén de Lavamanos en piedra sinterizada, ML
incluye estructura de soporte

29 Suministro e instalacién de mesén en piedra sinterazada para bafio de damas ML

30 Suministro e instalacion Griferia para Lavamanos con sensor. UND

31 Suministro e instalacioén enchape para piso. M2

32 Suministro e instalacion de rejillas de drenaje UND

33 Suministro e instalacion de orinales con sensor. UND

34 Suministro e instalacion de sanitarios con sensores. UND

35 Suministro e instalacion divisiones de bafios en vidrio templado. M2
Incluye pelicula tipo madera.

36 Suministro e instalacion de espejos biselados. M2

37 Suministro e instalacion de dispensadores de toallas. UND

38 Suministro e instalacion de soporte para papel higienico. UND

39 Suministro e instalacién de puerta principal de ingreso. UND

35
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De acuerdo con el plan de trabajo, la remodelacién de cada bateria tiene una duracion
estimada de seis (6) semanas, siempre que no se presenten contratiempos. Durante este periodo,
se llevaran a cabo las treinta y nueve (39) actividades programadas, asegurando el cumplimiento
del cronograma establecido.

4.2.2 Construccion edificio corporacion recreativa ESSA

Para mejorar las instalaciones, proporcionando mayor confort, bienestar y un mejor
servicio a los socios del club, se solicita la construccion de un nuevo edificio recreativo en la sede
“La Corporacion ESSA” en Bucaramanga. Esta nueva obra optimizara el espacio actualmente
ocupado por una cubierta de madera en mal estado.

4.2.2.1 Fase precontractual construccion edificio corporacion recreativa ESSA. La
participacién en la evaluacion de proponentes y adjudicacion del contrato construccion edificio
corporacion recreativa ESSA permitid desarrollar una vision integral del proceso de contratacion.
La revision de ofertas, el anlisis de experiencia y la verificacion de cumplimiento de requisitos
fueron esenciales para garantizar la seleccion del contratista mas idoneo antes de la ejecucion de
la obra. Para el desarrollo de este proyecto se contaba con un presupuesto estimado por la ESSA
de Mil quinientos siete millones novecientos sesenta mil setecientos treinta y nueve pesos con diez
centavos M/CTE ($1.507.960.739,10) incluido AU. Dentro de los documentos a revisar para
seleccionar el contratista se incluyeron los descritos en numeral 4.2.2.1.1. al 4.2.2.1.1.3.

4.2.2.1.1 Relacién recepcion de ofertas. Este documento registra las empresas que
participaron en la convocatoria para la ejecucion del contrato construcciéon de edificacion
Corporacion ESSA. En él se detallan los nombres de las empresas postulantes junto con los valores

ofertados para la ejecucion del proyecto (ver Tabla 7).



AUXILIAR DE INGENIERIA PARA LA GESTION DE CONTRATOS DE INFRAESTRUCTURA

37

Tabla 7

Recepcion ofertas contrato construccion de edificacion Corporacion ESSA

Oferentes Valor de la Oferta (Sin IVA)
CONSTRUYENDO MUNDO S.A.S. S 1.531.652.173,21
ENETEL S.A.S S 1.822.312.370,14
JASA LTDA S 1.498.722.510,37
MATEUS ACOSTA INGENIERIA S.A.S. S 1.027.376.242,94
METSAP S.A.S S 1.699.611.203,40
VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC S 1.385.846.136,48

4.2.2.1.2 Evaluacion técnica de propuestas. Esta evaluacion se realiza para revisar que el
oferente cumpla con las condiciones particulares propuestas por la empresa para ejecutar el
proyecto, para la construccion de edificacion Corporacion ESSA el oferente debia cumplir con los
siguiente:
« Indicadores técnicos
a. Experiencia especifica de un nimero maximo de cinco (5) contratos ejecutados
debidamente terminados.
b. Que se acredite experiencia en contratos cuyo objeto o alcance contemple la
construccion de edificacion en concreto reforzado.
c. El proponente se calificara admisible si la sumatoria de los valores ejecutados (en las
actividades relacionadas en el literal b) en maximo cinco (5) contratos es igual o
superior a setecientos cincuenta millones de pesos M/CTE ($750.000.000,00).

Si un contrato incumple con el literal a 0 b o0 ¢ no sera tenido en cuenta.
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d. El oferente para acreditar la totalidad de la experiencia exigida debera aportar con la
oferta los respectivos certificados, expedidos por las entidades publicas o privadas con
las cuales celebrd los contratos.
« Indicadores financieros (ver Tabla 8).
Tabla 8

Indicadores financieros para el contrato construccion de edificacion Corporacion ESSA

Indicador Descripcion Férmula Valor exigido
Se medira como la
indice de liquidez relacion entre activo  IL = Activo corriente /

IL>1

(IL) corriente y pasivo Pasivo corriente
corriente
o Se medird como la
Indice de ., . "
| relacion entre el IE = (Pasivo total [ Activo
endeudamiento ) IE<80 %
(1) pasivo total y el total ) x 100
activo total
Se medira como la
Capital de trabajo diferencia entre CTN = Activo corriente — CTN 2
neto (CTN) activo corriente y Pasivo corriente $600.000.000

pasivo corriente

Para considerar las ofertas, segun politicas de contratacion de la empresa, éstas deberan cumplir
las siguientes caracteristicas: i) indicador de Liquidez (IL) > 1; ii) indice de endeudamiento (IE)
<= 80%; y Capital de Trabajo Neto (CTN) >= $600.000.000 de pesos.

Para llevar a cabo la evaluacion se organizan las ofertas en forma ascendente, es decir el
proponente que menos oferto es al primero que se le hace la evaluacion, siempre y cuando la oferta
este dentro del presupuesto estimado por la ESSA.

4.2.2.1.3 Comparacion econémica. Se lleva a cabo comparando los precios de referencia
establecidos por el contratante con las ofertas presentadas por los contratistas. Estos precios
corresponden a los items o actividades detallados en las especificaciones técnicas del proyecto, los

cuales definen los materiales, procedimientos y estandares de calidad requeridos para su correcta
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ejecucion. Este analisis permite garantizar que las propuestas sean competitivas, viables y acordes

con el presupuesto estimado (ver Tabla 9).

Tabla 9

Comparacion econdmica contrato construccion de edificacion Corporacion ESSA

item Descripcion U:I:d:ide Valor unitario referente Valor unitario ofertado  Variacién
edida
1.00 PRELIMINARES
C ient tela d
erramiento con tefa de mo$ 15.840,00 $ 6.20000  -61%
1.01 polipropileno
Localizacién y Replanteo (Incluye
equipos de precisién y/o m? S 4.470,00 $ 5.000,00 12%
1.02 Topografia)
Demolicién de losa de contrapiso
existente (Incluye retiro a m? S 25.500,00 $ 12.470,00 -51%
1.03 botadero)
Demolicién de cimentaciéon
existente (Incluye retiro a m? S 163.090,00 $ 185.000,00 13%
1.04 botadero)
Demolicién de estructura de kiosko
en madera (Incluye retiro a m? S 33.620,00 $ 10.000,00 -70%
1.05 botadero)
D t tiro de red eléctri
(etsmon e y retiro de red eléctrica m s 1024000 $ 6.000,00 21%
1.06 existente
2.00 EXCAVACIONES Y RELLENOS
Excavacion manual de material
) . m? S 72.520,00 $ 18.000,00 -75%
2.01 comun (Incluye retiro)
Relleno compactado de material
. ., m? S 48.810,00 $ 12.000,00 -75%
2.02 proveniente de excavacién
3.00 CIMENTACIONES
3.01 Concreto para Zapatas de 28 MPa m?3 S 718.160,00 S 890.000,00 -4%
C to vigas de Cimentacion d
oncreto vigas de Limentacion de m s 900.000,00 $ 685.000,00 -28%
3.02 21 MPa
Concreto vigas de Cimentacion de m s 1,000.000,00 $ 710.000,00 SR
3.03  28MPa S e °
C t losad d
oncreto para fosa de ascensor de m 8 1.000.000,00 $ 700.000,00 -30%
3.04 28 MPa (3.00x2.00x0.40)
Concreto para losa de tanque en )
194.990,00 725.000,00 272%
3.05  concreto de 28 MPa e=0.25 m m $ ’ s ! ;
3.06 Concreto ciclépeo de 17.5 MPa m?3 S 510.200,00 $ 515.000,00 1%
Concreto solado 14 MPa e = 0.05 m? s 820.580,00 $ 422.000,00 _a9%
3.07 m
3.08 Acero de refuerzo Fy 420 MPa kg S 7.920,00 S 5.980,00 -24%
4.00 ESTRUCTURA
C t | de 21
oncreto para columnas de m 8 900.000,00 $ 710.000,00 -21%
4.01 MPa
C t | de 28
oncreto para columnas de m s 1.000.000,00 $ 810.000,00  -19%
4.02 MPa
Concreto para vigas de 3
900.000,00 710.000,00 -21%
4.03 confinamiento de 21 MPa m $ 4 ;
4.04 Concreto para dintel de 21 MPa m? S 900.000,00 $ 710.000,00 -21%
C t i inta de 21
ONCTeto para vigas cinta de m s 900.000,00 $ 710.000,00 21%
4.05 MPa
4.06 Concreto para vigas de 28 MPa m?3 S 1.000.000,00 $ 835.000,00 -17%
N m? S 1.000.000,00 $ 835.000,00 -17%
4.07 Concreto para vigueetas de 28 MPa
Concreto para muro pantalla de 28 R
m S 1.000.000,00 $ 835.000,00 -17%

4.08

MPa e=0.15m
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4.2.2.1.4 Informe evaluacion técnica/conclusion evaluacion técnica. Resume los
hallazgos y determina si las propuestas cumplen con los criterios exigidos, recomendando la
opcién mas adecuada para la adjudicacion del contrato construccion de edificacion Corporacion

ESSA.

4.3 Fase 3. Revision de documentacion contractual y analisis de modificaciones

4.3.1 Modificacion del contrato CW301129 por prorroga. Este contrato,
correspondiente a la construccion de la cubierta del edificio principal de ESSA Bucaramanga, se
encuentra en ejecucion y préximo a su finalizacion. Sin embargo, el contratista solicita una
prérroga de treinta y cinco (35) dias debido a modificaciones constructivas necesarias por
condiciones imprevistas.
Figura 2

Cubierta edificio principal ESSA Bucaramanga
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Por tal motivo se hizo necesaria la revision de la documentacion contractual para poder
realizar el correcto diligenciamiento de los documentos necesarios para la modificacion por
prorroga dentro de los cuales encontramos:

« Matriz NIIF: Es una herramienta utilizada para analizar y clasificar los contratos de la
empresa de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Sirve para determinar como los contratos afectan las finanzas y los estados financieros de
la empresa, asi como para garantizar que la empresa cumpla con los requisitos de
contabilidad establecidos por las NIIF.

« Justificacion para modificacion: En este documento el contratista explica las razones por
las cuales se solicita un cambio en un contrato. Su propoésito es respaldar técnica y
administrativamente la necesidad de la modificacion, asegurando que se ajuste a los
términos contractuales y normativos. Ademas, sirve como soporte para la toma de
decisiones y la aprobacion formal de la modificacion dentro del proceso de gestion
contractual.

« Ejecucion presupuestal: Con este documento se lleva un control de los recursos
financieros asignados a un contrato o proyecto, asegurando que los gastos se realicen
conforme al presupuesto aprobado. Sirve para monitorear el uso eficiente de los fondos,
garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y facilitar la toma de
decisiones sobre ajustes financieros o modificaciones necesarias en el contrato.

« Informe de modificacion: En este documento se detallan los cambios realizados al
contrato, especificando las razones, el impacto y las condiciones de la modificacion. Sirve

como soporte técnico y administrativo para justificar ajustes en el plazo, costo o alcance
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del contrato, asegurando que las modificaciones sean aprobadas y registradas de manera

formal dentro del proceso de gestion contractual.
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5. Resultados

Para verificar el cumplimiento del objetivo general del presente trabajo, es necesario

diferenciar y describir las actividades desarrolladas durante la practica empresarial en funcién de

tres componentes clave: administracion, gestion y ejecucion de contratos de obra civil. A

continuacion, se presentan las definiciones de cada uno, y posteriormente se especifica en qué fase

del proyecto se desarrollé cada una.

Administracion de contratos: Se refiere al conjunto de actividades orientadas a la
organizacion, control documental, analisis normativo y seguimiento presupuestal de
los contratos. Incluye la elaboracion y revision de informes, actas, documentos técnicos
y financieros que respaldan formalmente cada etapa del proceso contractual.

Gestion de contratos: Hace referencia al proceso dinamico y estratégico de coordinar
los recursos, actores y actividades necesarias para que un contrato alcance sus
objetivos. En la ESSA, esta gestion se materializo principalmente en la preparacion
técnica de procesos de contratacion, la evaluacion de oferentes, y el seguimiento a los
cronogramas de ejecucién de obra.

Ejecucion de contratos: Comprende la participacion en la fase operativa del contrato.
En el desarrollo de las practicas en ESSA, esto se vio reflejado en el acompafiamiento
técnico en obra, supervision directa de actividades constructivas, y elaboracion de

registros técnicos como planos en Revit y reportes fotograficos.
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Durante la préactica se particip6 en un total de cuatro proyectos:
« Construccion de nueva sede administrativa ESSA (sede administrativa ESSA - San
Alberto).
« Remodelacion de Bafios (sede principal ESSA S.A. E.S.P. — Bucaramanga)
« Construccion del nuevo edificio corporacion recreativa ESSA (Corporacion ESSA — Club
La Chispa)
» Modificacion del contrato CW301129
En los proyectos anteriormente mencionados, se presentaron los entregables descritos en
las tablas diez (10) a catorce (14) para cumplir con cada una de las fases planteadas en la
metodologia (fase 1, 2, 3) que, a la vez, corresponden a las actividades asociadas al cumplimiento
de cada objetivo especifico y respectivamente al cumplimiento del objetivo general.
5.1 Fase 1. Elaboracion de especificaciones técnicas
Esta seccion contiene el registro de las actividades efectuadas en el marco del desarrollo
de especificaciones técnicas para el desarrollo del objetivo nimero (1) en la Tabla 10. Ademas, en
la Tabla 11 se presentan como soporte los items de actividades planteadas en el documento de

“Especificacion técnica construccion nueva sede administrativa ESSA-San Alberto”.
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Tabla 10
Actividades para el desarrollo de especificaciones técnicas San Alberto

Proyecto: Construccion de nueva sede administrativa ESSA (sede administrativa ESSA - San
Alberto).

Actividades

1. Identificacion de los items necesarios para la elaboracién de las especificaciones técnicas del
contrato de San Alberto

2. Reconocimiento geogréfico de la zona para identificar el tipo de acceso a la obra, mediante
herramientas de georeferenciacion.

3. Redaccion y estructuracion de las especificaciones técnicas, asegurando que incluyan todos los
elementos requeridos para la ejecucion del contrato.

4.Estudio de normas para tener en cuenta en la realizacion de las especificaciones.

Tabla 11

items de actividades especificaciones técnicas San Alberto

Item Descripcion Cantidad de Especificaciones
1.00 Preliminares Quince
2.00 Excavacion y Rellenos Cinco
3.00 Estructuras de Concreto Nueve
4.00 Estructuras metalicas uno
5.00 Muros y cielos Siete
6.00 Pisos y guardaescobas Cinco
7.00 Instalaciones hidraulicas Nueve
8.00 Alcantarillado sanitario y pluvial Diez
9.00 Aparatos sanitarios y dotacion Catorce
10.00 Cubierta Dos
11.00 Fachada Siete
12.00 Puertas, ventanas y divisiones Siete

13.00 Mobiliario Ocho
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Item Descripcion Cantidad de Especificaciones
14.00 Redes eléctricas Veintisiete

15.00 lluminacién y control Siete

16.00 Apantallamiento Uno

17.00 Comunicaciones Cinco

18.00 Ventilacion Seis

19.00 Urbanismos Siete

Nota: En el apéndice A se encuentra el documento donde se detallan cada uno de los items tenidos
en cuenta para la especificacion técnica de la Construccion de nueva sede administrativa ESSA
(sede administrativa ESSA - San Alberto).

En esta fase se fortalecieron competencias relacionadas principalmente con la gestion de
contratos, especificamente en la planeacion al participar activamente en la elaboracion de las
especificaciones técnicas que guian el desarrollo de los proyectos. Este proceso incluyod la
estructuracion de items, la definicion de requerimientos técnicos y normativos, asi como la
redaccion de documentos base para procesos de licitacion. A su vez, se abordaron elementos de
administracién de contratos, al aplicar normatividad vigente y procedimientos internos de la

ESSA. No se realizaron actividades de ejecucion directa, ya que el proyecto se encontraba en etapa

de planeacion y disefio.

5.2 Fase 2. Seguimiento y control de contratos

En esta seccion se presenta el listado de actividades realizadas en relacion con el proceso
de seguimiento y control de contrato; desde la etapa precontractual donde se hace la recepcion de
ofertas y evaluacion de oferentes hasta la etapa de ejecucion del proyecto. Durante esta fase se

desarrollaron dos (2) proyectos:
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5.2.1 Remodelacion baterias sanitarias sede principal ESSA-Bucaramanga. En este
proyecto se llevaron a cabo las dos (2) etapas (precontractual y contractual/ejecucion). En la tabla
12 se enumeran las actividades realizadas para el proyecto.

Tabla 12

Actividades para el desarrollo de Remodelacion baterias sanitarias ESSA-Bucaramanga

Proyecto: Remodelacion baterias sanitarias sede principal ESSA-Bucaramanga

Actividades

1. Revision Documento de relacion recepcion de ofertas

2. Evaluacion técnica de los proponentes para verificar el cumplimiento de los requisitos de
experiencia y capacidad técnica.

3. Elaboracién del documento de resultados y conclusiones, justificando la seleccion del contratista

4. Supervision del inicio de ejecucion del contrato CW315836.

5. Identificacion de necesidades en la ejecucion.

6. Seguimiento cronograma de ejecucion.

7. Elaboracioén de informes de avance de obra

8. Levantamiento de informacion para la generacion de planos de las tuberias sanitarias en Revit,

9. Modelado en Revit del sistema sanitario

10. Eleccidn de colores y materiales para acabados,

11. Registro fotogréafico de las baterias entregadas.

12. Eleccidn de colores y materiales para acabados,
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5.2.1.1 Soporte actividades de ejecucion Remodelacion baterias sanitarias sede principal
ESSA-Bucaramanga

Segun el plan entregado por el contratista (ver Tabla 6), la fase de ejecucion comprende
treinta y nueve (39) actividades, con una duracion estimada de seis (6) semanas por bateria. Las
actividades de desmontaje y demolicion comenzaron puntualmente.

Figura 3

Registro fotografico actividades de desmontaje de accesorios de los bafios

Ed—

Figura 4

Registro fotografico actividades de demolicion de piso y enchape
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Las actividades de demolicion tomaron mas tiempo del previsto debido a las quejas de los
trabajadores de la ESSA, quienes se vieron afectados por el ruido y el polvo generado por los
taladros y herramientas utilizadas para la demolicion del piso y enchape. Como consecuencia, se
restringio la ejecucion de estas tareas al horario fuera de la jornada laboral de la ESSA. Para
optimizar el tiempo disponible, en conjunto con el contratista, se decidié programar turnos de
trabajo nocturnos.

Sin embargo, tras una (1) semana, la empresa opté por enviar a los trabajadores del area
afectada a trabajar desde casa, lo que permitié retomar las actividades de demolicién en horario
diurno y acelerar el proceso. Estas decisiones reflejan el seguimiento continuo al contrato,
garantizando soluciones oportunas ante los inconvenientes presentados.

A pesar de los retrasos en la etapa de demolicion, el contratista aumentd el personal para
iniciar las actividades constructivas, incluyendo el montaje de la tuberia sanitaria e hidraulica (ver
figura 5), el suministro y aplicacion de friso y mortero (ver figura 6), la estructuracion del cielo
raso y muros (ver figura 7), asi como el enchape del piso (ver figura 8).

Figura 5

Nueva red sanitaria e hidraulica de las baterias sanitarias
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Figura 6

Suministro y aplicacion friso y mortero impermeabilizado

Figura7

Estructura de cielo raso y muro de superboard
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Figura 8

Enchape de piso de las baterias sanitarias

No obstante, surgié un nuevo contratiempo debido a la demora en la entrega de los
sanitarios y orinales por parte del proveedor, lo que ocasiond un retraso de dos (2) semanas. Esto
afecto actividades clave, como el cierre y enchape de muros de superboard, ya que no se podian
instalar las valvulas de los sanitarios ni montar las divisiones de vidrio sin contar con estos
elementos previamente instalados.

A pesar de estos imprevistos, el proyecto contaba con margen de tiempo dentro del
contrato, lo que permitié cumplir con la entrega en los plazos estipulados. El resultado final de la

remodelacion se presenta en la figura 9.



AUXILIAR DE INGENIERIA PARA LA GESTION DE CONTRATOS DE INFRAESTRUCTURA

52

Figura 9

Resultado final de las baterias sanitarias remodeladas

Adicionalmente, se realizaron los planos récord de las redes hidraulica y sanitaria de las
baterias, con base en el levantamiento de informacion realizado en campo. Inicialmente, se hizo
un esquema a mano con las medidas tomadas en sitio (ver figura 10), el cual posteriormente fue

digitalizado en Revit (ver figura 11).
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Figura 10

Bosquejo del levantamiento a mano de las nuevas redes hidraulica y sanitaria

Figura 11

Nuevas redes sanitarias e hidraulicas dibujadas en Revit.
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5.2.2 Construccion edificio corporacion recreativa ESSA- Club la chispa. En este
proyecto se llevd a cabo la etapa contractual donde se recibieron los documentos para evaluar y
escoger al contratista a ejecutar el proyecto. En la Tabla 13 se enumeran las actividades realizadas
para el proyecto.

Tabla 13
Actividades para el desarrollo de Construccion edificio corporacion recreativa ESSA-

Club la chispa

Proyecto: Construccion edificio corporacion recreativa ESSA-Club la chispa

Actividades
1. Revision Documento de relacion recepcion de ofertas

2. Evaluacion técnica de los proponentes para verificar el cumplimiento de los requisitos de
experiencia y capacidad técnica.

3. Elaboracién documento comparacion econémica

4. Elaboracion del documento de resultados y conclusiones, justificando la seleccion del contratista

En esta fase se desarrollaron competencias claras en los tres componentes del objetivo
general. En cuanto a administracion, se apoyd la estructuracion y revision de documentos
precontractuales, evaluacién de propuestas en el proyecto de remodelacién de baterias sanitarias y
construccién edificio Club la chispa. En gestion, se particip6 en el seguimiento de cronogramas,
indicadores técnicos y coordinacion interareas (juridica, financiera, técnica). En ejecucion, se
acompafio en campo la intervencion de obra, supervisando actividades constructivas, elaborando
planos en Revit y realizando registros fotograficos técnicos para el proyecto remodelacion de las

baterias sanitarias.
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5.3 Fase 3. Revision de documentacion contractual y andlisis de modificaciones

En esta seccion se presenta el listado de actividades realizadas en relacion con el proceso
de revision de documentacion contractual y modificaciones para proyectos que se encontraban
etapa de ejecucion. Durante el tiempo de la practica empresarial, solo fue necesario realizar este
tipo de modificaciones en un contrato “Construccion cubierta en la sede principal ESSA-
Bucaramanga”.

5.3.1 Construccion cubierta en la sede principal ESSA-Bucaramanga.

En este proyecto se realiz6 una modificacion al contrato porque estaba préxima su fecha
de finalizacion y el contratista pidi6 una prérroga de treinta y cinco (35) dias para hacer
modificaciones constructivas debido a imprevistos que comprometian estructuralmente la cubierta
en construccién. En la Tabla 14 se enumeran las actividades realizadas para este proyecto.

Tabla 14

Actividades Construccidn cubierta en la sede principal ESSA-Bucaramanga.

Proyecto: Construccion cubierta en la sede principal ESSA-Bucaramanga.

Actividades

1. Revision documento de solicitud de prdrroga por parte del contratista ROCK Al
ARQUITECTURA E INGENIERIA SAS.

2. Revision de tareas en Ariba (plataforma de la ESSA) que indican los documentos que se deben
diligenciar para atender la solicitud de prérroga.

3. Diligenciar documentos como: analisis de riesgos en contrato, matriz evaluacion NIIF,
justificacion de modificacidn, informe modificacién contrato

4. Subir los documentos diligenciados a Ariba para completar la tarea de modificacion.

5.3.1.1 Soporte de actividades realizadas
« Matriz NIIF: A continuacion, se puede visualizar (Figura 12) la matriz NIIF para el

contrato de construccion de cubierta para el edificio principal de ESSA.
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Soporte matriz NIIF contrato construccion de cubierta para el edificio principal de ESSA

MATRIZ DE EVALUACION DE CONTRATOS Y CLASIFICACION BAJO NIIF

No. Estudio previo/CRW o Contrato: CW301129 / CRW313641 Elija responsable David Alberto Gémez Gutiérrez Empresa ESSA
Objeto: Construccion de cubiertas para el Edificio Principal de ESSA
N La ejecucion de.l contr?to dege.nde del uso de un activo, propiedad del contratista y el N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/A
uso de este activo esta especificado en el contrato?
La Empresa que toma el activo tiene derecho al uso exclusivo del activo sin que nadie
2 mas pueda usarlo y tiene el derecho de decidir cémo y para qué propésito usar el activo N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/A
a lo largo del tiempo de uso?
3 Elactivo es controlado por el contratista durante todo el contrato? N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/A
4 Elactivo es entregado a titulo gratuito? N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/A
5 La Empresa al.:(l:la como financiador del activo, generan.dlo benefick.)s. para el contratista N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/A
o comprometiendo a un tercero con una contraprestacion no condicional?
6 La Empresa transfiere activos, efectivo u otros bienes a un ente gubernamental? N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Sila Empresa es contratista, éestd do en una obligacién de ion para la
” e, o P N/D N/D N/A N/A N/D N/A N/A N/A
prestacién de un servicio publico?
Si la Empresa no controla el activo, ése puede identificar el derecho a bienes o servicios
8 alos términos y condiciones de pago, la forma de compensacién y los indicadores N/D N/D N/A N/A N/A N/D N/A N/A
financieros que deben observarse en el contrato?
El contrato tiene un pago variable y el indice de aplicacién es acorde a una tasa de
9 o pago varlabey &'t picact N/D N/D N/A N/A N/A N/D N/A N/A
referencia u otros factores observables en el mercado?
1 El contrato obliga a la entidad a incurrir en costos que exceden los beneficios esperados N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D
del contrato?
El contrato puede ser oneroso de acuerdo con las obligaciones que la Empresa no pueda
P gaciones d P P N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

eludir o debido al cumplimiento de obligaciones legales o contractuales?

« Justificacion para modificacion: Detalles para la justificacion del

contrato de

construccién de la cubierta siguiendo con los lineamientos de ESSA en contratacion

(Figura 13).
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Figura 13

Soporte justificacion contrato construccion de cubierta para el edificio principal de ESSA
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« Ejecucion presupuestal: Los detalles de los soportes asociados a la ejecucion presupuestal
del contrato de construccion de cubierta para el edificio principal de ESSA puede verse en
Figura 14.
Figura 14
Soporte ejecucion presupuestal contrato construccion de cubierta para el edificio

principal de ESSA

CONTROL EJECUCION PRESUPUESTAL DE CONTRATOS
CONTRATO N° Cwa301129
CONTRATISTA ROCKAI ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S

Construccién de cubiertas para el Edificio Principal de ESSA
OBJETO

2024 467.738.680 329.078.833 138.659.847,00 1 138.659.847  329.078.833,00 2 164.539.417

1 138.659.847,00 138.659.847,00
2 0,00 0,00

3 0,00 0,00

4

0,00 0,00

467.738.680,00
329.078.833,00
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» Informe de modificacion

En este informe de modificacion es donde se da la aprobacion a la prérroga que
presentaron, aclarando que la empresa no se hara cargo de los sobrecostos que esto conlleve y
permitiéndole al contratista continuar con las labores de ejecucion.

Esta fase se centro en el fortalecimiento de competencias en administracion de contratos,
al analizar y elaborar documentos requeridos para una modificacion contractual (prorroga). Se
participo en la revision de la matriz NIIF, justificacion técnica y administrativa, y ejecucion
presupuestal del proyecto construccion cubierta en la sede principal ESSA. A nivel de gestion, se
brindé soporte en informes técnicos y seguimiento documental. Aungue no hubo intervencion
directa en obra, se entendio el impacto que estos ajustes tienen sobre la ejecucion, especialmente

en plazos y cumplimiento de alcance.

En la Figura 15 se muestra el diagrama, en donde se expone los tiempos de las actividades
que se tuvieron en cuenta para la ejecucion de la practica empresarial en la Electrificadora de
Santander S.A. E.S.P.; estas actividades catalogadas por fases se realizaron en un periodo de 16
semanas y se presentan mediante una programacion inicial (programacion planteada en el

anteproyecto), las cuales se cumplieron en los tiempos establecidos.
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Diagrama presentado en el ante proyecto

Actividades S1 82 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16

Construccién de nueva sede administrativa

ESSA
(sede administrativa ESSA - San Alberto

Remodelacién de Bafios (sede principal ESSA - Bucaramanga)

Fase 1. Elaboracion de especificaciones técnicas

Elaboracion de
especificaciones técnicas

Adjudicacioén:
e*Documento donde se
relacione la recepcion de
ofertas.

e*Documento de evaluacion
técnica.

e*Documento con los
resultados y conclusiones
investigacion de mercado.
*Contrato.

Fase 2. Seguimientoy control de contratos

Adjudicacion:
e*Documento donde se
relacione la recepcion de
ofertas.

eDocumento de evaluacién
técnica.

eDocumento con los
resultados y conclusiones
investigacién de mercado.
*Contrato.

Ejecucion:

e*Documentos que contengas
los informes de avances con
registro fotograficoy
descripcion de actividades
detalladas del proyecto.
*Graficos y/o tablas de
avance de obra del proyecto.

Fase 3. Revision de documentacion contractualy analisis de modificaciones

Modificaciones a contratos
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6. Conclusiones

El desarrollo de la practica empresarial en la Electrificadora de Santander (ESSA) permitid
la integracion de conocimientos técnicos y administrativos en la gestion y supervision de contratos
de obras civiles. A través de la participacion en diversas fases del proceso, desde la planeacién y
adjudicacién hasta la ejecucion y supervision de proyectos de infraestructura, se logro fortalecer
habilidades clave en la administracion de contratos, control de obra 'y cumplimiento normativo.

Los resultados obtenidos evidencian la importancia de una gestion eficiente en la
planificaciéon y ejecucidon de proyectos de infraestructura locativa, asegurando que cada etapa
cumpla con los estandares técnicos y normativos establecidos. La remodelacion de bafios en la
sede principal de ESSA, la construccion del nuevo edificio de la Corporacion ESSA - Club La
Chispa y la nueva sede administrativa en San Alberto avanzaron conforme a los cronogramas
estipulados, destacando la relevancia de la supervision constante y la correcta aplicacion de
procedimientos contractuales.

Asimismo, la experiencia adquirida en la revision y elaboracion de documentos técnicos,
estudios de mercado y analisis de riesgos, refuerza la necesidad de una toma de decisiones
fundamentada en criterios técnicos y econdmicos. Este proceso no solo beneficié el crecimiento
profesional de la estudiante, sino que también aportd significativamente a la optimizacién de los
procedimientos internos de la ESSA.

En términos generales, la practica empresarial logré cumplir con los objetivos planteados,
contribuyendo al desarrollo de infraestructura esencial para la empresa y consolidando la

importancia de una gestion eficiente en el ambito de la ingenieria civil. Ademas, el impacto de
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estos proyectos trasciende el &ambito organizacional, generando beneficios a nivel local y regional
mediante la mejora de espacios de trabajo y atencién al publico, lo que repercute en la calidad del

servicio ofrecido por la ESSA.
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7. Recomendaciones

Para garantizar una ejecucion eficiente y alineada con los tiempos de entrega reales,
se recomienda a los contratistas que consideren de manera mas precisa los plazos de suministro de
materiales y servicios en la planificacion de sus proyectos. Un cronograma bien estructurado,
basado en datos reales de tiempos de entrega, permitira minimizar retrasos y optimizar los
recursos.

Es fundamental que los contratistas implementen estrategias como:

1. Evaluacion previa de proveedores: Antes de elaborar el plan de trabajo, se debe analizar
la disponibilidad y tiempos de entrega de materiales esenciales, asegurando que los
suministros lleguen en los momentos clave de la obra.

2. Incorporacion de margenes de seguridad: Se recomienda incluir tiempos de espera
realistas en el cronograma, considerando posibles retrasos en la logistica y el
abastecimiento.

3. Comunicacion constante con proveedores: Durante la ejecucion del proyecto, los
contratistas deben realizar un monitoreo activo de los pedidos y mantener una relacion
fluida con sus proveedores para anticipar y mitigar cualquier contratiempo.

4. Registro de tiempos de entrega: Llevar un control detallado de los plazos cumplidos
por los proveedores en proyectos anteriores permitira mejorar la planificacion en

futuras contrataciones.
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Por su parte, la Electrificadora de Santander (ESSA), como receptora de las obras, debe
ejercer un control riguroso sobre estos aspectos para garantizar que los contratistas cumplan con
la programacién establecida. Para ello, se recomienda:

« Exigir a los contratistas cronogramas de ejecucion que incluyan un analisis de tiempos de
proveedores y tiempos de contingencia.

« Realizar auditorias y verificaciones periodicas para asegurar que los plazos se estan
cumpliendo y que se han tomado medidas ante posibles retrasos.

Con estas acciones, se podra optimizar la ejecucién de los proyectos de infraestructura,
asegurando que las entregas se realicen dentro de los plazos establecidos y sin afectar la

operatividad de ESSA.
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Apéndices

Apéndice A. Contenido items especificaciones técnicas construccion nueva sede administrativa
ESSA-San Alberto.
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