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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE LOS FACTORES QUE CONTRIBUYEN A LA SOSTENIBILIDAD
DE PROYECTOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS IMPLEMENTADOS EN EL
PERIODO 2002-2017 EN EL MUNICIPIO DE YONDO (ANTIOQUIA)*.

AUTOR: BRICEIDA ROJAS ROJAS™

PALABRAS CLAVE: FACTORES DE SOSTENIBILIDAD, PROYECTOS
AGROPECUARIOS, EVALUACION EXPOST, EVALUACION DE PROYECTOS,
SOSTENIBILIDAD.

DESCRIPCION:

El municipio de Yondd, del departamento de Antioquia, localizado en la regién del Magdalena Medio,
se caracteriza por una economia de enclave petrolero, pero tiene como alternativa de desarrollo
productivo la vocacién agropecuaria de larga tradicion en las comunidades campesinas que habitan
mayoritariamente su sector rural. Desde instituciones publicas y privadas se han hecho
intervenciones para fortalecer esa vocacion a través de diversos proyectos productivos; no obstante,
en el &mbito local, e incluso nacional, se ha reconocido que las iniciativas productivas rurales, han
tenido dificultades para que se sostengan en el tiempo.

Por consiguiente, el objetivo de la investigacién es estudiar los factores que pueden contribuir a la
sostenibilidad de proyectos productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondo en
el periodo 2002-2017 a partir de la identificacién, caracterizacion y analisis de algunos proyectos en
actividades de caucho, palma, frutales, ganaderia bovina y bufalina.

El enfoque de la presente investigacién es una aproximacién exploratoria, que abarca la recopilacion
de informacion y andlisis de variables cuantitativas y cualitativas, segun el ciclo de vida de los
proyectos. Los resultados dan un panorama del tema en Yondé, aportando conocimiento para
contribuir a futuro a mejorar la toma de decisiones sobre la construccion e implementacién de
politicas de desarrollo productivo en el municipio.

Como resultado principal, se concluye que la participacion de beneficiarios en la identificaciéon y
formulacién de los proyectos, asi como en los estudios técnicos de la fase de formulacion, el
monitoreo y evaluacién expost de los proyectos son decisivos para su sostenibilidad.

* Trabajo de Investigacion

** Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Historia. Programa Maestria en Métodos y Técnicas
de Investigacion Social. Director: Fabio Vladimir Sanchez Calderén. Doctor en Historia.
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ABSTRACT

TITLE: STUDY OF THE FACTORS THAT CONTRIBUTE TO THE SUSTAINABILITY OF
AGRICULTURAL PRODUCTIVE PROJECTS IMPLEMENTED IN YONDO (ANTIOQUIA,
COLOMBIA), 2002-2017*

AUTHOR: BRICEIDA ROJAS ROJAS™

KEYWORDS: SUSTAINABILITY FACTORS, AGRICULTURAL PROJECTS, EX- POST
EVALUATION, PROJECT ASSESSMENT, SUSTAINABILITY.

DESCRIPTION:

Yondé (Antioguia), located in the Magdalena Medio region (Colombia), is a municipality
characterized by an oil-oriented economy, although it has had in agricultural activities an
alternative towards a more productive development. Morover, agricultural has a long
tradition in the peasant communities, who mostly inhabit its rural sector.

From public and private institutions, interventions have been made to strengthen this
vocation through various productive projects; however, at the local and national level, it has
been recognized that rural productive initiatives have had difficulties to be sustained over
time.

Consequently, the objective of the research is to study the factors that can contribute to the
sustainability of productive agricultural projects implemented in Yondo between 2002-2017,
based on the identification, characterization and assessment of some projects in activities
of rubber, palm, fruit trees, cattle and buffalo.

This inquiry from an exploratory approach, included the compilation and analysis of
gquantitative and qualitative variables, according to the project life cycle model. The results
provide knowledge to contribute to improving decision-making and future the construction
of productive development policies in Yondo.

As the main result, the study concludes that, beneficiary participation during the identification
and formulation of the projects, the technical studies of the formulation phase, ex post
evaluation, are decisive to sustainability.

* Research work
** Faculty of Human Sciences. School of History. Master's Program in Social Research Methods
and Techniques. Director: Fabio Vladimir SGnchez Calderén. PhD in History.
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INTRODUCCION

Reducir las incertidumbres y asignar eficientemente los recursos ha dado lugar a
los proyectos como instrumento operativo de la planeacion, a través de los cuales

se busca resolver necesidades o problemas en distintos ambitos de la sociedad.

Entre las tipologias de proyectos se cuentan los proyectos de inversion en
actividades productivas, es decir, los “que tienen como fin instalar y operar una
capacidad transformadora de insumos con el fin de producir bienes con destino a
atender necesidades de consumo™; tal es el caso de los proyectos agropecuarios
“orientados a la produccién animal y vegetal”. Sin embargo, en la practica se
reconoce que los proyectos productivos presentan dificultades para ser sostenibles,
de manera que brinden soluciones reales y se alcancen los resultados esperados.
Si bien el conocimiento sobre el tema surge de manera empirica, es relevante

abordarlo con estudios basados en la ciencia.

En este orden de ideas, se adelant6 el presente estudio de caracter exploratorio en
el contexto rural del municipio de Yondd, con el &nimo de dar respuesta a la
pregunta ¢Cudles factores pueden contribuir ala sostenibilidad en el tiempo
de proyectos productivos agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el

municipio de Yondé (Antioquia)?

En consecuencia, se trazé el objetivo de estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad de algunos proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia).

1 MIRANDA MIRANDA, Juan José. Gestion de Proyectos. Identificacion-formulacién-evaluacion
financiera, econémica, social, ambiental. Bogota, MM Editores, 2012. p.8

2 MENDIETA, Bryan G. Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Agropecuaria.
Managua Nicaragua. Universidad Nacional Agraria. 2005. p. 242
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El desarrollo del estudio se presenta en este documento organizado en los

siguientes numerales:

Numeral 1. Comprende todos los elementos que cimentaron la presente
investigacion. De esta manera, se encuentran condensados el planteamiento del
problema en el marco del municipio de Yondo (Antioquia), mediante su descripcion
y la pregunta de investigacion; la presentacion de los objetivos, tanto el general y
los especificos que se propuso alcanzar con la investigacion; la exposicion de las

razones que justifican esta investigacion.

Este numeral también alberga el estado del arte, en el cual se presenta la revision
documental sobre el tema de investigacion, con una explicacion del analisis de
documentos consultados y los resultados que arrojo la consulta, en cuanto a la
definicion de sostenibilidad, y los factores que la determinan, segun estudios
identificados. Finalmente, contiene los fundamentos teéricos que dan el marco de
referencia a la investigacion, relacionado con la gestién de proyectos, el ciclo de
vida del proyecto, la sostenibilidad del proyecto y las categorias de actores que

intervienen en el desarrollo de los proyectos.

Numeral 2. Registra la metodologia de la investigacion, que corresponde al tipo
exploratorio, se explica la poblacion objeto, los procedimientos para la recoleccion,

procesamiento y analisis de la informacion.

Numeral 3. Se expone sobre los proyectos productivos agropecuarios
implementados en el municipio de Yondo, periodo 2002-2017, que se identificaron

en el desarrollo de la investigacion.

Numeral 4. Comprende la caracterizacion de experiencias significativas de

proyectos productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en

17



el periodo 2002-2017, previa explicacion de criterios que sustentan la seleccion,
seguida de una presentacién de las caracteristicas generales de los proyectos
productivos seleccionados, y, por ultimo, se especifica la descripcién de cada uno,
junto con la informacién de los factores identificados que contribuyen al resultado
de sostenibilidad del proyecto, de acuerdo con la sistematizacién de la ficha aplicada

en esta investigacion.

Numeral 5. Contempla los factores mas importantes para la sostenibilidad de los
proyectos productivos agropecuarios tratados en este estudio, que se determinan a
partir de focalizar los patrones comunes o rasgos relevantes, segun lo expuesto en
el numeral anterior y producto del analisis de los documentos del estado del arte,

entre otros.

Numeral 6. En este Gltimo numeral se presentan las conclusiones que se obtuvieron

de la investigacion.
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1. FORMULACION DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los proyectos se constituyen en mecanismos mediante los cuales se impulsa el
desarrollo en los territorios, con articulacion de esfuerzos tanto publicos como
privados. Sin embargo, a pesar de su concepcién, no todas las experiencias
conducen al cumplimiento de los objetivos trazados en el proyecto, 0 a que estos
sean sostenibles, de forma tal que se garantice beneficios a los grupos que los

ejecutan o a quienes estan dirigidos.

Al respecto, y desde el contexto rural en Colombia, Santiago Perry refiere:

el acceso a la tierra no basta para que los pobres rurales en Colombia puedan superar su actual
condicién y se enruten por caminos de progreso y mejoramiento de su calidad de vida. Se
requiere que cuenten con actividades economicas factibles y rentables, que les permita
aprovechar el potencial de sus factores de produccién, su capacidad de trabajo y de generar
rigueza. Empero, esta no es una tarea facil. Los casos de proyectos productivos y/o de
generacion de ingresos, de comunidades rurales pobres y de emprendimientos empresariales

exitosos son relativamente escasos. La politica gubernamental en esta materia ha tenido

numerosos fracasos3 .

De alli el interés por concentrarnos en el presente estudio en los proyectos
productivos agropecuarios. El propésito principal de esta investigacion es estudiar
los factores que contribuyen a la sostenibilidad de estos proyectos, en las iniciativas
de este tipo que se emprenden desde las areas rurales, y en concreto, tomando

como espacio de estudio el municipio de Yondd, Antioquia.

Yondo se encuentra localizado en la subregion del Magdalena Medio del

departamento de Antioquia, a orillas del Rio Magdalena. Sus limites se demarcan

8 PERRY, Santiago. La pobreza rural en Colombia. En: Reunién de Conformaciéon del Grupo de
Trabajo sobre Pobreza Rural y Desarrollo en Colombia-Proyecto Conocimiento y Cambio en Pobreza
Rural y Desarrollo. (diciembre, 2010). Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural RIMISP.
2010. p.1-14. [en linea]. [consultado: 19 de marzo de 2019]. Disponible en: http://www.rimisp.org/wp-
content/files_mf/1366386291DocumentoDiagnosticoColombia.pdf
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al occidente con el municipio de Remedios (Antioquia); al oriente, con el municipio
de Barrancabermeja (Santander); al norte, con el municipio de Cantagallo (Bolivar)

y al sur, con Puerto Berrio (Antioquia).

Figura 1. Localizacion del municipio de Yondo, Antioquia

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC

Fuente: elaboracion propia, con base en cartografia IGAC.

La extension territorial de Yondo es de 188 100 ha., de las cuales el 95 % es area
rural (178 790,73 ha.). La division politico-administrativa del municipio corresponde

a 62 veredas, 1 Corregimiento y 16 barrios*.

Segun proyecciones del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda para el afio 2020,
la poblacion de Yondo registraba “20 110 habitantes, distribuida el 47,43 % en la

4 AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO. Pacto Municipal para la transformacion regional
PMTR Municipio de Yondd4. Diagnéstico Municipal. Fecha de suscripcion 2018-07-19. p. 2.
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zona rural (9539), y el 52,57 % en la zona urbana (10 571)"%. Lo que contrasta con
el promedio nacional, que es cerca de 76 % de poblacién urbana, y solo un 24 %

rural®.

En los aspectos sociales, Yondo presenta un indice de pobreza multidimensional de
46,3 % de los hogares, y este indicador para el area rural alcanza el 52,7 %’.
Adicionalmente, el 32 % (6447) de la poblacién esta registrada como victimas del

conflicto armado, segln cifras tomadas el 1 de enero de 20208.

Yondo6 forma parte de los 170 municipios de Colombia, que por ser territorios
afectados por el conflicto armado, con altos indices de pobreza, economias ilicitas
y debilidad institucional, fueron priorizados para desarrollar los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), instrumento de planificacion y gestion,
con el cual se busca implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y
programas, en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) que establece el Acuerdo

Final de Paz®.

5 COLOMBIA. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA - DANE. Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda Proyecciones afio 2020. Terridata. [en linea]. [consultado el 9 de
octubre de 2020]. Disponible en https://terridata.dnp.gov.co/#/perfiles/05893

6 COLOMBIA. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA-DANE. Censo
2005. [en linea]. [consultado: 4 de junio de  2019]. Disponible en:
http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-general-
2005-1

7 COLOMBIA. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA-DANE. Medida
de pobreza multidimensional municipal de fuente censal 2018. [en linea]. [consultado: 17 de
diciembre/2020]. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-
y-condiciones-de-vida/pobreza-y-desigualdad/medida-de-pobreza-multidimensional-de-fuente-
censal

8 UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS. RNI. [en lineal.
[consultado: 17 de diciembre/2020]. Disponible en: https://cifras.unidadvictimas.gov.co/

9 COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Decreto 893 (28, mayo,
2017). Por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET. En: Diario
Oficial, 28, mayo, 2017, Nro. 50247. pp.5-10
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El municipio es de categoria sexta!?, conforme a la clasificacion de la Ley 617 de
2000'%. Sus ingresos provienen principalmente del petréleo, la actividad econémica
de minas y canteras, representa un 80,91 %, sobre el total del valor agregado
municipal; mientras que las actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura

y pesca figura el 5,25 %%,

El sector agropecuario de Yondd se caracteriza por la “baja productividad,
competitividad y sostenibilidad'®. Pese de la importancia del petréleo en la
economia municipal, se adopté para el municipio la vocacion agroindustrial

mediante acuerdo municipal No. 017 de septiembre 10 de 2015.

En cuanto a las areas sembradas, hasta el 31 de diciembre de 2019 se registré una
division porcentual asi: 27 % en yuca (1600 ha.); 27 % en arroz secano mecanizado
(1600 ha.); 19 % en maiz tradicional (1110 ha.); 14 % en palma de aceite (827 ha.);
4 % en cacao (201 ha.); 2% en caucho (110 ha.)!*. El inventario de ganaderia
bovina al afio 2019 registrd6 120 960 bovinos y 10 846 bufalos 5. El tipo de

produccion ganadera es de doble propdésito.

10 COLOMBIA. CONTADURIA GENERAL DE LA NACION. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL.
Resolucién 400 (29, noviembre 2019). Por la cual se expide la certificacion de categorizaciéon de las
entidades territoriales (Departamentos, Distritos y Municipios) conforme a lo dispuesto en las Leyes
136 de 1994, 617 de 2000 y 1551 de 2012. [en linea]. [consultado el 17 diciembre de 2020].
Disponible en: https://www.contaduria.gov.co/web/guest/categorizacion-de-departamentos-distritos-
y-municipios.

11 Corresponde a todos aquellos distritos 0 municipios con poblacién comprendida entre 10 001 y
20 000 habitantes, y cuyos ingresos corrientes de libre destinacion anuales sean superiores a 15 000
y hasta 25 000 salarios minimos legales mensuales (Articulo 2°, Ley 617 de 2000).

12. COLOMBIA. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA - DANE.
Terridata. Informacion al afio 2015. [en linea]. Disponible en:
https://terridata.dnp.gov.co/#/perfiles/05893 [consultado: 20 de mayo de 2019].

13 YONDO. CONCEJO MUNICIPAL. Acuerdo 004 (30, mayo, 2016). Por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Municipal “Oportunidad para Todos” vigencia 2016-2019. p. 234.

1“COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA. AGRONET. Reporte: Evaluaciones
Agropecuarias-EVA y Anuario Estadistico del Sector Agropecuario. [en linea]. Disponible en:
https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=59 [consultado: 15 de diciembre

de 2020]
15 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Censo Pecuario Nacional, afio 2019. [en
linea] [Consulta: diciembre 2020]. Disponible:

https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-veterinaria/censos-2016/censo-2018
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Figura 2. Areas sembradas (ha.) municipio de Yond6 a diciembre 31 de 2019

Areas Sembradas (ha.) - Municipio de Yond6
A diciembre 31 de 2019

ARROZ SECANO PALMA DE ACEITE
MECANIZADO: CAUCHO; 110,00; 2% (palma africana);
827,00; 14%

1.600,00; 27%

PLATANO; 389,00 ;
%

CACAO; 201,00; 4%

YUCA; 1.600,00; 27%

MAIZ TRADICIONAL;
1.110,00; 19%

Fuente: elaboracién propia, con base en el reporte de evaluaciones agropecuarias

EVA y anuario estadistico del sector agropecuario a 31 de diciembre de 2019.

En relacién con los proyectos agropecuarios de Yondd, se conoce que conforme a
las funciones otorgadas a los municipios por la Ley 136 de 19946, en Yondd se
ejecutan recursos del presupuesto municipal para el sector agropecuario, a travées
de los planes de desarrollo mediante proyectos. Inversion que para el periodo de
2008 a 2018, correspondié a un 1,8 % $5 837 703,690 (miles), del monto total de
inversiéon que ascendié a $321 135 264,038 (miles)'’.

16 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 136 de 1994. (02, junio,1994). Por la cual se
dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios. [en
linea]. [consultado: 23 de mayo de 2019]. Disponible en:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=329.

17 Célculos obtenidos por la autora, a partir de los formularios FUT INVERSION, descargados del
aplicativo CHIP — Consolidador de Hacienda e Informacion Publica de la Contaduria General de la
Nacién. [en linea]. [consultado: 30 de noviembre de 2020]. Disponible en
https://www.chip.gov.co/schip _rt/index.jsf:
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De igual manera, en el marco de la responsabilidad social empresarial con el
entorno de la industria, ECOPETROL invierte recursos en la linea de proyectos

sociales y de desarrollo rural inclusivo en el municipio de Yondo:

Ecopetrol y su Grupo Empresarial apoyan la estructuracion y ejecucion de iniciativas que
permitan consolidar alternativas productivas y oportunidades economicas incluyentes y
sostenibles, orientadas a mejorar la calidad de vida de pequefios y medianos productores
rurales, pescadores y grupos étnicos.

La inversion social en esta linea se enfoca a la implementacion de proyectos en zonas de interés
de Ecopetrol y su Grupo Empresarial, cuyos principales productos sean el desarrollo de agro
negocios, la vinculacion de pequefios y medianos productores a mercados formales, el
fortalecimiento de sus capacidades y competencias técnicas, organizativas y comerciales, el
acceso a bienes y servicios publicos de apoyo agropecuario en aspectos como crédito,
formalizaciéon de la propiedad rural, asociatividad, asistencia técnica, activos productivos,
seguros, transferencia de tecnologia y comercializacion, infraestructura para fines productivos,
entre otros, asi como la recuperacion y conservacion del medio ambiente bajo el enfoque de
uso sostenible de los recursos naturales dentro de las actividades agricolas, pecuarias,

acuicolas o pesqueras!®.

Asimismo, en la primera década del siglo XXI, el municipio recibié a través del
Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (PDPMM) inversion de
cooperacion internacional de la primera fase del Laboratorio de Paz del Magdalena
Medio para la implementacién de proyectos productivos con las comunidades, en
actividades relacionadas con la ganaderia, los cultivos de cacao y la seguridad
alimentaria. De ese proceso el PDPMM ha evaluado que “se financié un gran
namero de proyectos, con impactos muy variados y dispersos y la necesidad de
corregir en una segunda fase, la inversibn a menos proyectos, con mayores

beneficios e impacto™®.

18 ECOPETROL. Estrategia de Entorno. [En linea]. [consultado: 30 de noviembre de 2020].
Disponible en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Entorno/Estrategiadee
ntornoinfo.

19 CORPORACION DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA MEDIO. (Colombia). Yondo:
Propuesta Municipal de Desarrollo y Paz. Una estrategia Orientada al Desarrollo Local y Regional.
p.31. [sin fecha].
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De otra parte, desde la voz de las comunidades rurales, se reconoce que las
inversiones en proyectos productivos en el municipio han sido “acciones

insuficientes y desacertadas, con resultados deficientes y fracasos en proyectos”2°,

En virtud de lo anterior, se formul6 la pregunta de investigacion: ¢ Cuéles factores
pueden contribuir ala sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de
Yondé (Antioquia)?

Para dar respuesta a esa inquietud investigativa se identificaron proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondo en el periodo
2002-2017 por parte de entidades publicas, privadas y organizaciones comunitarias.
Luego, se seleccionaron y caracterizaron algunas de esas experiencias productivas
en actividades de caucho, palma, frutales, ganaderia bovina y bufalina, se
establecieron los factores asociados a su sostenibilidad, segun el ciclo de vida de

cada uno de los proyectos.

Lo anterior desde una aproximacién exploratoria, en la que se consulté fuentes
secundarias y también fuentes primarias, mediante el disefio de una ficha con
variables cuantitativas y cualitativas del ciclo de vida del proyecto, consideradas
como factores para evaluar la sostenibilidad de los proyectos; lo que arrojo
informacion, desde los puntos de vista de beneficiarios, de asesores o directores y

técnicos de los proyectos.

Con los resultados obtenidos de la investigacion, se contribuye con conocimientos
para que a futuro se mejore la planificacion, la toma de decisiones y el

fortalecimiento de politicas de desarrollo productivo para el municipio de Yondo.

20 Expresiones de comunidades en reuniones del proceso de formulacion del PDET en el municipio
de Yondo, adelantado por la Agencia de Renovacion del Territorio en el afio 2018.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general. Estudiar los factores que pueden contribuir a la
sostenibilidad de algunos proyectos productivos agropecuarios implementados

entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia).

1.2.2 Objetivos especificos.

= |dentificar proyectos productivos agropecuarios implementados en el municipio
de Yondo en el periodo objeto de estudio.

» Caracterizar algunas experiencias significativas de proyectos productivos
agropecuarios en el marco de la sostenibilidad que se hayan implementado en

el periodo objeto de estudio.

» Establecer los factores mas importantes para la sostenibilidad de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en el

periodo objeto de estudio.

1.3 JUSTIFICACION

La investigacion aporta informacion sobre las experiencias de proyectos productivos
agropecuarios y los factores mas importantes relacionados con su sostenibilidad,
qgue permiten contribuir a futuro en la toma de decisiones y construccion de politicas

sobre el tema en el municipio de Yondo.
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Sobre lo anterior, cabe mencionar que Santiago Perry?! refiere que las
investigaciones, para identificar los factores de éxito subyacentes en las
experiencias nacionales e internacionales que han reportado resultados
satisfactorios en procesos de desarrollo productivo y de emprendimientos
empresariales de comunidades rurales, han comenzado a permear las politicas
gubernamentales. Enfasis que también es propuesto desde la Mision para la
Transformacion del Campo Colombiano que, en el afio 2015, precisé que la
inclusion productiva es el reto transversal mas importante de la politica de desarrollo

rural integral que se debe poner en marcha en todo el territorio nacional®?.

En el contexto particular de Yondo, se prevén futuras inversiones en proyectos
productivos, al ser un municipio priorizado en el marco de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), a través de lo cual se busca el desarrollo
rural integral. Este Gltimo fue un punto central de los acuerdos de paz establecidos
entre el gobierno colombiano y las FARC-EP, para lo cual puede ser valiosa la

informacion que arroja la investigacion.

Lo anterior, en concordancia con la necesidad que tiene el municipio de Yondé de
fortalecer su economia, para mejorar sus finanzas a través de la generacién de
recursos propios, mediante empresas que se consoliden y tributen impuestos como
el de industria y comercio y aporten al crecimiento econémico del territorio y sus

pobladores.

21 PERRY, Santiago. La pobreza rural en Colombia. En: Reunion de Conformacién del Grupo de
Trabajo sobre Pobreza Rural y Desarrollo en Colombia-Proyecto Conocimiento y Cambio en Pobreza
Rural y Desarrollo. (diciembre, 2010). Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural RIMISP.
2010. p.1-14. [en linea]. [consultado: 19 de marzo de 2019]. Disponible en: http://www.rimisp.org/wp-
content/files_mf/1366386291DocumentoDiagnosticoColombia.pdf

22 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-DNP. El campo colombiano: Un
camino hacia el Bienestar y la Paz. Informe detallado de la Mision para la Transformacion del
Campo. Nuevas Ediciones S.A. Bogota. 2015, p.6.
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1.4 ESTADO DEL ARTE

1.4.1 Analisis de documentos consultados. El presente estado del arte ha sido
delimitado en torno al concepto de sostenibilidad, referido exclusivamente a la
esfera de los proyectos. En este desarrollo el interés se centré en entender qué es
la sostenibilidad y cuales son los componentes que la caracterizan, partiendo de
estudios e investigaciones realizados en el ambito internacional y nacional respecto

a los factores de sostenibilidad de los proyectos.

La aproximacion a las fuentes documentales se hizo mediante la busqueda en
bases de datos como Redalyc, Scopus, Scielo, ProQuest, Dialnet y repositorios de
las universidades de Colombia. Se recurrié también para esta tarea al uso del
software Publish or Perish, empleando para ello términos de referencia asociados a
sostenibilidad de proyectos, factores de sostenibilidad de proyectos productivos,
agregando también las palabras Colombia, Magdalena Medio o Yondé; éste ultimo
con resultados deficitarios en cuanto a estudios que aborden la sostenibilidad de los

proyectos productivos.

Un analisis estadistico de las fuentes documentales Utiles para estructurar el

presente balance permite identificar publicaciones desde el afio 2000 hasta 2018.

Figura 3. Documentos por afio

Documentos Por Afio

2004 2007 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracion propia, con base en los documentos consultados.
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Con respecto a la seleccion de los estudios, se encontré que Colombia presenta el
mayor registro de las fuentes de consulta de las publicaciones por pais de origen
con un 70 %; seguido de otros paises de América Latina como Argentina, México y

Peru.

Figura 4. Registro documental por paises

Documentos por pais

Espafia; 6%

Argentina; 6%

México; 12%

Peru; 6%

Colombia; 70%

Fuente: elaboracion propia, con base en los documentos consultados.

A nivel nacional, los departamentos de Antioquia y el Valle del Cauca, obtienen el
mayor numero de documentos, correspondiente a estudios de caso aplicados a

experiencias concretas en los territorios.

Figura 5. Registro documental en Colombia por ciudad

Documentos en Colombia por ciudad
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Fuente: elaboracion propia, con base en los documentos consultados.
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Las tipologias documentales empleadas en el desarrollo del presente estado del
arte corresponden a capitulos de libro, documentos de trabajo, investigaciones de
posgrado y pregrado, con un mayor numero de fuentes documentales

correspondientes a articulos académicos resultados de investigacion.

Figura 6. Tipologias documentales
Tipologia De Documento

Capitulo de Libro sl 1
Documentso de Trabajo I 2
Estudios w2
proyectos de Pregrado s 2
Articulos académicos resultados de investigaciones I 8
Proyectos de Postgrado s 2

0 2 4 6 8 10

Fuente: elaboracion propia, con base en los documentos consultados.

En las investigaciones el mayor registro obedece a enfoques metodoldgicos de tipo
cualitativo, correspondientes a un 63 % de los documentos analizados, frente a un

37 % de estudios mixtos.

Figura 7. Enfoques metodolégicos de las investigaciones

Enfoque Metodoldgico

Cuantitativo y
Cualitativo;
37%
Cualitatitvo;
63%
Cuantitativo;

0%

Fuente: elaboracion propia, con base en los documentos consultados.
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1.4.2 Resultados de la consulta. Sostenibilidad es un término polisémico, cuyas
multiples acepciones, ademas, no convergen hacia una uUnica condicion o
caracteristica. Al respecto, un estudio del Instituto Interamericano para el Desarrollo
Social (INDES), auspiciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
propone una forma util de clasificarlas segun la unidad de analisis. Un primer grupo
de conceptualizaciones de la sostenibilidad tendrian como unidad de analisis el
modelo macro, asociado a la estrategia generalizada de consumo, crecimiento y
desarrollo de la sociedad o de los grupos dominantes; en tanto un segundo grupo
de interpretaciones, estaria enfocado en una unidad de analisis micro, relacionada

especificamente con un determinado proceso, programa o proyecto??,

Segun lo anterior, la sostenibilidad desde una escala macro parte del analisis que
se enfoca en estrategias globales o nacionales de desarrollo. Un conjunto amplio
de definiciones de esta naturaleza ocupa un lugar predominante en la dimension
ambiental. Su unidad de andlisis es macro, pues se refiere a los patrones de
desarrollo o al proceso social en su conjunto y a las implicaciones

intergeneracionales de los mismos?4.

Desde la vision micro, resalta el estudio del INDES que las definiciones de
sostenibilidad se asocian principalmente en la literatura de las organizaciones
multilaterales de financiamiento de proyectos y programas de desarrollo: “Estas
definiciones surgen a raiz del cuestionamiento del verdadero impacto del
financiamiento multilateral y bilateral sobre el desarrollo, particularmente porque se
cuestiona la capacidad de los programas y proyectos financiados para mantenerse

una vez que se acabe el periodo de financiamiento internacional. Por tanto, su

23 MOKATE, Karen Marie. Eficacia, eficiencia, equidad y sostenibilidad: ¢Qué queremos decir?
Banco Interamericano de Desarrollo, Departamento de Integracion y Programas Regionales, Instituto
Interamericano para el Desarrollo Social, Serie de Documentos de Trabajo -24, Washington, Julio
de 2001. p.41
24 |bid., p.41
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unidad de analisis es mas delimitado, de alli que su denominacion parta de la unidad

de analisis micro”?°,

El INDES resalta que la unidad de analisis micro facilita una reflexion sobre la
sostenibilidad de un determinado programa, iniciativa o proceso. No obstante,
advierte que “se puede ampliar la definicién de sostenibilidad al contemplar diversas
fuentes de vulnerabilidad que podrian afectar la continuidad de una determinada
iniciativa de desarrollo por eventos o dinamicas, siendo el entorno la fuente de
riesgos y la sostenibilidad la resultante de la capacidad de reaccionar y asimilar las

conmociones que el entorno genere”?6.

Por su parte, el Banco Mundial propuso en 1990 que la sostenibilidad depende del
logro de un equilibrio apropiado entre seis tipos de capital: el humano, natural,
cultural, institucional, fisico y financiero. Para ejemplificar plantea que: “un proyecto
gue crea nuevo capital fisico (tal como obras de riego o infraestructura escolar)
tendra poca probabilidad de sostenerse si no hay suficiente capital institucional y
humano (personal capacitado y organizado de manera que pueda trabajar

eficientemente) para aprovechar la nueva infraestructura™’.

A partir de la anterior definicion, el estudio del INDES reconoce que:

las vulnerabilidades de una iniciativa, no se limitan de manera exclusiva a la dimension
financiera, que la sostenibilidad no depende sélo del impacto del entorno sobre la iniciativa, sino
también de los impactos de la iniciativa sobre el entorno en una relacién de doble via, con lo cual
se extiende un puente con las definiciones mas macros de la sostenibilidad; y en consecuencia,
para que una determinada iniciativa sea sostenible, el entorno tiene que ser consistente con las
necesidades de la iniciativa; pero, también impone demandas sobre la iniciativa para que sea
armoniosa con el entorno. La sostenibilidad, entonces, depende de determinadas caracteristicas

y comportamientos del entorno y de la iniciativa —de la armonia entre los dos?8.

25 |pid., p.43
% |pid., p.44
27 |pid., p.45
28 |pid., p.45
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Frente al concepto de sostenibilidad, el reto radica en la identificacion de los
rasgos o caracteristicas del mismo, que estan asociados en nuestro caso particular
a su aplicaciéon a la escala de los proyectos productivos, objeto de estudio de la

presente investigacion.

Se precisa entonces que “la sostenibilidad se ha convertido en una de las
condiciones indispensables que deben cumplir los programas y proyectos de
desarrollo, para evitar que los esfuerzos realizados por diferentes organizaciones,
tanto publicas como privadas, al igual que los beneficiarios y comunidades, se

pierdan”?°,

En este sentido, “Se espera entonces que al ser sostenibles, las respuestas que
brindan los proyectos a las probleméticas existentes, se conviertan en soluciones
de largo plazo, capaces de generar transformaciones reales en los contextos de
formulacién y aplicacién de los proyectos, al igual que traer beneficios significativos
a las organizaciones, comunidades y beneficiarios, disminuyendo de esta manera
la vulnerabilidad, la pobreza y la inequidad existente en el &mbito de aplicacién de

cada proyecto”™,

Al respecto, la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), amparada en
distintas fuentes bibliograficas, ha formulado una definicién de sostenibilidad en la
cual basa el proceso de construccion de indicadores y su utilizacion durante el

analisis de la sostenibilidad de sus programas y proyectos:

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de integrar los procesos desarrollados por
el proyecto o programa a la dinamica institucional, social, familiar y/o personal, de tal forma
gue los beneficios producidos a través del programa o proyecto permanezcan en el tiempo.

29 ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES-OIM. Metodologia para la
medicion de la sostenibilidad de proyectos de atencion a poblacién desplazada en la etapa de
reinsercion social. Programa de Asistencia de Post-Emergencia a Poblaciones Desplazadas
Internas, Comunidades Receptoras y otras Poblaciones Vulnerables. Bogotd, septiembre de 2004.
p. 9.
%0 |bid., p.9
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La sostenibilidad asi entendida, implica crear o fortalecer capacidades en las instituciones
involucradas y la poblacion beneficiada, a nivel de comunidad, familia e individuo, de tal forma
que los aprendizajes continten aplicandose, generando beneficios mas alla de la duracion del

proyectos!.

Para la OIM, la sostenibilidad de un proyecto “debe considerarse desde la fase de
formulacion con analisis que debe incluir la pertinencia y coherencia del proyecto
con el entorno en que se va a desarrollar, asi como el sistema de actores presente
en el municipio o departamento, y las capacidades con que cuentan esos actores

para desarrollar las actividades planeadas”.??

El Banco Mundial definié una calificacion de sostenibilidad de sus programas o
proyectos, en tres niveles: probable, incierta o improbable, la cual depende de
factores econdmicos, externos, financieros, técnicos, sociales, ambientales,
institucionales y de gobernabilidad (ver Cuadro 1); estos determinan la probabilidad

de producirse un obstaculo y la vulnerabilidad del éxito del proyecto o programa.33

Cuadro 1. Factores base para el andlisis de la sostenibilidad de proyectos y

programas del Banco Mundial

Factores Determinantes del analisis

Factores econémicos | Como el grado de dependencia del éxito del proyecto depende de
determinadas politicas macroeconomicas y la probabilidad de que éstas
continiien o mejoren

Elementos externos | Como el grado en que los logros del proyecto dependen de factores
exogenos como los términos de intercambio; los precios de las materias
primas cuyo precio es muy volatil; o la situacion politica de los paises
vecinos

31 |pid., p.18
32 |pid., p.29
33 |pid., p.46-47
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Cuadro 1. (Continuacion)

Factores financieros

Particularmente la probabilidad de que el proyecto pueda generar ingreso
suficiente o recibir asignaciones presupuestarias suficientes en el futuro
(considerando el desarrollo mas probable de la situacion fiscal del pais)

Factores técnicos

Contemplando el grado en que los logros del proyecto dependan de las
mejoras tecnoldgicas, uso mas eficiente de los insumos, aumentos en los
productos o los flujos de recursos o materias primas o de mejoras en la
productividad

Factores sociales

La adecuacion de la participacion comunitaria y los incentivos para los
beneficiarios como para garantizar la apropiaciéon del proyecto o
programa por parte de la comunidad de usuarios o beneficiarios

Factores ambientales

El grado en que el proyecto afecte el entorno fisico-biolégico y/o el
abastecimiento de recursos renovables y no renovables

Factores
institucionales

Se procura determinar el grado para que se produzca y/o se mantenga el
ambiente institucional necesario para la entrega sostenible de los
beneficios del programa o proyecto

Gobernabilidad

Se procura determinar si hay suficiente apropiacion del programa o
proyecto por parte del gobierno y los beneficiarios para facilitar la
sostenibilidad del mismo y la sensibilidad del proyecto o programa a los
cambios politicos probables.

Fuente: MOKATE, Karen Marie. Eficacia, eficiencia, equidad y sostenibilidad: ¢Qué
queremos decir? Banco Interamericano de Desarrollo, Departamento de Integracion vy
Programas Regionales, Instituto Interamericano para el Desarrollo Social, Serie de
Documentos de Trabajo 1-24, Washington, Julio de 2001. pp. 46-47.

La literatura también contiene investigaciones en las cuales se asocia una

calificacion de sostenibilidad a los proyectos. En ella se apunta a determinar los

factores asociados al éxito o fracaso de las iniciativas o a la identificacion de los

factores positivos 0 negativos de las mismas. Al respecto, autores refieren ‘fracaso’

a situaciones o condiciones que durante la ejecucién de muchos proyectos han

mostrado ser factores que condicionan su éxito o, en otros términos, aquellos que

contribuyen al malogro de las actividades y disminuyen las posibilidades de acceder

a los objetivos planteados, tales como:
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» |dentificacién inadecuada del problema o problemas no sentidos por los beneficiarios,
Objetivos demasiados ambiciosos.

» Falta de coordinacién entre los beneficiarios, equipo de formulacién y organismo.

» Falta de coordinacién entre los beneficiarios, equipo de formulacién y organismo.

= Debilidad del organismo ejecutor.

* Problemas de formulacién (tecnologias, costos, ingresos, etc.).

» Ausencia o mal disefio de mecanismos de evaluacion (ex ante, durante y ex -post).

= Proyectos con objetivos pre-definidos por los organismos asociados, sin considerar las
caracteristicas del contexto geografico — social.

= Plazos acotados en el proyecto, que dificultan el desarrollo para un proceso participativo.

= Técnicos pocos comprometidos, que aceptan pasivamente las sugerencias del grupo
beneficiario sin realizar un analisis critico sobre la conveniencia de éstas, pueden llevar a
escoger decisiones que no seran las convenientes para el logro de los objetivos

propuestoss*,

Entre los factores de éxito los autores destacan las técnicas participativas y de
capacitacion, la generacion de espacios de discusion y negociacion, una correcta
seleccion de actividades a ser implementadas, que tiendan a presentar reales
perspectivas de crecimiento econémico. Brindar asistencia técnica, formacion y

capacitacion a los beneficiarios3®.

Algunas otras mediciones del éxito de los proyectos estan asociadas al modelo de
madurez en gerencia de proyectos y otras hacen énfasis en el triangulo de hierro
(coste, tiempo, alcance) que parte del cumplimiento del programa, el presupuesto y
el logro del alcance de cada proyecto. Asi, desde la gestion de proyectos, un cambio
en uno de los factores repercute en los otros y, por tanto, en el desenlace del

proyecto.

34 TAPELLA, Esteban. “;Por qué fracasan los proyectos? La importancia de la evaluaciéon ex ante
en el ciclo de vida de los proyectos. Universidad Nacional de San Juan, Facultad de Ciencias
Sociales, Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente y la Sociedad PETAS, Instituto de
Investigaciones Socioecondmicas. Serie Documentos de trabajo PETAS, Argentina, febrero de 2007.
35 |bid., p.6
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En el &mbito de proyectos de inversién publica, Guerrero Useda®® evidencia que
la falta de evaluacion social a lo largo del proyecto y la desarticulacién a la politica
publica y al presupuesto nacional son causas recurrentes del fracaso de los

proyectos publicos.

En el &mbito de la cooperacion, un estudio adelantado por EPTISA —Compafiia
multinacional de ingenieria, consultoria, tecnologias de la informacién y desarrollo
de Espafia— en 2007, partié de la preocupacion por los resultados obtenidos en el
tiempo de los proyectos de cooperacion para el desarrollo. En el estudio se empled
un enfoque metodoldgico compuesto por un sistema de factores que llegan a incidir
en la viabilidad y la sostenibilidad de los proyectos. De esta manera, tomaron en
consideracion cuatro factores esenciales: factores relacionados con el entorno
de la intervencién (apoyo politico, proteccion medioambiental, variacion del
entorno socio econodmico, vulnerabilidad a catastrofes naturales); factores
relacionados con los actores de la intervencion (capacidad institucional,
articulacion entre actores); factores relacionados con la poblacion beneficiaria
(aspectos socio culturales, equidad de género, participacion de los beneficiarios);
factores relacionados con el disefio de la intervencidon (tecnologia apropiada,
acceso a la informacién, aspectos econdmicos y financieros, adecuacion de la
cooperacion técnica, localizacion de las acciones, tiempo de ejecucion, alcance del
proyecto, medios disponibles, financiacion, procesos de transferencia de funciones,

replicabilidad)®’.

36 GUERRERO USEDA, Maria Eugenia. Evaluacién social de proyectos ¢Por qué fallan los
proyectos de inversion publica? Revista Estudios en Derecho y Gobierno Vol. 3, No. 1, Enero — junio
de 2010. pp. 103-119

37 VARELA DE UGARTE, Fernando; SANTOME CALLEJA, Juan Manuel. La sostenibilidad en los
proyectos y programas de Cooperacion para el Desarrollo. Un enfoque integral. EPTISA
Cooperacion Internacional, 2007. p. 4. [en linea]. [consultado: 30 de marzo de 2019]. Disponible en:
http://fundacionmerced.org/bibliotecadigital/wp-content/uploads/2013/05/Enfoque-integral-en-
elaboraci%C3%B3n-de-proyectos.pdf
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Otro estudio corresponde a los factores de “perdurabilidad empresarial”, sobre
lo que el autor Rivera Rodriguez, presenta una revision del concepto y de las
condiciones que pueden facilitarla por medio de un examen amplio de estudios, a
partir de los cuales indica que las multiples interpretaciones requieren diferenciar
entre supervivencia, longevidad, perdurabilidad, éxito, duracion. Para ello registra
entre los avances del tema, la identificacion de trece componentes que contribuyen
a la perdurabilidad de las organizaciones en Colombia en el afio 2009, en las que
destaca la identidad organizacional, la formalizacion para el gobierno, la cohesion
social para la accion, la formalizacion como soporte para las decisiones, el
reconocimiento por el entorno y sector, la diferenciacion, la dindmica social de los
empleados, los factores que aportan a la eficiencia, la consolidaciéon, gestion
integral, conocimiento del entorno y del mercado, la eficiencia en los procesos y la

gestion financiera®.

Asimismo, es analizada la perdurabilidad de emprendimientos mediante estudios
de caso de unidades productivas conformadas por poblacion vulnerable y generada
por politicas publicas. La indagacion incluye los factores del emprendedor
(actitudes, cualidades y valores, motivaciones de oportunidad o necesidad,
trayectoria educativa y ocupacional, categoria familiar y condiciones de vida);
factores del emprendimiento o unidad productiva (recursos productivos:
conocimiento, trabajo y capital, tecnologia, innovacion, condiciones comerciales,
grado de formalidad unidad productiva, ingresos y ventas, autoconsumo) y factores
del entorno (contexto social y productivo, barreras o facilidades del entorno

politicas y programas) °.

38 RIVERA RODRIGUEZ, Hugo Alberto. Perdurabilidad empresarial: concepto, estudios, hallazgos.
Cuadernos de Administracion Universidad del Valle Vol. 28, No. 47, Enero — junio de 2012. pp. 105-
115

39 ORTIZ DAZA, Nazly Catalina. Estudio de los factores incidentes en la perdurabilidad de
emprendimientos en contextos de vulnerabilidad socio econémica. Universidad de Los Andes,
Centro de Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo, Maestria en Estudios Interdisciplinarios sobre
Desarrollo, Bogota, septiembre de 2013.
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En el &mbito rural, los estudios dan cuenta de la identificacion de los factores de
sostenibilidad o que determinan el éxito de las iniciativas, en experiencias concretas
de organizaciones productivas rurales, como asociaciones, cooperativas, unidades
productivas, agroempresas asociativas, emplazadas en el area rural, especialmente
en Cundinamarca, Boyacd, Antioquia, Narifio, Valle del Cauca, Putumayo, Caldas y
Santander.

Este esquema analitico separa los factores entre: internos a la organizacién, los
cuales estan referidos a las capacidades gerenciales que afectan el funcionamiento
eficiente de esta en el logro de sus fines gremiales o empresariales; y los elementos
externos a la organizacion, relacionados con el entorno en el cual se desarrolla,
como la estabilidad institucional, representada en la estructura agraria, y los niveles
de confianza, reciprocidad y cooperacion en las comunidades rurales, representada
en el capital social rural, los cuales impiden o permiten a la organizacion tener
vocacion de largo plazo. La competitividad, eficiencia y perdurabilidad de estas
organizaciones rurales no solo depende de las habilidades gerenciales y el liderazgo
de sus directivas; también existen unas condiciones externas en las cuales se crea
la asociacién o cooperativa, y estas condiciones limitan y a la vez perfilan a la

organizacion“®,

Otra identificacion y evaluacion de indicadores de sostenibilidad en las unidades
productivas agricolas campesinas UPA refieren a evaluacion de los siguientes
atributos: productividad, estabilidad, resiliencia, adaptabilidad, equidad vy

autogestion. De ellos se derivan los siguientes criterios:

40 NARVAEZ RODRIGUEZ, Cristhian Camilo. Asociaciones y cooperativas rurales: factores internos
y externos que influyen en su estabilidad y eficiencia. Una reflexion sobre el caso de Viota,
Cundinamarca. Revista Cooperativismo y Desarrollo (COODES), Centro de Estudios de Direccion,
Desarrollo Local, Turismo y Cooperativismo (CE-GESTA), Facultad de Ciencias EconOmicas y
Empresariales, Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”, Cuba. Vol. 22, No.
104, Enero — junio de 2014. pp. 35-53.
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Criterio de retorno: beneficios en términos econdémicos sociales o ambientales que
se obtienen por la inversion monetaria.

Criterio de eficiencia: indica la proporcion entre un retorno y la inversion monetaria
realizada para obtener la eficiencia del sistema.

Criterio de conservacion: sefiala el grado en que un sistema preserva su
estructura, su funcion y la base de recursos que lo sostienen.

Criterio diversidad: indica la rigueza de elementos que posee un sistema en un
momento determinado.

Criterio de participacion: refiere la magnitud en que las personas o actores
sociales se involucran en el desarrollo de un proceso o proyecto.

Criterio de capacidad de cambio e innovacién: indica el grado en que los
sistemas se modifican continuamente para buscar nuevas estrategias de manejo,
tecnologicas y organizativas para la produccion, conservacion de los recursos y la
reduccion de los efectos negativos provenientes del exterior.

Criterio de autosuficiencia: refiere la medida en que un sistema es capaz de

desarrollar sus procesos y funciones sin depender de fuentes externas'.

Desde la perspectiva del acompafamiento de la asociatividad rural se encuentra
un estudio de caso de programas de acompafiamiento rural aplicado en los
departamentos de Antioquia, Cauca, Narifio y Valle del Cauca. En esta investigacion
se identifican 50 variables agrupadas en dos componentes y tres subcomponentes:
Componente Socio Organizacional: capital social, planeacion organizacional,
integracion territorial y Componente Empresarial: economico, productivo

tecnoldgico, orientacion al mercado®?.

41 QUIROZ MANCIPE, Elsy Mireya; TIBATA MILLAN, Adriana Rocio; VILLAMIL VELOSA y Claudia
Marcela. Evaluacién de la sostenibilidad de unidades productivas agropecuarias en los municipios
de Chivata, Soraca y Tinjaca Departamento de Boyaca. Universidad Nacional Abierta y a Distancia,
Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente, Programa de Agronomia, Tunja,
2014.

42 RODRIGUEZ ESPINOSA, Holmes; RAMIREZ GOMEZ, Carlos Julian y RESTREPO BETANCUR,
Luis Fernando. Factores determinantes de la sostenibilidad de las Agroempresas Asociativas
Rurales. RESR, Piracicaba-SP, Vol. 56, No. 01 enero — marzo de 2018. pp.107-122.
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Adicionalmente un estudio adelantado en el afio 2004 y 2005, con cobertura de siete
paises de Latinoamérica, entre ellos Colombia, analiza empresas asociativas
rurales exitosas, junto con la identificacion de los elementos causales de sus
fortalezas y buenos resultados, en la proyeccion de alimentar el disefio de futuras
politicas*®. Toma en cuenta 35 casos y tres campos de andlisis: funcionamiento
interno de la empresa y su evolucion en el tiempo; relacion de la empresa y otros
actores; caracterizacion del entorno e incidencia en la marcha de la empresa. El
estudio considera como empresa exitosa a “una asociacion legalmente constituida,
conformada mayoritariamente de pequefios productores rurales, que ha conseguido

resultados econémicos favorables, con una estructura de gestion profesional” 44,

A nivel de Colombia el caso analizado fue la agroindustria de la palma de aceite
(cultivo y extraccion). Entre las conclusiones generales el estudio anterior registra
que las “experiencias realmente exitosas y en cierto grado de consolidaciéon son
realmente pocas a pesar de la cantidad de programas de fomento”#°. Recopila diez
factores centrales de éxito, entre los que destaca la insercion de mercados,

asociatividad, capacidad de alianzas y entorno favorable.

Otro tipo de andlisis esta relacionado con el desarrollo sostenible de experiencias
especificas de cultivos agricolas, como el cacao, en las cuales los autores
contemplan el analisis de Factores de produccién: variedad del producto, cultivos,
areas de produccidén, conocimiento técnico, asistencia técnica, infraestructura;
Factores politicos: apoyo estatal, coordinacion agricultores, productores, industria,
participacion de intermediarios, fomento, fortalecimiento gremial y Factores

sociales: agricultores con escasos recursos, baja transferencia tecnoldgica y

43 MESA DE TRABAJO DESARROLLO ECONOMICO DE LA PLATAFORMA REGIONAL ANDINA
RURALTER, SERVICIO HOLANDES DE COOPERACION AL DESARROLLO SNV,
INTERCOOPERATION, AGRARIA CHILE. Estudio Regional sobre Factores de Exito de Empresas
Asociativas Rurales. Informe sintesis regional elaborado por Patricia Camacho, Christian Marlin y
Carlos Zambrano, Julio de 2005.

44 |bid., p.9

45 |bid., p.31
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barreras culturales, mano de obra familiar, alto nivel de consumo interno, baja

pertenencia con el cultivo?®.

Otros autores abordan el tema de los proyectos agroindustriales rurales, en un
caso especifico de produccion organica de frutas y jugos, analizan los Factores
sociales: nutricion y carencias alimentarias, preservacion del medio ambiente,
organizacién campesina, capacidad empresarial, orientacion activa del campesino
respeto a la racionalidad campesina (proyectos formulados con la participacion de
los productores); Factores econodmicos: factibilidad econdmica, aumento de
ingresos, diversificacion, mejoramiento y racionalizacion de cultivos, produccion
agricola y valor agregado (identificacion de nuevas areas de produccion o procesos
de agregacion de valor tales como practicas de manejo poscosecha o
implementacion de estandares de calidad) y Factores socioecondmicos: empleo,

crédito?’.

El tema ha sido estudiado también desde la perspectiva del posacuerdo y las
apuestas de desarrollo alternativo (DA), relacionado con temas productivos,
transformacion industrial y comercializacion. El andlisis concluye que en Colombia
los resultados de las politicas nacionales de DA no han sido eficaces debido a que
se han implementado programas desarticulados de la realidad de los territorios, con
limitaciones institucionales y de recursos. Estas limitaciones corresponden a fallas
en la planeacion, dificultades institucionales del orden central y local, falta de
confianza entre las partes y en las politicas, problemas en el conocimiento de los

mercados, ausencia de encadenamientos productivos, falta de una vision

46 LOZANO MUNOZ, Angie Pauline; VARILA VEGA, Lady Jhanory. Desarrollo regional sostenible en
zonas rurales: Una aproximacion al cultivo de cacao en el departamento de Santander. Trabajo de
grado. Universidad Catdlica de Colombia, Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas,
Programa de Economia, Bogotd, 2017.

47 TABARES CASTRILLON, Ana Maria. Factores de éxito o fracaso en el desarrollo agroindustrial
rural. Estudio de caso proyectos agroindustriales en el Alto Oriente de Caldas. Revista Anfora de las
Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Autbnoma de Manizales Vol. 26, No. 46. Enero — junio
de 2019. pp. 65-88.
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sistemética y de largo plazo. Entre los aciertos se destaca la viabilidad econémica
de las soluciones sustantivas, competitividad de la produccion alternativa en los
mercados locales, nacionales e internacionales, disponibilidad de recursos,
infraestructura, formacion de capital humano, fortalecimiento de Ia

comercializacion?s.

Desde la perspectiva del enfoque de género, en el contexto de México, existe un
estudio de los factores de éxito de proyectos productivos de ovinos, porcinos y aves,
financiados por entes gubernamentales, que busca el empoderamiento de mujeres
rurales. Sin embargo, el balance general de la implementacion de la iniciativa pone
en evidencia que presentaron graves problemas técnicos, con modestas
producciones y problemas para la venta, con pequefias ganancias que no
cumplieron las expectativas de las participantes. De esta manera, concluyen que
los proyectos productivos son promovidos como microempresas cuando rara vez su
potencial es ser una empresa productiva, y que no consolidaron empresa

generadora de ingresos y empleos y tampoco empoderamiento®®.

Otro andlisis presenta los factores grupales e institucionales que limitan el éxito
de los proyectos productivos en cultivos de hortalizas, flores, cria de conejos y
textiles, focalizados a mujeres rurales de Texcoco, México, mediante tres programas
de desarrollo rural con apoyo gubernamental. Concluye el estudio que los Factores
grupales son la falta de organizacion para el trabajo en equipo, de tiempo, falta de
experiencia, la poca o nula disponibilidad de infraestructura y la iniciativa masculina

para formar grupos de mujeres (los grupos productivos de mujeres se crean a partir

48 BENAVIDES TRUJILLO, Susan Margarita. El desafio del posacuerdo en Putumayo: la
sostenibilidad de las apuestas de desarrollo alternativo. Universidad de Los Andes, Centro
Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo, Maestria en Estudios Interdisciplinarios sobre
Desarrollo, noviembre de 2018.

49 RIANO MARIN, Rosa Elena; OKALI, Christine. Empoderamiento de las mujeres a través de su
participacion en proyectos: experiencias no exitosas. Convergencia. Revista de Ciencias Sociales,
Universidad Autbnoma del Estado de México, Vol. 15, No. 46, Enero — abril de 2008, Toluca, México.
pp. 119-141
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de la iniciativa de un vardn); mientras los Factores institucionales comprenden la
falta de fomento a la organizacion de los grupos de mujeres, demora en la
aprobacion de los proyectos, falta de capacitacion especializada o con enfoque de
género, falta de seguimiento, requerimientos rigidos y conformaciéon de una vision

empresarial®.

1.4.3 Aspectos del Estado del Arte Relevantes para la Investigacion. De
acuerdo con la unidad de analisis que presenta el documento del INDES para las
multiples interpretaciones de la sostenibilidad, la presente investigacion referente a
proyectos se enfoca en la unidad de andlisis micro.

Los estudios evidencian que la sostenibilidad de un proyecto se relaciona de
manera directa con su contexto de aplicacion; de ahi la importancia de considerar
los componentes del entorno y las relaciones que alli ocurren, al igual que las
caracteristicas particulares de actores y beneficiarios. Es por ello que la
sostenibilidad del proyecto contempla un analisis del contexto local, al igual que la
fase de formulacion del proyecto, para lo cual existen apoyos como el marco l6gico
y el ciclo de vida.

El éxito de las iniciativas esta relacionado directamente con la interrelacion de una
serie de factores, algunos de los cuales no son tenidos en cuenta en la fase de
formulacion de los proyectos. Esto ultimo genera la falta de cumplimiento de los
objetivos propuestos, el impacto negativo sobre los beneficios que esperan obtener
los participantes (asociaciones, cooperativas, organizaciones campesinas), asi
como también su permanencia en el tiempo. De alli que algunos autores hagan

enfasis en que el grado de sostenibilidad futura de una intervencion dependera en

50 BUENDIA RODRIGUEZ, Alma Delia; ALBERTI MANZANARES, Pilar; VAZQUEZ GARCIA,
Verénica; PACHECHO BONFIL, Silvana; GARCIA ACEVEDO, Lourdes. Factores que limitan el éxito
de los proyectos productivos de mujeres en el municipio de Texcoco. Uno andlisis de género.
Espacios Publicos, Universidad Auténoma del Estado de México Vol. 11, No. 23, diciembre de 2008.
pp. 279-297
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gran medida de su disefio inicial y de la capacidad del proyecto para responder a
los cambios propuestos por el entorno.

Aunqgue sobre el tema de investigacion existe una linea de base de estudios a partir
de la experiencia acumulada de los agentes (agencias de cooperacion;
beneficiarios: agroempresas, cooperativas, organizaciones de desarrollo rural;
gobiernos locales; gobierno nacional, academia), las cuales se tornan un recurso
estratégico, son pocos los registros que se encuentran en las bases de datos
consultadas. Ello evidencia la necesidad de dar continuidad al tema de la
investigacién, con el fin de profundizar desde la realidad de cada proyecto y

contextos, para su sostenibilidad y en beneficio de las comunidades.

Contrastar los resultados de las investigaciones nos permite trazar los factores mas
recurrentes relacionados directamente con la sostenibilidad de las iniciativas, las

cuales giran sobre los siguientes asuntos:

v' Entorno (Dimension socio-cultural, dimensién politica, dimension econdmica,
dimension conflicto armado) — Actores (beneficiarios directos del proyecto y la
comunidad, sector publico, sociedad civill — Capacidades (organizacién
comunitaria, institucionales, capacidades administrativas, técnica, fisica,
financiera)

v' Externos — Sociales — Econdmicos — Financieros — Técnicos — Ambientales —
Institucionales — Gobernabilidad

v Disefio de la intervencion

v' Social — Organizativa — Macro politica — Técnica — Econémica — Financiera —

Ambiental

En lo metodolégico, algunas investigaciones parten de enfoques cualitativos, de
caracter interpretativo y se amparan en técnicas de estudio de casos, encuestas y
revision de archivos y documentos de las organizaciones. En las fases de analisis
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de los resultados, proponen modelos multidimensionales en los que se plantea la
sostenibilidad soportada en pilares que consideran fundamentales como el capital
social, la planeacion organizacional, aspectos integrales de la esfera econdmica, la
contemplacion de factores asociados al ambito productivo y tecnolégico, cada uno
de los cuales estan relacionados con aspectos del entorno como la integracion

territorial y la orientacion al mercado.

Para medir la sostenibilidad de las propuestas desarrolladas por las organizaciones
rurales, parten del andlisis de experiencias concretas (estudios de caso) y de los
programas de intervencioén. En ellos se incluyen diversos factores que inciden en el
sostenimiento de las iniciativas, en las cuales la relacién temporal que se plantea

debe ser igual o superior a los cinco afios®?.

Un asunto clave de las propuestas en la escala micro es la revisién de informes y
documentacion sobre el municipio de ejecucion de los proyectos, al igual que el
trabajo de campo desarrollado por los investigadores para lograr la implementacion
de entrevistas con las familias campesinas participantes y no exclusivamente con
los expertos que participan en ellos o que pueden tener incidencia directa. Este
ultimo aspecto evidencia el viraje de las propuestas hacia la participacion
comunitaria, el empoderamiento social, los liderazgos y el fortalecimiento de los

procesos asociativos.

51 Al respecto consultese Estudio Regional sobre Factores de Exito de Empresas Asociativas
Rurales. Plataforma Regional Andina RURALTER, Mesa de trabajo Desarrollo Econdmico, Servicio
Holandés de Cooperacion al Desarrollo SNV, Interoperacién, Agraria Chile. Informe sintesis regional
elaborado por Patricia Camacho, Christian Marlin y Carlos Zambrano, Julio de 2005. QUIROZ
MANCIPE, Elsy Mireya; TIBATA MILLAN, Adriana Rocio; VILLAMIL VELOSA, Claudia Marcela.
Evaluacion de la sostenibilidad de unidades productivas agropecuarias en los municipios de Chivata,
Soraca y Tinjaca Departamento de Boyaca. Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Escuela de
Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente, Programa de Agronomia, Tunja, 2014. ESPE
Ensayos Sobre Politica y Econdmica. Revisién de experiencias de apoyo a la agricultura familiar No.
91 Margarita Gafaro; José Antonio Ocampo (Coordinadores) Bogota, Banco de la Republica, 2019.
pp. 20,24,35,36,38.
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Dentro de las fuentes documentales principales para calificar los indicadores las
investigaciones establecen los informes de los operadores, los informes financieros,
las fichas de monitoreo, documentos oficiales (informes, documentos, evaluaciones,
planes de desarrollo, planes de atencion, programas oficiales), actas de reunion de
las asociaciones o cooperativas, entrevistas a funcionarios y beneficiarios directos,

informacion que permita tener una idea integral de la realidad de los proyectos.

Con respecto a los marcos tedéricos de abordaje de las investigaciones y propuestas,
estas parten de lineamientos derivados de la politica publica o la gerencia de
proyectos, contemplando aspectos relacionados con lo organizacional, la
asociatividad, el modelo cooperativista y teorias clasicas provenientes del neo
institucionalismo econdémico, con un namero menor de trabajos que parten del

concepto de Desarrollo Alternativo.

Los estudios concluyen que las organizaciones mas sostenibles en el tiempo han
logrado fortalecer el capital social y los factores internos de la dupla asociados-
gerencia que amenazan la sostenibilidad de los proyectos. Asimismo, las
investigaciones tienen un punto de vista comun: garantizar la sostenibilidad de los
procesos, constituye un asunto de interés y desafio, abordado desde distintas
perspectivas; los resultados obtenidos a partir del célculo de indicadores
relacionados con el indice de sostenibilidad de los proyectos favorecen a la
formulacion de estrategias y garantizan de manera efectiva condiciones de
sostenibilidad para aquellos aspectos que en el diagnéstico o evaluacion se

encuentran débiles.

1.5 FUNDAMENTOS TEORICOS

La investigacion se soporta en los referentes teoricos de la gestion de proyectos,
‘la cual a través de sus diferentes enfoques y herramientas, ha contribuido con

administrar los procesos de inversion en los diferentes momentos de desarrollo de
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la sociedad™?. Es preciso tener en cuenta que el proyecto hace referencia al nivel

mas especifico de la planeacion o a la unidad basica de la programacion.

La gestidon de proyectos se concibe también como “la aplicacién de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto, para cumplir
con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion
adecuada de una serie de procesos: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y

control y cierre”3,

De esta manera resulta necesario para la investigaciéon empezar por el concepto de
proyecto productivo, definido por Juan José Miranda como “un tipo de proyecto
de inversion que tiene como fin instalar y operar una capacidad transformadora de
insumos con el fin de producir bienes con destino a atender necesidades de
consumo”™4. Entre las tipologias que se pueden encontrar estan los proyectos de
transformacién industrial, produccion agricola o agroindustrial o de explotacion

minera.

Bryan G. Mendieta en el libro Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion
agropecuaria establece que un proyecto es “un conjunto de antecedentes que
permite estimar las ventajas y desventajas econémicas que se derivan de asignar
ciertos recursos para la producciéon de determinados bienes o servicios, con el fin
de solucionar una cierta problematica o la satisfaccion de necesidades individuales
0 generales, logrando estos objetivos de manera organizada, dentro de un marco

temporal y a través de una relacion éptima entre los recursos a gastar y los

52 ROSALES POSAS, Ramon. Procesos de desarrollo y la teoria de gestion de proyectos. ICAP-
Revista Centroamericana de Administracion Publica (64): 9-29, junio 2013. [en linea] [consultado:
26 de febrero de 2019]. Disponible en: http://biblioteca.icap.ac.cr/rcap/64/ramon_rosales.pdf

53 AMEIJIDE GARCIA, Laura. Gestion de proyectos segtn el PMI. Ingenieria Técnica de Informacion
y Gestion, Universidad Técnica de Cataluia, 2016. p. 12

54 MIRANDA MIRANDA, Juan José. Gestion de Proyectos. Identificacion-formulacion-evaluacion
financiera, econdmica, social, ambiental. Bogota, MM Editores, 2012. p.8
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beneficios a obtener™®. En ese sentido, este autor propone una clasificacion que

contempla las siguientes tipologias:

Cuadro 2. Tipologia de proyectos

Tipologia Definicion general

Proyectos agropecuarios Dirigidos al campo de la produccién animal y vegetal; las
actividades pesqueras y forestales; los proyectos de riego,
colonizacion, reforma agraria, extension y crédito agricola y
ganadero, mecanizacion de faenas y abono sistematico.

Proyectos industriales Comprenden la produccién manufacturera, la industria
extractiva y el procesamiento de los productos extractivos de la
pesca, agricultura y ganaderia.

Proyectos de infraestructura | Dirigidos a atender necesidades basicas de la poblacion tales
como: salud, turismo, seguridad social, acueductos,
alcantarillados, vivienda y ordenamiento espacial urbano y
rural.

social

Proyectos de infraestructura | Se caracterizan por proporcionar a la actividad econémica
ciertos insumos, bienes o servicios, de utilidad general, tales

econdmica Lo o .
como energia eléctrica, transporte y comunicaciones, incluyen
proyectos de construccion, ampliacion y mantenimiento de
transportes.
Proyectos de servicios No producen bienes materiales. Prestan servicios de caracter

personal, material o técnico, ya sea mediante el ejercicio
profesional individual o a través de instituciones.

Fuente: MENDIETA, Bryan G. Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion
Agropecuaria. Managua, Nicaragua. Universidad Nacional Agraria, Facultad de Ciencia
Animal, 2005. p. 11.

También se hallan otras formas de clasificar los proyectos. Por ejemplo, de acuerdo
al objetivo que persiguen estos pueden ser de produccion de bienes primarios o

secundarios, de consumo final, intermedio de capital, de prestacion de servicios o

55 MENDIETA, Bryan G. Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Agropecuaria.
Managua, Nicaragua. Universidad Nacional Agraria, Facultad de Ciencia Animal, 2005. p. 9
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de investigacién. Segun el ejecutor del proyecto, pueden ser publicos, privados o
mixtos; dependiendo de su influencia, la clasificacion podria estar orientada hacia
el ambito local, regional, nacional o multinacional y en relacion con su tamafo

pueden clasificarse en pequefios, medianos o grandes proyectos®®,

Los proyectos productivos buscan generar rentabilidad econdémica, obtener
ganancias en dinero y beneficios a los participantes. El origen de los recursos para
su desarrollo puede provenir de fuentes de inversién publicas, de cooperacion
internacional o de recursos privados, sean propios o de crédito. Los administradores
y planificadores coinciden en que para garantizar que las inversiones resulten
provechosas para sus propietarios y para las comunidades es necesario estudiarlas

y analizarlas antes de movilizar recursos hacia su realizacion.

El debate gira en torno a la necesaria integracion de las partes del proyecto como
un todo, estableciendo para ello fases de desarrollo (desde el inicio hasta el cierre)
gue contribuyen con el control de los problemas, la prevision de las necesidades, la
posibilidad de los proyectos para responder a las variantes o cambios del entorno,
entre otros aspectos que buscan la sostenibilidad en el tiempo de las iniciativas,
para lo cual se propone un abordaje desde la metodologia del andlisis del ciclo

de vida del proyecto.

Los autores que parten de este marco coinciden en que las fases del ciclo de vida
suelen ser secuenciales, y el nUmero y nombre de las mismas depende de la gestion
y control de necesidades de la organizacién u organizaciones involucradas en el
proyecto, la naturaleza del proyecto en si misma, y su area de aplicaciéon®’. Por lo
anterior, y bajo el marco de la teoria de gestién de proyectos, se ha de considerar
el ciclo de vida del proyecto, que sefala las diferentes etapas que recorre desde

gue se concibe la idea hasta que se materializa en una obra o0 accién concreta.

5 Ibid., p. 12 , ,
57 AMEIJIDE GARCIA, Laura. Op. Cit., p. 15

50



Estas etapas estan demarcadas generalmente en cuatro fases: la preinversion, la
inversidén o ejecucion, la etapa de funcionamiento u operacion, y la evaluacion ex-

post™8,

Figura 8. Ciclo de vida del proyecto

Preinversion
) Implementacién o
Evaluacion Expost pie s
Ejecucién

Funcionamiento y
operacion

Fuente: Elaboracion propia, con base en el libro gestién de proyectos de Miranda
Miranda Juan José. 2012.

La fase de preinversion “corresponde a todos los estudios que se precisa adelantar
antes de tomar la decision formal de canalizar o no recursos hacia algin objetivo
particular; esta fase incluye los procesos de identificacion, seleccion, formulacién y
evaluacion del proyecto™®. Los estudios de la preinversion aportan la informacion
cuantitativa y cualitativa para decidir si se acepta, rechaza o aplaza la idea. “Es muy
importante considerar, que de la calidad de los datos en la fase de preinversion,
dependera el éxito o fracaso de los proyectos en las fases de ejecucion y

operacion”,

58 MIRANDA MIRANDA, Juan José. Gestion de Proyectos. Identificacion-formulacion-evaluacion
financiera, econdmica, social, ambiental. Bogota, MM Editores, 2012. p.26

59 |bid., p.26

60 COSIO HURTADO, Joaquin Marcelo. Los proyectos y los planes de negocios. Perspectivas, nim.
27, enero-junio, 2011, pp. 23-45. Universidad Catdlica Boliviana San Pablo Cochabamba, Bolivia.
[en linea]. [consultado: abril 24 de 2019]. Disponible en:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=425941231003
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Implementacion o ejecucién, “se da como consecuencia de la viabilidad y
factibilidad positiva de los estudios de preinversion, se realiza cuando se ha decidido

ejecutar el proyecto™?,

La operacion o funcionamiento “corresponde a una actividad permanente y
rutinaria encaminada a la produccién de un bien o la prestacion de un servicio; es
la etapa, en la cual se cumple el objetivo social buscado de la empresa o el

proyecto”?,

La evaluacion ex-post, es “la revision de la iniciativa de inversion, tras haber
avanzado un tiempo razonable en su fase de operacion, con el fin de analizar sus

resultados, tanto sobre el problema que se pretende resolver como de su entorno”s3,

La racionalidad de la gestion de proyectos busca, entonces, disminuir los riesgos de
las inversiones, hacer un uso eficiente y eficaz de los recursos y cumplir los objetivos
de los proyectos para ofrecer beneficios reales a las comunidades que participan de

sus desarrollos.

Otro referente tedrico conceptual en el que estd soportada la investigacion es la
sostenibilidad, desarrollo del que ya se hecho mencion en el estado del arte. Sobre
este referente se ha adoptado la siguiente definicion en articulacion con el concepto
del ciclo de vida del proyecto: la sostenibilidad de un proyecto productivo se
entiende como la capacidad de mantenerse en el tiempo brindando beneficios a sus
participantes o beneficiarios una vez terminada la fase de implementacion del

mismo.

6IMIRANDA MIRANDA. Op. cit., p.26.

62 |bid., p.26

63 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-DNP. Metodologia de Evaluacion
Ex post de programas y proyectos de inversion. Versién oficial. Bogota, D.C., Noviembre 2004. [en
linea]. [consultado: 24 de abril de 2019]. Disponible en
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Metodolo _evaluacio
n_Expost _de prog_proys_inv.pdf
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Lo anterior también en concordancia con el manual de la gestién del ciclo de
proyecto de la Comision Europea que establece que un proyecto es sostenible
‘cuando puede suministrar un nivel considerable de beneficios al grupo meta
durante un periodo suficientemente largo, una vez que la asistencia técnica y

financiera del donante cesa”%*.

Es de precisar que respecto a los proyectos existen diferencias entre viabilidad,
impacto y sostenibilidad. Sobre este aspecto, Varela y Santomé explican que “se
entiende por viabilidad las posibilidades que un proyecto tiene de cumplir los
objetivos en el periodo previsto de duracion del proyecto (...) sostenibilidad hace
entonces alusion a las posibilidades para que los beneficios del proyecto se

mantengan o se incrementen mas alla de la finalizacion del proyecto®®.

En cuanto al impacto, conforme lo define Miranda, “consiste en los cambios que
como respuesta social, se hayan verificado sobre una poblacion objeto y su

contexto, como consecuencia de la ejecucién y operacion de ciertos proyectos”®.

Finalmente, como los proyectos productivos agropecuarios son desarrollados con
la intervencion de diferentes actores, a continuacion, se presentan algunas

categorias de involucrados.

Ejecutores: “Corresponde a toda institucion publica o privada, o persona que
técnica y financieramente lidera el proyecto y es la responsable de llevar a cabo el

cumplimiento de los objetivos y resultados planteados para el proyecto™’.

6 VARELA DE UGARTE, Fernando; SANTOME CALLEJA, Juan Manuel. Op. cit., p. 3.

% |bid., p.3

6 MIRANDA MIRANDA, Juan José. Op. cit., p. 25

67 COLOMBIA. CONSEJO NACIONAL DE BENEFICIOS TRIBUTARIOS EN CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION Documento de tipologia de proyectos de caracter cientifico,
tecnoldgico o de innovacion Version 5. p.54.
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Aliados: “Entidades relacionadas con la temética del proyecto (persona juridica,
publica o privada, nacional o extranjera, con o sin animo de lucro), que apoyan el
proyecto facilitando el desarrollo de las actividades por medio de aportes en efectivo
o0 especie, facilitando la articulacion de esfuerzos que permite y potencia el

cumplimiento de los resultados planteados™8.

En relacion con los aliados, resulta util referir a la cooperacion internacional, que,
segun la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional en Colombia, es
definida como: “accién conjunta para apoyar el desarrollo econémico y social del
pais, mediante la transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o
recursos por parte de paises con igual o mayor nivel de desarrollo, organismos
multilaterales, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil. También
se conoce como cooperacion para el desarrollo y es un concepto global que
comprende diferentes modalidades de ayuda que fluyen hacia los paises de menor

desarrollo relativo”®°.

Beneficiarios del proyecto: hace referencia a la parte de la poblacién que, una vez
examinados los criterios de seleccidn se atiende con la realizacién del proyecto. Por
ejemplo: agricultores, campesinos, grupos étnicos, familias, mujeres, jovenes

rurales, poblacién victima, entre otros.

Algunas maneras en que se agrupa la poblacion que participa en los proyectos son:

Asociacion: "Es un ente juridico sin animo de lucro que nace de la voluntad de

varios asociados, los cuales pueden ser personas naturales o juridicas y que tienen

6 COLOMBIA. MINISTERIO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION. Anexo 3. Convocatoria
De Innovacion entre actores del sistema regional de ciencia y tecnologia con empresas para la
promocion y validacion productos derivados del aprovechamiento sostenible de la biodiversidad en
el departamento de Boyaca. 2018. [consultado: 15 de diciembre de 2020]. Disponible en:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/convocatoria/anexo_3_2.pdf

69 COLOMBIA. AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA.
Manual de Formulacién de Proyectos de Cooperacion internacional. Junio 2012. p.5.
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como finalidad ofrecer bienestar fisico, intelectual o moral a sus asociados o a la

comunidad en general"’®

En el contexto colombiano, las asociaciones de productores rurales estan
reglamentadas por el Codigo Civil y por un marco legal amplio. Uno de los mas
relevantes es el Decreto 2716 de 199471, el cual define en su articulo 2 a la

asociacion agropecuaria y asociacion campesina:

Se entiende por asociacién agropecuaria la persona juridica de derecho y sin animo de lucro,
constituida por quienes adelantan una misma actividad agricola, pecuaria, forestal, piscicola
y acuicola con el objeto de satisfacer o defender los intereses comunes de sus asociados y
contribuir al desarrollo del sector rural nacional.

Se entiende por asociacion campesina aquella organizacién de caracter privado constituida
por campesinos, y que tenga como objeto principal la interlocucién con el Gobierno en materia
de reforma agraria, crédito, mercadeo y asistencia técnica agropecuaria.

Paragrafo. - Entidad "sin animo de lucro" a que se refiere el presente articulo, es aquella en
la que las utilidades que se obtienen en el desarrollo de su objeto social no son objeto de
distribucién entre sus asociados™.

Se adiciona, los Consejos Comunitarios que determina la Ley 70 de 199372 “como
forma organizativa interna de comunidades negras para recibir en propiedad

colectiva las tierras adjudicables”’4.

0. CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Guia Préactica de las entidades sin animo de lucro y del
sector solidario. 2002. p.13.

L COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Decreto 2716. (14,
diciembre, 1994). Por el cual se reglamenta el paragrafo 1 del articulo 30 del Decreto 179 de 1994.
Capitulo Il. De la constitucion y reconocimiento de las asociaciones agropecuarias campesinas.
Capitulo Ill. De los asociados. En: Diario oficial. 15 de diciembre de 1994. Nro. 41635.

72 |bidem.

73 COLOMBIA. MINISTERIO DEL INTERIOR. Ley 70. (27, agosto,1993). Por la cual se desarrolla el
articulo transitorio 55 de la constitucién politica. Articulo 1. La presente ley tiene por objeto
reconocer a las comunidades negras que han venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales
riberefias de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus préacticas tradicionales de
produccion, el derecho a la propiedad colectiva, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
siguientes. Asi mismo tiene como propdsito establecer mecanismos para la proteccion de la identidad
cultural y de los derechos de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento
de su desarrollo econdmico y social, con el fin de garantizar que estas comunidades obtengan
condiciones reales de igualdad de oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana. En Diario
Oficial Nro. 41.013, de 31 de agosto de 1993. p.1-14.

"4lbid., p.3-14
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Entre las funciones que se asignan a los consejos comunitarios esta: “delimitar y
asignar areas al interior de las tierras adjudicadas; velar por la conservacion y
proteccion de los derechos de la propiedad colectiva, la preservacion de la identidad
cultural, el aprovechamiento y la conservacion de los recursos naturales; escoger al
representante legal de la respectiva comunidad en cuanto persona juridica, y hacer
de amigables componedores en los conflictos internos factibles de conciliacion’>.

Junta de Accion Comunal: Este organismo de primer grado esta contemplado en
la Ley 743 de 2002, como: “una organizacion civica, social y comunitaria de gestion
social, sin animo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y
patrimonio propio, integrada voluntariamente por los residentes de un lugar que
aunan esfuerzos y recursos para procurar un desarrollo integral, sostenible y

sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia participativa”’®.

s |bid., p.3-14

76 COLOMBIA. MINISTERIO DEL INTERIOR. Ley 743. (5, junio, 2002). Por la cual se desarrolla el
articulo 38 de la Constitucion Politica de Colombia en lo referente a los organismos de accion
comunal. En Diario Oficial No. 44.826, de 7 de junio de 2002.
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2. METODOLOGIA

La investigacion es de alcance exploratorio. En este estudio se recopilaron y
analizaron datos cualitativos y cuantitativos de proyectos productivos agropecuarios
ejecutados en el municipio, y se disefid una ficha para identificar los factores que
contribuyen a su sostenibilidad, segun las etapas del ciclo de vida de un proyecto.

A continuacion, se explica el paso a paso realizado.

2.1 POBLACION

Se tomd como poblacién objeto de la investigacion algunos de los proyectos
productivos agropecuarios identificados, que fueron implementados en Yondo
durante 2002 y 2017; unos en estado de operacién, y otros ya terminados sin que

estos constituyan una muestra de tipo probabilistico.

El lapso estipulado obedece al criterio de un marco temporal de largo plazo, con el
propésito de revisar la sostenibilidad de los proyectos productivos. Debido a que el
anteproyecto de la investigacion se realizo en el afio 2018 se tomd el afio anterior,
es decir 2017, para calcular hacia atras 15 afos; motivo por el cual 2002 se fij6
como el inicio del periodo objeto de estudio. Sin embargo, en el desarrollo de la
investigacién, uno de los proyectos identificados fue implementado en el afio 2000,
y por estar aun en operacion, la autora decidio integrarlo entre la poblacion objeto a

investigar.
Aungue se hizo una busqueda exhaustiva de proyectos implementados para el

periodo, se encontraron limitantes de informacidon por poca conservacion de

archivos a nivel de las instituciones ejecutoras de los proyectos.
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2.2 RECOLECCION DE INFORMACION PARA IDENTIFICACION DE LOS
PROYECTOS

Para cumplir el primer objetivo de identificar los proyectos productivos
agropecuarios implementados en Yondo se realiz6 una reunién con un grupo de
técnicos agropecuarios de la Alcaldia Municipal’” (Ver anexo A. Lista de asistencia
de reunion). El objetivo de ella fue socializar el proyecto y acopiar informacién sobre
los actores claves relacionados con el apoyo o implementaciébn de proyectos
productivos en el municipio en el periodo objeto de estudio; de ella se obtuvo la lista

gue se relaciona en el cuadro 3.

Cuadro 3. Lista de actores claves en la Implementacion de proyectos productivos

en el municipio de Yondé (Antioquia)

Nro. Actores Claves
1 | Alcaldia Municipal de Yondo
2 Empresa Colombiana de Petroleos (Ecopetrol S.A.) [Gerencia Casabe]
3 Corporacién Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
4 Fundacion para el Desarrollo Social del Magdalena Medio-Fundesmag
5 Banco Agrario de Yondo
6 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) — Centro Tecnolégico Minero
Agroempresarial [con sede en Puerto Berrio, Antioquia]
7 Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra
8 Asociacion de Productores Agricolas y Fruticolas de Yondd (Asofruy)

Fuente. Elaboracién propia, con base en informacion recopilada en reunién con técnicos

agropecuarios de la alcaldia de Yondo, realizada el 21 octubre de 2019.

77 Reunién realizada el 21 de octubre de 2019, en la cual participaron 11 funcionarios de la Asesoria
Agropecuaria de la Alcaldia de Yondo (Antioquia).
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Posteriormente, se envid correos electronicos a los actores de la lista con una
solicitud de informacion de proyectos que hubiesen implementado en el municipio,
en el lapso 2002-2017. En esta comunicacion se solicité el nombre del proyecto,
namero de participantes, localizacion, afio de implementacion, objetivo, metas
programadas, inversion, fuentes de la inversion, estado del proyecto (operacion,
suspendido, liquidado) [Ver Anexo B. Oficios enviados].

La alcaldia de Yondd —gobierno 2016-2019— autorizé la consulta de informacién
del banco de proyectos de Planeacion Municipal, y mediante visita programada de
la autora en diciembre de 2019, se tuvo acceso a carpetas de proyectos radicados.
De ellos se tomaron notas e imagenes digitales de algunos documentos, lo cual
arrojo una lista de 24 proyectos identificados. (Ver Anexo C. Lista de Proyectos

Radicados en Banco de Proyectos Yondo).

Sin embargo, con la informacién del banco de proyectos no se tenia la claridad si
los proyectos radicados se habian ejecutado, al tiempo que las carpetas carecian
de soportes de los documentos de formulacion del proyecto. Por consiguiente, la
bldsqueda de informacion se complementé con la consulta en el Sistema Electrénico
para la Contratacion Publica (Secop 1), que es “la plataforma en la cual las Entidades
Estatales deben publicar los documentos del proceso, desde la planeacion del
contrato hasta su liquidacion; también permite a las entidades estatales y al sector
privado tener una comunicacion abierta y reglada sobre los procesos de

contratacion”s.

En la plataforma mencionada se buscaron los procesos de contratacion publicados

por el Municipio de Yondo en el periodo 2002-2017. De esta manera se obtuvo

8 COLOMBIA. AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE (ANCPCCE), (Qué es Secop I? [en linea] Disponible en:
https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-i
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informacion de contratos asociados a proyectos productivos agropecuarios

implementados por el municipio.

Méas adelante, la Alcaldia de Yondé —gobierno 2020-2023—, por parte de la
asesoria agropecuaria, facilitd el acceso a carpetas de archivo que contenian
documentos de los proyectos seleccionados para el estudio, de lo que se obtuvo

notas y copias de apartes de documentos con previa autorizacion.

Por su parte, otros actores clave, como la Corporacion Programa de Desarrollo y
Paz del Magdalena Medio, facilit6 una lista con informacién de 4 proyectos
productivos agropecuarios. (Ver Anexo D. Correo electronico de Respuesta
CPDPMM). Asimismo, el Banco Agrario de Colombia remitio la informacion de las
obligaciones crediticias del periodo 2004-2017 en el municipio de Yondé;
comunicacioén en la que relacioné el afio de desembolso, linea de crédito, destino,
namero de obligaciones y monto. (Ver Anexo E. Oficio de Respuesta Banco Agrario

de Colombia).

La informacion entregada por el Banco Agrario de Colombia, no respondio
directamente a lo solicitado. Sin embargo, esta informacion se revis6é y organizé
mediante gréficas; asi fue posible conocer que en el periodo 2004-2017 realizaron
1330 desembolsos de créditos por un monto total de $14 837 047 700, de los cuales
el 81 % de los recursos ($11 985 569 400) se aprobé con destino a actividades
agricolas y pecuarias. De este porcentaje, el mayor monto se asigno a ganaderia
($9 341 191 000, equivalente al 77,9%), seguido del -cultivo de arroz
($968 200 000, el 8,1 %) vy, finalmente, el cultivo de palma ($693 157 000, el 5,8 %).
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Figura 9. Monto de obligaciones crediticias por destino — Banco Agrario de Colombia

Banco Agrario De Colombia Oficina Yondé Antioquia
Monto Obligaciones Crediticias Por Destino 2004-2017

Cio, Servicios,
otros; Productos Agricolas y
2.851.478.300; Pecuarios;
19%

$ 11.985.569.400;
81%

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién suministrada por el Banco

Agrario de Colombia el 19 de noviembre de 2019.

Figura 10. Destino de crédito para productos agricolas y pecuarios

Banco Agrario de Colombia Oficina Yondd (Antioquia)
Obligaciones Crediticias Afos 2004-2017
Destino Productos Agricolas y Pecuarios

10.000.000.000
9.000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

Millones de pesos

Productos Agricolas y Pecuarios

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion suministrada por el Banco

Agrario de Colombia el 19 de noviembre de 2019.

En cuanto a la Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra, participaron en el

estudio con informacion del proyecto de cria de bufalos, aunque la fecha de
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implementacion corresponde al afio 2000. De la Asociacion Asofruy se obtuvo
informacion sobre el proyecto de frutales.

La Fundacion para el Desarrollo Social del Magdalena Medio (Fundesmag)
manifesté mediante oficio que no realizaron proyectos productivos en el periodo
estudiado. No obstante, en el mismo documento expresaron que en los ultimos 15
afios ha respaldado con crédito microempresariales por un monto de $274.862
millones de pesos y un total de 347 pobladores beneficiados” °. (Ver Anexo F. Oficio
de respuesta de FUNDESMAG).

Finalmente, de las solicitudes de informacion realizadas a Ecopetrol Gerencia
Casabe y SENA Centro Tecnologico Minero Agroempresarial no se recibieron
respuestas.

2.3 SELECCION DE EXPERIENCIAS DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
AGROPECUARIOS SIGNIFICATIVOS A CARACTERIZAR

Para el desarrollo del segundo objetivo de la investigacion, se procedi6 a clasificar
la lista de proyectos productivos agropecuarios identificados por actividades y por
estado actual del proyecto, para luego seleccionar los que serian objeto de andlisis.
En este sentido, se tomaron como criterios las actividades agricolas y pecuarias que
tuvieron mayor referencia en la informacioén recolectada, la inclusion segun origen
(entidades publicas, privadas y comunitarias), segun estado (en operacion y

liquidados), y los que tuviera mayor acceso a informacion.

Como resultado, las experiencias de proyectos productivos agropecuarios

seleccionados estan relacionados con las actividades de cultivo de caucho, palma,

79 Oficio de respuesta de fecha 19 de noviembre de 2019, firmado por la Directora Ejecutiva de
FUNDESMAG, Economista Elsy Isabel Machacado Sarmiento.
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frutales, ganaderia bovina y bufalina. Este tema se desarrolla en el numeral 7 de

este documento.

2.4 FICHA PARA IDENTIFICAR LOS FACTORES QUE CONTRIBUYEN A LA
SOSTENIBILIDAD DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS

Para identificar los factores que contribuyen a la sostenibilidad de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en el periodo
2002-2017 se elabord una ficha estructurada en dos partes. La primera parte se
constituy6 con variables sobre datos generales: nombre del proyecto, localizacion,
fecha de implementaciéon y duracion; datos de los beneficiarios: poblacion, forma
organizativa, numero de beneficiarios, sexo, criterio de seleccion, nivel de
escolaridad, vocacion; actividad productiva: agricola, pecuaria, agropecuaria; clase
de proyecto: tipo y estado en el que se encontraba; inversion: monto en pesos; y

financiacion: fuentes y monto por fuentes.

La segunda parte de la ficha se elaboré con las preguntas para la mediciéon de las
variables segun el ciclo de vida del proyecto, que comprende las fases de
identificacion, formulacién, implementacion, operacion y evaluacion. Estas variables
se asumen en la investigacion como factores de sostenibilidad. Las preguntas
utilizadas son de tipo dicotomicas, con la opcién Si, No, y No Sabe. Se indagé por
un estandar u optimo. También en la ficha se incluy6 un espacio de observaciones,
para consignar notas aclaratorias de las respuestas. (Ver Anexo G. Cuadro
Operacionalizacién de variables) (Ver Anexo H. Ficha Identificacion de Factores de

Sostenibilidad de Proyectos Agropecuarios).

Para establecer la contribucion de los factores a la sostenibilidad del proyecto se
asigno a cada fase una valoracion de 100 %. Este porcentaje se prorrated segun el
namero de variables (factores) de cada fase, de tal manera que a cada una se

asigno un porcentaje, y, asi, se pudo calificar segun el grado de cumplimiento de lo
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gue se considera el estandar. La suma conllevé a obtener un porcentaje de 0 a
100 % en cada fase, segin se cumpla o no los factores, siendo 100 % el

cumplimiento 6ptimo®°.

Cuadro 4. Porcentajes de contribucion de los factores a la sostenibilidad del

proyecto
Fases/Variables (Factores) % Valoracion
Variables/Fase

Escolaridad de beneficiarios 17 %
Vocacion de beneficiarios 17 %

Fe_xs_e 1._ ] Identificacién de problema 17 % 100 %
Identificacion Diagnostico participativo 17 %
Origen del proyecto 17 %
Objetivos del proyecto 17 %
Cumplimiento fase de formulacion 20 %
Fase 2. Cumplimiento de estudios de formulacion 20 %

Formulacién del | Nivel de Estudios de preinversion 20 % 100 %
proyecto Tipos de estudios de preinversién realizados 20 %
Formulacién participativa 20 %
Alcance 25 %

Fase 3. 3 Presupuesto 25 % 100 %
Implementacion | plazo 25 %
Organizacion del personal 25 %
Mercado 13 %
Produccion 13 %
Talento Humano 13 %

Fase 4. Operaci6n | Ambiental 13 % 100 %
del proyecto Administracion 12 %
Legal 13 %
Costos y Finanzas 13 %
Riesgos 13 %

80 La ficha y valoracion es elaborada por la autora a partir de experiencias previas de trabajo con
herramientas utilizadas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP); por ejemplo, la
estrategia de Sinergia Territorial para la implementacién del Sistema de Seguimiento a Planes de
Desarrollo Municipales, y también de la revisiéon y estudio de las metodologias de Medicién del
Desempefio Municipal.
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Cuadro 4. (Continuacion)

Fase 5. Evaluacion

100 %

Monitoreo 33 %
Evaluacion Expost 33 %
Acompafiamiento institucional 33 %

Fuente: elaboracion propia

La estructura anterior genera la posibilidad de identificar la fase y variable (factor)

que presenta cumplimiento o rezago en cada proyecto, y asi focalizar el andlisis

para obtener respuesta a la pregunta de la investigacion sobre los factores que

contribuyen o no a la sostenibilidad.

2.5 APLICACION DE LA FICHA, PROCESAMIENTO DE DATOS Y ANALISIS

La ficha se aplico en una unica medicién (momento transversal) a 13 participantes,

gue mantuvieron una vinculacion directa con el proyecto. El perfil de cada persona

a las que se aplicé la ficha y la cantidad de estas se detallan en el cuadro 5.

Cuadro 5. Perfiles de participantes en aplicacion de la ficha

Municipio de
Yondé

Experiencia al momento de asesorar el proyecto:
4 afios en proyectos productivos.

1 Técnico del
proyecto -
Municipio de
Yondé

Hombre adulto. Natal de Yondé

Tecnologo agropecuario Alcaldia Municipio de
Yondo.

8 aflos de experiencia de asesoria técnica con la
Empresa Agropecuaria de Yondo.

1 Beneficiario
del proyecto

Hombre Adulto. Natal de Yondé.

Miembro del Consejo Comunitario de Negritudes
de Cafio Bodegas.
Licenciado en educacion rural y desarrollo
comunitario.

Proyecto Personas a Perfil Cantidad de
segun quien se aplicé Fichas Aplicadas
Actividad laficha Por Proyecto
econdmica
Cultivo de 1 Asesor- | Hombre adulto. Natal de Yondé
Caucho formulador del | Profesion: Ingeniero Agrénomo.
proyecto- Especialista en Gerencia de Proyectos.
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Cuadro 5. (Continuacion)

Frutales 1 Asesor del | Hombre adulto. Natal de Barrancabermeja
proyecto (Santander).
Profesion: Economia.
Especialista en Gerencia de Proyectos.
Docente Universitario.
1 Beneficiario | Hombre adulto. Natal de Yond6. Egresado de
del proyecto bachiller del Instituto Técnico Agropecuario de
Yondo.
Vinculado al proyecto desde su inicio, por la
vereda Cafio Negro.
Representante legal de Asofruy.
Exconcejal del municipio de Yonddé (periodo
2008-2011).
Palma 1 Asesor- | Hombre adulto. Natal de Yondo.
formulador del | Profesion: Ingeniero Agrénomo.
proyecto Especialista en Gerencia de Proyectos
Experiencia al momento de asesorar el proyecto:
4 afios en proyectos productivos.
1 Técnico Hombre adulto. Natal de Yondo.
Tecnologo agropecuario Alcaldia Municipio de
Yondo.
8 aflos de experiencia de asesoria técnica con la
Empresa Agropecuaria de Yonda.
1 Beneficiario | Hombre adulto. Campesino de la vereda Puerto
del proyecto Nuevo. Con liderazgo en Juntas de Accion
Comunal. Beneficiario activo en procesos de
capacitacion en proyectos productivos y acciones
de interaccion con la administracién publica en
Yondo.
Ganaderia 1 Director de | Hombre adulto. Natal de Yondé. Profesional.
Bovina proyecto Profesién: Médico Veterinario — Zootecnista.
Especialista en laboratorio clinico veterinario.
Magister en Salud Publica.
Concejal del municipio de Yondo6 (periodo 2020-
2023).
Docente Universitario.
1 Técnico | Hombre adulto. Natal de Yondo.
veterinario Profesion: Médico Veterinario-Zootecnista.

5 afios en desempefio de asistencia técnica en el
Fondo Rotatorio Ganadero de Yondé (3 afios
como técnico y 2 afios como profesional).

1 Beneficiario
del proyecto

Hombre adulto. Campesino de Yondé. Habitante
de la vereda Kilémetro 5. Vocacion ganadera.
Conocedor de los proyectos productivos de las
compafiias ganaderas en Yondo.
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Cuadro 5. (Continuacion)

Ganaderia 2 Beneficiarios | Mujer adulta.

bufalina del proyecto Miembro de la Asociacion Campesina del Valle
del Rio Cimitarra.
Conocedora del proyecto de cria de bufalos
desde el afio 2012.
Coordinadora Empresa Ecobufalo Campesino. 2
Hombre adulto. Campesino.
Lider de la Asociacién Campesina del Valle del
Rio Cimitarra.
Lider de la Vereda No Te Pases.
Fundador de la Asociacion de Juntas de Accion
Comunal de Yond6 (Asojuntas).

Total Fichas Aplicadas 13

Fuente: elaboracién propia

Luego de aplicar la ficha, se procesaron los datos mediante uso de Excel, se
hicieron cuadros y graficas para facilitar el andlisis de la informacion. El resultado
en porcentajes arrojado de cada fase y variables segun el ciclo de vida del proyecto

permitié establecer la contribucién de los factores a la sostenibilidad del proyecto.

Con el animo de tener mas elementos para el analisis, se solicité al Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), informacion sobre la evaluacion y seguimiento que
realizan a los proyectos que financian con recursos del Sistema General de
Regalias (SGR)® y resultados de evaluaciones realizadas. El DNP dio respuesta
mediante oficio®? en el que desarroll6 la explicaciéon sobre el Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacién (SMSCE), la estructura y competencias,

actividades y metodologia que emplean. (Ver anexo I. Oficio de respuesta DNP).

Ademas, el DNP envio un archivo Excel gue contiene el detalle de los proyectos de
inversion, con distintos criterios como es el nombre del Organo Colegiado de

Administracion y Decision OCAD®, tipo de OCAD, avance fisico, avance financiero

81 | a reforma al Sistema General de Regalias (SGR) se cre6 mediante el Acto Legislativo 05 de 2011
y se reglament6 con la ley 1530 de 2012.

82 Oficio numero 20204441558521 de fecha 9 de noviembre de 2020.

8 “Todos los recursos del SGR financiaran proyectos de inversiéon presentados por la entidad
territorial a los Organos Colegiados de Administracion y Decision — OCAD, quienes seran los
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y estado. Adicionalmente, incluye variables tales como: cédigo BPIN, region,
departamento, entidad ejecutora, sector, programa, discriminacion por fuente de
financiacion SGR, fecha de aprobacidn, proyectos exitosos, entre otros datos Utiles
para el andlisis de la investigacion. De esta forma, se pudo filtrar los datos que

correspondian al municipio de Yondo.

Aunado a lo expuesto, el DNP facilité archivo con documento de la evaluacion de
resultados a las inversiones financiadas con recursos del SGR en el sector

agropecuario a nivel nacional, publicada en el afio 2018.

Esta informacién del DNP, junto con la documentacion presentada en el estado del
arte, se utilizaron para el analisis de resultados sobre los factores que contribuyen

a la sostenibilidad de los proyectos productivos agropecuarios de este estudio.

2.6 ASPECTOS ETICOS OBSERVADOS EN DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

De acuerdo con los principios establecidos en el Reporte Belmont® y en la
Resolucion 8430 de octubre 4 de 19938 esta investigacion es considerada como

investigacién sin riesgo y se desarrollé conforme a los siguientes criterios:

encargados de definirlos, evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos, aprobarlos y designar el ejecutor de
los mismos”. Sistema  General de Regalias. [en linea]. Disponible en
https://www.sgr.gov.co/Qui%C3%A9nesSomos/SobreelSGR.aspx

84 “El Informe Belmontes un informe creado por el Departamento de Salud, Educacion vy
Bienestar de los Estados Unidos, titulado “Principios éticos y pautas para la proteccion de los seres
humanos en la investigacion”, y es un importante documento histérico en el campo de la ética
médica. Fue publicado el 18 de abril de 1979 y toma el nombre del Centro de Conferencias Belmont,
donde el documento fue elaborado. Texto tomado de documento: CRUZ SOLANO Esperanza. et.al.
Modulo Regulacion Etica en Investigacion con Seres Humanos en Colombia. Diciembre 28 de 2010.
p.3 [consultado: 10 noviembre 2020]. Disponible en:
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/comiteEtica/normatividad/documentos/no
rmatividadinvestigacionenSeresHumanos/5_Regulacioneticaeninvestigacion.pdf

85 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD. Resolucién 8430. (4, octubre, 1993). Por la cual se
establecen las normas cientificas, técnicas y administrativas para la investigacion en salud.
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o Respeto a las personas. Los individuos que voluntariamente participaron en
actividades programadas, son personas mayores de edad, quienes fueron tratados
como personas autébnomas, respetando su libertad para transmitir, elegir,
cuestionar, omitir o negar informacion para el proyecto de investigaciéon. En ningun
momento se les criticd 0 presiond por ideas. Asimismo, se les informé claramente
sobre los objetivos y alcances de la investigacion.

o Bienestar. Se procurd un ambiente agradable y positivo, de manera que la
interaccion con la investigadora se desarrollé6 de manera fluida en ningdn momento
se generod algun malestar fisico o psicolégico.

o Justicia e igualdad. Todos los participantes se trataron de manera equitativa,
sin discriminacion de ningun tipo. Asimismo, estas personas tienen acceso

prioritario a los resultados de la investigacion.

Las actividades de la investigacion, solo se desarrollaron una vez se obtuvo la
autorizacion de las personas y su consentimiento informado. (Ver Anexo J.

Consentimientos Informados por participantes de la investigacion)
Los tratamientos de datos personales se ajustaron a la normatividad establecida:

Ley Estatutaria 1581 de 2012. Decreto 1377 de 2013 y Resolucion de Rectoria
N0.1227 de agosto 22 de 2013.
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3. IDENTIFICACION Y SELECCION DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS IMPLEMENTADOS EN EL
MUNICIPIO DE YONDO PERIODO 2002-2017

En este capitulo se presentan los proyectos productivos agropecuarios
implementados en el municipio de Yondo, en el periodo 2002-2017, que arroj6 la

basqueda de informacion, segun actores consultados:

3.1 IDENTIFICACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS

Alcaldia Municipal de Yondd. Mediante la revision de los formatos Fichas de
Estadisticas Basicas de Inversion (EBI) del banco de proyectos de la Alcaldia
Municipal de Yondo se encontraron 24 fichas de proyectos radicados entre 2004 y
2017. EI 50 % de estos se dedicaron actividades agricolas y el restante 50 % fueron
proyectos pecuarios. La distribucion de estos proyectos segun el afio de radicado

se registra en la figura 11.

Figura 11. Fichas de proyectos radicados en Banco de Proyectos segun afio

Fichas de Proyectos Radicados en Banco de Proyectos
Alcaldia Municipal de Yondé

(2004-2017)
10
5 4
5 2 3 1 1 3 1 2 2
0
2005 2006 2008 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion suministrada por el Banco de

Proyectos de la Alcaldia de Yondd, en diciembre de 2019.

Por actividad productiva se tiene en mayor numero: cuatro fichas de proyectos
radicados de ganaderia bovina (afios 2006, 2014, 2015 y 2017); seguido de
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piscicultura con cuatro fichas (afios 2013, 2015, 2016 y 2017); cacao con dos fichas
(afios 2005 y 2006); y maiz con dos fichas (afios 2011y 2017).

Figura 12. Numero de fichas de proyectos radicados segun producto

agricola/pecuario

Proyectos Agropecuarios Radicados Banco de Proyectos
Municipio de Yondo 4-2017)
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2 g
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2
Cacao; Cacao; 1 Piscicola; tPiscicola; 1 Piscicola; 1
Ca ;dal 51 . .
F 31 Ganaderia Bovina;
1

2005 2006 2008 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017

=

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién suministrada por el Banco de

Proyectos de la Alcaldia de Yondd, en diciembre de 2019.

De las 24 fichas EBI, se obtuvo informacién de caracteristicas generales de los
proyectos, pero en varios de ellos se observé deficiencia en datos que facilitaran la
identificacion especifica de beneficiarios. No se encontraron estudios anexos de
formulacion (prefactibilidad, factibilidad o disefios) y tampoco se detallaba si se
habia ejecutado o no. En consecuencia, se opto por consultar en el SECOP I, los
procesos contractuales relacionados con proyectos productivos agropecuarios del
periodo 2002-2017.
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La consulta de SECOP | permitié conocer 14 procesos contractuales realizados por
el municipio de Yondd, en el lapso comprendido ente 2013 y 2017, asociados a

proyectos productivos agropecuarios.

Figura 13. Contratos/convenios asociados a proyectos productivos agropecuarios

Contratos/Convenios Asociados a Proyectos Productivos Agropecuarios

10 8

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: elaboracion propia, con base en consulta de SECOP | de procesos de

contratacion publicados en el periodo 2002-2017 por el municipio de Yondo.

De los 14 procesos contractuales, el 43 % (6) correspondieron al establecimiento
de cultivos de maiz; seguido en importancia con establecimientos de cultivos de

palmay cacao (15 %), palma (14 %), cacao (14 %) y caucho (14 %).

Figura 14. Resultados consulta SECORP |

Resultados Consulta SECOP |. Numero De Contratos/Convenios Asociados A
Proyectos Agropecuarios Implementados En El Municipio De Yondd

(2004-2017) Gacq0 - Palma; 2;
Caucho; 2; 14% 15%

Frutales; 1; 7%
& Palma; 2; 14%

Ganaderia Bovina;
. 1, 7%
Maiz; 6; 43%
Fuente: elaboracion propia, con base en consulta de SECOP | de procesos de
contratacion publicados en el periodo 2002-2017 por el municipio de Yondo.
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Los contratos y convenios ejecutados se asocian a siete proyectos productivos

agropecuarios que se relacionan en el cuadro 6.

Cuadro 6. Proyectos productivos agropecuarios asociados con procesos

contractuales publicados en SECOP |

Proyecto Producto Ao
Apoyo y Asistencia Técnica paralell Estable0|m|§nto y Mantenimiento de CacaoPalma | 2016
Cultivos Permanentes en el Municipio de Yondo

Fomento a la produccién agricola sostenible a través del cultivo de Palma 2013
palma africana en el municipio de Yondo, Magdalena medio (Antioquia)

Proyecto optimizacion de la Produccion Agricola en el municipio de Palma 2015
Yondo (Antioquia) Frutales

Proyecto de Recuperacion de la Economia Ganadera Mediante| Ganaderia 2015
Repoblamiento Bovino en el Municipio de Yondd Antiogquia Occidente Bovina
Optimizacién Agricola en el municipio de Yondd Antioquia Maiz 2013

Proyecto Desarrollo Econdémico de Comunidad Afrodescendiente
Mediante Cultivos de Caucho en la Vereda Cafio Bodegas de Yondd Caucho 2014
Antioquia Occidente

Fuente: elaboracion propia, con base en consulta de SECOP | de procesos de
contratacion publicados en el periodo 2002-2017 por el municipio de Yondo.

Corporacién Desarrollo y Paz del Magdalena Medio. La informacion que entregé
la Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio da cuenta de dos proyectos
en ganaderia bovina (doble propdsito) en los afios 2006 y 2012, y un proyecto de

finca campesina con producto lider de cacao, en el afio 2006.
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Figura 15. Proyectos apoyados por la Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena
Medio

Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
Proyectos Apoyados En el Municipio de Yondé (2004-2017)

1,5 1 1 1
1

0,5
0
2006 2012
Ganaderia Bovina Doble Propdsito 1 1
Finca campesina con cacao 1

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion suministrada por la CDPMM.

Organizaciones Comunitarias. Se obtuvo reporte de un proyecto implementado
en establecimiento de frutas por parte de la Asociacién de Productores de Frutas de
Yonddé (Asofruy) y uno de cria y recria de bufalos por parte de la Asociacion
Campesina del Valle del Rio Cimitarra, aunque este ultimo implementado en el afio
2000.

En sintesis, el balance de la informacion obtenida sobre proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondo en el periodo 2002-2017

muestra:

o La informacién acopiada posibilitd tener, una lista de 24 proyectos
agropecuarios radicados en el banco de proyectos, y una lista de siete proyectos
con soportes contractuales publicados por la Alcaldia de Yondd en el SECOP I, otra
lista de tres proyectos reportados por parte de la Corporacion Desarrollo y Paz de

Magdalena Medio y dos proyectos de organizaciones comunitarias.

o En el municipio de Yondé la actividad de ganaderia bovina ocupa parte
importante entre los proyectos radicados en el banco de proyectos municipal, y

también esta presente en los procesos contractuales adelantados en ese renglon
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productivo, asi como en los proyectos reportados por la Corporacién Desarrollo y
Paz del Magdalena Medio.

o Los procesos contractuales a través del SECOP | por parte del municipio de
Yondo estan relacionados en gran parte con establecimientos de palma y caucho,

gue corresponden a cultivos permanentes.

o El cacao es otra actividad productiva significativa entre los proyectos
radicados en el banco de proyectos, los contratos realizados por el municipio de
Yonddé y también en la informacion de la Corporacion Desarrollo y Paz del
Magdalena Medio.

3.2 SELECCION DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS

A partir de la lista de proyectos productivos agropecuarios identificados en el
municipio de Yond6 se hizo una seleccibn de algunas experiencias para
caracterizarlas e identificar los factores que contribuyen a su sostenibilidad. Los

criterios que sustentan la seleccion corresponden a lo siguiente:

En los proyectos agricolas se tomo la decision de priorizar los que corresponden a
cultivos permanentes, como caucho y palma, dada la tendencia que mostré la
informacion acopiada tanto a nivel de la Alcaldia Municipal, el SECOP | y de la

Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio.

Ademas, la seleccion de proyectos de cultivos permanentes esta en concordancia
con el panorama de las areas sembradas en Colombia, que segun estadisticas del
DNP resalta “en los ultimos 10 afios, los periodos en los que mas se ha
incrementado la siembra fueron los afios 2007, 2010, 2012, 2013 y 2016, con una
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tendencia al aumento especialmente en los cultivos permanentes, y de manera

menos sostenida y constante en los cultivos transitorios”s®

Adicionalmente, se contemplé integrar al grupo de experiencias significativas el
proyecto de frutales, que vincula organizaciones comunitarias, asi como
Organizacion Sin Animo de Lucro, y encuadra con el criterio de cultivos

permanentes.

Figura 16. Area sembrada en Colombia

Tabla2. Area sembradaen Colombia

Cultivo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Totel 1504626 1621903 1601100 1583734 1616726 1591581 1684313 153752 1653258 1.872.471
Transitorios
Total 2779441 2829271 2877687 3020407 3028612 3161375 3266396 3232175 3243701 3339278
Permanentes
Total 01150 318750 341008 355784 301076 462614 497309 519278 ST 550.778
Forestales
T°'?Lfg;;:;"a *o4675206 4760933 4819885 4968985 5036414 5215569 5448018 5283980 5434737 5762527
Incremento
anualdelarea | 206.080 94707  49.95 149400  67.420 179456 232449 450030 145758 327.790
sembrada

Fuente: Direccion de Desarrollo Rura Sostenible - DDRS del DNP recuperado el 30 de octubre de 2017 de
hitps://www.drp. gov.colprogramas agriculturalestadisticas-del-secor-agropecuario/Pagnas/Sectoriales.aspx, EVA: Evaluacicnes Agrcpecuarias
Municipales por consenso.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. Evaluacién de Resultados de los
proyectos Financiados por el Sistema General de Regalias en el Sector

Agropecuario, 2018.

En los proyectos pecuarios se incluyé el de ganaderia bovina, dada la relevancia
gue tiene en los proyectos radicados en el banco de proyectos de la Alcaldia

Municipal, los contratos asociados a este tipo de actividades y los resultados del

8 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Evaluacién de Resultados de los
proyectos financiados por el Sistema General de Regalias en el sector agropecuario. Direccion de
Vigilancia de las Regalias Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion. Bogotéa, 2018.
p.10
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andlisis de la informacion de los créditos que suministré el Banco Agrario oficina de
Yondo6, que muestra esta actividad como la de mas destino de los desembolsos.

Refuerza esta decision la representativa del departamento de Antioquia en cuanto
a poblacion de bovinos (3 090 631) le llevan a ocupar el primer puesto entre los 20
departamentos de Colombia, que tienen el mayor niumero de bovinos, segun las
estadisticas del ICA al afio 2019. Especificamente en Yondd, el ICA report6 en 2019

un total de 120 960 bovinos y 891 fincas con bovinos®’.

Figura 17. Poblacion de bovinos por departamentos de Colombia (afio 2019)

POBLACION DE BOVINOS POR DEPARTAMENTO 2019
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LA GRAFICA MUESTRA LOS 20 DEPARTAMENTOS CON EL MAYOR NUMERO DE BOVINOS, ENTRE LOS
12 DEPARTAMENTOS RESTANTES SUMAN 1.796.737 BOVINOS EN UN RANGO DE 723 A 315.597.

POBLACION BOVINOS

vw [] 0-143.225 (percentil <20)
A [ 143.226 - 412.232 (percentil 20-40)

Instituto Colombiano Agropecuario [ 412.233 - 1.029.669 (percentil 40-60) /
Il 1.029.670 - 1.537.846 (percentil 60-80)
FUENTE: DIRECCION TECNICA DE VIGILANCIA EPDEMIOLoGicA [l 1.537.847 - 3.090.631 (percentil >80) 0 1 2 3%4 5km

SISTEMA DE COORDENADAS UTM WGS 84 USO 18 N

Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario. Censo Bovino en Colombia afio 2019.

Adicionalmente, se integré a los seleccionados el proyecto de cria y recria de

bafalos, de la Asociacidén Campesina del Valle del Rio Cimitarra. Aungue tiene fecha

87 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Censo Pecuario Nacional Afio 2019. Tabla
de poblacién bovina por municipio y departamento 2019. [en linea] [consultado el 15 de diciembre
de 2020]. Disponible en https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-
veterinaria/censos-2016/censo-2018
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de implementacion del afio 2000, todavia se encuentra en operacién y tiene

singularidad esta produccién en el contexto de Yondd. De esta actividad también la

estadistica del ICA en 2019 reflej6 que el departamento de Antioquia ocupaba el

segundo puesto entre los 20 departamentos de Colombia que tienen el mayor

namero de bufalos, con una cantidad de 56 889. Especificamente en Yondod, el ICA

reporté en 2019 un total de 10 846 bufalos y 96 predios con este ganado®.

Figura 18. Poblacién de bufalos por departamento de Colombia (2019)
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LA GRAFICA MUESTRA LOS 20 DEPARTAMENTOS CON EL MAYOR NUMERO DE BUFALOS, ENTRE LOS
12 DEPARTAMENTOS RESTANTES SUMAN 5.231 BUFALOS EN UN RANGO DE 0 A 1.106.
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Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario. Censo bufalino en Colombia afio 2019.

88 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Censo Pecuario Nacional Afio 2019. Tabla
de poblacién bufalina por municipio y departamento 2019. [en linea] [consultado el 15 de diciembre

de 2020]. Disponible en
veterinaria/censos-2016/censo-2018

https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-
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En la seleccion de las experiencias se tuvo en cuenta incluir las que estuvieran en
fase de operacion y otras que no. Adicionalmente, la decisién de los proyectos
estuvo condicionada a la disposicion de fuentes documentales y de contactos que

suministraran informacion.

Dado el caracter exploratorio de la investigacion, se toman algunas experiencias de
las identificadas. De esta manera, las experiencias significativas seleccionadas
corresponden a cinco proyectos productivos en las actividades de: ganaderia

bovina, caucho, palma, frutales y cria de bufalos.
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4. CARACTERIZACION EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS IMPLEMENTADOS EN EL MUNICIPIO DE
YONDO PERIODO 2002-2017

4.1 CARACTERIZACION GENERAL DE PROYECTOS SELECCIONADOS

Los nombres y estado de los cinco proyectos seleccionados para el estudio se

muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 7. Proyectos productivos agropecuarios caracterizados en el municipio de

Yondo

Nombre del proyecto Actividad Afio de Estado
Productiva | Implementacion

Desatrrollo econdémico de comunidad 2014 Liquidado
afrodescendiente mediante el cultivo de caucho Agricola
en la vereda Caflo Bodegas de Yondo, forestal

Antioquia, Occidente

Proyecto de frutales de Asofruy Agricola 2006 Liquidado
Fomento a la Produccion Agricola Sostenible a Palma 2013 En
través del Cultivo de Palma Africana en el Africana operacion
municipio de  Yondé-Magdalena  Medio

Antioquefio

Proyecto de recuperacion de la economia 2015 En
ganadera mediante repoblamiento bovino en el Pecuario operacion

municipio de Yondd, Antioquia, Occidente

Proyecto comunitario de cria y recria de bufalo . 2000 En
Pecuario -
operacion

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

En cuanto a los beneficiarios de los proyectos, se registré un total de 81 familias
entre los proyectos de caucho, ganaderia bovina y frutales; y 37 personas entre los

proyectos de cria y recria de bufalos y palma.
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Figura 19. Beneficiarios en los proyectos productivos agropecuarios

Beneficiarios de los Proyectos Productivos Agropecuarios
®m Familias = Personas
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K l O
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Caucho Ganaderia Frutales Criay Recria Palma
Bovina de bufalos

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

De los beneficiarios de los proyectos, un 26 % corresponde a mujeres y un 74 % a
hombres.

Figura 20. Participacion de mujeres y hombres en los proyectos

Participacion de Mujeres y Hombres En Proyectos

Numero
Mujeres; 25;
26%

NUmero de
Hombres; 70;
74%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

Sobre el monto de inversion, se conocié datos solamente de los proyectos de palma,

ganaderia bovina y caucho, cuyo total en pesos colombianos corresponde a
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$2 071 547 640, siendo el de mayor inversion el de ganaderia bovina con
$1 363 495 500, equivalente al 66 % del monto total®.

Figura 21. Monto de inversion de proyectos agropecuarios

Monto De Inversion De Proyectos Agropecuarios (Pesos)

Palma;
260.000.000; Caucho;
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Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacién de informacion recopilada.

Los proyectos se ubican en 28 veredas que corresponde a: Cafio Bodegas, Cafio
Blanco, Cafo Bonito, Cafio Las Cruces, Cafio Negro, Cafio Don Juan, El Descanso,
El Paraiso, Jabonal, Kilmetro 5, La Felicidad, Laguna del Miedo, La Represa, La
Rinconada, La Raya, La Unién, Las Lomas, No Te Pases, Puerto Nuevo 2, Puerto
Matilde, Rompida 1, Remolinos, San Francisco, San Luis Beltran, San Miguel del

Tigre, Sardinata Baja, Vietham, X10.

Cuadro 8. Ubicacion de los proyectos productivos

Nombre del proyecto Actividad Productiva | Ubicacion por vereda
Desarrollo econémico de comunidad | Agricola forestal Caflo Bodegas, San
afrodescendiente mediante el cultivo Francisco, La Union y
de caucho en la vereda Cafio No Te Pases
Bodegas de Yondd, Antioquia,

Occidente

89 Los datos de monto de inversién corresponden a precios de los afios en que se ejecutaron los
proyectos, asi: proyecto de palma el afio 2013, proyecto de caucho el afio 2014 y el proyecto de
ganaderia bovina el afio 2015.
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Cuadro 8. (Continuacion)

Proyecto de frutales de Asofruy

Agricola

Cano Negro, Kilbmetro 5, Cafio
Bonito, X10, San Luis, Cafio las
Cruces, La Represa y El Descanso.

Fomento a la Produccién
Agricola Sostenible a través del
Cultivo de Palma Africana en el
municipio de Yondo, Magdalena
Medio Antioquefio

Palma Africana

La Felicidad, Puerto Nuevo 2,
Rompida 1, La Rinconada.

recria de bufalo

Proyecto de recuperacion de la | Pecuario El Paraiso, La Raya, Las Lomas,
economia ganadera mediante | (Ganaderia San Miguel del Tigre, Cafio Negro,
repoblamiento bovino en el | Bovina) Laguna del Miedo, Kilbmetro 5,
municipio de Yondd, Antioquia, Sardinata Baja, Cafio Blanco,
Occidente Vietnam, Cafio Don Juan, No Te

Pases, Jabonal y Remolinos
Proyecto comunitario de cria y | Pecuario Vereda Puerto Matilde

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion recopilada.

Al ubicar los proyectos en el mapa de Yondd se observa una concentracion territorial

hacia el oriente del municipio, lo que se explica porque es la zona baja de los valles

aluviales del Rio Magdalena, area que representa mejores condiciones de

productividad y en la cual se localizan los pequefios y medianos productores, para

quienes se focalizaron los proyectos productivos agropecuarios seleccionados en

este estudio. Acerca de estos aspectos, el esquema de ordenamiento territorial del

municipio de Yondd, registra lo siguiente:

El casco urbano esté situado sobre una llanura aluvial del Rio Magdalena entre las cordilleras
Central y Oriental, en terrenos muy bajos e inundables, formando depresiones pantanosas o
anegadas, las cuales han sufrido procesos de relleno con tierra, material conglomerado, arena
y material de sedimentacién. EI Municipio de Yondo, presenta en las zonas altas unos suelos
acidos y levemente erosionados, con baja fertilidad clasificados por el ICA como Eutropets de
pobre evolucién y en las zonas bajas unos suelos de fertilidad moderada clasificados por el
ICA como Fluvaquents; pero con problemas de drenaje debido a las bajas pendientes, lo cual
permite que el agua se estanque facilmente en épocas de lluvia por el deshordamiento de los
rios.

...La estructura predial del municipio comprende en su mayoria extensiones que oscilan entre
los 0 — 50 ha, las fincas de 50 — 100 ha son caracteristicas de la regién central y occidental
del municipio; las mayores de 100 ha se encuentran en su mayoria en las veredas Ité,
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Porvenir, San Francisco Alto San Bartolomé, La Ganadera La Congoja Santa Clara - Ramblas
y Barbacoas®°.

También se evidencia en el mapa mayor cobertura de veredas con los proyectos
pecuarios, aspecto que es concordante con lo contemplado en el E.O.T., en cuanto
a las é&reas para la produccién pecuaria, al reconocer los suelos de Yond6 aptos
para desarrollar programas intensivos de produccion pecuaria, y con mas de

100 000 hectareas dedicadas a la ganaderia®®.

% MUNICIPIO DE YONDO. Documento Resumen. Esquema de Ordenamiento Territorial municipio
de Yondo. 2002.

91 MUNICIPIO DE YONDO. Acuerdo Municipal 004 (28, febrero,2002) Por el cual se adopta el
Esquema de Ordenamiento Territorial. p.28.
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Figura 22. Ubicacion de proyectos productivos agropecuarios caracterizados
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4.2 CARACTERIZACION POR PROYECTOS

4.2.1 Proyecto: desarrollo economico de comunidad afrodescendiente
mediante el cultivo de caucho en la vereda Cafio Bodegas de Yondo,
Antioquia, Occidente. Este proyecto se desarrolld en el Consejo Comunitario de
Negritudes de Cafio Bodegas, que cuenta con un territorio colectivo92, segun
resolucién No.1174, del 16 de julio del 2002 del Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria INCORA; cuya area es de 2183 ha. 4323 mts2, con cobertura de las veredas
Cafo Bodegas, San Francisco Alto, Vietnam, La Soledad, La Unién y El Porvenir,
en el municipio de Yondo.

Las actividades economicas mas tradicionales del consejo comunitario Cafio
Bodegas ha sido la siembra de arroz, yuca, cacao, maiz, platano; junto con la
ganaderia y la extraccién de maderas, para la comercializacion®. En Cafio Bodegas
la ganaderia es una actividad predominante y tiene doble propésito (carne y leche
para elaboracion de queso). Los programas de fortalecimiento de la ganaderia, ha
disminuido la explotacion de la madera, que se limita actualmente al
aprovechamiento para satisfacer las demandas de cerco para el ganado y para la

construccion de las viviendas®.

En lo referente al proyecto de cultivo de caucho, este se origind por iniciativa de la
alcaldia municipal en el afio 2014, con el objetivo de apoyar el desarrollo econdmico

92 “Un territorio colectivo es definido como un globo de tierras baldias ocupadas en forma colectiva
por una comunidad y titulada por el INCODER bajo la figura de Tierras de las Comunidades Negras,
alli la comunidad o las comunidades pueden y deben desarrollar su proyecto de vida colectiva,
haciendo un ejercicio de planificacién y administracién considerando la recuperaciéon y conservacion
de las tradiciones y manifestacion en aspectos como el cultural, socio econémico, organizativo,
auténomo, etc.” CORANTIOQUIA, 2014. Citado por CORANTIOQUIA y GOTTA INGENIERIA
S.A.S. Formulacion Del Plan De Manejo Ambiental Del Sistema Acuifero Del Magdalena Medio
Antioquefio. Informe Final Caracterizacion Comunidades Etnicas PMAA Del Magdalena Medio
Antioquefio. Medellin. Septiembre de 2018. p 21.

% Op. Cit., p.63

94 Op. Cit., p.20
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de la comunidad afrodescendiente, y consistié en el cultivo de 75 ha. de caucho,
variedad FX3864 y IAN 710 (Variedades Brasileras); distribuidos en 3 hectareas por
familia beneficiaria. En total participaron 25 familias del consejo comunitario de
Negritudes de Cafio Bodegas, ubicadas en las veredas de Cafio Bodegas, San
Francisco, La Union y No Te Pases; siete de estas familias estaban en cabeza de

mujeres y el restante, en hombres.

En la ejecucion del proyecto se suministré a los beneficiarios las plantulas, abonos
y fertilizantes, con recursos del Sistema General de Regalias, canalizados por la
Alcaldia Municipal, y cuyo monto de inversion ascendié a $448 052 140. Al afio
2020, de las 75 ha. implementadas de caucho solo permanecian 20 ha.
aproximadamente, de las cuales solo a 6 ha. se les hacia mantenimiento, pero sin

produccién ni comercializacion, las restantes se encuentran en rastrojos®®.

Foto 1. Estado enrastrojado de plantacion de caucho en Cafio Bodegas al afio 2020

Fuente: Faustina Campo Acosta. Contratista Empresa Agropecuaria de Yondo.

9 Informacién suministrada por beneficiario del proyecto en el momento de aplicacién de la ficha.
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Factores ldentificados que contribuyen al resultado de sostenibilidad del
proyecto de cultivo de caucho

A través de la aplicacion de la ficha disefiada para la investigacion se obtuvo
informacion del comportamiento de los factores en cada fase del proyecto, a partir
de la perspectiva del asesor/formulador del proyecto, el técnico agricola, y un

beneficiario del proyecto del Consejo Comunitario De Negritudes de Cafio Bodegas.

Para la fase de identificacion, solo se consiguieron respuestas del asesor y del
técnico, dado que el beneficiario del proyecto manifesté que no conocié sobre
actividades de esta fase; solo Inform6 que la vocacion de la poblacién del consejo
comunitario es ganadera. El asesor del proyecto afirmé que en la fase de
identificacion se estudi6 la vocacion de los beneficiarios, se identificé el problema,
se hizo diagndstico participativo y se definié objetivos, obteniendo con esto el 67 %

en el cumplimiento de los factores.

Estas respuestas contrastan con lo informado por el técnico del proyecto, que
Unicamente registra el cumplimiento de los factores, de identificacion del problema
y formulacion de objetivos, lo que representa un 33 % en la calificacion. Las
respuestas del asesor y el técnico concuerdan en que no se cumplié con la
identificacion de la escolaridad de la poblacion beneficiaria y que el proyecto se
origind desde la institucion y no de un proceso participativo, por lo tanto, estos

factores se califican con 0 %.
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Cuadro 9. Factores fase de identificacion proyecto de caucho

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Asistencia técnica
- Escolaridad de beneficiarios - 0% 0%
:§ Vocacion de beneficiarios - 17% 0%
% Identificacion de problema - 9 17% 67% 17% 339
E_ Diagnostico participativo - 17% 0%
§ Origen del proyecto - 0% 0%
i Objetivos del proyecto - 17% 17%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

De la fase de formulacién del proyecto también se registré solo respuesta del
asesor y del técnico, con coincidencia en calificaciones de 20 % al cumplimiento de
los factores de la fase y estudios de formulacion. El beneficiario manifestd que no

conocio de estudios o consultas realizadas, por lo cual no se califica los factores.

Cuadro 10. Factores fase de formulacion del proyecto de caucho

Fasesl/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Asistencia técnica
5 Cumphm'lgnto fase de i 20% 20%
K formulacién
= Cumpl|m|ento de N i 20% 20%
S 5 estudios de formulacion
S 8 | Nivel de Estudios de ] . .
g g |preinversion % 20% 0% 10% "%
L o . .
o~ Tlpgs de g,stud|o§ de i 20% 1%
g preinversion realizados
(3]
- Formulacion participativa - 10% 10%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

El asesor del proyecto menciond que se cumplié con estudios de preinversion,

realizados a nivel de factibilidad y con la participacion de los beneficiaros. En
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conjunto, los factores de esta fase segun el punto de vista del asesor contribuyeron
en un 90 %.

Por su parte, las respuestas del técnico del proyecto derivan en una calificacion total
de 71 % respecto a los factores de la fase de formulacion del proyecto. Al destacar
que los estudios de preinversion realizados correspondieron al analisis de suelos y
la valoracion de las condiciones agroecoldgicas, aspectos que fueron socializados
a los beneficiarios. Otros estudios efectuados son el legal, administrativo y
financiero, proyectados hasta la implementacion del proyecto (momento en el que
se realizé la siembra del cultivo). En cuanto al estudio de mercado informé que
simplemente consultaron la promotora de caucho del Magdalena Medio Procaucho
S.A., que asesoro6 sobre las caracteristicas de las variedades de caucho a sembrar

para ser competitivos.

Sobre la fase de implementacion del proyecto, las respuestas del asesor y técnico
ubican cada uno de los cuatro factores analizados en el porcentaje asignado de
25 %, debido a que, desde su perspectiva, coinciden en que lo implementado
correspondié a lo planeado en alcance, presupuesto, plazo y organizacion del

personal.

Cuadro 11. Factores fase de implementacion del proyecto de caucho

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Asistencia técnica
- Alcance 25% 25% 25%
©
-~ 8 Presupuesto % 25% 25%
$ o 50% 100% 100%
E 5 Plazo 25% 25% 25%
[=
£

Organizacién del

-0 [} 0
personal % 25% 25%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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El beneficiario informo que la Alcaldia Municipal cumplié las condiciones de alcance
y plazo, en lo relacionado con la entrega de las plantas e insumos; del presupuesto
invertido y de la organizacion de personal en esta etapa, desconocia cifras y datos;

en consecuencia, segun su punto de vista los factores cumplidos alcanzan un 50 %.

El beneficiario del proyecto agregd que no todos los beneficiarios sembraron las
plantulas de caucho entregadas por la Alcaldia Municipal. Al respecto, el beneficiario
dio a conocer que recibi6 1500 plantulas para establecerlas en 3 ha.;
posteriormente, aumento a 3000 arboles porque comprd la parte a otro beneficiario
que ha sostenido por su cuenta el cultivo, del cual tiene entre 800 a 1000 arboles
para rayar, con la expectativa de llegar a obtener una produccion de 100 kilos de

latex de caucho.

Enlo concerniente a la fase de operacion se obtuvieron respuestas del beneficiario
y en algunos factores por parte del técnico, debido a que la Alcaldia Municipal
estuvo hasta la fase de implementacion del proyecto. Asi, desde la perspectiva del

beneficiario se evidencia un 35 % de cumplimiento de los factores.

Cuadro 12. Factores fase de operacion del proyecto de caucho

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Asistencia técnica
Mercado 2% -% -%
Produccién 9% -% -%

Talento Humano 3% -% -%
Ambiental 13% -% -%
Administracion 3% 35% -% % % 6%
Legal 0% -% -%
Costos y Finanzas 0% -% -%
Riesgos 4% -% 6%

Fase 4. Operacion del
proyecto

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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Con relacion al factor de mercado, manifiesta el beneficiario que no se alcanzé a la
comercializacion por falta de volumen de produccion, que el punto de acopio mas
cercano para comercializar el producto se ubica en Cimitarra (Santander) y llevarlo
hasta alla requiere una oferta de 2 a 3 toneladas que cubra costos. El beneficiario
afirma que no hubo una planeacion del mercado, que el precio internacional del
petréleo incide en la disminucion del precio del caucho sintético, y afecta el precio

del caucho natural.

El beneficiario informa que en el area de produccion se cumplieron las condiciones
agroecologicas (suelo apto, clima, temperatura, altura), asi como del manejo
agronomico: la adecuaciéon de suelo, el tipo de semilla y la fertilizacion adecuada,
aungue no oportuna. No se hizo control de plagas, tampoco de enfermedades y no

se presentaron afectaciones ambientales.

Con referencia a los factores de talento humano, el beneficiario respondié que
durante la operacion no tuvieron asistencia técnica ni capacitacion. De la mano de
obra empleada no conocia informacién porque cada familia debia asumirla, destacé
que los beneficiarios recibieron pago de jornales ($35 000 por jornal) por la Alcaldia
de Yondo, para la siembra y plateo (aproximadamente 2 meses).

De los factores asociados a la administracion, el beneficiario reconocié que en lo
organizativo se asignaron responsabilidades a las familias beneficiarias, aunque no
todos las cumplieron; en los aspectos de relaciones humanas existio buen trato y
comunicacién entre los beneficiarios, no existieron conflictos personales. Ademas,
manifestd que en la fase de operacion no se efectlo plan de trabajo para cumplir
metas ni objetivos, no se contd con director o gerente en esta fase, no se llevaron
registros de cuentas. En cuanto a la remuneracion de mano de obra, no conocia

informacion ni sabia si se present6 apropiacion indebida de los recursos.
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Acerca de los factores de aspectos legales, el beneficiario desconoce sobre las
normas que debian cumplir. En lo referente a los aspectos financieros de la
operacion del proyecto, no sabe si cubrieron los costos de produccion; informé que
no se hicieron las inversiones necesarias para que el proyecto funcionara, no
tuvieron recursos suficientes para mantener el proyecto en operacién, no contaron
con liquidez para cumplir las obligaciones del proyecto y que el resultado del
proyecto es de pérdida. Todo lo anterior hace que, en el tema legal, de costos y

finanzas el cumplimiento de los factores sea calificado en 0 %.

En el tema de riesgos, el beneficiario respondié que en la operacién del proyecto se
tuvieron afectaciones por el fendmeno natural de sequia, por fendmeno del nifio en
el periodo 2015-2016 y, debido a esto, no contaron con riego. Otro tipo de
afectaciones las relaciona con el cambio de gobierno, ya que no continto el apoyo
al proyecto. Destac6 que la presencia de grupos armados no afecté el proyecto y
gue no sabe de afectaciones por practicas de corrupcion. Por su parte, el técnico

del proyecto también hizo referencia a la afectacion del proyecto por sequia.
Los factores de la fase de evaluacion se califican desde los diferentes puntos de
vista, con un 0% al no cumplirse monitoreo, ni evaluacion expost, ni

acompafamiento institucional en todas las fases del proyecto.

Cuadro 13. Factores fase de evaluacion del proyecto de caucho

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Asistencia técnica
Monitoreo 0% 0% 0%
[ =
)
‘fé g Evaluacion Expost 0% 0% 0% 0% 0% 0%
a3
L ,_% Acompafiamiento 0% 0% 0%
institucional

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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Con lo expuesto se identifica que los factores que afectaron la sostenibilidad del
proyecto estuvieron asociados a la fase de identificacion y formulacion, en lo que

refiere al origen del proyecto desde la institucionalidad sin procesos participativos.

También se puede establecer que la formulacién se limitd a la implementacion del
cultivo, sin prever todo el ciclo del proyecto. Este aspecto incide al tratarse de un
cultivo de tardio rendimiento, que demanda de garantizar el mantenimiento y que
en la respuesta del beneficiario se revela que no se cumplié con fertilizacion

oportuna y control de plagas y enfermedades, entre otros aspectos.

Figura 23. Porcentaje de contribucién de factores de sostenibilidad segun fases del

proyecto productivo de cultivo de caucho

Porcentaje de contribucion de factores de sostenibilidad segun fases
del proyecto productivo Cultivo de Caucho

0,
1,? 90% 100% 100%
0.8 67% 1%
0,4 33% I 35%
02 l B o 0%
- =
Fase 1. Fase 2. Fase 3. Fase 4. Operacién Fase 5. Evaluacién
Identificacion del ~ Formulacion del Implementacién del  del Proyecto
Proyecto Proyecto Proyecto

= BENEFICIARIO ®TECNICO = ASESOR/FORMULADOR

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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4.2.2 Proyecto de Frutales de la Asociacion de Productores Agricolas y
Fruticolas de Yondo6 — Asofruy. El proyecto de frutales de la asociacion Asofruy
surgio en el afo 2006 como una iniciativa del Programa de Desarrollo y Paz del
Magdalena Medio (PDPMM), impulsado en las veredas de Cafio Negro, Kilémetro

5, Cafio Bonito, X10, San Luis Beltran, Cafio las Cruces, La Represay El Descanso.

A este proyecto se vincularon 11 familias con niveles de escolaridad de primaria y
de vocacion agricultores. Algunas de ellas eran propietarias de la tierra y otras, eran

arrendatarias de las tierras.

En 2008 se establecieron 11 huertos de frutales en un area total de 23.2 hectareas
distribuidas asi: 8.2 hectareas de guanabano, 5.4 hectareas de limas acidas (limén
Tahiti y limon comun), 3.2 hectareas de mandarinas chinay arrayana, 1.9 hectareas
de naranja valencia y 4.5 hectéreas de tangelo; con un total de 7670 arboles®.

El PDPMM entregé material vegetal, abonos, realizé capacitaciones, brindé
asistencia técnica y acompafamiento social. La financiacion del proyecto cont6 con
recursos de cooperacion de la Union Europea a través del PDPMM, aunque en la
investigacion no se conocié el monto de la inversion. Uno de los resultados del
proyecto fue la constitucion de la asociacion de productores agricolas y fruticolas
de Yondé (Asofruy) el 20 de febrero de 2007°".

El PDPMM acompariié el proyecto hasta el afio 2009, tiempo en que solamente se
habia tenido la primera cosecha de limones. Esta terminacion se originé a raiz de la
decision de la comunidad de no continuar con el acompafiamiento de la instituciéon

por diferencias en la conduccion del proyecto.

% MUNICIPIO DE YONDO. Proyecto de apoyo a los productores de frutales de Asofruy. Convenio
No0.085 de 2011. Yondd. Noviembre 2011. p.3

97 Asofruy se inscribié en la Camara de Comercio de Puerto Berrio el 30 de mayo de 2007, bajo el
namero 2360 del libro I, y el representante legal fue el Sr. Luis José Castillo.
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De esta iniciativa se obtuvo produccion de limones con limitaciones en su
comercializacion. Los otros cultivos presentaron problemas de enfermedades, que
afectaron la cantidad y calidad de la cosecha. En consecuencia, los beneficiarios se
desmotivaron y poco a poco abandonaron los cultivos, por lo cual este proyecto ya

no existe.
Foto 2. Estado de cultivo de frutales al aino 2021

TR //K\

Fuente: Diana Maria Medina. Habitante de vereda Cafio Negro (Yondd). 28 de
febrero de 2021.

Factores Identificados que contribuyeron al resultado de sostenibilidad del

proyecto de frutales

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos con la aplicacion de la ficha

de la investigacion desde la perspectiva del profesional que, en su momento, asumio
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como asesor del proyecto por parte del PDPMM y de un beneficiario de la asociacion
Asofruy.

Con referencia a la fase de identificacion del proyecto, las respuestas del
beneficiario y del asesor del proyecto son concordantes al indicar que el proyecto
se origina por la institucion, y en ese sentido la calificacion es de 0 %. También el
beneficiario informa que no se cumplié con diagndstico participativo y se valora en

0 % este factor. Los demas factores se ubican en el porcentaje asignado del 17 %.

Cuadro 14. Factores fase de identificacion del proyecto de frutales

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto

Escolaridad de beneficiarios 17% 17%

[ =

2 Vocacion de beneficiarios 17% 17%

(1]

(*]

E 'p .1 0, 0,

= Identificacion de problema 17% 67% 17% 83%

=]

: Diagnostico participativo 0% 17%

(<]

5 Origen del proyecto 0% 0%
Objetivos del proyecto 17% 17%

Fuente: elaboracién propia, con base en la tabulacién de la informacion recopilada.

Sobre la fase de identificacion, el asesor del PDPMM dio a conocer que este
proyecto lo adelantaron en el municipio de Yondé como expansion de la estrategia
de finca campesina con frutales; un proceso cimentado en otros municipios
productores de frutas en Santander, como San Vicente de Chucuri —desde la
Fundacion Instituto Cristiano de Promocion Campesina (ICPROC)— y el municipio
de Vélez, con exportacion de bananito —soportado en la organizacion de segundo
nivel denominada Fedefrutas, que se habia conformado con la misién de apoyar a
organizaciones de productores para que estos se dedicaran a la produccion, y la

federacion articulara la comercializacion con miras a la exportacion—.
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El asesor agregd que en Yondo iniciaron con la caracterizaron de la poblacion, el
andlisis participativo de la propuesta de fortalecer la finca campesina con frutales
acordes al piso térmico y en la priorizacion de alternativas; para lo cual analizaron
la aptitud y deficiencias de los suelos, la topografia y la disposicion de fuentes
hidricas (aljibe, pozo, nacedero de agua o las condiciones para recolectar agua
lluvia). Con base en esto definieron el tipo de cultivos a implementar.

Otro aspecto que destac6 el asesor fue el enfoque de familia dado al proyecto con
el animo de incluir la perspectiva de género y lograr que la mujer tuviera
participacion en las decisiones y tareas del proyecto, al tiempo que contemplaba la
vinculacion de los hijos. Este particular junto con la condicién de contar con suelos
aptos y acceso a fuentes de agua, constituyeron criterios para seleccién de los
beneficiarios. En consecuencia, las respuestas del asesor del PDPMM sobre la fase

de identificacién arrojo una calificacién de cumplimiento de los factores en un 83 %.

Por su parte, las respuestas del beneficiario acerca de la fase de identificacion
confirmaron que el proyecto venia formulado por el Programa de Desarrollo y Paz
del Magdalena Medio, que socializaron para que cada familia decidiera el cultivo a
sembrar de la oferta que tenia el proyecto, y de los estudios conocieron sobre el
analisis de suelo. Por lo tanto, la calificacion del cumplimiento de los factores de

esta fase, segun el beneficiario, fue de un 67 %.

Siguiendo con la fase de formulacion, los factores identificados con un optimo

cumplimiento en el proyecto, se reconocen con el porcentaje estipulado en un 20 %.
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Cuadro 15. Factores fase de formulacion del proyecto de frutales

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto
] Cumplimiento fase de formulacion 0% 20%
:g ° Cumplimiento de estudios de formulacion 20% 20%
§ g’- Nivel de Estudios de preinversion 0% 33% 20% 79%
L‘E = Tipos de estudios de preinversion realizados 3% 9%
E Formulacién participativa 10% 10%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

La respuesta del asesor del proyecto del PDPMM dio cuenta que cumplieron con
los estudios técnicos, financieros, y se contaba con estudio de mercado del proyecto
adelantado por el ICPROC. Este demostraba la existencia de la demanda y de
politicas del gobierno de ese momento orientadas al apoyo de frutales con oferta
exportadora en las que se tenia prioridad al limén Tabhiti, naranja tangelo y
guandbana. Segun las proyecciones de los estudios, los cultivos empezaban a
producir a los 3 afos, la actividad era rentable y generaria ingresos entre $400 000
y $500 000 por hectarea mensualmente. De esta manera, dos hectareas darian al

beneficiario hasta $1 000 000, lo que permitiria expandir las hectareas del cultivo.

El asesor del proyecto también respondio que el estudio administrativo no se realizo
porque existia la organizacion de segundo nivel Fedefrutas, a la que se articularia
el proyecto de Yondd. En relacién con el tema ambiental, manifesté que tuvieron en
cuenta no hacer talas ni quemas, evitar el uso de agroquimicos, usar quimico de
manera regulada en el momento de la siembra junto con abono organico, hacer
manejo fitosanitario con elementos organicos y solo si habia alta incidencia emplear
guimicos. Desde la posicion del asesor del proyecto, los estudios realizados en la

formulacion se hicieron con personal técnico y los socializaron a los beneficiarios
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del proyecto del municipio de Yondd. Al respecto, el beneficiario del proyecto

manifestd que conocieron sobre los estudios técnicos de suelos, pero ningun otro.

Por consiguiente, al dar calificacion al cumplimiento de los factores de esta fase se
obtiene un 33 %, segun las respuestas del beneficiario, y un 79 %, de acuerdo con
las respuestas del asesor del proyecto del PDPMM.

En cuanto a la fase de implementacion, desde la perspectiva del beneficiario, el
factor de presupuesto no obtuvo asignacion de porcentaje porque no conocio de
recursos invertidos en el proyecto por parte de la entidad ejecutora. Los demas

factores alcanzan el 25 % estipulado.

Cuadro 16. Factores fase de implementacién del proyecto de frutales

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto
§ |Alcance 25% 25%

™ § Presupuesto -% 25%

E"é % Plazo 25% 5% 25% 100%
r_é_ Organizacién del personal 25% 25%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

A lo anterior, el asesor del PDPMM respondié que el proyecto se ejecut6 por partes
porque no se contd con fuente de financiacion desde el inicio, lo que generaba
paradas, de tal manera que esta fase transcurrido durante 2 aflos. Como estrategia
hicieron alianza con la Alcaldia de Yondo, entidad que suministré insumos y se
construy0 el vivero. De esta manera, a la vez que se brind6 capacitacion en el tema
de abonos organicos y campafias ambientales se hizo el material vegetal, se

mantuvo el interés y gener6 confianza con los productores; mientras gestionaban la
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financiacion que se resolvio con la llegada de recursos de cooperacion de la Union
Europea, en el marco del Laboratorio de Paz del Magdalena Medio.

Los recursos aportados por la cooperacién se manejaron a través de un operador®,
Esos fondos fueron invertidos en el vivero y compra de insumos para garantizar la
entrega de nutrientes durante el primer afio de vida del proyecto. La siembra se
adelant6 a medida que salia el material vegetal, el PDPMM brindé asistencia técnica

y los beneficiarios aportaron la mano de obra.

Los cultivos sembrados fueron limén comun, limén Tahiti, naranja valencia,
arrayana y guanabana, y una minoria de naranja tangelo. Se cultivaron 2 hectareas
por familias, segun tuvieran capacidades para asumir la siembra y mantenimiento.
El limon generdé mucha expectativa y se adapté muy bien. Paralelo a esa actividad
estaba la asistencia social, en torno a la cual se generé la entrega a las mujeres de
equipos de seguridad alimentaria para la implementacion del proyecto de gallinas,
con lo cual se buscé estabilizar la alimentacién de las familias. Al tiempo, la
trabajadora social realizaba seguimiento a las relaciones de familia y vinculacién de
los hijos y las mujeres en el proyecto para fortalecer la unidad productiva. Asimismo,
el asesor del proyecto, destacé que, del acompafiamiento social y técnico realizado
a cada familia, se tenian registros en carpetas y actas de entrega de los suministros,

con firma de recibido de los beneficiarios.

En la fase de implementacion el PDPMM acompariié a los beneficiarios del proyecto
para que conformaran una organizacion juridica, y asi se constituye Asofruy en el
afio 2007. En general, desde la perspectiva del asesor, en la fase de
implementacion no hubo problemas, en algunos casos el técnico daba indicaciones
y la familia beneficiaria no cumplia, ante lo cual se hacian actas de compromiso

para subsanar. El beneficiario informd que se establecieron 2 ha. por cada familia,

98 Empresa que adelanté los procesos administrativos de la ejecucion de los recursos destinados al
proyecto.
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que el PDPMM cumpli6 las entregas en cantidad y plazo estipulados, y del

presupuesto ejecutado no tuvo conocimiento de cuanto se invirtio.

En ese sentido, la valoracion del cumplimiento de los factores desde las partes
conlleva a un 75 % desde la posicion del beneficiario y un 100 % desde el punto de
vista del asesor del PDPMM.

De la fase de operacion, los factores presentados en el cuadro en 0 % se debe a
gue no se cumplieron en el proyecto. Los que alcanzaron un cumplimiento en lo

Optimo tienen un 13 % en la calificacion.

Cuadro 17. Factores fase de operacion del proyecto de frutales

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto

Mercado 0% 0%

K Producci6n 5% 12%

= Talento Humano 8% 13%

2 o

T Ambiental 13% 13%

g Qo ! ° 61% ° 70%

© £ | Administracion 7% 8%

<

§ Legal 13% 13%

- Costos y Finanzas 5% %
Riesgos 10% 10%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

De los factores de la fase de operacion, el asesor del PDPMM manifestd que
estuvieron en el proyecto hasta el afio 2009, razén por la cual tiene respuestas de
algunos factores. En cuanto al mercado, solo refirié que al afio y medio se obtuvo
cosecha de limon comun y Tahiti, vendido en comercio local. La cosecha de naranja
se tenia que esperar a los dos afios y la de guanabana hasta los tres afios. De los
aspectos de produccién, menciona que las condiciones de suelo, clima,

temperatura, altura, tipos de semillas y fertilizacion se cumplieron acorde a los
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requerimientos técnicos. No obstante, reconocio la existencia de problemas en el

manejo sanitario porque los beneficiarios no tenian cultura de fruticultor.

En el proyecto, el PDPMM brindé asistencia técnica con personal que venia de San
Vicente de Chucuri, y Lebrija (Santander). Eran técnicos con experiencia en el
cultivo de frutales, en injertos, traian las yemas de viveros certificados, ademas
realizaron formacién a profesionales del Instituto Universitario de la Paz (Unipaz)

para generar capacidades en la region.

El asesor del proyecto explicd que la mano de obra fue una debilidad del proyecto.
Algunos beneficiarios empezaron con 1 ha., otros con 2 ha., otros con 3 ha., en la
medida que tenian trabajadores era mayor la cantidad de hectareas; por
consiguiente, resalta que este aspecto fue una falla del proyecto porque se planeé
para implementar 400 ha., y no se logré. No obstante, de acuerdo con el asesor,
dos aspectos que se cumplieron a cabalidad fueron las buenas practicas

ambientales y los aspectos legales.

De los factores administrativos, resalté que el PDPMM llevé cuentas del proyecto y
hacia socializacién a los beneficiarios del proyecto. En cuanto al pago de la mano
de obra, era aporte de los beneficiarios, los Unicos a quienes remuneraron eran los
gue establecian cultivos de 3 ha. De las relaciones humanas, evidencio buen trato
y comunicacion entre los beneficiarios, reconocio liderazgos y también algunas
rivalidades entre ellos. En la estructura administrativa de Asofruy se definieron

principios, cargos, perfiles y funciones.

En la fase de produccion, el manejo de los recursos financieros para apoyar el
proyecto continuo a través de operadores. Este aspecto, por mutuo acuerdo entre
el PDPMM y Asofruy se acordd modificar para empoderar a la Asociacion. Sin
embargo, Asofruy no cumplia los requisitos exigidos de experiencia por parte de los
financiadores de cooperacion; motivo por el cual se mantuvo el mecanismo con
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operador externo, lo que genero inconformidad en la organizacioén y desequilibrios
en la relacion del operador, Asofruy y el PDPMM. Para armonizar esta situacion se
dio participacion a Asofruy en las decisiones administrativas a cargo del operador.
No obstante, desde Asofruy se mantuvo la reclamacion al PDPMM de querer ser

operadores directamente.

En otro sentido, el asesor del PDPMM respondio que, en los aspectos de riesgos,
el proyecto se vio afectado por fenomeno natural de sequia, lo que conllevé a
disefiar una propuesta para el riego, cuya inversién ascendia a $6 000 000, pero no
consiguieron los recursos para realizarlo. Posteriormente, la Alcaldia aportd

recursos para el riego.

Asi, las respuestas del asesor del PDPMM (tomando en cuenta el periodo que
participaron en el proyecto), reflejaron un cumplimiento de los factores de la fase de
operacion en un 70 %. En la version del beneficiario se conocidé que los cultivos de
guanabana, mandarina china y arrayana no dieron la producciéon en calidad ni
cantidad porque, en su concepto, las condiciones de suelo no resultaron aptas. El

limon Tahiti y comun dieron la produccion, pero no se tenia demanda asegurada.

El beneficiario dio a conocer que, en 2018, de algunos cultivos que todavia se
mantenian vendieron canastilla de 25 kilos entre $10 000 a $12 000 (precios a fecha
del afio 2018) y, en tiempo de no cosecha, la canastilla de 25 kilos alcanzé un precio
de $80 000 en el mercado local. De limas acidas (Tahiti y Limon Comun),
recolectaron aproximadamente 700 canastillas en el afio, de 25 kg cada una y solo

se vendieron 200 canastillas en el afo.
Otras observaciones del beneficiario sobre la fase de produccion refirieron que
luego del afio 2009, la Alcaldia de Yondoé realizé asistencia técnica hasta el afio

2011, y que apoyaron la implementacion del riego por aspersién posterior al
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desarrollo de los cultivos; aunque la comunidad sugiridé que se hiciera por sistema

de gravedad, esto no se hizo asi.

En el tema administrativo, el beneficiario manifesté que se hizo un plan de trabajo,
existio direccion desde el PDPMM y se asignaron funciones a las familias del
proyecto, aunque admiti6 que no todas cumplieron. Menciondé que entre los
beneficiarios existidé buen trato y comunicacion, pero que surgio conflicto entre los
beneficiarios y el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, por lo que

esta relacion se mantuvo hasta el afilo 2009.

El beneficiario estimé el balance financiero del proyecto como pérdida, y acerca de
los riesgos que afectaron el proyecto, solamente mencioné que el cambio de
gobierno local incidid, al no obtener continuidad en el apoyo. De esta manera, la
respuesta del beneficiario conlleva a calificar el cumplimiento de factores de esta

fase en un 61 %.

De la fase de evaluacidon, se alcanz6 una valoracion del 33 %, al desarrollarse

Unicamente el factor de monitoreo.

Cuadro 18. Factores fase de evaluacion del proyecto de frutales

Fasesl/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto
< | Monitoreo 33% 33%
S
@ 8 |Evaluacion Expost 0% 33% 0% 33%
]
| Acompafiamiento institucional 0% 0%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

De la informaciéon precedente, el asesor del proyecto manifestd que mientras el

PDPMM estuvo en el proyecto se hizo monitoreo, posterior a su retiro no hicieron
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evaluacion ni sostuvieron ninguna relacion con la comunidad, desconocen qué
sucedio después y no evaluaron impactos. El beneficiario confirmé la respuesta del

asesor. Asi, la calificacion del factor corresponde a un 33 %.

En sintesis, a partir de las respuestas anteriores, y segun la valoracion de los
factores, los que inciden desfavorablemente en la sostenibilidad del proyecto,
corresponden a los que se califican en 0 %, como el origen del proyecto, el
diagnéstico y formulacién sin participacion comunitaria (segun se evidencia por el
desconocimiento que el beneficiario refiere). Al igual que los deficientes resultados
de la produccion y mercado de los productos, segun lo explicado en paginas
anteriores. Se suma la terminacion del acompafamiento institucional en la fase de

operacion cuando aun no se habia consolidado el desarrollo del proyecto.

Figura 24. Porcentaje de contribucién de factores de sostenibilidad segun fases del

proyecto productivo de frutales Asofruy.

Porcentaje de contribucion de factores de sostenibilidad seguin fases
del proyecto productivo de frutales Asofruy
(Municipio de Yondd)

120% 100%
100% 83% 79% 75%

80%  67% 62% 67%

60% I 33% I I I 33%  33%
20%
i i ]
Fase 1. Fase 2. Formulacion Fase 3. Fase 4. Operacién Fase 5. Evaluacion
Identificacion del del Proyecto Implementacion del del Proyecto
Proyecto Proyecto

= BENEFICIARIO = ASESOR

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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4.2.3 Proyecto fomento ala produccion agricola sostenible a través del cultivo
de palma africana en el municipio de Yond6, Magdalena Medio antioquefio.

El proyecto se implementé en el afio 2013 por la Alcaldia Municipal de Yondo.
Consistio en el establecimiento de 100 ha. de palma africana variedad Taicha sp,

en las veredas La Felicidad, Puerto Nuevo 2, Rompida 1, La Rinconada.

25 personas hicieron parte de este proyecto; de estas, tres fueron mujeres y 22
hombres, de vocacién agricultores, con niveles de estudio de basica primaria, unos
propietarios de tierra y otros ocupantes de hecho. Como criterio de seleccion de los
beneficiarios se considerd que estos no tuvieran este cultivo y que el lugar donde

se sembrara cumpliera con las condiciones agroecologicas para palma.

El proyecto contempl6 la entrega de plantulas, abono, fertilizante y plaguicidas para
un afio de sostenimiento del proyecto. El monto de recursos invertidos ascendié a
$260 000 000, con una cofinanciacion de $160 000 000 por parte de la Alcaldia
Municipal y $100 000 000 por la Gobernacion de Antioquia.

“En el caso de la palma de aceite, es preciso tener en cuenta que se trata de un
cultivo de tardio rendimiento en el que la produccién se inicia tres afios después de
la siembra, el flujo de caja positivo se inicia en el afio quinto del proyecto y la
duracion del cultivo es de 25 a 30 afos. Se trata, pues, de una inversién con

rendimientos de largo plazo™°.

En este proyecto se conservan las 100 ha. de palma implementadas y se

encuentran en produccién. La variedad (hibrida) ha sido resistente a la enfermedad

99 ZULETA JARAMILLO, Luis Alberto. Proyectos Agroproductivos de Impacto. Coleccion de
documentos Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, y del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Serie competitividad nro. 10. Junio. 1998. p.8
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de produccion del cogollo (pc), sin embargo, la comercializacion del fruto tiene poca

demanda en el mercado.

Factores Identificados que contribuyen al resultado de sostenibilidad del

proyecto de cultivo de palma africana.

Enseguida, se revelan los resultados de la aplicacion de la ficha desde la

perspectiva del asesor, de un beneficiario y un técnico del proyecto.
De la fase de identificacion, se muestran con 17 % los factores que contribuyen

de manera 6ptima en la sostenibilidad del proyecto, a diferencia de los marcados en

0 % que para el caso corresponde a no identificar la escolaridad de los beneficiarios.

Cuadro 19. Factores fase de identificacion del proyecto de palma

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Técnico
Escolaridad de beneficiarios 0% 0% 17%

[ =

"2 | Vocacion de beneficiarios 17% 17% 17%

(1]

L

£ | |dentificacion de problema 17% 17% 17%

5 P " | 83% ; 67% ° | 100%

« | Diagnéstico participativo 17% 17% 17%

(]

§ Origen del proyecto 17% 0% 17%
Objetivos del proyecto 17% 17% 17%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

En relacion con las calificaciones expuestas, se resalta que el asesor dio a conocer
que realizaron la identificacion de la vocacion de los beneficiarios, del problemay la
fijacion de objetivo, planteado como el fortalecimiento de la capacidad productiva y
econdémica de los productores, dejando sin identificar el nivel de escolaridad de los

beneficiarios. Las respuestas del técnico coincidieron con lo manifestado por el
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asesor del proyecto, pero agrego6 que de los beneficiarios si se identificd el nivel de

estudios y que el proyecto surgié de mutuo acuerdo entre institucién y productores.

Las contestaciones del beneficiario sobre la fase de identificacion del proyecto
concordaron con lo expresado por el asesor del proyecto, solo difirid en que el
beneficiario atribuy6 el origen del proyecto a un acuerdo entre cultivadores y el
gobernante, desde el momento electoral.

De esa manera, la calificacion de los factores se ubica en un 67 %, segun punto de
vista del asesor; un 83 %, de acuerdo con el beneficiario; y un 100 % en la
valoracion del técnico.

De la fase de formulacién, el beneficiario refirié que no conocié actividad alguna'y,
por consiguiente, no se registra valoracion. De las respuestas del asesor y el técnico
se obtuvo los factores que se cumplieron en su totalidad en el proyecto y que se

reportaron en el cuadro con calificacion de 20 %

Cuadro 20. Factores fase de formulacion del proyecto de palma

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Técnico
_ | Cumplimiento fase de formulacion % 20% 20%
é o Cumplimiento de estudios de formulacion -% 20% 20%
% g %ﬁ Nivel de Estudios de preinversién -% -9 20% 87% | 10% | g49,
(1 g 5 Tlpqs de estudios de preinversién 9 17% 149%
S | realizados
“ [ Formulacion participativa -% 10% 20%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

De la fase de formulacion, el asesor explicé que la alcaldia formulé el proyecto con
apoyo de la Gobernacién de Antioquia, que se cumplieron con estudios a nivel de

factibilidad, los cuales incluyeron el componente técnico con estudios de suelos:
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reconocimiento topografico. También se hizo el estudio del componente legal,
administrativo, financiero, analisis de riesgos, excepto de mercado. Para estos

estudios la alcaldia vincul6 técnicos y se conté con un operador externo.

Respecto a la fase de formulacion, el técnico agregd que los estudios se hicieron a
nivel de perfil, y en el tema de mercado se hizo una carta de intencion de compra
con empresas palmeras del municipio de Puerto Wilches, (Bucarelia y Monterrey).
Otros estudios realizados corresponden al analisis de suelos, y no se requirio

estudio ambiental.

En este sentido, las calificaciones de los factores responden a un 87 % desde la

version del asesor del proyecto y un 84 % por parte del técnico.

De la fase de implementacion, se detallan las respuestas del asesor y del técnico
del proyecto, que conllevan a calificar todos los factores en 25 % por cumplimiento;
por parte del beneficiario solamente un factor se ubica en 25 %, conforme se detalla

en el cuadro.

Cuadro 21. Factores fase de implementacion del proyecto de palma

Fases/variables (factores) Beneficiario Asesor del proyecto Técnico

< | Alcance 25% 25% 25%

°
- § Presupuesto 0% 25% 25%
38 25% 100% 100%
o g Plazo 0% 25% 25%

o

E

Organizacion del

0, 0, 0,
personal 0% 25% 25%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

Al respecto, el asesor del proyecto dio a conocer que se cumplié a cabalidad con el

alcance, plazo, presupuesto y organizacion, logrando asi establecer 4 ha. de palma
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por beneficiario, con una proyeccion de produccion entre 25-30 toneladas/ha/afio.
El técnico respondi6 de igual forma, pero precisé que la ejecucion del proyecto se
hizo por etapas y que el criterio para seleccionar los beneficiarios fue la vocacion y
gue estuvieran vinculados a la Asociacion de Productores Agropecuarios de Yondd

en la organizacion Agropray o a las Juntas de Accién Comunal.

De esta fase de implementacion, el beneficiario afirmé que no conocié el
presupuesto ejecutado, que la Alcaldia cumplié con la entrega acordada, aunque
los plazos no se cumplieron porque los insumos no llegaron a tiempo; ademas,
comentod que algunas personas tardaron en recoger las plantulas para sembrarlas.
Conforme a lo anterior, las calificaciones de los factores de esta fase arrojan un
porcentaje de 25 %, segun la perspectiva del beneficiario; y un 100 %, segun el

asesor del proyecto y el técnico.

Sobre la fase de operacion, se tienen factores que estuvieron acordes en

cumplimiento y por tal razon se asigno la calificacion del 13 %.

Cuadro 22. Factores fase de operacion del proyecto de palma

Fases/variables (factores) Beneficiario Director del proyecto Técnico
_ Mercado 0% % 9%
q’ .
'g Produccion 1% 1% 12%
S @ | Talento Humano 1% 8% 9%
g 2 |Ambiental 0% 38% 13% 62% 13% 60%
O £ | Administracion 6% 10% 10%
<
o Legal 0% 13% 13%
& Costos y Finanzas 3% % %
Riesgos 8% 8% 4%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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De la operacién del proyecto, el asesor y el técnico, precisan que acompafaron el
proyecto un afio y, en consecuencia, no cuenta con informacién del comportamiento
del mercado. Sin embargo, el beneficiario, informé que ha tenido produccion desde
el afio 2016 en una cantidad de 18 ton/ha/afio, que se presenta dificultad para la
venta por la variedad que ofrecen (variedad hibrida) que no la quieren comprar en
el mercado porque no es la calidad demandada, venden en la region, en el municipio

de San Pablo Bolivar.

Otro aspecto revisado de la fase de operacién son los factores de produccion, que,
segun el asesor del proyecto, estuvieron acordes a los requerimientos técnicos en
cuanto a condiciones agroecoldgicas de suelos aptos, clima, temperatura, altura y
el manejo agronémico, como la adecuacién de suelo, plantulas, sistema de siembra,
fertilizacion (aunque no oportunamente), control de plagas y enfermedades, y
sefiald que no se tuvo disponibilidad de riego. El técnico también valord el
cumplimiento de los factores de produccion de manera afirmativa. Por su lado, el
beneficiario destacé que el proyecto entregd insumos en el primer afio y, por lo

tanto, no se cumplié con el control de plagas y enfermedades en los siguientes afios.

En lo concerniente a los factores de talento humano, el asesor del proyecto también
manifestd que se cumplié con asistencia y capacitacién técnica; aunque el técnico
informo que la capacitacion la brindaron principalmente a los técnicos de la Alcaldia.
Sobre la asistencia respondio que no fue pertinente porque no todos los técnicos
tenian conocimiento del cultivo, y cubrieron asistencia técnica por un afilo en un
70 % (no prestaron a todo el cultivo de palma porque tenian que atender otros
cultivos). Adicionalmente, informé que un 20 % de beneficiarios no respondi6 a los

compromisos asignados.

En relacion con lo anterior, las respuestas del beneficiario dieron a conocer que en
el primer afo recibieron asistencia técnica como en dos veces. La capacitacion la
recibio un beneficiario y replicaba a los demas.
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De la mano de obra empleada se pudo establecer que fue pagada solo durante 10
meses por parte del proyecto, que no se cancel6 oportunamente y que los
beneficiarios asumieron este pago. El beneficiario informé que en la etapa de
recoleccion se emplearon 12 jornales (4 personas x 3 dias) pagados a $40 000 el

dia a cada trabajador.

En el aspecto ambiental, el asesor del proyecto y el técnico hicieron alusion al
cumplimiento de buenas practicas ambientales por uso moderado de insecticidas y
herbicidas, siendo estas respuestas contrarias a la del beneficiario.

De los aspectos administrativos el asesor del proyecto respondid afirmativamente
al cumplimiento de la planeacion, la direccion, la asignacion de responsabilidades a
los beneficiarios (aunque algunos incumplieron lo acordado). Agregé que existio
buen trato y comunicacién entre los beneficiarios. Acerca de esta fase, el técnico
manifestd que se hizo plan de trabajo parcialmente, que la Gobernaciéon de
Antioquia asignd un gerente y ejecuté la revisién de cuentas del proyecto; que la
comunidad aporté la mano de obra y que hubo buen trato entre los beneficiarios,

aunque se presentaron también conflictos.

El beneficiario informé que no se hizo plan de trabajo para cumplir con los objetivos
del proyecto, no se contdo con director, que se asignaron funciones a los
beneficiarios y las cumplieron, que no llevaron registros de cuentas y de las
relaciones humanas entre beneficiarios respondi6 que hubo buen trato,

comunicacién y no se presentaron conflictos.
En lo que corresponde a los aspectos legales, tanto el asesor del proyecto como el

técnico mencionaron que se cumplieron con los requisitos de Ley; mientras el

beneficiario manifest6 desconocimiento del asunto.
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De los costos y finanzas del proyecto no se obtuvo respuestas por parte del asesor
del proyecto ni del técnico, ya que la Alcaldia Municipal, permanecié en tiempo un
poco mas de la implementacion, pero no hasta completar los ciclos de produccion.
Sin embargo, el beneficiario, dio a conocer que el precio de venta del fruto ha
oscilado entre $370 a $375 el kilo, y por mes producen 1.5 ton (1500 kilos al mes).
De esos ingresos restan lo que pagan por jornales y les queda entre $200 000 y
$300 000 por mes. También dijo que en la fase de operacién no contaron con capital

de trabajo, se sostienen con los ingresos obtenidos de otros cultivos.

De los factores considerados como riesgos para el proyecto, el asesor identifico que
los fendbmenos naturales de sequia e inundaciones generaron afectaciones; al punto
que, en el momento de la implementacion, se perdié un 10 % de plantulas porque
los beneficiarios no las recogieron a tiempo y el rio crecié y se las llevo. Las
respuestas del beneficiario coinciden en el mismo tipo de riesgo informado por el
asesor. El técnico también comento la afectacion del cultivo por sequia, refirié que
no hubo afectacion por presencia de grupos armados y que por cambio de gobierno

local no se dio continuidad al proyecto.

De lo anterior se deriva una calificacion de cumplimiento de los factores que ubican
en un 62 % desde la perspectiva del asesor del proyecto; un 38 %, desde el

beneficiario; y un 60 %, desde el técnico.

De lafase de evaluacion, el asesor del proyecto y el técnico, reconocieron que solo
durante el primer afio se hizo monitoreo al proyecto, factor que es calificado con un
33 %. El beneficiario respondié que no se cumplié monitoreo ni evaluacién, y que
no se conté con acompafiamiento institucional en todas las fases del proyecto, por

lo tanto, su calificacion de los factores es de 0 %.
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Cuadro 23. Factores fase de evaluacion del proyecto de palma

Fases/variables (factores) Beneficiario Director del Técnico
proyecto

- Monitoreo 0% 33% 33%

)
w G i A 0 0 0
§ § Evaluacién Expost 0% 0% 0% 339% 0% 339
w © ..

i Acompafiamiento 0% 0% 0%

institucional

Tn
c
1)
=)
=
)

: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

Con lo expuesto, se destaca entre los factores el desconocimiento del beneficiario
sobre la fase de formulacién del proyecto y los factores asociados al tema de costos,
finanzas y administrativos de la fase de operacion. También es remarcable que el
acompafiamiento del ejecutor solo se cumplié hasta el primer afio del proyecto en

un cultivo de tardio rendimiento.

Adicionalmente, de la fase de formulacion, las calificaciones revelan que, sobre el
factor concerniente a los tipos de estudios cumplidos, predominan los relacionados

con los de implementar el cultivo, y que no se realizé estudio de mercado.
Figura 25. Porcentaje de contribucién de factores de sostenibilidad segun fases del

proyecto productivo cultivo de palma

Porcentaje de Cumplimiento de Factores de Sostenibilidad Segun Fases
Del Proyecto Productivo Cultivo de Palma

(Municipio de Yondo)
0, 0, 0, 0,
13802 83% g7, 100% 87% 84% 100%  100% 2% 60% 0 0
P 259% 38% 0% 33% 33%
0%
Fase 1. Identificacion Fase 2. Formulacion Fase 3. Fase 4. Operacion del Fase 5. Evaluacion
del Proyecto del Proyecto Implementacion del Proyecto
Proyecto

BENEFICIARIO ®ASESOR = TECNICO

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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4.2.4 Proyecto: recuperacion de la economia ganadera mediante
repoblamiento bovino en el municipio de Yondd, Antioquia, Occidente.

Este proyecto se implemento por la Alcaldia de Yondo a partir del 18 de diciembre
de 2015, como fortalecimiento de la actividad productiva bovina a 45 familias
pequefias 0 medianas ganaderas; de las cuales, 15 familias estaban en cabeza de
mujeres y 30 en cabeza de hombres. El proyecto se ubicé en las veredas El Paraiso,
La Raya, Las Lomas, San Miguel del Tigre, Cafio Negro, Laguna del Miedo,
Kilbmetro 5, Sardinata Baja, Cafio Blanco, Vietham, Cafio Don Juan, No Te Pases,

Jabonal y Remolinos.

El propdsito del proyecto fue la adquisicion de 450 novillas con 75-180 dias de
gestacion, animales F1 o INDICUS X TAURUS tipo leche, con peso minimo de 320
kilos y 45 Toros PUROS BRAHMAN ROJO y GYR entre 24-30 meses de edad, con
peso entre 300-400 kilos, para entregar mediante comodato a cada familia en una
cantidad de 10 novillas y 1 toro por familia, a lo que se denomina “compania”. La
inversion provino del sistema general de regalias y ascendi6 al monto de
$1 363 495 500.

En este tipo de proyecto, las familias ganaderas se benefician de la leche producida,
la venta de las crias machos y la conformacién de su pie de cria de excelente
material genético a partir del hato entregado. Después de cinco afos, las familias
devuelven los animales con caracteristicas similares, descendientes del pie de cria
inicialmente entregado, con el fin de beneficiar a otros grupos de productores del
municipio. En este sentido se conforma un fondo rotatorio en el que se promueve el

mejoramiento de hatos y desarrollo econémico.
La metodologia para el desarrollo del proyecto consta de cuatro componentes:

seleccion de los beneficiarios, seleccibn de semovientes, entrega de los

semovientes y retorno de semovientes.
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Las familias seleccionadas como beneficiarias debian cumplir los siguientes

requisitos:

Ser pequefio o mediano ganadero (Conforme a lo estipulado en la Ley 607 de 2000), con
posesion o titulo de propiedad, demostrado mediante escritura pablica, o carta venta con pago
de impuesto predial. Poseer praderas en cantidad y calidad suficiente para el sostenimiento
de los animales, contar con infraestructura de establos basica para el manejo, haber cumplido
con los ciclos de vacunacion obligatorio, tener el predio registrado ante el ICA, estar en
capacidad y disposicién de cumplir con el retorno de los animales para dar continuidad al
proyecto. Ademas, debe estar sobre las rutas establecidas de recoleccion de leche, para
proveer el centro de acopiol9.

A fecha de febrero del afio 2021, de las 45 compafias de este proyecto, 1 se
encuentra en proceso juridico por venta de semovientes, 36 han sido entregadas a

nuevos beneficiarios y 8 estan por evaluar y liquidar.

Factores Identificados que contribuyen al resultado de sostenibilidad del
proyecto de ganaderia bovina

Las respuestas del director del proyecto, del técnico veterinario y de un beneficiario,
obtenidas en la aplicacién de la ficha, permiten conocer el desempefio de los
factores segun el ciclo de vida del proyecto.

Para empezar, en la fase de identificacidn, el director del proyecto expreso que se
cumplio con el 100 % de los factores asociados a esta fase. Desde el punto de vista
del técnico pecuario, se cumplio la identificacion de la vocacion del beneficiario, el
analisis del problema a resolver y la fijaciobn de objetivos para el proyecto, lo que
determina un 50 % de valoracion positiva de esos factores. El beneficiario, solo

manifestd conocer que hicieron diagndstico participativo.

100 Texto tomado de carpeta de archivo con documentos de proyecto facilitada por la Empresa
Agropecuaria de Yondd, en fecha de agosto de 2020.
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Cuadro 24. Factores fase de identificacion del proyecto de ganaderia bovina

Fases/variables (factores) Beneficiario Director del proyecto Asistencia técnica
Escolgr_ide_ld de 9 17% 0%
beneficiarios
=
2 Vocacion de 0 0 o
8 beneficiarios % 17% 17%
£ | Identificacion de
& | problema | 7y 17% 100% 17% 50%
— | Diagnostico 17% 17% 0%
@ participativo
o Origen del proyecto % 17% 0%
Objetivos del proyecto -% 17% 17%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacién de la informacion acopiada.

En cuanto a la fase de formulacién, el director del proyecto respondié que se

efectuaron estudios de preinversion a nivel de perfil, que se hizo estudio de

mercado, legal, financiero, pero no se hizo estudio administrativo ni se evaluaron

riesgos. El técnico veterinario y el beneficiario manifestaron no tener conocimiento

de los factores que se indagaron de esta fase.

Cuadro 25. Factores fase de formulacion del proyecto de ganaderia bovina

Fases/variables (factores) Beneficiario Director del proyecto Asistencia técnica
c Cumplimiento fase de formulacion | -% 20% %
= Cumplimiento de estudios de

_0, 0 _0
é ‘§ formulacion % 20% %
E §' Nivel de Estudios de preinversion -% -% 10% 84% -% -%
o

o 3 Tlpqs de estudios de preinversion m 149% m
@ realizados
- Formulacion participativa -% 20% -%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

De la fase de implementacién, el director del proyecto informé que se cumplié con

lo planeado en un 100 %; el técnico afirm6 que se logrd el alcance segun lo
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planeado y que existid una organizacion del personal con roles y funciones en ese
momento, que desconocia si el presupuesto ejecutado y si el plazo correspondia a
lo planeado, asi la valoracidn de los factores de esta fase refleja una calificacion de
50 %.

El beneficiario contestd que la Alcaldia de Yondd cumplié con el alcance del
proyecto en cuanto al nimero de bovinos entregados por persona y los plazos
fijados, ademas que existié una organizacion del personal con roles y funciones.
Sobre el presupuesto ejecutado y de estudios de planificacion del proyecto
realizados por la Alcaldia no conocia informacion, por lo tanto, se registra

cumplimiento de los factores en un 75 %.

Cuadro 26. Factores fase de implementacion del proyecto de ganaderia bovina

Fases/variables Beneficiario Director del proyecto Asistencia técnica

< |Alcance 25% 25% 25%

:©
- 8 Presupuesto 0% 25% 0%
$ o 75% 100% 50%
& £ |[Plazo 25% 25% 0%

= -

£ | Organizacion del 259, 259, 259,

personal

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

En lo referente a la operacién del proyecto, el director dio cuenta de un
cumplimiento de los factores de costos y finanzas, legal, talento humano para la
operacion (asistencia técnica, mano de obra empleada) y ambiental. En el aspecto
de produccion, expuso factores que no estuvieron acorde con las condiciones
requeridas para la produccién, como la raza y el plan de sanidad. En el area de
mercado, sefialé que no se cumplié con la oferta del producto en cantidad ni calidad

planeada, que no funciono ninguna cadena de comercializacion y que la
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infraestructura vial no facilité la comercializacion; por consiguiente, en este tema se

tiene los factores en un 81 % de lo 6ptimo.

Desde la perspectiva del técnico veterinario, de esta fase se tiene un cumplimiento

de factores en un 47 %, dado los siguientes argumentos:

En el area de produccion, se obtuvo 3 litros de leche por animal/dia y de 160-180
kilos de carne por animal por afio. Para lograr la produccion, destaco que estuvieron
acordes las condiciones de raza, la disponibilidad de agua, el plan de sanidad y el
sistema reproductivo; caso contrario fue el manejo de pastos, alimentacion, e
infraestructura de produccién. También mencion6 que el proyecto se afecté por no
tener en cuenta la propiedad de la tierra, la calidad de los forrajes, la rotacion de
potreros ni bancos de proteinas, no se visualizd que la compafiia ganadera creceria
y no tendrian capacidad de carga (nUmero de animales por potreros). Ademas, a
los 5 afios se debian devolver 10 novillas y el mismo toro, y no se tuvo en cuenta
dar de baja al toro por estar desgastado; tampoco se proyecto la renovacion de toros
ni se calculé la pérdida de animales por mordedura de serpientes u otras razones.

No se tiene infraestructura para el manejo y bioseguridad para el ganado.

De los factores relacionados con el talento humano para la fase de operacion del
proyecto, el técnico afirmd que se contd con asistencia técnica oportuna, pertinente,
aungue con interrupciones en los momentos de cambio de administracion municipal,
y deficiencia en la cantidad de personal de asistencia técnica. Se brindo
capacitacién técnica, pero no todos los beneficiarios aplicaron lo ensefiado. Sobre
la mano de obra empleada no conoce de datos. En lo ambiental, manifestdé que el

proyecto afecta aguas, y por el estiércol se produce efecto invernadero.

De los factores administrativos, el técnico valoré que se cumplié con una planeacion,
y organizacion, que no existieron conflictos entre los beneficiarios, aunque refiere
que el conflicto se generd en el momento de la seleccion. Manifesté desconocer el
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tema de remuneracion de mano de obra. Asimismo, comento que se cumplieron los
aspectos legales del proyecto. Sobre los factores de costos y finanzas no contaba
con informacion. En general, destaco que el balance del proyecto es de utilidad para

las familias beneficiarias.

Se suma a la evaluacion de los factores de la fase de operacion, la informacién
aportada por el beneficiario del proyecto, que tiene como resultado un cumplimiento

de factores en un 45 %, derivado de los siguientes aspectos:

En relaciéon con el mercado, desde su experiencia, se ha ofrecido el producto en
cantidad y calidad. El precio lo fija el mercado, como resultado ha vendido terneros
de 9 meses a un afio, de 180 a 200 kilos de pesos en $4700 kilo (precio de venta

en los afios que recibid el beneficio).

En el tema de produccidén el beneficiario respondié que recibié una compafia de 11
bovinos y la aument6 a 35 animales, en un sistema de explotacion tradicional que

ocupo 17 hectareas, con 12 a 14 potreros para la rotacion.

Destac6 como beneficios obtenidos, la producciéon de 5 litros de leche diaria por
animal, la venta de los animales machos en pesos de 180-200 kilos por animal por
afo, y entre 6-7 crias por afio. Segun su analisis, los aspectos de produccién
estuvieron acordes a las condiciones requeridas. También corroboro que recibieron
asistencia y capacitacion técnica; sobre la mano de obra, dijo que la actividad no
genera para pagar trabajadores. En el tema ambiental, el beneficiario manifest6 que

en el desarrollo del proyecto se ha cumplido con buenas practicas ambientales.
Otro aspecto revisado con el beneficiario fueron los factores de costos y finanzas, a

lo que respondié Unicamente que en la operacion del proyecto no contd con liquidez.

Al momento de la recoleccion de informacion, desconocia si la produccion cubria
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los costos o si para el proyecto se hicieron las inversiones necesarias; en resumen,

destaca que el balance financiero, en su caso, es de utilidad.

Sobre los factores de riesgos, las respuestas del director del proyecto y técnico
veterinario contempl6 que el proyecto se afectd por fenémeno natural de sequia.
Mientras que el beneficiario informé que desde su experiencia ha tenido

afectaciones por exceso de lluvia y por vendavales que derribaron algunos potreros.

Cuadro 27. Factores fase de operacion del proyecto de ganaderia bovina

Fases/variables Beneficiario Director del proyecto Asistencia técnica
- Mercado 8% 6% 0%
= Produccion 6% 1% 10%
2o Talento Humano 7% 13% 8%
© © | Ambiental 13% 13% 0%
§- % Administracion 3% 45% 10% 81% 8% 47%
< & |Legal 0% 13% 13%
2 Costos y Finanzas 3% 13% 3%
L Riesgos 6% 4% 6%

Fuente: elaboracién propia, con base en la tabulacién de la informacion recopilada.

Respecto a la fase de evaluacion, las respuestas del director del proyecto, el
técnico veterinario y beneficiario coincidieron en afirmar el cumplimiento de los
factores de monitoreo, evaluacion y acompafiamiento institucional. El beneficiario y
el técnico veterinario justificaron las respuestas en la asistencia técnica que brinda
el proyecto. El técnico precisé que cada dos meses la asistencia técnica hace
registros y visitas de caracterizacion, pero resalta que los beneficiarios no acogen
las sugerencias brindadas. Como producto, la fase de evaluacion registré un 100 %
de factores cumplidos.
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Cuadro 28. Factores fase de evaluacion del proyecto de ganaderia bovina

Fases/variables (factores) Beneficiario Director del proyecto Asistencia técnica
S| Monitoreo 33% | 100% 33% 33%
% g Evaluacion Expost 33% 33% 100% 33% 100%
& Acompafiamiento institucional | 33% 33% 33%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacién de la informacion recopilada.

En conjunto, es de destacar que el beneficiario desconocia las fases de
identificacion y formulacion del proyecto, solo tenia respuesta desde su experiencia
como beneficiario de la “companiia ganadera” que recibié y, aun asi, de esta unidad
productiva, aunque considero el balance financiero de utilidad, no sabia si cubria o
no los costos de produccion. La calificacion de 100 % del cumplimiento de los
factores de la fase de evaluacion también tiene sesgo al evaluar la unidad

productiva, y no el proyecto en su totalidad.

Unicamente las respuestas del director evidenciaron el dominio sobre el proyecto
en la totalidad de las 45 compafias ganaderas. Las calificaciones revelaron factores
de la fase de formulacién y operacion que no responden a lo 6ptimo, por ejemplo,
estudios realizados solo a nivel de perfil, debilidades en mercado por producto no
acorde en calidad y cantidad a los requerimientos, sin cadenas de comercializacion,
dificultad en la movilizaciébn del producto por estado de las vias, ademas de

afectaciones por fendbmenos naturales y malas practicas politicas.

Sin embargo, este ha sido uno de los proyectos de mayor atractivo por los
pobladores del municipio de Yondo, que, segun datos suministrados por la Gerencia
de la Empresa Agropecuaria de Yondd, existen 96 personas en lista de espera para

llegar a ser beneficiarios del proyecto®!,

101 Consulta realizada a la Gerencia de Empresa Agropecuaria de Yondo EAY, en fecha de marzo 2
de 2021.
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Figura 26. Porcentaje de contribucién de factores de sostenibilidad segun fases del

proyecto productivo ganaderia bovina

Porcentaje de Contribucion Factores de Sostenibilidad Segun Fases del
Proyecto Productivo Ganaderia Bovina (Municipio de Yondd)

120% 100% 100% 100% 100% 100%
1%8250 84% 75% 81%
60% 50% 50% 45% 46%
R BN
0
0, N
Fase 1. Identificacion Fase 2. Formulacion Fase 3. Fase 4. Operacién  Fase 5. Evaluacién
del Proyecto del Proyecto Implementacion del del Proyecto
Proyecto

m BENEFICIARIO ®TECNICO ® DIRECTIVO

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacién recopilada.

4.2.5 Proyecto comunitario de cria y recria de bufalo. El proyecto surgié en el
aflo 2000 como una alternativa de sustituciéon de cultivos de coca, en la vereda
Puerto Matilde del municipio de Yondd, para lo cual, con donacion del Programa de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio y el Programa de Naciones Unidas,
adquirieron 70 bufalas de vientre (prefiadas) y 3 bufalos reproductores, como pie de

cria.

La Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC), creada en el afio
1996, es la organizacion que ha liderado el proyecto, en el cual inicialmente
participaron 12 socios, colonos campesinos, con nivel de escolaridad de basica

primaria, con vocacion de agricultura y productores pecuarios.

El proyecto lo conforma, por una parte, la finca de recria instalada en la vereda
Puerto Matilde, donde se mantiene el pie de cria; y, por otra parte, el modelo de
economia solidaria, mediante la cual se ha entregado al asociado 10 terneras
bdfalas de destete, maximo de 1 afio de edad y 1 macho bufalo reproductor, en
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edad de destete; los cuales, pasados cinco afos, el asociado, debe devolver en la

misma cantidad y calidad.

El compromiso adquirido con los donantes desde el proyecto fue que a los 10 afios
se devolveria la misma cantidad de animales a otra organizacién campesina. Este
lapso se cumplioé en el afio 2011, con la donacion a la Asociacibn Campesina del
Catatumbo (ASCAMCAT).

Segun la informaciéon suministrada por el beneficiario del proyecto, la cantidad de
animales ha aumentado. Al afio 2018 el inventario registr6 198 ejemplares en la
finca de recria y 1430 animales, distribuidos en parcelas de 60 familias asociadas

(ubicadas en veredas aledafas a Puerto Matilde).

Otro aspecto a destacar es la estructura organizativa que se generé al interior de la
ACVC, ya que, desde el origen del proyecto, los primeros asociados conformaron
un comité integrado por un presidente, un vicepresidente, un tesorero y un
secretario, regido segun reglamento interno. A este comité se articulan las familias

beneficiarias del proyecto.

También, desde la ACVC se ha derivado la empresa Ecobufalo Campesino,
iniciativa que da continuidad al proyecto de cria y recria de budfalo, con la
transformacion y comercializacion directa de sus derivados carnicos empacados al
vacio (carnes de primera y cortes finos, carne de hamburguesas, chorizos,
salchichas, salchichén) y derivados lacteos (queso mozzarella de bufala), que
cuenta desde diciembre de 2018 con un punto de venta en Barrancabermeja
(Santander). Todo lo anterior constituye un apoyo al desarrollo socio econémico de
pequefios productores de bufalos de Yondo.

Es de sefalar que la iniciativa de Ecobufalo Campesino, gané el primer puesto de
la categoria “superacion de la pobreza extrema” del concurso nacional de
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emprendimiento de la Corporacion Ventures en el afio 2014, y en el afio 2015 recibi6

apoyo de la Asociacion Catalana por la Paz (ACP).

De acuerdo a lo anterior, el proyecto se clasifica como sostenible, en concordancia

con la definicion adoptada para la investigacion.

Factores ldentificados que contribuyen al resultado de sostenibilidad del

proyecto de criay recria de bufalos

A continuacion, se presenta la calificacion de los factores que contribuyen a la
sostenibilidad del proyecto desde la perspectiva de un beneficiario y de una
beneficiaria, quien también es la coordinadora de la empresa Ecobufalo Campesino.
Ella manifestd tener conocimiento del proyecto desde el afio 2012, es decir, de la
fase de operacion y también de la historia, segun lo informado en la ACVC; por lo

tanto, sus respuestas excluyen la fase de formulacién y formulacion.

En primer lugar, sobre la fase de identificacién del proyecto, el beneficiario y la
coordinadora de Ecobufalo afirmaron que el proyecto surgié desde la misma
comunidad campesina, que encontr6 en esta alternativa ganadera la forma de
resolver el problema de la siembra de coca; que al principio el proyecto generé
temor, ya que los campesinos desconocian sobre la cria de bufalos. La comunidad
y el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio hicieron el analisis de la
alternativa productiva. Estos elementos llevan a que los factores reflejen un 100 %

de cumplimiento.
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Cuadro 29. Factores fase de identificacion proyecto cria y recria de bufalos

Coordinadora proyecto Ecobufalo
Fases/variables (factores) Beneficiaria Beneficiario

- | Escolaridad de beneficiarios 17% 17%

=]

'S | Vocacion de beneficiarios 17% 17%

L

£ | Identificacion de problema 17% 17%

8 100% 100%
= Diagnostico participativo 17% 17%

§ Origen del proyecto 17% 17%

= Objetivos del proyecto 17% 17%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

En lo concerniente a la fase de formulacion e implementacion del proyecto, se
registr6 Unicamente respuesta del beneficiario, quien comentd que se hicieron
estudios previamente, entre estos el de suelos, que encontraron como fortaleza la
zona de humedales propicia para la cria de bufalos, y también los analisis de la

rentabilidad del proyecto fueron positivos.

La discusién que enfrentaron en su momento era que el campesino no sabia
administrar, de manera que una comisidn de campesinos se capacité en
administracion y se comprometieron con el proyecto, el cual se implement6

conforme se planeé.

El beneficiario manifesto en la aplicacion de la ficha: “en un proyecto se tiene que
hacer estudios y si se equivoca aun haciendo estudios, tiene uno que culparse
porque no se hizo el estudio como era”. Con las respuestas del beneficiario se
encuentra un cumplimiento del 100 % de los factores analizados en la fase de

formulacion e implementacion.
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Cuadro 30. Factores fase de formulacion del proyecto cria y recria de bufalos

. Beneficiaria/coordinador S
Fasesl/variables , Beneficiario
a proyecto Ecobufalo

_ Cumplimiento fase de formulacion - 20%

[

2 ° Cumplimiento de estudios de formulacién - 20%

O =
% E g Nivel de Estudios de preinversion - - 20% 100%
b E S | Tipos de estudios de preinversion realizados - 20%

(=]

" | Formulacion participativa - 20%

Fuente: elaboracién propia, con base en la tabulacién de la informacion recopilada.

Cuadro 31. Factores fase de implementacién del proyecto cria y recria de bufalos

. Beneficiaria/coordinadora N
Fases/variables . Beneficiario
proyecto Ecobufalo
« | Alcance - 25%
- =

© g [p t - 259
o £ 5| Presupuesto ) O/o 100%
® 5 ©|Plazo - 25%

E Organizacion del personal - 25%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
En lo correspondiente a la operacion del proyecto las respuestas tanto de la

Coordinadora de Ecobufalo y del beneficiario definieron un cumplimiento favorable

de los factores, en los que predomina la calificacion asignada de 13 % a cada uno.

Cuadro 32. Factores fase de operacion del proyecto cria y recria de bufalos

Fases/variables Coord’| nadora prqy_ec.to Beneficiario
Ecobufalo/beneficiaria

Mercado 1% 1%
g Produccion 6% 6%
S Talento Humano 13% 13%
8 § Ambiental 13% ) 13% .
[
& & [Administracion 12% 887 12% 8%
< % [Legal 13% 13%
2 Costos y Finanzas 13% 13%
[V

Riesgos 8% 6%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.
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Bajo la perspectiva de la coordinadora de Ecobufalo y del beneficiario, en la
operacion del proyecto se ha logrado un buen acceso al mercado de carne con la
venta de los machos, aunque precisan que al inicio hubo resistencia por la cultura
de consumo de carne vacuna, aspecto que se ha transformado con el tiempo por la
demanda creciente de productos diversificados. Mencionan que se acogen a los
precios que establece el mercado, también al principio el precio del bufalo era menor
comparado al del vacuno, pero por peso se tenia ventaja, al ser mayor el del bufalo.
Finalmente, destacan el mal estado de las vias que ha dificultado Ila

comercializacion.

Propiamente en los temas de produccion, la raza de bufalos que han manejado es
Murrah y Mediterraneo, el sistema de explotacion ha sido tradicional (potreros). El
rendimiento de la ganaderia bufalina y el incremento de animales durante los afios

de operacion son otros aspectos favorables.

En cuanto al talento humano, sefialaron que se ha tenido asistencia técnica
oportuna, pertinente y el compromiso de los campesinos de criar los animales y, por
parte de la ACVC, de acompafiar y mantener la finca de recria. Del tema ambiental,
refirieron que cada dos meses se realizan visitas a las fincas para asegurar que no
se generen dafos, se advierte que se deben cuidar los humedales, los cuales a

partir de 20 bufalos pueden presentar afectaciones.

En los aspectos administrativos, la Asociacion Campesina del Valle del Rio
Cimitarra (ACVC) fue la organizacién bajo la cual se conformoé el comité del proyecto
de bufalos, con directiva y reglamento interno; lo que contribuye, junto con los temas
de planeacion, relaciones humanas y manejo apropiado de los recursos, a un

desempeiio 6ptimo de estos factores.

Otros factores cumplidos positivamente corresponden al tema ambiental, costos y

finanzas. En riesgos, se ha tenido afectaciones por fenbmenos naturales de sequia
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e inundaciones estas ultimas que generan dafios de pasturas cada 3 o 4 afios. En
otro sentido, estar en medio de zona de conflicto, afecté en un periodo inicial debido
a gue el ejército nacional lo sefal6 como “proyecto de guerrilleros”; a esa
apreciacion se sumo que el gobierno municipal ha apoyado el proyecto de manera
intermitente.

En concordancia con las respuestas anteriores, la calificacion de los factores de
esta fase registra un 88 % por parte de la coordinadora del proyecto Ecobufalo, y

un 86 % segun la perspectiva del beneficiario.
En relacion con la fase de evaluacion, se presenta un cumplimiento de 100 %, de
los factores de monitoreo, evaluacién expost y acompafiamiento institucional, en lo

que juega un papel fundamental la estructura organizativa del comité.

Cuadro 33. Factores fase de evaluacion del proyecto cria y recria de bufalos

Fases/variables(factores) Beneflclarla/coordjnadora Beneficiario
proyecto Ecobufalo
Monitoreo 33% 33%
c
w5 °8 | Evaluacion Expost 33% 33%
o S 100% 100%
iy
w | Acompafiamiento institucional 33% 33%

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

Como resultado, este proyecto registra cumplimiento en un 100 % de los factores
evaluados en la fase de identificacion, formulacién, implementacién y evaluacion.
Solo en la fase de operacion disminuye a un 86 %, a raiz que algunos factores no
responden a lo 6ptimo en la calificacion, como el sistema productivo, y aspectos

externos vinculados al mal estado de las vias que dificulta la comercializacion,
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ademas de las afectaciones por fendmenos naturales, y las practicas politicas que
ante cambios de gobierno no han garantizado la continuidad de los apoyos.

No obstante, el proyecto se ha mantenido en el tiempo desde su implementacién en
el afo 2000, ha brindado beneficios a sus participantes, tiene incrementos de la
cantidad de bufalos, y es parte del encadenamiento productivo con la empresa
Ecobufalo. En consecuencia, de los proyectos seleccionados en esta investigacion,

se constituye en un proyecto sostenible hasta el momento.

Figura 27. Porcentaje de contribucién de factores de sostenibilidad segun fases del

proyecto productivo cria y recria de bufalos

Porcentaje de Contribucion de Factores de Sostenibilidad Segun
Fases del Proyecto Productivo Criay Recria de Bufalos

(Municipio de Yondo)
= BENEFICIARIO/COORDINADORA PROYECTO ECOBUFALO u BENEFICIARIO
105% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
95%
900/2 88% ggo,
85%
B
75%
Fase 1. Fase 2. Formulacion Fase 3. Fase 4. Operacién Fase 5. Evaluacion
Identificacion del del Proyecto  Implementacion del  del Proyecto
Proyecto Proyecto

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de informacién recopilada.
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5. FACTORES RELEVANTES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS
PROYECTOS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS IMPLEMENTADOS EN EL
MUNICIPIO DE YONDO EN EL PERIODO 2002-2017

En el presente apartado se determinan los factores mas importantes para la
sostenibilidad de los proyectos productivos agropecuarios contemplados en este
estudio, a partir de focalizar los patrones comunes o rasgos relevantes, segun lo

expuesto en el capitulo anterior.

Para empezar, los proyectos de caucho, frutales, palma y ganaderia bovina tienen
en comun que se originaron desde instituciones publicas o privadas, y no de
procesos participativos en el municipio de Yondd. Adicionalmente, no contaron con
la concurrencia de los beneficiarios en la fase de formulacion, a diferencia del
proyecto de bufalos, el cual surge y se formula desde comunidades campesinas de

base, en comun acuerdo con Organizaciones no gubernamentales (ONG).

Es de sefialar que los beneficiarios de los proyectos de ganaderia bovina, palmay
caucho manifestaron desconocimiento absoluto de la fase de formulacion del
proyecto, asi como desconocian el presupuesto ejecutado por parte del ejecutor en

la fase de implementacion.

En este orden de ideas, los factores de origen del proyecto y de la participacion en
la identificacion y formulacion de él resultan relevantes, desde la comprension de
integralidad que constituye el ciclo de vida del proyecto con las fases y los factores
que lo integran. Por tal razén, la desvinculacién del beneficiario en las fases
mencionadas lo deja en desventaja para percibir la totalidad del proyecto productivo
y para brindarle elementos que afiancen su inclusion en el proceso y asi pueda
cumplir un rol activo y de apropiacién, y no solo la implicacién temporal en
actividades, que luego redunda en el abandono del proyecto una vez cumplida la
implementacion.

132



Figura 28. Factores fase de identificacion del proyecto

Contribucion Factores Fase | -Proyecto de Frutales

m Beneficiario = Asesor del Proyecto
17%17% 17%17% 17%17% 17%

||| Y Y

17% 17%

Escolaridad de Vocacién de Identificacion de Diagnoéstico Origen del proyecto Objetivos del proyecto

participantes participantes problema participativo

Contribucion Factores Fase I-Proyecto de Palma
m Beneficiario ™ Asesor Proyecto = Técnico

17% 17%17% 17% 17%17% 17% 17%17% 17% 17% 17%

17%17% 17%

«ol HEN HER HEN N-H HER

Escolaridad de Vocacion de Identificacion de Diagnédstico ~ Origen del proyecto  Objetivos del

participantes participantes problema participativo

Contribucion Factores Fase | - Proyecto Caucho
m Beneficiario ~ ® Asesor Proyecto = Técnico

17% 17%17% 17%
% 0% 0% % IO% % II -% IO% -% 0% 0%
Escolaridad de Vocacién de Identificacion de Diagnéstico  Origen del proyecto
participantes participantes problema participativo

Contribucion Factores Fase I-Proyectos Bufalos
m Beneficiaria ~ ® Beneficiario

17%17% 17%17% 17%17% 17%17% 17%17%
Escolaridad de Vocacion de Identificacion de Diagnoéstico Origen del proyecto
participantes participantes problema participativo

Contribucion Factores Fase | - Proyectos Bovino
m Beneficiario = Director = Asistencia Técnica

17% 17%17% 17%17% 17%17% 17%
Escolaridad de Vocacién de Identificacion de Diagnostico  Origen del proyecto
participantes participantes problema participativo

Fuente: elaboracién propia, con base en la tabulacién de la informacion recopilada.
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Una manera de reafirmar la importancia del ciclo del proyecto, de sus fases y
factores, con especial atencion a la participacion de los beneficiarios, para la
sostenibilidad de los proyectos, lo constituye la experiencia de cria y recria de
bafalos, con sus resultados y consolidacion. A medida que los participantes de la
comunidad tuvieron conocimiento del problema, del entorno y se involucraron en la
definicion de la alternativa productiva han tenido capacidad para tomar decisiones

conscientemente en su proyecto.

En relacién con lo anterior, cabe destacar que, sobre la participacién y el
protagonismo de los individuos, y en si el liderazgo de las comunidades para
impulsar los cambios de sus vidas, se encuentran desarrollos teéricos de gran
resonancia, como el de las capacidades y el empoderamiento. Al respecto, el
Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) define las capacidades
como: “la habilidad de los individuos, instituciones y sociedades para desarrollar
funciones, resolver problemas, definir y alcanzar objetivos de forma sostenible10?,
y las transformaciones que empoderan a las personas, los lideres, las
organizaciones y las sociedades, las refiere como desarrollo de capacidades. En
cuanto al empoderamiento, pese a las multiples definiciones, se destaca en el

campo de la psicologia comunitaria la de Rappaport:

El empoderamiento es un proceso por el cual las personas, organizaciones y comunidades
adquieren el dominio de sus vidas, a partir del desarrollo de los recursos individuales, grupales
y comunitarios que generan nuevos entornos, mejorando la calidad de vida y el bienestar.
Para Rappaport, el empoderamiento contempla la transformacion social, ya que el sufrimiento
gue padecen los individuos por las diferentes opresiones que sufren sélo puede ser modificado
combatiendo las desigualdadesi®.

102 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO. Medicién de la capacidad.
Junio 2010. [en linea] [consultado; enero 25 2021] Disponible en:
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/Environment%20and%20Energy/Climate%20Change
/Capacity%20Development/015 Measuring%20Capacity Spanish.pdf

103 MORALES MORALES, Ernesto. Empoderamiento y transformacion de las relaciones de poder.
Un analisis critico de los procesos institucionales de participacién ciudadana. Barcelona. 2016.
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Lo expuesto encuentra concordancia con el tema de la generacion de capacidades
y empoderamiento, que aborda la Mision para la Transformacion del Campo en el
conjunto de propuestas de politicas de Estado que hace al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR), para promover un desarrollo integral (econémico, social
y ambiental) en el campo colombiano, construido desde el territorio, en las que

incluye la estrategia de ajuste institucional, asi:

Como parte fundamental del arreglo institucional, deberd otorgarse especial importancia al
desarrollo de capacidades locales y al empoderamiento de la comunidad para que los pobladores
rurales sean verdaderos agentes de su propio desarrollo. La sociedad civil, debe tener un rol
activo en la planeacién del territorio (visién del territorio), en la priorizacién de programas y

proyectos, y en el seguimiento y control social a su ejecuciont®.

Ahora bien, al retomar las experiencias productivas, el proyecto de frutales, cuyo
origen y formulacion proviene del PDPMM, se mencionan acciones para empoderar
a los beneficiarios; una de ellas, la constitucion de la organizacién Asofruy. En temas
administrativos, la gestion para que esta organizacion manejara los recursos
financieros provenientes de la cooperacion, aspecto que no se logré6 por

incumplimiento con requisitos de experiencia que pedia la fuente financiadora.

Lo anterior evidencia una oportunidad para reflexionar sobre qué metodologia y
enfoque se ha propuesto desde los actores que apoyan los proyectos productivos
para fortalecer las capacidades de las organizaciones, para que conduzcan su
proceso, movilicen sus recursos y se constituyan legalmente. Mas alla de actuar
como instrumentos para acceder a los recursos de las instituciones, que sean

iniciativas fortalecidas con un funcionamiento de unidades productivas sostenibles.

104 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Informe el campo Colombiano.
2015. Un camino hacia el bienestar y la paz. Misién para la Transformacion del Campo. Bogota.
P.102 [en linea]. Disponible en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/El%20CAMPO%2
O0COLOMBIANO%20UN%20CAMINIO%20HACIA%20EL%20BIENESTAR%20Y%20LA%20PAZ%

20MTC.pd
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https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/El%20CAMPO%20COLOMBIANO%20UN%20CAMINIO%20HACIA%20EL%20BIENESTAR%20Y%20LA%20PAZ%20MTC.pd
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/El%20CAMPO%20COLOMBIANO%20UN%20CAMINIO%20HACIA%20EL%20BIENESTAR%20Y%20LA%20PAZ%20MTC.pd

Sobre las metodologias, la Misidén para la Transformacion del Campo recomienda
al Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Desarrollo Rural (MADR), “implementar
un programa de fortalecimiento de asociaciones campesinas, indigenas y un
inventario de metodologias probadas de acompafiamiento para identificar las que
han sido méas efectivas en el empoderamiento de organizaciones para integrar
espacios de participacion”. Aungue la participaciéon ha cobrado protagonismo en
la literatura de proyectos y del desarrollo, aun esta sujeta a multiples
interpretaciones, ya sea con la asistencia de personas a una actividad o con la
consulta y validacién del proyecto, sin garantizarse siempre la intervencién activa

de la poblacion beneficiaria.

Sin ir mas lejos, en esta reflexion de la participacion se advierte entonces las
implicaciones que, en la sostenibilidad de los proyectos, conlleva la decision de
vincular o no a los beneficiarios en todas las fases del ciclo. Es imperativa la
participacion de los involucrados como paso fundamental en el desarrollo de
capacidades, asi como el cambio del esquema tradicional de decisiones de arriba
hacia abajo por procesos de toma de conciencia y transformacion de las relaciones
de poder.

Continuando con los factores relevantes que contribuyen en la sostenibilidad de los
proyectos analizados, aun con la mirada puesta en la fase de formulacion, se trae a
colacion las respuestas de los asesores y directores de los proyectos sobre los
factores que corresponden a estudios de preinversion y los tipos de estudios
realizados (estudio técnico operativo, legal, administrativo, financiero, ambiental y

de riesgos), en las que se registra afirmativamente el cumplimiento de estos.

No obstante, esas respuestas afirmativas, en la fase de operacion de los proyectos

de caucho, palma, y frutales el mercado no se tenia viabilizado. Adicionalmente, las

105 |bid., p.102
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producciones obtenidas resultaron por debajo de lo proyectado en cantidad y
calidad; de tal manera, que se demuestra la ejecucion de recursos sin soporte de
un estudio de mercado, que, conforme a los aspectos tedricos, de él depende la

realizacion de los demas estudios y la decisidon de invertir o no en un proyecto.

Por su parte, la Alcaldia Municipal apoy6 el proyecto de caucho y el de palma hasta
un afio después de implementarlo. Estos cultivos permanentes, empiezan a producir
a los 3 y 5 afos, respectivamente; razén por la cual se requiere, desde la
formulacion del proyecto, definir como se financiaran las actividades de
mantenimiento del cultivo hasta que se obtenga la cosecha. Sin embargo, la
informacion acopiada en el proyecto de palma registra que la Alcaldia Municipal
apoyo con fertilizantes e insumos para el primer afio, sin establecer de qué manera

el beneficiario asumiria los costos de esa actividad durante el tiempo de cultivo.

Asimismo, en la experiencia de caucho el beneficiario expuso que el proyecto se
afectd en la fase de operacion por razones del precio internacional del petréleo, que
incide en la disminucion del precio del caucho sintético, y afecta el precio del caucho
natural. Al respecto, sobre la planificacion de los proyectos de cultivos permanentes,
es necesario tener en cuenta los patrones que los diferencian de los cultivos
transitorios:

a). La rentabilidad de los cultivos depende de un area considerable para que exista escala de

produccion;

b). Es intensivo en capital, y por ende no necesita de volumenes marginales crecientes de mano

de obra ante una ampliacién del area cultivada;

y ¢). La produccion estd determinada por el mercado internacional, ya que estos cultivos como
derivados de la cafia de azlcar, aceite de palma, entre otros, hacen parte del conjunto

de commodities agricolas que se tranzan en los mercados foraneos10.

106 SUESCUN, Carlos Alberto. Dinamica de la especializacién productiva del sector agricola
colombiano. Colombia. Febrero 12 de 2015. Revista Semillas. Disponible en:
https://lwww.semillas.org.co/es/din
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Todo lo anterior son asuntos que debié analizar en detalle los estudios de mercado,
técnicos/operativos y financieros. Sin embargo, en las experiencias de caucho,
palma y frutales se identifican estudios de la fase de formulacion incompletos y sin
solidez.

Figura 29. Factores fase de formulacion del proyecto

Contribucién Factores Fase Il - Formulacion del Proyecto - Frutales

m Beneficiario = Asesor del Proyecto

20% 20% 20% 20%
3 9% 10% 10%
B | °
’ ’ — 0
Cumplimiento fase de Cumplimiento de Nivel de Estudios de Tipos de estudios de  Formulacion participativa
formulacion estudios de formulacién preinversion preinversion realizados

Contribucion Factores Fase Il Formulacién del Proyecto-Palma

m Beneficiario = Asesor del Proyecto = Técnico

20% 20% 20% 20% 20% . 17% 149, . 20%
10% 10%
AW +HE +l= cEE *m
Cumplimiento fase de Cumplimiento de Nivel de Estudios de Tipos de estudios de  Formulacion participativa
formulacion estudios de formulacién preinversion preinversion realizados

Contribucién Factores Fase Il -Formulacién del Proyecto - Caucho

m Beneficiario ™ Asesor del Proyecto = Técnico

20% 20% 20% 20% 20% 10% 20% 1 10% 10%
(] 0 (] (]
-9 -0 _0 _0 0
3 | BN | Y RN [
Cumplimiento fase de Cumplimiento de Nivel de Estudios de  Tipos de estudios de  Formulacion participativa
formulacion estudios de formulacién preinversion preinversion realizados

Contribucion Factores Fase Il -Formulacion del Proyecto - Bufalos
m Beneficiaria ™ Beneficiario

20% 20% 20% 20% 20%

-%. -%. -%. -%. -%.

Cumplimiento fase de Cumplimiento de Nivel de Estudios de  Tipos de estudios de Formulacion participativa
formulacion estudios de formulacién preinversion preinversion realizados
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Figura 30. (Continuacion)

Contribucion Factores Fase Il Formulacion del Proyecto Ganado Bovino

Beneficiario Director Técnico

0 0 0
20% 20% 10% 14% 20%
% -% % % % % % % % %

Fuente: elaboracion propia, con base en la tabulacion de la informacion recopilada.

Algunos otros aspectos estan relacionados con las capacidades de las instituciones
ejecutoras de las experiencias productivas analizadas. En el caso del proyecto de
frutales, hubo limitaciones de presupuestos para la inversion; en el de palmay en el
de ganaderia bovina, hubo dificultades debido al poco personal para brindar

asistencia técnica.

En consecuencia, con las evidencias anteriores, se adentra en la reflexion de las
capacidades institucionales en formulacion de proyectos, factor que también otros
estudios (ver numeral 2) han sefialado como incidente en la sostenibilidad de los
proyectos productivos. Al respecto, dentro del contexto publico en Colombia, existen
estudios que reconocen la problematica de estructuracion de proyectos a nivel de
los municipios. Uno de estos, analiza el marco institucional y los procesos de
implementacion del Sistema General de Regalias, de lo cual precisa: “cerca del
49 % de los secretarios de planeacion municipales coinciden en afirmar que las
debilidades en materia de formulacion y estructuracion de proyectos constituyen

uno de los principales problemas existentes en el ciclo de los proyectos™?”.

107 NUNEZ, Jairo; CASTRO, Felipe, y RINCON, Nidia. Evaluacion institucional y de procesos con
énfasis en el ciclo de proyectos del Sistema General de Regalias. Bogota. Septiembre de 2014.
Citado por CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL. Documento CONPES
3856. Estrategia De Estandarizacion De Proyectos 2016-2018. Bogota. 25 de abril de 2016. p. 24.
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Por su parte, el documento CONPES 3856 de 2016 enuncia que:

De acuerdo con el indice de Problematica en la Estructuracion de Proyectos (IPEP) calculado
por el DNP en 2015, con base en informacién del Sistema General de Regalias, un poco mas
de la mitad de los municipios del pais registra problemas en estructuracién de proyectos. En
particular, 176 municipios (16%) presentan un indice de problematica critico y 464 municipios
(42%) un indice medio, 461 municipios (42%) no presentan problemas en la estructuracion de
proyectos1s,

Sobre la problematica de la capacidad institucional de los gobiernos locales se
precisa que estas se asocian con otros ambitos de gobierno y poderes del Estado!®.
De manera que, en la gestion de proyectos en Colombia también se reconocen
limitaciones en entidades de otras jerarquias, por ejemplo, las nacionales, en las
que “es recurrente el desconocimiento de la realidad territorial, la sobrecarga de
funciones y el déficit de recurso humano y fisico que enfrentan™'°. Dada la
problemética, el gobierno nacional, mediante documento CONPES 3856 de 2016,
trazd lineamientos de politica e implementd la estrategia de estandarizacién de
proyectos tipo, con el animo de mejorar la calidad y eficiencia de la inversion publica;
al tiempo que busca contribuir a solucionar las debilidades en la estructuracion de
proyectos de la entidad publica nacionales vy territoriales!!.

Asi, el Departamento Nacional de Planeacion dispone para los entes territoriales un
portafolio de proyectos tipo, de construccién y dotacién, que son replicables y que

incluyen metodologias, guias e instrumentos técnicos y legales estandarizados

108 COLOMBIA. CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL. Documento
CONPES 3856. Estrategia De Estandarizacion De Proyectos 2016-2018. Bogota. 25 de abril de
2016. p. 24.

109 ROSAS HUERTA, Angélica. Una ruta metodologica para evaluar la capacidad
institucional. Politica y Cultura. [en linea]. 2008, n.30 [consultado 2021-01-13], pp.119-134.
Disponible en: [http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-
77422008000200006&Ing=es&nrm=iso]. ISSN 0188-7742

110 NUNEZ, Jairo; CASTRO, Felipe, y RINCON, Nidia. Evaluacion institucional y de procesos con
énfasis en el ciclo de proyectos del Sistema General de Regalias. Bogota. Septiembre de 2014.

111 COLOMBIA. CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL. Documento
CONPES 3856. Estrategia De Estandarizacién De Proyectos 2016-2018. Bogota. 25 de abril de
2016. p. 24.
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(pliegos de condiciones, términos de referencia, y contratos). Aunque el portafolio
de proyectos tipo abarca el sector de agricultura, estos responden a infraestructuras
productivas, como trapiches paneleros, centros de acopio de leche, plantas de
beneficio animal; pero no la implementacion de cultivos agricolas y la produccién

pecuaria.

A lo expuesto sobre los factores relevantes en la sostenibilidad de los proyectos se
agregan el monitoreo y la evaluacion ex-post. Indicadores que mantienen la

dinamica del ciclo de vida del proyecto y permiten reorientar cuando haya lugar.

Con relacion al monitoreo y evaluacién ex-post, los resultados del estudio muestran
gue en las experiencias de caucho y palma no se cumplioé con estos factores, toda
vez que las entidades ejecutoras estuvieron hasta la fase de implementacion y no
permanecieron hasta completar el ciclo vegetativo ni el ciclo del proyecto. En el caso
del proyecto de frutales, no hubo cumplimiento por la terminacién del
acompafiamiento por parte del PDPMM ante los conflictos presentados. Caso
contrario en el proyecto de cria y recria de bufalos, en el que se retne el comité
peribdicamente en el afio para analizar el estado del proyecto y tomar decisiones

en lo que se requiera.

Teniendo en cuenta que algunos de los proyectos analizados se ejecutaron con
recursos publicos del Sistema General de Regalias (SGR), se hizo consulta al
Departamento Nacional de Planeacion sobre el monitoreo, seguimiento o
evaluacion que cumplen a los proyectos financiados con esta fuente. La respuesta
del DNP permitié conocer acerca del Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y

Evaluacion SMSCE, lo siguiente:

El Acto Legislativo 05 de 2011, reglamentado por la Ley 1530 de 2012, cre6 el Sistema de
Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién (SMSCE) con el fin de velar por el uso eficiente
y eficaz de los recursos del SGR. En este contexto, la evaluacion de resultados, adelantada
de manera periddica y selectiva, tiene por objeto valorar y analizar los propésitos, metas,
productos, resultados y beneficios esperados bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia

141



y sostenibilidad. La evaluacion también busca analizar los aportes del SGR al desarrollo
regional en términos de calidad de vida e identificar las oportunidades de mejora para la

gestion de proyectos!12.

Asimismo, la contestacion del DNP permiti6 comprender el componente de
monitoreo, que consiste en “la recoleccion, consolidacion, analisis y verificacion de
la informacion correspondiente a la administracion de los recursos del Sistema

General de Regalias y su ejecucion™13,

También, la informacién suministrada por el DNP aclar6é las competencias de los
entes territoriales en relacion con la ejecucion de proyectos de inversion financiados

con recursos del SGR:

Igualmente, se aclara que son las entidades ejecutoras de los proyectos de inversién
financiados con recursos del SGR las responsables de garantizar la correcta ejecuciéon de
estos, asi como del suministro y registro de la informacién requerida por el SMSCE. Por
consiguiente, el DNP a través del Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion
no ejerce interventoria ni supervisién contractual, toda vez que estas funciones deben ser
contratadas o designadas por las entidades ejecutoras de proyectos de inversién que son
financiados con recursos del SGR, conforme lo sefialado en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de

200712 y 1474 de 201113 y sus decretos reglamentarios 114,

Ademas, el DNP entreg6 un archivo Excel con la informacion detallada de proyectos
de inversion del Sistema General de Regalias (SGR), registrada en los aplicativos
Sistema Unificado de Inversién y Finanzas Publicas (SUIFP-SGR)'> y GESPROY-
SGR1!16 por las entidades ejecutoras del sector agricultura y desarrollo rural. En este

documento se identificaron los proyectos de caucho y de ganaderia bovina referidos

112 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-DNP. Evaluacion De Resultados
De Los Proyectos Financiados Por El Sistema General De Regalias En El Sector Agropecuario
Subsector Proyectos Productivos. Direccion de Vigilancia de las Regalias. Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacién. P.8, Bogota, 2018

113 Departamento Nacional de Planeacion. Oficio Nro.20204441558521, 9 de diciembre de 2020.

114 1bid., p.3

115 “En este sistema de informacion, se transfiere el proyecto de inversion publica de la MGA WEB
les asigna un codigo y permite gestionar los flujos del proceso para la viabilizacion, la realizacion de
trdmites durante la ejecucion y el reporte del seguimiento” Tomado de Manual SUIFP-DNP.

116 En este sistema los entes ejecutores reportan la informacién correspondiente a la programacion,
contratacién y ejecucién de los proyectos financiados con recursos del SGR.
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en la presente investigacion, y se pudo corroborar que el estado de estos proyectos
es de avance fisico y financiero en un 100 %, estado cerrado; no reportaban fecha
de visita de seguimiento y en el criterio de proyectos exitosos, la calificacion
correspondia a cero (0) y también registraba la categoria sin planes de mejora. Los
resultados se explican si se tiene en cuenta que el objetivo general de los proyectos
corresponde al establecimiento del cultivo de caucho y la adquisicion de los

semovientes para la ganaderia, propdsitos que si se cumplieron.

En adicion, la respuesta del DNP facilité un informe de evaluacién de resultados a
las inversiones financiadas con recursos del SGR en el sector agropecuario
realizadas entre julio y diciembre de 2017, con una seleccion de 48 proyectos. En
este informe se refiere que, al evaluar la eficacia de la inversion —entendida como
el logro de los propdésitos para la poblacién prevista— no fue posible establecer esta
medicion en seis proyectos porque:

Se caracterizan por realizar una intervencion en cultivos perennes de ciclo largo, planteando
objetivos generales que no era posible cumplir al finalizar la inversién por cuanto se relacionan
con mejorar la productividad y competitividad o garantizar la sostenibilidad econémica de las
familias beneficiadas, y esto solo podra verificarse cuando los proyectos productivos
implementados se encuentren en plena produccién, sin embargo, es claro, que los objetivos
generales deben estar alineados hacia el beneficio esperado a la comunidad beneficiaria por
cuanto desde esa perspectiva, los propésitos definidos serian adecuados y serd al momento
de produccién plena que se deba verificar la eficacia de dicha inversion, pero este hecho se
debe prever desde la formulacién de los proyectos (si el objetivo general de cultivos perennes
de ciclo largo se va a enmarcar en productividad o mejora del ingreso, se debe establecer la
fecha a partir de la cual se logra este efecto e incluir todo el ciclo dentro del plazo de inversion

y es0 no se esta realizando en los proyectos)!’.

Lo anterior indica que, en las experiencias de caucho y ganaderia bovina, es
consistente la evaluacién del DNP al calificar con 100 % el avance fisico y financiero
de los proyectos; asi como es coherente que tanto beneficiarios, asistencia técnica

y asesores o director de los proyectos califiquen de cumplido en su totalidad el

117 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-DNP. Evaluacién De Resultados
De Los Proyectos Financiados Por El Sistema General De Regalias En El Sector Agropecuario
Subsector Proyectos Productivos. Direccion de Vigilancia de las Regalias. Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacién. p.40, Bogotéa, 2018
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alcance, al referirse solamente a los productos entregados. Asunto distinto si se
resolvié el problema que origind el proyecto.

Por demas, el DNP dio a conocer en la respuesta que desde el afio 2016 implemento
el indice de Gestion de Proyectos de Regalias (IGPR) “que mide la gestion de las
entidades ejecutoras y busca incentivar los procesos de mejora continua; resaltar y
promover buenas practicas; impulsar el autocontrol al interior de las entidades
ejecutoras y permite focalizar las labores del SMSE™!8, Con él se mide
trimestralmente la gestidn de las entidades ejecutoras del SGR en lo administrativo,
es decir, el cumplimiento de las entidades frente a las obligaciones legales y
acciones de apoyo en la gestion de proyectos (transparencia e intervenciones del
SMSE). Al tiempo que se monitorea el desempefio, esto es, el rendimiento en la
ejecucion de los proyectos (eficiencia y eficacia). Empero, el indice no mide
corrupcion, calidad técnica, desempefio a partir del nimero de proyectos o valor, ni
el impacto de las inversiones en las comunidades!!®. Los resultados de las

mediciones del IGPR, los publica el DNP en la pagina web.

En definitiva, con el analisis precedente se argumenta a favor de los factores
relacionados con las fases de identificacién, formulacion y evaluacion como
importantes en la sostenibilidad de los proyectos estudiados, precisando en la
participacion de beneficiarios en la planeacion, los estudios técnicos de la

formulacién, el monitoreo y evaluacién expost, de los proyectos.

118 Departamento Nacional de Planeacion. Oficio Nro.20204441558521, 9 de diciembre de 2020

119 COLOMBIA. SUBDIRECCION DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION. DIRECCION
DE VIGILANCIA DE REGALIAS indice de Gestion de Proyectos de Regalias [Diapositivas].
Diciembre de 2019, 34 diapositivas. [consultado enero 15 de 2021]. Disponible en:
https://www.sgr.gov.co/SSEC/%C3%8DndicedeGesti%C3%B3ndeProyectosdeRegal%C3%ADas1
0.aspx
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6. CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos propuesto en esta investigacion exploratoria se concluye

lo siguiente:

Para el periodo objeto de estudio 2002-2017 se identificaron proyectos
implementados por instituciones y otros directamente por organizaciones
comunitarias. Se obtuvieron registros de 24 proyectos productivos agropecuarios
radicados en el banco de proyectos de la alcaldia de Yondd, pero solo se
encontraron soportes contractuales publicados en el SECOP | asociados a siete
proyectos. Ademas, tres proyectos ejecutados por la Corporacién Desarrollo y Paz

del Magdalena Medio y dos, realizados por Organizaciones Comunitarias.

Los proyectos productivos agropecuarios identificados correspondieron con mayor
tendencia a las actividades de ganaderia bovina, cultivos de palma, cacao y caucho.
Por lo tanto, se tomd como criterio para la seleccion de experiencias significativas a
caracterizar y analizar en cuanto a los factores de su sostenibilidad, la priorizacion

de proyectos de ganaderia bovina y de cultivos permanentes.

Se sumo a lo anterior contar con experiencias originadas de procesos organizativos
comunitarios como el caso de proyectos de frutales y ganaderia bufalina, siendo
este Ultimo el Unico que permanece en operacion. Asi, las experiencias significativas
caracterizadas y estudiadas en cuanto a los factores de sostenibilidad
correspondieron a cinco proyectos productivos en las actividades de: ganaderia
bovina, caucho, palma, frutales y cria de bufalos.

Para el conjunto de proyectos analizados, se identific6 que los factores que
contribuyen a su sostenibilidad estan relacionados con las fases de identificacion,

formulacion y evaluacion; especificamente, la participacion de beneficiarios en la
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identificacion y formulacién, la elaboracion de los estudios técnicos de la
formulacién, el monitoreo y evaluacion expost, de los proyectos. Este panorama dio
respuesta a la pregunta de investigacion planteada: ¢cuéles factores pueden
contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos agropecuarios

implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia)?

El estudio revel6 la importancia de involucrar activamente en todo el proceso a los
beneficiarios de los proyectos para mejorar el empoderamiento del desarrollo
productivo, la potenciacion de sus capacidades y compromiso ante las decisiones
de inversion e intervencién publicas o privadas. Es oportuno resaltar que, segun el
fundamento tedrico, el ciclo de vida del proyecto, con sus distintas fases,
proporcionan la visién sistémica del proyecto, util en la toma de decisiones para
reducir la incertidumbre y riesgos de las inversiones. Sin embargo, en las
experiencias analizadas de palma, caucho y ganaderia bovina se demostré que se
planed hasta la fase de implementacion, sin la integralidad que constituye el ciclo

de vida de un proyecto.

Asimismo, con la investigacion se identifico la necesidad de fortalecer la cultura de
la evaluacion de los proyectos, tanto a nivel de entidades publicas y privadas, no
solo por cumplir las exigencias de financiadores o dar cumplimiento a aspectos de
Ley, sino por lo estratégico que resulta el aprendizaje, desde las iniciativas

implementadas con el concurso de todos los involucrados.

Los factores identificados en esta investigacion concuerdan con lo registrado por
otros estudios presentados en el estado del arte, que refieren como determinantes
en la sostenibilidad de los proyectos, los factores asociados a las capacidades de

actores, la fase de identificacion y formulacion de proyectos.

También este estudio aporta un disefio de ficha, para identificar los factores que
contribuyen a la sostenibilidad de los proyectos productivos agropecuarios, la cual
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es util para otras investigaciones, y susceptible de refinamientos, asunto que es de

interés de la autora seguir profundizando.

Una de las dificultades para el desarrollo de la investigacion lo constituyo la
debilidad de archivos como custodio de la memoria histérica institucional. Y uno de
los desafios del tema de investigacion fue encontrar aclaracion del significado y de
la pluralidad de interpretaciones de “sostenibilidad”, que se resolvié con la
clasificacion de las diversas definiciones segun unidad de analisis macro y micro,
que aporta el documento del INDES, y que resulta de gran importancia porque,
como lo argumenta la autora de esa referencia bibliografica, “al generar una mayor
sensibilidad con respecto a las diversas maneras en que cada criterio puede ser

entendido, se puede mejorar los andlisis y didlogos”*?°.

En este orden de ideas, conforme el documento del INDES, la sostenibilidad desde
la interpretacion de la unidad micro y su interrelacion con la unidad macro, se refleja
en los proyectos de cultivos permanentes; por un lado, dependientes de factores
internos, y, por otro, de los factores externos, en torno a las politicas y el modelo de
economia global. En la experiencia del caucho, lo anterior se traduce en la
afectacién de precios del caucho natural por el precio internacional del petréleo, que

incide en disminuir el precio del caucho sintético.

Otro ejemplo de lo anterior es el proyecto de bufalos, en el cual la comunidad opto
por esta alternativa productiva, al encontrar en una lectura estratégica del territorio
gue las condiciones geograficas de humedales brindaban las condiciones propicias
para este tipo de ganaderia. Sin embargo, se ha de considerar el impacto al medio

ambiente que esta actividad ocasiona, tema que constituye una linea a investigar.

120 MOKATE, Karen Marie. Eficacia, eficiencia, equidad y sostenibilidad: ¢Qué queremos decir?
Banco Interamericano de Desarrollo, Departamento de Integracion y Programas Regionales, Instituto
Interamericano para el Desarrollo Social, Serie de Documentos de Trabajo 1-24, Washington, Julio
de 2001. p.1
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Mas alla, de acuerdo con la propuesta de la Mision para la Transformacion del
Campo, que refiere a “desarrollar las capacidades locales y empoderar las
comunidades para que los pobladores rurales sean agentes de su propio
desarrollo”, se encuentra que el proyecto de cria y recria de bufalos constituye un

buen ejemplo y de claro contraste frente a las otras experiencias analizadas.

Este estudio de caracter exploratorio, allana el vacio de investigaciones sobre el
tema identificado en el estado del arte, para el contexto de Yondd. Esta contribucion
se reconoce en el aporte a los conocimientos sobre los factores que contribuyen a
la sostenibilidad de proyectos productivos agropecuarios implementados en este
territorio. Los resultados arrojados, resultan Gtiles para el disefio metodoldgico de
intervenciones que procuren la transformacion de la realidad, desde la participacion

de comunidades.
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ANEXO A. OFICIOS ENVIADOS

Barrancabermeja, 11 de octubre de 2019

Seiior

UBENCEL DUQUE

Director '
Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
Barrancabermeja

Asunto: Invitacion a participar en desarrollo de investigacién “Estudio de’ los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de p.royectos productivos
agropecuarios en el municipio de Yondé6 - perfodo 2002-2017"

Cordial saludo,

Como estudiante de la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion de la
Universidad Industrial de Santander, adelanto en la actualidad el proyecto de
investigacién denominado “Estudio de los Factores que Contribuyen a la
Sostenibilidad En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios en el
municipio de Yondd (Antioquia) - Periodo 2002-2017". Puede corroborar esta

informacion en el correo electrénico maestria.metodosocial@uis.edu.co o en el
teléfono 7-634-4000 ext.: 2637.

Con este proyecto de investigacion se pretende contribuir con conocimiento sobre
la gestion de proyectos productivos agropecuarios en Yondé. Por lo anterior, me
permito extender la invitacion a la Corporacién Desarrollo y Paz del Magdalena
Medio-CDPMM, a participar en el desarrollo de la investigacion,

En este sentido, un primer objetivo del estudio es la identificacién de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en el periodo
2002—?017, para lo cual es necesario el suministro de informacion de los proyectos
ﬁnanqladqs y apoyados durante ese periodo, detallando el nombre del proyecto
organizacion beneficiaria, nimero de beneficiarios, localizacion del proyecto aﬁc;
de implementacion, objetivo del proyecto, metas programadas, inversién, fuéntes

de la inversion, si conocen del estado del pr : :
liquidado). proyecto (operacién, suspendido,

Esta informacién se solicita sea suministrada como documentos fisicos o archivo

:::?ltql adl correo electrénico:' brirr@hotmail.com. Adicionalmente |e manifiesto mi
eres de realizar una reunién en [a fecha que pueda asignar, para socializar el

proyecto de investigacion. Se agradece la atencion Yy respuesta

Atentamente,

ICEIDAROJAS ROJAS
Celular 312 40 36 429
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

en el

e consentimiento es proveer a los participaries ’
ol en

El propdsito de esta ficha d :
licacién de la naturaleza de la misma, asi como desur

investigacién con una clara exp
ella como participantes.

La presente investigacién es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante ’de iz
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacién Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDEROMN, adscrito 2
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la in
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioguiz).

vestigacitn es estudizr
proyectos productives

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante cqmunicacibn escritz o
correo electrénico, suministrar informacién en archivo digital o fisico sobre prﬁo /e',ic«j
en &

productivos agroindustriales financiados o apoyados en el municipio de Yond6,

periodo 2002-2017, detallando el nombre del proyecto, organizacién beneficiaria, nimerc
de beneficiarios, localizacién del proyecto, afio de implementacién, objetivo del proyecto,
metas programadas, inversion, fuentes de la inversion, estado del proyecto (operacitn,

suspendido, liquidado).

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recojz
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacién.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacién en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizaria.

Desde ya se agradece su participacién

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no ser4 usada para ningin otro propésito fuera de los de este estudio sin mi

consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacién en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electronico:

maestria.metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicagiqn que no se recibira ningun beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por part.|0|p'ar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
I;:)a;t:ﬁlgra_mtes, dado que; en ningun momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
terior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministeri :
esta investigacion se considera Sin Riesgo. Ministerio de Sa!ud,

162



Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entragada, y que puado
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencioniado,

Nombre del Participante

Fecha

Firma del participante

s (U C B D Qe
ADMINISTRACION CDIPMM

Facha “:_“?_?Q,lﬂl hllu.(.’ll.g.}i{....

Rex \n.ml"g&&k‘@é‘_\‘immﬁ_

s yram———— SR
re—— - - v -
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Barrancabermeja, 11 de octubre de 2019

Doctora

ELSY MACHACADO
Directora
FUNDESMAG
Barrancabermeja

Asunto: Invitacién a participar en desarrollo de investigacion “Estudio de los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios en el municipio de Yondé — periodo 2002-2017”

Cordial saludo,

Como estudiante de la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion de la
Universidad Industrial de Santander, adelanto en la actualidad el proyecto de
investigacion denominado “Estudio de los Factores que Contribuyen a la
Sostenibilidad En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios en el
municipio de Yondé (Antioquia) - Periodo 2002-2017". Puede corroborar esta
informacién en el correo electrénico maestria.metodosocial@uis.edu.co o en el
teléfono 7-634-4000 ext.: 2637.

Con este proyecto de investigacion se pretende contribuir con conocimiento sobre
la gestion de proyectos productivos agropecuarios en Yondé. Por lo anterior, me
permito extender la invitacion a FUNDESMAG a participar en el desarrollo de la
investigacion.

En este sentido, un primer objetivo del estudio es la identificacién de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en el periodo
2002-2017, para lo cual es necesario el suministro de informacion de los proyectos
financiados y apoyados durante ese periodo, detallando el nombre del proyecto,
organizacion beneficiaria, numero de beneficiarios, localizacion del proyecto, afo
de implementacion, objetivo del proyecto, metas programadas, inversion, fuentes
de la inversion, si conocen del estado del proyecto (operacion, suspendido,
liquidado).

Esta informacion se solicita sea suministrada como documentos fisicos o archivo
digital al correo electrénico: brirr@hotmail.com. Adicionalmente le manifiesto mi
interés de realizar una reunioén en la fecha que pueda asignar, para socializar el
proyecto de investigacion. Se agradece la atencion y respuesta.

Atentam — _ o
AE?] RECEPCION ‘ !
IC ROJAS RECIBIDO PARA VERIFICACION

Celular 312 40 36 429 Fecha, . 22/10 (2019
. Hora: _ 17:48AAm
Firma:_a‘lﬁl_@! e .@?(O i

i. MPLIC) ACZITACIAN
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I\ Banco Agrario de Colombia

YONDO - CANJE

Barrancabermeja, 21 de octubre de 2019 R E c | B I D 0

LACONSTANCIADE RECIBIDO N

Sefiores IMF’/ILliAACEPTACION
BANCO AGRARIO o / 2 ®,
Yondé & 2 40} ,q

720w,

Asunto: Invitacion a participar en desarrollo de investigacion “Estudio de los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios en el municipio de Yondé — periodo 2002-2017"

Cordial saludo,

Como estudiante de la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion de la
Universidad Industrial de Santander, adelanto en la actualidad el proyecto de
investigacion denominado “Estudio de los Factores que Contribuyen a la
Sostenibilidad En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios en el
municipio de Yond6 (Antioquia) - Periodo 2002-2017". Puede corroborar esta
informacion en el correo electronico maestria. metodosocial@uis.edu.co o en el
teléfono 7-634-4000 ext.: 2637.

Con este proyecto de investigacion se pretende contribuir con conocimiento sobre
la gestion de proyectos productivos agropecuarios en Yondé. Por lo anterior, me
permito extender la invitacién al BANCO AGRARIO DE YONDO, a participar en el
desarrollo de la investigacion.

En este sentido, un primer objetivo del estudio es la identificacion de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondo en el periodo
2002-2017, para lo cual es necesario el suministro de informacién de los proyectos
financiados y apoyados durante ese periodo, detallando el nombre del proyecto,
organizacion beneficiaria, nimero de beneficiarios, localizacion del proyecto, afio
de implementacién, objetivo del proyecto, metas programadas, inversion, fuentes
de la inversion, si conocen del estado del proyecto (operacion, suspendido,
liquidado).

Esta informacioén se solicita sea suministrada como documentos fisicos o archivo
digital al correo electrénico: brirr@hotmail.com. Adicionalmente le manifiesto mi
interés de realizar una reunion en la fecha que pueda asignar, para socializar el
proyecto de investigacion. Se agradece la atencién y respuesta.

Atentamente,

BRIEEIDA-REIAS ROJAS
Celular 312 40 36 429
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Radicado Nro: 1-2019-012-2745 Para responder citelo
Ecopetrol - CGC - CASABE

Fecha: Oct 23 2019 2:55PM

Dependencia: DIRECCION DE GESTION SOCIAL
Destino: SANDRA PATRICIA FLOREZ OREJARENA
Original Folios: 1 Anexos: |

T

Sefora : 1-2
SANDRA FLOREZ

Profesional Entorno

ECOPETROL S.A.

Yondo

Barrancabermeja, 21 de octubre de 2019

Asunto: Invitacién a participar en desarrollo de investigacion “Estudio de los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios en el municipio de Yondé — periodo 2002-2017”

Cordial saludo,

Como estudiante de la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion de la
Universidad Industrial de Santander, adelanto en la actualidad el proyecto de
investigacion denominado “Estudio de los Factores que Contribuyen a la
Sostenibilidad En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios en el
municipio de Yond6 (Antioquia) - Periodo 2002-2017". Puede corroborar esta
informacién en el correo electronico maestria.metodosocial@uis.edu.co o en el
teléfono 7-634-4000 ext.: 2637.

Con este proyecto de investigacion se pretende contribuir con conocimiento sobre
la gestion de proyectos productivos agropecuarios en Yondé. Por lo anterior, me
permito extender la invitacion a ECOPETROL S.A., a participar en el desarrollo de
la investigacion.

En este sentido, un primer objetivo del estudio es la identificacion de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en el periodo
2002-2017, para lo cual es necesario el suministro de informacién de los proyectos
financiados y apoyados durante ese periodo, detallando el nombre del proyecto,
organizacion beneficiaria, nimero de beneficiarios, localizacion del proyecto, afio
de implementacion, objetivo del proyecto, metas programadas, inversion, fuentes
de la inversion, si conocen del estado del proyecto (operacién, suspendido,
liquidado).

Esta informacion se solicita sea suministrada como documentos fisicos o archivo
digital al correo electronico: brirr@hotmail.com. Adicionalmente le manifiesto mi
interés de realizar una reunién en la fecha que pueda asignar, para socializar el
proyecto de investigacion. Se agradece la atencion y respuesta.

Atentame o

: ROJAS ROJAS
= elular 312 40 36 429
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Solicitud

BRICEIDA RQJAS ROJAS <brirr@hotmail.com>
Mar 19/11/2019 6:18 PM

Para: wilopez@sena.edu.co <wilopez@sena.edu.co>

[D 1 archivos adjuntos (79 KB)
SENA pdf;

Cordial saludo,

En archivo adjunto, presento solicitud de informacién, relacionada con identificar proyectos
productivos que se hayan implementado en el municipio de Yondd con el apoyo del SENA, en el periodo
2002-2017; considerando la cobertura que tienen en este territorio.

Agradezco la atencion y tramite para obtener respuesta.

Atentamente,

Briceida Rojas Rojas

Estudiante Maestria Métodos y Técnicas de Investigacion Social

Universidad Industrial de Santander
Celular 312 40 36 429
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Barrancabermeja, 19 de noviembre de 2018

Sefores

SEMA

COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL
Puerio Bamio [Antioguia)

Asunto: Invitacion a participar en desamollo de investigacion "Estudio de los factores
que confribuyen a la sostenibilidad en el tempo de proyecios productivos
agropecuanios en el municipio de Yondd — periodo 2002-2017"

Cordial saludo,

Como estudiante de la Massiria en Metodos y Tecnicas de Investigacion de la
Universidad Industrial de Santander, adelantc en la actualidad el proyecto de
investigacion denominado “Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad
En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios en el municipio de Yondo
(Antioquia) - Periodo 2002-2017". Puede commoborar esta informacion en el comeo

electronico maestia metodgsocizlyic edy oo o en el telefono T-834-4000 ext : 2837

Con este proyecio de investigacion se pretende contribuir con conocimiento sobre |a
gestion de proyectos productives agropecuarios en Yondo. Por lo anterior, me permito
extender la Ewitagion al SEMA COMPLEJD TECHOLOGICO MINERO
AGROEMPRESARIAL, a participar en el desamollo de la mwestigacian.

En este sentido, un primer objetive del estudio es |a identificacion de los provectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondd en el periodo
2002-2017, para ko cual es necesario el suministre de informacion de kos provectos
financiados y apoyados durante ese periodo, detallands el nombre del ’
organizacitn beneSciaria, numers de beneficiarios, kecalizacion del proyecio, ano de
mplememamnn objetivo del proyecto, metas programadas, nversion, fuentes de la
inversitn, si conocen del estado del proyecto (operacion, suspendido, liquidado).

Esta informacion se soficita sea suminisrada como documentos fisicos o archivo digital
al comeo electranico: brimihotmail.com. Adicionalmenie ke manifiesto mi interés de
realizar una reunitn en la fecha que pueda asignar, para socializar el proyecto de
investigacion. Se agradece la atencion y respuesta.

Atentaments,
e
BRICEIDA ROJAS ROJAS

Celular 312 40 36 428
C.C. 37 836 580
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Yondé, 11 de febrero de 2020

Sefiores
ASOCIACION CAMPESINA DEL VALLE DEL RiO CIMITARRA

Yondé

Asunto: Invitacién a participar en desarrollo de investigacion “Estudio de los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios en el municipio de Yondé — periodo 2002-2017"

Cordial saludo,

Como estudiante de la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion de la
Universidad Industrial de Santander, adelanto en la actualidad el proyecto de
investigacion denominado “Estudio de los Factores que Contribuyen a la
Sostenibilidad En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios en el
municipio de Yondé (Antioquia) - Periodo 2002-2017". Puede corroborar esta
informacion en el correo electrénico maestria.metodosocial@uis.edu.co o en el

teléfono 7-634-4000 ext.: 2637.

Con este proyecto de investigacion se pretende contribuir con conocimiento sobre
la gestion de proyectos productivos agropecuarios en Yondo. Por lo anterior, me
permito extender a invitacion a la Asociacién Campesina del Valle del Rio Cimitarra

para participar en el desarrollo de la investigacion.

En este sentido, un primer objetivo del estudio es la identificacion de los proyectos
productivos agropecuarios implementados en el municipio de Yondé en el periodo
2002-2017, para lo cual es necesario el suministro de informacién de los proyectos
implementados durante ese periodo, detallando el nombre del proyecto, nimero de
beneficiarios, localizacién del proyecto, ano de implementacion, objetivo del
proyecto, metas programadas, inversion, fuentes de la inversion, estado del

proyecto (operacion, suspendido, liquidado).

Esta informacion se solicita sea suministrada como documentos fisicos o archivo
digital al correo electrénico: brirr@hotmail.com. Adicionalmente le manifiesto mi
interés de realizar una reunién en la fecha que pueda asignar, para socializar el
proyecto de investigacién. Se agradece la atencion y respuesta.

Atentamente, 3
7
1()
|

/c‘@
SROJAS 1

Celular 312 40 36 429

f) £
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Solicitud informacion proyecto investigacion de maestria

BRICEIDA ROJAS ROJAS <brim@hotmail.com>
Lun 8/06/2020 10:52 PM

Para: asesoriaagropecuariayambiental <asesoriaagropecuariayambiental@yondo-antioguia.gov.co>

' 1 archivos adjuntos (111 KB)
Carta Solicitud.pdf;

Cordial saludo, Dra. Claudia

Adjunto la carta sobre la solicitud de informacion comentada via telefénica, relacionada con el proyecto
de investigacion de maestria, que adelanto actualmente.

Quedo atenta a su respuesta
Atentamente,

Briceida Rojas
Celular 312 40 36 429
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ANEXO B. LISTA DE PROYECTOS RADICADOS EN BANCO DE PROYECTOS
DE YONDO

Universidad

Industrial de
Santander

Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos
Productivos Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el

municipio de Yondé (Antioquia)

Lista de Proyectos Radicados en Banco de Proyectos Yondo

No.

Tipo de
Proyecto

Producto

Fecha/
Nimero de
Radicado

Titulo

Presupuesto
de Inversion

(%)

Agricola

Cacao

2005

Proyecto De 100 Hectareas De Cacao En 20
Veredas De El Municipio De Yondé-Antioquia

Agricola

Platano

2005

Establecimiento de 12 Ha. De Platano en la
Vereda No Te Pases del Municipio de Yondo

Agricola

Cacao

19.08.2006

Instalacion de 200 ha. de cultivo de cacao
como monocultivo en el municipio de Yondoé.

Pecuario

Ganaderia
Bovina

03.05.2006

Mejoramiento de la produccién ganadera en
El Municipio De Yondé - Antioquia

$50 millones
propios.
$841.372.920
otras fuentes

Agricola

Caucho

19.08.2006

Instalacién cultivos de caucho como
monocultivo, La Represa Yondo Nuevo, San
Luis Beltrén, Pefias Blancas, Sardinata Baja,
Kilémetro Cinco, El Descanso.

$ 677.800.000

Pecuario

Camuros

17.10.2008

|. Etapa de la Construccion de Aprisco y
compra de pie de cria de camuros para la
seguridad Alimentaria a corto plazo y
productivo a Mediano Plazo con Mujeres de
la Vereda La Represa del Municipio de
Yondé

Pecuario

Camuros

2009

I Etapa de  Fortalecimiento  al
establecimiento de aprisco y cria de camuros
para la seguridad alimentaria a corto plazo y
productivo a mediano plazo con mujeres de
la vereda La Represa del Municipio de Yondd

Agricola

Frutales

04.11.2011

Proyecto de apoyo a los productores frutales
de ASOFRUY en el Municipio De Yondd

Agricola

Yuca

Proyecto de Mejoramiento de |la
Productividad del Cultivo de Yuca en el
Municipio de Yondd

10

Agricola

Maiz

04.11.2011

Proyecto de mejoramiento del cultivo de maiz
en el municipio de Yondo

11

Pecuaria

Piscicola

08.04.2013

Fortalecimiento a la produccién de pesca y
de piscicultura en el Municipio De Yondo-
Antioquia
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Lista De Proyectos Radicados En Banco De Proyectos Yondod

Tipo de Fechal Numero . Presupuesto de
No. Proyecto Producto de Radicado Titulo Inversion ($)
12 Agricola Arroz 17.02.2014 | Establecimiento de 240 ha. de arroz| §1.192.461.540
tecnificado  para los  pequefios
productores agropecuarios del
Municipio De Yondé
13 Pecuario Ganaderia | 201405893070 | Implementacion sistemas | $1.216.574.740
Caucho agrosilvopastoriles con caucho en el
municipio de Yondd
14 Agricola SD 02.01.2014 | Proyecto optimizacién de la produccion
agricola en el municipio de Yondo
15 Agricola SD 02.01.2014 | Proyecto optimizacién de la produccion
agricola en el municipio de Yondo
16 Pecuario Piscicola 17.02.2014 | Proyecto de fortalecimiento a la
produccién de pesca y de la piscicultura
en el municipio de Yondd
17 Pecuario Ganaderia 29.01.2015 |Mejoramiento de la  produccion $ 389.790.000
Bovina ganadera en El Municipio De Yondo -
Antioquia
18 Pecuario Piscicola 08.10.2015 | Proyecto fortalecimiento a la produccion
de pesca y de la piscicultura en el
municipio de Yondé
19 Pecuaria Piscicola | 201605893046 | Fortalecimiento de La Pesca Y $297.987.500
Piscicultura En EI Municipio De Yondd
20 Agricola SD 24.06.2016 | Proyecto mejoramiento de la produccion
agricola en el municipio de Yondé6
21 Pecuario Ganaderia 2017 Mejoramiento de la productividad de | $1.617.197.400
Bovina leche mediante pie de cria rotatorio con
hembras F1 para pequefios ganaderos
en el Municipio de Yondd
22 Agricola Maiz 13.03.2017 | Apoyo para el establecimiento de 300 $ 674.250.000
ha. de maiz en el municipio de Yondo
23 Pecuaria Piscicola 201705893123 | Apoyo para la  ampliacion y| $30.000.000,00
mejoramiento de la infraestructura,
adquisicion de insumos y asistencia
técnica para la produccién piscicola del
municipio de Yondé
24 Pecuario Ganaderia 30.03.2017 | Apoyo al establecimiento de bancos
Bovina mixtos de forraje para la
implementacién de sistemas

silvopastoriles en el municipio de Yondo
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ANEXO C. CORREO ELECTRONICO DE RESPUESTA CDPMMM

Informacion Solicitada

Aleida Sepulveda Barrera <aleida.sepulveda@pdpmm.org.co>
Mié 1B/03/2020 2:35 PM
Para: Briceida Rojas <brirr@hotmail com=

ﬁ 1 archivos adjuntes (13 KB)
RELACION DE PROYECTOS s

Apreciada Briceida,

Respondiende a su solicitud, de antemano presente excusas por la demaora de la respuesta, espero
fue estemos a tiempo y que la misma le sea til,

Quedo pendiente a cualguier inguietud.

Un abrazo.

ALEIDA SEPULVEDA BARRERA
Asistente de Direccion.
CDPMM

Tel. 6220274 Ext.701
Cel.3102228174

|-
20
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Relacion de Proyectos — Anexo Respuesta CDPMM

. NOMBRE DEL o
ORGANIZACION [MUNICIPIO PROYECTO OBJETIVO VALOR |ANO | FUENTE [ESTADO
Fortalecer la
Las organizaciones | dinamica
empresariales del| productiva
Magdalena Medio, han|ganadera de doble
implementado  planes|propdsito (leche y
ASOMUY YONDG |9€  negocio  quejcame), con 1as| g 4 gng| 2006 | LAPOFAIONO | iy idade
garantiza su [familias que de Paz
posicionamiento en el|integral el Consejo
mercado y las ubica en|Comunitario de
la senda de desarrollo|Negritudes de
sostenible. Cafio Bodegas de
Yondé.
Ocupar
productivamente el
territorio  con el
cultivo agroforestal
de trescientas (300)
Asociacion de Fortalecimiento de la|hectéareas de cacao
Juntas de Accién _|finca  campesina con|(3 Has por familia), Paz
Comunal Urbanas| YONDO [cacao como producto|que permita| 66,000,000 | 2006 D y liquidado
; S f esarrollo
y Rurales de lider en el municipios de | mejorar la
Yondo Yondo estabilidad y
calidad de vida de
100 familias
desplazadas y en
riesgo de
desplazamiento.
Fortalecer la
dindmica
productiva
ganadera de doble
Asociacion de FORTALECIMIENTO |propésito (leche y
juntas de Accién - |DE LA FINCA|carne), con las POA- Pazy -
Comunal de YONDO CAMPESINA EN |familias que 136,842,600 2012 | Desarrollo liquidado
Yondé YONDO integral el Consejo
Comunitario de
Negritudes de
Cafio Bodegas de
Yondo.
Dotar de las
Montaje de una planta Maqumarlas M
. equipos para el .
para el procesamiento Montaje de una Ladbolrftorlo
A de leche y la obtencion e Paz,
Asociacion De : planta procesadora -
Mujeres De | YONDO Ide dueso y areduipe €1 e productos |120,000,000| 2003| Primera
Yondé Antioquia a primera 1ase con 1as| s teos en  su Fase,
mujeres cabeza de fimera fase a la Proyectos
familia en  Yondg|P"Mera fase, de Arrastre
A Asociacion de
Antioquia.

Mujeres de Yondo
Antioquia.
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ANEXO D. OFICIO DE RESPUESTA BANCO AGRARIO DE COLOMBIA

@) Banco Agrario de Colombia werwancoLgraria gove

VICEPRESIDENCIA DE BANCA AGROPECUARIA
GERENCIA DE SERVICID AL CLIENTE

Bogold DUC., 06 de novlembee de 2019

Seflora
BRICEIDA ROUAS ROJAS
oimEhabmall.com

AsUNtD: RespUesta PQR ND. 1323554
Respetada sefiora Brcsida:

En atencion 3 su solisiud en el cual solicita datos de proyecios producives para el municipio de Yondo
para el periodo 2002-2017, damos respLesta 2n los sligulentes Erminos:

Teniendo en centa sU sHlciud, 58 procedio 3 sOlICHaEr una exiracsion de 35 obligacines que 52
regisiran para & periodo requerido, anexD @ e6E comuUnicacion s remiie anchivo en Excel, lo antenor
para su informackan y ines pertinentss.

Le recordamos que 2l Banco Agrark de Colombla tene hablifados los canales de Contacis Banagrano,
pagina wed y 13 red de oficinas para que prassnien sus peticiones, quejas y reclamos. Asl mismo,
cualguler iInconformidad pueds ser comunizada al Defensor del consumidor inanciero de 13 entidad.
Graclas por permitimos atznderia comao ustad g2 merzcs.

Cordiaimente,

¢ pom Lo ]

WMARID ALEXAMDER BAUTISTA PAEZ
Arofesjonal senlor
R

= 50T S OE T brranos g Sanco A de O okori CER 1L Geia Samotaln SurorTs § I8 SoABcn e DU pusde ser comm Becle s e
B PRI e A AR e CTEan b ITeria T alne S8 e cERaToouTanE DATE 8 FIRTIES S AESE ferotREr gl coTc A Semciea

m LR ¢ SLL s S s S SR T reclTE BT e

. i [ — b 45001 5 i [ =™

Ch-FT-053 . 2.0
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ANEXO E. OFICIO DE RESPUESTA FUNDESMAG

'nioss)
E.. £y

N1 omaste

Barrancabermesa. 15 de Noviembre de 2018

Doctora
BRICEIDA ROJAS ROUAS
Ciudag

Respetada doctora Briceids:

Dando akcance & su solkitud recibida el pasade 17/10/18, alentamente me permito
Comunicarke que una vez revisada nuestra base de datos de los proyectos
adelaniados por Fundesmag en el municipio ¢e Yondd, no se realizaron proyectos
de bpo productivo en dicho municipeo curante el pericdo 2002-2017, sin emdargo
relacionamos 105 convenios ejecutades en esle muncipio aigunos suscritos con
Ecopetral y ofros con el municipie $& anexa cuadro, que Incluye entre otras
gasificacion, construcodn de redes de acueducto, atencidn ola invemal
fortalecmiento empresarial, entre otros

lguaimente Fundesmag ha hecho presencia en Yondd durante ios Oltimos 15
anos, trindando créditos microempresarniales, con 1os cuales 347 pobladores han
podido mejorar sus ingresos y condickdn de vida, con una colocacion de craédios
por & monto de $274 882 millones de pesos.

Sin ofro particular me despido de usted no %in antes deseare éxilos en este
trabajo que se encuentra agelantando,

Cordial,saluzo,
} E '
|

Ecoh. ELSY ISABEL MACHACADO SARMIENTO
Directora Ejecutiva :

Carvew 51 N 2341 B £ Becree Tok (067) 621000 - 22158
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ANEXO F. CUADRO OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos
Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondo (Antioquia)

Cuadro de Operacionalizacion de variables Parte |

Variable Definicion Tipo de Indicador | Numeral En
Variable la Ficha
1. GENERALIDADES DEL PROYECTO
Nombre del Es la designacion del proyecto, que permite . Lista de proyectos
TS Nominal 1.1
proyecto distinguirlo de otro por nombre
o Corresponde a la ubicacion geografica del .
Localizacién del . L . NUmero de proyectos
proyecto a nivel de veredas del municipio de | Nominal 1.2
proyecto . por vereda
Yondd
Tenencia de la | Corresponde a las "distintas formas que adopta | Nominal NUmero 0 % de 1.3

tierra donde se
localiza el
proyecto

la relacion juridica entre el productor
agropecuario y la tierra donde desarrolla la
actividad  agropecuaria” (CENSO DANE
AGROPECUARIO 2014)
Esta variable se descompone en las siguientes
categorias:

Propiedad: Es la superficie del predio rural
sobre la cual el productor posee un titulo de
propiedad y tiene el derecho de determinar la
naturaleza y los limites de su utilizacion.

Ocupante de hecho: "Persona natural o
juridica que hace uso de la tierra de un predio
rural  (publico, privado o colectivo) sin
autorizacion de su propietario, aunque efectue
algun pago a terceros. Incluye la invasién o
usurpacion de predios rurales". DANE Censo
Rural.

Arriendo: Contrato escrito 0 verbal en que una
parte (arrendador) concede el uso o goce de
una superficie de tierra y la otra parte
(arrendatario) se obliga a pagar una cantidad de
dinero como remuneracion por estos servicios

Propiedad colectiva: Forma de propiedad
inembargable, imprescriptible e inalienable
legalmente reconocida por el Estado a una
comunidad étnica de acuerdo con la
Constitucion y la Ley a los Pueblos Indigenas y
a las Comunidades Negras. DANE. 3er Censo
Nacional Agropecuario

Otra.

proyectos segun
forma de tenencia de
la tierra.
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Fecha de Indica el tiempo en el que se efectuaron las | Continua | Linea de tiempo de 1.4
Implementacion | inversiones del proyecto, especificando dia, ejecucion de
del Proyecto mes y afio proyectos analizados.
Duracién del Tiempo requerido para ejecutar el proyecto, | Discreta | Numero de proyectos 1.5
proyecto especificando afio 0 meses segun duracién
2. DATOS DE BENEFICIARIOS
Poblacién Es aquella parte de la poblaciéon que una vez | Nominal Porcentaje de 2.1
beneficiaria examinados los criterios de seleccion se proyectos por tipo de
atiende con la realizacion del proyecto, poblacién vinculada.
denominados:  agricultores,  campesinos,
grupos étnicos, familias, mujeres, jovenes
rurales, poblacion victima, entre otros.
Forma Son las maneras en que se agrupan las| Nominal | Numero de proyectos 2.2
organizativa de los | personas que se benefician de los proyectos. por forma
beneficiarios organizativa de los
Esta variable se descompone en las siguientes beneficiarios

categorias:

Asociacion. "Es un ente juridico sin animo de
lucro que nace de la voluntad de varios
asociados, los cuales pueden ser personas
naturales o juridicas y que tienen como finalidad
ofrecer bienestar fisico, intelectual o moral a sus
asociados o a la comunidad en general” Guia
Practica de las entidades sin animo de lucro y
del sector solidario. Camara de Comercio de
Bogota. 2002.

Junta de Accion Comunal “es una
organizacién civica, social y comunitaria de
gestion social, sin &nimo de lucro, de naturaleza
solidaria, con personeria juridica y patrimonio
propio, integrada voluntariamente por los
residentes de un lugar que aunan. esfuerzos y r
recursos para procurar un desarrollo integral,
sostenible y sustentable con fundamento en el
gjercicio de la democracia participativa". Ley
743 De 2002

Cooperativa. “Es la empresa asociativa sin
animo de lucro, en la cual los trabajadores o los
usuarios, segun el caso, son simultdneamente
los aportantes y los gestores de la empresa,
creada con el objeto de producir o distribuir
conjunta y eficientemente bienes o servicios
para satisfacer las necesidades de sus
asociados y de la comunidad en general”. Ley
79 De 1988

Otra.
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Cantidad de personas que participan en el

Numero total de

Discreta beneficiarios por 2.3
proyecto
proyecto
) Cantidad de personas que se benefician en el
Numfi‘T‘O (_je proyecto clasificadas segin hombre o muijer.
beneficiarios | Las opciones de esta variable son:
Cantidad de beneficiarios definidas por la| Binaria % de beneficiarios 24
condicién de hombre por sexo
Cantidad de beneficiarios  definidos por la
condicién de mujer
Criterio de Condiciones que debian  cumplir los| Nominal Lista de criterios de 2.5
seleccion de beneficiarios del proyecto seleccion de
beneficiarios beneficiarios
Nivel de Se refiere al grado de escolaridad mas alto al |  Ordinal % de los 2.6
escolaridad de | cual ha llegado la persona de acuerdo con los beneficiarios por nivel
beneficiarios niveles del sistema educativo formal: educativo.

preescolar, basica en sus niveles de primaria,
secundaria, media y superior.
De esta variable se tienen las siguientes
opciones:

Basica Primaria. Corresponde al ciclo de los
cinco (5) primeros grados de la educacion
basica. (Ley 115. Art. 21).
Disponible en:
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-
propertyvalue-55247.html?_noredirect=1

Basica secundaria. Corresponde al ciclo de los
cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion
basica. (Ley 115. Art. 22).

Educaciéon Media. Constituye la culminacion,
consolidacién y avance en el logro de los
niveles anteriores y comprende dos grados, el
décimo y el undécimo. Tiene como fin la
comprension de ideas y los valores universales
y la preparacion para el ingreso del educando a
la educacién superior y al trabajo. (Ley 115. Art.
27).

Técnica. Es aquella que ofrece programas de
formacién en ocupaciones de caracter operativo
e instrumental y de especializacién en su
respectivo campo de accion, sin perjuicio de los
aspectos humanisticos propios de este nivel.
(Ley 30 de 1993).

Universitario (profesional). Nivel de formacion
profesional cuya duracién varia entre 4 y 6
afios. (CINE 2011 A.C.). Censo Nacional De
Poblacién Y Vivienda
-CNPV-2018
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Ninguno. Corresponde a la persona que nunca
ha asistido a un establecimiento de educacion
formal. También se incluye a las personas que
solamente hicieron cursos de alfabetizacion o
educacion no formal.

Son los intereses o motivaciones que| Nominal | Nimero de proyectos 2.7
caracteriza a los beneficiarios en cuanto a la seglin vocacion de
actividad productiva. beneficiarios
vinculados
y Esta variable tiene las siguientes categorias:
Vocaglgn .de Agricultores. Dedicacion de los beneficiarios a
beneficiarios . .
cultivar la tierra
Productores pecuarios. Dedicacion de los
beneficiarios a la cria de animales
Otros
3. ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL PROYECTO

Agricola Actividad econémica del sector primario| Nominal | Numero de proyectos 3.1
relacionada con la produccion de alimentos y/o por actividad
materias primas. Esta variable tiene las economica.
siguientes categorias:
Cultivos permanentes: Cultivos que después % de proyectos con
de plantados llegan en un tiempo relativamente integracién de
largo a la edad productiva, dan muchas cultivos permanente.
cosechas y terminada su recoleccidn no se les
debe plantar de nuevo. Se incluye en esta % de proyectos con
categoria los siguientes productos: Cacao, integracién de
Caucho, Palma, Frutales cultivos transitorios.
Cultivos transitorios: Cultivos cuyo ciclo de
crecimiento es, en general, menor de un afio y
tienen como caracteristica fundamental que
después de la cosecha deben volver a
sembrarse para seguir produciendo.

Pecuaria Actividad econdmica del sector primario| Nominal | Numero de proyecto 3.2

dedicada a la cria de animales para el consumo
con el fin de ser comercializados.

Esta variable tiene las siguientes categorias;

Bovina. Actividad relacionada con la cria y el
cuidado de terneros, novillos, vacas y toros, y
con el aprovechamiento comercial de sus
productos  (material  reproductivo, leche,
animales en pie o carne).

Bufalina. Actividad relacionada con la cria y
cuidado de bufalos (Animal mamifero, rumiante.
Bévido, acondicionado a zonas pantanosas o
semipantanosas, productor de carne y leche)

con actividad
pecuaria.

% de proyecto con
actividad pecuaria
que vinculan ganado
bovino.

% de proyecto con
actividad pecuaria
que vinculan cria'y
cuidado de bufalos.
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Agricola 'y

Término con el que se designa a todas aquellas
actividades que estan relacionadas con la
agricultura y la ganaderia

NUmero de proyectos
que integran

Pecuario MLA (Modern Language Assoc.) Nominal actividad agricola y 33
Fernando Barioglio, Carlos. Diccionario de Las pecuaria.
Ciencias Agropecuarias. Vol. Edicién 2013
revisada, Encuentro Grupo E
4. CLASE DE PROYECTO
Tipo de Proyecto | Es la clasificacion del proyecto segin su| Nominal Numero o % de 4.1
finalidad. proyectos de
De esta variable se tienen las siguientes Fortalecimiento
categorias:
Fortalecimiento. Corresponde a proyectos que
ya venian funcionando
Creacion. Corresponde a proyectos que se NUmero 0 % de
inician por primera vez proyectos de
Creacion
Estado del Refiere al  progreso  del  proyecto. | Nominal | Nimero de proyectos 4.2
proyecto De la variable se tienen las siguientes en operacion
categorias:
Operacion. En este estado el proyecto genera
productos de forma continua
Suspendido. En este estado el proyecto Numero de proyectos
temporalmente no genera producto suspendidos
Liquidado. En este estado el proyecto se NUmero de proyectos
encuentra terminado por no lograr los objetivos liquidados
previstos
5. INVERSION
Monto Inversién | Corresponde a la cantidad de capital empleado | Continua | Capital invertido por 51
del Proyecto en el proyecto proyecto
6. FINANCIACION DEL PROYECTO
Fuente de Es el origen de los recursos econémicos del | Nominal | Numero de proyectos 6.1
Financiacién del | proyecto. por fuente de
Proyecto De esta variable se tienen las siguientes financiacion de la
categorias: inversion
Recursos publicos. Son los recursos que se
originan por parte de del Estado
Cooperacién. Son los recursos que provienen
de oftros paises, u organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil
Privados. Son los recursos que provienen de
empresas
Recursos propios. Aportes que realizan los
beneficiarios del proyecto
Monto Financiado | Es la identificacién de la cuantia de recursos | Continua Cuantias de 6.2
Segun Fuente | asignada al proyecto por fuente de donde financiacién por
provienen los recursos fuentes
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Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos Agropecuarios
Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)

Cuadro de Operacionalizaciéon de variables Parte II

Variable Definicién RECKS Indicador gaui gt
Variable Ficha
FASE 1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Nivel de | Grado de escolaridad de los beneficiarios | Ordinal % proyectos que identifico | ;Se identifico el
Escolaridad de | del proyecto en el momento que se el nivel de escolaridad de | nivel de
beneficiarios identifica el proyecto. Se toma en cuenta los beneficiarios escolaridad de los
los grados escolares conforme el sistema beneficiarios?
educativo formal en Colombia.
Vocacion de | Son los intereses o motivaciones que | Nominal % proyectos que identifico | Se identifico la
beneficiarios caracteriza a los beneficiarios del proyecto la vocacion de beneficiarios | vocacion de los
en cuanto a la actividad productiva. beneficiarios?
Identificacion de | Comprende el reconocimiento de la | Binaria % de proyectos que|;Se identifico y
problema situacion o necesidad que requiere identifico el problema priorizé el problema
solucion y por la cual se origind el aresolver?
proyecto.
Diagndstico Es el estudio y analisis de la situacién | Binaria NUmero o porcentaje de|;Se hizo un
participativo problema que involucra a los beneficiarios proyectos que realiz6 | diagnostico
del proyecto con el conocimiento vy diagnéstico participativo participativo?
opiniones que tienen de la misma.
Origen del | Establece de donde proviene la idea del | Nominal NUmero o porcentaje de|¢De dbnde surgi6
proyecto proyecto. proyectos segun origen la idea del
Esta variable tiene las siguientes proyecto?
categorias:
Institucién: Refiere a la organizacién
publica 0 privada
Beneficiarios: personas o grupos de
personas
Por mutuo acuerdo: Comprende acuerdo
entre institucion y beneficiarios
Objetivos del | Definir lo que se queria lograr con el % de proyectos en los que | ¢ Se fijaron
proyecto proyecto se fijaron objetivos. objetivos  para el
proyecto?
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FASE 2. FORMULACION DEL PROYECTO

Formulacién o preinversion "corresponde a
todos los estudios que se precisa adelantar
antes de tomar la decisién de canalizar

Cumplimiento recursos hacia algin objetivo particular, % de proyectos en los que | ¢El proyecto
fase de |esta fase incluye los procesos de | Binaria se cumplio una fase de |cumpli6 una fase
formulacion identificacion, ~ seleccion, formulacion y formulacion de formulacion?
evaluacion del proyecto” MIRANDA
MIRANDA, Juan José. Gestion de
Proyectos. 4a. Edicién. p. 26.
NUmero de proyectos que | ;Se realizaron
realizan o0 no estudio de |estudios de
preinversion preinversion?
Cumplimiento de | o .
Estudios de ndaga por la realizacién de estudios Binaria ' o5 beneTciarios
Preinversion antes de implementar el proyecto Numero de proyectogt con | ¢
procesos de divulgacion de | del  proyecto
estudios de preinversion a | conocieron los
beneficiarios. estudios de
preinversion?
Comprende el grado de profundizacion de % de proyectos con| ;A qué nivel de
los estudios y analisis técnico del estudios de perfil | detalle se hicieron
Nivel de estudios | Proyecto. . % de proyectos con |los estudios de
Nominal | estudios de factibilidad.

de preinversion

De esta variable se tienen las siguientes
categorias:

preinversion?

Nivel de estudios
de preinversion

Perfil. "En este nivel debe recopilarse la
informacion de origen secundario que
aporte datos Utiles para el proyecto, como
documentos acerca de proyectos similares,
mercados y beneficiarios. Esta informacion
es fundamental para preparar y evaluar las
alternativas del proyecto y calcular sus
costos y beneficios de manera preliminar.
Aqui también se analiza la viabilidad legal
e institucional del proyecto. Con esta
informacion, se eligen las alternativas que
ameritan estudios mas detallados o se
toma la decision de aplazar o descartar el
proyecto".  Departamento Nacional de
Planeacién. [Sitio web]. Disponible en:
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Pagin
as/Glosario-Nueva-MGA.aspx#fe122650-
3e60-41eb-8734-
96328435ac78=%7b%22k%22%3a%22%
22%2¢%22r%22%3a%5b%7b%22n%22%
3a%22AELetra%22%2c%22t%22%3a%5b
%22%5¢%22%C7%82%C7 %8246%5¢%2
2%22%5d%2¢%220%22%3a%22and %22
%2¢%22k%22%3afalse%2¢%22m%22%3
anull%7d%5d%7d

Factibilidad. "Este nivel se orienta a definir
detalladamente los aspectos técnicos de la
solucion planteada con el proyecto. Se
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analiza minuciosamente el tamafio éptimo
del  proyecto, su momento de
implementacion o puesta en marcha, su
estructura  de  financiamiento, su
organizacion administrativa, su
cronograma y su plan de
monitoreo".Departamento  Nacional de
Planeacién. [Sitio web]. Disponible en:
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Pagin
as/Glosario-Nueva-MGA.aspx#fe122650-
3e60-41eb-8734-

96328435ac78=%7b%22k%22%3a%22%
22%2¢%22r%22%3a%5b%7b%22n%22%
3a%22AELetra%22%2c%22t%22%3a%5b
%22%5¢%22%C7%82%C7 %8246 %5¢%2
2%22%5d%2¢%220%22%3a%22and %22
%2¢%22k%22%3afalse%2¢%22m%22%3
anull%7d%5d%7d

Tipo de Estudios
de Preinversion
Realizados

Refiere a la informacién y analisis desde
diferentes aspectos, y que permite decidir
si se implementa o no el proyecto.
De esta variable se tienen las siguientes
categorias:

Estudio de Mercado. Con este estudio "se
busca entender la importancia del mercado
y la comercializacién del bien o servicio y a
su vez describir cada uno de los items, que
componen el mismo como son: el analisis
de lademanda y la oferta segmentacion del
mercado, las etapas del proceso de
comercializacién, las  técnicas de
evaluacién y proyeccién de oferta y
demanda, el andlisis de la competencia y
los proveedores, y algunas
recomendaciones para mercados de
exportacion” (Méndez, 2004; 53). Puentes
Montafiez, Gloria Acened Formulacion y
evaluacién de proyectos agropecuarios /
Gloria Acened Puentes Montafiez. - 1a. ed.
-- Bogotéa : Ecoe Ediciones, 2011.178 p. —
(Ciencias administrativas. Administracion)

Estudio Técnico operativo. Es el que
determina la capacidad de producir el
producto que se quiere vender, de acuerdo
con el estudio de mercado.

Estudio Legal. Identifica el ambito
institucional y legal en el que operara el
proyecto, determina las disposiciones
legales que limitan o estimulan la
implementacion del proyecto. MIRANDA
MIRANDA, Juan José. Gestion de
Proyectos. 4a. Edicion. pag. 185-186.

Nominal

NUmero o porcentaje de
proyectos  que  han
realizado estudios segun
los tipos

¢Qué estudios de
preinversion se
realizaron?
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Estudio Administrativo." Con este
estudio se busca determinar las
capacidades gerenciales para lograr la
correcta implementacion y la eficiente
administracion"

SAPAG CHAIN Nassin. Proyectos de
Inversién.  Formulacion y  evaluacion.
Segunda Ediciéon. Pearson Educacion.
Chile. 2011. Pag. 26

Estudio Financiero. Consiste en prever el
rendimiento econdémico del proyecto,
calcular el valor del proyecto y establecer
las fuentes de financiacion.

Evaluaciéon Ambiental. "Es un proceso
sistematico de evaluacién de las
potenciales consecuencias ambientales
del proyecto sobre el entorno y los posibles
efectos del entorno sobre el proyecto”.
(Padilla 2011).
Puentes Montafiez, Gloria  Acened.
Formulacién y evaluacion de proyectos
agropecuarios 1a. ed. Bogota : Ecoe
Ediciones,

2011.178 p.

Estudio de Riesgos. Permite identificar
el riesgo, visto como un evento que puede
ocurrir 'y generar consecuencias al
proyecto, el cual
puede resultar en pérdidas o ganancias a
los objetivos del proyecto (Al Khattab,
Anchor, & Davies, 2007).

Hace referencia con quienes se elaboran
los estudios de preinversion.
Esta variable comprende las siguientes
categorias:

% de proyectos con
estudios realizados
solamente por técnicos.

¢ Quién realizé los

Formulacién Técnicos. Son las personas con estudios . . .
participativa profesionales o técnicos que formula y | Nominal % de proyectos donde la | estudios 3 de

gestiona el proyecto construccion de los pre|nVerS|On?

estudios vinculd trabajo
A . . articulado de técnicos

Técnicos y Beneficiarios. Se considera beneficiarios y

en esta opcion la poblacidn beneficiaria con '

la realizacion del proyecto junto con los

técnicos

FASE 3. IMPLEMENTACION
jecucid , iAG o r jecu j r

La ejecucion del proyecto, se cifio a los % de proyectos ejecutados | ¢El proyecto se

parametros de los estudios de preinversion conforme a lo planeado implementd
Alcance con los cuales fue declarado viable Binaria conforme al

alcance planeado?
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% de proyectos donde

hubo correspondencia
entre lo planeado y|¢El  presupuesto
Si los ingresos y egresos que se realizan ejecutado. ejecutado
Presupuesto en la implementacion se ajusta a lo previsto | Binaria correspondié  al
y soportado en la formulacion del proyecto % de proyectos donde | Presupuesto
hubo desfase entre Io | Planeado?
proyectado y lo ejecutado.
iLa
El tiempo en que se implementa el proyecto Nimero de proyectos | mplementacion del
Plazo corresponde a lo previsto y soportado en | Binaria donde se ejecutd en los | Proyecto se
la formulacion del proyecto tiempos previstos. cumplié en los
plazos fijados?
¢ Existié una
% de proyectos que conto | organizacion  del
Organizacion del | Si para la implementacion del proyecto se Binaria con organizacion de roles | personal con roles

personal

dispuso del personal con roles y funciones

y funciones del personal
para la implementacion.

y funciones para la
implementacion del
proyecto?

FASE 4. OPERACION DEL PROYECTO

MERCADO

Es entendido como el bien y/o servicio que
es provisto por el proyecto como
consecuencia de la transformacién de unos
insumos a través de un conjunto de

actividades especificas. Departamento
Nacional de Planeacion. [Sitio web]. ) ¢ El producto se
Disponible en: Numero de proxectos ofreci6 al merqado
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Pagin donde se atendio lajen la cantidad
Producto as/Glosario-Nueva-MGA.aspx#fe122650- | Binaria demandademercadg,,%de planeada?; El 3
3e60-41eb-8734- proyectos que cumpli6 con | producto se ofreci6
06328435ac78=%7b%22k%22%33%22% la cantidad de producto{en la calidad
22%2C%22r%22%3a%5b%70%22n%22% planeada. requerida  por el
3a%22AELetra%22%2c%22t%22%3a%5b mercado?
%22%5¢%22%C7%82%C7%8250%5¢%2
2%22%5d%2¢%220%22%3a%22and %22
%2¢%22k%22%3afalse%2¢%22m%22%3
anull%7d%5d%7d
NUmero de proyectos que | ¢El producto
Nivel de venta del | Es la cantidad de productos vendido en la Binaria alcanzaron el nivel de | obtuvo el nivel de
producto operacion del proyecto ventas esperado. venta esperado?
) Nimero de proyectos | 4EI producto se
Precio de venta Es el monto de dinero por el cual se transa Binaria donde el producto se |vendid al precio
el producto entre vendedor y comprador vendié al precio esperado. | esperado?
¢Funcioné alguna
% de proyectos donde la cadena' i de
Hace referencia a los procesos de puesta cadena de comercializacion?
Comercializa- en el mercado y monetizacion de la Binari L .~ | ¢La infraestructura
- L . . inaria comercializacion funciond |
cion produccion  mediante  transacciones de  acuerdo con o vial .fatlzllltol la
comerciales comercializacion
planeado.

de los productos?
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PRODUCCION AGRICOLA

Hectareas
sembradas

Cantidad de terreno que se ocupan con el
cultivo, medidas en hectareas. Hectarea
(Ha): Medida de superficie de tierra
equivalente a un cuadrado de 100 metros
en cada lado, es decir, 10.000 metros
cuadrados

Continua

Distribucion de los
proyectos de acuerdo con
la cantidad de hectareas
sembradas.

Cantidad de
hectareas
sembradas en el
proyecto

Toneladas
producidas
afno

por

Corresponde al volumen de produccién en
un periodo de tiempo determinado, en el
caso de estudio se adoptd la segmentacion
temporal anual

Continua

Distribucién de los
proyectos de acuerdo con
la cantidad de toneladas
producidas por afio.

Toneladas
producidas por afio

Condiciones
agroecoldgicas

"Son el conjunto de caracteristicas y
factores manejables, para establecer las
condiciones optimas de desarrollo de un
cultivo. Estas caracteristicas y/o factores
vienen dados por las caracteristicas
propias del cultivo (necesidades de
nutrientes, requerimientos hidricos), tipos
de suelo, clima (temperatura, humedad
relativa, precipitaciones), riesgos
ambientales y a la salud, y el periodo
6ptimo para la produccion en funcién del
mercado (demanda y  oferta").
Agrotendencia. [Sitio web]. Disponible en:
https://agrotendencia.tv/agropedia/glosario
Icondiciones-agroecologicas/

Esta variable comprende las siguientes
categorias:

Suelo apto. Vocacion del suelo para
diferentes usos agropecuarios

Clima. ‘"conjunto de  fendmenos
meteoroldgicos que caracterizan el estado
medio de la atmésfera en un punto de la
superficie terrestre".MLA (Modern
Language Assoc.)Fernando  Barioglio,
Carlos. Diccionario de Las Ciencias
Agropecuarias. Vol. Edicion 2013 revisada,
Encuentro Grupo Editor, 2013.

Temperatura. "Término que de acuerdo a
J.C. Maxwell, se refiere al estado térmico
de un cuerpo considerado con referencia a
su aptitud para comunicar calor a otros
cuerpos”.

MLA  (Modern  Language  Assoc.)
Fernando Barioglio, Carlos. Diccionario de
Las Ciencias Agropecuarias. Vol. Edicién
2013 revisada, Encuentro Grupo Editor,
2013.

Nominal

% de proyecto por nivel de
cumplimiento  de las
condiciones
agroecologicas.

;Cuales
condiciones
agroecolégicas se
cumplieron
acordes a
requerimientos
técnicos
proyecto?

los

del
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Altura. "Efecto ambiental que determina
que al aumentar ésta disminuye la presion
atmosférica y la temperatura, a la vez que
se observa un cambio en la vegetacion. A
causa de la disminucién de la presién, los
animales muestran dificultad en cubrir sus
necesidades de oxigeno .Seglin la
distancia al ecuador, se registra un notable
aumento de la intensidad de las reacciones
coésmicas y solares a medida que se eleva
la A, con lo que se acentla el riesgo de
quemaduras en los animales".MLA
(Modern  Language  Assoc.)Fernando
Barioglio, Carlos. Diccionario de Las
Ciencias Agropecuarias. Vol. Edicioln 2013
revisada. Encuentro Grupo Editor, 2013

Manejo
Agronémico

Manejo Agrondmico. Son labores
culturales que se hacen a un cultivo
especifico para mejorar la produccién y
rendimiento por unidad de area, también
llamado: Buenas Practicas Agricolas (BPA)
Academia [Sitio web] Disponible en:
https://www.academia.edu/29666355/Man
ejo_Agron%C3%B3mico

Adecuacion de suelo. "La adecuacién de
tierras agricolas consiste en crear o
proporcionar las condiciones necesarias
para la eficiente explotacion del campo.
Entonces se puede pensar en una
adecuacion integral que signifique para un
area determinada, proteccion contra las
inundaciones, el drenaje de los campos,

desmonte de los terrenos, nivelacion de la | Nominal

superficie, suministro de agua para riego,
construccion de vias para el manejo de los
cultivos o las explotaciones pecuarias,
centro de acopio. Igualmente es vélido para
otros, como concepto de adecuacion el
solo desmonte, el drenaje u otra actividad
tomada independientemente”.
BUSTAMANTE Muroz Heliodoro.
Conceptos sobre adecuaciéon de tierras
agricolas. Revista Facultad Nacional de
Agronomia Vol. XXXIX - No. 1. 1986.
Disponible en:
https://revistas.unal.edu.cof/index.php/refa
me/article/view/28333/28706

Tipo de semilla. variedad de semillas para
plantar o destinadas a ser plantadas

NUmero de proyecto por
tipo de condicion de
manejo agronémico.

¢ Cuales
condiciones
agronomicas
estuvieron acorde a
los requerimientos
técnicos del
proyecto?
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Sistema de siembra.
Quiere decir que al sembrar las plantas,
estas sean distribuidas de acuerdo a un
disefio que provea el espacio adecuado
para que las plantas crezcan y se
desarrollen. Como se establezcan las
plantas desde el inicio va a permitir que se
haga un adecuado control de malezas, de
plagas, de aplicaciones de fertilizantes, de
irrigacion y produccién de la cosecha.

Fertilizacion acorde a caracteristicas del
suelo. Segin andlisis de suelo se
establece el programa de fertilizacién

Fertilizacion en dosis adecuadas. La
dosificacion se realiza segin la
disponibilidad de nutrientes en el suelo y la
demanda de la produccion deseada

Fertilizacion oportuna. que se hace en el
momento adecuado, para que las plantas
reciban los nutrientes necesarios para su
desarrollo y produccion

Control de plagas, malezas y
enfermedades: "Practicas realizadas en
los cultivos para evitar el dafio causado por
insectos, la competencia por el suministro
de nutrientes con malas hierbas o la
aparicion de enfermedades”.  DANE.
Glosario 3er Censo Agropecuario. Febrero
2014. Pag.12

Disponibilidad de riego. "Operacién que
consiste en aplicar agua al suelo cultivado,
con el objeto de suplir la insuficiencia o la
falta de oportunidad de agua de lluvia".

Glosario de términos agropecuarios,
econdmicos y sociales. pag. 109.
Disponible en:

https://fuentesdeinformacioniapb.files.word
press.com/2013/09/glosario_del_siagro.pd
f

PRODUCCION PECUARIA

Cantidad de | Nimero de animales Discreta Distribucion de los | Cantidad de
semovientes del proyectos por la cantidad | semovientes  del
proyecto de semovientes. proyecto
Hectareas Superficie utilizada en el proyecto y medida | Continua | Niumero de proyectos por | Hectareas
ocupadas en el |en hectareas (unidad de area igual a nimero de hectareas | ocupadas en el
proyecto 10.000 metros cuadrados) ocupadas. proyecto
Produccion Cantidad de productos obtenidos en el | Continua | Numero de proyectos por | Produccion
obtenida proyecto. De esta variable se tienen las tipo de produccion | obtenida

siguientes cantidades: obtenida.

Litros de leche por anima/dia

Kilos de carne por animal por afio

Crias animal/afio
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Sistema de
explotacion

Es la clasificacion de la ganaderia de
acuerdo al medio utilizado en la produccion
De esta variable se tienen las siguientes
categorias

Tradicional

Sistema extensivo. Término que en lo
relativo a lo pecuario, es realizado en
grandes areas que poseen limitaciones
fisicas o quimicas y que se caracterizan por
lo general en bajos indices zootécnicos.
Sistema intensivo. Término que en
relacion a la actividad pecuaria, se
caracteriza por la actividad en que se
obtienen altos indices  zootécnicos.
MLA  (Modern  Language  Assoc.)
Barioglio, Carlos Fernando. Diccionario de
Producciéon Animal. Vol. [Edicion 2013
revisada], Editorial Brujas, 2013.

Nominal

% de proyectos por sistema
extensivo.

% de proyectos sistema
intensivo.

;Cual sistema de
explotacion
implementd?

Condiciones para
la produccién

Condiciones para la produccion pecuaria

Raza. "Dicese de una poblacién o grupo de
animales domésticos que poseen un
antepasado comun, y presentan ciertas
marcas Yy otras caracteristicas que
permitan distinguir el grupo de otros
animales de la misma especie".

MLA  (Modern  Language  Assoc.)
Fernando Barioglio, Carlos. Diccionario de
Las Ciencias Agropecuarias. Vol. Edicién
2013 revisada, Encuentro Grupo Editor,
2013.

Manejo de Pastos “Se define como la
practica de cultivar pastos y vegetacién
relacionada saludable para preservar de
manera rentable la disponibilidad de forraje
y la produccién pecuaria, garantizando al
mismo tiempo la salud del medio
ambiente". Buenas Préacticas de Manejo de
Pastizales. [Sitio Web]. Disponible en:
http://www.nagrasslands.org/category/prac
ticas-adecuadas-manejo/manejo-de-
pastos-y-
pasturas/?lang=es#:~:text=El%20manejo
%20de %20pastos %20y,la%20salud%20d
el%20medio%20ambiente.

Alimentacion (pastos,
concentrados, suplementos)

forraje,

Disponibilidad de agua. Se refiere si en
los predios donde se establecieron los
proyectos se disponen de agua suficiente
para la explotacion.

Nominal

Distribuciéon de proyectos
de acuerdo con el nivel de
cumplimiento  de  los
factores.

% de proyectos donde se
cumplié con un manejo de
pastos.

% de proyectos donde se
cumpli6 con plan de
sanidad.

;Cudles factores
se cumplieron
acorde a las
condiciones

requeridas  para
lograr la
produccién?
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Plan de sanidad. "Consiste en desarrollar
un plan base de manejo y medidas
preventivas a realizar con los bovinos
desde su nacimiento hasta su edad adulta,
enfocado  principalmente al  control,
prevencion y erradicacion de las
enfermedades de mayor incidencia en el
predio y las de control oficial que puedan
afectar el sistema de produccién ganadero
y disminuyan su capacidad productiva y
reproductiva”. ICA. Guia para la
elaboraciéon del Plan Sanitario. Pag. 3.
Disponible en:
https://www.ica.gov.co/getattachment/Area
s/Pecuaria/Servicios/Inocuidad-en-las-
Cadenas-Agroalimentarias/LISTADO-DE-
PREDIOS-CERTIFICADOS-EN-
BPG/GUIA-PARA-LA-ELABORACION-
DEL-PLAN-SANITARIO-
1.pdf.aspx?lang=es-CO.

Infraestructura de producciéon.  Se
refiere las instalaciones fisicas como
Vaqueras (Corrales de manejo, bretes,
mangas, comederos, bebederos, sala de
ordefo); la instalacién y mantenimientos de
equipos Yy maquinaria agropecuaria.
Baterias Sanitarias. Bodegas.

Sistema reproductivo. "Existen factores
que influyen tanto en el inicio como en el
desenlace de los eventos reproductivos en
la hembra y en el macho, como la raza, el
ambiente, el manejo, la nutricién y sanidad,
tanto en ganado de carne como de leche.
Entre los parametros mas importantes
estan los que reflejan el inicio de la
pubertad, los servicios, los niveles de
concepcion, los partos entre otros. Si bien
estos parametros representan la fertilidad
en diferentes fases de la vida reproductiva,
un manejo adecuado le permiten
incrementar la productividad y por ende la
rentabilidad". BUSTILLO PARRADO Juan
Camilo y MELO COLINA Jaime Alberto.
Parametros Reproductivos Y Eficiencia
Reproductiva En  Ganado  Bovino.
Disponible
en:https://repository.ucc.edu.co/bitstream/
20.500.12494/17465/1/2020_parametros_r
eproductivos_eficiencia.pdf
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AMBIENTAL

"Son todas las practicas aplicadas en la
produccion agropecuaria para evitar o
reducir dafios ambientales, procurar la
adecuada productividad de las actividades
agropecuarias y obtener productos inocuos
para las personas que los consumen. Se
aplican desde la finca hasta la planta de

¢En la operacién

proceso, incluyendo las fases de Nimero o % de provectos | del  provect
Buenas practicas | preproduccién,  produccion,  cosecha, Umero o 7o de proyectos | del — proyecto - se
ambientales transporte, acopio, clasificacion, lavado, que gumpherqn con buenas | cumplio . oon

empaque, almacenamiento y entrega en el practicas ambientales buebqast | pr;ﬂctlcas

centro de distribucion al consumidor". amolentales:

Buenas Practicas Agropecuarias.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. San

José, Costa Rica, setiembre 2008. Pag.

11Disponible en:

http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/P01-

4955.PDF

TALENTO HUMANO

"Orientacién dirigida a productores en la

implementacion, manejo y utilizacién de

técnicas o procedimientos que permitan

mejorar la produccién agropecuaria y ¢Se  contd con

forestal. Es realizada, por un técnico de % de proyectos que | asistencia técnica

dependencias oficiales o particulares" contaron con  asistencia | en la operacion del

(Censo Agropecuario 2014) técnica. proyecto?
Asistencia De esta variable se tienen las siguientes . % de proyectos que
Técnica categorias: Nominal contaron con  asistencia

técnica oportuna.

Asistencia Técnica oportuna. Indaga si % de proyectos que|;lLa asistencia

la asistencia técnica se realizd en el contaron con asistencia | técnica fue

momento conveniente técnica pertinente. oportuna ?

Asistencia Técnica Pertinente. ¢La asistencia

Comprende la idoneidad de los técnica fue

prestadores de la asistencia técnica pertinente?

"Habilitacion que se da a una persona o a

un grupo, para adiestrarlos en el uso de

elementos técnicos que le permitan

desarrollar mejor su actividad productiva en

el campo, haciéndole conocer en detalle

las variedades agricolas y las especies
Capacitacion an!males que mejorse adaptenasu mediq, . % de. prqyecto dongg los LReCiPiergn
Téenica asi como la serie de pasos que debe seguir | Binaria beneficiarios  recibieron | capacitacion

en el proceso productivo para obtener capacitacion técnica. técnica?

mejores resultados".Glosario de términos
agropecuarios, econdémicos y sociales.
Disponible
en:https://www.valledelcauca.gov.co/loade
r.php?IServicio=Tools2&ITipo=viewpdf&id
=28388
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Refiere a las personas empleadas en la .
ejecucion del proyecto. Cantidad de mano
De esta variable se tienen las siguientes de obra empleada.
categorias Distribucion ~ de  los | Hombre ~ Mujer
Cantidad de mano de obra empleada g[)?ge:rt:;e;;; mano de Cantidad de mano
segulin sexo. Es el numero de personas | _. ' de obra calificada
empleadas segin su condicién de hombre | Discreta empleada. Hombre
0 mujer i
Mano de Obra J — Mujer
Empleada Cantidad de mano de obra c’allflcada Namero de proyectos | ;La cantidad de
empleada, segln sexo. Es el nimero de . donde la mano de obra|mano de obra
personas empleadas que tlenep un nivel de | Discreta empleada fue suficiente. | empleada fue
instruccion en la labor que realizan suficiente?
C 5o d trad I Numero de proyectos
ompromiso demosirado por fa mano donde se considera que la | ¢La mano de obra
dg ob.ra”empleada. Reﬂerg ala bugna Binari mano de obra demostro | empleada
disposicion del empleado hacia el trabajo Inaria compromiso  con los | demostré
objetivos del proyecto. compromiso?
ADMINISTRACION
"Dicese de la seleccion de actos futuros
que parecen mas apropiados para producir ¢ Hicieron un plan
los resultados que se desean".MLA NGmero o % d " de trabajo para
Planeacion (Modern  Language  Assoc.)Fernando | Binaria 10 0 70 de proyectos cumplir las metas
Barioglio, Carlos. Diccionario de Las que hicieron plan de trabajo y los objetivos del
Ciencias Agropecuarias. Vol. Edicion 2013 proyecto?
revisada, Encuentro Grupo Editor, 2013.
Consiste en guiar y goordinar a las +El proyecto conté
personas para que realicen su trabajo y con un gerente o
lograr los objetivos . director?
NUmero o porcentaje de
Direccion Binaria proyecto que contd con | ¢El gerente o
gerente o director director  cumplio
satisfactoriamente
con las funciones
asignadas?
iSe asignaron
responsabilidades
a los beneficiarios
del proyecto?
;Los beneficiarios
Funcién administrativa en la que se agrupa Nimero o porcentaje de | dg proyecto
Organizacion y estructuran los recursos para facilitar el | Binaria proyectos que contd con cumplieron con las
logro de los objetivos organizacién responsabilidades
asignadas?
iSe llevaron
registros de las
cuentas?
Hace referencia a la implementacion de un Nimero o porcentaje de|¢Se remunerd la
Remuneracion . Binaria proyectos que remunerd la | mano de obra?
sistema de pago a los factores de mano de obra
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produccién vinculados con el proyecto, El  monto de
principalmente capital y mano de obra. remuneracion
mensual de Ila
mano de obra
correspondié a: Un
salario minimo
Menos de Un
salario Minimo
Més de Un salario
minimo Ninguno
¢ Existieron
conflictos
. . personales  entre
Se vinculan los aspectos relacionados con los beneficiarios del
las relaciones establecidas entre los . . ?
> Nimero o porcentaje de | Proyecto?
distintos actores que confluyeron en la ) —
. o . . proyectos que registran | ¢Existio buen trato
Relaciones ejecucion del proyecto, y con dicha variable | . _ . .
Humanas se pretende identificar la existencia de Binaria conflictos personalesfbuen | entre los
P : - trato/buena comunicacion | beneficiarios  del
conflictos y los mecanismos de resolucion o "
: . entre beneficiarios proyecto?
implementados con el didlogo y canales de —
comunicacion. ¢Existi6  buena
comunicacion entre
los beneficiarios del
proyecto?
Tiene el propésito de medir la proporcion
de proyectos donde sus participantes
consideran que hubo fendmenos de ,
B . . . ¢ En el proyecto se
Apropiacion apropiacion indebida de recursos. Es Numero o porcentaje de presento
: importante sefialar que una respuesta en | 5. . proyectos en los que se o

Indebida de : . Binaria . L . | apropiacion
cualquier sentido corresponde netamente tiene percepcion de manejo | . .

Recursos . . . indebida de los
al elemento perceptivo de la fuente indebido de recursos feCUrS0S?
consultada, pero no necesariamente ello '
implica que exista un proceso de
apropiacion ilegal de recursos.

LEGAL
Hace referencia al cumplimiento de normas
que lo rigen en cuanto a localizacion, , e
L . . ¢En la operacion
- utilizacion de productos, subproductos y NUmero o porcentaje de

Cumplimiento o . ; del proyecto se
patentes. También toma en cuenta la | Binaria proyectos que cumplieron g

aspectos legales o . . cumplié con las
legislacion laboral y su impacto a nivel de con aspectos legales 0
; o : normas de Ley?
sistemas de contratacion, prestaciones
sociales y demas obligaciones laborales.

COSTOS Y FINANZAS
¢Los  resultados

Costos de Comprende los costos que representa los NUmero o porcentaje de | financieros

produccién insumos, la mano de obra y gastos | Binaria proyectos con costos de | cubrieron los
generales produccién cubiertos costos de

produccién?
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¢ Se hicieron las
Hace referencia al monto de dinero que se NUmero porcentaje  de | inversiones
Inversion dispone en el proyecto para que se |Binaria proyectos que conto con | necesarias  para
incremente con las ganancias inversiones necesarias que el proyecto
funcionara?
. L ; Contaron con los
Esta variable estd vinculada con la ¢
BN ; . . . recursos
disposicion de recursos financieros NUmero porcentaje de -
. : L L I suficientes  para
Capital de trabajo | suficientes para la sostenibilidad del | Binaria proyectos que conto con mantener ol
proyecto hasta el alcance del punto de capital de trabajo
o proyecto en
equilibrio. 2
operacion?
En la operacion del
proyecto se contd
. . Numero o porcentaje de|con dinero en
. Disponibilidad de dinero en el futuro |, _ . P ) .
Liquidez cercano Binaria proyecto que contdé con | efectivo para
liquidez cumplir las
obligaciones
contraidas
Resultados
L - . NUmero o porcentaje de | financieros
Balance Es la situacién econdmica que se obtiene | . _ . .
) ; . L Binaria proyectos por resultados | obtenidos en |la
Financiero con la ejecucién del proyecto .
del balance operacion del
proyecto
RIESGOS
Fenémeno natural: "Evento natural que
puede constituir restricciones al uso del
territorio; por su origen y magnitud puede ¢ El proyecto tuvo
escapar al control de hombre y generar afectaciones  por
desastres”.  (3ER  Censo  DANE fenomenos
Agropecuario) naturales?
De esta variable se tienen las siguientes
categorias:
4 5 H ¥ 0
Fendmenos Sequia: es una “Temporada seca, sin . NUmero o % de proyectos
naturales luvias o con déficit de lluvias. Puede | Nominal | afectados por fenomenos
aparecer como temporada seca. Se naturales
pueden incluir en este tipo de
eventoperiodos de temperatura ;Qué fenémenos
anormalmente altas, a veces denominadas naturales afectaron
—Olas de calor-" DANE. Hoja metodolégica el proyecto?
ILAC Indicador 3.7.2.1. Disponible
en:https://www.dane.gov.coffiles/investiga
ciones/pib/ambientales/llac/Ocurrencia_de
sastres_naturales_tipo_evento13.pdf
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Inundacion:  corresponde  a  un
“‘Desbordamiento o subida de aguas de
forma rapida o lenta, ocupando areas que
por su uso deben encontrarse
normalmente secas. Se originan por
fuertes precipitaciones, aumento en el nivel
de los rios, cambio de curso de los rios,
ausencia de sistemas de alcantarillado o
desagles para el control de aguas lluvias”

(DGPAD,  2006). DANE. Hoja
metodoldgica ILAC del indicador 3.7.2.1.
Disponible en:

https://www.dane.gov.coffiles/investigacion
es/pib/ambientales/llac/24HM-Desastres-
naturales-4.pdf

Vendaval: "Perturbacion atmosférica que
genera vientos fuertes y destructivos en
una sola direccion, con velocidades entre
50 y 80 Km, en intervalos cortos de tiempo
y de afectacion local. Los vendavales son
también conocidos como: ventisca, rafaga
y ventarron".  Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres. Comité
Nacional para el Conocimiento del Riesgo
SNGRD. Terminologia sobre Gestion del
Riesgo de Desastres y Fenémenos
Amenazantes. Bogota.  Colombia.
Disponible en:
2017https://repositorio.gestiondelriesgo.go
v.co/bitstream/handle/20.500.11762/20761
[Terminologia-GRD-2017.pdf?sequence=2

Conflicto armado
interno

"Son enfrentamientos armados
prolongados que ocurren entre fuerzas
armadas gubernamentales y las fuerzas de
uno o mas grupos armados, o entre estos
grupos, que surgen en el territorio de un
Estado". Comité Internacional de la Cruz
Rojas-CICR. Disponible en:
https://www.icrc.org/es/doc/assets/files/oth
er/opinion-paper-armed-conflict-es.pdf

Binaria

NUmero o porcentaje de
proyectos afectados en su
continuidad por presencia
de grupos armados

¢La presencia de
grupos  armados
ilegales afecté la
continuidad  del
proyecto?

Practicas
politicas

Corrupcién: el uso del poder para desviar la
gestion de lo publico hacia el beneficio
privado. Documento CONPES 167 de
2013. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/docume
nts/28587410/34112007/Glosario+MIPG+
Versi%C3%B3n+2.pdf/1a29696a-4029-
5aef-b2db-ad1c8d1d64f8

Binaria

NUmero o porcentaje de
proyectos afectados en su
continuidad por el cambio
de gobierno

¢El cambio de
gobierno afecté en
algiin momento la
continuidad del
proyecto?

NUmero o porcentaje de
proyectos afectados en su
continuidad por practica de
corrupcion

¢El proyecto se
afectd por practicas
de corrupcion?
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FASE EVALUACION

"Es una herramienta de gestiéon, que a
través de la recoleccion y analisis contintio
de informacién, le ayuda al gerente del
proyecto a controlar los avances durante la
fase de ejecucion. Se basa en la
comparacion  entre  los  resultados
esperados y el estado de avance de los
mismos, lo que permite identificar y valorar
posibles problemas y logros de los
procesos de ejecucion, asi como

roporcionar informacién fiable y oportuna ¢Se verifico
propore . yop ’ Numero o % de proyectos | constantemente
. con el fin de hacer ajustes para lograr el | . _ . X
Monitoreo - . | Binaria que  monitorearon el |que el proyecto
objetivo deseado” royecto avanzara como se
DANE. [Sitio web]. Disponible en: proy it <
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Pagin P '
as/Glosario-Nueva-MGA.aspx#fe122650-
3e60-41eb-8734-
96328435ac78=%7b%22k%22%3a%22%
22%2¢%22r%22%3a%5b%7b%22n%22%
3a%22AELetra%22%2¢%22t%22%3a%5b
%22%5¢%22%C7%82%C7 %824d%5¢%2
2%22%5d%2¢%220%22%3a%22and %22
%2¢%22k%22%3afalse%2c%22m%22%3
anull%7d%5d%7d
"Estudio que se realiza con el fin de
comparar los resultados obtenidos con los NUmero o porcentaje de|;Se examind el
Evaluacion objetivos  propuestos inicialmente  al Binari proyectos que evaluaron el | cumplimiento  de
. . .., | Binaria e o
Expost elaborar los estudios de preinversion cumplimiento  de  los |los objetivos del
MIRANDA MIRANDA, Juan José. Gestién objetivos proyecto?
de Proyectos. 4a. Edicidn. pag. 53.
Es la vinculacién de actores externos, que NUmero 0 % de proyecto Durante  toda las
I ! . L . etapas del proyecto
Acompafiamient | mediante el manejo conceptual y practico Binari que contod con )
S . iy inaria _— se contd con
o institucional de un saber contribuye en la gestion del acompafiamiento .
L Co acompafiamiento
proyecto a nivel interno o externo institucional

institucional
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ANEXO G. FICHA IDENTIFICACION DE FACTORES DE SOSTENIBILIDAD DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS

urivorscns (I . Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos
| Productivos Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el
municipio de Yondé {(Antioguia)

OBJETIVO DEL ESTUDIO. Estudiar los factores gue pueden contribuir a la sostenibilidad de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002-2017 en el municipio de Yondd (Antiogquia).

FICHA PARA IDENTIFICAR LOS FACTORES QUE CONTRIBUYEN A LA SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS IMPLEMENTADO ENTRE 2002-2017 EN EL MUNICIPO DE YONDO (ANTIOQUIA)

PARTE |
1. DATOS GENERALES
1.1 Mombre del proyecto
1.2 Localizacidn del
proyecto
1.3 Tenencia de la tierra )

: Propiedad Ocupante . Propiedad O
donde se localiza el O de hecha O |arriendo colectiva O |otra
proyecto
1.4 Fecha de
Implementacidn del
Proyecto
1.5 Duracidn del proyecto |Afios Meses

2.0 DATOS DE BENEFICIARIOS

2.1 Poblacién
Beneficiaria
2.2 Forma organizativa o ] Junta de.AcciénD ) Otro.
de beneficiarios Asodiacion Comunal Cnnperatwa‘j Cual?
2 3 Nimero de 2.4 Mimero beneficiarios par sexo
peneficiarios Mamera de Mujeres Miamero de Hombres
2 5 Criterio de seleccidn
de beneficiarios

Basica -
2 6 Mivel de escolaridad . o Secundaria . o )
de bensficiarios Basica Primaria [] Educacion Técnico [] |Universitaria[] [MNinguno[ ]

Media
2.7 Vocacidn de ) )
beneficiarios Agricultores [ |Productores pecuarios [ |otro O

3. ACTIVIDAD PRODUCTIVA
Producto Descripcion del producto

Cacao |
3.1 Agricola Cultivos Permanentes |caucho |

Palma O

Frutas ([l

Bovino O
3.2 Pecuaria [
Bufalino O

Agricola v Pecuario O
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et T | Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos
U Productivos Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el
municipio de Yonda (Antioguia)

OBJETIVO DEL ESTUDIO. Estudiar los factores que pueden contribuir a 13 sostenibilidad de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002-2017 en el municipio de Yondd (Antioquia).

FICHA PARA IDENTIFICAR LOS FACTORES QUE CONTRIBUYEN A LA SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS IMPLEMENTADO ENTRE 2002-2017 EN EL MUNICIPO DE YONDO {ANTIOQUIA)

PARTE |

4. CLASE DE PROYECTO

_ _ Fortalecimiento 0 OBSERVACIONESICOMENTARIOS
41 Tipo de proyecto: Creacidn (Nuevo) ] GENERALES
Operacidn |
4.2 Estado del proyecto  |Suspendido ]
Liquidado [l
5. INVERSION DEL PROYECTO
5.1 Inversian del proyecto $
6. FINANCIACION DEL PROYECTO
6.2 Monto
6.1 Fuente de financiacion del proyecto Financiado Segun
Fuente §
Recursos plblicos ]
Cooperacidn Ol
Recursos privados ]
Recursos propios [
Mombre:
Fuente de Informacidn
Cargo:
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Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos
Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en &l municipio de Yondd

(Antioquia)
PARTEIl
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA COMENTARICS
FASE 1. IDENTIFICACION
DEL PROYECTO
) ) &Se identifico el nivel de No Sabe
Mivel de Escolaridad i )
. escolaridad  de  los| [ Si ] no
de beneficiarios - |
beneficiarios?
] ] ] Mo Sabe
Vocacidn de ¢Se identificd lavocacidn| [ si [ Mo
beneficiarios de los beneficiarios? [l
Mo Sabe
Identificacidn de iSe identificd y priorizd [ si ] Mo
problema el problema aresolver? O
Diagndstico ;Se hizo un diagndstico _ O u Mo Sabe
participativo participativa? [ si o O
;De donde surgid 1a idea Mo Sabe
del proyecto? O
Origen del proyecto Een_eﬂgl?rlns
Institucian
Mutuo acuerdo
Mo Sabe
Objetivos del & Sefijaron objetivos ] si [] no 0
proyecto para el proyecto?
FASE 2. FORMULACION
DEL PROYECTO
s ] Mo Mo Sabe
Cumplimiento fase |iEl proyecto cumplid una | Si la respuesta es NO
de formulacidn fase de formulacidn? pase a la Dimension C
Mo Sabe
&5e realizaron estudios [ si ] Mo ]
) P
Cumplimiento de de preinversion?
Estudios de 2Los beneficiarios del . No Sabe
Preinversion proyecto conocieron los 0 si [ no n
estudios de
preinversidn?
Perfil Mo Sabe
erfi i
Nivel de Estudios de L s 1 no O
Preinversian - Mo Sabe
Factibilidad L] si [ Wo 0
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Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos
Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondé

(Antioguia)
PARTEIl
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA
ICOMENTARIOS
] si ] Mo Mo Sabe
Estudio de Mercado
Estudio Técnica [ si [] Mo Mo Sabe
operativo
; Mo Sabe
Estudio Legal L] si [] Mo
iQué  estudios se
preinversidn se ) o ] si [] N Mo Sabe
realizaron? Estudio Administrativo
; Mo Sabe
Estudio Financiero 1 si L] ne
; Mo Sabe
Evaluacion Ambiental L] si [ ne
; Mo Sabe
Estudio de Riesgos L] si ] mo ]
) Mo Sabe
Técnicos L] si [ ne ]
iCQuien realizd los
i ; Mo Sabe
EStl._IdIUS. de ] si [ no
preinversion? Técnicos vy Beneficiarios
FASE 3. MPLEMENTACION
+El proyecto se
implementd conforme al _ Mo Sabe
Alcance alcance planeada? O si [ no n
+El presupuesto Mo sabe
ejecutado corespondid 5i No O
Presupuesto al presupuesto [] ]
planeado?
;Laimplementacién del Mo sabe
proyecto se cumplid en [ si [IHe
Plazo :
los plazos fijados? ]
;Existid una organizacian Mo sabe
del personal con roles y )
0 . funciones parala s [ e U
rganizacion implementacidn del
proyecta?
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PARTE Il

OBSERVACIONES

PREGUNTAS RESPUESTA /COMENTARIOS
FASE 4. OPERACION DEL
PROYECTO
MERCADO
& El producto se ofrecid Mo sabe
al mercado en la O] si [ no
cantidad planeada? [l
Producto _
&El producto se ofrecid Mo sabe
en la calidad requerida O] si [ no n
por el mercado?
_ &El producto obtuvo el Mo sabe
Nivel de Ventas del(nivel de venta esperado? | [ S5i O N
producto |
&El producto se vendid al Mo sabe
Precio de Venta precio esperado? O si [ ne ]
sFunciono alguna Mo sabe
cadena de [ si [ no [
comercializacian?
Comercializacidn La infraestructura vial Mo sabe
facilitd 1a ] si [ no
comercializacidn de los O
productos
PRODUCCION
AGRICOLA
Mo sabe
Hectareas sembradas ]
Mo sabe
Toneladas producidas por afio O
Condiciones ) Mo sabe
Agroecoldgicas Suelo apto s [ne [l
. [ si No No sabe
JCudles Clima u O
condiciones
agroecoldgicas se Temperatura (s [ Mo NUDSE'hE
cumplieron acordes
alos Mo sabe
requerimientos 5i
técnicos del Altura s [Ino [
proyecta?
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Estudio de los Factores que Confribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos

Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondd

(Antioquia)
PARTE Il
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA /COMENTARIOS
Manejo Agrondmico . Mo sabe
Adecuacian del suelo ] si [ mo [
) Mo sabe
iCudles Tipo de semilla [ si [1ne O
condiciones
P Mo sabe
3QronomItas | gistema de siembra O si ] no [
estuvieron acorde a
los requerimientos
técnicos del Fertilizacidn acorde a O si [INo No sabe
proyecta? caracteristicas del suelo O
Fertilizacidn en dosis [si [ No No sabe
adecuadas [
. ; Mo sabe
Fertilizacién oportuna L si [ no [
Control de plagas y ] Mo sabe
enfermedades [si [Ino Ol
Disponibilidad de riego [si mp Mo sabe
PRODUCCION
PECUARID
Mo sabe
Cantidad de semovientes del proyecto n
Cantidad de hectareas ocupadas en &l Mo sabe
proyecio
Litros de leche por Mo sabe
animaldia ]
Cantidad de Kilos d " Mo sabe
produccian obtenida oS de carne porano Il
. . . Mo sabe
Crias animal/ano O]
&Cual sistema de &Cual sistema de Tradicional (potreros normal)
explotacian explotacidn Semiintensivo (sistema
Raza O si O no NUDSE'DE
Manejo de Pastos [ si ] Mo NUDSEDE
;Cuales factores se|Alimentacidn (pastos, ] Mo sabe
cumplieron acorde (forraje, concentrados, [si [] Mo L]
a las condiciones . o ] Mo sabe
Si M
requeridas para Disponibilidad de agua O O me .
lograr la , ] Mo sabe
produccion? Plan de sanidad i ] Mo O
Infraestructura de ) Mo sabe
produccion i [ o L]
Sistema reproductivo [Isi ] Mo NUDSEDE
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||Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos
Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondd

(Antioquia)
PARTE Il
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA
ICOMENTARIOS

TALENTO HUMANO
) B . . Mo sabe
¢fSe.|:0nt0 can asmtgpc:la [Isi [ no
técnica en la aperacian ]
del proyecta?

Asistencia Técnica ;La asistencia técnica Os O o Mo sabe
fue oportuna ? L]
oLa asistencia técnical [si ] No NGDSEDE
fue pertinente?

. . I Mo sabe
Capacitacion iRecibieron capacitacion s ] No
Técnica técnica? O
Cantidad de mano de| #Mujeres # Hombres Mo sabe
obra empleada |
. # Mujeres # Hombres Mo sabe
Cantidad de mano de n
obra calificada empleada
Mano de QObra
Empleada iLa cantidad de mano de Mo sabe
obra  empleada  fue| [si ] Me
suficiente? O
ila mano de obra _ Mo sabe
empleada demostrg| L[]S0 ] Mo ]
compramisa?

AMBIENTAL
AEn la operacidn del

Buenas practicas |provecto se cumplid con No sabe

ambientales buenas practicas [Osi [ Mo
ambientales? O

ADMINISTRACION
¢Hicieron un plan de Mo sabe

Planeacion trabajo para cumplir las
metas ylos objetivas del [ si 1 na H
proyecto?

LEl proyecto conto con un Mo sabe
gerente o director? [ si L] Mo [
+El gerente o director Mo sabe

Direccidn cumplid
satisfactoriamente con ] si L] Ne H
las funciones
asignadas?
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||Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos
Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yonda

(Antioquia)
PARTE Il
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA
ICOMENTARIOS
&9e asignaron Mo sabe
responsabilidades alos
beneficiarios del [Osi [ Mo O
L provecto?
Organizacion ;Los beneficiarios del Mo sabe
proyecto cumplieran caon 5i Mo
las responsabilidades . O U
asignadas?
. ) Mo sabe
Organizacién ioe llevaron registros de [ si O we o
las cuentas?
Se remunerd |la mano de Mo sabe
obra O si O o n
El monto de . Mo sabe
i0 . 1 Salario
Remuneracion remuneracion mensual Menos 1 salario O
de 1 ma.nfo de obra Mas de 1 salario
correspondio a: Ninguno
gExistieron conflictos Mo sabe
persanales entre los 5i ] Mo
beneficiarios del u [
o Mo sabe
Relaciones & Existid buen trato entre )
humanas los beneficiarios del O] si O o H
proyecto?
;Existid buena Mo sabe
comunicacion entre los [ s ] mo
beneficiarios del [
wopcin | I P ce osase
indebida de i . ] si O me |:|
S — indebida de los
recursos?
LEGAL
Cumplimiento  gg|¢E" 13 Operacion del NO sabe
. proyecto se cumplio con ] si [ ne
las narmas de Ley? L]
COSTOS Y FINANZAS
Los resultados
. Mo sabe
C;Sdtuﬂcs;;n financieros cubrieron los O] si [ we
P costos de produccién [
i3e hicieron las
. inversiones necesanas Mo sabe
Inversion para gue el proyecto 0 si [ Ne
funcionara? U

206




||Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos

Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondé

(Antioguia)
PARTEIl
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA
ICOMENTARIOS
&Contaron con los
; Mo sabe
Capital de trabajo recursos suficientes para [ si [ Ne
mantener el proyecto en ]
operacian?
En la operacidn del
proyecto se contd con Mo sabe
Liquidez dinero en efectivo para [ si [] Me
cumplir las obligaciones N
contraidas
. Ut{ilid_ad Mo sabe
Resultados financieros Pérdida
Balance Financiero |obtenidos enla Mi utilidad ni ]
operacion del proyeco pérdida
Endeudamiento
RIESGOS
) Mo sabe
. AEl proyecto tuvo .
Fenomenos afectaciones por 1 si [ Mo ]
naturales .
fenomenos naturales?
Mo sabe
Sequia O 0
) ] Mo sabe
Fenémenos Inundaciones 1
naturales que
afectaron el proyecto Vendavales O NUE‘EDE
) ] Mo sabe
Exceso de lluvias 0
sLapresencia de grupos
Conflicto armado armados ilegales afectd ] No sabe
la continuidad del 1 si 01 mo .
proyecta?
. . Mo sabe
+El cambio de gobierno
afectd en algin momento
la continuidad del O si [ ne O
3
Malas practicas proyecto’
politicas Mo sabe
AEl proyecto se afectd L] si e
por practicas de 0
corrupcion?
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||Estudio de los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad de Proyectos Productivos
| Agropecuarios Implementados en el periodo 2002-2017 en el municipio de Yondo

(Antioquia)
PARTEI
OBSERVACIONES
PREGUNTAS RESPUESTA
ICOMENTARIOS
FASE 5. EVALUACION
iSeverificd Mo sabe
) constantemente que el )
Si Mo
Monitoreo proyecto avanzara comao O u u
se planificd?

i5e examind el Mo sabe

Evaluacion Expost  |cumplimiento de los [ si 0 Mo |
objetivas del proyecto?

Durante toda las etapas No sabe
Acompafiamiento  |del proyecto se contd con| [ Si 1 me N
institucional acompafiamiento

institucional
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ANEXO H. OFICIO DE RESPUESTA DNP

DNP
Departamento
es de todos Nacional de Planeacion

Bogota D.C. lunes, 09 de noviembre de 2020 LR

Al responder cite este Nro.
SMSE 2020444155851

El futuro

Asunto: Solicitud de informacién / Radicado DNP 20206631204022
Respetada Sefora Rojas:

En el marco de las competencias de esta Subdireccién’, de manera atenta se da respuesta al oficio del asunto
en el que se solicita:

“...) Como estudiante de la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion de la Universidad
Industrial de Santander, adelanto en la actualidad el proyecio de investigacion denominado “Estudio de
los Factores que Contribuyen a la Sostenibilidad En el Tiempo de Proyectos Productivos Agropecuarios
en el municipio de Yondo (Antioquia) - Periodo 2002-2017".

Puede corroborar esta informacion en el correo electronico maestria metodosocial@uis edu.co 0 en el
teléfono 7-634-4000 ext.: 2637.

Por lo anterior, me permito contactarla con el inferés de solicitar su colaboracion, mediante el suministro
de la siguiente informacion:

Procedimiento que sigue el Departamento Nacional de Planeacion DNP en cuanlo a seguimiento y
moniforeo de proyectos financiados por regalias. Informacién estadistica o de andlisis a nivel de
Colombia y si disponen a nivel de Yondd, que muestren los resultados de los proyectos apoyados (en b
posible agropecuarios), en téminos de cuantos se logran mantener en &l iempo

De ser posible el suministro de la informacion indicada, pido también el favor de leer el consentimiento
adjunto y devolverio firnado. |(...)".

En este sentido, se precisa:

Con la constitucion del Sistema General de Regalias (SGR) se cred también el Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacion (SMSCE)®, cuyo objeto es propender por el uso eficiente y eficaz de los

! Adiculo 28 Decrolo 2188 de 2017

! Acto Legesiatv 5 de 2011, por ol cual se constiuys of Sstems Generadl de Regalas. 56 modifican los afcutos 360 y 367 de la Constitucidn Polica y
&0 dicfan olvas dsposicionss sobm of Régimun de Regalas y Compensaciones desaraladc por b Loy 1530 de 2012

1 Pardgrafo 3 del srticulo 2 del Acko Legislativo Ne. 05 del 2011 y articulo 99 ley 1530 ds 2012

1
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DNP

El futuro Departamento

es de todos Nacional de Planeacion

recursos del SGR, fortaleciendo la transparencia, la participacion ciudadana y el buen gobserno, el cual es
administrado por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)*.

El Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacidn, administrado por la Direccién de Vigiancia de las
Regalias de este departamento adminstrativo ejerce una labor de naturaleza administrativa, que se
desarrolla de manera selectiva, con énfasis en acciones preventivas®, sin penuicio de las funciones que
cormespondan a las autoridades competentes en materia de inspeccidn, vigilancia y control fiscal o disciplinanio,
y de investigacion, acusacion y juzgamiento de caracter penal y de las oficinas de control interno de las
entdades.

De ofra parte, es importante sefalar que son los OCAD* los entes que en virtud de lo establecido del articulo
2° del Decreto Legislativo 513 de 20207 ejerzan su funcién en el dmbito de aplicacién de dicho Decreto, los
responsables de definir los proyectos de inversion sometidos a su consideracion que se financiardn con
recursos del Sistema General de Regalias, asi como evaluar, viabiizar®, aprobar y priorizar la conveniencia y
oportunidad de financiarios, previa verificacion de los requisitos establecidos y la disponibilidad de los recursos
certificada en la Ley 1942 de 2018° Iguaimente, son los responsables de designar los ejecutores de los
proyectos de inversion que seran de naturaleza plblica.

Iguaimente, se aclara que son las entidades ejecutoras™ de los proyectos de inversidn financiados con recursos
del SGR las responsables de garantizar la comecta ejecucion de estos'!, asi como del suministro y registro de
la informacion requerida por el SMSCE. Por consiguiente, el DNP a través del Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacion no ejerce interventoria ni supervision contractual, toda vez que estas
funciones deben ser contratadas o designadas por las enfidades ejecutoras de proyecios de inversion que son
financiados con recursos del SGR, conforme lo sefialado en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 20072y 1474 de
20119 y sus decretos reglamentarios.

EISMSCE, administrado por el DNP, cuenta con un disefio operacional que prevé el reporie periddico (mensual)
de informacion por los ejecutores respecto de la generacion, administracion, gestion y ejecucion de los recursos
del Sistema y los proyectos de inversion, a través de los instrumentos y herramientas de orden técnico y

¢ Articulos 9 y 100 de & Loy 1530 go 2012 y Tiwk IV del Decruls 1082 o 2015, Aincite que o5 apercly por s Direccion e Vigltncl de s Regalas
del DNP canforme of Decrelo 2189 de 2017

1 S0 peduco de & competancia 9 ks Ovganismas de Conbol y b Fiscala Genenal de la Nacion

¥ Aticulo 6 Ley 1530 de 2012, en concordancis con o avticulo 2.2 4.3.1.2 del Decrolo Usico Reglamentade 1082 de 2015

" Debe sefialarse que Bs asgnacives de compalencs contenidas an o Decrefo Legisiatve 513 dv 2020, 58 reputan dnicaments 2 Jos pro yectos Que
fangan por Giyelo Aacer fronke & S hechos ue angnason & declratra do Emengencia Eantmica. Socal y Ecoldgica o contrrmastar sus efedios.
Bajo esta perspactva. 52 pore de & Que 3 través del Decreto Legisiative 513 de 2020, se ke clorgarn & las Enlidades beneficianas de
asgracones dmctas y of 40% del Fosde oe Compensacitn Regional s Amconas ov ks OCAD an o ccio de proyecios de inwesiin como s colge
defl deude del anticulo 2 de dicho Decrodo cuyo Sexdo dispuso. “En of ool de ios proyecios de inverside o s que Frald o/ primer Inciso del srticulo
antencr. las slapas comespon dents 8 & kvmulacion y pesantacén, wabdizaciin y regisiro en of Banco te Programas y Proyecios de Mversidn
PROMACIAN ¥ ApObIGN 251 COMO (3 eecuodn, astain 3 CAgo de fas anidades itriies beneficianas de los Cwscs 9 asgraciones drectas y
del 40% del Fondo de Compensacitn Regaonal 0on s que se fnancisin dchos proyecios”

P Ef aticulo 26 e B Loy 1530 g 2012, “Viabisdad oo ks proy dein O sefal e ¥ o DNP I viablizacion o los proyecios
CuBnds 50N COfiManCacns con mcursas del Prasupuesto General de s Naciin”

¥ Puor o cusd 58 decreta of presupussio de Sisema General de Regalias para o/ Blanio ow/ 1* de soavo de 2019 a/ 31 de diciembee e 2020

= Articuo 28 0 ka Lay 1530 de 2012

" Asstace o proyedto de inversin regisirac) en el Banco de Programas y Proyecios del SGR coaforme ko sedaladd en ol aticuto 224.1.2.4.1 0w
Decrato Unico Reglamentarc 1082 de 2015

 Por madho de A cusi 8¢ ntoducen medcas par (s efioencs y s ranspaencas an la Loy 80 de 1993 y se dicfan olras dispesiciones generaies sobe
{8 contrataciin con Recurscs Puticns

U Por b cuad s dictan nomeas osentades 3 fortalecer s mecINEmOs 0o provencitn. NMesIgacin y sancdn de ados dv compodn y & alcthadad
def cont) g i gestiin publiice.
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operativo, SUIFP-SGR™, CUENTAS-SGR™ y GESPROY-SGR'* dispuestos por el DNPV. Los soportes
documentales deben reposar en la entidad publica ejecutora del proyecto de inversion conforme lo dispuesto
en la Ley 594 de 2000

El futuro

Respecto a las achwidades de monitoreo y seguimiento del Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y
Evaluacion del SGR, a continuacidn, se presenta a continuacidn la descnpcidn de cada componente:

) Actividades del componente de Monitoreo:

Las actividades del componente de Moniloreo consisten en la recoleccion, consolidacion, analisis y verificacion
de la informacion correspondiente a la administracidn de los recursos del Sistema General de Regalias y su
ejecucion. EI SMSCE ha disefiado un sistema de alertas preventivas que permite identificar de forma temprana
situaciones que afectan la gestion de los proyecios, con el propdsito de mibigar riesgos y tener pardmetros
adecuados que faclitan la priorizacién de entidades para llevar a cabo visitas integrales, las que son de tipo
selectivo.

Desde &l 1 de enero de 2012 hasta el 15 de octubre de 2020, a nivel nacional este Departamento Administrativo
ha realizado actividades de monitoreo a 18.383 proyectos de inversion.

ii)

Los proyectos de inversion financiados con recursos del SGR desde su aprobacion hasta su cierre, pueden ser
objeto de seguimiento, el cual consiste en la verificacidn penddica y selectiva en forma directa de la ejecucion
y resultados de las inversiones, en términos de eficiencia, calidad y cumplimiento de requisitos legales durante
Su ejecucion, previo cumplimiento de criterios de priorizacion determinados para este fin'"?.

i) Actividades de Evaluacién.

El articulo 102 de la Ley 1530 de 2012 establece el objetivo de la evaluacién como “la valoracion periodica y
selectiva de la gestion y de los resultados oblenidos en la ejecucion de las inversiones financiadas con recursos
del Sistama General de Regalias, en términos de eficacia, eficencia, calidad y el impacto de las mismas”. Asi
mismo, en el articulo 2.2.4.2.2.3 2. del Decreto 1082 de 20157, se establecen los tipos de evaluacion a saber:
de Gesbion, de Resultados, de Operacion y de impacto.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 1452 de 20177, las actividades para las evaluaciones de
Gestion y de Operacién se desarolian de forma concomitante con fa labor de seguimiento.

“ Banco de Programas y Proyeclos def SGR.

" Ma ramden fa normddca paa o MROME dv MOVennD 0 SIKS Iversones Smporalng e Aguades medides Cautelaes 0 s coentas aulorzades
¥ regutradas en of SMSCE

~ Hemamienta de gasion de proyectns y de reportes de mfoonacdn of SMSCE

T En armonks con o dispossio an of aticuk 2 2.4 2.1 4 del Decrdo 1082 de 2015, y tas dvectrices o & Ciroulsr SMSCE 002 o novlembre do 2012
Io Circular 062 del 11 de sepambie de 2013 y ampliads por ls Circuler 68 de 2013 axpedides por o DNP.

¥ Por medic v b cuad se dicta @ Loy Gereral de Archives y se dictan obas disposiciones

¥ Resoluctn 1452 de 2017 atiaudo 13

* Decreto 1082 de 2075 ‘por mado del el 59 sxpide o decrelo (co /egiamentant del Seciy AdnWESIRING de plansactn naconal’

I Rasoiciin 1452 de 2017 Por o cusl se estatiecen fas mebdbloglas de munioned Segumend y ovaliacdn 2 os mcursos del Sistoms General deo
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Sobre la metodologia de la evaluacion de resultados a proyectos financiados con recursos del Sistema General
de Regalias, se establecen tres momentos: primero, se realiza un diagnostico, el cual consiste en el andlisis
integral y preiminar del proyecto, en el que se identifica su marco logico, beneficiarios, actores involucrados y
&l contexto local o regional en el cual se ejecutd. Segundo, se realiza una visita de evaluacion, con el propdsito
de hacer una valoracion in situ donde se observen los logros de los productos, resultados obtenidos y el
funcionamiento del proyecto, a partir de la interaccidn con los diferentes actores locales y beneficiarios directos
de [a inversion reaiizada. En el marco de dicha actividad se realiza una reunin de cierme en el que se socializan
los resultados preliminares de la evaluacidn. Tercero, se elabora un Informe de Evaluacion, en el cual se
consignan los resultados a partir del cumplimiento de las metas del proyecto segun su marco I6gico, en témincs
de eficacia, eficencia, calidad y sostenibilidad.

El futuro

En este sentido, desde el SMSCE se adelanta la evaluacion de resultados de los proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, que tiene como obyetivo valorar y anakzar el propésito, productos y
efectos de los proyectos seleccionados, en términos de eficacia, eficiencia, calidad y sostenibilidad.

Sus principales parametros son: a) se analiza un sector/subsector de inversion; b) la uridad de analisis es el
proyecto de inversidn terminado; c) disefio de muestreo estratificado aleatorio simple representativo para la
poblacion; d) se levanta informacién cuantitativa y cualitativa con actores a nivel territorial y nacional; @)
determina productos entregados y resultados generados frente a los insumos invertidos; f) se genera
retroalimentacion a actores locales, regionales y nacionales buscando brindar un panorama general para
mejorar el desempefio y la toma de decisiones; g) se onenta a los resultados de corto y mediano plazo (no es
una evaluacion de impacto),

De otra parte, el DNP implementd desde el 2016 el Indice de Gestién de Proyecios de Inversidn - IGPR, que
mide la gestion de las entidades ejecutoras y busca incentivar los procesos de mejora continua; resaltar y
promover buenas practicas; impulsar el autocontrol al intenor de las entidades ejecutoras y permite focalizar las
labores del SMSE.

Al respecio, cabe sefalar que los resultados de de la ejecucion de los proyectos por entidad, puede
consultarse a través de los informes timestrales del de Gestidn de Proyectos de Regalias - IGPR-19,
en la pagina web del SGR en @l sngmnlo Link

En linea con lo expuesto, se destaca que puede consultar la Resolucion 1452 de 2017, modificada por la
Resolucidn 1130 de 2020 Por la cual se establecen las metodologias de monitoreo, sequimiento y evaluacion
8 los recursos del Sistema General de Regallas en una tnica Resolucion, y se derogan las resoluciones 2620
de 2013, 4922 de 2014 y 3778 de 2015.” En la que enconirard las metodologias precitadas, aplicadas por el
SMSCE del SGR.

Precisado lo anterior y una vez verificada la informacion de los proyectos de inversion aprobados con recursos

del SGR registrada en los aplicativos SUIFP-SGR y GESPROY-SGR por las entidades ejecutoras, se adjunta
archivo en Excel con proyectos del sector “Agricultura y Desarrolio Rural”.
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El archivo Excel adjunio contiena &l detalle de los proyectos de inversion, én &l que podra filtrar @ través de
distintos critenos de busqueda, a ravés del nombre del OCAD, tipo de OCAD, avance fisico, avance financiers
y estado. Adicionalmente, s& incluyen vanables lales como: i) chdigo BPIN, i) regidn, i) departarmento, iv)
entidad ejecutora, v} sechor, vi) programa, vil) discriminacion por fuente de financiacion SGR, viii) fecha de
aprobacian, ix) proyecios exitosos, enfre otros datos Otiles para el andlisss de su investigaciin.

Aunado a lo expuesto, dDNPrﬁmmdilthmumuﬂmuluimmiuﬂMwm
recursos del SGR en el secior ag podrd acceder & fravés del siguients link:
htips:/fwaw.sgr.gov collinkClick ﬂnﬁlﬂdﬁk@llmﬂmﬂ&w—#a de la que se destaca que La
evaluacion del seclor agricultura, subsector proyectos productivos (agropecuarios, acuicolas y pesqueros), sa
realizd & 48 proyectos, por valor total de $238.934 millonés. Con estos proyecios se mbervinieron 38.798
hectireas en culfivos permanantes, 5.330 hecléreas en cultvos fransitonos y 9 distrilos de nego. kgualmente,
se identificaron 500 predios cerfificados en Buenas Practicas Agricolas y 1.967 predios apoyados con
lecnologias ganaderas. La encuesta aplicada a los beneficiarios permilit identificar que el 89% de los
encuestados estaba satisfecho con el proyecio ejecutado. que el T9% de los encuestados percibia que hubo
i aumanto an el valor de su preda y que para el 51% &l proyecto generd ampleo adicional,

En relacitn con &l consentmiento adjunto a su peficidn, se destaca que &l Departamento Macional de
Planeaciin esta presta a suministrar toda I3 informacion que requiera, en el ejercicio de sus compelencias
adminisirativas, an desarrolio de lo dispuesto an los articulos 13 y siguienies de la Ley 1437 de 2011.

Finalmente, foda la informacdn concemiente a los proyecios de inversidn y conratos asocados que son
financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), estd disponible en la
pégina web (www.sar gov co), donde estd publicado el listado de los mismos & informacion que puede ser de
su interés a efectos de desamollar la investigacion enunciada. Esta se descarga en archivo Excel, donde puede
filtrar los datos a consultar, ingresando a través del mend SMSCE, opcidn monitores SGR, avances OCAD, a
Iravés del siguiente vinculo: hitps./fwww sgr.gov.co/SMSCE/ MoniloreoSGR/AvancesOCAD aspx

Quedamos atentos a cualquier solicitud.

Cordialmenta,

MARIA DEL CARMEN LOPEZ HERRERA
Subdirectora de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacidn
Direccidn de Vigilancia de las Regalias.

Aneo.  Archivo Excel denominads ‘Base de proyecios “Agniculivs y Desamlo Rumal

Propeciy  Jwan Pabis Beodar Gonzales
Rewst  Mansi Adaancro Ciceeas Mutes-SMSE
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ANEXO |I. CONSENTIMIENTOS INFORMADOS

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en
ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacién escrita o
correo electronico, suministrar informacién en archivo digital o fisico sobre proyectos
productivos agroindustriales financiados o apoyados en el municipio de Yond6, en el
periodo 2002-2017, detallando el nombre del proyecto, organizacion beneficiaria, numero
de beneficiarios, localizacion del proyecto, afio de implementacion, objetivo del proyecto,
metas programadas, inversion, fuentes de la inversiéon, estado del proyecto (operacién,
suspendido, liquidado).

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informaciéon que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electronico:
maestria. metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacion que no se recibira ningun beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningiin momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado

Nombre del Participante
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Firma del participante
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigaciéon

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarnos implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondd (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacion escrita o
correo electronico, suministrar informacién en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondd, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ninguin otro proposito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacion. Reconozco que la
informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al telefono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electronico:
maestria.metodosocial@uis edu.co

También he recibido explicacion que no se recibira ningun beneficic economico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningin momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante U‘ o m /\SOs,é UE Ma QQM-;'E;% S
Fecha |
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Firma del participante ( ! f; f f
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacién, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacion escrita o
correo electrénico, suministrar informacién en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondd, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informaciéon que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningin otro propésito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electrénico:
maestria.metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacion que no se recibira ningun beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningun momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante 6{:&3 3 @\ A “%(\ chnqo Q}( :\q

Fecha
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Firma del participante
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondd (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacién escrita o
correo electronico, suministrar informacion en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondé, en el periodo 2002-2017.

La participaciéon en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informaciéon. Reconozco que la
informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electronico:
maestria. metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacién que no se recibira ningln beneficio econdémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningun momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante
EDWIN JONHATAN MONSALVE RUIZ

Fecha
28-08-20c20

Firma del participante
(T e/ ceri (,/("l/}(y/rv’) f/ }/
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los paricipantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. EIl objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacién escrita o
correo electronico, suministrar informacién en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondo, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacién, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudic sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electronico:
maestria metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicaciéon que no se recibira ningun beneficio economico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningun momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucién 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propédsito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacion escrita o
correo electrénico, suministrar informacion en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondd, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizaria.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacion. Reconozco que la
informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro propédsito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electronico:
maestria.metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacion que no se recibird ningun beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningin momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado,
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacién

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacién es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacion escrita o
correo electronico, suministrar informacién en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agroindustriales implementados en el municipio de Yondo, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacion. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial

y no sera usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electrénico:
maestria. metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacién que no se recibira ninguin beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningun momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacién se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacioén sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacion escrita o
correo electrénico, suministrar informacién en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondg, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propdésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electrénico:
maestria. metodosocial@uis.edu co.

También he recibido explicacién que no se recibird ningun beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningn momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion, con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondo (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacion escrita o
correo electrénico, suministrar informacion en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondo, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningan otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningin otro propésito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electrénico:
maestria.metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacién que no se recibira ningun beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningiin momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacién, con una clara explicacién de la naturaleza de la misma, asi como de su rol
en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondd (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacién escrita o
correo electrénico, suministrar informacién en archivo digital o documento fisico, sobre los
factores que contribuyen a la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos productivos
agropecuarios implementados en el municipio de Yondd, en el periodo 2002-2017.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacién, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondd (Antioguia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacién. Reconozco que la
informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
Yy no sera usada para ningun otro propdsito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualgquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o comeo electrdnico:
maestria.metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacién que no se recibira ningin beneficio econdmico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningun momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resolucidn 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacién se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante
Melson Quiroga Pérez
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Firma del participante
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en
ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por BRICEIDA ROJAS ROJAS, estudiante de la
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, de la Universidad Industrial de
Santander, y dirigida por el profesor FABIO VLADIMIR SANCHEZ CALDERON, adscrito a
la Escuela de Historia de la misma universidad. El objetivo de la investigacion es estudiar
los factores que pueden contribuir a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos
agropecuarios implementados entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia).

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira mediante comunicacién escrita o
correo electrénico, suministrar informacién en archivo digital o fisico sobre proyectos
productivos agroindustriales financiados o apoyados en el municipio de Yondo, en el
periodo 2002-2017, detallando el nombre del proyecto, organizacion beneficiaria, nimero
de beneficiarios, localizacion del proyecto, afio de implementacion, objetivo del proyecto,
metas programadas, inversion, fuentes de la inversion, estado del proyecto (operacion,
suspendido, liquidado).

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion.
Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Si tiene alguna pregunta tiene el derecho de realizarla.

Desde ya se agradece su participacion

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por BRICEIDA ROJAS
ROJAS. He sido informado (a) que el objetivo es “estudiar los factores que pueden contribuir
a la sostenibilidad en el tiempo de proyectos productivos agropecuarios implementados
entre 2002 y 2017 en el municipio de Yondé (Antioquia)”.

Me han indicado también que tendré que suministrar informacion. Reconozco que la
informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial
y no sera usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento.
De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a BRICEIDA
ROJAS ROJAS al teléfono 3124036429 o a la coordinacion de la Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, teléfono (7)-634-4000 ext. 2637 o correo electrénico:
maestria. metodosocial@uis.edu.co.

También he recibido explicacién que no se recibira ningn beneficio econémico directo, ni
recompensa alguna por participar. Ademas, que este estudio no supone riesgos para los
participantes, dado que en ningin momento su integridad psicofisica se vera expuesta. Por
lo anterior, y en cumplimiento de la Resoluciéon 008430 de 1993 del Ministerio de Salud,
esta investigacion se considera Sin Riesgo.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para
esto, puedo contactar a BRICEIDA ROJAS ROJAS al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante
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