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Resumen

Titulo: Estudio de Factibilidad para una Empresa Productora de Carne de Res Empacada al

Vacio en el Municipio de Malaga — Santander.”
Autor: Mery Yurley Ramirez Jurado.**

Palabras clave: factibilidad, productora, estado de resultados, investigacion.

Este proyecto tiene el proposito de realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa productora de carne de res empacada al vacio en la ciudad de Malaga, Santander,
mediante un estudio de mercado, técnico, administrativo y financiero. A través de una
metodologia investigativa de tipo descriptivo, con un estudio exploratorio y un enfoque mixto
a partir de las fuentes primarias y secundarias se aplica una encuesta a 146 hogares
representados por un mayor de 18 afios, quienes dieron respuesta a 13 preguntas, donde se
obtiene como resultado que el 96,4% de la poblacién, aceptan la idea de la creacion de esta
empresa. De igual manera con la realizacion del analisis financiero se puede determinar la
inversion inicial y su proyeccion a cinco afios, donde se obtiene como resultado una TIR de
56,06% y un punto de equilibrio del 57,12% sobre la capacidad instalada equivalente a 51.434
kilos de carne de res empacada al vacio vendidos en el afio. Este tipo de negocio genera un
impacto positivo en la comunidad malaguefia, ya que pretende innovar en la forma de
comercializar el producto en las tiendas de barrio, ofrecer diferentes alternativas de pago de la
mercancia, el uso e implementacién de herramientas tecnoldgicas y la generacion de empleos
con salario digno sujeto a la normatividad legal vigente, creando atributos diferenciadores del

producto frente a la competencia.

* Trabajo de grado.
**Universidad industrial de Santander. Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia —
IPRED. Gestion Empresarial. Director Querubin Sanchez Martinez.
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Abstract

Title: Feasibility Study for a Vacuum Packed Beef Production Company in the Municipality

of Malaga — Santander.*

Author: Mery Yurley Ramirez Jurado.**

Keywords: feasibility, producer, income statement, research.

The purpose of this project is to carry out a feasibility study for the creation of a company
producer vacuum-packed beef in the city of Malaga, Santander, through a market, technical,
administrative and financial study. Through a descriptive research methodology, with an
exploratory study and a mixed approach based on primary and secondary sources, a survey was
applied to 146 households represented by a person over 18 years of age, who answered 13
questions, where it was obtained as a result that 96,4% of the population, they accept the idea
of creating this company. In the same way, with the performance of the financial analysis, the
initial investment and its five-year projection can be determined, where the result is an IRR of
56,06% and a break-even point of 57,12% on the installed capacity equivalent to 51.434 kilos
of vacuum-packed beef sold in the year. This type of business generates a positive impact on
the Malaga community, as it aims to innovate in the way the product is marketed in
neighbourhood stores, offer different alternatives for paying for goods, the use and
implementation of technological tools and the generation of jobs with a living wage subject to
current legal regulations. creating differentiating attributes of the product against the

competition.

* Final project
** Universidad industrial de Santander. Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia —
IPRED. Gestion Empresarial. Director Querubin Sanchez Martinez.
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Glosario

Acopio: Lugar o centro donde se almacenan y retinen productos agropecuarios para su

posterior distribucién o comercializacion.

Agroindustria: Actividad economica que integra la produccion, industrializacion y
comercializacion de productos provenientes de la agricultura, la ganaderia y otros sectores

biologicos.

Carnes carnicas: Productos obtenidos del sacrificio de animales destinados al consumo

humano, como res, cerdo, aves y pescados, procesados bajo normativas especificas.

CIIU: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, sistema que organiza actividades

econOmicas en categorias estandar.

Cddigo CIIU 1011: Clasificacion para actividades relacionadas con la produccion de

carne fresca, refrigerada o congelada.

Cortes de carne de mayor valor: Piezas especificas de carne caracterizadas por su alta

calidad, ternura y mayor precio en el mercado.

Empaque al vacio: Técnica de conservacion que elimina el aire del envase, prolongando

la vida util y preservando las propiedades del producto.

Estudio de factibilidad: Evaluacion integral que determina la viabilidad econdmica,

técnica y operativa de un proyecto.

FEDEGAN: Federacion Colombiana de Ganaderos, entidad que representa los intereses

del sector ganadero en Colombia.
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Ganado en pie: Animales vivos destinados al sacrificio o la produccidon comercial.

Inflacion: Incremento general y sostenido de los precios en un periodo determinado,

reduciendo el poder adquisitivo de los consumidores.

Marketing digital: Conjunto de estrategias utilizadas en medios digitales para

promocionar, vender y posicionar productos o servicios en el mercado.

PIB (Producto Interno Bruto): Indicador que mide el valor total de bienes y servicios

producidos en un pais durante un periodo especifico.

Produccion avicola: Actividad dedicada a la cria, procesamiento y comercializacion de

aves de corral para el consumo humano.

Produccion sostenible: Practica enfocada en equilibrar el crecimiento econémico, la

preservacion ambiental y el bienestar social en las actividades productivas.

Resolucién sanitaria: Conjunto de normativas que regulan los procesos de produccion,

transporte y comercializacion de alimentos para garantizar su inocuidad y calidad.

Sector carnico: Area econdmica que abarca la produccion, transformacion y

comercializacion de productos derivados de animales destinados al consumo humano.

Sector primario: Actividades econdmicas relacionadas con la extraccién y obtencién de

materias primas, como la agricultura y la ganaderia.

Sector secundario: Area econémica dedicada a la transformacion de materias primas en

bienes elaborados o semielaborados.

Sector terciario: Sector econdmico enfocado en la prestacion de servicios a individuos y

empresas.
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Trazabilidad: Sistema que permite rastrear y documentar cada etapa del proceso de

produccion, transformacion y distribucion de un producto, asegurando su origen y calidad.

Viabilidad financiera: Capacidad de un proyecto o0 negocio para generar ingresos

suficientes que permitan su operacion sostenible y rentable.

Zona rural: Area geogréafica ubicada fuera de las ciudades, caracterizada por actividades

econodmicas como la agricultura, la ganaderia y la explotacion de recursos naturales.

Zootecnia: Ciencia que se encarga de la cria, manejo y produccion de animales para

diversos fines, asegurando su bienestar y sostenibilidad econémica.
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Introduccion

La realizacion de un estudio de factibilidad para una empresa productora de carne
de res empacada al vacio en el municipio de Malaga, requiere de la busqueda de informacion
desde el nivel nacional y local partiendo de fuentes primarias y secundarias; con el fin de
consolidar las consecuencias econdmicas que trae este servicio en el municipio elegido para
este proyecto. Por lo tanto, se lleva a cabo una serie de estudios de mercados, técnicos,
legales y organizacionales para poder demostrar su impacto financiero y sostenible en el

tiempo, determinando su operacion y desarrollo de esta idea en la economia del municipio.

En ese sentido, se toma como punto de partida la importancia que tiene la venta y
comercializacion de carne de res y su evolucion a nivel nacional y local; siendo un sector
de la economia que se mantiene a pesar de las diferentes crisis en el territorio, aportando al
crecimiento del producto interno bruto (PIB) con altos rendimientos en sus ganancias
generando ingresos para la economia local y generando empleo en la poblacién malaguefia.
Por lo tanto, para esta investigacion se requiere de un analisis general del sector, es por ello
que se desarrollan cinco capitulos, en los cuales se describe cada uno de los aspectos
fundamentales sobre el impacto de la creacion de este negocio y el aporte que hace al

desarrollo econémico en la region.

En el capitulo 1 se lleva a cabo la descripcion, analisis, evolucion y tendencias del
sector, asi como también, la identificacion de oportunidades y amenazas, el marco legal y
el contexto geografico en donde se piensa instalar el negocio. En el capitulo 2, se aborda la
descripcion del producto o servicio, resaltando sus atributos diferenciadores, el segmento

del mercado, el estudio de la demanda, analisis de la oferta y la descripcion del producto o
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servicio minimo viable, de igual manera, se plantea la estructura de comercializacion y

distribucion, la estrategia para fijacion de precio y el relacionamiento con los clientes.

En el capitulo 3, se aborda el tema del estudio técnico en donde se prioriza
informacion sobre el tipo de proyecto, desarrollo operativo del mismo y la capacidad del
proyecto. Seguidamente, en el capitulo 4, se lleva a cabo el estudio administrativo; enfocado
en la forma de constitucion de la empresa y su estructura organizacional. En el capitulo 5,
se realiza el estudio financiero para identificar la inversion fija y requerida para la puesta en
marcha de la empresa productora de carne de res empacada al vacio, los costos y gastos, el
capital de trabajo, la inversion total, la evaluacion financiera y el tamafio del proyecto.
Finalmente, se dan las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas que

sustentan este trabajo y los anexos respectivos.

1. Andlisis general del sector

1.1 Descripcion del sector

De acuerdo con la Universidad Catolica de Oriente — UCO, el sector econémico se
ha llegado a dividir en tres tipos: el primario, secundario y terciario donde, el primero, se
encarga de la explotacion de los recursos naturales como la agricultura, caza, pesca y
silvicultura, seguidamente, el segundo sector se enfoca a la transformacion de dichos
productos, los cuales son conocidos como produccion de alimentos procesados,
agroindustria, plastico, textiles, entre otros. Y, en tercera instancia, el tltimo sector se enfoca

a las actividades de bienes intangibles y para el soporte de los dos primeros sectores, por lo
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que se relaciona con la prestacion de servicios basicos como la salud, transporte, educacion,

entre otros (universidad Catolica de Orinte - UCO, 2022).

Por tanto, el sector de la carne se encuentra dentro del sector primario o secundario,
ya que engloba tanto a los agroindustriales como a la produccion, ademas, forma parte del
sector de alimentos procesados, lo que permite llevar a cabo el empacado al vacio de los
productos, siendo asi, que la DIAN, la registra con el Codigo CIIU 1011 para incluir la
produccién de carne fresca, refrigerada o congelada (DIAN - Direccion de Impuestos y

Aduanas Nacionales, 2021).

1.2 Evolucion del sector
A partir del siglo XX, se ha visto un cambio significativo en la produccién y
comercializacion de carnes debido a la mejora de las razas, pastos, nutrientes, explotacion
ganadera con estructura heterogénea y expansion de micro y macro empresas con la
adopcion de herramientas tecnolégicas y avances veterinarios que mejoran la produccion,
cortes y empaquetados de los diversos productos derivados de los carnicos (Hernandez,

2022).

De hecho, varias investigaciones como la de Ramirez & Céaceres (2020), expresa
que, y se cita textualmente: “Colombia estd compuesta por cuatro grandes eslabones que
corresponden a: 1) el mercado de ganado en pie, 2) la industria de las plantas de sacrificio,
3) los canales de distribucion de la carne fresca y sus derivados y 4) la transformacion de
los productos carnicos” (Pag. 4). Lo cual ha conllevado a que se dé un impacto social y
econémico tanto en el contexto competitivo, productivo y de sostenibilidad, fortaleciendo

el sector tanto en importaciones como en exportaciones.
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Es asi, como durante el transcurso de los afios se evidencia un cambio tanto en la
produccion como en los ingresos del sector carnico ya que, por ejemplo, de 2001 a 2014
representd un promedio de 4,4% de la produccion total manufacturera (Ministerio de cultura
& Ministerio de Agricultura de Colombia, 2020), en 2015 pasa a tener un valor de 3,1%
dando paso a un deterioro y disminucion de ichos productos para los proximos dos afios ya
que, en 2016 el porcentaje anual declind a 2,0% y en 2017 a 1,3%, por lo que la Federacion
Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN (2018), describe que dicho declive fue ocasionado
debido a factores como la disminucion de los ingresos del pais por cuenta de la sostenida
baja del precio internacional del petroleo, lesion en el nivel de consumo debido al
incremento en los tributos para las familias y las empresas, falta de eficiencia, focalizacion
y prioridad en los gastos del gobierno central y, el debilitamiento institucional y crecimiento

de la corrupcion (FEDEGAN, 2018).

Eventualmente, en estos afios, el sector agropecuario y ganadero no fue el Unico

afectado por la fluctuacion del PIB. Ver Figura 1.

Figura 1.

Comportamiento econémico sectorial 2011 — 2017

@ Comportamiento econémico sectorial
FEDEGAN crecimiento del PIB

Comercio

Agropecuario Mineria

rEEEE8 BN

011 2012 2013 2004 2015 2016 MW7 Im-2017

K3
=

Industria manufacturera Construccién Financiero
60 12,0 7,0
12,0 65
10,0 60
80 55
60 5,0
40 45

‘94‘ & %0 2,0
7§ 35

wo & &

0 o) & & ¢
Fuente: DANE

Nota. DANE, 2018; citado por FEDEGAN, (2018).
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Del analisis de las graficas se evidencia que el no mantener un registro y adecuada
administracion en las exportaciones e importaciones y que el mayor factor de declind la
produccion de cérnicos, es que este producto era adquirido mayormente por el comercio con
Venezuela, dejando que los productos nacionales no fueran tan solicitados y se
incrementaran pérdidas tanto en alimento, reproduccion y mantenimiento de centros de

ACOPIO.

Sin embargo, para el afio 2018, se presenta un gran cambio en los porcentajes
nacionales ya que este llega a un 10,4% mas que en el 2017 lo que lo hace ser conocido
como “el afio de récord para el sector” donde el mayor producto solicitado fueron los de
marrano a un nivel de 4.427.302 millones de cabezas, en segundo lugar, la carne de res con
un total de 264, 107 animales sacrificados méas que en 2017, pasando a adquirir un valor de

USD 143,8 millones, seguido de las presas de pollo y pescado.

De igual forma, para el 2019, los valores siguen en aumento, por lo que el sector
vuelve a tener un nivel comercial accesible para las familias colombianas y vuelve a ser un
tipo de comercio rentable, ya que lo adquirido en 2018, fue mayormente utilizado para
liquidar gastos y deudas de las malas ventas y adquisiciones de afios anteriores, ademas el
2019 registré una suma de 75.370 cabezas con un valor de USD 55.8 millones (Portafolio -

Noticias Econdémicas de Colombia y el Mundo, 2021). Ver Figura 2.

Figura 2.

Precio de la carne en Colombia 2018 -2019
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Carne Precio promedio Precio promedio
deres (Enero) (Junio)
Variacion
Costilla $8.810 ﬁ
$9.084
Lomo $22.249
fino 7 1,87%
Falda $11.674
1,48%
$11.847
Cadera $15.746
0,42%
$15.811
Punta $18.006 T
de anca $17.951 S20%

Fuente: Dane

Nota. Tomado de Riafio (2019).

Al continuar con el aspecto evolutivo de este sector, en el 2020 con la presencia de
la pandemia COVID — 19 volvid a jugar con la estabilidad comercial y econémica de todos
los sectores econdmicos, sin embargo, a diferencia de que en los afios anteriores la venta de
mayor produccion y ganancia ha sido la de cerdo y res, para la pandemia, estas carnes
pasaron a un tercer lugar (Gonzélez C., Delgado D. & Ochoa D., 2022), por lo que las carnes
de aves pasaron a optar un primer lugar ya que, segun el estigma social y revisiones de salud,
presentan un mayor indice de nutrientes y proteinas, de igual forma, debido al declive
econdmico en las personas, estas eran mas accesibles econdmicamente y rendiran mas al
momento de suministrarla en los hogares. Por tanto, las ventas de carnes de res bajaron un

50%.

Respecto a 2021, en octubre vuelve a subir a un 14,1% ya que se comienza el
restablecimiento de los precios, los apoyos economicos tanto en salud como en areas

mercantiles y las relaciones con las fronteras para las exportaciones, de hecho, para este



FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO
27

momento, se sigue estableciendo el uso del marketing digital como la mayor red comercial

(Banco de la Republica, 2022).

Y, en 2022, aumenta un 3% para obtener el 17,2% en su produccion anual, sin
embargo, el pollo mantiene un 36,3% al igual que el tiempo en pandemia, seguido por la de
cerdo con un 13% vy la de pescado con un 9,6%, como se puede observar en la Figura 3.
Figura 3.

Evolucidn de los precios de las carnes
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Nota. Imagen tomada de Saldarriaga (2023).

Sin embargo, para el 2023, se vuelve a presentar una problematica con los valores
econdémicos ya que su valor estd a punto de subir, y en el diario en linea Infobae

Latinoamericano el ex viceministro de agricultura de Colombia, José Félix Lafaurie,
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menciona que los intermediarios informales siguen comercializando los productos (sin
garantias sanitarias, ni realizando el cuidado expedido por el INVIMA), afectando a su vez
los sectores populares, por lo que los valores de carnicos ha subido un 3.6% de enero a
agosto de 2023, generando que el ex viceministro exponga, y se cita textualmente: ... aqui
en Colombia seguimos teniendo un nivel de sacrificio bajo por el alto nivel de informalidad
que ha sido uno de los propositos del gremio cuando logré fundar Friogan e integrar cinco
grandes plantas que todavia no han salido al mercado para poder abastecer de manera
directa, tema que ha afectado el sector; aun seguimos en manos de intermediarios que
evidentemente hacen que la carne cueste mucho mas de lo que deberia costar en todo el

pais ...” (Munar, 2023; Par. 7).

1.3 Tendencia del sector

El articulo publicado por la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico) & la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura) (2021), mencionan que se ha intentado hacer una prediccion
a nivel internacional de cémo sera el mercado de carnicos en los afios 2021 a 2030 (gréfico
4), con un aumento del 14% para el 2030, es lo mas evidente que entre riesgos e
incertidumbres mas significantes, se encuentran las relacionadas con los cambios en las
preferencias de los consumidores, envejecimiento y el lento crecimiento demogréfico, ya
que estos ocasionaran una estabilizacion en el consumo per cépita de carne y un avance

hacia el consumo de cortes de carne de mayor valor. Ver Figura 4.

Figura 4.

Perspectivas Agricolas 2021-2030
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Nota. Tomado de OCDE & FAO (2021).

Por tanto, se prevé que el crecimiento y estabilidad econdmica se mantenga y
aumente a partir del crecimiento en la produccion avicola, mejoras en técnicas de
reproduccion, mejores formulas de alimentacion, expansion de rebafios en Ameérica y China,
seguidos por Brasil y Estados Unidos. De hecho, referente al tema de esta investigacion, se
prevé que las carnes al vacio crezcan un 5.9%, de cerdo 13.1%, aves de corral 17.8%, y la

de ovino un 15.7% (OCDE & FAO, 2021).

Respecto al nivel nacional, Colombia esta optando por proyectos que aumenten la

tasa nacional ya que en el tiempo que se lleva actualmente, esta por un valor de participacion
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de 3.6% del PIB nacional, el cual es un valor aceptable al considerar que la mayor
produccion proviene de zona rural y de forma individual, por lo que la finalidad de aumentar
estos valores es por el ranking a nivel internacional y el posicionamiento del pais en las

areas de mercado.

Sin embargo, entre los diferentes proyectos mercantiles y de sostenimiento que han
planteado las entidades gubernamentales, hay una en particular que ha generado un gran
debate entre el rendimiento y la moral humana. De hecho, en los tltimos meses la revista El
Tiempo (Caicedo, 2023), ha publicado en julio de 2023 el articulo denominado “Inédito
proyecto quiere producir en Colombia la carne mas sostenible del mundo.” Donde se
describe que grandes haciendas y empresas manufactureras representativas del pais, estan
optando por adquirir nuevas técnicas que les permitan mantener una estabilidad y
posicionamientos de sus organizaciones ante posibles situaciones cambiantes de ambito
social y ambiental, debido a las experiencias y lo sucedido con la presencia inesperada de la

pandemia Covid-19.

Por tanto, actualmente se debate entre los efectos positivos y retardantes que pueden
ocasionar las técnicas como el manejo de gases contaminantes por los productos para la
produccion de alimentos para los animales y los que emite el mismo pasto, formas de
produccion en ambientes tropicales, manejo y regulacion de la cantidad de productos (agua
y alimentos), obtencion de conocimientos previos para aprovechar con eficacia todos los
recursos Y, lo que ha llevado a méas temas de conversacion, el trato y cuidado que reciben

los animales.

1.4 Identificacion de oportunidades y amenazas
En primer lugar, el sector carnico ofrece acceso a oportunidades de internalizacion,

la apertura de nuevos mercados, estado de produccién rentable ya que su consumo es
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consecutivo y permanente, proceso de legalizacion que permite a las empresas productoras
un proceso legal y sostenible, proceso de innovacién constante a la trazabilidad de productos
carnico. Sin embargo, como segunda instancia, no es de negar que hay debilidades
comerciales para el sector, como es la inflacion y presiones de los precios en el mercado, la
competitividad constante entre los mismos productores para asegurar un proceso rentable y
sostenido, asi como la necesidad de mantener una actividad proactiva en propiedades. Por
lo que también estan las sanitarias, ya que es deber de todo productor prever y adoptar
medidas en que no se presenten pérdidas por enfermedades de los animales, mal ciclo en
produccion y déficit de calidad en la venta-compra al ser productos que pueden aspirar con

facilidad si no se mantiene un estado de conservacion adecuado.

1.4.1 Oportunidades
La venta de carne de res requiere de innovacion y nueva presentacion de los

productos.
Carne fresca empacada al vacio con un gramaje ideal.
Adobo fresco para acompanar la carne de res.
Incremento en las ventas por ser productos de origen natural.
Estabilizacion del precio del ganado en pie.

1.4.2 Amenazas

Competidores en el sector.
Inflacion.
Inestabilidad macroecondémica.

Apertura de nuevos negocios con la misma razén social.
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Decrecimiento en las exportaciones ganaderas.

1.5 Mareco legal

Decreto 2278 de 1982. Por la cual se reglamenta parcialmente el titulo V de la Ley
09 de 1979 en cuanto al sacrificio de animales de abasto publico o para consumo humano y

el procesamiento, transporte y comercializacion de su carne.

Resolucion 072 de 2007. Por la cual se establece el manual de buenas practicas de

manejo para la produccién y obtencion de piel de ganado bovino y bufalino.

Decreto 1500 de 2007. Por la cual se establece el reglamento técnico a través del
cual se crea el sistema oficial de inspeccion, vigilancia y control, productos carnicos

comestibles y derivados para el consumo humano.

Resolucion 18119 de 2007. Por la cual se reglamentan los requisitos del Plan

Gradual de Cumplimiento para las plantas de beneficio y desposte de bovinos y bufalinos.

Resolucion 2905 de 2007. Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios y de inocuidad de la carne y productos carnicos comestibles de la

especie bovina y bufalina destinados para el consumo humano.

Decreto 2270 de 2012. Actualizar el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y
Control de la Carne y Productos Carnicos Comestibles, destinados para el consumo humano

en todo el territorio nacional.

1.6 Contexto geogréfico

La ciudad de Mélaga es la capital de la provincia de Garcia Rovira del departamento
de Santander situandose en la cordillera oriental y geoldgicamente en el extremo meridional
del macizo de Santander. Se delimita con los municipios de Enciso, Molagavita, San Andrés,

Concepcion y San José de Miranda. Cuenta con una temperatura media de 18°C y un area
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de extension total de 58 Km2, los cuales el 4.87% corresponden al sector urbano y el 95.13%
al sector rural. Las vias de acceso terrestre al municipio de Mélaga son la carretera Curos,
la cual comunica con la ciudad de Bucaramanga Santander, con un recorrido de 124 km y
un tiempo aproximado de 6 horas; por otro lado, se encuentra la troncal central del Norte,
esta via comunica con la ciudad de Bogota, con un recorrido de 374 km y un tiempo de 7
horas y Cucuta Norte de Santander, con un recorrido de186 km y un tiempo de 3y 1/2 horas.
Por Gltimo, podemos encontrar en el municipio de Malaga, el Aeropuerto Jerénimo de
Aguayo, como terminal aérea la cual no cuenta con torre de control y sala de espera y es por
esta razon que desde el 2015 solo recibe vuelos chérteres a través de aeronaves medianas y

pequefas hacia la ciudad de Bucaramanga (Santander).

Entre las localidades y barrios con los que cuenta el municipio, se encuentra el Barrio
Centro (zona azul en figura 3, cartografia del municipio), donde es la zona de mayor
movilidad comercial, desde puntos de alimentos (comidas rapidas, plaza de mercado,
alimentos precocidos, empaquetados, entre otros), prendas, viveres en general, recreacion
infantil y para mayores de 18 afios (discotecas, gimnasios), atencion por prestadores de salud
(psicologia, neuropsicologia, EPS, droguerias ) y en lo judicial (abogados, inspeccion de
policia, oficinas de Sisbén), entre otros. Por otra parte, el sector productivo de mayor
relevancia en el municipio estd enfocado en la explotacion agricola, pecuaria, minera y
produccién lechera. Las actividades comerciales en la zona urbana de igual manera
representan un eslabén importante en la economia malaguefia de igual forma la constituyen

pequefias empresas en el sector turistico, comercial, carnico y financiero. Ver Figura 5.



FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO
34

Figura5.

Mapa del municipio de Malaga 2018

-—| SIGAC s

Nota. Imagen tomada de Alcaldia Municipal de Malaga en Santander

https://www.malaga-santander.gov.co (2021).

De hecho, en la figura 5, se especifica que, junto a la plaza de mercado (vista en zona
inferior izquierda) se encuentra el lugar llamado “las famas” que cuenta con un total de 54
locales de compra-venta de diferentes tipos de carnes. Por otra parte, el sector productivo
de mayor relevancia en el municipio esta enfocado en la explotacion agricola, pecuaria,
minera y produccion lechera. Las actividades comerciales en la zona urbana de igual manera
representan un eslabén importante en la economia malaguefia de igual forma la constituyen

pequefias empresas en el sector turistico, comercial y financiero.

2. Estudio de mercados


https://www.malaga-santander.gov.co/
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2.1 Descripcion del producto

La empresa productora de carne de res empacada al vacio, en el Municipio de
Méalaga Santander; busca brindar la oportunidad a sus clientes de encontrar un producto de
excelente precio y calidad, contando con el valor agregado del uso de adobos frescos y
gramaje especial para todo tipo de gusto y asi la poblacién tenga la oportunidad de compartir

eventos familiares y con los amigos con productos frescos y de calidad garantizada.

2.1.1 Descripcién, Usos y especificaciones del producto

El producto al que hace referencia el presente trabajo, es la venta de cérnicos
empaquetados al vacio, el cual es una técnica de conservacion de alimentos natural donde
se extrae el aire de la bolsa o recipiente, eliminando el oxigeno, brindando criterios de
sanidad en los productos y librando los antioxidantes. Lo cual sirve para retardar la accion
de bacterias y hongos, por lo que la vida Gtil del producto se puede extender, reduciendo a
su vez los gastos del consumidor y los que comercializan los productos duraran mas tiempo
y no se presentaran tantas pérdidas como con la venta de carnicos tradicional, dependiente
solo del refrigerador. Por tanto, los carnicos empaquetados al vacio, prevén mejor
conservacion, facilidad de venta y servicios durante un periodo de tiempo mas largo y

duradero que el tradicional y mantener las normas de salubridad.

Por consiguiente, las caracteristicas del producto se relacionan con su presentacion,
ya que esta consiste en un empaque plastico que aisla al producto de agentes exteriores, lo
cual permite que mantenga su propio olor y sabor, a diferencia de los productos congelados,
por lo que se implementa una maquina para sacar el aire de dentro y realizar el sellado. Asi
mismo, esta el factor del peso para una porcion personal (250 gr) ya que este es la exactitud
en consumo y en lo que el cliente quiere consumir, asi como el tipo de corte, ya sea de lomo

finos y anchos, chata, posta negra, punta de anca, falta de costillas. Ver Figura 6.
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Figura 6.

Caracteristicas del empaquetado al vacio

Nota. Tomado de AIB International (2022).

De tal manera, que en la empresa productora de carne de res empacada al vacio en
el municipio de Mélaga se ofrecen los siguientes productos para la venta, con el fin de que

el consumidor adquiera un producto carnico adobado para su asado familiar. Ver Tabla 1.

Tabla 1.

Descripcion, Usos, y especificaciones del producto

Descripcion, Usos, y especificaciones del producto
Carnicos para asados

Referencia Nombre Tipo de Peso Empaque Adobo
corte

Producto 1. Lomoancho  Corte 250 Bolsa en Adobo con finas hierbas
mariposa. gramos. polipropileno. como  perejil, tomillo,
Medallones. Papel vinipel.  dientes de ajo, aceite de
Destazado o olivas, hojas de laurel,
corte a lo orégano.
ancho.

Producto 2. Puntadeanca Corte 250 Bolsa en Adobo con finas hierbas
mariposa. gramos. polipropileno. como  perejil, tomillo,
Corte Papel vinipel.  dientes de ajo, aceite de
medallon. olivas, hojas de laurel,

orégano.

Producto 3. Chatas Corte en 250 Bolsa en Adobo con finas hierbas
chuletas. gramos. polipropileno. como  perejil, tomillo,
Corte Papel vinipel.  dientes de ajo, aceite de
mariposas. olivas, hojas de laurel,
Cortes orégano.
anchos.

Producto 4. Lomo fino Corte 250 Bolsa en Adobo con finas hierbas
mariposa. gramos. polipropileno.  como  perejil, tomillo,

Papel vinipel.  dientes de ajo, aceite de
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Destazado o olivas, hojas de laurel,
corte a lo orégano.
ancho

Producto 5. Postapaleta  Corte  en 250 Bolsa en Adobo con finas hierbas
chuleta gramos. polipropileno. como  perejil, tomillo,
ancha. Papel vinipel.  dientes de ajo, aceite de
Destazado o olivas, hojas de laurel,
corte a lo orégano.
ancho.

Producto 6. Sobrecostillas Corte ancho 250 Bolsa en Adobo con finas hierbas
o bloque. gramos. polipropileno. como  perejil, tomillo,

Papel vinipel.  dientes de ajo, aceite de
olivas, hojas de laurel,
orégano.

2.1.2 Atributos diferenciadores

La venta de carnicos tradicional, consiste en exponer los productos a ojo del pablico,
asi como evidenciar sus diferentes tipos en una misma zona, de hecho, esto se tiende a
exponer ya sea sobre un mesén o mostrador (como la imagen de la izquierda) o en un

refrigerador (como la imagen de la derecha). Ver Figura 7.

Figura 7.

Carniceria tradicional

Nota. Tomado de Alamy (2023).

Sin embargo, estos productos, al estar expuestos a diferentes factores (como el aire,
temperatura y bacterias), por lo que entra en un estado de oxidacion y proliferacion con

mayor rapidez, asi mismo, si se resguarda en el congelador el sabor y textura de las carnes
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cambia. Eventualmente, las caracteristicas sobresalientes entre el tipo de mercadeo de
carnico tradicional y el empaquetado al vacio, difieren en que, en primer lugar, de acuerdo
con el articulo de Valledor (2020), una carne congelada adecuadamente puede, en tiempo,
durar hasta 6 meses manteniendo su calidad antes del proceso de deterioro mientras que, si
se relaciona con el empaquetado la vacio, se puede alargar la vida atil del producto hasta

tres veces mas, es decir, 18 meses.

Como segunda caracteristica, esta la disminucién de microorganismos, ya que, en la
venta de carnes tradicional la exposicion a agentes como la temperatura y el oxigeno son
mas evidentes y frecuentes, mientras que en el empaquetado al vacio, el producto no esta
expuesto a factores externos por lo que estd cubierto en su totalidad, sin embargo, es de
aclarar que no es que esté libre de microorganismos, ya que hay algunos anaerobios (que no
necesitan oxigeno para sobrevivir) y que se pueden presentar en los empaquetados pero, con

menor frecuencia y mayor tiempo, que en el mercado tradicional.

De igual forma, la tercera caracteristica se relaciona al tipo de empaquetado que se
puede implementar, lo cual deriva de que en el articulo de Barlow C. & Margara L. (2022),
se expone que los vendedores tienden a implementar las bolsas pléasticas o de papel para dar
entrega de sus productos a los consumidores, los cuales, tienden a guardar dichos productos
por varios dias en los mismos empaques, ocasionando una disminucién en la calidad de
higiene (ya que estos empaques pasan de una mano a otra, exponen a contaminantes externos
y se pueden ensuciar con facilidad y estos agentes llegar al producto), mayor contaminacion
ambiental, y liberacion de quimicos por el constante uso del mismo empaque a diferentes

temperaturas.

Por tanto, al tener empacados al vacio, se puede implementar el polipropileno que

brinda mayor resistencia y accesibilidad econémica a los vendedores y proveedores Yy, a su
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vez, le asegura al consumidor que su producto esta libre de microorganismos y agentes
contaminantes, con empacados que no son féciles de romper ya que el polipropileno tiene
diferentes tipos de densidades que brindan dicha resistencia y consistencia al sellarse. Asi
mismo, como proxima caracteristica relevante, es que el empaquetado al vacio permite
agregar aderezos y/o esencias a los cérnicos para que sean implementados en su coccién,
los cuales no interfieren en su tiempo de durabilidad, en la calidad y presentaciéon del

empaquetado y la carne.

2.2 Segmento del mercado
Segun el DANE (2018), existen 5.486 hogares de la cabecera municipal en el
municipio de Malaga, esta poblacion se toma como segmento del mercado para este estudio,

direccionado a promover los empaquetados de carnicos al vacio.

2.3 Estudio de la demanda

Con el fin de conocer el mercado y la demanda potencial de la empresa productora
de carne de res empacada al vacio; se lleva a cabo un proceso de recoleccién de informacién
que permite conocer las necesidades, la aceptacion, las tendencias, los gustos y preferencias

de los hogares que habitan en el municipio de Malaga, Santander.

2.3.1 Necesidades de informacion

Considerando que el trabajo metodoldgico a implementar en el presente plan se
direcciona al disefio y uso de un cuestionario a los consumidores de carnicos para asado
frecuentes del local de venta. Las necesidades de informaciéon se relacionan con la cantidad
de carne para el consumo por hogares, el uso de especias para el respectivo adobo de la
carne de res, la frecuencia con que realizan los asados, tipo de corte de carne que prefieren

para el consumo, el dinero que invierten y/o estan dispuestos a invertir para adquirir el
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consumo, en qué lugares los adquieren y los medios por los cuales se enteran de la existencia

de nuevos productos en el mercado.

2.3.2 Tipo de estudio

El tipo de investigacion implementada consiste en un estudio transversal descriptivo,
teniendo en cuenta que Sampieri (2014), indica que una investigacion transversal es aquella
en la que se recolectan datos en un solo momento y tiempo Unico, asi mismo, el estudio
descriptivo es considerado como aquel que tiene como objetivo indagar en la incidencia de
las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacién, en donde se organizan
en un solo grupo todas las variables para realizar su descripcién y desglose de hipotesis

(Sampieri, 2014).

2.3.3 Enfoque

El disefio de investigacion presentado en este trabajo de grado, es de enfoque mixto,
el cual ha sido definido por Sampieri (2014), como un conjunto de procesos criticos,
empiricos y sistematicos que recopilan y analizan datos tanto cualitativos como
cuantitativos, conservando las estructuras y procedimientos originales de cada uno, por lo
que se busca implementar datos nimeros, verbales, visuales, textuales y simbdlicos para
comprender el planteamiento del problema en relacién con las variables de este proyecto,
conllevando a que se dé un entendimiento en la aproximacién del efecto que tendra la

implementacion de la venta de carnicos empaquetados al vacio.

2.3.4 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion primarias son los hogares del municipio que consumen
carnicos, para lo cual se implementa un cuestionario on-line a hombres y mujeres mayores
de 18 afios, ubicadas en el municipio de Malaga, Santander. En relacion a las fuentes de

informacidn secundarias, se encuentran los articulos, investigaciones y documentos
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establecidos por la Camara de comercio, DANE, DIAN, Hacienda Municipal, Biblioteca

UIS y sitios web.

2.3.5 Técnicas de investigacion

La técnica empleada para el presente proyecto es un cuestionario conformado por
13 items de multiple respuesta donde los interrogantes se relacionan con el consumo de
carnicos, tipo de carnes y adobos de carne para el consumo en asados, valores econdmicos,

entre otros.

2.3.6 Instrumento para la recoleccion de informacién

El instrumento implementado para el proceso metodoldgico y recoleccion de
informacidn es un cuestionario on-line; que, por lo general, se establece a partir de varios
tipos de respuestas cerradas (Universidad de Barcelona, 2017). Su diligenciamiento se

realiza de manera personalizada a la poblacion muestral.

2.3.7 Modo de aplicacién
La aplicacion del cuestionario se realiza de manera personal a los hogares
seleccionados, en donde su diligenciamiento se lleva a cabo en el celular a las personas

mayores de 18 afios de edad que viven en la cabecera municipal de Malaga.

2.3.8 Célculo de la muestra

Para el célculo de la muestra, se utiliza el muestreo aleatorio simple con el fin de
obtener una muestra representativa de la poblacion, se permite aplicar técnicas de estadistica
para estimar pardmetros poblacionales con un margen de error conocido y obtener

conclusiones precisas sobre la poblacion de estudio.

Se aplica la formula:
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ZZ*N*p*q

nzez*(N—1)+Z2*p*q

Donde:

N, es la poblacion representada por 5.486 hogares de la cabecera municipal de

Malaga Santander.

Z, es el parametro estadistico que depende del nivel de confianza (NC). Para un nivel

de confiabilidad del 95% Z es igual a 1.96
e, error de estimacion maximo aceptado 8%
p, probabilidad que ocurra el evento estudiado (éxito) 50% =0.5

g, (1-p) probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (fracaso) 50% =0.5

1.962 * 5.486 * 0.5 * 0.5

"= 0.082+ (5486 —1) + 1.962x05+05

n = 146 encuestas

2.3.9 Alcance
El alcance geogréafico que se plantea llegar con el presente proyecto, es el municipio

de Malaga, Santander.

2.3.10 Tiempo de aplicacion

Este estudio se realiza en los meses de febrero, marzo, abril y mayo del afio 2024.

2.3.11 Tabulacion, presentacion y analisis de resultados
El cuestionario es aplicado a 146 habitantes del area urbana de Malaga Santander,
dicho cuestionario es disefiado en Google Form, herramienta gratuita y digital que permite

crear encuestas, visualizar de manera simultanea los resultados y recopilarlos
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automaticamente en una hoja célculo de Google drive. Se aplica la siguiente encuesta:
“Estudio de factibilidad para una empresa productora de carne de res empacada al vacio, en

el Municipio de Méalaga Santander”. Ver Apéndice A.
Obteniendo las siguientes respuestas:

Pregunta 1. En su hogar, ¢Consumen carne de res?
Tabla 2.

Hogares que consumen carne de res

Variable  Frecuencia Porcentaje

Si 140 95,9%
No 6 4,1%
Total 146 100%

Figura 8.

Hogares que consumen carne de res

4,1%

HS| ENo

A partir de las respuestas dadas, se observa que el 95,9% de la poblacion muestral,
es decir 140 hogares consumen carne de res y el 4,1% que corresponde a 6 hogares, no

consumen carne de res. Por tanto, con los resultados obtenidos, se identifica que la mayoria



FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO
44

de los participantes si consumen carne de res, la cual es mas consumida por tradicion y en
los diferentes platos que se pueden preparar de ella, rinde mas en sus cortes y es mas
encontrada en el mercado, a diferencia de otros tipos de carnes. Asimismo, a partir de la
pregunta 2, la encuesta es aplicada Unicamente a las personas que en la pregunta 1 su
respuesta es positiva; es decir, se toma como referencia para este andlisis 140 hogares del

area urbana de Méalaga que consumen carne de res.

Pregunta 2. En su hogar, ¢Preparan asados para reuniones familiares?

Tabla 3.

Preparacion de asados para reuniones familiares

Variable  Frecuencia Porcentaje

Si 140 100,0%
No 0 0,0%
Total 140 100%

Figura9.

Preparacion de asados para reuniones familiares

0,0%

mSi mNo
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Uno de los requerimientos para dar continuidad al cuestionario es que, a parte del
consumo de la carne de res, los participantes confirmen realizar asados en los hogares,
siendo este un factor clave que se promueve durante toda la investigacion y disefio
metodoldgico del presente proyecto, por tanto, es importante referenciar que el 100% de las

personas encuestadas realizan asados familiares.
Pregunta 3. ;Con qué frecuencia realizan los asados familiares?

Tabla 4.

Frecuencia para realizar asados familiares

Variable Frecuencia Porcentaje Ponderado Frecuencia anual
Semanal 13 9,3% 52x9,3% 48
Mensual 50 35,7% 12x35,7% 43
Trimestral 44 31,4% 4x31,4% 13
Semestral 8 5,7% 2x5,7% 0.1
Esporadicamente 25 17,9% 1x17,9% 0.2

Total 140 100% 10,66

Figura 10.

Frecuencia para realizar asados familiares

m Semanal m Mensual Trimestral Semestral m Esporadicamente
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La tendencia central obtenida de los datos es equivalente a que el 9,3% de la
poblacion muestral, estdn a favor de la frecuencia de asados semanal, el 35,7% realizan
asados mensuales, asimismo el 31,4% de los encuestados responden que llevan a cabo esta
actividad de manera trimestral; de igual manera, el 5,7% lo realizan con frecuencia
semestral. Finalmente, el 17,9% lo realizan de manera esporadica. Donde se obtiene una

frecuencia anual de 10,66 asados.

Por otro lado, es claro mencionar que la frecuencia con la que se realizan asados
depende del ritmo laboral y educativo que tienen los consumidores entre semana, ya que
refieren realizar estos eventos como un hecho de ocio o distraccion de su rutina cotidiana,
por lo que la mayoria de las veces es con los mismos familiares que viven en la casa y, en
otras, se hace invitacion a demas familiares y amistades como medio de compartir y realizar

una actividad diferente los fines de semana o fechas especiales.

Pregunta 4. ;Cuantas personas participan en esos asados?
Tabla 5.

Participacion en asados

Mediade Promedio

Variable Frecuencia Porcentaje
J clase Ponderado

Menos de 4

29 20,7% 2x20,7% 0,41
personas
Entre 4 vy 6 o o
personas 40 28,6% 5x28,6% 1,43
Entre 7y 9 g9 279%  8x27,9% 223
personas
Mas de 9 personas 32 22,9% 11x22,9% 2,51
Total 140 100% 6,59

Figura 11.

Participacion en asados
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22,9%

27,9% 28,6%

B Menos de 4 personas M Entre 4 y 6 personas

Entre 7y 9 personas ™ Mdas de 9 personas

A partir de la informacién suministrada se obtiene como resultado que predomina la
participacion en asados entre 4 y 6 personas con un 28,60%, seguido de entre 7 y 9 personas
con un 27,9%; con respecto a la variable de mas de 9 personas el 22,9% y finalmente el
20,7% con menos de 4 personas. Donde se calcula un promedio ponderado de 7 personas
que participan en asados con frecuencia anual. Segun estas respuestas se puede evidenciar
que, en el municipio de Mélaga, Santander; las personas tienen como tradicion la realizacion

de asados familiares, lo que permite proyectar la viabilidad de este proyecto.

Pregunta 5. ; Qué tipo(s) de corte de carne de res compran para los asados?
Tabla 6.

Tipos de cortes de carne de res de mayor demanda

Variable Frecuencia Porcentaje

Lomo ancho 48 34,3%
Punta de anca 44 31,4%
Chatas 93 66,4%
Lomo fino 53 37,9%
Posta paleta 31 22,1%
Sobrecostillas 35 25,0%
Otro 0 0,0%

Total 140 100,0%
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Figura 12.

Tipos de cortes de carne de res de mayor demanda
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Nota. Para esta pregunta las opciones se presentaron con seleccion de méas de una

respuesta; por lo tanto, no se cuenta con el porcentaje promedio.

A partir de las respuestas dadas a esta pregunta se obtiene que el 66.4% prefieren las
chatas para realizar sus asados familiares, el 34,3% escogen el lomo ancho, el 37,9% se
inclinan por el lomo fino, el 31,4% la punta de anca, el 22,1% la posta paleta, el 25,0% las
sobrecostillas y ante la variable de otro, no se obtiene respuesta. Es de destacar que la
mayoria de la poblacion muestral se inclinan por las chatas ya que es una carne de rico sabor,
calidad e imagen preferida, la cual se relaciona con la carne mayormente asada (delgada,
con poca o nula humedad humedad) o, con aspecto jugoso (con nivel alto de humedad y con
grosor adecuado). De igual manera, se muestra la preferencia por el lomo ancho y fino ya
que no duran tanto tiempo en la parrilla y dan mejor seguridad a que no van a quedar crudas
0 no preparadas completamente (refiriéndose a la parte del centro) para el consumo, asi
mismo, refieren que los tipos de lomo — ancho y fino — se mantienen con la unidad propia

de un carnico asi estén expuestos a altas temperaturas.
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Lo cual refleja que el mantener la calidad, se debe tener en cuenta para el Producto
Minimo Viable que facilite los demés estudios de adecuado la presentacion de los productos
desde su venta, juega un papel importante tanto para la compra del consumidor como para

su satisfaccion y conformidad al preparar y consumir el producto.

Pregunta 6. ; Qué cantidad de carne de res compra por persona?

Tabla 7.

Cantidad de carne de res comprada por persona

Variable Frecuencia Porcentaje Media Promedio
ponderado
Aproximadamente 125 30 21,4% 125X21,4%  26,78571429
gramos
Aproximadamente 250 60 42,9% 250X42,9% 107,14
gramos
Mas de 250 gramos 50 35,7% 375X35,7% 133,93
Total 140 100,0% 267,86
Figura 13.

Cantidad de carne de res comprada por persona

m Aproximadamente 125 gramos m Aproximadamente 250 gramos

m Mas de 250 gramos
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Se obtiene a partir de los datos suministrados que existe una importancia relativa
entre la cantidad de carne que prefieren los consumidores para los asados. Por lo tanto, se
denota que hay un factor fundamental en el consumo de céarnicos, en donde la preferencia
es el consumo por persona es de 250 gramos, con un porcentaje del 42,9%; lo cual conlleva
un debate entre los participantes y a detectar una problemaética, es que refieren tener cierta
desconfianza a la hora de comprar los carnicos, lo cual deriva de que no, en todas los zonas
donde las adquieren, empacan la cantidad de producto solicitada, ya sea porque han afectado
las pesas para que sume mas de lo que hay, van quitando partes cuando el cliente se descuida,
o incluyen productos viejos entre los mas frescos para irlos vendiendo. Por tanto, se infiere
la importancia de mantener un nivel de normatividad y, moralidad, algo y seguro, donde los
clientes estén a gusto con lo que adquieren y su confianza tanto por el local como por el

vendedor se mantenga.

De igual forma, se detecta que el factor de humedad afecta el tamafio de la porcion
de carne después de su coccion o exposicion a altas temperaturas, como es el caso de las
carnes cocidas donde su tamafio disminuye, mientras que, en los asados, depende del tipo
de corte que estas tengan al ingresar a la parrilla y si se agregan especias 0 aceites para
mantener su frescura y que no se vea tan secas, al momento de la venta. De igual manera, el
35,7% de la poblacion muestral responden que consumen mas de 250 gramos de carne en
los asados familiares. Ante la variable de aproximadamente 125 gramos, se obtiene el
21,4%. Donde se obtiene un promedio ponderado de 267,86 gramos de carne consumidos
por persona al afo, este valor es dividido en 1.000 gramos que constituyen un kilo, dando
como resultado 0.27 kilos de carne por persona. Este valor es tomado como referencia para

hallar la demanda actual de este estudio.
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Pregunta 7. En promedio, ¢Cuanto dinero invierte en compra de carne de res para
asar?
Tabla 8.

Dinero invertido en carne de res para asar

Variable Frecuencia Porcentaje Media Frecuencia anual
Menos de $30.000 20 14,3% 25000%14,3%  $ 3.571
Entre  $30.001 vy 0 %14 20
$40.000 20 14,3% 35000*14,3% $ 5.000
Mas de $40.000 100 71,4% 45000*71,4% $ 32.143
Total 140 100,00% $ 40.714,29
Figura 14.

Dinero invertido en carne de res para asar

71,4%

B Menos de $30.000 Entre $30.001 y $40.000 Mas de $40.000

La tendencia central obtenida de los datos suministrados es equivalente a que el
71,4% de la poblacién muestral responden que invierten mas de $40.000 en carne de res
para asar, dando una importancia relativa entre la preferencia y efecto del area econdémica
para la adquisicion del producto tanto de parte del consumidor como del vendedor. Por ello,
un factor para la adquisicion y compra de carnicos tanto para el local de venta y compra el

consumidor depende del valor econémico. Por lo que la pregunta 6 infiere en este factor,
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dando como resultado que el mayor porcentaje de respuestas se orientan a una buena
inversion en la compra de carne para la realizacion de asados familiares. De igual manera,
se obtiene como respuesta que el 14,3% compran carne entre $30.001 y $40.000, asimismo,
el 14,3% de la poblacion muestral responden a la variable de menos de $30.000 en carne de
res para asar. Por tanto, el empaquetado al vacio puede promover la estrategia de mantener
dichos valores para que los productos sean adquiridos por el consumidor de acuerdo a las

especias de su gusto y, con un peso de carne equivalente al valor que es solicitado.

Pregunta 8. ¢ Utiliza especias para adobar la carne de res?

Tabla 9.

Utilizacion de especias para el adobo de la carne de res

Variable  Frecuencia Porcentaje

Si 140 100%
No 0 0%
Total 140 100%

Figura 15.

Utilizacion de especias para el adobo de la carne de res

0%

mSi mNo
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Partiendo de la informacion recolectada, se obtiene que el 100% de los encuestados
responden a la variable si utiliza especias para adobar la carne, lo que permite evidenciar
que la mayoria de la poblacion prefiere la carne con mas sabor, para realizar eventos como
asados familiares. Posteriormente, se puede afirmar que los adicionales que se usan en los
asados a preferencia del consumidor y, como se plantea en el presente proyecto, sea una
opcion para la venta junto al empaquetado al vacio para mayor durabilidad. Lo cual puede
llegar a ser dptimo considerando que la mayoria de los encuestados, confirman el
implementar especias tanto para sabor como para mantener la vida util del producto antes y

después del asado asi ya estuviera expuesto a altas temperaturas.

Pregunta 9. De las siguientes especias, ¢cuél(es) utiliza para adobar la carne de res?
Tabla 10.

Uso de especias para carne de res

Variable Frecuencia Porcentaje

Ajo 92 65,7%
Romero 51 36,4%
Pimienta 71 50,7%
Negra

Pimentén 94 67,1%
Perejil 69 49,3%
Otra 3 2,1%
Total 140 100,0%

Figura 16.

Uso de especias para carne de res
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67,1%

I -
36,4%
50,7%
49,3%
I 2%

AJO ROMERO PIMIENTA PIMENTON PEREJIL OTRA
NEGRA

Nota. Para esta pregunta las opciones se presentaron con seleccion de mas de una

respuesta; por lo tanto, no se cuenta con el porcentaje promedio.

A partir de los resultados obtenidos se evidencia que el 67,1% utilizan el pimenton,
seguido del ajo, pimienta negra, perejil y romero; ante la variable de otro, se obtiene un
2,1% que responden al uso de cebolla y panela. En consecuencia, es indudable que estos
resultados forman un continuo debate para la realizacién del presente trabajo; por lo tanto,
se le ofrece este tipo de carnes con adobos segun la preferencia del cliente, porque con las
especias la carne es mas jugosa o tiene un exquisito sabor, son muy blandas para su consumo
y se entrega empaquetado al vacio, pero, se debe considerar que no todos los consumidores

van a querer el mismo contenido, ya sea por gusto, alergia, o preferencia.

Pregunta 10. ;En qué momento adoba la carne de res?
Tabla 11.

Adobo de carne de res

Variable Frecuencia Porcentaje

Durante el asado 40 28,6%
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El mismo dia antes del asado 51 36,4%
El dia anterior al asado 39 27,9%
Dos 0 mas dias antes del 10 71%
asado
Total 140 100,00%

Figura 17.

Adobo de carne de res

M Durante el asado M El mismo dia antes del asado

M El dia anterior al asado Dos o mas dias antes del asado

De hecho, la conclusion a la que se ha llegado con la pregunta 9 de la preferencia en
especies, puede estar respaldada por los resultados de la pregunta 10, donde el 36,4% refiere
aplicar las especies el mismo dia antes del asado para que se concentre mejor el sabor, sin
embargo, comentan que a veces lograr eso es dificil ya sea por diferentes actividades que
deben hacer en el dia, no comprar los ingredientes a tiempo, entre otros. Seguidamente, el
27,9% responden a la variable del dia anterior al asado, el 28,6% durante el asado y ante la

variable dos a mas dias antes del asado, se obtiene el 7,1% como respuesta.

Pregunta 11. ;Donde prefiere comprar la carne de res?
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Tabla 12.

Lugares de compra de carne de res

Variable Frecuencia Porcentaje

g:?:ga de 72 51,4%
Carniceria 68 48,6%
Otro lugar 0 0,0%
Total 140 100,0%

Figura 18.

Lugares de compra de carne de res

0,0%

B Tienda de barrio ™ Carniceria ™ Otro lugar

Otro factor que llega a ser debatido entre los participantes, es la zona donde prefieren
adquirir el producto, lo cual se evidencia en las respuestas dadas, ya el 51,4% de los
participantes marcan la opcion de las tiendas de barrio, por la facilidad en el traslado para
la compra. Asi mismo, la carniceria, es relacionada con ir a un local en especifico donde el
vendedor es conocido, dando por hecho que es confiable comprar el producto, lo cual
corresponde al 48,6% en donde refieren que prefieren ir a la zona directa o de mayor venta
mayoritaria de carnicos para adquirir productos frescos y a su gusto. La poblacién muestral

relaciona no comprar carne de res en otro lugar.
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Pregunta 12. /A través de qué medios de publicidad prefiere enterarse de nuevos

productos?

Tabla 13.

Medios de publicidad para nuevos productos

Variable Frecuencia Porcentaje

Television 10 71%
local

Redes sociales 55 39,3%
Radio 70 50,0%
Perifoneo 2 1,4%
Volantes 3 2,1%
Otro 0 0,0%
Total 140 100,00%

Figura 19.

Medios de publicidad para nuevos productos

H2,1%

14% " M 00%  ®71%

M Television local M Redes sociales ™ Radio Perifoneo M Volantes M Otro

Como se evidencia en la figura de la pregunta 12, la implementacion de la era digital
en el mercado tradicional es innegable; sin embargo, el 50% de la poblacién participante

escoge la variable de la radio como medio de publicidad para el conocimiento de nuevos
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productos, seguido del 39,3% que usan las redes sociales, asimismo, el 1,4% que estan
atentos al servicio de perifoneo en la cabecera municipal del Méalaga, el 7,1% lo hacen a
través de la television local. Ante la variable de volantes el 2,1% y ante la variable de otro,

no se obtienen respuestas.

Pregunta 13. ;Estaria dispuesto a comprar carne de res para asar, que esté adobada

y empacada al vacio?

Tabla 14.

Disposicidn para compra de carne de res adobada y empacada al vacio

Variable  Frecuencia Porcentaje

Si 135 96,4%
No 5 3,6%
Total 140 100,0%

Figura 20.

Disposicién para compra de carne de res adobada y empacada al vacio

3,6%

HSi ENo

A partir de las respuestas obtenidas, se evidencia que el 96,4% de la poblacion

muestral estd de acuerdo en apoyar esta iniciativa de negocio, reconociendo la importancia



FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO
59

de realizar campafias publicitarias e informativas sobre el proceso de empaquetados al vacio,
para que sea mas llamativo para los consumidores de carnicos, sin caer en estereotipos con
el cambio y adaptacion del tipo de mercadeo tradicional al de empaquetado al vacio con

especias. El 3,6% no apoya esta idea.

2.3.12 Estimacion de la demanda actual

Para realizar la estimacion de la demanda actual, se parte del segmento de mercado,
es decir, 5.486 hogares de la cabecera municipal de Malaga segun informacién del numeral
2.2, multiplicado por 95,9% de hogares que consumen carne de res, segin la pregunta
numero uno de la encuesta; asimismo, se multiplica por 100% de los hogares que preparan
asados, correspondiente a la pregunta nimero dos de la encuesta, multiplicado por 10,66
que es la frecuencia anual ponderada de preparacion de asados, de la pregunta tres de la
encuesta; por 7 correspondiente al nimero promedio de personas que participan en los
asados, segun la pregunta cuatro de la encuesta y finalmente se multiplica por 0,27 kilos de
carne promedio consumido por persona, segun calculo obtenido en la pregunta seis de la

encuesta. Por lo tanto, se obtiene:

Demanda actual: 5.486x95,9%x100%x10,66x7x0,27=105.997 Kilos de carne de

res.

2.3.13 Estimacion de la demanda efectiva

La demanda efectiva se calcula multiplicando la demanda actual por el nimero de
personas que apoyan la creacion de una empresa productora de carne de res empacada al
vacio correspondiente al 96,4%, resultado obtenido en la pregunta 13 de la encuesta. Dando

como resultado la siguiente informacién:

Demanda efectiva: 105.997x96,4%=102.181 Kilos de carne de res.
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2.3.14 Proyeccion de la demanda para los proximos cinco afos

Se realiza una proyeccién de la demanda actual proyectada y la demanda efectiva
proyectada a cinco afios con una tasa de proyeccién del 1.9%, con base en el indice de
crecimiento de la poblacion en Colombia (DANE, 2020), obtenida de la frecuencia de
compra de la poblacion objeto de estudio, lo que permite realizar un analisis cuantitativo de
la evoluciodn en cinco afios en la comercializacion de carne de res empacada al vacio. Ver

Tabla 15 y Tabla 16, respectivamente.

Tabla 15.

Demanda actual proyectada

Afio Formula de proyeccion Demanda actual proyectada
1 VF=105.997 *(1+1.9%) ~1 108.011
2 VF=105.997 *(1+1.9%) "2 110.063
3 VF=105.997 *(1+1.9%) "3 112.154
4 VF=105.997 *(1+1.9%) "4 114.285
5 VF=105.997 *(1+1.9%) "5 116.457
Tabla 16.

Demanda efectiva proyectada

Afio Formula de proyeccion Demanda efectiva proyectada
1 VF=102.181*(1+1.9%) 1 104.122
2 VF=102.181*(1+1.9%) "2 106.101
3 VF=102.181*(1+1.9%) "3 108.117
4 VF=102.181*%(1+1.9%) "4 110.171
5 VF=102.181*(1+1.9%) "5 112.264

2.4 Andlisis de la oferta

Se realiza un estudio en el mercado existente en Malaga Santander, donde se
identifican 2 puntos de venta de carne adobada, sin embargo, en ninguno de los locales se
ofrece el producto con empaque al vacio. Por lo tanto, esta idea de negocio genera un

impacto positivo en los hogares malaguefios ya que brinda la oportunidad de tener una carne
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lista para asar, en Optimas condiciones y con la facilidad de encontrarla en las tiendas de
barrio, a un precio comodo y accesible. Asimismo, en el municipio de Méalaga existen dos
puntos D1 y un punto de ARA, los cuales venden carne empacada al vacio con sabor
tradicional sin adobos especificos para carne para asados, el cual es el proposito de este

proyecto.

2.5 Descripcidn del producto o servicio minimo viable
2.5.1 Descripcion, usos y especificaciones del producto o del servicio

Luego de realizar y aplicar la encuesta, no se plantean cambios en el tipo de servicio
a prestar por la empresa productora de carne empacada al vacio y los clientes potenciales
estan de acuerdo con lo propuesto en este estudio de factibilidad; por lo tanto, el servicio

minimo viable es el mismo descrito en el numeral 2.1.1.

2.5.2 Atributos diferenciadores del servicio con respecto a la competencia

La actividad y el éxito empresarial se ha enfocado especialmente en la satisfaccion
del cliente a partir del estudio del medio y la percepcion de los consumidores, y con el auge
de diferentes estilos de vida y tecnologias como son las redes sociales y plataformas
virtuales, estos medios hacen que el consumidor obtenga de manera mas rapida la
informacion en tendencias y pueda ser influenciado en cuanto a la seleccién y compra de
nuevos productos. Por lo tanto, la carne de res empacada al vacio ofrece al cliente la
oportunidad de adquirir un producto garantizado por su sabor, color, frescura y textura; en
donde el punto mas importante es que se tiene una pérdida minima en los nutrientes. Ademas
de su excelente presentacion, la carne de res empacada al vacio no pierde peso y la venta se

realiza con el gramaje exacto.

Es de tener en cuenta que, en el municipio de Mélaga, en la actualidad no existe

ninguna empresa productora de carne de res empacada al vacio con puntos de venta directa
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en las tiendas de barrio, a través de la entrega del repartidor contratado; por lo tanto, es la
oportunidad para llegar a clientes tradicionales y clientes nuevos con un producto diferente

y de fécil acceso para disfrutar de un asado a cualquier hora del dia.

2.6 Estructura de comercializacion y de distribucion

La empresa productora de carne de res empacada al vacio desde su punto fisico
ubicado en la ciudad de Malaga Santander, se enfoca en venta y distribucion a las tiendas
de barrio y asi poder medir el grado de aceptacion y satisfaccion que le genera el producto
a los clientes; de igual manera, maneja un buzén de sugerencias ubicado estratégicamente
en las tiendas de barrio para tener en cuenta las opiniones de los clientes y llevar a cabo una
mejora continua en la prestacion del servicio. La distribucion se hace de manera directa a
través del repartidor contratado, ofreciendo garantia en cada una de las carnes, ademas se

otorga a los clientes la facilidad de pago en efectivo o medios electronicos.

2.7 Estrategia para fijacion de precios

Las estrategias para la fijacion de precios en la empresa productora de carne de res
empacada al vacio se realizan a partir del contacto con los proveedores para fijar el precio
de la carne y el margen de ganancia, respectivamente. Asimismo, se definen los gastos de
administracion y el salario de los colaboradores de la empresa, donde se incluyen, ademas,

los gastos y costos de publicidad.

2.8 Relacionamiento con los clientes
2.8.1 Estrategias de comunicacion

Los canales de comunicacion que se utilizan para dar a conocer la empresa
productora de carne de res empacada al vacio son la contratacion de cufias radiales en los
diferentes medios de comunicacién del municipio, el servicio de perifoneo y el uso de las

redes sociales como Facebook, Instagram y WhatsApp.
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2.8.2 Presupuesto de comunicacion
El presupuesto de comunicacion de la empresa productora de carne de res empacada
al vacio, pretende dar a conocer permanentemente su innovacion en los tipos de carnes y

sus diferentes presentaciones y cortes.

2.8.2.1  Presupuesto de lanzamiento
Para llevar a cabo la puesta en marcha de la empresa productora de carne de res

empacada al vacio, se plantea el siguiente presupuesto. Ver Tabla 17.

Tabla 17.

Presupuesto de lanzamiento

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO

Evento de lanzamiento e inauguracion 1 $1.000.000 $ 1.000.000
Costo Dj y animacion 1 $ 500.000 $ 500.000
Pasabocas 300 $1.000 $ 300.000
Rifas en productos 10 $24.000 $ 240.000
Perifoneo 1 $ 100.000 $ 100.000

TOTAL $ 2.140.000

2.8.2.2  Presupuesto de operacion
El presupuesto de operacion para la empresa productora de carne de res empacada

al vacio, se tiene presente de manera mensual. Ver Tabla 18.

Tabla 18.

Presupuesto de operacion

DESCRIPCION VALOR VALOR ANUAL
MENSUAL

Internet, uso de redes sociales $80.000 $960.000

Cufias radiales $ 150.000 $1.800.000

TOTAL $ 230.000 $2.760.000
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3. Estudio técnico

En este capitulo se aborda la tematica correspondiente al estudio técnico para la
factibilidad de la empresa productora de carne de res empacada al vacio; donde se tiene en

cuenta el tipo de proyecto, el desarrollo operativo del proyecto y la capacidad del proyecto.

3.1 Tipo de proyecto

Este proyecto esta enfocado en la creacion de una empresa productora de carne de
res empacada al vacio “Querrimanes”, en donde se tiene en cuenta la seleccion de cortes
adecuados, el peso y los adobos respectivos, los cuales son almacenados en el cuarto y
vitrina fria para mantener la inocuidad del producto. Esta empresa se clasifica segun el
cddigo de CIIU a la cual pertenece esta actividad comercial 1011 respecto al procesamiento

y conservacion de carne y productos carnicos.

3.2 Desarrollo operativo del proyecto
3.2.1 Ficha técnica del producto minimo viable

La empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes” pretende
satisfacer las necesidades de la poblacién malaguefia y de la regién, frente al tema de
adquirir carne de res madurada, adobada y empacada al vacio de alta calidad, a precios
justos. Para ello se ofrecen diferentes tipos y cortes de carne especiales para la realizacion
de asados con un empaque especial para su respectiva conservacion, resistencia y
accesibilidad. A continuacion, se presenta la ficha técnica del producto a vender en la

comercializador con sus respectivas caracteristicas y especificaciones. Ver Tabla 19.

Tabla 19.

Ficha técnica de los productos

Ficha técnica de los productos
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Item Caracteristicas Especificaciones
Imagen del La maduracion es un proceso
producto de afiejamiento al que se
somete la carne para una
mayor concentracion de sabor.
Imagen tomada de
https://www.forosperu.net/temas/fotos -carne-
madurada-empacada-alvacio.627995/
Materiales Carne de res Se usardn animales machos de

450 kg aproximadamente en
pie, de 2 afios y medio de edad,
para garantizar la calidad y
terneza de la carne.

Caracteristicas
fisicas

Color Rojo oscuro caracteristico de
la carne madurada.

Olor Caracteristico del producto en
buenas condiciones.

Apariencia Con apariencia adecuada, sin

hematomas,  tumores,  ni
cuerpos extrafios.

Empaque

Carne madurada

Empaque al vacio con una
bolsa en polipropileno
contramarcada con la marca,
ademas de un sello que
contenga el nombre del corte,
la fecha de empaque, el peso 'y
el precio.

Maduracion

Tipo de maduracion

Se usar4d maduracién en
himedo, donde la carne se
madura por un periodo corto
de tiempo, empacada al vacio,
lo cual hace que la carne
disminuya su contracciéon y
elimine jugos naturales, lo que
favorece la terneza.

Peso Carne madurada Se vende por cortes, con un
peso de 250 gramos.
Vida util Carne madurada Refrigerada de -15 °

centigrados a -4 ° centigrados
empacada al vacio, maximo
un mes.

Tipo de corte

Carne de res

TOP SIRLOIN
ISCO

RARRACHERA
<

https://cdn.k}\;\“/’iwlfiﬁon.com/articuIoimagen/31413/3
0781.jpg

Rib eye, New York, Top
Sirloin o churrasco, diezmillo
y arrachera.
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Tipo de carne Carne de res madurada Lomo ancho, punta de anca,
chatas, lomo fino, posta de
pierna y sobrecostillas.

Adobo Aderezo para la carne de res madurada Adobo con finas hierbas como
perejil, tomillo, dientes de ajo,
aceite de olivas, hojas de
laurel, orégano.

Nota. Tomado de Carrero y Marifio, (2021).

3.2.2 Descripcion y diagramacion de actividades clave

En la empresa productora de carne de res empacada al vacio se lleva a cabo el
proceso de produccion enfocado en la carne respecto a recepcion, pesaje, oleaje, cortado,
marinado y empaque, respecto al adobo el ciclo de preparacién y especiado, y el empacado,
con enfriado, extraccién y sellado; cada proceso con sus debidos tiempos, lo cual tiene un
tamario de lote de 100 unidades a producir segun el diagrama, el tiempo del ciclo es de 0.95
minutos respectivamente. Esta funcion es desarrollada por los operarios cortadores de carne.

Ver Figura 21.

Figura 21.

Diagrama de flujo proceso productivo

Empacado Adobo

10 Enfriado 4 min o Preparacion 5 min o Eecepcion
15 Extraccion 2 min o Especiado 3 min o Pesaje

Extraccion del aire
3 11 | Sellado

Oreaje

Cantidad  Tiempo (min)
Operacion 11 30

Inspeccion 2 45
Totales 13 @3
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El proceso de la venta en la empresa productora de carne de res empacada al vacio
“Querrimanes” se desarrolla de la siguiente manera: contacto con el duefio de la tienda de
barrio, intercambio de informacion para llevar a cabo la compra de carne segun el pedido,
el cliente toma la decision sobre la compra del corte de carne y cantidad requerida, si el
cliente no queda conforme con el producto se despide del gerente, si el cliente esta de
acuerdo, solicita el producto con el gerente del local, al momento de pagar se le anuncian
los diferentes métodos de pago para que el cliente tome su decision, finalmente se expide la
factura y el producto debidamente empacado, es entregado por el repartidor en el punto de

venta. Ver Figura 22.

Figura 22.

Diagrama de flujo empresa “Querrimanes”

( INICIO )

CLIENTE

Tienda de barrio

REPARITDOR

Entrega producto

Si
RECIBO DE
CALA

CLIENTE

Termina la venta

FIN
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Teniendo en cuenta la Resolucion 0312 de 2019 por la cual se definen los Estandares

Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en su

capitulo 1: estandares minimos para empresas, empleadores y contratantes con diez (10) o

menos trabajadores, clasificadas con riesgo I, I o I11, con el fin de proteger la seguridad y

la salud de los trabajadores. Ver Figura 23.

Figura 23.

Estandares Minimos para empresas, SG-SST

Asignacion de persona
que disena el Sistema de
Gestion de SST

Afiliacion al Sistema de
Seguridad Social Integral

Capacitacion en SST

Plan Anual de Trabajo

Evaluaciones médicas
ocupacionales

Identificacion de peligros;
evaluacion y valoracion de
riesgos

Medidas de prevencion y
control frente a
peligros/riesgos
identificados

Nota.

Asignar una persona que cumpla con el siguiente perfil:

El disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para empresas de menos de diez (10) trabajadores en clase
de riesgo [, I1, IIT puede ser realizado por un técnico en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) o en alguna de sus areas, con
licencia vigente en Seqguridad y Salud en el Trabajo, que acredite minimo un (1) afio de experiencia certificada por las empresas
o entidades en las que laboré en el desarrollo de actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo y que acredite la aprobacion
del curso de capacitacion virtual de cincuenta (50) horas.

Esta actividad también podra ser desarrollada por tecnélogos, profesionales y profesionales con posgrado en SST, que
cuenten con licencia vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo y el referido curso de capacitacién virtual de cincuenta (50)
horas.

Afiliacion a los Sistemas de Sequridad Social en Salud, Pension y Riesgos Laborales de acuerdo con la normatividad vigente

Elaborar y ejecutar programa o actividades de capacitacion en promocion y prevencion, que incluya como minimo lo referente
a los peligros/riesgos prioritarios y las medidas de prevencion y control.

Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de SST firmado por el empleador o contratante, en el que se
identifiquen como minimo: objetivos, metas, responsabilidades, recursos y cronograma anual.

Realizar las eval meédicas ocupacionales de acuerdo con la normatividad y los peligros/riesgos a los cuales se
encuentre expuesto el trabajador.

Realizar la identificacion de peligros y la evaluacion y valoracion de los riesgos con el acompaiiamiento de la ARL.

Ejecutar las actividades de prevencién y control de peligros y/o riesgos, con base en el resultado de la identificacion de
peligros, la evaluacion y valoracion de los riesgos.

Resolucion 0312 de 2019.

https://safetya.co/normatividad/resolucion-0312-de-2019/#a3

Solicitar documento soporte de la asignacion y
constatar la hoja de vida con soportes, de la
persona asignada.

Solicitar documento soporte de afiliacion y del
pago correspondiente

Solicitar documento soporte de las acciones
de capacitacion realizadas/planillas, donde se
evidencie la firma de los trabajadores

Solicitar documento que contenga Plan Anual
de Trabajo.

Conceptos emitidos por el médico evaluador en
el cual informe recomendaciones y
restricciones laborales,

Solicitar documento con la identificacion de
peligros; evaluacion y valoracion de los
riesgos. Constancia de acompanamiento de la
ARL - acta de visita ARL.

Solicitar documento soporte con acciones
ejecutadas

Tomada de

Estos estandares son tenidos en cuenta en la empresa productora de carne de res

empacada al vacio “Querrimanes”, donde se disefian, se ejecutan y se realiza el respectivo

seguimiento por un profesional en el tema de HSEQ, la cual es contratada por la empresa y


https://safetya.co/normatividad/resolucion-0312-de-2019/#a3
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se le cancela un valor de $1.000.000 por la realizacion del disefio de SST y por el proceso

de implementacion se le cancela un valor de $80.000 mensuales. Ver Apéndice B.

3.2.4 Anélisis Ambiental

La empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, lleva a
cabo politicas de cuidado del medio ambiente a través del convenio con los proveedores
donde se garantice la implementacion de buenas précticas en el manejo de la carne y que
genere un bajo riesgo de contaminacion; asimismo, la implementacion de estrategias donde
se pueda generar un sistema de reciclaje con el uso adecuado del punto ecoldgico en el
negocio. Para este item se destina la suma de $1.200.000 al afio para la mitigacion del

impacto ambiental. Ver Apéndice C.

3.2.5 Recursos Clave
Los recursos clave para la empresa productora de carne de res empacada al vacio

“Querrimanes”, se definen a partir de los recursos tanto humanos como de infraestructura.

3.25.1  Talento humano

El talento humano esta conformado por personal en el area administrativa y el area
de ventas, teniendo en cuenta su perfil y experiencia para cada cargo. Los cargos estipulados
para esta empresa son: un gerente, un contador, un auxiliar contable, dos operarios y un

repartidor. Ver Tabla 20.

Tabla 20.

Nomina de administracion y ventas

CARGO PERFIL N.° DE PUESTOS
Gerente Profesional en Gestién Empresarial 1
Contador Contador 1
Auxiliar contable Tecndlogo en contabilidad y finanzas 1
Operario cortador de carne  Bachiller y un afio de experiencia en trabajos relacionados 2
Repartidor Bachiller con experiencia en ventas 1
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3.25.2 Infraestructura
La infraestructura que se requiere para la puesta en marcha de la empresa productora
de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, es la siguiente. Ver Tablas 21, 22, 23, 24

y 25.

Tabla 21.

Equipo de oficina

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES GENERALES
Escritorio 1 Madera
Archivador 1 Metalico
Sistema de seguridad 1 Céamaras de video
Extintor 1 ABC de 20 libras
Cava para productos 1 Material del contenedor en vidrio Borosicado. Material de la

carnicos tapa del contenedor, tapa plastica para alimentos con borde de
silicona para asegurar cierre hermético. Resistente a
temperaturas de calor y frio. Valvula de fuga de aire de 18 mm.

Tabla 22.

Equipo de computacion y comunicacion

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES GENERALES
Computador de escritorio 1 Todo en uno
Impresora 1 Epson Multifuncional con tinta recargable

Tabla 23.

Maquinaria y equipo

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES
Etiquetadora 1 Plastica para marcado de los empaques de la carne al
vacio
Botiquin 1 Bésico de primeros auxilios
Equipo frigorifico semi- 1 Desescarche: 106 W Ventiladores: 423 W Recipiente
industrial de liquido Desescarche por resistencia eléctrica

Unidad condensadora axial y unidad evaporadora de
tipo clbico Regulacion electronica multifuncion con
mando a distancia y control de condensacion digital

Empacadora al vacio 1 Compatible  tanto con rollos de  vacio especiales
casera VAC 10 como con bolsas de

vacio hechas para maquinas de envasado al vacio.
Lavautensilios 1 Un correcto proceso de lavado y desinfeccion de las

Winterhalter bandejas, canastillas y utensilios de trabajo resulta
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indispensable para asegurar la higiene y salubridad de
los procesos operativos.

Cortadora de filetes 4 Acero inoxidable
Céamaras de refrigeracion 2 Equipos de refrigeracién y congelacién con control de
y congelacion temperatura y humedad, de esta manera se conserva el

producto en condiciones higiénicas y se preservan sus
sabores y textura.

Rebanadoras o cortadoras 2 Eléctrico

de carne

Sierra para carne 1 Eléctrica

Marinadora 0 1 Manual

masajeadora de carne

Balanza o bascula 1 Digital
Tabla 24.

Muebles y enseres

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES

Mesa de corte 1 Estructura en Acero Inoxidable 304 Recubrimiento
en HDPE blanco de 2 cm de grosor.

Mesa para Adecuacién y 1 Recubrimiento en HDPE blanco para resistir corte

seleccion Resistencia a la corrosion y a manchas Estructura
resistente en acero

Mesa para porcionado, 1 Resistencia a la corrosion Estructura resistente en

pesaje y envasado acero Base inferior para canastillas Facil lavado y
desinfeccion

Soporte para canales 2 Tubos en acero inoxidable

Tablas para picar 4 Vidrio templado

Canastillas 4 Plastico

Tabla 25.

Herramientas, repuestos y accesorios

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES
Kit de herramientas de varias 1 Manual
piezas
Cuchillos y cuchilleria 4 Acero inoxidable

N

Delantales malla Acero inoxidable

Guantes malla 4 Acero inoxidable




FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO
72

3.25.3  Materiales, insumos 0 mercancias
A continuacién, se nombran los materiales directos e indirectos a partir de la
capacidad utilizada del afio uno, calculando los insumos necesarios para una unidad de carne

de res empacada al vacio. Ver Tablas 26 y 27.

Tabla 26.

Materiales directos, insumos 0 mercancias para la venta

MATERIAL UNIDADDE  CANTIDAD CANTIDAD
MEDIDA POR ANO 1
UNIDAD
Chatas Kilo 0,250 56.274

Nota. Para la estimacion de los materiales, insumos o mercancias se toma como base
un solo producto respecto a la carne tipo chatas, en donde cada producto de carne empacada

pesa 0.250 kilos, dando como resultado 56.274 kilos anules de carne de res.

Tabla 27.

Materiales indirectos

MATERIAL UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD
MEDIDA POR ANO 1
UNIDAD
Aderezo para la carne de res Galon 0,0013 113
Rollo de empaque al vacio Unidad de 0,0100 900
rollo

Nota. Los materiales indirectos corresponden a 113 galones de aderezo para la carne
de res y 900 rollos de empaque al vacio en donde se utilizan por lo menos un rollo para 100

productos.

3.2.6 Distribucion de planta
El area que dispone el local donde se ubicara la empresa productora de carne de res

empacada al vacio “Querrimanes”, consta de 32.50 metros cuadrados, en el cual se
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distribuyen las areas de recibo de carne, area de desposte, area de adecuacion, area de
porcionado y pesaje, area de envasado al vacio, area producto terminado, area de residuos
solidos, area de venta y &rea de bafios. Esta empresa no tiene punto de venta directo, por lo

tanto, no requiere de equipos ni muebles para esta labor. Ver Tabla 28 y Figura 24.

Tabla 28.

Metros area definida

AREA METROS CUADRADOS
Gerencia 4,00
Bafios 1,50
Despacho de carne 1,50
Recibo de carne 2,80
Desposte 4,25
Adecuacion carne 2,50
Porcionado y pesaje 4,50
Cuarto frio 4,00
Producto terminado 5,50
Residuos sélidos 1,95
TOTAL 32,50
Figura 24.
Distribucion en planta
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3.2.7 Localizacion

A continuacion, se describen los datos donde se localizara la empresa productora de
carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, en el municipio de Malaga en el
departamento de Santander. Asimismo, los detalles de la macro localizacion y micro

localizacién.

3.27.1 Macro localizacion

El punto fisico de la empresa productora de carne de res empacada al vacio se
localizaré en la ciudad de Malaga, la cual es la capital de la Provincia de Garcia Rovira, en
donde existe gran afluencia de personas de los 12 municipios para la adquisicion de enseres,
mercado y productos carnicos. Para ello se analizan los factores de necesidad de
remodelacion, area disponible, zona de parqueo, canon de arrendamiento y la facilidad de

acceso para clientes. Ver Figura 25.

Figura 25.

Macro localizacién

0
gl

Fuente: Google Maps, (2024).
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3.2.7.2 Micro localizacion
La empresa productora de carne de res empacada al vacio, se ubicara en calle 14
entre carreras 6 y 7 en el pabellon de carnes, Local 2, barrio Union, en el municipio de

Méalaga Santander, capital de la provincia de Garcia Rovira. Ver Tabla 29.

Tabla 29.

Micro localizacion - Método cualitativo

FACTOR PESO UBICACION1 UBICACION 2
Barrio Unidn Barrio Centro
Necesidad de remodelacién 15% 6,00 9,00
Area disponible 25% 9,00 7,00
Zona de parqueo 20% 6,00 3,00
Canon de arrendamiento 10% 8,00 9,00
Facilidad de acceso para clientes 30% 9,00 5,00
TOTALES 100% 7,85 6,10

El local escogido para este proyecto tiene una ponderacion por el método cualitativo
de 7,85; pues es un local que cuenta con una excelente ubicacion en el municipio, es amplio
y muy comodo para la organizacion del producto, cuenta con tres zonas de parqueadero a
sus alrededores cercanos, en donde propios y visitantes pueden dejar sus vehiculos mientras
realizan sus compras. El canon de arrendamiento es de $650.000; el cual se ajusta a las
necesidades de la empresa, por lo tanto, es justo para la ejecucién del proyecto y puesta en
marcha de la empresa productora de carne de res empacada al vacio y finalmente, todos los
clientes tienen el facil acceso al local, ya que esta ubicado en un primer piso, directo sobre
la acera y su punto es de facil ubicacién para las personas interesadas en comprar el
producto. La ubicacion de este local permite el acceso a todas las personas, ya que se
encuentra en la plaza de mercado y es de facil reconocimiento para los tenderos que quieran

ponerse en contacto y poder vender la carne empacada al vacio en sus puntos de venta.
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La ubicacidn dos que corresponde al local del barrio centro, no se tiene en cuenta ya
que la zona de acceso es mas congestionada por sus vias principales y el &rea disponible
para el punto de venta directo requiere de adecuaciones que elevan la inversion para la
puesta en marcha de la empresa productora de carne de res empacada al vacio. De igual
manera, el canon de arrendamiento es de $800.000 mensuales y no dispone de zonas de
parqueo. Lo anterior conlleva a tomar la decisién de escoger la ubicacién uno, por la
ponderacién arrojada después de analizar cada factor, de acuerdo al porcentaje por peso

asignado.

3.2.8 Control de calidad

Segun la 1ISO 9001 las empresas deben implementar un sistema de gestion de calidad
que permita el mejoramiento en el desempefio de las diferentes funciones con el proposito
de aumentar la satisfaccion de los clientes en sus productos o servicios, cumpliendo con los
requerimientos de cada cliente; todo lo anterior, atendiendo la gestion del riesgo segun el
contexto de cada empresa (Secretaria Central de I1SO, 2015). Asimismo, esta norma tiene
como base trabajar el ciclo (PHVA) Planear- Hacer-Verificar-Actuar, con el fin de realizar
una adecuada planeacion de cada proceso de acuerdo a los recursos asignados y de esta
manera generar oportunidades de mejoras e implementacion de acciones dentro de la

organizacion (Secretaria Central de 1SO, 2015).

Por tanto, la empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”,
sera una empresa nueva y ademas una pequefia empresa que permitira que se gestione la
sostenibilidad del negocio desde sus inicios, lo cual facilitard mucho las operaciones, al
aplicar esta norma, pues se generaran herramientas para la calidad y la satisfaccion de los
clientes. Atendiendo los principios de la gestion de la calidad mencionados en la ISO 9001

los cuales son, enfoque al cliente, liderazgo, compromiso de las personas, enfoque a
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procesos, mejora, toma de decisiones basada en la evidencia y gestion de las relaciones.

Asimismo, se tendran en cuenta las normas adicionales a la ISO 9001, como:

Norma ISO 22000:2018 Sistemas de gestion de la inocuidad de los alimentos, la cual
posee la experiencia de las mejores practicas mundiales y permite el establecimiento de los
requisitos necesarios para la implementacion y el desarrollo de un sistema de gestion
efectiva en los sistemas de seguridad alimentaria con base en la mejora continua

(Cdecomunicacion.es, 2018).

NTC 1325: Norma Técnica Colombiana para industrias alimentarias, productos
carnicos procesados, no enlatados, teniendo un enfoque sobre los requisitos para los

productos con destinacidn a salsamentaria y charcuteria y productos alimenticios.

NTC 1662 de 2008: Carne y productos carnicos. Métodos de determinacion del
contenido de grasa total, ya que la norma tiene como objeto principal el establecimiento del
método de referencia y de rutina, con los cuales se determina el contenido de grasa total de

la carne y los productos carnicos. (Normas del sector colombiano, s, f, 2008).

NTC 5480 de 2007: Limpieza y desinfeccion de plantas y equipos utilizados en la
industria cérnica y avicola, la cual tiene como objeto el establecimiento de las labores de
limpieza y desinfeccién en las instalaciones y equipos requeridos en la manipulacion de
productos carnicos y avicolas con el fin de obtener la inocuidad del producto final. (Normas

del sector colombiano, s, f, 2008).

3.3 Capacidad del proyecto
En este item se describe la capacidad del proyecto en cuanto a su linea de producto,

la capacidad instalada, la capacidad utilizada y proyectada.
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3.3.1 Capacidad total disefiada

Para determinar la capacidad disefiada por linea de producto, se tiene en cuenta la
seleccion de cada carne, tomando como punto de partida el promedio de tiempo en la
adecuacion y corte de cada carne y su posterior proceso de empacado al vacio y entrega por

parte del distribuidor al cliente final. Ver Tabla 30.

Tabla 30.

Capacidad disefiada empresa productora de carne de res empacada al vacio

CAPACIDAD DISENADA DE EMPRESA PRODUCTORA DE
CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO “QUERRIMANES”

Dias/afio 312
Jornadas 1
Operarios 2
Horas/afio 4,992
Minutos/afio 299.520
Tiempo de ciclo/minutos 0.95
Productos/afio 315.284

Como se observa en la Tabla 30, se toma el 100% del trabajo por persona en
condiciones normales, es decir, los empleados trabajan 48 horas semanales, seis dias a la
semana y 52 semanas al afio; lo que equivale a una capacidad disefiada de 312 dias, con una
jornada laboral, con la contratacion de dos operarios. Asimismo, se tiene un tiempo del ciclo
de adecuacion de la carne con un tiempo de 0.95 minutos, en donde se llevan a cabo la
seleccion de las carnes, los cortes, adobos y el empacado al vacio por parte de los cortadores
de carne, respectivos. En consecuencia, se obtiene un estimado de 315.284 productos al afio
de 250 gramos cada uno, para ser comercializados en la cabecera del municipio de Malaga

Santander y sus puntos de venta en las tiendas de barrio.

3.3.2 Capacidad instalada
La capacidad instalada para la empresa productora de carne de res empacada al

vacio, tiene como base el tiempo real de seleccion y adecuacion de cada tipo de carne en el
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local, de acuerdo a los horarios de trabajo establecidos en los seis dias habiles de la semana
comprendido de lunes a sabado en horario de 7 A.M. a 3 P.M. en jornada continua, lo cual
genera una capacidad instalada de 300.126 productos vendidos en el afio organizados en 250
gramos, respectivamente con un tiempo de ciclo de 0.95 minutos. Asimismo, Se tiene en
cuenta la produccion real que se puede lograr estableciendo condiciones normales de
trabajo, con datos acordes a la realidad, incluyendo los tiempos de ocio de los operarios,
permisos, incapacidades y otros dias especiales no laborales; por lo tanto, se toma como
base 297 dias laborados en el afio, con una jornada con dos operarios contratados, para un

trabajo de 4.725 horas al afio. Ver Tabla 31.

Tabla 31.

Capacidad instalada empresa productora de carne de res empacada al vacio

CAPACIDAD INSTALADA DE EMPRESA PRODUCTORA DE CARNE DE RES EMPACADA
AL VACIO “QUERRIMANES”

Dias/afio 297
Jornadas 1
Operarios 2
Horas/afio 4,725
Minutos/afio 285.120
Tiempo de ciclo/minutos 0.95
Productos/afio 300.126

3.3.3 Capacidad utilizada y proyectada

La empresa productora de carne de res empacada al vacio, contara con los elementos
gue se necesitan para obtener una mayor productividad, es asi que se iniciard con un 30%
de efectividad de la capacidad instalada, proyectando un crecimiento del 2% anual, tomando
como base en el indice de crecimiento de la poblacion en Colombia, descrito en el numeral

2.3.14. Ver Tabla 32.

Tabla 32.

Capacidad utilizada y proyectada
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Capacidad disefiada 315.284
Capacidad instalada 300.126 300.126 300.126 300.126 300.126
Porcentaje de utilizacion de la 30% 32% 34% 36% 38%
Capacidad instalada
Capacidad utilizada y proyectada 90.038 96.040 102.043 108.045 114.048
Porcentaje de Participacion en el 83,36% 87,26% 90,98% 94,54% 97,93%
mercado

4. Estudio administrativo

El estudio administrativo permite determinar la organizacion y el establecimiento en

una empresa, teniendo en cuenta su planificacion, forma de constitucion y su estructura

organizacional; con el objetivo de evaluar y proyectar de manera eficiente y eficaz la

creacion y puesta en marcha de una empresa en el sector comercial.

4.1 Forma de constitucion

La empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, se

constituye como establecimiento de comercio conformado por el nombre comercial y los

diferentes tipos de carnes y cortes seleccionados para la venta, el mobiliario y las

instalaciones, respetando los derechos y las obligaciones mercantiles derivadas de las

actividades realizadas en el establecimiento. Asimismo, se constituye bajo la figura de

Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S), donde se cuenta con dos socios que estan en

la capacidad de ejercer el comercio, donde responden de forma limitada a sus acciones.
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4.2 Estructura organizacional
La empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, presenta
la siguiente estructura organizacional; con el fin de dar a conocer su misién, vision, valores

corporativos, organigrama y asignacion salarial.

4.2.1 Mision

En la empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”,
queremos satisfacer a nuestros clientes ofreciendo un producto y servicio con altos
estandares de calidad, con profesionalismo e idoneidad, mostrando siempre los principios
de respeto y fidelidad con nuestro equipo de trabajo, con el fin de crecer y posicionar la

marca en las tiendas de barrio de la cabecera municipal de Malaga, Santander.

4.2.2 Vision

Ser en el 2028 la empresa lider en la produccién y comercializacion de productos
carnicos empacados al vacio bajo los estandares de calidad requeridos, optimizando cada
uno de los procesos, buscando ser la mejor opcion de distribucidn y generacién de empleo

en la region.

4.2.3 Valores Corporativos
La empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, ejerce su

labor comercial con base en los siguientes valores corporativos:

Responsabilidad. Cada proceso se realiza con responsabilidad y cuidado con el
medio ambiente mediante los procesos de reciclaje y uso adecuado de residuos; de igual
manera el sentido de responsabilidad demostrado a nuestros colaboradores y clientes,

llegando a ellos con productos en perfecto estado de orden y presentacion.
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Servicio. La empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”,
trabaja incansablemente para lograr la satisfaccion de todo el equipo de trabajo y la

fidelizacion de sus clientes actuales y potenciales.

Integridad. La empresa productora de carne de res empacada al vacio
“Querrimanes”, tiene como base el principio de honestidad siendo afines las palabras y los

hechos.

4.2.4 Organigrama
En la empresa productora de carne de res empacada al vacio “Querrimanes”, se tiene

organizado el organigrama segun los niveles jerarquicos de la empresa. Ver Figura 26.

Figura 26.

Organigrama

GERENTE
CONTADOR
AUXILIAR
CONTABLE
|
OPERARIO REPARTIDOR

4.2.,5 Asignacion salarial
Segun el organigrama establecido para la empresa productora carne de res empacada
al vacio, en la empresa se cuenta con un gerente, un contador y un auxiliar contable en el

area administrativa, dos operarios en el area operativa y un repartidor en el area comercial;
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los cuales tienen una asignacion salarial con base en el Salario Minimo Legal Vigente para

el afio 2024. Ver Tabla 33.

Tabla 33.

Asignacion salarial némina

CARGO SUELDO SUBSIDIO AREA TIPO DE
TRANSPORTE CONTRATO
Gerente $ 2.500.000 Administrativa Término Indefinido
Auxiliar contable $ 1.500.000 $162.000 Administrativa Término fijo
Contador $500.000 $0 Administrativa Prestacion de
servicios

Repartidor $ 1.300.000 $162.000 Comercial Término fijo
Operario $ 1.300.000 $162.000 Operativa Término fijo
Cesantias 8,333%

Intereses a las 1,000%

Cesantias

Prima de 8,333%

servicios

Vacaciones 4,167%

Salud 8,500%

Pension 12,000%

ARL 0,500%

SENA 0,000%

ICBF 0,000%

Caja de 4,000%

compensacion

Dotacion 5,000%

COSTO $103.086.761

TOTAL

NOMINA

5. Estudio financiero

El estudio financiero para la empresa productora de carne de res empacada al vacio
se realiza con base al estudio de mercados y el estudio técnico, respectivamente. Los datos

generados se obtienen del archivo de Excel con la plantilla financiera 2023, donde se extrae
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la informacidn de inversion, ingresos, gastos, utilidad, capital de trabajo, tasa interna de
retorno, punto de equilibrio, entre otros; esta informacion permite evaluar la viabilidad,

estabilidad y la rentabilidad de este proyecto.

5.1 Inversiones fija y diferida
A partir del trabajo en la plantilla financiera de Excel, se obtienen los siguientes

resultados:

5.1.1 Inversion Fija

En la empresa productora de carne de res empacada al vacio, las inversiones se
componen de los activos en equipo de oficina, herramientas y equipo de computacion y
comunicacion para el manejo de estrategias de marketing, la compra de equipos para el
manejo de los tipos y cortes de carne de res y los muebles y enseres para la prestacion del

servicio. Ver Tablas 34, 35, 36, 37, 38 y 39.

Tabla 34.

Equipo de oficina

ACTIVO CANTIDAD VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE
UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Escritorio 1 $800.000 $800.000 $160.000 $0
Archivador 1 $ 250.000 $ 250.000 $50.000 $0
Sistema de 1 $500.000 $500.000 $100.000 $0
seguridad
Extintor 1 $ 150.000 $ 150.000 $ 30.000 $0
Cava para 1 $ 300.000 $ 300.000 $ 60.000 $0
productos
carnicos
TOTALES $2.000.000 $400.000 $0
Tabla 35.

Equipo de computacion y comunicacion
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ACTIVO CANTIDAD VALOR VALOR DEPRECIACIO VALOR DE
UNITARIO TOTAL N ANUAL SALVAMENTO
Computador 1 $2.500.000  $2.500.000 $ 500.000 $0
de escritorio
Impresora 1 $1.000.000 $1.000.000 $200.000 $0
TOTALES $ 3.500.000 $ 700.000 $0
Tabla 36.
Maquinaria y equipo
ACTIVO CANTIDAD VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE
UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Etiquetadora 1 $250.000 $250.000 $50.000 $0
Botiquin 1 $100.000 $100.000 $20.000 $0
Equipo 1 $5.000.000 $5.000.000 $ 600.000 $2.000.000
frigorifico
Empacadora al 1 $1.000.000 $1.000.000 $200.000 $0
vacio casera VAC
10
Lavautensilios 1 $3.000.000 $3.000.000 $500.000 $500.000
Winterhalter
Cortadora de 4 $500.000 $2.000.000 $ 400.000 $0
filetes
Camaras de 2 $20.000.000  $40.000.000 $6.000.000 $10.000.000
refrigeracion y
congelacién
Rebanadoras o 2 $ 650.000 $ 1.300.000 $260.000 $0
cortadoras de
carne
Sierra para carne 1 $3.800.000 $3.800.000 $ 460.000 $ 1.500.000
Marinadora o 1 $90.000 $90.000 $18.000 $0
masajeadora de
carne
Balanza o 1 $70.000 $70.000 $14.000 $0
bascula
TOTALES $56.610.000 $8.522.000 $14.000.000
Tabla 37.
Muebles y enseres
ACTIVO CANTIDAD  VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE
UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Canastillas 4 $100.000 $ 400.000 $80.000 $0
Mesa de corte 1 $ 150.000 $ 150.000 $30.000 $0
Mesa para 1 $950.000 $950.000 $190.000 $0
Adecuacion y
seleccion
Mesa para 1 $950.000 $ 950.000 $ 190.000 $0
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Soporte para 2 $950.000  $1.900.000 $380.000 $0
canales
Tablas para picar 4 $190.000 $ 760.000 $ 152.000 $0
TOTALES $5.110.000 $1.022.000 $0
Tabla 38.
Herramientas
ACTIVO CANTIDAD VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE
UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Kit de 1 $ 250.000 $ 250.000 $ 50.000 $0
herramientas de
varias piezas
Cuchillos y 4 $1.000.000  $4.000.000 $ 760.000 $ 200.000
cuchilleria
Delantales 2 $500.000  $1.000.000 $ 200.000 $0
malla
Guantes malla 4 $50.000 $ 200.000 $ 40.000 $0
TOTALES $5.450.000 $ 1.050.000 $200.000
Tabla 39.
Inversion fija
ACTIVO VALOR TOTAL
Equipo de oficina $2.000.000
Equipo de computacién y comunicacién $ 3.500.000
Maquinaria y equipo $56.610.000
Terreno $0
Construcciones y edificaciones $0
Muebles y enseres operativos $5.110.000
Herramientas, repuestos y accesorios $5.450.000
Inventario de mercancia $0
TOTAL, INVERSION FIUA $72.670.000

5.1.2 Inversién diferida

Las inversiones diferidas en que se incurre para la puesta en marcha de la empresa

productora de carne de res empacada al vacio, como la publicidad, los registros, el disefio

del SG-SST, entre otras, son inversiones que se deben pagar por adelantado. Asimismo, se

invierten $25.000.000 en el rubro de adecuaciones — remodelaciones con el fin de adaptar
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el local con el cuarto frio y las demas areas para el correcto funcionamiento de la empresa.

Ver Tabla 40.

Tabla 40.

Inversion diferida

5.2 Costos y gastos

CONCEPTO VALOR

Estudio de Factibilidad $ 700.000
Licencia de funcionamiento $200.000
Registro sanitario $ 150.000
Escritura de Constitucion $50.000
Registro de libros y documentos $30.000
Estudio impacto ambiental $ 1.200.000
Disefio del SG-SST $ 1.000.000
Adecuaciones-Remodelaciones $ 25.000.000
Publicidad Lanzamiento $ 2.140.000
Disefo de identidad corporativa $800.000
Registro de marca $1.100.000

TOTAL, INVERSION DIFERIDA $ 32.370.000
Amortizacion anual $6.474.000
Amortizaciéon mensual $539.500

Los costos y gastos para la empresa productora de carne de res empacada al vacio,

se presentan en los siguientes numerales, justificando cada uno de éstos.

5.2.1 Costos de produccién

En este apartado se estudian los costos fijos, costos variables y costos totales para la

creacion de la empresa productora de carne de res empacada al vacio. Ver Tabla 41.

Tabla 41.

Prorrateo entres costos y gastos

PORCENTAJE PORCENTAJE VALOR

GAV MES
Arriendo 20% $ 650.000
Acueducto 20% $50.000
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Energia 80% 20% $ 100.000
Teléfono 0% 100% $65.000
Mitigacidn impacto ambiental 80% 20% $ 100.000
Internet 0% 100% $60.000
Seguros 50% 50% $ 100.000

5.2.1.1  Costos fijos
Como la empresa es una empresa productora de carne de res empacada al vacio, el
Unico costo fijo que se tiene previsto es la depreciacién operativa de los equipos y

maquinarias que se detallan en el punto de inversion fija en el numeral 5.1.1. Ver Tabla 42.

Tabla 42.

Costos fijos

CONCEPTO VALOR MES VALOR ANO

Arriendo $520.000 $ 6.240.000
Seguros $50.000 $ 600.000
Mitigacion impacto ambiental $80.000 $ 960.000
Depreciacion operativa $882.833 $10.594.000
TOTALES $1.532.833 $18.394.000

5.2.1.2  Costos variables
Los costos variables para la empresa productora de carne de res empacada al vacio
estan conformados por el concepto de MOD, némina operativa, que corresponde a los dos
operarios contratados, insumos y materias, materiales indirectos y los costos variables:
primas materiales directos e indirectos, acueducto, energia, asesor técnico y mantenimiento

de maquinaria y equipo, con un porcentaje del 5%. Ver Tabla 43, 44, 45 y 46.

Tabla 43.

Nomina operativa (MOD)

CARGO PORCENTAJE Operario
SUELDO $1.300.000
SUB.TRANSP $ 162.000

Cesantias 8,333% $121.828
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Intereses a las Cesantias 1,000% $14.620
Prima de servicios 8,333% $121.828
Vacaciones 4,167% $60.914
Salud 8,500% $ 110.500
Pensioén 12,000% $ 156.000
ARL 0,500% $6.500
Caja de compensacion 4,000% $52.000
Dotacion 5,000% $65.000
SALARIO REAL $2.171.191
N° DE PUESTOS 2
COSTO TOTAL MOD $52.108.588 $52.108.588
Tabla 44.
Insumos y/o materias primas
MATERIAL UNIDAD DE CAN'NFIDAD COSTO COSTO
MEDIDA ANO 1 UNITARIO ANUAL
Chatas Kilo 22.509 $ 18.000 $405.170.100
COSTO TOTAL ISNUMOS O MATERIA PRIMA $405.170.100
Tabla 45.
Materiales indirectos
MATERIAL UNIDAD DE CANIIDAD COSTO COSTO
MEDIDA ANO 1 UNITARIO ANUAL
Aderezo para la carne de res Galén 113 $109.244 $12.295.078
Rollo de empaque al vacio Unidad de rollo 900 $25.210 $ 22.698.605
COSTO TOTAL MATERIALES INDIRECTOS $ 34.993.683
Tabla 46.
Costos variables
CONCEPTO VALOR MES VALOR ANO
MOD $4.342.382 $52.108.588
Materiales directos $ 33.764.175 $ 405.170.100
Materiales indirectos $2.916.140 $ 34.993.683
Acueducto $ 40.000 $ 480.000
Energia $80.000 $ 960.000
Asesor técnico $ 600.000 $ 7.200.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo $ 279.875 $ 3.358.500
TOTALES $42.022.573 $504.270.870




FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO
90

5.2.1.3  Costos totales
Los costos totales del inventario en mercancia para la empresa productora de carne
de res empacada al vacio es la suma de los costos fijos y costos variables, respectivamente.

Ver Tabla 47.

Tabla 47.

Costos totales

CONCEPTO VALOR MES VALOR ANO

COSTOS FINOS $1.532.833 $ 18.394.000
COSTOS VARIABLES $42.022.573 $504.270.870
TOTALES $ 43.555.406 $522.664.870

5.2.2 Gastos de administracién y ventas
En este apartado se incluyen todos los gastos que se deben cancelar de forma
periddica, independientemente del nivel de ventas de la empresa productora de carne de res,

donde se asume el pago de némina, servicios, publicidad; entre otros.

5.2.2.1  Gastos fijos de administracion y ventas
Los gastos fijos de administracion comprenden la ndémina correspondiente al
gerente, auxiliar contable, servicios publicos, administracion de redes sociales, entre otros

que no varian en la funcion de ventas de la empresa. Ver Tablas 48 y 49.

Tabla 48.

Némina administrativa

CARGO PORCENTAJE Gerente Auxiliar

contable
SUELDO $ 2.500.000 $ 1.500.000
SUB.TRANSP $0 $ 162.000
Cesantias 8,333% $208.325 $138.494
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 25.000 $16.620
Prima de servicios 8,333% $208.325 $138.494
Vacaciones 4,167% $104.163 $69.247

Salud 8,500% $212.500 $127.500
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Pensién 12,000% $ 300.000 $180.000
ARL 0,500% $12.500 $7.500
Caja de compensacion 4,000% $100.000 $60.000
Dotacion 5,000% $125.000 $ 75.000
SALARIO REAL $3.795.813 $2.474.856
N° DE PUESTOS 1 1
COSTO TOTAL NOMINA $75.248.024 $45.549.750 $29.698.274
Tabla 49.
Gastos fijos de administracion y ventas
CONCEPTO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Noémina administrativa $6.270.669 $ 75.248.024
Arriendo $130.000 $ 1.560.000
Acueducto $10.000 $120.000
Energia $20.000 $ 240.000
Teléfono $ 65.000 $ 780.000
Internet $60.000 $ 720.000
Administracion redes sociales $ 200.000 $ 2.400.000
Seguros $50.000 $600.000
Publicidad operativa $230.000 $ 2.760.000
Contador $500.000 $6.000.000
Asesoria SG-SST $80.000 $960.000
Papeleria $20.000 $240.000
Mitigacion impacto ambiental $20.000 $ 240.000
Matricula mercantil $20.000 $ 240.000
Amortizacion de diferidos $539.500 $6.474.000
Depreciaciones administrativas $91.667 $1.100.000
TOTALES $ 8.306.835 $99.682.024

5222

Gastos variables de administracion y ventas

Los gastos variables de administracion y ventas de la empresa productora de carne

de res, comprenden la némina del repartidor, asumiendo el pago del subsidio de transporte

y las prestaciones de Ley. Ver Tabla 50.

Tabla 50.

Némina de ventas

CARGO PORCENTAJE Repartidor
SUELDO $ 1.300.000
SUB.TRANSP $ 250.000
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Cesantias 8,333% $129.162
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 15.500
Prima de servicios 8,333% $129.162
Vacaciones 4,167% $64.581
Salud 8,500% $110.500
Pension 12,000% $ 156.000
ARL 0,500% $6.500
Caja de compensacion 4,000% $52.000
Dotacion 5,000% $ 65.000
SALARIO REAL $2.278.404
N° DE PUESTOS 1

COSTO TOTAL NOMINA $ 27.340.845 $ 27.340.845

Asimismo, se presentan los gastos variables de administracion y ventas. Ver Tabla

o1,

Tabla 51.

Gastos variables de administracion y ventas

CONCEPTO VALOR VALOR

MENSUAL ANUAL
Nomina de ventas $2.278.404 $27.340.845
TOTALES $2.278.404 $27.340.845

5223

En este apartado se registra la sumatoria de los gastos de administracion y ventas.

Ver Tabla 52.

Tabla 52.

Total gastos de administracion y ventas

Gastos totales de administracion y ventas

CONCEPTO VALOR VALOR

MENSUAL ANUAL
Gastos fijos $ 8.306.835 $99.682.024
Gastos variables $2.278.404 $27.340.845
Total $10.585.239 $127.022.869
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5.3 Capital de trabajo
5.3.1 Periodo de capital de trabajo
Para este proyecto se estima el periodo de capital de trabajo para dos meses por las

adecuaciones locativas y demas procesos preoperativos.

5.3.2 Estructura del crédito

Con el propésito de financiar el capital de trabajo, se hace necesario tomar un crédito
por valor de $20.000.000, con la entidad bancaria Bancolombia a un periodo de 60 meses
con destino a libre inversion con una tasa de interés mensual del 1.9% y tasa efectiva anual

de 25.34%.

53.2.1  Amortizacion del crédito
A continuacion, se muestra la informacién respectiva al crédito que se piensa

adquirir con Bancolombia. Ver Tabla 53.

Tabla 53.

Amortizacion del crédito

Préstamo $20.000.000 Interés mensual 1,90%

Periodo 60 Valor cuota mensual 561.514

PERIODO CAPITAL INTERESES CUOTA MENSUAL SALDO
1 $181.514 $ 380.000 $561.514 $19.818.486
2 $ 184.963 $ 376.551 $561.514 $19.633.523
3 $188.477 $373.037 $561.514 $ 19.445.046
4 $192.058 $ 369.456 $561.514 $19.252.988
5 $ 195.707 $ 365.807 $561.514 $19.057.281
6 $199.426 $ 362.088 $561.514 $ 18.857.855
7 $203.215 $ 358.299 $561.514 $ 18.654.640
8 $207.076 $ 354.438 $561.514 $ 18.447.564
9 $211.010 $ 350.504 $561.514 $ 18.236.554
10 $215.019 $ 346.495 $561.514 $ 18.021.535
11 $219.105 $ 342.409 $561.514 $17.802.430
12 $223.268 $ 338.246 $561.514 $17.579.162

$2.420.838 $4.317.330 $6.738.168

13 $227.510 $ 334.004 $561.514 $17.351.652
14 $231.833 $ 329.681 $561.514 $17.119.819
15 $ 236.237 $325.277 $561.514 $ 16.883.582

16 $240.726 $320.788 $561.514 $16.642.856
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17 $ 245.300 $316.214 $561.514 $ 16.397.556
18 $ 249.960 $ 311.554 $561.514 $ 16.147.596
19 $254.710 $ 306.804 $561.514 $ 15.892.886
20 $ 259.549 $ 301.965 $561.514 $ 15.633.337
21 $264.481 $297.033 $561.514 $ 15.368.856
22 $ 269.506 $292.008 $561.514 $ 15.099.350
23 $274.626 $ 286.888 $561.514 $14.824.724
24 $279.844 $281.670 $561.514 $ 14.544.880
$3.034.282 $ 3.703.886 $6.738.168
25 $285.161 $ 276.353 $561.514 $14.259.719
26 $290.579 $270.935 $561.514 $ 13.969.140
27 $296.100 $ 265.414 $561.514 $13.673.040
28 $301.726 $ 259.788 $ 561.514 $13.371.314
29 $307.459 $ 254.055 $ 561.514 $ 13.063.855
30 $313.301 $248.213 $561.514 $ 12.750.554
31 $319.253 $242.261 $ 561.514 $12.431.301
32 $325.319 $236.195 $ 561.514 $12.105.982
33 $ 331.500 $230.014 $561.514 $11.774.482
34 $337.799 $223.715 $561.514 $11.436.683
35 $344.217 $217.297 $ 561.514 $11.092.466
36 $ 350.757 $210.757 $561.514 $10.741.709
$3.803.171 $2.934.997 $6.738.168
37 $ 357.422 $ 204.092 $ 561.514 $10.384.287
38 $364.213 $197.301 $561.514 $10.020.074
39 $371.133 $190.381 $ 561.514 $9.648.941
40 $378.184 $ 183.330 $561.514 $9.270.757
41 $ 385.370 $176.144 $561.514 $ 8.885.387
42 $392.692 $ 168.822 $561.514 $8.492.695
43 $400.153 $161.361 $561.514 $8.092.542
44 $ 407.756 $ 153.758 $561.514 $7.684.786
45 $415.503 $ 146.011 $561.514 $7.269.283
46 $423.398 $138.116 $561.514 $6.845.885
47 $431.442 $ 130.072 $561.514 $ 6.414.443
48 $439.640 $121.874 $561.514 $5.974.803
$ 4.766.906 $1.971.262 $6.738.168
49 $ 447.993 $113.521 $561.514 $5.526.810
50 $ 456.505 $ 105.009 $561.514 $5.070.305
51 $465.178 $96.336 $561.514 $4.605.127
52 $474.017 $87.497 $561.514 $4.131.110
53 $483.023 $78.491 $561.514 $ 3.648.087
54 $492.200 $69.314 $561.514 $ 3.155.887
55 $ 501.552 $59.962 $561.514 $2.654.335
56 $511.082 $50.432 $561.514 $2.143.253
57 $520.792 $40.722 $561.514 $1.622.461
58 $530.687 $30.827 $561.514 $1.091.774
59 $540.770 $20.744 $561.514 $ 551.004
60 $551.045 $10.469 $561.514 $0
$5.974.844 $763.324 $6.738.168

20.000.000
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5.3.2.2  Gastos financieros
Los gastos financieros para el primer mes de operaciones son de $380.000, que

corresponden al periodo de capital de trabajo.

5.3.3 Cuadro resumen del capital de trabajo

El capital de trabajo para la empresa productora de carne de res empacada al vacio,
corresponde al dinero que se necesita para el funcionamiento de la empresa cada mes, en
donde se describen los costos de funcionamiento, gastos de administracion y ventas y gastos

financieros. Ver Tabla 54.

Tabla 54.

Capital de trabajo

CONCEPTO VALOR
Costos totales de produccién $87.110.812
Gastos de administracién y ventas $21.170.478
Gastos financieros $ 756.551
Menos Depreciaciones -$ 1.949.000
Menos Amortizacion diferidos -$1.079.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $106.009.841

5.4 Inversion total
La inversion total de este proyecto es el resultado de la sumatoria de la inversién

fija, diferida y de capital de trabajo. Ver Tabla 55.

Tabla 55.

Inversion total

CONCEPTO VALOR
Inversion fija $72.670.000
Inversion diferida $32.370.000
Inversion capital de trabajo $106.009.841

INVERSION TOTAL $211.049.841
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5.5 Estructura de capital
La estructura de capital se establece a partir de la union especifica entre la deuda y
el patrimonio de los socios fundadores con el propésito de financiar las operaciones de la

empresa productora de carne de res empacada al vacio. Ver Tabla 56.

Tabla 56.

Estructura de capital

CONCEPTO VALOR PORCENTAJE
Socios fundadores $77.716.437 36,82%
Nuevos socios $113.333.404 53,70%
Crédito bancario $20.000.000 9,48%

TOTAL $211.049.841 100,00%

5.5.1 Recursos propios

Los recursos propios son asumidos por el socio fundador que piensa en poner en
funcionamiento la empresa productora de carne de res empacada al vacio donde el 36,82%
del total de la estructura de capital, corresponde al valor de $77.716.437 de recursos propios,
cuyos fondos provienen de bienes de patrimonio y ahorros; enfocados en la importancia de
poner en marcha una empresa productora de carne de res que cumpla con las expectativas

de los hogares malaguefios.

5.5.2 Recursos de financiacion

El crédito tramitado con Bancolombia es con el fin de iniciar el negocio y poner en
marcha la empresa productora de carne y cubre el 9,48% del valor de inversion para el
proyecto, con este dinero se complementan los recursos de financiacion y puesta en marcha

del proyecto en la ciudad de Malaga.
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5.6 Precio de venta

El precio de venta se establece teniendo en cuenta los gastos de administracion y
ventas totales, los costos y gastos totales, la capacidad utilizada en el afio 1, el precio de
venta, para obtener finalmente el precio al consumidor de $9.648, para 250 gramos de carne
de res, empacada al vacio. Asimismo, se maneja un margen de utilidad del 12%, un margen
para el intermediario del 15% y no se aplica la Tasa de IVA o Impoconsumo ya que la carne

es un producto exento de este impuesto. Ver Tabla 57.

Tabla 57.

Precio de venta

Costos totales de produccion $522.664.870
Gastos de administracion y ventas totales $127.022.869
Costos y gastos totales $649.687.739
Capacidad utilizada afio 1 90.038

Costos y gastos totales unitarios $7.216
Margen de utilidad 12%
Precio de venta $8.200
Margen para el intermediario 15%
Precio al intermediario antes de IVA $9.648
Tasa de IVA o Impoconsumo 0%
Precio al consumidor $9.648

5.7 Estados financieros proyectados

Los estados financieros proyectados para la factibilidad de la creacion de la empresa
productora de carne de res empacada al vacio, a partir de la informacion recopilada en la
plantilla financiera, se observan resultados positivos a partir del primer afio y su respectivo
aumento proyectado a 5 afios. Por lo tanto, los resultados maés significativos se observan en

el Estado de Resultados, el flujo de caja y el estado de situacion financiera.
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El estado de resultados proyectado refleja las utilidades que genera la empresa

productora de carne de res durante los cinco primeros afios de funcionamiento, iniciando

con una utilidad de $42.607.124, ya que este valor es neto pues ya se descontaron el valor

de los impuestos. Ver Tabla 58.

Tabla 58.

Estado de Resultados

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos operacionales $738.309.960 $787.530.624 $836.751.288 $885.971.952 $935.192.616
Ingresos no operacionales
TOTAL INGRESOS $738.309.960 $787.530.624 $836.751.288 $885.971.952 $935.192.616
MENOS COSTOS DE PRODUCCION
Materiales $405.170.100 $432.181.440 $459.192.780 $486.204.120 $513.215.460
MOD $52.108.588 $52.108.588 $52.108.588 $52.108.588 $52.108.588
CIF $65.386.183 $68.518.995 $71.651.807 $74.784.619 $77.917.432
UTILIDAD BRUTA $215.645.090 $234.721.601 $253.798.113 $272.874.625 $291.951.137
MENOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
No6mina administrativa $75.248.024  $75.248.024 $75.248.024 $75.248.024 $75.248.024
Gastos generales $51.774.845 $53.597.568 $55.420.291 $57.243.014 $59.065.737
UTILIDAD OPERACIONAL $88.622.221 $105.876.010 $123.129.798 $140.383.587 $157.637.376
Menos gastos financieros (Intereses) -$4.317.330 -$3.703.886  -$2.934.997 -$1.971.262 -$ 763.324
Menos 4x1000 -$2.953.240 -$3.150.122 -$ 3.347.005 -$3.543.888 -$3.740.770
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  $81.351.651  $99.022.001 $116.847.796 $134.868.437 $153.133.282
Menos Impuesto de Renta -$28.473.078 -$34.657.700 -$40.896.729 -$47.203.953 -$53.596.649
Menos Impuesto de Ind y Cio -$5.537.325 -$5.906.480 -$6.275.635 -$6.644.790 -$7.013.945
UTILIDAD NETA $47.341.248 $58.457.821 $69.675.433 $81.019.695 $92.522.688
Menos Reserva Legal -$4.734.125 -$5.845.782 -$6.967.543 -$8.101.969 -$9.252.269
UTILIDAD DEL EJERCICIO $42.607.124 $52.612.039 $62.707.890 $72.917.725 $83.270.420

5.7.2 Flujo de Fondos proyectado

A continuacién, se muestra el flujo de fondos proyectado para la empresa productora

de carne de res empacada al vacio. Ver Tabla 59.

Tabla 59.

Flujo de caja
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CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo de caja anterior $0 $106.009.841  $203.108.654 $283.253.970  $373.902.416  $474.999.584
Flujos de efectivo de actividad
de operacién
+INGRESOS $ 738.309.960 $787.530.624  $836.751.288  $885.971.952 $935.192.616
Operacionales $ 738.309.960 $787.530.624  $836.751.288  $885.971.952 $935.192.616
Ingresos no operacionales $0 $0 $0 $0 $0
- EGRESOS -$ -$700.647.139  -$739.364.675 -$778.136.616 -$816.976.753
634.472.979
Materiales $405.170.100 $432.181.440 $459.192.780  $486.204.120 $513.215.460
MOD $52.108.588 $52.108.588 $52.108.588 $52.108.588 $52.108.588
CIF $65.386.183 $68.518.995 $71.651.807 $74.784.619 $77.917.432
Némina administrativa $75.248.024 $75.248.024 $75.248.024 $75.248.024 $75.248.024
Gastos generales $51.774.845 $53.597.568 $55.420.291 $57.243.014 $59.065.737
Menos depreciaciones -$ 11.694.000 -$11.694.000 -$11.694.000 -$11.694.000 -$11.694.000
Menos amortizaciones -$6.474.000 -$6.474.000 -$6.474.000 -$6.474.000 -$6.474.000
Impuesto de renta $0 $28.473.078 $34.657.700 $40.896.729 $47.203.953
Impuesto de Ind y Cio $0 $5.537.325 $5.906.480 $6.275.635 $6.644.790
4 x 1000 $2.953.240 $3.150.122 $3.347.005 $3.543.888 $3.740.770
FLUJOS NETOS DE $0 $103.836.981 $86.883.485 $97.386.613  $107.835.336 $118.215.863
EFECTIVO DE
ACTIVIDAD DE
OPERACION
Flujos efectivo actividades
inversion
+INGRESOS $191.049.841 $0 $0 $0 $0 $ 14.200.000
Capital social $191.049.841
Valor de salvamento $ 14.200.000
-EGRESOS -$105.040.000 $0 $0 $0 $0 $0
Compra de Equipo de oficina $2.000.000
Compra de Equipo de $ 3.500.000
computacion y comunicacion
Compra de Maquinaria y $56.610.000
equipo
Compra de Terreno $0
Compra de Construcciones y $0
edificaciones
Compra de Muebles y enseres $5.110.000
Compra de Materiales, $5.450.000
repuestos y accesorios
Compra de Inventario de $0
materia prima
Inversion activos diferidos $32.370.000
FLUJOS NETOS DE $86.009.841 $0 $0 $0 $0 $14.200.000
EFECTIVO ACTIVIDADES
INVERSION
Flujos de efectivo de actividad
de financiacion
+INGRESOS $20.000.000
Préstamo bancario $20.000.000
-EGRESOS -$6.738.168 -$6.738.168 -$6.738.168 -$6.738.168 -$6.738.168
Abono a capital $2.420.838 $3.034.282 $3.803.171 $4.766.906 $5.974.844
Gastos financieros $4.317.330 $3.703.886 $2.934.997 $1.971.262 $763.324
FLUJOS NETOS DE $20.000.000 -$6.738.168 -$6.738.168 -$6.738.168 -$6.738.168 -$6.738.168

EFECTIVO DE
ACTIVIDAD DE
FINANCIACION
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FLUJO DE EFECTIVO $106.009.841 $97.098.813 $80.145.317 $90.648.445  $101.097.168 $125.677.695
NETO (AUMENTO O
DISMINUCION)

Este flujo de efectivo se inicia con la inversion que realizan el socio fundador de la
empresa productora de carne de res y el préstamo bancario, con el fin de realizar las
inversiones respectivas; en consecuencia, desde el primer afio se observa fluidez de caja, la

cual crece con el transcurso de los anos.

5.7.3 Estado de Situacion Financiera inicial y proyectado
A continuacidn, se muestra el estado de la situacion financiera inicial y proyectado

para la empresa productora de carne de res empacada al vacio. Ver Tabla 60.
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Tabla 60.

Estado situacion financiera inicial y proyectado

CUENTA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Fondos en caja

Fondos en bancos $106.009.841  $203.108.654  $283.253.970 $373.902.416 $474.999.584 $586.477.279
Mercancias no fabricadas por la empresa $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $106.009.841 $203.108.654 $283.253.970 $373.902.416 $474.999.584 $586.477.279
ACTIVOS FIJOS

Equipo de oficina $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000
Equipo de computacién y comunicacién $ 3.500.000 $ 3.500.000 $ 3.500.000 $3.500.000 $ 3.500.000 $ 3.500.000
Maquinaria y equipo $56.610.000 $56.610.000 $56.610.000 $56.610.000 $56.610.000 $56.610.000
Terreno $0 $0 $0 $0 $0 $0
Construcciones y edificaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Muebles y enseres $5.110.000 $5.110.000 $5.110.000 $5.110.000 $5.110.000 $5.110.000
Materiales, repuestos y accesorios $ 5.450.000 $ 5.450.000 $ 5.450.000 $ 5.450.000 $ 5.450.000 $ 5.450.000
Menos depreciacion acumulada $0 -$11.694.000 -$23.388.000 -$35.082.000 -$ 46.776.000 -$ 58.470.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $72.670.000 $60.976.000 $49.282.000 $ 37.588.000 $25.894.000 $14.200.000
ACTIVOS DIFERIDOS $ 32.370.000 $ 32.370.000 $ 32.370.000 $ 32.370.000 $32.370.000 $32.370.000
Menos amortizacién acumulada $0 -$6.474.000 -$12.948.000 -$19.422.000 -$ 25.896.000 -$ 32.370.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 32.370.000 $ 25.896.000 $19.422.000 $12.948.000 $6.474.000 $0
ACTIVOS TOTALES $211.049.841 $289.980.654 $351.957.970 $424.438.416 $507.367.584 $600.677.279

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras corto plazo $2.420.838 $3.034.282 $3.803.171 $4.766.906 $5.974.844 $0
Impuesto de renta y complementarios $0 $28.473.078 $ 34.657.700 $40.896.729 $47.203.953 $53.596.649
Impuesto de Industria y Comercio $0 $5.537.325 $5.906.480 $6.275.635 $6.644.790 $7.013.945
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $2.420.838 $ 37.044.685 $44.367.351 $51.939.269 $59.823.587 $60.610.593

PASIVOS NO CORRIENTES
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Obligaciones financieras largo plazo $17579.162  $14.544.880  $10.741.709 $5.974.803 $0 $0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $17.579.162 $ 14.544.880 $10.741.709 $5.974.803 $0 $0
PASIVOS TOTALES $ 20.000.000 $51.589.565 $55.109.060 $57.914.072 $59.823.587 $60.610.593
PATRIMONIO
Capital social $191.049.841 $191.049.841 $191.049.841 $191.049.841 $191.049.841 $191.049.841
Reserva legal acumulada $0 $4.734.125  $10.579.907  $17.547.450 $ 25.649.420 $34.901.689
Utilidad del ejercicio $0 $42.607.124 $52.612.039 $62.707.890 $72.917.725 $83.270.420
Utilidades o excedentes acumulados $0 $0  $42607.124  $95.219.163 $ 157.927.052 $230.844.777
PATRIMONIO TOTAL $191.049.841 $238.391.089 $296.848.910 $366.524.343 $447.544.038 $ 540.066.726
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $211.049.841 $289.980.654 $351.957.970 $424.438.416 $507.367.625 $600.677.320
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5.8 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera permite llevar a cabo el andlisis de las razones financieras,
las razones de liquidez, de operacion, de rentabilidad y de endeudamiento para poner en

funcionamiento este proyecto.

5.8.1 Razones financieras
Las razones financieras muestran la relaciébn matematica entre los estados
financieros, dando como resultado la interpretacién de la informacion en sus diferentes

rubros mostrando la postura financiera para la empresa y su proyeccion a cinco anos.

5.8.1.1  Razones de liquidez

La razon de liquidez del activo corriente para el primer afio es de 5,48, lo que
significa que la empresa productora de carne de res tiene capacidad de cubrir las
obligaciones financieras a corto plazo, dando como resultado que la deuda se puede pagar
antes de tiempo o se pueden realizar otro tipo de inversiones, segun la decision del socio
fundador. Asimismo, la prueba acida da un resultado favorable para la empresa, pues el
primer afio arroja un resultado de 5,48 y con el paso de los afos este valor aumenta, por lo
tanto, la empresa podra asumir sus obligaciones sin la necesidad de tomar medidas dréasticas
con el inventario. Finalmente, la empresa productora contara con un buen capital de trabajo
ya que los resultados en el primer afio son $166.063.969 y este valor también aumenta en

forma positiva en el transcurso de los cinco afos. Ver Tabla 61.

Tabla 61.

Razones de liquidez

RAZONES RELACION UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DE DE

LIQUIDEZ ANALISIS

Razén activo corriente / pasivo corriente No veces 5,48 6,38 7,20 7,94 9,68

corriente

Prueba activo corriente - inventarios / No veces 5,48 6,38 7,20 7,94 9,68

acida** pasivo corriente
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Capital de activo corriente - pasivo corriente  unidades $$  $166.063.969 $238.886.619 $321.963.146 $415.175.997 $525.866.685
trabajo neto
5.8.1.2  Razones de operacion
Con respecto a la rotacion de activos de la empresa productora de carne de res
empacada al vacio, es de gran importancia poner en consideracion el corriente ya que dentro
del rubro se encuentran las ventas sobre el activo fijo neto y activo corriente, e indica que el
proceso es rapido en la transformacion en efectivo para el primer afio, pues la rotacion del
activo corriente es del 3,64. La rotacion del activo fijo inicia con un valor de 12,11 en el afio
1 y aumenta con el paso de los afios hasta el 143,85, lo que indica que los bienes adquiridos
se mantienen en la operacion social de la empresa. De esta manera, se calcula una rotacion
del activo total de 2,55 para el primer afio y se refleja una disminucion para el quinto afio
en la rotacion de los activos totales en un 1,56, ya sea por la depreciacion de equipos o la
obsolescencia de la tecnologia. Ver Tabla 62.
Tabla 62.
Razones de operacion
RAZONES DE RELACION UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
OPERACION DE
ANALISIS
Rotacion activo ventas/activo corriente No veces 3,64 2,78 2,24 1,87 1,59
corriente
Rotacion activo fijo  ventas / activo fijo neto No veces 12,11 15,98 22,26 34,22 65,86
Rotacion activo total ~ ventas / activo total No veces 2,55 2,24 1,97 1,75 1,56

5.8.1.3  Razones de rentabilidad

Las razones de rentabilidad permiten llevar a cabo un proceso de evaluacion de las
utilidades con respecto a las ventas, activos o inversion realizada por los socios. EI margen
de utilidad bruta permite medir el porcentaje de cada movimiento financiero de la empresa

luego de pagar sus bienes, en este caso en el primer afio se tiene el 29,21% en los costos de
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ventas con resultado favorable y la mayor utilidad se logra al alcanzar el afio 5. Por otro
lado, el margen de utilidad neta, permite determinar el resultado final de las operaciones, lo
que quiere decir que se obtiene una utilidad sobre las ventas y otros ingresos, luego de la
contabilizacién de los costos, gastos e impuestos, en consecuencia, en el primer afio se
observa un resultado de 6,41%, dando como conclusion que es un porcentaje razonable
frente a los rendimientos que paulatinamente van aumentando con el pasar de los afios y la
empresa puede controlar estos valores desde el primer afio con respecto a los costos y gastos
de la empresa productora de carne de res empacada al vacio. Finalmente, en el rendimiento
de activos en relacion con la utilidad neta sobre los activos totales es del 16.33% en el primer
afio y aumenta en el afio cinco en un 15,40%, mostrando resultados positivos en las razones

de rentabilidad. Ver Tabla 63.

Tabla 63.

Razones de rentabilidad

RAZONES RELACION UNIDAD DE ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
RENTABILIDAD ANALISIS

Margen bruto utilidad utilidad bruta/ ventas % 29,21% 29,80% 30,33% 30,80% 31,22%
Margen utilidad neta utilidad neta/ventas % 6,41% 7,42% 8,33% 9,14% 9,89%
Rendimiento activos utilidad neta/ activos % 16,33% 16,61% 16,42% 1597%  15,40%

totales

5.8.1.4  Razones de endeudamiento
Las razones de endeudamiento para la empresa productora de carne estan en el
17,79% en el primer afio y su resultado es positivo y asi mismo se puede evidenciar que el
crédito se puede cancelar oportunamente con Bancolombia, asimismo, se pueden cancelar
los intereses respectivos en el transcurso de los cinco afios. De esta forma se deduce que el
patrimonio para el socio fundador va a aumentar con el paso de los afios, lo que quiere decir
que la decision de adquirir el crédito es favorable para la empresa y para su socio fundador.

Por lo tanto, la cobertura de intereses aumenta con el paso de los afios en donde se evidencia
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que la empresa tiene capacidad de endeudamiento en el futuro. Y el indice de participacion

patrimonial es positivo y aumenta al transcurrir los afos, lo que permite responder ante

futuros inversionistas y el crecimiento del patrimonio. Ver Tabla 64.

Tabla 64.

Razones de endeudamiento

RAZONES DE RELACION  UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENDEUDAMIENTO DE
ANALISIS
Endeudamiento total pasivo total / % 17,79% 15,66% 13,64% 11,79% 10,09%
activo total
Cobertura intereses utilidad No veces 20,53 28,59 41,95 71,22 206,51
operacional /
intereses
indice participacion patrimonial  patrimonio / % 82,21% 84,34% 86,36% 88,21% 89,91%

activo total

5.8.2

Indicadores de viabilidad

La tasa minima atractiva de retorno mixta (TMAR mix), por ser un proyecto que

tiene varias fuentes de recursos, toma una tasa que es la representacion de la tasa de

rentabilidad minima, la cual exige alcanzar la inversién a realizar. Para lo cual se aplica la

férmula que permite el calculo de la sumatoria de las ponderaciones TMAR, calculadas para

las fuentes de inversion de este proyecto:

TMAR=i+f+ (i*f)

Donde: i = prima de riesgo f = inflacion

En consecuencia, se toma la prima de riesgo medio en un 15% por ser un producto

esencial en la vida de las personas al adquirir carne de res empacada al vacio y una inflacion

del 9,28% para el afio 2023. Ver Tabla 65.

Tabla 65.

TMAR mixta
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Prima de riesgo al riesgo 15%
Inflacion 9,28%
TMAR recursos propios 25,67%
Recursos crédito 25,34%
TMAR Banco 36,97%
Porcentaje aportacién recursos propios 90,52%
Porcentaje aportacion Banco 9,48%
TMAR MIXTA 26,74%
TMAR MIXTA DEFLACTADA 18,25%

5.8.21  Tasa Interna Retorno (TIR)
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Para el célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) se tiene un vinculo directo con

el VAN (Valor Actual Neto) y da como resultado la tasa maxima de endeudamiento que se

tiene para la financiacion del proyecto, sin asumir riesgos o generar pérdidas, en este caso

se obtiene una TIR de 40,57%, lo que quiere decir que por cada 100 pesos invertidos se

obtiene 40.57 de rentabilidad. Ver Tabla 66.

Tabla 66.

VPNyTIR

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE EFECTIVO -$191.049.841 $97.098.813 $80.145.317 $90.648.445 $101.097.168  $125.677.695
NETO
VNA -$191.049.841 $76.610.904 $49.892.066 $44.523.609  $39.178.307 $38.427.448
VALOR RECUPERADO $76.610.904 $126.502.970 $171.026.579 $210.204.886  $248.632.334

VPN $ 109.257.289
TIR 40,57%

5.8.2.2  Valor Presente Neto (VPN)

El Valor Presente Neto (PVN) para este proyecto es de $109.257.289, lo cual quiere

decir que el proyecto es factible y se puede realizar en el municipio de Malaga, Santander.
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5.8.2.3  Periodo de recuperacion
El tiempo de recuperacion como se observa en la Tabla 66, se lleva a cabo en el afio

cuatro y dos dias, con un valor de $211.049.841.

5.8.24  Punto de equilibrio
Para hallar el punto de equilibrio en este proyecto, se clasifican los costos fijos y los
costos variables, con una capacidad utilizada para el afio uno de 90.038 kilos de carne de

res empacada al vacio. Ver Tablas 67.

Tabla 67.

Costos fijos

CF: costos fijos $118.076.024
CV: costo variable $531.611.715
CT: costos totales $649.687.739
IT: ingreso total $ 738.309.960

Pu: precio unitario $8.200

CVu: costo variable unitario $5.904
VT: ventas totales $ 738.309.960
N: ndmero dias afio 365
Capacidad utilizada afio 1 90.038

Para determinar el punto de equilibrio se clasifican los costos fijos y los costos

variables. Ver Tabla 68 y 69.

Tabla 68.

Costos fijos y variables

Punto de - 25.717 51.434 77.151
equilibrio

ventas - 210.879.160 421.758.320 632.637.480
costos fijos 118.076.024 118.076.024 118.076.024 118.076.024
costos variables - 151.841.148 303.682.296 455.523.444
costos totales 118.076.024 269.917.172 421.758.320 573.599.468
utilidad 118.076.024 - 59.038.012 - 59.038.012
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Tabla 69.

Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO FORMULA RESULTADO
En funcion de la capacidad instalada (%) PE = CF/(IT-CV) 57,12%
En funcion de cantidades producidas (Q) PE = CF/(Pu-CVu) 51.434
En funcién de volumen de ventas ($) PE*=CF/1-CV/IT $421.758.320
En funcion del ndmero de dias afio PE =PE*/ ( VTIN) 209

Al observar la Tabla 69 se obtiene como resultado que para alcanzar el punto de
equilibrio se deben vender 51.434 kilos de carne de res empacada al vacio o lograr un
volumen de venta de $421.758.320. De igual manera este resultado se observa en la Figura

27.

Figura 27.
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5.9 Tamano del proyecto

Teniendo en cuenta el decreto 957 de 2019, en donde el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, dan a conocer las caracteristicas y criterios sobre la clasificacion de las
micro, pequefias y medianas empresas, segun los ingresos percibidos en un afio como
resultado de sus actividades ordinarias y segun el sector en que se encuentren. Por lo tanto,
la empresa productora de carne de res empacada al vacio, segln la clasificacion de empresa
para el afio 2023, verificando el monto de ingresos en el sector productivo, se clasifica como
Microempresa; ya que sus ingresos son iguales o inferiores a 44.769 UVT, es decir, los
ingresos no superan los $1.701.401.000 segun los resultados del andlisis financiero
realizado. Asimismo, el tamafio empresarial inicia con seis empleados, con el proposito de

contratar mas personal segun las temporadas del afio.
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Conclusiones

La realizacion de un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
productora de carne de res empacada al vacio en Malaga, Santander, requiere llevar a cabo
un estudio de mercado, técnico, administrativo y financiero; con el fin de conocer la
aceptacion de la misma en una comunidad. Es por ello que luego de aplicar la encuesta a
146 personas de las cuales 140 si realizan asados; por lo tanto, este nimero es tomado como
muestra representativa para este proyecto, se tuvo como resultado que el 96,4% es decir,
135 personas estan de acuerdo en la creacidn y puesta en marcha de la empresa productora

de carne de res empacada y adobada al vacio en el municipio de Malaga.

El estudio de mercados permite tener un conocimiento pleno sobre la oferta actual a
partir de las fortalezas y debilidades; y mediante la bisqueda de datos primarios y
secundarios, se dan los resultados de la gran conveniencia de la creacion de la empresa
productora de carne de res empacada al vacio, ya que este servicio no se presta en ningun

establecimiento en la ciudad de Malaga.

Asimismo, el estudio administrativo, permite tener el reconocimiento de los aspectos
organizacionales y legales partiendo de la toma de decisiones idéneas para el adecuado
funcionamiento y desarrollo de las actividades comerciales. Por lo tanto, a través del método
investigativo descriptivo, se desarrollan cada uno de los puntos solicitados en este proyecto;
donde se dan los resultados que muestran que esta idea de negocio es factible y viable para

su ejecucion.

De igual manera, la realizacion del estudio técnico muestra las diferentes opciones

positivas con el uso e implementacion de herramientas tecnologicas en la instalacion y
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distribucion de la carne de res empacada al vacio en las diferentes tiendas de barrio del
municipio de Malaga y su favorecimiento en el sector econdmico. Pues para nadie es un
secreto que se vive en la era de la globalizacion y el uso de redes sociales; de tal manera,
que en la empresa productora de carne de res se implementara el uso de herramientas
tecnoldgicas para dar a conocer sus productos, los tipos de carnes, cortes y adobos, con el

fin de brindar a los clientes un servicio 6ptimo e innovador.

Finalmente, con el estudio financiero se puede establecer la viabilidad del proyecto
mediante el analisis de los indicadores econdmicos proyectados a través del balance general;
es asi como luego de realizar todo este proceso en la matriz de Excel, se obtienen resultados
favorables para la creacion de este negocio en la ciudad de Méalaga, pues se obtuvo que las
razones financieras, de liquidez, de operacion, de endeudamiento y de rentabilidad, son de
caracter positivo y van en aumento con la proyeccion a los cinco afios. A partir de estos
valores obtenidos, la empresa se puede clasificar como una microempresa que genera un

impacto positivo en la ciudad de Méalaga y municipios aledafios.
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Recomendaciones

Con el desarrollo de este proyecto, es importante recomendar la importancia que
tiene el desarrollo investigativo y a conciencia, ya que como profesionales en Gestion
Empresarial se debe adquirir el conocimiento y la experiencia para llevar a cabo el estudio
de mercados, estudio administrativo, estudio técnico y el estudio financiero; para saber la
factibilidad de un negocio o servicio, por lo tanto, contar con la asesoria y seguimiento de
los docentes orientadores es fundamental en el proceso académico. Lo anterior, con el fin
de tener un resultado 6ptimo, eficaz y eficiente en la formacidn académica y el aporte al

sector empresarial del pais.

Asimismo, se recomienda que este tipo de trabajos sean aplicados a otros sectores
de la economia, ya que motiva y despierta en los estudiantes el interés por el estudio
investigativo y la posibilidad de fundar su propia empresa al finalizar sus estudios de

pregrado; fortaleciendo el sector econdmico de las regiones y del pais.
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Apéndices
Apéndice A.

Encuesta

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Instituto de Proyeccion Regional ¥ Educacion a Distancia Gestion Empresarial

“Estudio De Factibilidad Para Una Empresa Productora De Carne De Res Empacada
Al Vacio En El Municipio De Mailaga — Santander™

Cuestionario

1. En su hogar, ;Consumen carne de res?

Si

Mo

(51 responde negativamente, dar por terminada la encuesia )
2. Ensu hogar, ;Preparan asados para reuniones familiares?

Si

No

(5i responde negativaments, dar por terminada la encuesia )
3. ;Con qué frecuencia realizan los asados familiares?

Semanal
Mensual
Trimestral
Esporadicamente
4. ;Cuintas personas participan en esos asados?
Mentios de 4 personas
Entre 4 v 6 personas
Entre 7y 9 personas
Mas de 9 personas
5. ;Qué tipo(s) de corte de carne de res compran para los asados?
Lomo ancho
Punta de anca
Chatas
Lomo fino
Posta paleta
Sobrecostillas
Otro
6. ;Qué cantidad de carne de res compra por persona?
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10.

11.

13

Aproximadamente 125 gramos
Aproximadamente 230 gramos

Mas de 230 gramos

En promedio, ;Cuinto dinero invierte en compra de carne de res para asar?
Menos de $30.000

Entre $30.001 v $40.000

Mas de $40.000

;Utiliza especias para adobar la carne de res?
B

No

De las siguientes especias, ; cual(es) utiliza para adobar la carne de res?
Ajo

Romero

Pimienta negra

pimenton

Perejil

Otra

+En qué momento adoba la carne de res?
Durante el asado

El mizmo dia antes del asado

El dia anterior al asado

Dos o mas dias antes del asado

(Donde prefiere comprar la carne de res?
Tienda de barrio

Carniceria

Otro lugar

. (A través de qué medios de publicidad prefiere enterarse de nuevos productos?

Television local
Eedes zociales
Radio
Perifoneo
Volantes

Otro

. (Estaria dispuesto a comprar carne de res para asar, gue esté adobada ¥

empacada al vacio?
5i
No

123



FACTIBILIDAD EMPRESA CARNE DE RES EMPACADA AL VACIO

124

Apéndice B.

Cotizacién de servicios de SST
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Apéndice C.

Cotizacién analisis ambiental




