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GLOSARIO

AVICULTURA: Técnica consistente en el cuidado y cria de las aves, encaminada
generalmente al aprovechamiento de sus productos.

BIENESTAR ANIMAL: Es todo lo relativo al confort animal, y que esta mas alla de
la mera falta de enfermedad, abarcando el completo estado de bienestar fisico. Es
la realidad que considera al animal en un estado de armonia en su ambiente y la
forma por la cual reacciona frente a los problemas del medio, tomando en cuenta
su confort, su alojamiento, trato, cuidado, nutricion, prevencién de enfermedades,
cuidado responsable, manejo y eutanasia humanitaria cuando corresponda.

BIOSEGURIDAD: Es el conjunto de medidas sanitarias y profilacticas que
utilizadas en forma permanente previenen la entrada y salida de agentes infecto-
contagiosos a una explotacion avicola o agropecuaria.

EXPLOTACION AVICOLA: Es aquella conformada por un grupo de aves de una
misma especie, destinada a un solo propdsito: abuelas, reproductoras, ponedoras
de huevo comercial, engorde, reproduccién de aves de combate, reproduccion de
aves ornamentales, codornices, patos, pavos, palomas.

DEMANDA: Es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o
deseos, quienes ademas tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion
a un precio determinado y en un lugar establecido.

FACTIBILIDAD: Es un estudio integrador y concluyente, que se elabora sobre la
base de antecedentes precisos obtenidos especialmente sobre fuente primarias de
informacion.

GALLINA CLUECA: Se aplica al ave que esta en periodo de empollar.

GALLINA CRIOLLA: Son gallinas que fueron traidas por los espafioles y
adaptadas a nuestro medio. Son resistentes a plagas y enfermedades. El color del
plumaje es variado, rojo, carrizo, negro, blanco, crema y jaspeado.

GRANJA AVICOLA COMERCIAL: Extension de terreno delimitado por una cerca
perimetral o lindero, cuya infraestructura esta destinada a alojar aves vivas de un
mismo tipo de explotacién, cumple con patrones de bioseguridad establecidos,
cuentan con certificacion Sanitaria ICA de Granja Avicola Comercial Biosegura y
sus productos pueden ser objeto de comercializacion tanto a nivel nacional como
internacional.


http://diczoonario.mascotia.com/ambiente.html
http://diczoonario.mascotia.com/enfermedad.html
http://diczoonario.mascotia.com/eutanasia.html

HUEVO CRIOLLO: huevo producido por gallina de traspatio si ninguna tecnologia
aplicada.

HUEVO COMERCIAL: Este producto como su nombre lo indica es el mas
comercial y se puede encontrar en cualquier supermercado o tienda de
conveniencia.

INCUBACION: Hace referencia a la accion de acostarse o echarse sobre unos
huevos para calentarlos y lograr que se conviertan en polluelos.

INCUBADORA: Es un aparato colocado en la casa, donde existen las condiciones
necesarias para que revienten los huevos, sin necesidad que esté la gallina.

INVESTIGACION DE MERCADOS: Es la identificacion, recopilacién, analisis y
difusion de la informacion de manera sistematica y objetiva, con el propésito de
mejorar la toma de decisiones, relacionadas con la identificacion y solucion de
problemas y oportunidades de mercadotecnia.

LEVANTE: Etapa de crecimiento durante la cual las aves nacidas reciben un
manejo técnico que las prepara fisicamente para futura produccién. El periodo de
levante comprende 18 semanas aproximadamente hasta alcanzar la madurez
sexual.

OFERTA: Es la cantidad de productos y/o servicios que los vendedores quieren y
pueden vender en el mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinado
para satisfacer necesidades o deseos.

PASTOREO: Es el proceso de remocién parcial o completa de plantas vivas o
muertas en la pradera, llevado a cabo por animales.

PRODUCCION ARTESANAL: Sistema de produccién donde predomina el trabajo
manual complementado con el uso de maquinas y herramientas rudimentarias.

RAZAS DE GALLINAS: grupo de aves gue se relacionan por descendencia y
reproducen en forma pura, algunas caracteristicas que los criadores estan de
acuerdo en considerar como las que distinguen propiamente la homogeneidad de
su cria y se puede diferenciar del resto".

REPRODUCCION: Aves que guardan caracteristicas genotipicas y fenotipicas de
una linea determinada para produccion de huevo o de carne, las cuales transmite
en forma apropiada a sus descendentes.



RESUMEN

TITULO: FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE HUEVO CRIOLLO EN EL
MUNICIPIO DE LEBRIJA"

AUTORES: ISMALDO LIZCANO PEREZ Y MARIA AMPARO PARRA TOLEDO™
PALABRAS CLAVES: Huevo criollo, pastoreo, demanda, oferta, bioseguridad.

El presente proyecto tiene el propdésito de evaluar la factibilidad para la puesta en
marcha de una empresa productora y comercializadora de huevo criollo en el
municipio de Lebrija, teniendo en cuenta aspectos técnicos como la
implementacion de equipos utilizados en explotaciones comerciales pero
manteniendo el sistema de pastoreo de estas aves, consiguiendo de esta manera
junto con la dieta alimenticia el verdadero objetivo de producir huevo criollo.

Con el estudio de mercados se identifica la demanda vy oferta existente, la
competencia y los canales de comercializacion, la estrategia de promocion y la
determinacién del precio del producto en el mercado, la presentacion mas
apetecida por los consumidores.

El estudio técnico hace énfasis en el tamafo del proyecto, su localizacion, la
ingenieria del mismo teniendo en cuenta la bioseguridad y las leyes ambientales
que afectan esta clase de explotaciones, la cercania a proveedores, la
infraestructura y distribucion de planta.

En el estudio administrativo se define el tipo de empresa, su constitucion y
estructura organizacional de la empresa. En el estudio financiero se tienen en
cuenta las inversiones, los gastos, los costos, las fuentes de financiacion, egresos
e ingresos financieros, para su posterior evaluacion y asi determinar la viabilidad
para la ejecucion de este proyecto.

Desarrollados todos los capitulos anteriores se establecen unas recomendaciones
y conclusiones donde los autores del proyecto expresan su punto de vista
referente al estudio realizado.

* Proyecto de grado
** Instituto de proyeccion regional y educacion a distancia UIS, Produccion agroindustrial. OMAR
MORENO



SUMMARY

TITLE: FEASIBILITY FOR THE CREATION OF A COMPANY PRODUCER AND
MARKETER OF CREOLE EGG IN THE MUNICIPALITY DE LEBRIJA *

AUTHORS: ISMALDO LIZCANO PEREZ AND MARIA AMPARO PARRA
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The present project has the purpose of evaluating the feasibility for the setting in
march of a company producer and marketer of Creole egg in the municipality of
Lebrija, keeping in mind technical aspects as the implementation of teams used in
commercial exploitations but maintaining the system of shepherding of these birds,
getting this way together with the nutritious diet the true objective of producing
Creole egg.

With the study of markets it is identified the demand and existent offer, the
competition and the commercialization channels, the promotion strategy and the
determination of the price of the product in the market, the presentation more felt
like by the consumers.

The technical study makes emphasis in the size of the project, its localization, the
engineering of the same one keeping in mind the biosegurity and the
environmental laws that affect this class of exploitations, the proximity to suppliers,
the infrastructure and plant distribution.

In the administrative study he/she is defined the company type, their constitution
and organizational structure of the company. In the financial study they are kept in
mind the investments, the expenses, the costs, the financing sources, expenditures
and financial revenues, for their later evaluation and this way to determine the
viability for the execution of this project.

Developed all the previous chapters some recommendations and conclusions
settle down where the authors of the project express their point of view with
respect to the carried out study

* Project Of Grade

** Institute for regional outreach and distance education UIS. Agro-industrial Production. OMAR
MORENO
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INTRODUCCION

La produccion de huevo criollo es una actividad que se ha venido desarrollando
desde aflos memorables siendo ésta de autoconsumo y llevada a cabo por
familias campesinas como complemento de otras actividades agropecuarias.

En algunas explotaciones familiares quedaban unos excedentes los cuales eran
llevados los domingos (dias de mercado) a la cabecera municipal para su venta.

Estas gallinas con el tiempo fueron alojadas en corrales por algunas familias sin
los mas minimos requerimientos técnicos; en los tiempos estos corrales pasaron a
tener mayor atencion por parte de los productores. Ya se encuentran pequefios
corrales con sistema de semipastoreo y otros de confinamiento total, perdiéndose
con este ultimo el verdadero sentido de produccién de huevo criollo.

Con el presente proyecto se tiene el propésito de evaluar la factibilidad sobre la
creacién de una empresa productora y comercializadora de huevo criollo en el
municipio de Lebrija. Teniendo en cuenta aspectos técnicos como la utilizacién de
equipos usados en la avicultura comercial, y en busca de satisfacer una demanda
creciente por parte de estratos de la poblacién que tiene conocimiento de las
caracteristicas organolépticas del producto.

La temética empleada en el contenido de la investigacién se da en forma l6gica y
secuencial desarrollando cada uno de los capitulos con las explicaciones basicas
que se requieren para su facil comprension y evaluacion del mismo, pasando por
generalidades, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo,
estudio financiero y evaluacion del proyecto.

Inicialmente en el capitulo generalidades se relaciona la idea con el entorno, su
panorama, el contexto geografico y los aspectos legales de la empresa.

A continuacién se presenta el capitulo de estudio de mercado donde se describe
la comercializacion del producto, se identifica la demanda y la oferta existente, la
competencia, el canal de comercializacion, el precio y las estrategias de publicidad
y promocion.

El capitulo de estudio técnico permite establecer el tamafio 6ptimo del proyecto, su
localizacion, la ingenieria del proyecto, los proveedores, la distribucién de planta y
la logistica de distribucion.



El estudio administrativo es el capitulo donde se define el tipo de sociedad que
tendra la empresa, su constitucidn y estructura organizacional.

En el capitulo siguiente se hace el estudio financiero donde se establecen las
necesidades de inversién, los gastos, las fuentes de financiacion, los costos, se
presupuestan los ingresos y egresos, se determina el punto de equilibrio y los
estados financieros.

En el dltimo capitulo se presenta la evaluacion del proyecto, en donde se
determina si el estudio de factibilidad es viable para la posterior puesta en marcha
de la empresa que se genera.

El estudio finaliza con las conclusiones y recomendaciones que presentan los

autores del proyecto con el animo de orientar a los ejecutores e inversionistas del
proyecto.
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1. GENERALIDADES

La actividad econémica en el municipio de Lebrija, esta soportada basicamente en
el sector primario de la economia, principalmente en los sectores agricola y
pecuario, de donde derivan sus ingresos cerca del 80% de la poblacion.

La actividad en el sector agricola es muy dindmica y variada, pero con muy
serios problemas de rentabilidad y productividad de la cadena productiva; en lo
referente al sector pecuario se debe hacer una distincion muy clara entre dos
tendencias de la actividad, una formada por empresarios bien capacitados, con
altos niveles de tecnificacion y con inversiones en infraestructura adecuada y
moderna, quienes se dedican a la avicultura y a la ganaderia; otro sector de los
productores pecuarios tiene una actividad de ganaderia extensiva, en zonas
apartadas del municipio, con tecnologias poco avanzadas, de igual forma hay
otros productores artesanales en porcicultura, avicultura y piscicultura, quienes
desarrollan una actividad de baja rentabilidad y con dificultad logran mantenerse
frente a los productores mas tecnificados.

El municipio viene soportando un fuerte fraccionamiento en el tamafio de la
propiedad; en 1989 habia 2342 predios rurales y en 1999 ya eran 3521 segun
datos del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi IGAC, si se observa con cuidado es
en las zonas del alto y medio Lebrija donde esta subdivision se ha desarrollado
con mayor intensidad.

El total de predio entre 0.1 Has y 50 Has suma 3226 para un tamafo medio de la
propiedad de 8.46 Has; si se restan los predios de mas de 20 Has la situacion es
aun mas dramatica 5.03 Has., estos predios ocupan el 25,69% del area y
representan el 80,06% del total de los predios, el resto del area 27,836.06 Has
pertenece solo al 8.38% de los propietarios con una extension media de 94,36
Has; una observacién cuidadosa de los mapas predial y veredal del municipio
permite ver que es en la zona alta y media donde el fraccionamiento de la
propiedad es mas intenso.*

La produccion avicola se enmarca dentro de un modelo de produccién empresarial
de media y alta tecnologia. La actividad se ha desarrollado de forma dindmica y
sostenida a pesar de las crisis que ha afectado la labor.

El termino avicultura hace referencia a las gallinas, pavos, gansos, patos,
palomas, pavos reales, gallinas de guinea y las codornices. Algunas de estas
especies son utilizadas para la produccion de carne, huevos o de doble propdésito;
con la seleccidon genética hecha por el hombre, se buscaron nuevas especies mas

! Oficina de Planeacion del municipio de Lebrija
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productivas, que hicieron mas atractivo este tipo de actividades dentro de las
explotaciones agropecuarias.

1.1 HISTORIA DE LA GALLINA

La mayoria de los cientificos coinciden en que la gallina es originaria del sudeste
del Continente Asiético. En la India Oriental y en la cordillera del Himalaya todavia
se puede encontrar en su estado salvaje. A excepcion de algun tipo de gallina
exotica, como la de Guinea, todas las deméas que son conocidas y utilizadas para
la alimentacion son procedentes de la misma especie.

La domesticacion de la gallina ocurrié en China alrededor del afio 1,400 a. C. Sin
embargo, otros autores dicen que la completa domesticacion de esta ave de corral
ocurrié hace aproximadamente 2,000 afios a. c.

Se cree que las gallinas llegaron a Europa a través de las grandes migraciones de
los pueblos indoeuropeos hace aproximadamente cuatro mil afios.

Existe evidencia de que los egipcios fueron los primeros en Occidente que se
dedicaron a la avicultura, pasando después al mundo greco-latino. En Grecia
Hipocrates habla sobre los animales consumidos en Grecia, donde menciona a los
porcinos, bovinos, ovinos y perros, todos estos consumidos en los sacrificios. En
tiempos normales Hipdcrates menciona al jabali, ciervo, erizos, zorros, gallina,
tortola y el pato.

En la baja edad media tomaban a las gallinas como carne fina. El pueblo, también
comia de esta carne. A finales de la Edad Media y en el Renacimiento Europeo las
gallinas tomaron una gran importancia en la alimentacion.

Se cree que la gallina fue el primer animal europeo que pisé el continente
americano dado que Cristébal Colén embarco gallinas en su segundo viaje. Las
razones por las cual Colén llevé a la gallina en su embarcacién fueron que
ocupaba2 poco espacio, su alimentacion no era complicada y ademas producia
huevos.

Gallinas de crianza. Han llegado a tal grado de domesticacion que dependen en
gran medida del cuidado de los seres humanos para poder sobrevivir, siendo
presas faciles de los depredadores.

2 http:www.fao.org/docrep/008/y5114s/y5114504.htm
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Arte y cultura. Esopo® hizo una fabula llamada la gallina de los huevos de oro,
esta trata de una gallina que ponia un huevo de oro diario, y su propietario, como
era tan ambicioso la mato pensando que se iba a ser millonario al instante pero
descubrié que era igual que todas las demas gallinas y por consecuencia perdio el
fruto abundante que le daba la gallina.

Como mascotas. Las gallinas son buenos animales de compafiia dado que son
nobles y no agresivas, pero los gallos si suelen ser agresivos incluso con los
mismos seres humanos. En algunas ciudades de Estados Unidos se permite tener
a pollos como mascotas pero esta practica no es aprobada en todo el pais. Los
pollos son generalmente muy faciles de cuidar dado que su comida es barata, el
reto mayor es el cuidarlas de los depredadores tales como perros, lobos, coyotes y
mapaches. Una gallina sola en la noche probablemente va a ser asechada por un
depredador si no se encuentra un humano cerca que la proteja, asi que duermen
normalmente en gallineros. Los zooldgicos algunas veces usan pollos en vez de
insecticidas para controlar las plagas de insectos.

1.2 LA GALLINA PRODUCTORA DE HUEVOS

Cuadro 1. Clasificacion taxondémica de la gallina

Reino: Animalia
Filo: Chordata
Clase: Aves
Orden: Galliformes
Familia: Phasianidae
Género: Gallus
Especie: | G. gallus

El gallo doméstico o gallo rojo (Gallus gallus) es un ave doméstica perteneciente a
la familia Phasianidae y una de las cuatro especies del género Gallus. La gallina
doméstica tal vez sea el ave mas numerosa del planeta, pues se calcula que
supera los 13.000 millones de ejemplares.*

Los gallos y gallinas son criados principalmente por su carne y por sus huevos.
También se aprovechan sus plumas, y algunas variedades se crian y entrenan
para su uso en peleas de gallos. Se llama pollo al animal juvenil de esta especie.

3 Wikipedia.org/wiki7Gallusgallus
* www.siac.net.co/sib/catalogoespecies/especie.do
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La gallina es herbivora e insectivora. No puede distinguir el sabor dulce y a la
mayoria no les gusta el salado. Su esperanza de vida se encuentra entre los 5 y
los 10 afos, dependiendo de la raza.

Descripcidn del animal

Cresta (caruncula) roja y dentada, caida a un lado; pico corneo, corto, fuerte y
conico; los ojos muy vivos, con tres parpados: uno superior, otro inferior y otro
transversal y transparente que protege al ojo. El cuerpo es fuerte y pesado; esta
recubierto de abundantes plumas. Tiene cuatro extremidades: dos alas y dos
patas. Las alas estan poco desarrolladas, por esto la gallina vuela muy poco. Las
patas estan recubiertas de escamas y tienen cuatro dedos (tres de ellos dirigidos
hacia adelante y uno hacia atras).’

Figura 1. Caracteristicas
fenotipicas

Facciones de la cabeza

Los gallos y las gallinas muestran un evidente dimorfismo sexual, pudiéndose
distinguir ambos a simple vista. Los machos son méas grandes, midiendo en torno
a los 50 cm. y llegando a pesar hasta 1.5 kg. Poseen una gran cresta rojiza en la
cabeza, la cual usan como simbolo de dominancia. Se dice que los ejemplares de
gallo rojo salvajes poseen colores mas brillantes que sus parientes domésticos.

El dorso lo cubre una capa de plumas doradas desde el cuello hasta la espalda.
La cola esthd compuesta por plumas oscuras grandes y argueadas que brillan de
color azul, purpura o verde bajo la luz. A ambos lados de su cabeza aparecen dos
manchas blancas, que le distinguen de otras especies cercanas, ademas de las
patas grisaceas.

® www.fenavi.org/fenavi/bpm_huevo.php
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Las gallinas son mas pequefas. No suelen medir mas de 50 cm. y apenas llegan a
1 Kg. de peso. Poseen una coloracion menos atractiva, destinada a
proporcionarles proteccion y escondite en su habitat. Sus apéndices carnosos de
la cabeza son también mucho menos prominentes.

En la estacion de muda (de junio a octubre) los machos adquieren un plumaje
compuesto por plumas largas y negras hacia la mitad del dorso, y el resto del
cuerpo cubierto de plumas anaranjadas. En las hembras no es apreciable ningin
cambio, aunque igualmente mudan de plumas.

En los ejemplares domésticos las caracteristicas fisicas dependeran de la raza 'y
las caracteristicas de esta.

Existen estudios recientes que ponen de manifiesto genes latentes en el gallo
domeéstico para la produccion de dientes en las mandibulas. Estos estudios son
evidencia de que las aves, en general, descienden de dinosaurios terépodos.
También por el mismo motivo se descubrié que algunos pollos antes de nacer
tienen una cola mas larga, que luego se acorta al poco tiempo de nacer.

Comportamiento de las gallinas

En cuanto a sus habitos, las gallinas son estrictamente diurnas (activas durante el
dia), gregarias y poligamas.

Los gallos de las mejores razas de pelea son notorios por su agresividad y valor
ante sus rivales. La elevada tasa de reproduccidon de la especie da una
caracteristica importante, dado que tanto los huevos como su carne son
apreciados como alimento.®

Reproduccién

Su reproduccién es sexual, el macho (gallo) copula con la gallina y fecunda el
huevo que crece dentro de ésta. Cada cierto tiempo las gallinas se ponen cluecas,
es decir, dejan de poner y muestran una gran propension a sentarse sobre sus
nidos para incubar los huevos. Después de unas semanas (21 dias) salen los
pollos, los cuales pueden echar a correr de inmediato y son capaces de
alimentarse por si mismos.

® www.fenavi.org/fenavi/noticias.php
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NUmero de crias

Las gallinas ligeras o livianas, llamadas también aves de postura o ponedoras, son
las que se explotan para la produccion de huevo para consumo humano. Este tipo
de aves puede llegar a producir hasta 300 huevos en un afio.

Figura 2. Pollitos recién nacidos

Tradicionalmente, la reproducciéon de las gallinas de patio se da a través de la
echada de la gallina en el monte, en nidos dentro del gallinero o en los rincones de
las casas, lo que hace que la produccién de huevos sea baja, por el retraso de la
gallina en la incuba y el tiempo perdido en el cuido de los pollitos.”

Cada afio, una gallina no incuba mas de 50 a 70 huevos y por lo tanto, la
produccién de carne es baja.

Con el uso de una incubadora, fabricada en la casa con materiales comunes, se
puede mejorar la produccion de huevos.

Los gallos anuncian su presencia con su cacareo al amanecer caracteristico,
descrito de manera onomatopéyica como "ki-kiri-ki". Este canto sirve tanto para
atraer a las hembras como para alertar a otros machos de la presencia de un
competidor. También puede ser ocasionado por algun disturbio a su alrededor.

Figura 3. Huevos en nidal

" www.agronet.gov.co/
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Las gallinas ponen un huevo al dia durante varios dias (entre 8 y 10) en el que se
desarrolla el embrién, y lo incubaran hasta que nazca, dandole calor y rotando su
posicion. Se conoce como gallina clueca a aquella que deja de poner huevos y se
centra en empollarlos y protegerlos.

El embrion se nutre de la yema, que penetra en su interior por medio del ombligo.
Al término del primer dia el sistema circulatorio ya ser& operativo dentro del huevo,
y la cabeza comenzara a tomar forma. Al quinto dia se forman los Organos
sexuales, al decimotercero se comienza a calcificar el esqueleto usando el calcio
de la cascara del huevo, y a los 21 dias el pollo esta completamente desarrollado
para comenzar a romper el cascarédn, lo cual les puede llevar de 10 a 20 horas. La
gallina cacareara al oir piar a los polluelos para motivarles a salir del cascarén.?

Como no todos los huevos eclosionan al mismo tiempo la madre continua durante
dos dias incubando desde el nacimiento del primer polluelo, los cuales agotan los
nutrientes de la yema que han absorbido antes de nacer. Entre las 2 y 4 semanas
después de nacer los pollos ya tienen plumas, y a las 8 semanas ya tienen el
plumaje de adulto. A las 12 semanas son expulsados del grupo por sus madres
para que formen el suyo propio 0 se unan a otro. A los 5 meses de edad alcanzan
la madurez sexual, siendo normalmente los machos quienes antes la alcanzan.

TIPOS DE EXPLOTACION

Las aves de corral son alojadas para su produccion en instalaciones que pueden
ser de dos tipos principalmente, dependiendo del tamafio de la explotacion
(nimero de aves) y los fines de la misma (autoconsumo 0 negocio):

Explotaciones tecnificadas y semitecnificadas: estas son explotaciones en las
gue las gallinas se crian con fines comerciales, y por lo general se producen varios
millones de aves al afo.
Las gallinas son alojadas en casetas o haves de grandes dimensiones que en su
mayoria cuentan con equipo automatizado (comederos, bebederos, recolectores
de huevo, manejo de ventilacion y temperatura, etc.).

® www.agronet.gov.co/
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Figura 4 Explotacion tecnificada

Explotaciones de traspatio o granjas familiares: se refiere a las explotaciones
con un numero reducido de aves que se crian Unicamente para obtener carne y
huevo para consumo familiar, en lotes de 10 a 100 aves.
Son las que comUnmente podemos observar en las comunidades rurales de
nuestro pais o en zonas de las grandes ciudades.’

Figura 5. Explotacion artesanal

1.3 EL HUEVO

Desde tiempos atras el hombre pensé en el aprovechamiento de los principios
nutritivos existentes en el huevo de las aves mediante su incorporacion a la dieta
alimenticia.

El huevo representa el alimento mas completo, si bien requiere ciertas
condiciones, representa una condicion muy favorable para la perfecta

® www.ciemcolombia.com.co
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digestibilidad, aunque el hombre primitivo del antiguo oriente, comenzd utilizando
en su alimentacion el huevo crudo.

Pronto la civilizacion y el progreso, dieron como resultado la explotacion de aves
para la produccion de huevos, naciendo asi, multitud de razas avicolas,
especializadas en dicha produccion.

1.3.1 Descripcion del Huevo. Color de la yema: El naranja intenso es el color
caracteristico de estos huevos y un punto blanco en la yema cuando los huevos
son fértiles.™®

Color de la cascara: El color de la cascara no es homogéneo, presentandose
tonos desde el beige hasta el café claro, pasando por el color verde agua y azul.

El huevo esté constituido por:

Cuticula: cubierta proteica que recubre la cascara.
Céscara: formada por carbonato calcico.
Membrana.

Clara.

Calaza: cordones que fijan la yema.

Membrana vitelina: recubre la yema.

Yema.

e

MR e e

Figura 6 Composicion del huevo

1% www,fenavi.org/fenavi/lbpm_huevo.php
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Cuadro 2. Composicion porcentual del huevo

Proteinas.........cc......... 13%
LipidoS.......cceeeeeeeen. 12%
Glucidos.....c.coceveenneen.. 1%
Agua......c.coeviiiiiinnnnn. 75%
Colesterol................... 500 mg

Sales minerales.............. Calcio, fosforo, hierro
Vitaminas...........co....... vit.A, D, E, B1, B2
Valor caldrico............... 160 Kcal./100g.

COMPOSICION DE LAS PARTES PRINCIPALES DEL HUEVO
Céascara

Es el recubrimiento calcareo que lo aisla del exterior, constituye el 10% del huevo.
Esta constituida mayoritariamente por carbonato calcico. La superficie externa de
la ciscara esta cubierta por una cuticula de proteinas (queratina) que la protege.
Si se dafia existe mayor riesgo de contaminacion. El efecto de resistencia de la
cuticula dura unos cuatro dias, luego disminuye, por la formacion de grietas
debidas a la desecacion.

Clara

Representa el 60% del peso del huevo. Esta constituida por agua (90%) y un 10%
de proteinas de alto valor biolégico (ovo albumina, ovo globulina, ovomucina, etc.).
Es una sustancia viscosa, transparente y se coagula a 65 C adquiriendo un color
blanco. Estas proteinas también son responsables de la espuma al montar las
claras.

Yema

La yema o vitelo, supone aproximadamente un 30% del huevo completo.
Contiene un 30% de grasas. También contiene proteinas 15%, agua 45%, sales
minerales (calcio, fésforo, hierro) y vitaminas liposolubles (A, D, E), hidrosolubles
(B1, B2).

Las grasas estan constituidas por acidos grasos saturados, poliinsaturados (como

el Linoléico), colesterol (250 mg) y lecitina. La lecitina es un fosfolipido, es el

agente emulsionante mas utilizado en tecnologia alimentaria (E 322). Proviene de

la yema de huevo y del aceite de soya. El color de la yema, es mas o menos
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fuerte segun la cantidad de pigmentos que se afladan a los piensos, no influye
sobre la calidad nutritiva.**

1.4 DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Segun un ensayo del Centro Regional de Estudios Economicos de
Bucaramanga’?, en la actualidad el sector avicola genera casi 240.000 empleos
directos e indirectos en Colombia debido a la importante relacion de la cadena
productiva avicola con otras industrias a nivel nacional como la de alimentos
concentrados, la farmacéutica y el sector agroindustrial.

El proceso se fortalecié hacia el afio 1983, cuando se cred la Federacion Nacional
de Avicultores de Colombia (FENAVI), como una organizacion gremial, asi mismo,
el gobierno nacional decide impulsar el desarrollo de esta industria creando el 9 de
febrero de 1994 por medio de la ley 117 el Fondo Nacional Avicola (FONAV) cuya
administracion que fue encomendada a FENAVI.

Consumo mundial de huevo. En el afio 2008 la produccion mundial de huevos
ronda los 51.72 millones de toneladas, lo que supone un incremento del 196% con
respecto al afio 1970. El principal productor de huevos en la actualidad es China
con una cuota del 42%. De hecho el continente asiatico controla dos tercios de la
produccién mundial, mientras que Europa ocupa el segundo lugar con un 17%.%3

Consumo per. capita en Colombia. Segun el informe de coyuntura de la
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (Fenavi) el afio pasado el
subsector del huevo el incremento fue de 3,4 por ciento ya que en el 2004 se
produjeron 7.490 millones de unidades y el afio pasado fue de 8.200 millones.
Desde el 2000, la produccion de pollo aumentd 35 por ciento y la del huevo 30 por
ciento.

Segun el presidente de Fenavi, Jorge Enrique Bedoya, este comportamiento se
debe a la recuperacion de la economia, que se ha traducido en un aumento de la
demanda, estimulado por una reduccién en los precios, el jalonamiento de otras
economias y la revaluacion del peso, que favorecio al consumidor por la caida en
los precios de los productos.

Segun la medicion de inflacion del Dane, en el grupo de las carnes, el pollo
registré el incremento de precios mas bajo con 0,49 por ciento, mientras que las
de res y de cerdo cerraron a diciembre con tasas de 6,34 y 3,09 por ciento,
respectivamente.

! \www.alimentacion-sana.com.ar/huevo.htm
> FENAPI. Ensayos sobre economia regional sector avicola Bucaramanga, Septiembre 2008
3 www.nanta.es/pdf/revista3/huevos.pdf
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Sistema de produccién avicola en Lebrija. La produccién avicola se enmarca
dentro de un modelo de produccion empresarial de media y alta tecnologia. La
actividad se ha desarrollado de forma dinamica y sostenida a pesar de las crisis
que han afectado la labor. La avicultura debe soportar una gran cantidad de
imponderables, debidos fundamentalmente a que en ella inciden factores no
controlables por el productor. El alimento de las aves es basicamente maiz, frijol
soya, harina de pescado y minerales, de los cuales deben ser importados
aproximadamente el 90%, pues la produccién nacional es muy poca y mas cara
que la extranjera. El avicultor debe comprar una parte de la materia prima
nacional, para tener acceso a la importada. Debido a la politica oficial de
sustentacion de precios y a las politicas arancelarias y para arancelarias, a la
devaluacion del peso y a las dificultades en el transporte de las materias primas,
estas tienen en su precio un comportamiento muy inestable que no permite hacer
con precision un ponderado de precios solido.

El departamento de Santander produce el 15% de la produccion nacional de pollo
y el 25% de la produccion de huevo, el 17% de las reproductoras, lo que significa
el 19,6% de la avicultura nacional. Todo ello significa que Lebrija aporta el 6,35%
de la produccién nacional, y el 35,17 de la departamental. La avicultura aporta el
7% del PIB departamental. En consecuencia Lebrija aporta cerca del 3% de ese
PIB departamental. La avicultura genera 20.000 empleos directos y 112.000
indirectos en el departamento, de los cuales son atribuibles a la actividad en
Lebrija el 35,17%, que equivalen a 7.000 directos y 39.390 indirectos
aproximadamente. Muchos de los cuales, la gran mayoria, se realizan fuera del
municipio.

Para el municipio la avicultura ha representado una actividad econdomica
fundamental, no sélo por el empleo y el valor agregado que genera, sino ademas
por el efecto que ha significado para la agricultura, debido al aporte de la gallinaza.
La trascendencia de este abono organico es mucha, a pesar de los problemas
ambientales y sanitarios que se han derivado de su mal manejo.

En el municipio se alojan 6.647.066 aves, en aproximadamente 722165m2 de area
atil, sin contar construcciones de: bodegas, tanques de almacenamiento de agua,
plantas para la fabrica de concentrado, viviendas ni areas administrativas.

De acuerdo con informes de FENAVI Santander, el metro de construccion junto
con utensilios es de $60.000/m2 construido, para un valor total de $43.329
millones. Se producen 15.665.380 pollos de 1.8 Kg de peso promedio;
783.840.240 huevos comerciales y 88.332.336 huevos fértiles, que en conjunto
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tienen un costo de $151.146.814.440 y un valor de venta de aproximadamente
$161.076.567.600."

Tendencias del Sector. En el municipio de Lebrija hay un estimado de una
poblacion de 50.000 gallinas criollas de las cuales el 70% se desarrolla mediante
técnicas ancestrales como el pastoreo continuo teniendo como repercusion su
baja produccién de huevos siendo ésta del 50%. Se debe tener en cuenta que
estas aves se encuentran manejadas dentro del rango de Bienestar Animal. La
alimentacion de estas aves es a base de maiz entero y subproductos de cosechas
como frutas, hortalizas, hojas, etc. EI 30% restante se encuentran en
semipastoreo alternando confinamiento y pastoreo lograndose produccién con
picos del 80%, debido a su dieta alimenticia donde se alternan raciones de maiz
partido, un porcentaje de concentrados no mas de 50 a 70% de la dieta, y
forrajes; dentro de estos forrajes se contemplan el ramio, hojas de platano, hojas
de bore. La relacion de maiz — concentrado es 50: 50. En este sistema se tiene
en cuenta la seleccion de ejemplares de mayor produccion.

Entre las razas criollas existentes en el municipio se encuentran entre otras las
razas zata, carioca, chirosa, rosa de pifia, araucana; destacandose esta ultima
por el color azul de sus huevos, o las lineas genéticas existentes en la industria
Avicola Hyline e Isa brown. *

Condiciones de los factores. La produccion avicola depende de muchos factores
de tipo ambiental, de la disponibilidad de materias primas y ademas la
infraestructura disponible para el mantenimiento y conservacion del producto final.

e Materias primas: Maiz amarillo, sorgo, arroz cristal, frijol y soya. La apertura
econdémica permiti6 un mayor crecimiento del sector avicola, cuyos aumentos
en produccién y consumo fueron posibles gracias al menor precio de las
materias primas. Asi, entre 1990 y 2003, el sector avicola importé mas de diez
millones de toneladas de maiz amarillo y mas de seis millones de toneladas de
frijol, soya y torta de soya. Materias primas que representan, entre el 70 y 75%
del total de los costos de produccién del sector.

e Insumos tecnoldgicos: el estudio en mencion resalta, que la produccién
avicola ha evolucionado mas que la bovina, gracias al mayor desempefio y
repunte tecnolégico y a una mejor utilizaciéon de la economia de escala,
intensificando la actividad a través de una mayor capacidad de albergue en los
galpones, la reduccién en el tiempo de levante y engorde ya que no esta sujeto
a periodos extensos de desarrollo, como otros animales (ganado).

1 www.lebrijasantander.gov.co/nuestromunicipio
' UMATA, 2008
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e Infraestructura fisica: El sector avicola en Colombia inicié sus procesos
industriales en la década de los sesenta, realizando con el transcurrir de los
afos, una serie de inversiones orientadas a modernizar y ajustar los procesos
a las exigencias del mercado.

Sin embargo existen otros componentes relacionados con la estructura fisica del
sector que se han convertido en obstaculo par el buen desempefio del mismo, asi
la red vial y la facilidad con que se transportan las materias primas importadas
representa un reto, sobretodo porque la industria avicola se concentra en la region
andina del pais.

o Informacién: En el afio 2002 se llevé a cabo el primer censo nacional de
avicultura industrial en Colombia con el objetivo de obtener informacion sobre
explotaciones avicolas, industriales e investigaciones estadisticas con el
propésito de medir la capacidad instalada, area, produccion, orientacion,
tecnologia y destino del producto.

Ademas, el gremio que agrupa a las empresas del sector avicola FENAVI, cuenta
entre sus propadsitos con la consolidacién de un sistema de informacion basado
en estudios econdmicos que, llevados a cabo por las diferentes oficinas regionales
sirvan de apoyo a las diferentes actores del sector para tomar decisiones mas
coordinadamente.

Demanda. En el afio 2008 la produccion mundial de huevos ronda los 58 millones
de toneladas, lo que supone un incremento del 196% con respecto al afio 1970. El
principal productor de huevos en la actualidad es China con una cuota del 42%.
De hecho el continente asiatico controla dos tercios de la produccién mundial,
mientras que Europa ocupa el segundo lugar con un 17%.°

Para el afio 2009, el sector avicola continuara con el buen crecimiento que ha
tenido en los ultimos afios.

El afio pasado, el sector avicola registré un crecimiento de 8,5 por ciento, lo que
se reflejé en un mayor acceso de pollo y huevo porque resultan mas baratos que
la carne de res y de cerdo.

En la produccién del huevo el incremento fue de 9,4% ya que en el 2004 se
produjeron 7.490 millones de unidades y en el 2008 fue de 8.200 millones. Desde
el 2000, la produccion del huevo se increment6 en un 30 %.

Segun el presidente de Fenavi, Jorge Enrique Bedoya, este comportamiento se
debe a la recuperacion de la economia, que se ha traducido en un aumento de la
demanda, estimulado por una reduccién en los precios, el jalonamiento de otras

'® www.fenavi.org/fenavi/
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economias y la revaluacion del peso, que favorecio al consumidor por la caida en
los precios de los productos.

Industrias relacionadas y de apoyo. La industria avicola dinamiza y jalona
igualmente la produccion de alimentos concentrados con su consecuente
demanda de materias primas. Asi, esta industria se constituye en la mayor
demandante de materias primas nacionales como: cereales, oleaginosas y grasas
vegetales, también abastece eficientemente la demanda nacional de huevo y
carne de pollo con empresas tan importantes como Avidesa Macpollo, Avites S.A.
entre otras. Adicionalmente, existen una serie de entidades que apoyan el
desempeiio de este sector.

o La SAC esté integrada por entidades gremiales, sociedades regionales,
agricultores, productores pecuarios, silvicultores, acuicultores, profesionales de
la produccion agraria, personas juridicas del mismo caracter, cadena
productiva avicola con otras industrias a nivel nacional como la de alimentos
concentrados, la farmacéutica y el sector agroindustrial.

El proceso se fortalecio hacia el afio 1983, cuando se cred la Federacion Nacional
de Avicultores de Colombia (FENAVI), como una organizacion gremial; asi mismo,
el gobierno nacional decide impulsar el desarrollo de esta industria creando el 9 de
Febrero de 1994 por medio de la ley 117 el Fondo Nacional Avicola (FONAV) cuya
administracion le fue encomendada a FENAVI.

La industria avicola se encuentra dentro de las actividades pecuarias del sector
agroindustrial, dedicandose a la obtencion de dos grandes productos: carne y
huevo, y a partir de estos se distribuye geograficamente como se muestra en la
siguiente cuadro.

Cuadro 3. Distribucion porcentual de produccion de huevo de acuerdo a su ubicacion

Region Produccién en %
C/marca, Tolima. Huila, Meta 35
Santander 24.7
Valle 21.5
Costa Atlantica 5.1
Antioguia 9.3
Eje Cafetero 4.3
Oriental 1.9
Total 100%

Fuente Revista Avicola Colombiana
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o AMEVEA Asociacion de Médicos Veterinarios Aviares.

o Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Es la entidad encargada de
la formacién de los trabajadores colombianos para fortalecer al sector
productivo y mejorar su nivel de competitividad.

Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. El sector avicola
Colombiano debe gran parte de su desarrollo y dindmica, a la creacion por parte
del gobierno nacional de FENAVI la Federacidon Nacional de Avicultores de
Colombia, organizacion gremial que representa, desde sus inicios en el afio de
1983, a los incubadoras y productores de huevo y pollo.

A partir de esta decision, se puede decir que se cred la columna vertebral del
sector, pues FENAVI tiene entre sus objetivos:

e Promover la asociacién y la cooperacién de los productores.

e Elfomento de la investigacion y difusién de tecnologias.

¢ Intervenir ante el gobierno para la oportuna atencion de las necesidades del
sector.

e Hacer las veces de 6rgano consultivo y colabora en la adopcién de politicas y
medidas favorables para el desarrollo del sector.

e Servir de arbitro en conflictos entre los asociados, mantiene comunicacion e
intercambio de organismo nacionales e internacionales que se ocupan de
asuntos cientificos, tecnoldgicos y comerciales del quehacer avicola.

e Propender por el desarrollo humanistico y técnico de las personas vinculadas a
la actividad.

FENAVI también tiene entre sus responsabilidades la administracion del fondo
nacional avicola FONAV creado el 9 de Febrero de 1994, por medio de la Ley 117,
por parte del Gobierno Nacional y cuyo objetivo se encamina a contribuir en la
solucion de los problemas de la industria avicola y propiciar su desarrollo y
tecnificacion.

El FONAV financia programas de investigacion y transferencia de tecnologia,
asistencia técnica, sanidad animal, capacitacién y de estudios econémicos, lo
mismo que actividades relacionadas con acopio y difusion de informacién util para
el sector. También promueve el consumo de pollo y huevo y financia campafas de
caracter social.

La Industria avicola en Santander. El departamento de Santander, es
considerado en el plano nacional como una de las regiones donde mas se ha
desarrollado la industria Avicola, y su permanencia en el mercado tanto interno
como externo ha estado rodeado de una serie de limitaciones, producto de la alta
dependencia que se tiene del sector externo en el proceso de adquisicion de las
materias primas para la actividad y la fuerte competencia de otros paises en el
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mercado internacional. En efecto, es para los avicultores santandereanos la
industria avicola de Estados Unidos y de Brasil, las que manejan menores costos
de produccién.’

1.5 NORMATIVIDAD LEGAL DE LA AVICULTURA

Como fuentes o organismos de control estatal para la creacion de una empresa se
debe recurrir a algunas entidades en cargadas de vigilar todos los procesos y
mecanismos de control interno y externo, tales dependencias son la Camara de
Comercio la cual permite establecer un nombre o razén social ademas especifica
de una manera breve y detallada la finalidad de la empresa y su proposito para el
cual es creada; para aspectos de permisos y mecanismo de control recurrimos a la
DIAN la cual fiscaliza cada uno de los movimientos que la entidad desee hacer.

NORMAS DE ORDEN NACIONAL
MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial es la entidad publica
del orden nacional rectora en materia ambiental, vivienda, desarrollo territorial,
agua potable y saneamiento basico que contribuye y promueve acciones
orientadas al desarrollo sostenible, a través de la formulacion, adopcion e
instrumentaciéon técnica y normativa de politicas, bajo los principios de
participacion e integridad de la gestion publica.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA

El ICA es el ente encargado de expedir la Certificacion Sanitaria de Granja Avicola
Biosegura con una vigencia de 2 afos, llevando a cabo visitas periddicas de
verificacion a las granjas cumpliendo con los requerimientos de la Resolucién 957
del 2008

Normas del Orden Departamental. Entre los organismos competentes a nivel
departamental estdn en su orden La Secretaria de Agricultura y Ganaderia vy la
Corporacion para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB.

Normas del Orden Municipal. Entre los organismos encargados a nivel municipal
estan: Secretaria de Planeacion y la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria UMATA.

Segun la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia FENAVI, la
normatividad con respecto a la sanidad animal es la siguiente:

Y www.dnp.gov.co
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El

Resolucion ICA NO. 003283 del 22 de Septiembre de 2008. Por la cual se
establecen las medidas basicas de Bioseguridad que deben cumplir las granjas
avicolas comerciales en el pais.

Resolucion ICA No. 000957 del 02 de Abril de 2008 por la cual se norman
las medidas de Bioseguridad en las granjas avicolas comerciales y granjas
avicolas de consumo en el territorio nacional.

Resolucion 002108 del 08 de Octubre de 2004. Por la cual El Instituto
Colombiano Agropecuario ICA en uso de sus atribuciones legales reglamenta
la construccion y ubicacién de nuevas granjas avicolas.(Fuente, Diario Oficial
ICA 2004)

Resolucion 00189 de 2005. Por la cual se establecen las medidas sanitarias
para la prevencion y control de la enfermedad de Newscatle.

Resolucion 1476 de 1976. Por la cual reglamenta la resolucién No. 261 de
1975 sobre el control de la salmonelosis en las aves de corral.

Resolucion 811 de 1992. Por la cual se establece plan de vacunacion avicola
y se deroga la resolucién 957 de 1986 del ICA.

Resolucion 2896 de 2005. Por la cual se dictan disposiciones sanitarias para
la construccién de nuevas granjas avicolas en el territorio nacional.

Resolucion 1182 de 2002. Por la cual se suspende la expedicion de permisos
o documentos zoosanitarios para la importacion de pollitos de un dia, aves
adultas, demas especies susceptibles y sus productos de riesgo de transmision
de la enfermedad de Newcastle velo génico, procedentes del Estado Zulia de
Venezuela.

Resolucion 3019 de 1999. Por la cual se dictan disposiciones sobre el control
técnico de la calidad de las aves destinadas a la reproduccion, comerciales de
primera generacion y de huevos fértiles para incubacion.

Resolucion 1698 de 2000. Por la cual se dictan disposiciones sobre
productores de alimentos para alimentos con destino al autoconsumo.
Resolucion ICA No. 1937 del 22 de Julio de 2003 por la cual establece que
todos los predios avicolas deberan implementar medidas basicas de
Bioseguridad con el fin de minimizar el riesgo de ingreso de agentes patdogenos
de la enfermedad del Newcastle al predio.

Resoluciéon 1102 de 2004. Por la cual se toman medidas para prevenir el
ingreso de enfermedades aviares.

Resolucion 738 de 2003. Por medio de la cual se crea y organiza el Sistema
de Autorizacion para el ejercicio de acciones relacionadas con la proteccion a
la produccién Agropecuaria.

Decreto 3075 de 1997. Recomienda aplicar el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad Sanitaria o Inocuidad, mediante el Andlisis de Peligros y Puntos
Criticos o de otro sistema que garantice resultados similares, el cual debera ser
sustentado y estar disponible para su consulta por la autoridad competente.

Sistema HACCP es utilizado y reconocido actualmente en el ambito

internacional para asegurar la inocuidad de los alimentos y que la comision
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conjunta FAO/OMS del CODEX Alimentarios, propuso a los paises miembros la
adopcién del Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control Critico
HACCP, como estrategia del aseguramiento de la inocuidad de los alimentos.

Ley 101 de 1993. Protege el desarrollo de las actividades Agropecuarias y
Pesqueras promoviendo el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los
productores rurales.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

El estudio de mercados permitira establecer las cantidades del producto
procedentes del proyecto, que los establecimientos de la zona urbana y del
margen de la via que estarian en disposicion de adquirir a determinado precio.
Ademas facilitara el conocimiento de las necesidades y caracteristicas de de los
consumidores potenciales, de los canales de distribucion, estrategias de
promocion y publicidad, evolucion de la demanda, comportamiento de la oferta,
etc.

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 General. Realizar un estudio de mercados, que mediante la recolecciéon de
informacion primaria y secundaria, permita obtener informacién relacionada con
las variables del mercadeo, como la demanda, oferta, canales de
comercializacion, precios y publicidad y promocién del huevo criollo en los hogares
de los estratos 2, 3 y 4 de la zona urbana del municipio de Lebrija, precisando su
viabilidad comercial.

2.1.2 Especificos. Para alcanzar el objetivo general del disefio metodolégico del
proyecto se trazan los siguientes objetivos especificos

e Establecer la presentacion del producto, tipo de empaque, numero de
unidades, preferido por los consumidores de huevo criollo en la zona urbana de
Lebrija, de los estratos 2, 3y 4.

e I|dentificar el mercado potencial y objetivo, a quienes esta dirigido el huevo
criollo, determinando en que rango de edades del nucleo familiar se presenta el
mayor consumo de huevo criollo.

e Recolectar informacién sobre la demanda mediante la aplicacion de un
instrumento que permita identificar preferencias y caracteristicas para conocer
su comportamiento e identificar estrategias dando solucién a las necesidades.

e Realizar un analisis sobre la oferta mediante la obtencion de informacién que
permita determinar las fortalezas y debilidades de los oferentes y asi evaluar
su nivel de competitividad en el sector

e Determinar el precio del producto huevo criollo, haciendo un analisis sobre los
sistemas de fijacion de precios existentes en el mercado, con el fin de ofrecer
un precio competitivo y conveniente para el cliente.

e Seleccionar los canales de comercializacion de huevo criollo mas adecuados
para la distribucién en forma segura para llegar a los hogares de los estratos 2,
3y 4 de la zona urbana de Lebrija.
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e Elegir los medios publicitarios y promociénales mas adecuados para dar a
conocer la nueva empresa de productora de huevos criollos, para los hogares
de la zona urbana del municipio de Lebrija, tanto para la etapa de lanzamiento,
como en su de operacion normal.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.2.1 Definicién, Usos, y especificaciones del producto. El producto que se
generard a partir de la siguiente investigacion se puede describir de la siguiente
manera:

a) Definicidn: Es un huevo correspondientemente grande de un peso aproximado
de 70 gramos existiendo variaciones sobre este peso medio teniendo la misma
forma que el huevo comercial aunque en ciertos casos presentan forma alargada
como también de forma redondeada

Se diferencia del huevo comercial en que el color de su cascara no es
homogéneo ya que presenta tonalidades desde el marrén claro, el beige hasta el
azul, pasando por el verde agua.

También difiere en su sistema de produccién ya que éste se da en granja con
sistema de semipastoreo y dieta a base de maiz y subproductos que garantiza la
presencia de las caracteristicas propias de este alimento.

b) usos uso principal es a nivel doméstico, ya que hace parte de la dieta
nutricional diaria necesaria para el crecimiento y sostenimiento de los humanos,
dada su sistema de produccion este es muy apetecido por el consumidor

c) Especificaciones: Los huevos de gallina criolla son de un tamafio mediano de
muy buena calidad y con un peso aproximado de 70 gramos con un valor
nutricional similar al huevo comercial pero de mejor aceptaciéon debido a su tipo
de produccién su contenido nutricional esta representado en las vitaminas A, D, E,
B1, B2, minerales fésforo y hierro

Los huevos son empacados en variadas presentaciones en cartones por 30
unidades vy cajas de 12 y 15 unidades como también son vendidos al detal por
unidades. La empresa objeto de este estudio determinara el empaque a utilizar de
acuerdo a la presentacion que tenga mayor aceptacion por parte del consumidor
resultado de la encuesta a realizarse
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2.2.2 Productos Sustitutos. Los productos sustitutos del huevo criollo son:

Huevo comercial

Las carnes rojas como la de res, cerdo, conejo, carnes de ovino y caprino.
Carnes blancas de pollo y pescado.

Carnes vegetarianas como la de soya.

El huevo comercial es de mayor consumo que el huevo criollo, y las carnes de
mayor consumo son las de bovino y las de pollo estas se encuentran a la cabeza
de las estadisticas en consumo de Colombia.

2.2.3 Productos complementarios. Otros productos derivados de esta
explotacién, con gran valor y comercial son:

Gallinaza. El piso del galpon se recubre con una cama de aserrin, a partir del
momento de la entrada de las ponedoras, se cuentan aproximadamente 44
semanas de vida, para comenzar a realizar volteos de la gallinaza, cada 20
dias hasta las 80 semanas, que es el momento en que se retira totalmente;
esta gallinaza es muy suelta y de muy buena calidad, por el volteo que se le
da. La mejor forma para el manejo de la gallinaza es la compostacion, por
medio del cual se somete a un proceso de biotransformacion, el cual se
desarrolla con el &nimo de evitar la contaminacién organica. Aplicado y
terminado el proceso de compostacion se empaca en sacos Yy se vende para
su utilizacion en agricultura.

Gallinas de desecho. La gallina al cumplir su ciclo productivo se descarta todo
el lote, estas aves son vendidas para consumo al ser aves criollas tienen muy
buena aceptacién por parte del consumidor®. De acuerdo con lo anterior se
ofrecera carne, cuyas caracteristicas son jugosidad, sabor agradable, escasa
infiltracion de grasa, digestibilidad. Ademas es de superior calidad y de mejor
sabor que la carne de pollo y gallina comercial

2.2.4 Atributos diferenciadores del huevo criollo con respecto a la
competencia.

El huevo criollo es un producto libre de colorantes artificiales, quimicos y
hormonas.

En esta explotacién se tendra en cuenta aspectos relativos como el bienestar
animal, la proteccion del medio ambiente y ofrecer un producto libre de trazas
de quimicos.

18 Cartilla Técnica Avicola Produccién mas limpia, afio 2003 pagina 22
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e El cliente siempre contara con el volumen y la cantidad requerida, ya se
contara con explotacion propia con précticas de manejos culturales propios
para este sistema

e La explotacion avicola dispondra de instalaciones Optimas y técnicamente
dotadas, con implementacion de un programa de bioseguridad para una
produccion con excelente manejo en cuanto a higiene y sanidad se precise

e Dentro del proceso de seleccion, clasificacion, y empague se supervisara que
el huevo esté en éptimas condiciones para satisfacer los requerimientos del
cliente.

2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado potencial. Se constituye mercado potencial del huevo criollo, los
demandantes que tengan la necesidad de consumir o usar este producto con fines
comerciales. Este mercado potencial se puede clasificar de la siguiente forma.

a) Sector comercial: conformado los establecimientos comerciales como
Supermercados, Autoservicios y casetas al margen de la via, no se tienen en
cuenta los establecimientos que utilizan el huevo como materia prima debido a
qgue el huevo comercial es mas barato con referencia al huevo criollo y su uso a
nivel industrial no es competitivo.

b) Sector residencial: conformado por los hogares ubicados en el casco urbano del
municipio de Lebrija.

2.3.2 Mercado objetivo. EI mercado objetivo para el huevo criollo esta
representado por los consumidores de la zona urbana del municipio de Lebrija de
los estratos 2, 3y 4.

2.4 LA DEMANDA

2.4.1 Investigacion de mercados. “Es la recopilacion, registro y analisis de
manera ordenada y objetiva, vélida y precisa de la informacién relacionada con el
mercado de bienes y servicios”constituye un elemento fundamental para
determinar la factibilidad de este proyecto.

2.4.1.1 Planteamiento del problema. En Colombia la explotacion de la gallina
criolla no ha tenido un alto desarrollo en comparacién con la avicultura comercial,
ya que el nivel tecnolégico utilizado por los productores de huevo criollo es muy

' PRADILLA ARDILA, Humberto. Investigacién de mercados. INSED, pag. 16.
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artesanal, mientras en la avicultura comercial se utiliza tecnologia de punta como
seleccion genética, lineas altamente productivas y dietas balanceadas para este
fin. EI desarrollo de esta actividad se viene haciendo en pequefios corrales y
aves sueltas (traspatio), lo cual hace de esta actividad una produccion de
autoconsumo y como una alternativa de adquirir ingresos extras y no para
adoptarla como una empresa realmente productiva y sostenible.

De otro lado el consumo de huevo criollo, no es generalizado, debido a que no se
han promocionado las ventajas que tiene éste, comparado con las demas fuentes
proteicas naturales.

Al igual que a nivel nacional en el municipio de Lebrija, el paquete tecnoldgico
utilizado es muy escaso, debido al poco interés, conllevando a que los recursos
obtenidos por esta actividad sea muy bajo y tenga que ser complementado con
otras actividades por parte del productor, para mejorar su nivel de vida.

La produccion de huevos criollos en el municipio de Lebrija es muy baja, ésta no
supera los 6000 huevos diarios, de los cuales solo el 55% se destina a
comercializacién.?

En el municipio de Lebrija el desarrollo de esta actividad ha venido evolucionando
en una forma muy lenta o mejor ha tenido un retroceso, esto ocasionado por la
llegada de la industria avicola comercial en la década de los 70 a la zona,
expandiéndose rapidamente debido a su rentabilidad, hasta llegar a convertirse
en el primer renglén pecuario de la region, desplazando a los pequefios corrales
de traspatio existentes tildadas de reservorios de enfermedades y plagas para la
explotaciones comerciales, disminuyendo de forma sustancial la oferta del huevo
criollo.

Después de esta recesion, un niumero pequefio de campesinos ha querido retomar
la explotacion del huevo criollo, pero sin mucho éxito, debido a la escasa
aplicacion de técnicas apropiadas en todos los niveles de produccion, evidenciada
en la mala planeacion de las explotaciones, donde la produccion no es rentable, a
consecuencia de la no seleccién de razas productivas, y mal aprovechamiento del
subproducto de la gallinaza que por sus caracteristicas similares a la industrial es
muy requerida en agricultura. También es evidente los escasos 0 nulos canales
de comercializacion para el huevo criollo donde se observa un desperdicio en
este renglén si se tiene en cuenta que es un producto muy apetecido por los
consumidores debido al sistema de produccion y la calidad de los mismos.

%% Registro estadistico Oficina Umata Lebrija
46



En ausencia de una conciencia asociativa, se encuentran nucleos comerciales
individuales, lo que hace que se pierda oportunidad de mantener mercados
estables, por no tener un volumen considerable del producto; ademas la falta de
una certificacion como sello verde que le permita ser reconocido en el mercado
como huevo criollo certificado.

La falta de cursos de capacitacion para los productores de esta region por parte
de las instituciones publicas y privadas, hacen que se desconozcan en gran
medida las tecnologias apropiadas para el buen desarrollo de esta explotacion,
impidiéndoles que tengan una vision mas amplia para lograr ideas innovadoras
gue puedan estimular la produccion y comercializacion del huevo criollo.

Segun Fenavi el consumo percéapita de huevo es de 197 unidades, cifra del 2008.
Lebrija en su zona urbana cuenta con 15590 habitantes segun registro del Sisben
municipal. El huevo criollo destinado a comercializacion es de 2887 unidades
diarias, con lo cual sélo se cubre el 18,5% de la poblacion; si a esta situacién se le
agrega que el huevo criollo comercializado en las casetas ubicadas al margen del
via no garantiza que se consuma en Lebrija ya que estos negocios son en su
mayoria visitados por turistas de la zona metropolitana y la ciudad de
Barrancabermeja. Con base en esta informacion la oferta de huevo criollo estaria
cubriendo menos del 18,5% calculado de la poblacién. El consumo de huevo
criollo se ha visto limitado en su mercadeo en las Ultimas décadas por la
competencia del huevo comercial, siendo éste mas barato y de mayor oferta en el
mercado.

En Lebrija existe en la actualidad una oferta de huevo criollo muy inferior a la
demanda, esto se debe a que no hay un proveedor que mantenga el producto en
forma continua en el mercado, presentandose asi temporadas en las cuales no se
consigue el producto, conllevando esto a sobreprecios por tener que traer los
huevos de los pequefios productores de municipios vecinos como San Vicente y
de Betulia, registrandose un detrimento en el mercadeo del producto por la falta
de oferta que obliga al cliente a buscar otros proveedores de poblaciones
aledafias al municipio.

Al detectar esta oportunidad, se hace necesario realizar una investigacion de
mercados que permita recolectar informacion relacionad con el comportamiento,
habitos, grado de conocimiento, nivel de aceptacion, necesidades, gustos,
preferencias y actitud de compra sobre el consumo de huevos criollos en los
habitantes de los estratos 2,3,y 4 de la zona urbana del municipio de Lebrija.

2.4.1.2 Necesidades de Informacion. Para la demanda se requiere:
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e Conocer el comportamiento actual y los habitos de los consumidores de huevo
criollo en la zona urbana del municipio de Lebrija.

e Identificar la preferencia del huevo criollo comparada con el huevo comercial,
entre los habitantes de los hogares de los estratos 2, 3, y 4 de la zona urbana
del municipio de Lebrija.

e Cuantificar el consumo efectivo e intencion de compra de los hogares de los
estratos 2, 3, y 4 de la zona urbana de Lebrija con respecto al huevo criollo.

¢ l|dentificar cual es el canal mas apropiado para hacer llegar el huevo criollo al
consumidor final.

e Establecer el nivel de aceptacion que tiene el huevo criollo entre los habitantes
de la zona urbana del municipio de Lebrija, de los estratos 2, 3,y 4.

e Determinar el precio del producto haciendo un analisis sobre los sistemas de
fijacion de precios existentes en el mercado con el fin de ofrecer un precio
altamente competitivo y conveniente para el cliente.

e Seleccionar la mejor estrategia de publicidad a través del andlisis sobre la
respuesta emocional del cliente a los estimulos del entorno con el fin de ofrecer
una publicidad acertada que logre posicionar en su mente el producto: huevo
criollo.

2.4.1.3 Ficha Técnica. De acuerdo con el segmento ha analizar se presenta la
respectiva ficha técnica desde el punto de vista metodoldgico.

cuadro 4 Ficha técnica para los habitantes de los estratos 2, 3, y 4 de la zona urbana del Municipio de
Lebrija.

Tipo de Investigacion - Descriptiva. Este tipo de
investigacion se fundamenta en
fuentes primarias y secundarias de
informacion, con el cual se busca
determinar las caracteristicas del
producto huevo criollo que se
comercialice y descubrir la avocacion
de cada una de las variables de
mercadotecnia.?

- Exploratoria. Este tipo de
investigacion es el primer nivel de
conocimiento, el cual permitira
familiarizarse con la produccion vy
comercializacion de huevo criollo,
basados en trabajos de informacion
existentes que ayuda a definir el nivel

? MENDEZ, Carlos. Metodologia. Mc Graw Hill. Bogota 2001, Pag. 136.
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en que ha de catalogarse el estudio
que se propone.?

Método de Investigacion

Se realizara el estudio a través de una
primera fase de observacion vy
documentacion existente en el sector
econémico en donde se quiere trabajar,
realizando un  andlisis  ordenado,
coherente y logico para ingresar asi a la
segunda fase del método deductivo a
traves del cual se conocerqd el
comportamiento  del  sector para
identificar la situacién particular de la
factibilidad.

Fuentes de Informacioén

Primarias: se acude como fuente primaria
a los consumidores de huevos criollos de
los hogares de los estratos, 2,3y 4 de la
zona urbana del municipio de Lebrija, el
segmento estrato uno no se tiene en
cuenta para esta investigacion por ser el
huevo criollo un producto con valor
agregado y su precio mas elevado que el
huevo comercial

Secundarias: Consulta de estudios
realizados al sector a través de entidades
gubernamentales y otros proyectos, El
Dane, La Alcaldia Municipal de Lebrija,
Oficina de UMATA de Lebrija.

Técnicas de Recoleccion de
Informacion.

e ENcuesta

Instrumento de recoleccién de
informacion

El instrumento a utlizar para la
recoleccion de la informacién primaria es
una encuesta dirigida a los habitantes del
sector, de caracter personal. Las
preguntas usadas en la encuesta seran
de tipo dicotdmicas, preguntas de rango
orden, y de intervalo; estas preguntas
seran de facil entendimiento. La encuesta
gue sera distribuida en el sector con un
contenido de 12 preguntas, se aplicara a
amas de casa del sector, y los datos
obtenidos seran tabulados y evaluados
para determinar la factibilidad del

2 |BID, pag. 134
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proyecto.

Modo de Aplicacion

Dirigida.

Definicion de Poblacion

Los 6970 habitantes de los estratos 2,3 y
4 de la zona urbana de Lebrija del
municipio de Lebrija.

Proceso de Muestreo

Probabilistica al azar simple, mediante la
siguiente formula matematica:

Nxo2 XpXxq

(N-l)xe2 +02 XpXq

6970 x (1.96)2 x 0.7 x 0.3

(6970- 1) x (0.04)% +(1.96)2 x 0.7 x
0.3
n= 470
Donde,
n=tamafno de la muestra
sigma= nivel de confianza equivalente al
95% y cuyo valor es de 1.96
p= Probabilidad de hechos ciertos y se le
ha dado el valor del 70%
g= Probabilidad de hechos no ciertos y
su valor es del 30%.
N= Tamafo del Universo
e= margen de error de la muestra y es
del 4%.

Se determina el error del 4% con el fin de
ampliar el tamafo de la muestra y hacerla
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mas representativa y obtener mayor grado
de precision
Marco Muestral Poblacion 2008  Muestra
Estrato 2 4879 329
Estrato 3 1533 103
Estrato 4 559 38
Total 6970 470
Alcance Zona urbana del municipio de Lebrija.
Tiempo de aplicacion 1 al 15 de Agosto de 2009.

2.4.1.4 Tabulacién, Presentacion y Analisis de Resultados. A continuacion se
detallaran la informacién obtenida de cada una de las preguntas de la encuesta
aplicada en el casco urbano de Lebrija.

Pregunta 1 ¢Vive en el casco urbano del municipio de Lebrija?

Cuadro 5. Residentes del casco urbano del municipio de Lebrija

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
Si vive 418 89%
No vive 52 11%
TOTAL 470 100 %
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* Sivive

Novive

Figura 7. Residentes del casco urbano del municipio de Lebrija

Analisis: El 89% de la poblacion tiene su lugar de residencia en el sector objeto
de la investigacion de mercados, es decir, son habitantes de la zona y por lo tanto
clientes potenciales; el 11% restante se encontraban en el sector por diversos
motivos como negocios, turismo y visitas sociales.

Pregunta 2 ¢Por qué razén consume usted el huevo criollo?

Cuadro 6. Consumo de huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
Tradicién 117 25%
Recomendacion 38 8%
Valor nutricional 85 18%
Tipo de produccion 141 30%
Caracteristicas
organolépticas 89 19%
TOTAL 470 100 %
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" Tradicion

Recomendacion

* Valor nutricional

* Tipo de produccion

* Caracteristicas
organolépticas

Figura 8. Consumo de huevo criollo

Analisis: El 30% de la poblacion tiene su preferencia por el tipo de produccién del
huevo criollo; el consumidor ha entrado a tomar conciencia respecto al medio
ambiente y se inclina hacia su modo de produccion que es amigable con el
entorno. El 19% se inclina por las caracteristicas organolépticas del producto,
debido a que son facilmente detectadas por el consumidor, convirtiéndose estos
dos items en fortalezas para entregar en el mercado. El 8% de la poblacién
manifiesta que consume el huevo criollo por recomendacién de personas que
tienen conocimiento de este producto y conocen sus propiedades.

Pregunta 3. ¢Cual es la mayor dificultad que se presenta para la adquisicion de
huevo criollo?

Cuadro 7. Dificultades para la adquisicidn de huevos criollos

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
Poca oferta 263 56%
Sobreprecio 75 16%
Falta de informacion 132 28%
TOTAL 470 100 %
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Figura 9. Dificultades para la adquisicion de huevos criollos

Andlisis: Es evidente la baja oferta del producto en el mercado, ya que el 56% de
la poblacién manifiesta esta dificultad. La poca o nula informacion existente sobre
sitios donde se pueda conseguir el producto esta representada en el 28%, es un
factor a tener en cuenta para la comercializacién del huevo criollo. El precio no es
el mayor impedimento para la adquisicion del producto, ya que solo el 16%

manifiesta esta dificultad.

“|Pocaoferta

Sobreprecio

~Faltade informacion

Pregunta 4. ¢ En donde acostumbra a comprar huevos criollos?

Cuadro 8. Sitio habitual para compra de huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
En el

supermercado 160 34%
En la plaza 89 19%
Casetas de la Via 117 25%
A domicilio 47 10%
Por encargo 33 7%
En la tienda 23 5%

TOTAL 50 100 %
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En el supermercado

En la plaza

~ Casetas de la Via
A domicilio
- Por encargo

~ Enlatienda

Figura 10. Sitio habitual para compra de huevo criollo

Andlisis: La poblacion tiene alta preferencia de adquirir el producto en
supermercados Yy almacenes de cadena con el 56% debido a que en estos
lugares pueden encontrar un mejor surtido y variedad de productos de la canasta
familiar; también se refleja como sitio de compra preferido las casetas de la via
25% debido a que estos tienen mayor abastecimiento de productores de otros
municipios por su cercania a la via nacional. En un menor porcentaje
encontramos las tiendas 5% a las cuales se dirigen en el evento en que la
necesidad sea urgente o se necesite en pequefia cantidad.

Pregunta 5. ¢ Con qué frecuencia compra usted huevos criollos?

Cuadro 9. Frecuencia de compra de huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
2 veces/semana 29 58%
1 vez /semana 11 22%
1 vez/2 semanas 7 14%
Esporadicamente 2 2%
1 vez/ mes 1 4%
TOTAL 50 100 %
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Figura 11. Frecuencia de compra de huevo criollo

Analisis: El 58% de la poblacién consume huevo criollo dos veces por semana, el
22% tiene una frecuencia de consumo de una vez por semana; estos resultados
se deben tener en cuenta para la entrega del producto en el sitio de distribucién y
asi brindarle plena satisfaccion al cliente. EI 2% de la poblacion manifiesta
consumir huevo criollo una vez por mes.

Pregunta 6. ¢ Qué opina del huevo criollo en cuanto a calidad?

cuadro 10. Opinién sobre calidad del huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
Excelente 357 76%
Muy bueno 89 19%
Satisfactorio 24 5%
Regular 0 0%
Deficiente 0 0%
Malo 0 0%

TOTAL 470 100 %
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Figura 12. Opinién sobre calidad del huevo criollo

Andlisis: El 100% de las personas tienen un buen concepto en cuanto a la
calidad del huevo criollo puesto que la calificacion suministrada deja este
producto con una gran fortaleza para competir frente al huevo comercial.

Pregunta 7. ¢ Doénde le seria mas comodo comprar huevos criollos?

Cuadro 11. Comodidad para la compra de huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
En el autoservicio 273 58%
En la plaza 52 11%
En las tiendas 28 6%
Kiosco parque 75 16%
En las casetas 42 9%
TOTAL 470 100 %
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Figura 13. Comodidad para la compra de huevo criollo

Andlisis: Con esta grafica se puede concluir que el punto fuerte de distribucion
del huevo criollo son los supermercados y almacenes de cadena con el 58%
debido a la cultura de la poblacion de hacer sus compras en estos sitios, donde se
encuentra un completo surtido de productos. El 6% de la poblacion manifiesta su
comodidad para comprar el huevo criollo en las tiendas del sector aledafio a la

vivienda.

- 'En el autoservicio

En la plaza

¥ En las tiendas
- Kiosco parque
~ En las casetas

Pregunta 8. ¢ Qué unidades adquiere al momento de hacer la compra?

Cuadro 12. Unidades de adquisicion

PROMEDIO
CONCEPTO N° RESPUESTAS | ADQUIRIDO Porcentaje
6-10 unidades 193 8 41%
11-15 unidades 127 13 27%
16-20 unidades 61 18 13%
1-5 unidades 52 3 11%
21-30 37 26 8%
TOTAL 470 100 %
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Figura 14. Unidades de adquisicién

Analisis: Los consumidores tienen mas tendencia a unidades de compra de 6-10
con un porcentaje del 41%, debido a que los nacleos familiares estan compuestos
en promedio por 4 personas. Le sigue en su orden el consumo de 11 a 15 huevos
con un 27% como consecuencia a que hay la tendencia de comprar los huevos
gue van a consumir en la semana. El consumo de unidades de 21 a 30 con un
porcentaje de 8% es bajo en referencia a los dos rangos anteriores; debido a que
las familias numerosas estan representadas en un bajo porcentaje dentro de los
nucleos familiares de la poblacion.

Pregunta 9. ; Como le gustaria encontrar la presentacion de huevos criollos?

Cuadro 13. Presentacion de huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje

Bandeja X10 unds 197 42%
Bandejax15 unds. 122 26%
Bandejax5 unds. 61 13%
Bandejax30 unds. 38 8%
A granel 28 6%

Es indiferente 24 5%

TOTAL 470 100 %
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Figura 15. Presentacion de huevo criollo

Analisis: El 89% de los consumidor prefieren el producto empacado por
comodidad para su transporte ya que es un producto muy fragil y facil de
romperse; las presentaciones de mayor aceptacion en su orden son bandeja de
10 unidades 42% y 15 unidades. 26%

Pregunta 10. ¢En su nucleo familiar las personas que consumen con frecuencia
los huevos criollos en que rango de edad se encuentran?

Cuadro 14. Rango de edad con mayor consumo de huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
8-15 afios 193 41%
1-7 afios 169 36%
16-25 anos 61 13%
26-40 afos 28 6%
>40 19 4%
TOTAL 470 100 %
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Figura 16. Rango de Edad con mayor consumo de huevo criollo

Analisis: Como se puede observar el mayor consumo se registra en el rango de
8-15 afios, 41% edad que representan a la poblacion escolar, seguida por los
nifios de 1 a 7 afos, 36% siendo este producto primordial para el crecimiento y
desarrollo en estas dos etapas. El consumo para mayores de 40 afios es bajo 4%
debido a la desinformacion, ya que se cree que el huevo aumenta los niveles de
colesterol, enfermedad que es muy frecuente en esta etapa de la vida. Esta
informacion puede tomarse como la oportunidad para el lanzamiento del producto
siendo agresivos en la publicidad enfocandola hacia el segmento de edad escolar.

Pregunta 11. ¢Le gustaria que en el empaque lleve impresa la informacion sobre
el producto: Procedencia, Fecha de vencimiento, valor nutricional.

Cuadro 15. Requerimientos de informacion sobre el producto

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
Si 432 92%
No 38 8%
TOTAL 470 100 %
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Figura 17. Requerimientos de informacion sobre el producto

Andlisis: Para el 92% de la poblacion es evidente la necesidad de conocer la
informacion sobre el producto que va a consumir; por lo tanto debe encontrarse

impresa en el empaque; para el 8% es indiferente tener al alcance esta
informacion.

Pregunta 12. ¢A través de cual de los siguientes medios le gustaria obtener
informacion adicional del producto?

Cuadro 16. Publicidad para el huevo criollo

CONCEPTO N° RESPUESTAS Porcentaje
Campafias inform. 155 33%
Plegables 136 29%
Periddico 103 22%
Radio 52 11%
Vallas public. 24 5%
TOTAL 470 100 %
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Figura 18. Publicidad para el huevo criollo

Anadlisis: Para un 33% de los consumidores prefieren obtener informacion
adicional sobre el producto a través de campafias informativas, debido a que este
medio tiene acceso a escuelas y colegios y se presenta la oportunidad de hacer
preguntas y de resolver inquietudes. Los plegables con un 29% también son un
medio confiable para la obtencion de informacion del producto. EI 5% de los
consumidores no tiene mucha predileccion por las vallas publicitarias, debido a
gue estas se toman como una comunicacion pasiva para la promocion e impulso
de un producto.

2.4.1.4 Ficha Técnica Establecimientos

.Cuadro 17. Ficha técnica para los intermediarios del huevo criollo de la zona urbana del municipio de
Lebrija: Autoservicios y casetas de la via

Tipo de Investigacion Exploratoria y descriptiva

Método de Investigacion Observacion y analisis

Fuentes de Informacion Primaria Establecimientos que compran
huevo comercial y/o huevo criollo en la zona
urbana del municipio de Lebrija.

Técnicas de recoleccion Entrevista personal

Instrumento Cuestionario estructurado(Véase Anexo B)

Modo de aplicacion Directa y Dirigida

Poblacion 10 Establecimientos

Distribucion entrevistas Autoservicios 7
Casetas de la via 3
Total 10

Alcance Zona urbana de Lebrija

Tiempo de aplicacion Noviembre 12 y13 2009
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Cuadro 18. Huevo comercializado por Autoservicios y casetas de la via

Establecimiento Huevo comercial | Huevo criollo | Presentaciones

comercial comercializado comercializado disponibles und
und/semana und/semana

Mercaoriente 900 30y a granel

Surtihogar 2400 180 30y agranel

La economia 9000 30,15y a granel

Supercompras 1500 30y a granel

Despensa 9000 4200 6,10,1530 y a

popular granel

Mi sUper 3000 15,30

Portal del pifal 2400 15y 30

Fruteria don 600 A granel

Eduardo(caseta)

Caseta el placer 960 30y a granel

Festival de las 600 30y agranel

frutas(caseta)

Total 28200 6540

La informacion recolectada a los intermediarios indica que de los 10
comercializadores de huevo entrevistados el 50% de estos no estan
comercializando huevo criollo, de lo cual puede concluirse que no hay una
empresa especializada que provea en forma permanente a esta clase de clientes
gue hacen parte de los canales de comercializacion, encontrando una oportunidad
en el mercado muy importante para la finalidad del proyecto. Los proveedores que
no estan ofreciendo el huevo criollo en sus establecimientos manifiestan una total
disposicion para la adquisicion y comercializacién de este producto y tendran en
cuenta las condiciones de calidad y precio para poder ofrecerlo al consumidor
final.

De la entrevista a intermediarios se puede concluir que de la produccién de huevo

criollo en el municipio, la mayor parte de ésta se distribuye directamente al
consumidor mediante el sistema por encargo
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CONCLUSIONES SOBRE LA INFORMACION RECOLECTADA A LA
DEMANDA

En la informacién recolectada se observd que el 58 %de los consumidores de
huevo criollo en el casco urbano del municipio de Lebrija realizan sus compras en
los autoservicios y las presentaciones que mas estan dispuestos a comprar son de
10 unidades (el 42% de la poblacidbn encuestada) y presentaciones de 15
unidades (el 27% de la poblacién encuestada)

Se encontrd que los consumidores (el 30%) tienen preferencia por este producto
haciendo énfasis en su modo de produccién (el bienestar animal y su consumo de
forrajes); también se inclinan hacia este producto por tradicion (el 25%) debido a
gue los han consumido de generacion en generacion.

Se detectd que el mayor consumo de huevo se registra en la poblacion cuyas
edades oscilan entre 8-15 afios edad que representan a la poblacion escolar,
seguida por los nifios de 1 a 7 afios, siendo este producto primordial para el
crecimiento y desarrollo en estas dos etapas esta poblacidn representa el 21.7%
de la poblacion segun datos del Sisben municipal.

Es evidente la baja oferta del producto en el mercado, se observé que es la mayor
dificultad que encuentra el consumidor para la adquisiciéon del producto y
representa el 56% de la poblacion encuestada. Esta informacion es importante
para la orientacion del proyecto, ya que a partir de la demanda insatisfecha se
puede calcular el nimero de unidades a producir, siendo este un factor a tener en
cuenta para la produccién y la comercializacion de huevo criollo en el casco
urbano de Lebrija.

Por la informacion recolectada la nueva empresa tiene grandes posibilidades de
incursionar en el mercado ofertando un producto competente en calidad, precio y
un servicio de entrega oportuno.

2.4.2 Estimacion de la demanda. De acuerdo a la pregunta No. 8 hecha a los
consumidores, el 41% de las familias compran 8 huevos por compra, el 27% 13
huevos, el 13% 18 huevos, el 11% 3 huevos y el 8% 25 huevos. De acuerdo con
los datos suministrados por la Oficina del Sisben del municipio de Lebrija, hay
aproximadamente 4.000 familias y relacionadas con los porcentajes de compra
dan como resultado un consumo de 45.840 huevos, equivalentes a 1528 bandejas
de 30 unidades.. De las 4.000 familias existentes en el casco urbano 1.743
pertenecen a los estratos 2, 3, y 4. E n su mayoria las familias estan integradas
por cuatro personas las cuales suman 6.970 personas.
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Cuadro 19. Unidades por compra

Porcentaje  Compra | Unidades a | Promedio de | Total Compra de
por familia comprar unidades unidades/
compradas semana

41% 6-10 8 5.717

27% 11-15 13 6.117

13% 16 - 20 18 4.531

11% 1-5 3 565

8% 21-30 25 3.486
TOTAL 20.416

Fuente: Cuadro 13

Se concluye que las familias adquieren 20,416 huevos criollos, teniendo en cuenta
gue realizan una compra semanal.

Ahora tomando la informaciéon suministrada al contestar la pregunta No. 5 del
cuestionario aplicado (donde se indaga cada cuanto se realiza las compras de
huevo criollo) el 58% realiza compras 2 veces por semana, el 22% una vez por
semana, el 16% una vez cada dos semanas y un 4% una vez por mes, si tenemos
la cantidad de huevos adquiridos por compra (20.416) y lo multiplicamos por el
namero de adquisiciones al mes y por el porcentaje de poblacion que hace estas
compras

cuadro 20 Numero de huevos adquiridos al mes

UNIDADES NUMERO PORCENTAJE PEDIDO TOTAL
SEMANA PEDIDOS MES DE POBLACION | UNIDADES MES
20.416 8 58% 94.730
20.416 4 22% 17.966
20.416 2 16% 6.533
20.416 1 4% 817
TOTAL 100% 120.046

Fuente: Autores del Proyecto

Conociendo la cantidad del consumo total de huevo criollo mensual para los
consumidores de estrato 2, 3,y 4 del casco urbano del municipio de Lebrija
(120046 unidades); se puede estimar la demanda total en unidades al afio de la
siguiente forma:

120.046 unidades /mes * 12 meses/ario =1°440552 unidades/afno
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Siendo la presentacion estandar en cartones de 30 unidades de huevo criollo, se
tendria una demanda estimada en cartones al afilo como se indica a continuacion

1°440552 unidades/afio *1 cartén / 30 unidades = 48°018 cartones huevo criollo

Con base a la informacién se puede estimar una demanda de 27.54 cartones/
familia/afio.

Como cliente objetivo se tienen 1.743 familias pertenecientes a los estratos 2, 3y
4 de la zona urbana del municipio de Lebrija.

2.4.3 Evolucion historica de la demanda del producto. Para analizar
cuantitativamente la evolucion histérica de la demanda del huevo criollo en el
municipio de Lebrija, se va a considerar para esta investigacion el nuamero de
familias del casco urbano en los Ultimos cinco afos, que estaban en condiciones
de adquirir este producto. Segun datos de los dos Ultimos censos en los Ultimos
10 afios la poblacién ha tenido un incremento del 36.60%, de esta poblacion el
45.48% pertenece a la poblacion urbana y de este porcentaje el 19.81 es objeto de
la investigacion

Cuadro 21. Evolucién historica de la demanda

NUMERO DE FAMILIAS/URBANA

2004 3.393
2005 3.522
2006 3.650
2007 3.784
2008 4.000

Fuente: Oficina de Sisben municipio de Lebrija
El cuadro 21 estima el numero de familias de la zona urbana del municipio de
Lebrija durante los ultimos cinco afios.

En la siguiente grafica se observa una tendencia ascendente en la proyeccion
histérica de la demanda, como consecuencia del desarrollo urbanistico
implementado en el municipio.

NUMERO DE FAMILIAS/URBANA

4.100
4.000
3.900
3.800
3.700
3.600
3.500
3.400
3.300 T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—— NUMERO DE
FAMILIAS/URBANA|

Figura 19. Evolucion de la demanda
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2.4.4 Proyeccién de la demanda. La proyeccion de la demanda se basara en
términos reales teniendo en cuenta que en el 2008 la zona urbana del municipio
de Lebrija contaba con 4.000 familias y un consumo por familia de 26,95
cartones/familia/aino. De las 4.000 familias existentes en el municipio 1743
familias pertenecen a los estratos 2, 3 y 4 de la zona urbana del municipio de
Lebrija convirtiéndose ésta en la poblacion objeto del estudio de factibilidad.

El indice de crecimiento de la poblacion se encuentra en un rango de 7.5% a
8.7% anual. Con base en estos datos, conociendo el numero de familias
pertenecientes a los estratos 2, 3y 4 y el consumo por familia se proyecta la
demanda para los proximos 5 afnos.

Cuadro 22. Proyeccion de la demanda

Afio Proyeccion de Famitas que Numero de
familias consumirian cartones al afio
huevo criollo
2009 4.300 1.873 50.496
2010 4.622 2.013 54.250
2011 4.969 2.164 58.320
2012 5.341 2.326 62.686
2013 5.742 2.501 67.402
2014 6.173 2.689 72.468

Fuente: Autores del proyecto

NUmero de cartones al afio

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000 —— NUmero de cartones
30.000 alafio
20.000
10.000
O T T T

2008 2010 2012 2014 2016

Figura 20. Proyeccion de la demanda
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2.5 LA OFERTA

Conociendo el comportamiento de la oferta se pretende establecer el nUmero de
productores y comercializadores de huevo criollo en el casco urbano del municipio
de Lebrija constituidos en competencia para el proyecto objeto de estudio

Inicialmente se realizé una exploracion del mercado oferente de este producto en
el municipio de Lebrija arrojando como resultado que son muy pocos los oferentes
del sector.

En el municipio de Lebrija no hay una empresa debidamente constituida que
produzca y comercialice huevo criollo; a nivel departamental solo existe una
empresa ubicada en el municipio de la Mesa de los Santos.

2.5.1 Necesidades de informacidén. A mayor conocimiento que se tenga de los
competidores mejores elementos de juicio se tendran para disefiar las estrategias
de comercializacion que aumenten las posibilidades de éxito para la produccion y
comercializacion de este producto.

Se requiere recurrir a fuentes primarias para la obtencion de informacion para
determinar caracteristicas de la competencia:

a) Informacion sobre la oferta en el mercado para conocer el perfil del competidor
e identificar sus fortalezas y debilidades en el producto que ofrece.

b) Informacion para conocer las empresas productoras y/o comercializadoras que
ofrecen actualmente huevos criollos en el municipio e identificar su nivel.

c) Informacién sobre el canal de comercializacion, publicidad empleada para
promocionar el producto en el mercado.

d) Informacién sobre la evolucion historica del producto para conocer su
tendencia.

e) Informacién para conocer los procesos, procedimientos y los recursos que
aplica para la comercializacion del producto.

f) Conocer los precios que se manejan en el sector.

El procesamiento de la informacion inicia con la recoleccion de datos por medio de
un censo que se realizara a la poblacion objeto de la investigacién, al recibir los
cuestionarios se verifica la informacién, se ordena de acuerdo a la clase de
preguntas que se dieron, luego es necesario codificar la informacion mediante el
estudio de porcentajes de acuerdo a la pregunta, destacando el de mayor y mejor
relevancia, examinando cada una de las preguntas con lo cual se llegarad a una
descripcion mas completas de las mismas.
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Los resultados y conclusiones se presentaran en cuadros donde se especificara
los datos obtenidos en la encuesta, y luego estos datos se plasmaran en una
grafica que facilite la informacion de los resultados y su debida conclusion para
cada item contemplado en la encuesta.

Las conclusiones ofreceran a los investigadores entran a tomar decisiones
negativas o positivas con respecto a la ejecucion del proyecto, ya que se
presentaran los datos analizados de manera objetiva, exacta y clara para de esta
forma adquirir los elementos de decision para continuar con el estudio.

2.5.2 Fichatécnica. Para la investigacion de la oferta se disefia la siguiente ficha

técnica, donde se considera el tipo y el método de investigacion, la técnica de
recoleccion de informacion y modo de aplicacion

Cuadro 23. Ficha técnica de la oferta

Tipo de investigacion e Exploratoria: A través de fuentes
secundarias de informacién, tomada de
la competencia, referencias

bibliograficas, Internet entre otras.

e Descriptiva: Porque se hace necesario
ampliar 'y profundizar sobre la
situacion problema, acudiendo al
instrumento de mediciéon, como el
censo ala competencia.

Método de investigacién e Método de andlisis, sintesis y concluyente
ya que al utlizar una investigacion de
mercado se hace necesario recopilar
informacion para su posterior analisis y
concluir sobre las relaciones de interés
gue enmarcan la determinacién de las
variables.

Fuentes de informacion e Fuentes primarias: Se acudird a una
entrevista mediante un instrumento
estructurado que se aplicara en forma
directa a los productores y
comercializadores de huevo criollo en el
municipio de Lebrija.

e Fuentes secundarias: Se acudird a
informacion escrita de proyectos, libros, y
documentacion especializada en el tema.

Técnicas de recoleccion e La informacion se obtendra por medio de
de Informacién un censo por ser una poblacion finita.
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Instrumento de
recoleccion de
informacion

El instrumento es un cuestionario
disefiado en un formato para ser
contestado por escrito, ya que es un
instrumento agil y econémico.

Modo de aplicacion

Se aplicara directamente al propietario o
administrador de la granja.

Definicion de poblacién
(elemento y unidad)

Elemento: Propietario o administrador de
la granja. Es quien responde el
cuestionario.

Unidad de muestreo: Nombre de cada
granja productora o comercializadora del
producto, registradas o censadas por la
Umata del municipio de Lebrija, ya que
carecen de registro de Camara de
Comercio.

Productores = 8

Comercializadores = 0

Proceso de muestreo

Censo.

Marco muestral

En la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica de Lebrija a Julio 15 del 2009 se
encuentran censados Ocho productores,
estos son:

1. Nicolas Nossa, Granja Santo Domingo
2. Rodolfo Moreno Silva, Granja
Balconcitos

3. Luis Enrique Diaz. granja Mirabel

4. Dora Inés Lopez. Granja La Estacion

5. Isolina Nifio Calderén  Asoc.
Admmucale

6. Norberto Vasquez. Granja La Mediagua
7. Isolina Pérez. Granja Siempreviva

8. Bertina Sandoval. Granja Ri6 sucio

Alcance

Municipio de Lebrija

Tiempo

Agosto 24 al 25 del 2009

2.5.3 Tabulacion y presentacion de resultados de la Oferta. Después de
realizar del censo y aplicar el cuestionario a los cinco oferentes de huevo criollo en
el municipio de Lebrija, se procede a realizar para cada pregunta un cuadro de
frecuencia, una figura de presentacion de estadistico y su respectivo analisis.
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1 ¢Indique el tipo de establecimiento comercial al que vende en mayor cantidad
producto huevo criollo?

Cuadro 24. Establecimiento de mayor cantidad de venta de huevo

ITEMS No. DE RESPUESTAS PORCENTAJE
a) Por encargo 3 37.5%
b) Restaurantes 0 0.%
c)Supermercados 2 25%
d) Plaza de mercado 0 0%
e)Casetas en lavia 3 37.5%
Total 8 100%
m a) Por encargo
m b) Restaurantes
© ¢)Supermercados
m d) Plaza de mercado

we)Casetas en lavia

Figura 21. Establecimiento de mayor cantidad de venta de huevo

El 37.5% de los productores utilizan como canal de comercializacion en mayor
proporcion el servicio por encargo, teniendo como destino Lebrija y Bucaramanga.
Es similar el porcentaje de productores, 37.5%, que proveen a las casetas al
margen de la via, esto debido a que su produccién es pequefia y también es mas
practico su entrega si tenemos en cuenta que su transporte es en el bus veredal y
este no entra al centro del pueblo. EI 25% de los proveedores proveen los
supermercados de Lebrijay Bucaramanga.
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2. ¢ Cudl es la presentaciéon mas solicitada para la comercializacion?

Cuadro 25. Presentacion mas solicitada

ITEMS No. RESPUESTAS PORCENTAJE
a) Bandeja X30 6 75%
b) Bandeja X15 0 0%
c) Bandeja X12 1 12.5%
d) Bandeja X10 1 12.5%
e) A granel 0 0%
Total 8 100%

E K E K K

Figura 22. Presentacién mas solicitada

La presentacion mas solicitada es la bandeja por 30 unidades, que corresponde al
75%, esto debido a que el productor utiliza esta clase de empaque por estar ya
estandarizado y es muy usado por la industria avicola, las presentaciones de
diez unidades que representan el 12.5% y doce unidades, representan el 12.5%,
hasta ahora estan incursionando en el mercado de huevo criollo en el municipio
de Lebrija. La venta a granel no refleja su comercializacion debido a la pérdida de
la tradicion donde las sefioras del campo transportaban los huevos en canastos
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3. ¢Cual es el promedio de venta semanal de huevo criollo en bandejas de 30
Unidades?

Cuadro 26. Promedio de venta semanal

ITEMS No. RESPUESTAS PORCENTAJE

a) 20 bandejas 2 37.5%

b) 30 bandejas 1 25%

¢) 50 bandejas 1 12.5%

d) 60 bandejas 1 0

e) 70 bandejas 1 0

d) 160 bandejas 1 12.5%

e) 285 bandejas 1 12.5%
Total 8 100%

a) 20 bandejas
_Ib) 30 bandejas
~ic) 50 bandejas

id) 60 bandejas

~1e) 70 bandejas
- d) 160 bandejas
~|e) 285 bandejas

Figura 23. Promedio de venta semanal

El 37.5% de los productores tiene un promedio de venta semanal de 20 bandejas
de 30 unidades; el 25% de los productores maneja un promedio de venta semanal
de 30 bandejas de 30 unidades, el 12.5% entrega un promedio de 50 bandejas de
30 unidades, otro 12.5% produce 160 bandejas y el 12.5% restante de
productores entregan 285 bandejas en la semana.
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4. ¢ Cual es el precio promedio de venta por unidad de huevo criollo?

Cuadro 27. Precio promedio de venta

ITEMS No. RESPUESTAS PORCENTAJE
a) $300 3 37.5%
b) $320 1 12.5%
c) $330 3 37.5%
d) $400 1 12.5%
Total 8 100%

Figura 24. Precio promedio de venta

El precio de venta de huevo criollo por unidad es de $300 para el 37.5% de los
oferentes, debido a que el producto es recogido en la granja. El 37.5% maneja un
precio de $330 ya que éste es entregado en los sitios de distribucion. El 12.5%
suministra el huevo criollo con un precio mas alto de $400 debido a que este
producto es entregado a domicilio y al eliminar la intermediacion se le da un valor
agregado a éste.
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5. ¢ En qué dias de la semana entrega sus pedidos?

Cuadro 28. Dias de entrega de pedido

ITEMS No. RESPUESTAS PORCENTAJE
a) De lunes a miércoles 7 87.5%
b) De jueves a Sabado 1 12.5%
Total 8 100%

Figura 25. Dias de entrega de pedido

Es de preferencia del 87.5% de los productores la entrega de pedidos de lunes a
miércoles; debido a que los dias jueves a sabado son dias con mas afluencia de
publico en los sitios de distribucion, sélo el 12.5% de los productores entregan sus
producciones en estos dias.

6. ¢ Cudl es la forma de pago que utiliza con sus clientes?

Cuadro 29. Forma de pago del producto

ITEMS No. RESPUESTAS PORCENTAJE
a) Contado 7 87.5%
b) Crédito 1 12.5%
Total 8 100%
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Figura 26. Forma de pago del producto

El sistema de pago més utilizado por el 87.5% de los productores es el de
contado, debido a que se manejan volimenes pequefios de producto y pequefios
capitales de trabajo. El sistema de crédito a ocho dias se maneja en los
supermercados ya que estos sitios generan mayor confianza al proveedor por
estar debidamente registrado en Industria y Comercio del municipio, este sistema
es utilizado por el 12.5% de los productores..

7. ¢Qué opinibn le merece la creacibn de una empresa productora y

comercializadora de huevo criollo en el municipio de Lebrija?
Cuadro 30. Opinion sobre creacion de nueva empresa

ITEMS No. RESPUESTAS PORCENTAJE
a) Excelente 4 50%
b) Buena 3 37.5%
c) Regular 1 12.5%
Total 8 100%

Figura 27. Opinion sobre creacion de nueva empresa
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El 50% de los productores calificaron de excelente la puesta en marcha de una
empresa productora y comercializadora de huevo criollo en el municipio de Lebrija,
debido a que no existe una como tal, el 37.5% de los productores tiene una
opinién buena sobre dicho planteamiento. La calificacion de regular con un 12.5%
se dio debido a que el productor ve la nueva empresa como competencia para su
producto.

CONCLUSIONES SOBRE LA INFORMACION RECOLECTADA A LA OFERTA

La informacion recolectada a la oferta indica que de los 8 productores de huevo
criollo existentes solamente 2 de ellos le estan vendiendo a los supermercados;
quiere decir esto que no hay una empresa especializada en esta clase de
clientes, esto es importante para la finalidad del proyecto, evidenciandose una
demanda insatisfecha a este canal de comercializacion.

Se observa que para el 75% de los oferentes la presentacibn mas comercial es la
de carton por 30 unidades, se aprecia que todos los productores manifiestan que
venden todo lo que producen

El precio en el mercado oferente por unidad de huevo criollo es de $300 y $330
para el 75% de los oferentes en igual proporcién y $320 y $400 para el 25% de
los oferentes en igual proporcion. Este ultimo precio es debido a que el productor
tiene establecimiento de distribucion propia.

Los dias escogidos por el 75% de los productores para entregar sus pedidos son
de lunes a miércoles, y 87.5% manifiesta que las ventas son al contado mientras
un proveedor (12.5%) da crédito de 8 dias.

2.5.4 Andlisis de la Situacion actual de la competencia. Como se pudo
observar en la anterior investigacion la nueva empresa tiene como competencia un
grupo conformado por 8 productores los cuales no tienen una marca en el
mercado, esto le permitira a la nueva empresa una oportunidad para incursionar y
logar un rapido posicionamiento. Ademas se observa que ningun proveedor tiene
un servicio especializado para supermercado y autoservicios, siendo esto
fundamental para los propositos de la nueva empresa. Se identifica como
fortaleza de la competencia el estar ya posicionados en el mercado ya que
cuentan con un numero de clientes continuos conocedores del producto que ellos
ofertan. Como debilidades se encuentra la baja oferta del producto, ya que cada
uno de ellos manifiesta que la demanda es mayor a lo producido en sus granjas.
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Competencia de productores de huevo criollo:
1. Nicolas Nossa, Granja Santo Domingo
2. Rodolfo Moreno Silva, Granja Balconcitos
3. Luis Enrique Diaz. Granja Mirabel
4. Dora Inés La Estacion Lopez. Granja La Estacion
5. Isolina Nifio Calderén Asoc. Admmucale
6. Norberto Vasquez. Granja La Mediagua
7. Isolina Pérez. Granja Siempreviva
8. Bertina Sandoval. Granja Ri6 sucio

Cuadro 31. Produccién y destino del huevo criollo en Lebrija de la competencia.

Productor Granja Prod. Produccién | Destino de
semanal anual la
bandejax30 produccion.
u

NicolasNossa | Sto Domingo 30 1.560 Por encargo

Lebrija

Rodolfo Balconcitos 60 3.120 Por encargo

Moreno B/manga

Norberto La mediagua 70 3.640 Autoservicios

vasquez B/manga

Luis Diaz Mirabel 50 2.600 Casetas de

la Via
Dora Inés | La Estacién 160 8.320 Autoservicio
Lépez Lebrija
Isolina Nifio . 285 14.820 Por encargo
Admmucale Lebrija

Isolina Pérez | Siempreviva 20 1.040 Casetas de

la via

Bertina Ri6 sucio 20 1.040 Casetas de

Sandoval. la via

Total 695 36.140

Fuente: Cuadro 25 y Cuadro 27

La produccion total existente en el municipio de Lebrija corresponde a 36.140
bandejas de 30 unidades anuales de las cuales 6.760 bandejas tienen como
destino la ciudad de Bucaramanga, quedando 29.380 bandejas para el consumo
de los habitantes de la zona urbana de Lebrija.
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2.5.5 Proyeccion de la oferta. La proyeccion de la oferta se calcula a cinco afios
y se proyecto con el 3.4% de acuerdo al aumento del sector avicola y subsector
produccién de huevo.?

Cuadro 32. Proyeccion de la Oferta

Detalle Ano 1 ANo 2 Afo 3 Afo 4 ANo 5
Produccioén | 36.140 37.369 38.639 39.953 41.311
total

Produccioén | 29.380 30.379 31.412 32.480 33.584
destinada

a lebrija

Fuente: Autores del proyecto

2.6 RELACION ENTRE DEMANDA Y OFERTA

De acuerdo a la investigacion de campo realizada a la demanda y a la oferta, se
puede concluir que hay una buena demanda de producto por parte del sector
objeto de este estudio (habitantes del sector urbano del municipio de Lebrija),
pero la oferta no es la adecuada como se puede deducir con el siguiente analisis.

Segun informacién del numeral 2.4.2 en el casco urbano del municipio de Lebrija,
estan demandando 48.018 cartones/30 unidades de huevo/afio.

Ahora al considerar la informacion del cuadro 29 sobre el promedio de ventas
semanales de la oferta se pueden obtener las cajas ofertadas al afio

Cuadro 33. Oferta anual de de cartones de huevos criollos

OFERTA NUmero de CANTIDAD
SEMANAL productores CARTONES
(en cartones) (afo)
20 2 2080
30 1 1560
50 1 2600
60 1 3120
70 1 3640
160 1 8320
285 1 14820
TOTAL 8 36140

Fuente: Cuadro 32

23 www.agro.unalmed.edu.co/.../docs/AVICULTURAENCOL.pdf
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La oferta anual de huevo criollo en el municipio de Lebrija es de 36.140 cartones
de 30 unidades, de esta produccion 6760 cartones es destinada a la ciudad de
Bucaramanga (Ver cuadro 29), por lo tanto en el municipio se comercializan
29380 cartones de toda la producciéon. La demanda en la zona urbana de Lebrija
en cartones de 30 unidades es de 48.018 cartones.

Con la informacion anterior se puede concluir que la demanda en el casco urbano
del municipio de Lebrija fue atendida durante el ultimo afio en un 61.18% (29.380/
48.018).

En conclusidon se puede considerar una demanda insatisfecha de huevos criollos
para los habitantes del casco urbano del municipio de Lebrija del 38.82% (100% -
61.18%) en el sector investigado.

La demanda insatisfecha anual calculada es:
48.018 cartonesX30 U. — 29.380 cartonesX30 U = 18.638 cartones X30

2.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

Para determinar la adecuada comercializacion y ofrecimiento del producto a
ofertar por la nueva empresa, se ha realizado un estudio teniendo en cuenta los
tipos de canales de comercializacion empleados en el mercado y los factores
limitantes en el ofrecimiento de los huevos de gallina criolla

2.7.1 Estructura de los canales actuales. Por canal de distribucion se entiende
la combinacién de intermediarios que recurren a los productores para poner a
disposicion del consumidor final del producto, satisfaciendo con ello una necesidad

En la distribucion de productos de consumo, también se presenta la modalidad de
canal directo en el cual el productor ofrece directamente al consumidor final, para
lo que se requiere puntos de venta y distribucion propios en

En la actualidad los canales de distribucion que se emplean en el mercado de los
huevos en el &rea de estudio, son basicamente las siguientes

Productor--- Distribuidor Mayorista — Consumidor final

Productor--- Distribuidor Mayorista —Distribuidor Minorista — Consumidor Final
Productor---Distribuidor -- Supermercados

Productor---Distribuidor -- Micro mercados

Productor---Distribuidor —Deposito de viveres

Productor--- Distribuidor—Tiendas

La definicion de cada uno de los componentes de la cadena de distribucion es:
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PRODUCTOR. Empresa productora y comercializadora de huevo criollo,
actualmente en Santander solo existe una empresa en el municipio Mesa de los
santos y su distribucion se hace en Bucaramanga. En el sector objeto de estudio
los productores son ocho, como ya se menciono anteriormente y estos son Nicolas
Nossa, Granja Santo Domingo Rodolfo Moreno Silva, Granja Balconcitos. Luis
Enriqgue Diaz. Granja Mirabel. Dora Inés Lopez. Granja La Estacion. Isolina Nifio
Calderon Asoc. Admmucale. Norberto Vasquez. Granja La Mediagua. Isolina
Pérez. Granja Siempreviva. Bertina Sandoval. Granja Ri6 sucio

DISTRIBUIDOR MAYORISTA En esta cadena no se encuentra este eslabén.

DISTRIBUIDOR MINORISTA. Representado por pequefios comerciantes y
supermercados que actualmente venden el producto y lo adquieren de los ocho
productores mencionados anteriormente.

CONSUMIDOR FINAL. Todas las personas que consumen directamente el
producto y lo adquieren bien sea de distribuidores minoristas, supermercados,
micromercados, depdsitos de viveres, tiendas, etc.

Distribucion Geogréfica del Mercado. La comercializacion de los huevos criollos
se hara en el casco urbano del municipio de Lebrija.

Sistemas de Ventas. Las ventas se realizaran de contado y a crédito de ocho
Diaz siempre y cuando el cliente lo amerite

2.7.2 Ventajas y Desventajas de los Canales Actuales de Distribucién. Se
identifican las siguientes ventajas y desventajas.

Ventajas:

o Se llega a un mayor numero de consumidores por medio de los
distribuidores especialmente supermercados con menos desgaste que al
utilizar un canal directo, productor — consumidor final.

o Son canales rapidos donde la composicion fisica y quimica del producto no
se alcanza a alterar y se permite que el producto llegue en éptimas condiciones
al consumidor final.

Desventajas:

o La falta de promocion del producto por parte de intermediarios o
distribuidores.

o El sobreprecio en el producto al tener este que estar supeditado a los

o margenes de ganancia de las empresas y su poder de comercializacién.
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2.7.3 Seleccion de los canales de comercializacion. Teniendo en cuenta que el
mercado objetivo esta representado por los habitantes del casco urbano del
municipio de Lebrija, la empresa distribuird directamente a los supermercados y
casetas del margen de la via.

Productor Comercializador

Cliente
Supermercados y
Casetas del margen de la via

Consumidor final

Figura 28. Canales de comercializacion
2.8 PRECIO

El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un servicio 0 producto
determinado, ademas es considerado como una variable que genera entradas e
ingresos a la empresa 0 negocio y motiva las decisiones de compra y preferencia
del cliente, por su parte el establecimiento, negocio, o empresa utiliza el precio
como factor de competitividad, sin dejar de tener en cuenta otros factores como la
estacionalidad y los ciclos del servicio.

El precio de los huevos criollos que ofrecera la nueva empresa se va determinar
conforme a sus costos de produccién y comercializacion.

Pv = Cu/ (1- Mg) donde,

Pv: Precio de venta

Cu: Costo unitario

Mg: Margen de ganancia

2.8.1 Analisis de precios. Cuando se desea ofrecer un producto no es suficiente
gue cumpla con todas las caracteristicas que lo definen como tal; ademas de
distribuirlo, hacerle promocion y publicidad es necesario que tanto para el
vendedor como el comprador, el precio sea favorable, es decir, que represente un
margen como resultado de la utilidad costo beneficio, por lo tanto para la nueva
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empresa, el precio debe cubrir los gastos y gastos en que incurre el producto de
tal manera que se contribuya a la rentabilidad del negocio.

Considerando la informacion obtenida de la oferta se concluye lo siguiente con
respecto al precio de huevo criollo en el sector.

Cuadro 34. Relacidn de precios de los productores actuales en el mercado

Productor de huevo criollo en | Precio de unidad de huevo CLIENTE
el municipio de Lebrija criollo

Isolina Pérez $400 Consumidor final
Bertina Sandoval $330 Intermediario
Rodolfo Moreno $330 Consumidor final
Norberto Vasquez $330 Intermediario
Luis Enrique Diaz $320 Intermediario
Admmucale $300 Consumidor final
Dora Inés Lépez $300 Intermediario
Nicolas Nossa $300 Consumidor final
Promedio de precio Consumidor | $332.5

final

Promedio de precio del | $320

Intermediario

Fuente cuadro 28 y 32

2.8.2 Estrategias de fijacion de precios. La estrategia fundamental para la
fijacion de precios estard enfocada a trabajar con precios competitivos tomando
como referencia el precio promedio ponderado dado en el cuadro anterior del
estudio de mercado ($326), la estructura de costos que se genere en el estudio
financiero y con ello se fijara un margen adecuado de utilidad que genere una
rentabilidad optima del proyecto.

No es necesaria la estrategia de entrar con precios menores a la competencia
debido a que no entra a competir con los demas productores, ya que nuestro
objetivo es cubrir una demanda insatisfecha. Las condiciones estan dadas para la
introduccién del producto, debido a la falta de oferta asegura un rapido
conocimiento, posicionamiento y participacion del producto.

Para la fijacion del precio del producto se deben tener en cuenta varios aspectos
gue inciden en él, ya que de lo contrario se corre el riesgo de fijarlo en desacuerdo
con el resultado del analisis de mercado.

Para la fijacion de precios se debe cumplir con los siguientes objetivos:
¢ Alcanzar una tasa de rendimiento sobre la inversion.
e Maximizar las utilidades.
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e Fijar los precios de acuerdo con la competencia.

e Obtener participacion en el mercado y captacion de nuevos clientes, teniendo
como estrategia la entrega de producto a tiempo, excelente calidad y las
presentaciones mas solicitadas por el consumidor de acuerdo al estudio de
mercado.

La politica sobre precio mas atractivo del producto se basa en la fijacion del precio

con respecto a los actuales del mercado, el cual se proyecta con el indice de

precio al consumidor promedio del 10% anual por lo cual para hacer la proyeccion
se toma el valor de precio promedio unidad de huevo criollo en el sector de la
oferta.

2.9 PUBLICIDAD Y PROMOCION

Hacer publicidad y promocién, debe generar ventas ya que es una forma de
motivar a la gente a comprar productos y/o servicios, por tanto la publicidad debe
hacer que los mensajes plasmados al ofrecer un producto y/o servicio sean
creibles, aceptables persuasivos, y urgentes, es decir que impacten al publico de
manera clara y directa

2.9.1 Objetivos. Los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo de
estrategias de publicidad y promocién son:

e Realizar publicidad de manera limpia con mensajes claros y sencillos para
generar impacto en los consumidores del producto.

e Incursionar en el mercado motivando y estimulando a los propietarios,
gerentes y administradores de los supermercados a través de diferentes
estrategias publicitarias (peridédicos locales, emisoras locales, folletos,
campafnas publicitarias en escuelas y colegios, etc.) donde se genere un
conocimiento e interés por el producto ofertado.

e Crear interés en las personas para que lean y escuchen las campafas
publicitarias, para motivar el consumo de huevo criollo.

e Consolidar la presencia de la empresa en el mercado, asegurando los clientes
y brindando un producto de excelente calidad, lo cual debe se vera reflejado en
el logotipo y el lema que se utilizara para el lanzamiento de la empresa..

e Lograr que los demandantes del producto logren identificar mediante su
nombre y logotipo la razon social de la empresa facilmente.

2.9.2 Logotipo. El logotipo de la empresa esta compuesto por el nombre de la
empresa “Huevos Criollos Del Patio”, una imagen y dos mensajes que identifican
el producto. El nombre hace alusion al tipo de explotacion (Semipastoreo en patios
debidamente acondicionados para el suministro del forraje necesario para la dieta
alimenticia), mediante la cual se obtiene este producto.
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El logotipo estara presente en las facturas y documentacion que esté relacionada
directamente con la empresa.

Huevos Criollos

de)
Ohfia,

2.9.3 Lema. El lema “100% Frescos, Nutritivos y Naturales” captura la
atencion del consumidor ya que tiene relacion con la calidad del producto y dieta
con la cual se van a alimentar las gallinas ponedoras criollas. Nutritivos
esencialmente debe dar a entender al consumidor la importancia de consumo del
huevo criollo ya que aporta innumerables beneficios al ser humano.

2.9.4 Andlisis de medios. Con el objeto de seleccionar los medios adecuados

para la publicidad de la empresa (HUEVOS CRIOLLOS DEL PATIO) se debe

determinar el Alcance, la Frecuencia y el Impacto que se pretende lograr para

favorecer la comunicacion del mensaje en la poblaciéon objeto.

e Alcance. Se aspira llegar a la poblaciéon del casco urbano del municipio de
Lebrija que requieran comprar huevo criollo.

e Frecuencia. Se pretende que la poblacion quede expuesta al mensaje de la
empresa que se va a difundir a través de medios especializados.

e Impacto. Se busca un impacto de comunicacion normal, sin llegar a la
saturacion, donde le permita al cliente recordar facilmente el mensaje emitido
por la empresa.
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Periddicos. Este es considerado como un medio masivo de comunicacién. Los
anuncios son rapidos y su costo razonable y puede llegar a un publico objetivo a
diario. Se hara un analisis de los periodicos circulantes para determinar cual de
ellos tiene el mayor cubrimiento local.

Publicidad radial. Se tendra en cuenta la emisora de mayor sintonia y cobertura,
ya que es un medio altamente popular, con bajos costos y gran numero de
posibles consumidores.

Portafolio de productos. Es un medo impreso muy favorable para empresas de
servicios y de multiples productos, su costo es relativo dependiendo de la calidad
de impresion y tamafio deseado.

Correo directo. Es un medio econémico y de gran efectividad dependiendo de la
base de datos de direcciones que se usen, pero presenta problema de no tener
altos indices de respuestas. Entre ellos se encuentran tarjetas de presentacion,
plegables, publicidad en cachuchas, camisetas lapiceros entre otros

2.9.5 Seleccion de medios. Cada medio ofrece ventajas pero también tiene sus
limitaciones por lo tanto se debe examinar caracteristicas para definir los medios
mas adecuados para la empresa Productora y Comercializadora “Huevos Criollos
Del Patio”.

e Habitos de la audiencia meta. Buscar el medio mas eficaz para llegarle al
cliente que se desea para cumplir con los objetivos de la empresa.

e Producto y/o servicio. Cada tipo de medio publicitario tiene su propio potencial
de demostracion, visualizacién, explicacion, credibilidad y colorido.

e Mensaje. Un mensaje que anuncie un gran evento, producto o servicio debera
ser publicado en un medio que sea correspondiente con la agilidad y rapida
difusion que la empresa desea.

e Costo. Hay medios costosos y econdmicos para la publicidad de mensaje, se
debe escoger el mas adecuado dependiendo del recurso financiero y de las
caracteristicas del producto o servicio a publicar y/o promocionar.

Considerando lo anterior se seleccionaran los siguientes medios de publicidad y
promocioén para dar a conocer el producto “Huevos criollos Del Patio”.

* Medio impreso: Cartas de informacién y el Portafolio del Producto.

* Directorio telefonico.

Ademas de lo anterior, se adquirira una linea telefénica preferiblemente con una
numeracion de facil memorizacion para el usuario.
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2.9.6 Estrategias publicitarias. Las estrategias publicitarias a emplear para dar a
conocer la empresa “Huevos Criollos Del Patio” se consideran de dos clases:
Publicidad de expectativas y publicidad de mantenimiento.

a) Publicidad de expectativa o lanzamiento. Se utilizara para captar la atencioén del

publico y se hara en dias previos al lanzamiento de la empresa en el mercado.

e Publicidad impresa.. Se enviard carta impresa a los sitios donde los
consumidores manifestaron que les seria ideal conseguir el huevo criollo para
hacerles llegar la informacién pertinente a la nueva Empresa Productora y
Comercializadora de huevo criollo. Entre los establecimientos que serviran de
lanzamiento tenemos 8 Autoservicios y 18 Casetas ubicadas al margen de la
via.

b) Publicidad de mantenimiento. Se utiliza para dar a conocer el producto durante

Su crecimiento y posicionamiento y captar la atencién del cliente.

e Publicidad impresa. Se tendra un portafolio del producto con su informacién
técnica y comercial.

2.9.7 Presupuesto de Publicidad y promocion. Toda clase de publicidad y
promocion conlleva a tener en cuenta los costos para su posterior financiacion.

2.9.7.1 De lanzamiento. Esta publicidad tiene como fin dar a conocer el servicio a
ofrecer en la nueva empresa “Huevos Criollos Del Patio” a sus potenciales
clientes. Con un coctel de lanzamiento se espera convocar a los propietarios y
administradores de los establecimientos comerciales y llevar a dar a conocer el
nuevo producto. Ya en los establecimientos se ofreceran muestras gratis del
producto (produccion de un dia) a los clientes que visiten los autoservicios y
casetas de la via.

Cuadro 35. Presupuesto publicidad de lanzamiento.

Publicidad Cantidad V/r. Unitario V/r. Total

Muestras gratis Produccion 1 dia $490.000 $490.000
Volantes 1.000 $35 $35.000
Tarjetas Present. | 1.000 $40 $40.000
Coctel 1 $1°000.000 $1°000.000
Cartas 26 $1.500 $39.000
Total $1°604.000

Fuente: Autores del Proyecto

2.9.7.2 De operacion. Esta publicidad tiene la finalidad de incrementar el nGmero
de clientes del producto.
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Cuadro 36. Publicidad de operacion

Publicidad Cantidad V/r. Unitario | V/r. mes V/r. Aio
Portafolio del | 26 $ 2.500 $65.000 $780.000
producto

Publicidad en | 1 pauta | $60.000 $60.000 $ 720.000
el periodico mensual

TOTAL $147.500 $1°500.000

2.10 CONCLUSIONES Y POSIBILIDAD DEL PROYECTO.

La viabilidad comercial que presenta el proyecto sobre la creacion de la empresa
productora y comercializadora “Huevos Criollos Del Patio” en el casco urbano del
municipio de Lebrija, se considera altamente favorable segin lo demuestran los
resultados obtenidos del Estudio de mercado, llos cuales se enumeran a
continuacion.

El municipio de Lebrija no cuenta con empresas debidamente constituidas para
la produccién y comercializacion de huevo criollo; ademas de los pocos
productores (8) ninguno cuenta con una produccion considerable para
satisfacer la demanda del producto en el casco urbano.

Con la informacion obtenida se concluye que se presenta una demanda
insatisfecha de huevos criollos de 38.82% en los habitantes del casco urbano
del municipio de Lebrija.

Los consumidores manifiestan su preferencia por las unidades de empaque de
10, 15, 5y 30 huevos criollos.

Las edades entre 7 y 15 afios se constituyen en el rango de edad en el cual se
presenta el consumo mas alto con un 41%.

Los costos de publicidad son econ6micamente viables para su inversion. Entre
la publicidad de operacion se tendra el periddico y portafolio de productos.

Los consumidores del casco urbano del municipio de Lebrija desean adquirir el
producto de la nueva empresa a constituir.

El mercado potencial y objetivo estd compuesto por los consumidores y
establecimientos comerciales distribuidores de dicho producto.

Los establecimientos comerciales de la zona urbana de Lebrija entrevistados
solo el 50% esta comercializando huevo criollo. De los demas establecimientos
el 60% manifiesta interés en comercializar este producto.
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3. ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se dan las pautas generales para presentar los resultados
alcanzados en el disefio y funcion de la produccion 6ptima que mejor se utiliza.
Igualmente se presentan los resultados alcanzados y se indican las principales
justificaciones para acompanar esos resultados.

La descripcion de la unidad productiva comprende informacién basica que redne
los resultados relativos al tamafio del proyecto, su proceso de produccion,
localizacion y otro grupo de elementos complementarios que describe las obras
fisicas necesarias y la tecnologia del proyecto, estos dos conjuntos son
interdependientes y se relacionan estrechamente con los estudios financieros del
proyecto y con los resultados alcanzados en el estudio de mercadeo.

El estudio técnico no solamente ayuda a demostrar la viabilidad técnica del
proyecto; las decisiones que se adopten como resultado del estudio determinaran
las necesidades de capital y mano de obra necesarias para ejecutar el proyecto.

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

3.1.1 Descripcién del tamafio del proyecto. El tamafio del proyecto mide la
relacion de capacidad productiva durante un periodo de tiempo considerado
normal, con las caracteristicas y normas correspondientes a cada proyecto, para
lo cual se analizara el tamafio 6ptimo de la planta de produccién de huevo criollo.

Por lo anterior el tamafio estara dado en numeros de cartones de 30 huevos
cada uno a producir cada dia, teniendo en cuenta que la unidad de huevo
representa una unidad de ave.

Los datos de investigacion de mercados analizados y proyectados para un
horizonte de 5 afios muestran la demanda efectiva en los diferentes afios de vida
atil del proyecto. Los resultados de dicho estudio se ofrecen a continuacion y son
los valores que permiten determinar tamafio del proyecto en unidades de cartones
(de 5,10.15 y 30 huevos cada uno) diarias, mensuales y anuales.

3.1.2 Factores que determinan el tamafio de un proyecto. Los factores
influyentes en el tamafio son: capacidad financiera, tamafio del mercado,
demanda, disponibilidad del recurso humano, disponibilidad de materiales e
insumos, capacidad administrativa y tecnolégica, localizacion y disponibilidad de
recursos propios y de terceros los cuales deben ir dirigidos a cubrir el mercado
objetivo.
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Capacidad financiera. Esta variable es considerada de gran importancia puesto
que de ella depende la cobertura y puesta en marcha para llevar a cabo el
proyecto. La disponibilidad de recursos para ejecutar el proyecto plantea la
necesidad de recurrir a las lineas de financiamiento que ofrecen las entidades
financieras.

Tamafo del proyecto. Esta condicionado a la poblacion objetivo seleccionada:
los habitantes de la zona urbana del municipio de Lebrija. Segun el estudio de
mercados se concluye que para el buen funcionamiento de la planta de produccion
es suficiente una capacidad de produccién de cartones mensuales al establecerse
este factor como no limitante para la viabilidad del proyecto.

Demanda. Es importante conocer con claridad el comportamiento del consumidor,
para determinar si el producto es estacional o si sus ventas son permanentes y no
estan sujetas a ciclos, ya que esto obligaria a prever periodos de trabajo ocioso y
a medir adecuadamente los insumos y demas recursos necesarios que afectan el
flujo de caja, la demanda insatisfecha para la poblacion objeto de estudio es de
18.638 bandejas de 30 unidades

Capacidad administrativa. Es preciso tener en cuenta la aplicacion de los
conocimientos administrativos que permitan el crecimiento de la empresa en
estructura personal, ambiental y tecnolégica.

Disponibilidad del recurso humano. El recurso humano que requiere la planta
de produccion y comercializacién de huevos criollos para su buen funcionamiento
debe ser un personal capacitado en esta labor con disponibilidad inmediata.

Tecnologia y equipos. Con la apertura econdmica y la globalizacion de la
economia la tecnologia deja de ser un factor condicionante para cualquier tipo de
proyecto, para el caso en particular de la planta de produccién de huevos criollos
se contara con los equipos y demas elementos necesarios para llevar a cabo el
desarrollo del proyecto.

3.1.3 Capacidad del proyecto. La capacidad del proyecto se define en términos
de la cantidad de huevos que la empresa “Huevos Criollos Del Patio” podra
ofrecer para atender las necesidades de los consumidores de la zona urbana del
municipio de Lebrija. El nUmero de unidades a producir se debe determinar con
base a tres capacidades, estas son: Disefiada, Instalada y utilizada.

3.1.3.1 Capacidad total disefiada. Es la capacidad tedrica o ideal de la planta
trabajando a una eficiencia del 100% en donde no existen contratiempos de
ninguna indole que afecten el tiempo basico de produccién.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que la unidad para definir el proyecto es la
cantidad de bandejas de huevos criollos a producir, se considerara el nimero de
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aves a mantener segun capacidad maxima de alojamiento. En conclusion el
ndmero de aves seré el que condicione el numero de huevos a producir.

La empresa Huevos Criollos Del Patio, desea iniciar actividades con una
capacidad de produccion de 2160 gallinas alojadas en 360 m2 de area de galpon y
5.000 m2 destinadas a zona de pastoreo.

Produccion Total de Huevos al afio con 2.160 gallinas, con un porcentaje de
postura del 100% y por 48 semanas de postura calculada y las restantes cuatro
semanas del afio se destinaran para la limpieza y desinfeccion del galpon para la
recepcion del siguiente lote de pollas:

2.160 huevos/dia por 336 dias/afio = 725.760 huevos /afio

En conclusion se estima una capacidad total disefiada para el afio de produccion
de 725.760 unidades de huevo criollo, con un ciclo de produccion de 48 semanas
y las restantes 4 semanas se reparten en 2 semanas de prepostura y 2 semanas
de limpieza y desinfeccion de instalaciones para recibir el siguiente lote de
gallinas. De esta manera se lograria establecer un ciclo de produccion por afo.

3.1.3.2 Capacidad instalada. La capacidad instalada se refiere al nivel maximo de
producciéon que puede llegar a tener una empresa con base en los recursos con
que cuenta, refiriéndose principalmente a Maquinaria, Equipo e Instalaciones
Fisicas.

Para efectos de poder cumplir sin contratiempos la demanda real del mercado se
debe considerar un elemento clave en esta clase de proyecto sobre produccion
animal; la merma (disminucion de la produccion disefiada por causa de
condiciones externas), la cual determina los niveles de eficiencia en la produccién
del huevo debido a diferentes causas como por ejemplo: Problemas fisiol6gicos
de las aves que impidan su postura diaria, huevos con malformaciones o rotos y
pérdidas ocasionales del producto.

La merma que se va a considerar para la produccién del huevo criollo segun
investigacion (experiencias de los productores actuales) corresponde al 30%, por
lo tanto para los calculos de esta investigacion la eficiencia es del 70%.

Aplicando esta eficiencia a la capacidad total disefiada se tendra:

2.000 aves X 70% X 336 = 470.400 unidades /aio

En conclusion, la capacidad instalada ofrecera una produccion de 470.400
unidades/afio.
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3.1.3.3 Capacidad utilizada. Corresponde a la utilizaciéon real de la planta en los
diferentes periodos se operacion, y teniendo en cuenta que la capacidad instalada
total o nivel normal de operacion para esta clase de procesos productivos es tener
una capacidad de uso productivo por cada ave que se mantenga en la granja,;
entonces se considerara una capacidad a utilizar equivalente a la capacidad
instalada.

En conclusion la capacidad a utilizar sera de cartones/afio con la disponibilidad de
2000 gallinas alojadas en 360 m2 de galpon y 2.500 m2 de zona de pastoreo.

2.000 aves X 70% X 336 = 470.400 unidades /aio

3.1.3.4 Capacidad proyectada. Con base en la demanda del proyecto y con el
objeto de proteger a la empresa de eventualidades en la produccion, se calcula la
capacidad proyectada, de tal forma que pueda responder sin ningun contratiempo
a las exigencias del mercado; ademas su calculo esta en funcion de las areas
minimas requeridas para la produccion.

Como se indic6 anteriormente el nivel normal de operacion y produccion de la
planta se calcula en 2.000 aves; para los afios siguientes esta produccién se
mantendra durante todo su tiempo proyectado. Su proyeccion sera de acuerdo

a las preferencias de los consumidores expresadas en la pregunta 9 de la
encuesta.

Cuadro 37. Capacidad proyectada en nimero de bandejas al afio

ARfo 1 2 3 4 5
No. Gallinas 2.000 2.040 2080 2120 2160
% eficiencia 70 70 70 70 70
Huevos/dia 1.400 1.428 1.456 1.484 1.512
Dias de 336 336 336 336 336
postura
Huevos/afio 470.400 479.808 489.216 498.624 508.032
Bandejas x10 22.109 22.551 22.993 23.435 23.878
Bandejasx15 9.094 9.276 9.458 9.640 9.822
BandejasX5 14.112 14.394 14.676 14.959 15.241
Bandejasx30 1.411 1.439 1.468 1.496 1.524
% capacidad 92.5% 94.4% 96.2% 98.1% 100%
instalada
% participacion 32,65% 33,31% 33,94% 34,6% 35,25
en el mercado

Fuente: autores del proyecto
3.2 LOCALIZACION
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El estudio de localizacidon esta encaminado a determinar el lugar de ubicacion final
del proyecto, de la planta de produccion, buscando la mejor utilizacién de los
recursos tendientes a la disminucién de costos. La importancia de esta decision
ha aumentado con el desarrollo econdmico y tecnoldgico, urbano y social.

Factores que influyen en la localizacion. Pueden identificarse ocho de estos
factores que influyen en la decision de la localizacion y que estan relacionados con
la tecnologia, la economia y la urbanizacién ** como son:

e Mercado

Fuente de abastecimiento

Transporte

Mano de obra

Energia

Agua de Servicio

Clima

Estudios del medio ambiente

Este proceso se divide en dos fases que corresponde a la macro localizacién, es
decir la determinacion de una region para la ubicacién del proyecto y el micro
localizacion referida a la fijacion de un sitio especifico en donde funcionara la
empresa.

3.2.1 Macro localizacion. Como los resultados arrojados en el estudio de
mercado fueron favorables a la empresa avicola enfocada a la produccion y
comercializacion de huevos, se escoge al municipio de Lebrija dada la calidad del
suelo y las condiciones climaticas ideales para la localizacion de la futura
empresa, ademas el lugar de residencia de los autores del proyecto esta ubicado
en este municipio por lo cual seria cdmodo el desplazamiento hasta la empresa. El
municipio de Lebrija esta localizado en la parte media de la cuenca del rio Lebrija
que pertenece a los principales sistemas hidrograficos del Departamento de
Santander del Sur.

El municipio de Lebrija se halla ubicado en la region Noroccidental del
departamento de Santander a 17 Km. de la ciudad de Bucaramanga. La cabecera
municipal tiene una latitud de 7° 0.7” y 73°13 de longitud; se encuentra a 1015
metros sobre el nivel del mar, pero el conjunto del territorio oscila entre alturas de
250 msnmy 1200 msnm. La temperatura promedio es de 23°C.%

?* Planeacion y Control de la Produccion, Siomara Hernandez, Pag. 67, 68)
%5 OFICINA DE PLANEACION MUNICIPIO DE LEBRIJA
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3.2.2 Micro localizacion. Para el presente estudio se opta como posibles puntos
de localizacion de la empresa los siguientes sitios:

e Sitio A. Vereda Llanadas. Finca Villa Elena, a 10 Km. de Lebrija
e Sitio B. Vereda Lisboa. Finca Buena Vista, a 15 km. de Lebrija
e Sitio C. Vereda La Victoria. Finca El bambu, a 22 km. de Lebrija

Para la micro localizacion del proyecto se tiene en cuenta una serie de factores
que afecta la ubicacion, utilizando el método cualitativo por puntos, el cual consiste
en asignar factores que se consideran relevantes para la localizacion, permitiendo
ponderar factores de preferencia para quienes van a tomar decisiones.

F1 Valor del terreno

F2 Disponibilidad de Servicios

F3 Consecucion de materia prima

F4 Distancia con los comerciantes

F5 Facilidad de construccion de instalaciones
F6 Vias de comunicacion

DEFINICION DE FACTORES

e Valor del Terreno. Dinero que se cancela por la compra de las hectareas de
tierra necesarias para la ubicacion de la empresa.

e Disponibilidad de servicios. Es la prestacibn de los servicios publicos
necesarios de una manera continua y eficaz (agua, luz, teléfono,).

e Consecucion de materia prima. Cercania con los proveedores facilitando la
consecucion de alimento para las aves.

e Distancia a los centros de distribucion y cabecera municipal.

e Terreno apto para construccion.

e Vias de comunicacion. Vias adecuadas para el transporte de materias primas y
el transporte de la empresa

Cuadro 38. Puntaje de ponderacion
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Factor Puntos Ponderacion % | Puntaje maximo
F1 1.000 15 150
F2 1.000 15 150
F3 1.000 25 250
F4 1.000 20 200
F5 1.000 15 150
F6 1.000 10 100

Fuente: Autores del Proyecto

DIVISION DE FACTORES EN GRADOS Y SU PUNTUACION

Se define cada factor en un determinado nimero de grados de acuerdo a la
intensidad que se detectd dentro de éste. Cada grado se define con base en el

nivel que representa definiendo el punto maximo y sera cero el minimo, los grados
ntermedios se puntuaran con proyecciones aritméticas.

Cuadro 39. Division de factores en grados y su puntuacién

Factor Grado Puntaje
1 G1 Terreno muy costoso 0
G2 Terreno con precio 75
justo
150
G3 Terreno econémico
2 Gl Existen buenos 150
servicios
75

G2 Existen servicios
regulares 0

G3 Sin servicios

3 G1 Cerca de 250
proveedores
125
G2 Regular distancia
con proveedores

G3 A gran distancia a 0
los proveedores
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4 Gl Cerca de 200
distribuidores

G2 Regular distancia a

distribuidores 100
G3 A gran distancia de 0
los proveedores

5 G1 Terreno Optimo para 150
construccion
G2 Terreno en
condiciones  regulares 75

para construccion

G3 Terremo en
condiciones dificiles 0
para la construccion

6 G1 Vias pavimentadas 100
hasta la empresa
avicola

G2 Vias semi 50
pavimentadas hasta la
empresa

G3 Vias en mal estado 0
hasta la empresa

Fuente: Autores del Proyecto

Teniendo en cuenta la anterior division de factores en grados, se procede a definir
el puntaje por sectores.
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Cuadro 40. Localizacion ponderada.

Factor Sitio A Sitio B Sitio C
Grados Puntos | Grados Puntos | Grados Puntos

1 1 0 3 150 2 75

2 2 75 1 150 2 75

3 1 250 1 125 3 0

4 1 200 1 200 2 100

5 2 75 1 150 2 75

6 2 50 1 100 3 0
TOTAL 650 925 325

Fuente. Autores del proyecto

De acuerdo a la ponderacion establecida para la localizacion se puede concluir
que el lugar adecuado es el Sitio B (Vereda LISBOA, FINCA BUENA VISTA) CON 925
PUNTOS

Teniendo en cuenta que el predio seleccionado para llevar a cabo el proyecto es la
finca Buena Vista de la vereda Lisboa, esta se encuentra ubicada sobre el margen
de la via nacional lo que nos permite llevar las materias primas y transportar la
produccién mas rapido. La distancia de la cabecera municipal al sitio donde
estaria ubicado el proyecto es de 15 km.

. Ademas cuenta con recursos hidricos y eléctricos suficientes. También Se tuvo
en cuenta el clima de la region, el cual es 6ptimo para las aves.

Al determinar al municipio de Lebrija como un lugar favorable para el montaje de la
nueva empresa, se hace necesario realizar el andlisis de micro localizacion para
definir el lugar especifico donde funcionara la empresa.

Para establecer la micro localizacion se hace necesario la valoracion de ciertos
aspectos que son considerados como fundamentales para la selecciéon del sitio
final y que estén de acuerdo a las condiciones especificas del producto.

e Costos de funcionamiento. Los comunes a cualquier localizacién son los costos
de arrendamiento y los costos de servicios publicos (canon de arrendamiento
mensual asignado a la tierra y tarifas basicas para los servicios publicos).

e Vias de comunicacién y costos de transporte. Facilidades de acceso tanto para
proveedores como para trabajadores y compradores. El costo de transporte se
puede definir como el valor asignado por peso o volumen para el traslado de
las materias primas desde el sitio de origen hasta la planta y del producto
terminado desde la planta hasta el mercado (poblacion objeto).
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¢ Infraestructura de servicios publicos y comunicaciones. Facilidad o existencia
de servicios basicos como son: agua, energia eléctrica, teléfono.

e Condiciones ambientales. Temperatura, presiéon atmosférica, vientos locales,
ph del agua, humedad y precipitaciones fundamentales para la produccion del
huevo criollo.

e Ventajas comparativas. Atractivo del sector, tendencias futuras de crecimiento
comercial y/o social de acuerdo al EOT y Seguridad de la zona.

e Condiciones tributarias. Valor del impuesto predial, Industria y Comercio,
Incentivos tributarios.

De acuerdo con el procedimiento y los criterios descritos anteriormente y los
resultados obtenidos y de acuerdo a lo contemplado en el Esquema de
ordenamiento Territorial (E.O.T). El proyecto se desarrollaria en la vereda Lisboa,
en la Finca Buena Vista, la cual se encuentra en una zona con una altitud de 800
msnm., y una pluviosidad de 1800 ml/afio. Segun el Esquema de Ordenamiento
Territorial, EOT, esta zona se encuentra dentro del 6ptimo para el desarrollo de
actividades agropecuarias. El agua para el uso de esta actividad se captara de la
quebrada de la Azufrada, la cual cuenta con un aforo de 25 l/seg., de la cual se
hara la extraccion de 2000 l/dia.

Ademas es un sitio estratégico para la realizacién del proyecto por estar
distanciado de factores adversos como contaminantes y granjas avicolas, ya que
la explotacion avicola comercial mas cercana se encuentra en la vereda Portugal
y esté localizada a 10 kildmetros de la vereda Lisboa.

La Finca Buena Vista no presenta factores de riesgo vinculados al medio exterior
como lo son: ruido, la luz, las vibraciones y la contaminacion atmosférica y
condiciones meteoroldgicas adversas; ademas cuenta con los respectivos
servicios publicos y vias de acceso pavimentadas ya que se encuentra a solo un
kilbmetro de una via nacional y el ramal de entrada ala finca se encuentra en
buenas condiciones para transportar el producto hasta la zona urbana del
municipio.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La produccion que se va a llevar a cabo en la empresa HUEVOS CRIOLLOS DEL
PATIO, se va a desarrollar en condiciones técnicas adecuadas para el
establecimiento de las gallinas criollas con el propésito de obtener un huevo de
muy buena calidad, para ello es necesario detallarlo técnica y operativamente,
como se observa en el cuadro 39
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3.3.1 Fichatécnica del producto

Cuadro 41. Ficha técnica del producto: Huevo criollo

Producto Principal

Huevo criollo

Disefio

Produccién inicial (primer afio) de
2000 aves alojadas en un galpon
de 360 m2, una zona de pastoreo
de 5000m2 repartidos enl10 patios
de 500 m2.

La gallina se compra a la edad de
16 semanas con un peso
aproximado de 4 libras, con un
periodo de postura que va desde
la semana 21 hasta la semana 65
de edad, por lo tanto el tiempo de
estadia del ave en la planta es de
49 semanas. Tiempo después
baja su nivel de produccion y la
relacion costo beneficio no es
viable por lo tanto se procede a
vender para aprovechar su carne.

Especificaciones técnicas

Gallina criolla (Gallus gallus).
Peso hembra: 2.300 gr. Peso
macho 2.700 gr.

Huevo de gallina criolla: Proteinas
13%, Lipidos 12%, Glucidos 1%,
Agua 75%, Colesterol 500 mg,
Sales minerales, Calcio, Fosforo,
Hierro, Vitaminas A, D, E, B1, B2,
Colina, Lecitina, Luteina,
zeaxantina, Valor caldrico 160
kcal/100g. Se compone de tres
partes: yema 30%, clara 60%, y
cascara 10%.

Vida util

La empresa a crear tendra una
vida util permanente, inicialmente
el estudio se realiza a 10 afios.
Vida atil del producto huevo criollo
a temperatura ambiente es de 14
dias y en cadena de frio a
temperatura de 12-16°C 30 dias.

Fuente: Cartilla técnica para una produccion mas limpia. Convenio p+l
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3.3.1.1 Proceso de produccion de huevo criollo. A continuacion se describen
las etapas para llevar a cabo el proceso.

Acondicionamiento del galpdn: Las pollitas de un dia de nacida se reciben en
circulos e incubadoras eléctricas con bombillos de 250 vatios. El agua de
suministro para la recepcion debe prepararse con suficiente anticipacion en una
solucién con 3 g. de sal y 10 g. de azucar por litro de agua, esta debe ser potable.
Es necesario proveer al ave de un ambiente fresco, seco, limpio, y con un bajo
nivel de amoniaco, esto se logra con un buen manejo de ventilacion. Es necesaria
la construccion de una bodega para el almacenamiento de huevos y alimento, e
instalacién de un tanque de capacidad de acuerdo al tamafio del proyecto.

Etapa de cria: Después de la recepcion de las aves de un dia de nacidas,
comienza la etapa de cria, la cual comprende de 5 semanas, empleandose una
alimentacion graduada por semana asi:

Primera semana:10 gramos ave / dia
Segunda semana: 17 gramos ave / dia
Tercera semana: 25 gramos ave / dia
Cuarta semana: 30 gramos ave / dia
Quinta semana: 35 gramos ave / dia

La aplicacion del plan sanitario, se establece de acuerdo a recomendaciones del
médico veterinario.

Etapa de levante: A continuacién de la etapa de cria, se lleva a cabo la etapa de
levante la cual comprende desde la semana 6 hasta la semana 16 (11 semanas),
suministrando una alimentacion de la semana Sexta a la dieciséis de 45 gramos
ave / dia. La aplicacion del plan sanitario, se establece de acuerdo a
recomendaciones del médico veterinario.

Etapa de pre-postura: Inmediatamente de la etapa de levante, sigue la etapa de
pre-postura la cual comprende desde la semana 16 hasta la semana 18 (2
semanas), manejandose una alimentacion de la semana dieciséis a la dieciocho
de 70 gramos ave / dia. La aplicacion del plan sanitario, se establece de acuerdo a
recomendaciones del médico veterinario

Etapa de postura: Posteriormente de la etapa de pre-postura, se lleva a cabo la
etapa de postura la cual comprende desde la semana 18 hasta la semana 62,
utilizadndose una alimentacion de la semana dieciocho hasta la semana 66 de 113
gramos ave/dia. La aplicacion del plan sanitario, se establece de acuerdo a
recomendaciones del médico veterinario
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Seleccion y empaque del producto: Los huevos se seleccionan teniendo en
cuenta el tamafio, uniformidad de la cascara, y que no presente quebraduras. El
empaque del huevo se hace de acuerdo a los requerimientos del mercado.

Almacenamiento del producto: Las cajas de huevo se ubican en la bodega de
almacenamiento.

3.3.2 Descripcion técnica del proceso. En la descripcion del proceso de
produccién de huevos Criollos en la empresa Huevos Criollos Del Patio, se deben
tener en cuenta aspectos relacionados con sus condiciones técnicas como lo son
el manejo de las aves, sanidad y alimentacion, manejo de desechos sdlidos; a
continuacion se describen estos procesos.

a) Compra y seleccion de las aves. Para tener buenos rendimientos las aves a

utilizar deben cumplir unas caracteristicas especiales, estas son:

e Edad. Las aves deben tener una edad de 16 semanas de nacidas

e Peso. Deben tener un peso promedio de 4 libras

e Caracteristicas fisicas adecuadas. Patas amarillas, cresta roja, pico completo.

e Produccion optima de la gallina criolla. El pico de produccién o6ptimo se
encuentra entre las semanas 30 y 40, a partir de esta fecha la produccion
comienza a bajar hasta llegar en la semana 60, donde la postura se reduce
considerablemente. El promedio de postura de 235 huevos afios (Eficiencia de
70%)

e Condiciones de postura. La gallina criolla necesita tranquilidad para una buena
postura. Los trabajos de rutina como suministro de alimentos y aseo de
instalaciones deben efectuarse durante las primeras horas de la mafana, ya
qgue el 85% de la postura la realizan durante las tltimas horas de la mafana (8
—12 a.m.).

e Aspectos sanitarios. La gallina criolla es muy resistente a las enfermedades
sin embargo es un animal que presenta alta susceptibilidad a las
enfermedades infecciosas y virales al igual que las demas aves de corral.

El estrés, el confinamiento y las malas practicas higiénicas son las causas
directas de lo anterior, por consiguiente se debe tener adecuadas precauciones
higiénicas en la alimentacién y manejo principalmente en las primeras etapas del
en donde la mortalidad es alta debido a parasitos y agentes infecciosos que se
hospedan en los forrajes de pastoreo.

El manejo sanitario debe de ser de tipo preventivo y debe implementarse

integralmente en la explotacion, el galpén debe reunir las condiciones ambientales
necesarias
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Programa sanitario. La limpieza diaria es la clave del éxito, como la
implementacion del programa de bioseguridad, ademas de llevar a cabo todas
las actividades programadas para el dia como son lavado de bebederos,
tratamiento de agua de consumo, limpieza de mallas, rotacion periodica de
patio de pastoreo

Principales enfermedades. Las gallinas criollas son mas resistentes a
enfermedades que las gallinas comerciales pero presentan susceptibilidad a
enfermedades infecciosas en general estas se deben prevenir para evitar
pérdidas econémicas.

Enfermedades de las gallinas ponedoras. En el cuadro 43 se hace una
descripcion de las enfermedades que atacan a la gallina ponedora.

Cuadro 42. : Enfermedades en gallina ponedora

Nombre Nombre Comun Causado por
Gripe aviaria Gripe del pollo Virus
Botulismo toxina botulinica
Coccidiasina Parasito
Resfriado comun Catarro Virus
Retencion de huevos Huevo muy grande
Erisipela Bacterias
Virus de la leucosis aviar Virus de la leucosis aviar
Enfermedad de Marek Virus
Candidiasis Fungi
Micoplasma Bacteria
Enfermedad de Newcastle Virus
Psitacosis Ornitosis Bacteria
Salmonella Salmonella Bacteria
Pierna escamosa Parasitos
Toxoplasmosis Paréasitos

Alimentacion. Los alimentos consumidos por las aves estan compuestos por
los siguientes nutrientes: Proteinas, carbohidratos, grasas o lipidos, minerales,
vitaminas, y agua, siendo fundamentales las proteinas, carbohidratos y grasas
los otros nutrientes como vitaminas son sintetizados por el organismo y el agua
es integrado en los sistemas libres.
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Requerimientos nutricionales para gallina de postura. El requerimiento
nutricional de la gallina depende de su etapa de desarrollo y su etapa productiva.
Estos requerimientos se relacionan a continuacion

Cuadro 43. Requerimientos nutricionales de la gallina de postura

Etapa | Proteina | Grasa % | Fibra% | Calcio % | Fésforo | Cenizas

% % %

Cria 19 3 6 8

Levante 17 2.5 8 8

Pre 18 3 6 2 0.4 12

postura

Inicio de 16 3 6 3.6 0.4 13

postura

Postura 16 3 6 4 0.38 13

Requerimientos de agua. EI requerimiento de agua para el animal es el
equivalente al consumo de alimento por el 2,63 a 2,72.

e Empaque y adecuacion del producto. La Uultima etapa del proceso de
produccién es el empaque de los huevos criollos en las presentaciones que
mas requieren los consumidores: Bandeja de 10 unidades, bandeja de 15
unidades y Cartén por 30 unidades para su posterior almacenamiento. En esta
fase de empaque los huevos son clasificados desechando aquellos que
presentan alguna imperfeccion: rotos y deformes.

3.3.3. Diagrama de operacion, proceso y procedimiento. El proceso que se ha
descrito en el numeral anterior se representa graficamente como se puede
observar en el siguiente diagrama. Ver Figura 31
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C

Entrada pollitas de un dia de nacidas
2000 unidades

o

C

-

/

N

Acondicionamiento de galpdn (verificacion
de temperaturas, camas, comederosy
bebederos) 2 semanas

Etapa de cria (alimentacion, plan de
vacunacion) 4 semanas

Etapa de levante (alimentacion plan de
vacunacion) 12 semanas

Etapa de prepostura (alimentacion y plan de
vacunacién) 2 semanas en esta etapa se
reciben pollas de 16 semanas para el inicio
del proyecto

Etapa de postura (alimentacién plan de
vacunacién) con una duracién 48 semanas

Seleccién y empaque diario

Almacenamiento de produccién de tres dias

Comercializacién

Venta subproductos (gallinaza y gallinas de
desecho.) terminado el ciclo de produccién de
48 semanas

Figura 30. Diagrama general de procesos para produccién de huevo
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3.3.4. Control de Calidad (normas ISO, BPM, HACCP). La empresa Huevos
Criollos Del Patio, desde su inicio implementaré los principios de la norma I1SO
9001.2008 para que en el futuro se tengan los procedimientos necesarios que
permitan obtener la debida certificacion como huevo criollo.

El control de calidad del producto Huevo criollo a llevar a cabo por la empresa se

medira de la siguiente forma:

e Control de postura. Para detectar aquellas aves que inicien sus periodos de
baja postura, determinar las posibles causas y por tanto, tomar medidas antes
que la produccién pierda rendimiento.

e Toda actividad estara supervisada por el Gerente, quien estara atento y presto
a la correcta realizacion de todos los procesos, y a su correccion dado el caso
de que se cometan errores.

e La calidad de los equipos para el desarrollo de las diferentes actividades de la
produccion de huevos criollos se aseguran por medio de mantenimientos
preventivos y el correcto uso de los mismos.

e Control de enfermedades y sus causas. La mejor forma de controlar las
enfermedades es la de prevenir su ingreso al galpon, mediante el
mantenimiento de una serie de medidas sanitarias muy estrictas, y una higiene
rigurosa. Se contara con los servicios de un médico veterinario para las
respectivos andlisis, valoracién y recomendaciones a seguir.

3.3.5. Recursos. Los recursos deben permitir el montaje de la empresa y la
operacionalizacion de la misma, se deben determinar teniendo en cuenta la
capacidad del proyecto.

3.3.5.1. Recurso Humano. Para el funcionamiento de la empresa Huevos Criollos
Del Patio se requiere el siguiente recurso humano:

Mano de obra Directa. , Un operario con conocimientos previos que esta al frente
de las aves desde la etapa inicial del proyecto hasta el final de cada lote.

Mano de obra indirecta. Un gerente, una secretaria, un médico veterinario, y un
contador.

3.3.5.2. Recurso Fisico. Para el funcionamiento de la empresa Huevos Criollos
Del Patio se requiere para la prestacion de sus servicios el siguiente recurso
fisico:

Equipos de oficina

1 computador de escritorio con licencia
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1 impresora
1 teléfono

Muebles en madera

1 Escritorio completo (Secretaria)
1 Escritorio completo (Gerencia)
4 Sillas (Sala de espera)

1 Archivador de torre

Equipo parala produccion

Sesenta comederos

Veintiocho bebederos

Ocho nidales

Diez bandejas plasticas para la recoleccion de huevos
Dos cilindros de 100 Ib. De gas propano

Veinticinco metros de manguera

Estibas para concentrados

3.3.5.3. Recurso de insumos: materia prima, materiales, inventarios, proveedor.

2000 pollas de 16 semanas
Cinco bultos de tamo de arroz
78.176 Toneladas de alimento
200 Ib. De gas propano
Vacunas segun plan de vacunacién
Desinfectantes y antibidticos
Escobas

Baldes

54 metros de saca verde
Cloro

Alumbre

Empaque para huevos

Agua

Luz

3.3.6 Estudio de proveedores. El municipio de Lebrija y el &rea metropolitana de
Bucaramanga ofrece un gran cantidad de proveedores; para el funcionamiento de
la empresa se han seleccionado los siguientes teniendo en cuenta su experiencia,
buen servicio y calidad de los productos que ofrece.
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Materiales para construccién

Ponederos
Bebederos y comederos

Proveedor equipo de oficina
Computador e impresora

Proveedor de Muebles
Muebles de Oficina

Papeleria oficina y ventas

Etiquetas de Publicidad
Material para Publicidad

Insumos veterinarios
- Empaques Huevo
- Alimentacioén de las aves

Proveedor materiales de la Infraestructura

- Ferreteria América Tel. 6567727

Proveedores de equipos de produccion

- Agropaisa Lebrija Tel. 6567250

- CV Lebrija Cel. 3167596143

- Créditos Lebrija Tel. 6567036

Proveedores de insumos de oficina y ventas

- Papeleria Paito Tel. 6566858

- Litografia Vikingos 6566897

Proveedores de insumos para produccion

- Agropaisa Tel. 6420001
- Industrias Falcon Ltda. Tel. 6762800
- Agropaisa. Tel. 6567250
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3.3.7. Distribucion de planta de produccién.

O Compostacion mortalidad ‘pozo séptico

O area de pastoreo Q bodega
‘ Bebederos Obaﬁo
’ Comederos Oérea de alojamiento

Figura 31. Plano distribucién planta

El area de produccién de este proyecto esta comprendida por:
Area de pastoreo: 5000 m?

area de alojamiento: 360 m2

area de bodega: 9 m2

area de pozo séptico: 4 m2

Sanitario operario: 4 m?

Area de compostacion mortalidad: 1 m?2
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El area Administrativa esta comprendida por:
Area de oficina. 23 m2 distribuidos asi:
Gerencia: 9 m2

Secretaria y sala de espera: 12 m2
Sanitario: 2 m2

La distribucion de la planta de produccion y oficinas en su disefio debe cumplir con

las siguientes condiciones:

e Evitar la contaminacion cruzada por aire o por el movimiento de mercancias de
una zona limpia a una zona sucia; y permitir una limpieza facil y adecuada para
la correcta supervision de la higiene.

e Contar con el espacio suficiente para realizar de manera satisfactoria todas las
operaciones.

e Proyectar medidas para impedir la entrada de plagas y contaminantes como
humo y polvo.

e Separar las diferentes areas de operaciones susceptibles a contaminar los
alimentos, mediante compartimientos.

e Facilitar la higiene en las operaciones, con un flujo regulador del proceso de
elaboracion desde la llegada de la materia prima hasta el almacenamiento del
producto terminado.

e Proporcionar las condiciones ambientales adecuadas para el proceso el
almacenamiento.

La distribucion de la planta debe permitir un sistema eficaz de evacuacion de

afluentes y desechos que habra de mantenerse en todo momento en buen orden y

estado. Todos los conductos de evacuacion, incluidos los sistemas de

alcantarillado deberan ser suficientemente grandes para soportar cargas maximas

y estar construido de manera que se evite la contaminaciéon del sistema de

abastecimiento de agua potable.

3.3.8. Logistica de distribucién del producto. La empresa Huevos Criollos del
Patio contara con un sistema de logistica de distribucién del producto enfocado
hacia el mejoramiento en el servicio al cliente, de la siguiente forma:

e Organizacion. La secretaria dispondra de formatos de venta donde se
registraran los pedidos de los supermercados con la informacion pertinente a
tener en cuenta para la entrega del producto. Esta informacion se le entregara
al gerente quien dispondra la programacion adecuada con produccion para
hacer llegar el producto al cliente.

e Mando. El Gerente sera el responsable de la coordinacion de la entrega de los
pedidos y de toda la logistica necesaria para cumplirle al cliente. Tendra
mando sobre los demas pero a su vez cada persona o trabajador debera
responder ante €l por las actividades y procesos realizados. Cada operario
debe elaborar el respectivo informe sobre el desarrollo de sus actividades y los
acontecimientos que se presenten, de esta manera se medira la
responsabilidad que se le ha asignado a cada cual.
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Previsién. Se mantendra un control por parte de la gerencia para que los
recursos e insumos no falten en la produccién y comercializacion del producto.
Control. El Control también lo ejercer& el Gerente asistiendo a cada uno de los
autoservicios y casetas al margen de la via para verificar las actividades del
operario distribuidor, que sera la misma persona encargada del empaque.

3.4. CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

Después de realizar este estudio se concluye que técnicamente hay todas las
posibilidades de llevarlo a cabo, por las siguientes razones:

La capacidad a utilizar inicialmente es totalmente viable, ya que se cuenta con
la demanda suficiente para el producto, segun informacion obtenida de la
encuesta aplicada a la demanda en el estudio de mercados. Hay una demanda
insatisfecha de 559140 unidades de huevo criollo, la nueva empresa pretende
producir para el primer afio 470.400 huevos iniciando con 2000 gallinas con un
70% de postura.

La localizacion de la planta fisica es completamente viable teniendo en cuenta
los factores necesarios para el desempefio de esta actividad.

La adquisicién de equipos es relativamente facil debido a que estos son de
consumo masivo por la industria avicola y el municipio se encuentra cercano a
la ciudad de Bucaramanga donde hay vario proveedores que ofrecen variedad
de equipos acorde a las necesidades del cliente.

El recurso humano que se demanda para esta empresa como los insumos
necesarios se consiguen en el municipio.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
4.1 FORMA DE CONSTITUCION.

La empresa Huevos Criollos del Patio se constituira bajo los parametros de una
empresa de responsabilidad Limitada y se denominara de la siguiente manera
Huevos Criollos del Patio Ltda. EI nUmero de socios esta integrado por Dos (2)
socios y su responsabilidad la constituye hasta el monto de sus aportes, no estara
representada en titulos negociables. La empresa como tal sera inscrita en la
Cémara de Comercio de Bucaramanga.

4.2. CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

La empresa Huevos Criollos del Patio Ltda., se constituird de la siguiente
manera.

e Razon Social: Huevos Criollos del Patio Ltda.

e Numero de Socios: Dos (2)

e Duracion: llimitada.

e Aportes Sociales: El capital aporte de los socios divididos en cuotas de igual
valor y se pagara integramente al constituirse la sociedad.

Administracion: La representacion de la misma, le corresponde al gerente.

e Disolucién: Este tipo de empresa se disolvera previo acuerdo entre las partes.

Procedimiento de constitucion:
e Tramitar la carta de Estudio de nombre comercial ante la Camara de Comercio.
e Formularios de Matricula mercantil de la empresa, debidamente diligenciados.

Una vez obtenida la inscripcién se puede solicitar:

e Certificado de existencia y Representacion legal.

e Registro de Libros Mercantiles (Registro de socios, Actas, Caja diario, Balance
e Inventarios).

¢ Nit. Ante la Direccion Impuestos y Aduanas Nacionales.

Para su operacién la empresa cumplira con los siguientes requisitos legales.

e Inscripcion y registro ente la Camara de Comercio.

e Numero de Identificacion tributaria, NIT.

e Numero patronal de la EPS, para la vinculacion de trabajadores y los aportes
respectivos

e Formulario Unico de afiliacion e inscripcion a la EPS.

e Solicitud de vinculacion del trabajador al sistema general de Riesgos
Profesionales

e Formulario de Vinculacion o actualizacion al Sistema General de Pensiones

e Licencia de Funcionamiento y permisos especiales.
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4.2.1 Vision. Ser una empresa lider en Produccion y comercializacion en el
mercado del Huevo Criollo en el afio 2.014 mediante la aplicacion de un
mejoramiento continuo en todos los procesos, abierto a la innovacion y tendencias
tecnologicas, teniendo presente la proteccion de los recursos naturales y el medio
ambiente.

4.2.2 Mision. Huevos Criollos Del Patio Ltda., es una empresa Santandereana
dedicada a la produccién y comercializacion de Huevos Criollos cuyo propdésito es
ofrecer un producto altamente competitivo que responda satisfactoriamente a las
necesidades de los clientes brindando la mejor calidad y precio. A través de un
desarrollo integral, capacitacion y bienestar de todo el equipo de colaboradores,
consolidaremos nuestra participacion en el mercado siendo una empresa viable,
rentable y con un desempefio 6ptimo y eficiente para todas las actividades de
nuestra operacion.

4.2.3 Objetivos

e Tomar ventaja de la poca competencia en el mercado de huevos criollos para
posicionar la marca Huevos Criollos del Patio Ltda.

e Mejorar continuamente los procesos con el fin de obtener la certificacion de
sello verde.

e Disefiar e implementar un plan de calidad aplicable a todos los niveles de la
empresa.

e Conseguir y mantener una rentabilidad que permita el cubrimiento de costos y
gastos para que la empresa se mantenga viable.

e Identificar el grado de satisfaccion de los clientes para conservarlos e
incrementar la fidelidad y preferencia por la marca.

e Medir aguellos factores que determinen la competitividad de la empresa, que
hacen la diferencia frente a la competencia.

4.2.4 Politicas
e Personal

El personal que trabaje con la empresa o para la empresa, debe ser preparada
académicamente y tener experiencia en su area de desempefio.

El contador sera contratado por prestacion de servicios, es decir no hara parte de
la nébmina de la empresa.

El reclutamiento del personal se hara por intermedio de avisos publicados en el
diario de mayor circulacion local y en empresas que se denominan como Bolsas
de empleo.

Se solicitaran hojas de vida para las diferentes actividades.
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Para la seleccion de personal se procedera de la siguiente manera.

- Se seleccionaran las hojas de vida presentadas de las cuales se hara una
preseleccion.

- A las hojas de vida seleccionadas se les llamara para presentar la respectiva
entrevista.

- En la entrevista se seleccionara el personal requerido.

Después de seleccionar el personal y de avisar a los interesados se les
comunicara y se les daran las instrucciones necesarias respecto de la forma de
contratacion.

Se firmaran contratos a término fijo con una duracion de 3 meses inicialmente y
después a un afio..

El salario se regira de acuerdo a lo establecido en el Cddigo Sustantivo del
Trabajo que represente lo de ley y segun el Salario Minimo Legal Vigente 2009.

Si se llega a requerir dotacion ésta se hard como lo rige la ley, seria el caso de la
secretaria y los operarios.

e Compras

Lo relacionado con compras en todos sus aspectos estara encargado el gerente
desde el momento que la empresa empiece operaciones.

La gerencia previo andlisis de cada portafolio de proveedores seleccionara el mas
conveniente en los procesos de adquisicion de insumos, equipos, Sservicios y
demas requerimientos que haga la empresa.

Después de esta seleccion se elaborara la orden de pedido vy la salida
posteriormente se procedera a hacer el pedido.

Los insumos requeridos por la empresa se pediran de acuerdo a su necesidad

La forma de pago se pactara en comun acuerdo con el proveedor, la empresa
manifestara diferir estas compras a 30 y 60 dias.

e Ventas

La venta del producto se llevara a cabo en la oficina de la empresa en los

supermercados y casetas de la via , por medio de pedidos solicitados via
telefonica.
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La forma de pago se manejara de contado, para el caso de supermercados se
manejara credito a 8 dias.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa huevos criollos del patio Ltda. En el municipio de Lebrija tiene como
objeto la produccion y comercializacion de huevo criollo, por lo tanto su estructura
organizacional la comprenden dos areas funcionales, como son indicadas en el
estudio técnico.

e Area administrativa y financiera. Se encarga de la administracion, organizacion,
planeacion, direccion, control y evaluacion de las actividades realizadas en la
empresa. Ademas realiza el mercadeo del producto, andlisis de costos,
manejo de nomina, manejo de la contabilidad y en general tiene la
responsabilidad del buen funcionamiento de la empresa.

e Area operativa se encarga de mantener el control y supervision de la
produccion, seran los responsables de la produccion y calidad del producto.

4.3.1 Organigrama. Inicialmente el organigrama de la microempresa es muy
sencillo, debido a los pocos cargos y niveles con los que se trabaja actualmente,
estos se iran ampliando en la medida que asi lo requiera la organizacion de la
empresa para su correcto funcionamiento.

JUNTA DE SOCIOS

GERENTE
CONTADOR
VETERINARIO SECRETARIA OPERARIO
GALPON

Figura 32. Organigrama de la empresa

4.3.2 Descripcion y perfil de cargos
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ESPECIFICACIONES DELCARGO

DATOS
NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Gerente 001

DIVISION: DEPARTAMENTO:

Administrativo Gerencia
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Oficina Junta directiva
SUPERVISA A: ELABORADO POR:
Secretaria, Operario,
Veterinario, Contador y
Distribuidor

HABILIDAD

EDUCACION:

Tener titulo profesional con especializacién en &reas administrativas, con
énfasis en conocimientos sobre manejo financiero, contabilidad, mercadeo y
ventas.

EXPERIENCIA:
Minimo un afio de experiencia como Gerente u ocupando un cargo directivo en
empresas agropecuarias y/o agroindustrial.

HABILIDAD MENTAL:
Iniciativa y andlisis de situaciones diversas, facilidad de palabra

HABILIDAD MANUAL.:
Liderazgo, rapidez y agilidad.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION:
Manejo integral del personal y de la empresa.

POR CONTACTOS:
Responsable de la administraciéon y gestion de la empresa.

MANEJO DE VALORES:
Ordena el gasto y realiza las operaciones y contratos requeridos para el
funcionamiento de la empresa.

ESFUERZO
MENTAL:
Concentracion, capacidad de analisis, accion estratégica
FiSICO:
Normal

CONDICION DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:
Normal

RIESGOS:
Ninguno

OBSERVACIONES:

APROBO APROBO APROBO
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:

Gerente 001
DIVISION: DEPARTAMENTO:

Administrativo Gerencia
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Oficina Junta directiva
SUPERVISA A: No. DE CARGOS IGUALES
Secretaria, operario,
veterinario, contador y
distribuidor Ninguno
HABILIDAD

FUNCION PRINCIPAL:
Ejercer funciones de direccién, Planeacién, evaluacion y control de la
Administracion y Gestion de la empresa

DETALLE DE FUNCIONES:

Ejecutar las directrices estatutarias para el cumplimiento del objetivo de la
empresa.

Ejercer la representacion legal de la empresa, de conformidad con la ley y
los estatutos.

Ordenar el gasto y realizar las operaciones y contratos requeridos para el
funcionamiento de la empresa.

Contratar el personal que estime necesario para el cumplimiento de los
fines de la empresa.

Adquirir terrenos, casas u otros inmuebles para el desarrollo de la actividad
propia de la organizacion.

Realizar contrataciones para el desarrollo del objeto social de la
organizacion con el sector publico o privado.

Administrar y velar por el uso adecuado del patrimonio de la empresa.
Dirigir las reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias.

Hacer la distribuciony entrega de pedidos.

Realizar las compras de materias primas requeridas para la produccién

EMPLEADO JEFE INMEDIATO ANALISTA
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ESPECIFICACIONES DELCARGO

DATOS
NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Secretaria 002
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Administracion Gerencia
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Oficina Gerente
SUPERVISA A: ELABORADO POR:
Ninguno
HABILIDAD
EDUCACION:

Tecnologa en Contabilidad financiera y/o CAP del Sena con estudios en
contaduria. Conocimientos en informatica

EXPERIENCIA:
Minimo dos afios en cargos similares

HABILIDAD MENTAL.:
Concentracion, conocimientos y memoria

HABILIDAD MANUAL.:
Digitar con agilidad y precision, redaccion en forma correcta

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION:
Ninguna

POR CONTACTOS:
Pérdida de documentos de clientes y la empresa.

MANEJO DE VALORES:
Utilizacidon de caja menor por valor de $500.000 para los gastos internos
de la empresa, debe adjuntar soportes.

ESFUERZO

MENTAL:
Concentracion, memoria.

FISICO:
Mantener una misma postura por mucho tiempo y visualizacion de la
pantalla

CONDICION DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:
Normal

RIESGOS:
Ninguno.

OBSERVACIONES:

APROBO APROBO APROBO
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Secretaria 002
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Administrativa Gerencia
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Oficina Gerente
SUPERVISA A: No. DE CARGOS IGUALES
Ninguno Ninguno

HABILIDAD

FUNCION PRINCIPAL:
Atencion de clientes y desarrollar la contabilidad de la empresa.

DETALLE DE FUNCIONES:

Cumplimiento de la misién, vision, los principios y valores
organizacionales de la empresa

Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de los
procesos en que se encuentra comprometida.

Cumplir las politicas, reglamentos, hormas y procedimientos vigentes
en la empresa.

Relacionar y desarrollar los estados financieros y la demas
contabilidad de la empresa.

Atender amablemente al cliente e informarlo en lo que desee sobre el
producto.

Entregar la publicidad de la empresa al cliente que lo requiera.
Responder por los activos que tiene a su disposicion.

Manejar con responsabilidad y confiabilidad los recursos econémicos
gue puedan llegar a tener a su alcance en la prestacion del servicio.
Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por el
Gerente y tengan relacion con la naturaleza de su cargo.
Responsable del manejo de la caja menor de la empresa.

EMPLEADO JEFE INMEDIATO ANALISTA
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ESPECIFICACIONES DEL CARGO

DATOS
NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Profesional en Veterinaria 003
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Operativa Operativo
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Unidad Operativa Gerente
SUPERVISA A: ELABORADO POR:
Ninguno
HABILIDAD
EDUCACION:

Profesional en Veterinaria, Conocimientos especificos en Avicultura.

EXPERIENCIA:
Minimo un afio en cargos similares

HABILIDAD MENTAL.:
Concentracion, memoria y dedicacion.

HABILIDAD MANUAL.:
Rapidez y agilidad

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION:
Sobre las actividades que realiza

POR CONTACTOS:
Es el responsable por la actividad de produccion de huevo en la
empresa, debe mantener contacto directo con el Gerente.

MANEJO DE VALORES:

Manejo de los equipos y elementos de trabajo. Su pérdida o causa de
dafo ocasionado lo hara responsable de acuerdo ala cuantia y la forma
de pérdida o dafo.

ESFUERZO

MENTAL:
Concentracion y memoria

FISICO:
Manejo y manipulacion de equipos con cierto peso relativo

CONDICION DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:
Normal

RIESGOS:
Normal

OBSERVACIONES:
APROBO APROBO APROBO
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

W INATURAL
NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:

Profesional en Veterinaria 003
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Operativa Operativo
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Unidad operativa Gerente
SUPERVISA A: No. DE CARGOS IGUALES
Ninguno Ninguno

HABILIDAD

FUNCION PRINCIPAL:
Realizar las actividades necesarias para la prestacién de servicios veterinarios

DETALLE DE FUNCIONES:

Cumplimiento de la mision, vision, los principios y valores organizacionales de la
empresa.

Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de las actividades
sobre la revision del estado de salud de las aves haciendo las evaluaciones
técnicas necesarias, determinando enfermedades y sus causas; desarrollando y
aplicando las medidas correctivas adecuadas.

Supervisar actividades relacionadas con las condiciones ambientales y de higiene.
Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes en la
empresa.

Responder por los equipos que tiene a su disposicion para el desarrollo de las
actividades.

Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por el gerente y tengan
relacién con la naturaleza de su cargo.

Elaborar informes correspondientes a las actividades de veterinaria desarrolladas.
Responsable ante la gerencia por los resultados obtenidos en las actividades de
produccion de huevo criollo.

Desarrollar, cuando sea necesario, capacitaciones sobre avicultura y demas
aspectos que sirvan para preparar y mejorar el rendimiento de la parte operativa
de la empresa.

Velar y cumplir por la eficacia y eficiencia del proceso productivo de huevo criollo
manteniendo las mejores eficiencias, disminuyendo mermas.

EMPLEADO JEFE INMEDIATO ANALISTA
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ESPECIFICACIONES DEL CARGO

DATOS
NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Contador 004
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Externa outsourcing Externa outsourcing
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Externa outsourcing Gerente
SUPERVISA A: ELABORADO POR:
Ninguno
HABILIDAD
EDUCACION:

Profesional en Contaduria Publica y manejo de software contable especializado

EXPERIENCIA:
Minimo dos afios en el cargo

HABILIDAD MENTAL.:
Rapidez y habilidad mental en el manejo del lenguaje técnico contable y de los
indicadores matematicos

HABILIDAD MANUAL:
Normal

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION:
Sobre las actividades que realiza

POR CONTACTOS:
Con la informacion que el Gerente le suministra y la secretaria

MANEJO DE VALORES:
Ninguno

ESFUERZO

MENTAL:
Durante su actividad requiere concentracion para planear actividades y coordinar sus
célculos.

Fislco:
Normal

CONDICION DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:
Normal al expuesto en la empresa

RIESGOS:
Ninguno

OBSERVACIONES:

APROBO APROBO APROBO
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Contador 004
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Externa Outsourcing Externa Outsourcing
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Externa Oursourcing Gerente
SUPERVISA A: No. DE CARGOS IGUALES
Ninguno Ninguno

HABILIDAD

FUNCION PRINCIPAL:
Asesorar, revisar y supervisar la contabilidad de la empresa y los demas estados
financieros.

DETALLE DE FUNCIONES:

Tener claridad sobre la mision, vision, los principios y valores organizacionales de
la empresa.

Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de los procesos en
que se encuentra comprometido.

Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes en la
empresa.

Cumplir con principios, honestidad y ética la publicidad y promocion de cualquier
producto o servicio.

Avalar y aprobar por firma la contabilidad de la empresa, pago de impuestos y
demas obligaciones de ley.

Informar oportuna, veraz y fidedigna a la Gerencia.

Asesorar a la secretaria auxiliar contable sobre la contabilidad de la empresa.
Asesorar a la gerente y a la empresa en general sobre cualquier aspecto contable,
fiscal y/o tributario.

EMPLEADO JEFE INMEDIATO ANALISTA
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ESPECIFICACNION DEL CARGO

DATOS
NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Operario 005
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Operativa Operativa
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Unidad operativa Gerente
SUPERVISA A: ELABORADO POR:
Ninguno

HABILIDAD

EDUCACION:

Saber leer, escribir y realizar operaciones matematicas sencillas con nimeros
enteros y decimales. Conocimientos sobre avicultura.

EXPERIENCIA:
Minimo un afio en manejo basico de aves

HABILIDAD MENTAL.:
Rapidez y habilidad mental en el manejo del estado de salud y produccién de
las aves.

HABILIDAD MANUAL:
La necesaria para manipular la produccién de huevos

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION:
Sobre la alimentacion de las aves y condiciones ambientales, y por las mismas
aves

POR CONTACTOS:
Con la manipulacion de los huevos

MANEJO DE VALORES:
Ninguno

ESFUERZO

MENTAL:
Medio

FISICO:
Normal. Debe cumplir actividades de pie y agachandose en ocasiones.

CONDICION DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:
Malos olores cuando se hace recoleccion de la gallinaza, se descomponen un
huevo

RIESGOS:
Por pinchazos y raspaduras de la piel por accion de alambres o laminas.
BiolGgicos por contacto con agentes patdégenos y microbioldgicos.

OBSERVACIONES:

APROBO APROBO APROBO
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: Fecha:
Operario 005
DIVISION: DEPARTAMENTO:
Operativa Operativo
SECCION: CARGO JEFE INMEDIATO:
Unidad operativa Gerente
SUPERVISA A: No. DE CARGOS IGUALES
Ninguno Ninguno
HABILIDAD

FUNCION PRINCIPAL:
Hacer la recoleccion de los huevos, realizar las actividades de limpieza y
alimentacion de las aves.

DETALLE DE FUNCIONES:

Limpiar comederos y bebederos una vez al dia, colocando la comida
y bebidas necesarias para la alimentacion del dia.

Retirar las aves muertas y llevarlas al horno de cremacion.

Separar las aves enfermas y dar aviso al veterinario.

Recoger, seleccionar, empacar y seleccion la produccion diaria de
huevos.

Hacer la limpieza de areas aledafias al galpon.

Hacer anotaciones sobre posturas, muertes y demas informes
requeridos para el veterinario.

Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes
en la empresa.

Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas que tengan
relacion con la naturaleza de su cargo.

EMPLEADO JEFE INMEDIATO ANALISTA
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4.3.3 Asignacion Salarial. Las compensaciones laborales se establecen con lo
relacionado al mercado de oferta para esta clase de servicios en el municipio de
Lebrija.

Cuadro 44. Asignacion Laboral

Cargo Tipo Asignacion | Transporte | Prestaciones
Contrato | $mensual | $ parafiscales
y dotacion
Gerente T. Fijo 800.000 59.300 Si
Secretaria | T. Fijo 550.000 59.300 Sl
Veterinario | Honorarios | 300.000 0 NO
Contador | Honorarios | 250.000 0 NO
Operario T.Fijo 500.000 59.300 Sl

Fuente:S.M.LV. para el afio 2009 por $ 497.000 y Transporte por $59.300

Politica Contractual. La empresa Huevos Criollos del Patio define dentro de su
politica de contratacion para el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de la
mision organizacional, lo siguiente con base al Salario Minimo Legal Vigente
(S.M.L.V.) para el afio 2009 ($497.000)

- El gerente de la empresa recibird en pago a sus funciones realizadas una
retribucién econdémica mensual equivalente a 1.6096 S.M.L.V.

- La secretaria recibir4, en pago a sus funciones realizadas, una retribucién
econdémica mensual equivalente a 1.106 S.M.L.V.

- El profesional en Veterinario recibird por honorarios cada mes el equivalente a
0.60 S.M.L.V.

- El profesional que desarrolla la funcion de Contador recibird por honorarios cada
mes el equivalente a 0,503 S.M.L.V.

- El operario recibira, en pago a sus funciones realizadas, una retribucion
econdémica mensual equivalente a 1.8 S.M.L.V.

- La secretaria y el operario recibiran dotacion: 3 al afio.

- La carga prestacional se establecera de acuerdo a las leyes vigentes:
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CONCLUSIONES

La empresa productora y comercializadora de huevo criollo ubicada en la finca
Buenavista vereda Lisboa del municipio de Lebrija , buscara alcanzar las metas
propuestas, llevar a cabo los planes y hacer posible que las personas trabajen
efectivamente, donde el tipo de organizacién de la empresa “Del Patio Ltda.,
pertenecera a las sociedades privadas.

Para un excelente desempefio, la empresa contara con el concurso de tres
colaboradores, una persona de forma directa y dos de vinculacién indirecta,
repartidos en dos trabajadores para el area administrativa, uno para el area de
produccion. Ademas se contara con un asesor técnico y un asesor contable.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

Las operaciones de ejecuciéon de la produccion dan lugar a imputaciones de
costos y compromisos financieros que son necesarios conocer con precision. Los
estudio de mercado y técnico, arrojan resultados que permiten identificar los
recursos necesarios para la operacion y sostenimiento del proyecto, establecer la
prestacion de servicios y definir las condiciones y los requerimientos para la
puesta en marcha de la empresa. El estudio administrativo permite definir la
constitucion de la empresa y la correspondiente asignacion laboral. Ahora en el
estudio financiero a los resultados de los estudios anteriores deben asignarsele
valores monetarios para llegar a establecer el monto total de los recursos
financieros necesarios para la implementacién y operacion, y confrontar los
ingresos esperados con los egresos, para prever los resultados de la operacion
que se va a emprender.

Con el estudio financiero se determina la forma de financiacion que brinde la
posibilidad de iniciar las operaciones inherentes a su actividad.

5.1 INVERSIONES

Las inversiones en la empresa Huevos Criollos del Patio Ltda. Estan constituidos
por el conjunto de aportes que tendran que hacer para adquirir todos los bienes y
servicios necesarios para su implementacion y asi dotarla de su capacidad
operativa. Estas inversiones iniciales se han determinado en los estudios técnicos,
administrativos y de mercados.

La inversion de la empresa comprende tres categorias: Activos fijos, Activos
intangibles y capital de trabajo.

5.1.1 Inversiéon Fija. Es el activo fijo también denominado capital fijo y esta
constituido por diversos bienes o derechos que sirven para alojar la unidad
operativa, y que permitirdn la prestaciéon de los servicios en la empresa.

5.1.1.1 Terreno. Para la compra de terreno se tendra en cuenta las condiciones
climatolégicas (temperatura, altitud, fuentes hidricas y vias de acceso y cercania
al sitio de distribucién. Se hara la adquisicién de Dos (2) has. de tierra por un valor
de $6°000.000 cada una.
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Cuadro 45. Compra de terreno

Detalle Cantidad Valor unitario Valor Total $
$
Compra de 2 has. $6°000.000 127°000.000
terreno
Total 2 has. 12°000.000

Fuente: Autores del proyecto

5.1.1.2 Construccién y adecuacion. Inicialmente se construir4 un galpén de 360
m2 para alojamiento de las aves y 2.500 m2 para zona de pastoreo.

Cuadro 46. Costos de materiales para infraestructura

Detalle Cantidad Valor unitario $ | Valor total $
Arena 10 mts 50.000 500.000
Triturado 5 mts 70.000 350.000
Cemento 60 bultos 20.000 1.200.000
Ladrillo 850 unidades 500 425.000
Tanque 2000 litros 1 450.000 450.000
Tuberia %" 30 mts 1.600 48.000
Llave de paso %" 1 10.000 10.000
Accesorios pvc Gb 15.000 15.000
Pegante pvc 1/8 10.000 10.000
Puertas 2x0.80 3 80.000 240.000
Ventana bodega 1 35.000 35.000
Galapagos 28 3.000 84.000
Manguera bebedero 56 mts 500 28.000
Madera rolliza 15cm 60 mts 3.000 180.000
Madera rollizalOcm 110 mts 2.000 220.000
Madera liston 1x2” 180 mts 800 144.000
Puntillas 10 kilos 4.000 40.000
Amarres zinc 300 unidades 100 30.000
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Lamina zinc 3.60mts 128 laminas 23.000 2.944.000
Malla gallinero 650mts 2.560 1.664.000
Hierro3/4” 138mts 2.000 276.000
Material eléctrico Gb. 800.000 800.000
Total 9°693.000
Fuente: Ferreteria América- Lebrija
Cuadro 47. Costos de Mano de Obra para Infraestructura
Detalle Cantidad |Valor unitario $ |Valor Total $
Localizacion y replanteo 333m2 2.000 666.000
Excavacion 4 m3 10.000 40.000
Concreto 4 m3 100.000 400.000
Mamposteria 64 m2 5.000 320.000
Columnas 45m 20.000 900.000
Fijacion malla Gb 400.000 400.000
Fijacion puertas Gb 30.000 30.000
Pisos y andenes 34 m2 10.000 340.000
Posetas 3 unidades 10.000 30.000
Instalacién agua Gb 100.000 100.000
Instalacion luz Gb 300.000 300.000
Instalacion cubierta 333m2 6.000 1.998.000
Alquiler herramientas Gb 200.000 200.000
TOTAL 5.724.000

Fuente: Ing. Civil Juan Carlos Parra
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Cuadro 48. Construccion y Adecuacion

Detalle Valor Total $
Compra de materiales 9°693.000
Mano de obra 57724.000
Imprevistos 5% 770.850
Total Construccion y adecuacion 16.187.850

Fuente: Autores del Proyecto

5.1.1.3 Maquinaria y equipo. Para la instalacion de la nueva empresa, se
requiere de comprar una serie de maquinaria y equipos, para su operacién normal

a saber:

Cuadro 49. Costos de maquinariay equipos

Detalles Cantidad V/r unitario $ Vir total $
Criadoras 2 225.000 450.000
Comederos 60 15.000 900.000
Bebederos 28 21.000 588.000
Nidales 8 160.000 1.280.000
Laminas para circulo 8 6.250 50.000
Bandeja plastica 10 2.000 20.000
Cilindros x 100.libras 2 100.000 200.000
Manguera plastica 25 800 20.000
Estibas concentrado 2 100.000 200.000
Total Costos Equipo 3.708.000

Fuente: Almacén Agropaisa

5.1.1.4 Muebles y enseres. De acuerdo a los requerimientos de muebles y
enseres, para el area administrativa se tendra en cuenta la cantidad y el valor por
unidad.
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Cuadro 50. Muebles y enseres

Detalle Cantidad V/r unitario $ V/r total $
Escritorio y silla 2 180.000 360.000
Sillas sala de 4 70.000 280.000
espera

Archivador Torre 1 120.000 120.000
Total 760.000

Fuente: Créditos Lebrija

5.1.1.5 Vehiculo. Para la distribucion y entrega de pedidos se optara por la
compra de una camioneta tipo furgén por un valor de $38.000.000

Cuadro 51. Vehiculo

Detalle Cantidad Valor unitario Valor Total $
$
Vehiculo(Furgén) 1. 38.000.000 38°000.000
Total 1. 387000.000

5.1.1.6 Equipo de Oficina. Es el equipo que necesitan Gerente y Secretaria para
sus actividades.

Cuadro 52. Equipos de Oficina

Detalle Cantidad V/r unitario V/r total
Computador 1 2°000.000 2°000.000
Impresora 1 200.000 200.000
Teléfono Fax 1 200.000 200.000
Total 2°400.000

Fuente: CV Lebrija

5.1.1.7 Total de inversion fija. La inversion fija requerida para el montaje y
puesta en marcha de la empresa productora y comercializadora de huevos criollos
en Lebrija es de $73°055.850, representado en terreno, construcciones y
adecuaciones, maquinaria y equipos, muebles y enseres y equipo de oficina.
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Cuadro 53. Total inversion fija

Detalle V/r total $
Terreno 12.000.000
Construcciéon y adecuacion 16.187.850
Maquinaria y equipo 3.708.000
Muebles y enseres 760.000
Vehiculo 38.000.000
Equipo de oficina 2.400.000
Total 73.055.850

5.1.2 Inversion diferida. Son bienes no fisicos y derechos de la empresa
necesarios para su funcionamiento, tales como: patentes, nombre comercial,
inversiones y todos los gastos pre operativos los cuales incluyen estudios de
factibilidad, gastos de organizacion y de puesta en marcha, publicidad de
lanzamiento, compra de las pollas de 16 semanas, para el area de produccién, por
un valor total de $35.204.000.

Cuadro 54. . Inversién diferida

Detalle Valor total $
Costos de Constitucion 300.000
Gastos notariales 300.000
Estudio Factibilidad 3000000
Publicidad lanzamiento 1.604.000
Sub - Total administrativa 5.204.000
Polla(pollas 16 semanas) 30.000.000
Sub total operativa 30.000.000
Total inversion diferida 35.204.000

5.1.3 Inversién de capital de trabajo. El capital de trabajo estd constituido por
las inversiones necesarias para cubrir costos y gastos generados por la operacion
o funcionamiento normal de la empresa.

Para la operacion normal de la empresa Huevos Criollos Del Patio Ltda., se

contara con un capital de trabajo para un periodo de dos meses, debido a que el
plazo maximo para cancelar pedidos.
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5.1.3.1 Costos de produccién

Materias primas. Comprende el valor de las pollas en etapa de levante, el valor
del concentrado para su alimentacion, drogas y vacunas.

Cuadro 55. Costos de produccion

N° de Valor $/ | N° dias | Valor total
Concepto aves ave / ciclo ciclo Valor mes
Alimento( Maiz) 2.000 80 336 53.760.000 | 4.480.000
Vacunas 91.000 7.583
Total 53.851.000 | 4.487.583
o Mano de obra directa. Es el personal que esta involucrado en las

actividades de produccion.

Cuadro 56. Mano de Obra Directa

Concepto Operario

Sueldo mes 500.000
Subsidio de transporte 59.300
Prima 8,33% 41.650
Vacaciones 4,17% 20.850
Cesantias 8,33% 41.650
Intereses cesantias 1% 3.469
Caja de Compensacion Familiar 4% 20.000
I.C.B.F. 3% 15.000
SENA 2% 10.000
Salud 8,5% 42.500
Pensién 12% 60.000
Riesgos Profesionales 2,44% 12.200
Dotacion 7% 35.000
Total mes 861.619
Total Ciclo) 10.339.428
o Costos indirectos fabricacion Se consideran los siguientes: materiales

indirectos, insumos, mantenimiento, depreciacion, y otros cif, como seguros, y
arrendamientos.
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. Materiales

consumidores.

indirectos:

Cuadro 57. Costo de materiales indirectos

Se considera como materiales indirectos,
empaque, de acuerdo a las presentaciones a ofrecer segun la preferencia de los

Valor por |Valor total |Valor

Presentacion Cantidad ciclo |ud ciclo $mes
Carton por 10
Uds 22.109 100 2.210.880 184.240
Carton por 15 uds 9.094 150 1.364.160 113.680
Carton por 5 Uds 14.112 50 705.600 58.800
Carton por 30 Uds 1.411 300 423.360 35.280
Total 4.704.000 392.000
o Insumos indirectos. Comprende los insumos empleados para realizar el
aseo y la higiene en la planta.
Cuadro 58. Insumos indirectos.

Insumo Valor ciclo $ Valor mes$
Creolina 150.000 12.500
Cal 30.000 2.500
Detergente 650.000 54.167
Gas 200.000 16.667
Vanodine 140.000 11.667
Agua 160.000 13.333
Total 1.330.000 110.833
o Mantenimiento. Para el mantenimiento de equipos y maquinaria y de la

planta de produccion, se aprovisionara un total del 5% del valor global de cada
activo.

Cuadro 59. Mantenimiento

Valor del Proporcién
Activo activo % Valor afio $ | Valor mes $
Construccion 16.187.850 0,05 809.393 67.449
Maquinaria y
equipo 3.708.000 0,05 185.400 15.450
TOTAL 19.895.850 994.793 82.899
o Depreciacion. Los activos fijos o propiedades planta y equipos, se

adquieren para cumplir con el objeto social de la empresa, no estan destinados
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para la venta y su vida util es de duracidn considerable. Para efectos tributarios, la
ley contempla las causas antes mencionadas como base para la depreciacion y
fija el tiempo de vida util para depreciarlos de la siguiente manera; para este
estudio no se tiene en cuenta valor residual en la depreciacion.

Cuadro 60. Depreciacién de produccién

Afos Valor de
Valor del |depreciable | Depreciacio | Depreciacio | salvament
Activo activo S n ano n mes 0
16.187.85
Construcciones 0 20 809.393 67.449 12.140.888
Maquinaria y
equipo 3.708.000 10 370.800 30.900 1.854.000
19.895.85
TOTAL 0 1.180.193 98.349 13.994.888

e Seguros. Se haré la adquisicion de una pdéliza, equivalente al 1% del valor de

los activos.

Cuadro 61. Seguros

Valor del Proporcién
Activo activo % Valor afio $ | Valor mes $
Construccion 16.187.850 0,01 161.879 13.490
Maquinaria y
equipo 3.708.000 0,01 37.080 3.090
TOTAL 19.895.850 198.959 16.580

En conclusion el valor total de los costos indirectos de produccion del servicio se
obtienen al sumar honorarios del veterinario, materiales indirectos, insumos,
mantenimiento, depreciacion y otros cif de maquinaria y equipos y construcciones

y adecuaciones de galpones. Asi:

Cuadro 62. CIF total.

Concepto Costo $/Mes Costo $/ciclo
Honorarios veterinario 300.000 3.600.000
Materiales indirectos 392.000 4.704.000
Insumos 110.833 1.330.000
Depreciacion 98.349 1.180.193
Mantenimiento 82.899 994.793
Otros cifs: Seguro 16.580 198.959
Amortizacion operativa 2.500.000 30.000.000
Total 3.500.662 42.007.944
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e Total costos de produccion.

Cuadro 63. Total costos de produccién

Capital de
Concepto Mes Ao trabajo
Materias primas 4.487.583 53.851.000 8.975.167
Mano de obra directa 861.619 10.339.428 1.723.238
CIFS 3.500.662 42.007.944 7.001.324
Total 8.849.864 106.198.372 17.699.729

5.1.3.2 Gastos de administracion y ventas. Se consideran como gastos de
los correspondientes a ndémina administrativa,
depreciacion de muebles y enseres y equipo de oficina, amortizacion de diferidos

administracion y ventas,

y los gastos generales.

o Nomina administrativa y de ventas. Se calcula los gastos que incurrira la
empresa en la nomina correspondiente al gerente y la secretaria, como su

respectiva carga prestacional para el mesy afio.

Cuadro 64. Némina administrativa

Concepto Gerente Secretaria
Sueldo mes 800000 550.000
Subsidio de transporte 59300 59.300
Prima 8,33% 66.640 45.815
Vacaciones 4,17% 33.360 22.935
Cesantias 8,33% 66.640 45.815
Intereses cesantias 1% 5.551 3.816
Caja de Compensacion Familiar 4% 32.000 22.000
I.C.B.F. 3% 24.000 16.500
SENA 2% 16.000 11.000
Salud 8,5% 68.000 46.750
Pensién 12% 96.000 66.000
Riesgos Profesionales 2,44% 19.520 13.420
Dotacion 7% 56000 38500
Total mes 1.343.011 941.851
Total Ciclo de 12 meses) 16.116.133| 11.302.217
Capital de trabajo 2.686.022 1.883.703
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e Depreciaciéon administrativa.

enseres y equipo de oficina requeridos para el area administrativa.

Cuadro 65. Depreciacion administrativa

Se incluye la depreciacion de muebles y

Afos Valor de
Valor del | depreciable | Depreciacié | Depreciaci6 | salvament
Activo activo S n afo n mes 0
Muebles vy
enseres 760.000 10 76.000 6.333 380.000
Equipo de
computo 2.400.000 5 480.000 40.000 -
38.000.00
Vehiculo 0 15 2.533.333 211.111| 25.333.333
41.160.00
Total 0 3.089.333 257.444 | 25.713.333
o Amortizacion de diferidos. Se amortiza la inversiéon diferida para el area
administrativa a 5 afios.
Cuadro 66. . Amortizacion de diferidos administrativos
Afios Amortizacion Valor
Activo Valor del activo | Amortizables $ afio $mes
Diferidos 5.204.000 5 1.040.800 86.733
TOTAL 5.204.000 1.040.800 86.733
o Gastos generales. Se incluyen los demas gastos generales,

correspondientes a honorarios del contador, publicidad, mantenimiento, seguros,
arriendo del local, gastos del vehiculo, servicios publicos y demés, para la
prestacion de un mejor servicio.
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Cuadro 67. Gastos generales.

Concepto Valor mes $ | Valor $/ciclo | Capital de trabajo
Honorarios 250.000 3.000.000 500.000
Publicidad 125.000 1.500.000 250.000
Mantenimiento 171.500 2.058.000 343.000
Seguros 34.300 411.600 68.600
Arriendo 300.000 3.600.000 600.000
Gastos del vehiculo 300.000 3.600.000 600.000
Servicios publicos 160.000 1.920.000 320.000
Papeleria 50.000 600.000 100.000
Aseo y cafeteria 30.000 360.000 60.000
Total 1.420.800 17.049.600 |2.841.600

Cuadro 68. Total gastos de administracion y ventas.

Concepto Valor ciclo |Valor mes |Capital de trabajo
NOmina administrativa 27.418.350 2.284.863 4.569.725
Depreciacion administrativa 3.089.333 257.444 514.889
Amortizacion de

administracion 1.040.800 86.733 173.467
Gastos generales 17.049.600 1.420.800 2.841.600
Total 48.598.083 4.049.840 8.099.681

5.1.3.3 Gastos Financieros. Se incluye en este numeral los gastos de intereses
gue se incurriran en los dos primeros periodos, por concepto de crédito bancario.
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Cuadro 69. Gastos Financieros

Concepto Capital de trabajo
Intereses primer mes 349.333
Intereses segundo mes 343.511
Total 692.844

5.1.3.4 Total Capital de Trabajo. Corresponde al efectivo necesario para cubrir
los dos primeros meses de funcionamiento, que se debera tener en caja 0 en
bancos, antes de percibir ingresos, descontando aquellos valores que en dichos
periodos no generaran salida de dinero, como el caso de depreciaciones,
amortizacion de diferidos y prestaciones..

Cuadro 70. Total Capital de Trabajo

Concepto Valor Dos mese $
Costos de produccién 12.287.792
Gastos de administracion y ventas 7.003.647
Gastos financieros 692.844
Total 19.984.283

5.1.4 Inversion total. En este item se tienen en cuenta la inversion fija, inversion

diferida y el capital de trabajo.
Cuadro 71. Inversion total

DESCRIPCION VALOR ($)
Inversion fija 73.055.850
Inversion diferida 35.204.000
Capital de trabajo 19.984.283
Total 128.244.133

5.1.5 Fuentes de financiacion. La empresa Huevos Criollos del Patio Ltda.
Cuenta con las siguientes fuentes de financiacion:

Cuadro 72. Fuentes de financiacién

Recursos Valor $ %
Recursos crédito 40.000.000 31
Recursos propios 88.244.133 69
Total 128.244.133 100
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Para su etapa de financiamiento, estudiadas varias alternativas se optd, por un
crédito de 40.000.000, al banco agrario, el cual consta de las siguientes
parametros.

Monto total solicitado. $40.000.000.
Plazo. 60 meses 5 afnos

Tasa anual del 10,48%

Tasa mensual: 0.873%

Entidad: Banco Agrario Linea Finagro.
Cuadro 73. Amortizacién del crédito

PERIODO INVERSION INTERESES AMORTIZACION CUOTA SALDO
0 40.000.000 40.000.000
1 349.333 666.667 1.016.000 39.333.333
2 343.511 666.667 1.010.178 38.666.667
3 337.689 666.667 1.004.355 38.000.000
4 331.867 666.667 998.533 37.333.333
5 326.044 666.667 992.711 36.666.667
6 320.222 666.667 986.889 36.000.000
7 314.400 666.667 981.067 35.333.333
8 308.578 666.667 975.244 34.666.667
9 302.755 666.667 969.422 34.000.000
10 296.933 666.667 963.600 33.333.333
11 291.111 666.667 957.778 32.666.667
12 285.289 666.667 951.955 32.000.000

Subtotal 3.807.732 8.000.000 11.807.732 32.000.000
13 279.467 666.667 946.133 31.333.333
14 273.644 666.667 940.311 30.666.667
15 267.822 666.667 934.489 30.000.000
16 262.000 666.667 928.667 29.333.333
17 256.178 666.667 922.844 28.666.667
18 250.355 666.667 917.022 28.000.000
19 244,533 666.667 911.200 27.333.333
20 238.711 666.667 905.378 26.666.667
21 232.889 666.667 899.555 26.000.000
22 227.067 666.667 893.733 25.333.333
23 221.244 666.667 887.911 24.666.667
24 215.422 666.667 882.089 24.000.000

Subtotal 2.969.332 8.000.000 10.969.332 24.000.000
25 209.600 666.667 876.267 23.333.333
26 203.778 666.667 870.444 22.666.667
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27 197.955 666.667 864.622 22.000.000

28 192.133 666.667 858.800 21.333.333

29 186.311 666.667 852.978 20.666.667

30 180.489 666.667 847.155 20.000.000

31 174.667 666.667 841.333 19.333.333

32 168.844 666.667 835.511 18.666.667

33 163.022 666.667 829.689 18.000.000

34 157.200 666.667 823.867 17.333.333

35 151.378 666.667 818.044 16.666.667

36 145.556 666.667 812.222 16.000.000

Subtotal 2.130.933 8.000.000 10.130.933 16.000.000

37 139.733 666.667 806.400 15.333.333

38 133.911 666.667 800.578 14.666.667

39 128.089 666.667 794.756 14.000.000

40 122.267 666.667 788.933 13.333.333

41 116.444 666.667 783.111 12.666.667

42 110.622 666.667 777.289 12.000.000

43 104.800 666.667 771.467 11.333.333

44 98.978 666.667 765.644 10.666.667

45 93.156 666.667 759.822 10.000.000

46 87.333 666.667 754.000 9.333.333

47 81.511 666.667 748.178 8.666.667

48 75.689 666.667 742.356 8.000.000

Subtotal 1.292.533 8.000.000 9.292.533 8.000.000

49 69.867 666.667 736.533 7.333.333

50 64.044 666.667 730.711 6.666.667

51 58.222 666.667 724.889 6.000.000

52 52.400 666.667 719.067 5.333.333

53 46.578 666.667 713.244 4.666.667

54 40.756 666.667 707.422 4.000.000

55 34.933 666.667 701.600 3.333.333

56 29.111 666.667 695.778 2.666.667

57 23.289 666.667 689.956 2.000.000

58 17.467 666.667 684.133 1.333.333

59 11.644 666.667 678.311 666.667

60 5.822 666.667 672.489 0
Subtotal 454.133 8.000.000 8.454.133
Total 10.654.663 40.000.000 50.654.663
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5.2 COSTOS

5.2.1 Costos Fijos. Son los costos que no sufren variaciones el tiempo de
produccion.

Cuadro 74. . Costos Fijos

Costos fijos Huevo criollo

Concepto

Noémina 27.418.350
Depreciacion 3.089.333
Amortizacion 1.040.800
Honorarios 3.000.000
Publicidad 1.500.000
Mantenimiento 2.058.000
Seguros 411.600
Arriendo 3.600.000
Gastos del vehiculo 3.600.000
Servicios publicos 1.920.000
Papeleria 600.000
Aseo y cafeteria 360.000
Gastos financieros 3.807.732
Total costos fijos 52.405.815

5.2.2 Costos Variables. Son los costos que tienen variacion en el afio.

Cuadro 75. Costos Variables

Costos variable Huevo criollo
Materias primas 53.851.000
Mano de obra directa 10.339.428
CIFS 42.007.944
Total costos variables 106.198.372

5.2.3 Costos totales unitarios. Se determinan los costos totales para obtener el
costo unitario del servicio.
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Cuadro 76. Costos totales unitarios

Costos totales Huevo criollo
Costos fijos 52.405.815
Costos variables 106.198.372
Costos totales 158.604.187
Unidades 470.400
Costo unitario 337

5.2.4 Precio de Venta. El precio de venta de un carton de huevos que contiene
30 unidades, se determina multiplicando el costo unitario del servicio por el
margen de utilidad esperada, este margen se determina buscando una
rentabilidad adecuada para la empresa y teniendo en cuenta que el producto va a
ser altamente competitivo en precio con respecto a los demas productores del
municipio. De acuerdo a lo anterior se espera obtener una utilidad del 5%,
hallando de esta manera el precio de venta segun la férmula:

Pv = Cu/(1-mg) donde,

Pv : precio de venta

Cu.: Costo unitario

mgi : margen de ganancia

Pv: 337/(1-0.05)= $355

Al calcular el precio de venta se puede observar que esta dentro del rango de los

precios manifestados por los productores de huevo criollo del municipio de Lebrija

Cuadro 77. Precios de venta por presentacion

Afo Precio por ud Precio de venta
Bandejas x10 355 3.549
Bandejasx15 355 5.324
BandejasX5 355 1.775
Bandejasx30 355 10.647
Total
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5.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

De acuerdo con los calculos efectuados, se presentan proyecciones financieras
correspondientes a ingresos y egresos para los primeros cinco afios de
funcionamiento de la empresa Huevos Criollos Del Patio. Estas proyecciones se
van a trabajar con pesos constantes, solamente previendo incremento en los
servicios que la demanda va a requerir.

5.3.1 Egresos proyectados. Para esta proyeccion de egresos se cuenta con la
los gastos de administracion y ventas y los
gastos financieros, para los primeros 5 afios de vida util del proyecto.

suma de los costos de produccion,

Se tiene en cuenta que los costos de produccion se aumentan afio a afio porque
se aumenta el numero de aves, esto implica aumentar materia prima y alimento.

Cuadro 78. Costos de produccion proyectados

Concepto Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afno 4 Ano 5
Materias primas | 53.851.000 | 54.928.020 | 56.005.040 | 57.082.060 | 58.159.080
Mano de obra
directa 10.339.428| 10.546.217| 10.753.005| 10.959.794 | 11.166.582
CIFS 42.007.944 | 42.848.102 | 43.688.261 | 44.528.420 | 45.368.579

106.198.37| 108.322.33| 110.446.30| 112.570.27 | 114.694.24
Total 2 9 6 4 1

Los gastos de administracion se incrementan teniendo en cuenta el incremento
salarial y otros aspectos como servicios y arriendo.

Cuadro 79. Gastos de administracion y ventas proyectados

Valor afio | Valor afio | Valor afio | Valor afio | Valor afio
Concepto 1 2 3 4 5
27.418.35| 27.418.35| 27.418.35| 27.418.35| 27.418.35
NOmina administrativa 0 0 0 0 0
Depreciacion
administrativa 3.089.333| 3.089.333| 3.089.333| 3.089.333| 3.089.333
Amortizacion de
administracion 1.040.800| 1.040.800| 1.040.800| 1.040.800| 1.040.800
17.049.60| 17.049.60| 17.049.60| 17.049.60| 17.049.60
Gastos generales 0 0 0 0 0
48.598.08 | 48.598.08 | 48.598.08| 48.598.08| 48.598.08
Total 3 3 3 3 3
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Cuadro 80. Gastos financieros proyectados.

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Intereses |3.807.732 2.969.332 2.130.933 1.292.533 [454.133
Total 3.807.732 2.969.332 2.130.933 1.292.533 |454.133
5.3.2 Ingresos proyectados. Para el calculo de estos ingresos se tuvieron en

cuenta los siguientes valores.
a) Por venta del producto huevo criollo a un precio de  $355, por unidad,
estimando los ingresos por tipo de presentacion requeridos por los consumidores.

b) Por venta de gallina criolla de desecho al finalizar postura; actualmente en
mercado se esta comercializando a $15.000 cada unidad, donde se prevera un
margen del 3% de mortalidad.

c) Por venta de gallinaza (estiércol de gallina) produce una cantidad equivalente a
1.000 bultos en su etapa productiva, el bulto actualmente se vende a $4.000.

Los ingresos proyectados a 5 afios se determinan teniendo en cuenta la

produccion estimada para cada afio.
Cuadro 81. Ingresos para el primer afio

Ao Precio por | Precio de | Unidades a
ud venta vender Ingresos totales
Bandejas x10 355 3.549 22.109 78.467.334
Bandejasx15 355 5.324 9.094 48.416.015
BandejasX5 355 1.775 14.112 25.042.766
Bandejasx30 355 10.647 1.411 15.025.660
Total 166.951.776
Cuadro 82. Ingresos proyectados
Afio
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Bandejas
x10 78.467.334| 80.036.681| 81.606.028| 83.175.375| 84.744.721
Bandejasx15 48.416.015| 49.384.335| 50.352.655| 51.320.976| 52.289.296
BandejasX5 25.042.766| 25.543.622| 26.044.477| 26.545.332| 27.046.188
Bandejasx30 15.025.660| 15.326.173| 15.626.686| 15.927.199| 16.227.713
Total 166.951.776| 170.290.811 | 173.629.847|176.968.882|180.307.918
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Cuadro 83. Otros ingresos

Otros

Ingresos Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5
Gallinas 1.940 1.979 2.018 2.056 2.095
Precio de
venta 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Sub total 29.100.000 | 29.682.000 | 30.264.000 |30.846.000 |31.428.000
Gallinaza 1.000 1.020 1.040 1.060 1.080
Precio de
venta 4.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Sub total 4.000.000 | 8.160.000 | 8.320.000 | 8.480.000 | 8.640.000
Total 33.100.000 | 37.842.000 | 38.584.000 |39.326.000 |40.068.000
5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO
Es una herramienta basica con la cual se puede determinar el numero de

unidades minimo a vender para que la empresa cubra sus costos y gastos

Es una herramienta basica con la cual se puede determinar el
unidades minimo a vender para que la empresa cubra sus costos y gastos. El
punto de equilibrio, es denominado también el “punto muerto” donde se puede
determinar el nivel de las ventas necesario para que la empresa cubra sus costos.

El concepto de punto de equilibrio desarrolla una metodologia para establecer una

situacion donde la empresa ni pierda ni gane dinero.

nimero de

El punto de equilibrio se calcula matematicamente, bajo la siguiente formula:

Donde:

CF

CF = $52.405.815

CVU = $226 PV =

$355°

$52.405.815

$

355 - $226
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Lo anterior quiere decir para la empresa productora de huevos criollos debe

vender un total de 405.766,49 unidades durante cada ciclo, para cubrir con sus

costos y gastos
$144.012.406.

totales,

generando unas ventas aproximadamente

Cuadro 84. Comprobacion punto de equilibrio

Concepto Valor $
Ingresos por ventas (405,766,49 x 355) 144.012.406
Menos Costos variables totales (405,766,49*226) 91.606.591
Margen de contribucion 52.405.815
Menos costos fijos 52.405.815
Utilidad 0.00

5.5 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

de

El flujo de caja presenta de una manera dindmica, el movimiento de entradas y
salidas de efectivo de la empresa, en un periodo determinado de tiempo y
situacion del efectivo, al final del mismo.

la

A continuacién se observa el flujo de caja, tomando el aflo como el momento en
gue se hacen todas las inversiones y a partir del afio 1 al afio 5 la etapa de
operacion del proyecto ( Ingreso y Egreso), para la empresa Huevos Criollos Del

Patio Ltda.

Cuadro 85. Flujo de caja del proyecto

Concepto Ciclo O Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Entradas

Efectivo

Ingresos por ventas 166.951.776 | 170.290.811 | 173.629.847 | 176.968.882 | 180.307.918
Otros ingresos 33.100.000 | 37.842.000 38.584.000 | 39.326.000 | 40.068.000
Aporte de socios 88.244.133

Crédito 40.000.000

Total de Entradas 128.244.133 | 200.051.776 | 208.132.811 | 212.213.847 | 216.294.882 | 220.375.918
Salidas

Terrenos 12.000.000
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Construcciones 16.187.850
Magquinaria y equipo 3.708.000
Muebles y enseres 760.000
Equipo de oficina 2.400.000
Vehiculo 38.000.000
Total inversion fija 73.055.850
Diferidos 35.204.000
Costos de produccién 106.198.372 | 108.322.339 | 110.446.306 | 112.570.274 | 114.694.241
Gastos de administracion 48.598.083 48.598.083 48.598.083 48.598.083 48.598.083
Gastos Financieros 3.807.732 2.969.332 2.130.933 1.292.533 454.133
Impuesto renta 13.677.704 15.920.209 16.842.713 17.765.217 18.687.722
Reserva legal 2.776.988 3.232.285 3.419.581 3.606.877 3.794.174
Total salidas 108.259.850 | 175.058.879 | 179.042.248 | 181.437.616 | 183.832.985 | 186.228.353
Saldo (Entradas - | 19.984.283 24.992.896 | 29.090.563 30.776.230 | 32.461.897 | 34.147.564
salidas)
Mas depreciacion 4.269.526 4.269.526 4.269.526 4.269.526 4.269.526
Mas Amortizacion 1.040.800 1.040.800 1.040.800 1.040.800 1.040.800
diferidos administrativo
Mas amortizacion diferido 30.000.000 | 30.000.000 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
operativo
Mas Reserva legal 2.776.988 3.232.285 3.419.581 3.606.877 3.794.174
Menos pago a Principal 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Total saldo neto 19.984.283 55.080.210 | 29.633.174 31.506.137 | 33.379.101 | 35.252.064
Recuperacion de 88.244.133
inversién
Inversion residual de 39.708.221
activos
Total flujo neto 55.080.210 | 29.633.174 31.506.137 | 33.379.101 | 163.204.417
Saldo Inicial 19.984.283 | 75.064.493 | 104.697.667 | 136.203.804 | 169.582.904
Saldo Final 19.984.283 75.064.493 | 104.697.667 | 136.203.804 | 169.582.904 | 204.834.968
5.6 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Cuadro 86. Estado de resultados proyectado
Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Ingresos por ventas 166.951.776 | 170.290.811 | 173.629.847| 176.968.882 | 180.307.918
Tota Ingresos 166.951.776 | 170.290.811 | 173.629.847| 176.968.882 | 180.307.918
Costos de produccion 106.198.372 | 108.322.339| 110.446.306| 112.570.274 | 114.694.241
Utilidad Marginal 60.753.404 | 61.968.472 63.183.540 | 64.398.608 65.613.676
Mas otros ingresos 33.100.000| 37.842.000 38.584.000| 39.326.000 40.068.000
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Gastos de administracion
y ventas 48.598.083 | 48.598.083 48.598.083 | 48.598.083 48.598.083
Gastos Financieros 3.807.732 2.969.332 2.130.933 1.292.533 454.133
Utilidad antes de Imp. 41.447.589 | 48.243.057 51.038.524 | 53.833.992 56.629.460
Impuestos 33% 13.677.704 | 15.920.209 16.842.713| 17.765.217 18.687.722
Utilidad Neta 27.769.884 | 32.322.848 34.195.811| 36.068.775 37.941.738
Reserva legal 10% 2.776.988 3.232.285 3.419.581 3.606.877 3.794.174
Utilidad por distribuir 24.992.896 | 29.090.563 30.776.230 | 32.461.897 34.147.564

5.7 BALANCE GENERAL (PRIMER ANO)

Cuadro 87. Balance General (primer afio)

Concepto Ciclo 0 Afio 1

ACTIVOS

Activo corriente

Caja y Bancos 19.984.283 75.064.493

Total activo corriente 19.984.283 75.064.493

ACTIVO FIJO

Terrenos 12.000.000,00 12.000.000

Construcciones 16.187.850 16.187.850

Maguinaria y equipos 3.708.000 3.708.000

Muebles y enseres 760.000 760.000

Equipo de oficina 2.400.000 2.400.000

Vehiculo 38.000.000 38.000.000

Total inversion fija 73.055.850 73.055.850

Menos Depreciacion. Acumulada. 4.269.526

Total activo fijo 73.055.850 68.786.324

Diferidos 35.204.000 35.204.000

Menos Amortizacion diferida. Acumulada. 1.040.800

Menos depreciacién operativa 30.000.000

Total Activos diferidos 35.204.000 4.163.200

TOTAL ACTIVOS 128.244.133 148.014.017

PASIVOS
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PASIVO CORRIENTE

Obligaciones a corto plazo 8.000.000 8.000.000

Total pasivo corriente 8.000.000 8.000.000
Pasivo no corriente

Obligaciones a largo plazo 32.000.000 24.000.000

Total pasivo no corriente 32.000.000 24.000.000

Total Pasivos 40.000.000 32.000.000

Patrimonio

Aporte de socios 88.244.133 88.244.133

Reserva legal 2.776.988

Utilidades del ejercicio 24.992.896

Utilidades del ejercicio anteriores

PATRIMONIO 88.244.133 116.014.017

Total (Pasivo+Patrimonio) 128.244.133 148.014.017
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

La evaluacion de cualquier proyecto hace referencia al analisis detallado de cada
uno de las conclusiones encontradas en los capitulos de mercadeo, estudio
técnico analisis de costos, inversiones organizacion y estudio financiero.

El Objetivo primordial de la evaluacién es analizar la viabilidad econémica y social
que tendra la unidad productiva objeto del proyecto, por esta razon se ha decidido
la evaluacion en las siguientes partes: Evaluacion econdémica y Evaluacion social.

Tratandose de un proyecto de factibilidad y dada su limitada magnitud tendra un
leve impacto sobre el conjunto de la economia regional y local. Sin embargo, no
debe descartarse las consecuencias de su incidencia econdémica una vez se
consolide el bien producido (huevo criollo), como producto integrante de la canasta
familiar.

El producto tendra un efecto cualitativo sobre el conjunto de la poblacién, en forma
inmediata  en cuanto contribuye al mejoramiento de la calidad de los productos
proteinicos de origen animal en la dieta alimenticia, ademas se fortalecera como
producto de consumo.

También cabe resaltar el hecho de que en su ejecucion, dotacién vy
funcionamiento, la granja utilizara materiales, equipos e insumos de fabricacion
local o nacional contribuyendo de esta manera al desarrollo de la economia
nacional.

Los ingresos que percibira la empresa durante su operacion estaran directamente
relacionados con el niumero de huevos criollos que se produzcan durante los
ciclos.

Las instalaciones del galpon se disefiaran tomando en consideracion la meta
propuesta de satisfacer en una considerable porcion de la demanda de este
producto en el casco urbano del municipio de Lebrija, durante los préximos cinco
anos permitiendo ampliar las metas de produccion de huevo criollo durante el
periodo y al finalizar del mismo.

Con la realizacién del proyecto la comunidad estara recibiendo los siguientes

beneficios: Huevo criollo, un producto de excelente calidad tanto en el aspecto
técnico como en lo que condiciones de higiene se refiere.
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Generacion de empleo. La empresa estaria generando 3 empleos directos: Un
gerente, una secretaria, un operario de galpon, y de forma indirecta 2 empleos un
veterinario y un contador.

La puesta en marcha de la empresa Huevos Criollos Del Patio Ltda. Beneficiara a
los productores de materias primas por cuanto se utilizardn materiales para la
produccion lo cual significa que sus ventas se incrementan.

También contribuird al desarrollo de la region ya que se estara distribuyendo un
producto de buena calidad, bajo las mejores condiciones técnicas y un precio
razonable.

También se le contribuye al municipio, al departamento y a la nacién mediante el
pago de impuestos tales como: Licencia de funcionamiento, Impuesto de Industria
y Comercia e Impuesto de Renta.

6.2 IMPACTO AMBIENTAL

Al analizar una produccion mas tecnificada que tenga como objetivo producir
huevo criollo se debe contar con la organizacion de siembra de cultivos forrajeros
y praderas, ya que estos animales también complementan su dieta con esta clase
de alimentos especialmente las leguminosas que son de un gran valor nutritivo y
su cualidad es la mejorar el suelo, no solo por la descomposicion de las hojas que
caen, sino especialmente fijar nitrdgeno en sus raices.

Por lo expuesto anteriormente, se puede afirmar que la explotacion de gallinas de
postura con zona de pastoreo esta en relacion muy directa con la ecologia y que
bien dirigida esta especie animal contribuye a un mejoramiento del medio
ambiente.

Se debe planificar el manejo y uso de praderas del predio, velando por evitar el
deterioro de la condicion del pastizal, tanto del punto de vista de proteccién del
suelo, como de su valor forrajero.

La correcta recoleccién, disposicion y aplicacion de los residuos provenientes de
la instalacion avicola, deben evitar la contaminacion de las aguas por
escurrimiento y/o por infiltracibon en el suelo, o el arrastre hacia aguas
superficiales, por esta razon la gallinaza serd sometida a compostaje para luego
ser empacada y ofrecida al mercado disminuyendo de esta manera olores y de
paso se contribuye con la recuperacion de suelos incorporando materia organica
al agregarse este abono al suelo.
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El impacto en cuanto olores sera mitigado con la utilizacion del horno crematorio
para la mortalidad, el clima no tendria alteracion alguna por el tamafio del proyecto
ya que su impacto en el ecosistema seria casi nulo e insignificante.

Las aguas utilizadas en el proyecto no contaminaran el ambiente, estas sufriran el
proceso de filtrado debido a que el piso de la instalacion es en tierra y las aguas
servidas para la bateria sanitaria contaran con poso séptico

La evaluacion de cualquier proyecto hace referencia al analisis detallado de cada
uno de las conclusiones encontradas en los capitulos de estudio de mercado,
técnico, administrativo, financiero.

El objetivo primordial de la evaluacion es analizar la viabilidad econémica y social
que tendra la empresa productora y comercializadora Huevos Criollos Del Patio
Ltda.

6.3 EVALUACION FINANCIERA

6.3.1 Valor Presente Neto. Es la verdadera utilidad marginal del capital
gue resulta de la suma de los excedentes netos actualizados menos la
inversion actualizada a pesos de hoy.

El valor presente sera la diferencia entre ingresos y egresos situada en el
presente. Es una diferencia positiva o negativa adicional a la que recibiria en los
otros proyectos que normalmente se le presentaban al inversionista (Bancos)

Para el célculo de la TMAR, se tiene la siguiente formula:

TMAR= (1 +F)x(1+TR))-1 x 100

Donde:

FI : Inflacion del 2008 fue de 7,67%

TR : Es de 10%, Se tiene

TMAR = ((1,0767) x (1,10)) — 1 x 100 = 18,347%
TMAR =(18,347 x 0.69) + (0,31 x (10,48 x (1 — 0.33))
TMAR = 14,898226%

TMAR deflactada:

(1 + TMAR) 1,14898226
TMAR = ----eeeeeeeeeeeoeeees T 00 P — ~1x100 = 6.71%

(1+TI) 1,0767
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El valor presente neto se calcula a partir de los resultados obtenidos ciclo tras ciclo
durante la vida util del proyecto, teniendo en cuenta la inversion inicial en el afio
base, la tasa minima aceptable de rendimiento de los inversionistas es del 6,71%
anual sin tener en cuenta la inflacion por trabajar pesos constantes y los flujos
netos actualizados

Las utilidades netas actualizadas, resulta de traer a pesos de hoy los excedentes
gue resulta de los cinco ciclos de vida del proyecto, para determinar la verdadera
utilidad marginal del proyecto.

Cuadro 88. Valor presente neto (VPN)

Flujos Flujos
Netos Factor de Netos VPN
Sin
Afo Inversion Actualizar |Actualizaciéon |Actualizados |Actualizados
(1+1)
0 128.244.133 -128.244.133
1 55.080.210 0,9371 51.615.665 | 51.615.665
2 29.633.174 0,8782 26.023.853 | 26.023.853
3 31.506.137 0,8229 25.926.400 | 25.926.400
4 33.379.101 0,7712 25.741.962 25.741.962
5 163.204.417 0,7227 117.947.832 | 117.947.832
Total 312.803.039 247.255.713 | 119.011.581

VPN = Fondos Netos Actualizados - Inversion

VPN = S(EXN) (1+)" - K(1+)?

VPN = $247.255.713 — $128.244.133

VPN = $119.011.581

El VPN de $119.011.581, es superior a cero (0), por lo tanto se dice que el
proyecto es rentable y conveniente para su ejecucién. Valor relativamente alto si
se tiene en cuenta que los excedentes netos se reinvierten en el desarrollo mismo
del proyecto.

6.3.2 Tasa Interna de Retorno (TIR.). La TIR es aquella tasa de descuento que
hace el VAN sea igual a cero o en otros términos que iguale la suma de los flujos
netos descontada la inversion inicial.

Formula:

TIR. =  I(FNE) (1+r)' =k (1+n)"
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Tasa Interna de Retorno
Flujos netos de efectivo
Inversion

Periodo de afios 1, 2, 3, 4, 5.

A
non I

La tasa estimada y aproximada donde se alcanza que los flujos netos de efectivo
actualizados sean aproximadamente igual a la inversion total de $128.244.133, es
del 30,5577% refleja que por cada peso invertido en la produccién y venta de
huevo criollo, retorna $0,305577, siempre y cuando las utilidades no se repartan y
se vuelvan a reinvertir en el proyecto.

La tasa del 30,5577%, comparada con la tasa minima de retorno de los
inversionistas, (TMAR) del 6,71%, de los indicadores del mercado financiero y de
las variables econdmicas es relativamente superior, por tanto se concluye que
el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero y conveniente para su
futura ejecucion.

Cuadro 89. Tasa Interna de Retorno (T. I. R.).

Flujos
Factor de Netos Flujos Netos
Flujos Actualizacié | Actualizado
Afo Inversion Netos n S actualizados
(1+r)

128.244.13 -1 30,5577% -
0 3] 128.244.133 128.244.133
1 55.080.210 0,7659 42.185.933 42.185.933
2 29.633.174 0,5867 17.385.783 17.385.783
3 31.506.137 0,4494 14.158.858 14.158.858
4 33.379.101 0,3442 11.489.086 11.489.086
5 163.204.417 0,2636 43.020.684 43.020.684
Total 128.240.345 3.788

Periodo de recuperacion. Es el periodo de tiempo en el cual se cubre el
moto total de la inversion, con los flujos netos de efectivo.

Para el presente proyecto, la inversion total de $128.244.133, se recuperara en el
quinto ciclo de vida del proyecto, es decir, en un periodo aproximado de 3 afios. 11
meses y 15 dias, tiempo relativamente corto dada la inversién, sin embargo esto
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se daria siempre y cuando se reinvirtieran los excedentes netos nuevamente en el
proyecto.

Cuadro 90. Periodo de recuperacién

Flujos Netos
ARo Inversion Actualizados Saldos
0 128.244.133 (128.244.133)
1 51.615.665 (76.628.468)
2 26.023.853 (50.604.614)
3 25.926.400 (24.678.214)
4 25.741.962 1.063.748
12 25.741.962
X - 24.678.214
X= - 11,50
1 30
0,50 15

6.3.3 Anadlisis de las razones financiera. Los bloques de razones financieras

gue se tomaran como base para el andlisis son las siguientes:
Bloque de razones de liquidez
Bloque de razones de endeudamiento
Bloque de razones de actividad
Bloque de razones de rentabilidad

Blogue de razones de liquidez. Miden la capacidad de la empresa de generar
recursos para atender sus compromisos corrientes o de cortos plazos, tanto
operativos como financieros.

Razon corriente. Se obtiene dividiendo los activos corrientes sobre los pasivos

corrientes.
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Cuadro 91. Razén Corriente

Aol %

Ano 2 %

Aino 3 %

Ao 4 %

Ao 5 %

9,38

13,09

17,03

0,00

0,00

Para el primer ciclo de funcionamiento la empresa cuenta con $9,38 como
respaldo a cada peso que la empresa deba a corto plazo. La entidad inicia sus
labores con un buen nivel de liquidez y se mantiene durante los cinco ciclos
proyectados, siempre y cuando se presenten las circunstancias presupuestadas
dentro del proyecto de inversion.

e Bloque de razones de endeudamiento. Se entiende como aquella actividad
en la cual la empresa usa dineros suministrados por terceras personas con
fines de financiar la empresa y producir mas utilidades.

e Nivel de endeudamiento. Indica el porcentaje de participacion de los
acreedores dentro de la empresa. Se determina dividiendo los pasivos totales
por los activos totales.(Véase cuadro 92)

Cuadro 92. Nivel de endeudamiento

Aol % Ao 2 % Ao 3 % Ao 4 % Ao 5 %

21,62 13,93 8,06 3,53 0,00

Terminado el primer ejercicio contable, la razén indica que por cada peso que la
empresa tiene invertidos en activos el 0,2162 queda como remanente de la
financiacion de los acreedores, en otras palabras los acreedores (Banco) son
duefios del 21,62% de la empresa en el primer ciclo. La proyeccién muestra un
nivel aceptable de endeudamiento con pocas posibilidades de riesgo,
progresivamente el nivel de endeudamiento va disminuyendo en los afios
siguientes de vida util del proyecto finalizando con el cubrimiento de la totalidad de
la deuda.

e Bloque de razones de actividad. Este bloque es denominado de actividad o
de rotacién, mide la efectividad con que la empresa esta usando sus recursos.
La efectividad de esta medida por la generacion de liquidez de ciertas cuentas
especificas con fines de pagar las obligaciones a medida que lleguen los
vencimientos.

e Rotacién de activos totales. Corresponden a los activos totales sin descontar
la depreciacion, se calcula dividiendo las ventas en los activos totales brutos

Cuadro 93. Rotacién de activos totales

Ano 1l %

Ano 2 %

Ano 3 %

Afo 4 %

AR05 %

1,35

0,99

0,87

0,78

0,70
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La rotacion de los activos totales de la empresa para el ciclo fue de 1,35 veces
otra interpretacion es que por cada peso que se tiene invertido en activos se
generaron unas ventas de $0,135. Se observa en los primeros cinco ciclos de
vida del proyecto una disminucién en la rotacion de sus activos llegando a 0,70
veces en el quinto ciclo.

e Bloque de razones de rentabilidad. La aplicacién de este bloque da la idea
de la efectividad de la efectividad de la administracion para tener control sobre los
costos y gastos y convertir las ventas en utilidades.

La rentabilidad se encuentra asociada con las ventas, los activos y el capital. Para
medir la rentabilidad se analizaron las siguientes razones:

e Margen bruto de ganancias. Es decir, la utilidad bruta dividida por las ventas
netas.

Cuadro 94. Margen bruto de ganancias

Ao 1 % Ao 2 % Ano 3 % Ano 4 % Ao 5 %

20,72 23,18 24,05 24,89 25,70

Para le primer ciclo el margen bruto de ganancia es aceptable, debido a que por
cada peso que la empresa venda se genera una utilidad bruta antes de impuestos
del 20,72%, alcanzando un 25,70% en el quinto ciclo el cual es conveniente.

e Margen neto de ganancias. Este se calcula dividiendo la utilidad neta por las
ventas netas (Véase cuadro 95)

Cuadro 95. Margen neto de ganancias

Afo 1l % Af0 2 % Afo 3 % Afo 4 % Afo 5 %

13,88 15,53 16,11 16,68 17,22

Esta razon muestra un margen aceptable de utilidad después de haber realizado
todas las erogaciones sobre las ventas. Para el primer ciclo la utilidad neta es del
13,88% lo que demuestra que por cada peso vendido la empresa gan6 $0,1388
pesos. A medida que suben las ventas y bajan los gastos financieros se
incrementa el nivel de ganancia hasta alcanzar en el quinto ciclo un 17,22% de
utilidad neta.
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CONCLUSIONES

Con este trabajo se evidencia una oportunidad de negocio para cualquier persona
interesada en nuevas alternativas de inversion con propositos comerciales unidos
al sector agropecuario.

La gallina criolla y su producto huevo criollo poseen caracteristicas que lo
diferencian del huevo comercial lo cual lo hace mas atractivo para el consumo
humano manifestandose asi una oportunidad de negocio para producir y
comercializar este producto.

El clima y demas factores ambientales necesarios para el buen desempefio de
esta actividad se encuentran en el municipio. Ademas su explotacion no requiere
una mano de obra especializada lo cual permite la consecucién de la mano de
obra.

El producto huevo criollo hace parte de las tendencias actuales por consumir
alimentos naturales y que su produccion sea amigable con el medio ambiente.

Actualmente esta actividad se encuentra en el abandono. Las empresas
comerciales son pocas ya que en Santander solo existe una empresa en la mesa
de los santos, los demas son productores que no se encuentran organizados, lo
cual genera un ambiente propicio para posicionar en el mercado tanto la marca
como el producto

El producto se dirigird a familias de los estratos 2, 3 y 4 que vivan en el casco
urbano del municipio de Lebrija que se preocupan por consumir huevos criollos
frescos y que la dieta de las aves no incluya aditivos quimicos, siguiendo la
tendencia hacia lo natural.

La demanda estimada para la poblacion de Lebrija de los estratos 2,3 y 4, es de
un total de 1.440.552 huevos criollos, equivalente a 48.018 cartones de 30
unidades aproximadamente, donde las preferencias de empaque son cartones de
10, 15, 5y 30 unidades.

La naciente empresa iniciara actividades con un total de 2000 gallinas, que se
compraran de 16 semanas de vida, y con un nivel de postura del 70%, para una
produccion global de 470.400 huevos distribuidos en cada una de las
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presentaciones de mayor preferencia por los consumidores de Lebrija, equivalente
al 93% de capacidad instalada, para una participacién del mercado del 33%.

Los indicadores calculados para un periodo de cinco aflos demuestran que el
proyecto es viable, factible y rentable, y conveniente para su futura ejecucion
debido a que con una inversién de $128.244.133, distribuidos en fija, diferida y
capital de trabajo y con una TMAR, del 6,71%, se tiene una TIR del 30,56% y un
VAN de $119.011.581, donde se recuperara la inversion en un tiempo estimado de
3 afios, 11 meses y 15 dias aproximadamente.
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RECOMENDACIONES

Una oportunidad interesante para ampliar mercados es la de incursionar en otros
sectores tales como hoteles clubes y centros recreacionales.

Intercambiar conocimientos y estrategias con empresas departamentales de este
tipo. Con el fin de establecer alianzas en investigacion y desarrollo de dietas
complementarias para esta clase de explotaciones.

Fomentar el cultivo de materias primas en la region donde se localiza el proyecto
para obtener estos productos al mas bajo costo y hacer el negocio mas rentable.
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ANEXO A
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA
PROGRAMA DE PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Encuesta dirigida a habitantes de Estratos 2, 3y 4 de la zona urbana del
municipio de Lebrija

Objetivo: Llevar a cabo un estudio de mercados, basados en informacién primaria
y secundaria, que proporcione informacién acerca de los consumidores, oferta y
demanda, canales de distribucion, publicidad, competidores y cambios vy
tendencias en la plaza del huevo criollo en los hogares de los estratos 2, 3, y 4 de
la zona urbana del municipio de Lebrija.

Nombre y Apellidos Estrato
Direccion Teléfono

1. ¢Vive en el casco urbano del municipio de Lebrija?
-Si
-No___

2. ¢Si usted consume huevo criollo por qué razon lo hace?
- Por tradicon e
- Por recomendacion -
- Por su valor nutricional -
- Por su tipo de produccion -
- Por sus caracteristicas organolépticas ------

3. ¢Cudl es la mayor dificultad que se presenta para la adquisicion de huevo
criollo?

- Poca oferta del mercado e

- Sobreprecio con referencia al huevo industrial -
- Falta de Informacion sobre sitios expendedores del producto ------

4. ¢ En donde acostumbra a comprar huevos criollos?
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-Enlatendka e
-Enlaplaza e
- En las casetas ubicadas al margen de la via Nacional =~ ------
- En el Supermercado e
- Adomicilio
-Porencargo e

5. ¢ Con qué frecuencia compra usted huevos criollos?

- 2 veces por semana -
-1vez por semana = ------
- 1 vez cada dos semanas ------
-lvezpormes = -
- Esporadicamente -
- Nunca compra ~ --—--

6. ¢, Qué opina del huevo criollo en cuanto a calidad?

- Excelente ------
- Muy bueno  ------
- Satisfactorio ------
- Regular -
- Deficiente  --—----
-Malo = -—---

7, ¢ Donde le seria mas comodo comprar huevos criollos?
- En los autoservicio ~ -------
- En las Tiendas -
- En las casetas @~ o-------

- En la plaza de mercado =~ -------
- En el Kiosco del parque.  -------

8. ¢ Qué unidades adquiere al momento de hacer la compra?
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9. ¢ Como le gustaria encontrar la presentacion de huevos criollos?

-Agranel e
- Bandeja de 5 unidades  -------
- Bandeja de 10 unidades -------
- Bandeja de 15 unidades -------
- Bandeja de 30 unidades -------
- Es indiferente -

10. ¢ En su nucleo familiar las personas que consumen con frecuencia los huevos
criollos en que rango de edad se encuentran?

11. ¢Le gustaria que en el empaque llevara impresa informacion sobre el
producto: Procedencia, Fecha de vencimiento, valor nutricional.

12. ¢A través de cual de los siguientes medios le gustaria obtener informacion
adicional del producto?

-Laradio = e
- El peribdico ---e--
- Vallas publicitarias ~ --------
- Plegables -
- Campanfas informativas =~ --------

168



ANEXO B
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA
PROGRAMA DE PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Censo dirigido a los productores de huevo criollo en el municipio de Lebrija

NOMBRE EMPRESA PRODUCTORA Y/O COMERCIALIZADORA:

DIRECCION: TELEFONO:

1. ¢lIndique el tipo de establecimiento comercial al cual le vende en mayor
cantidad producto de huevo criollo?

a) Por encargo

b) Restaurantes

c) Supermercados

c) Plaza de mercado

e) Casetas al margen de la via

2. ¢Cudl es la presentacidon mas solicitada para la comercializacion?
a) Bandeja de 30
b) Bandeja de 15
c) Bandeja de 12
d) Bandeja de 10
d) A granel

3. ¢ Cual es el promedio de ventas semanales de huevo criollo en bandejas de 30
unidades?

a) 20-40 bandejas

b) 41-70 bandejas

c) 71-100 bandejas

d) Mas de 101 bandejas

4. ¢ Cual es el precio promedio de venta por unidad de huevo criollo?
a) $300-$330
b) $331-$350
c) $351-$400

5. ¢ En qué dias de la semana entrega sus pedidos?
a) De Lunes a Miércoles
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b) Jueves a Sabado

6. ¢ Cudl es la forma de pago que utiliza con sus clientes?
a) Contado
b) Crédito en dias 8 15 20 30

7. ¢Qué opinion le merece la creacibn de una empresa productora y
comercializadora de huevo criollo en el municipio de Lebrija?

a) Excelente

b) Buena

c) Regular
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ANEXO C
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA
PROGRAMA DE PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

ENTREVISTA A SUPERMERCADOS Y PUNTOS DE DISTRIBUCION
HUEVO EN EL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA

NOMBRE DE ESTABLECIMIENTO

PROPIETARIO

DIRECCION

1. Que clase de huevo comercializa en su establecimiento?
Comercial Cantidad semanal

Criollo Cantidad semanal

2. Cual es su proveedor de huevo?

a) Huevo comercial:
b) Huevo criollo.

3. Qué presentaciones de huevo maneja en su negocio.

a) Huevo comercial:
b) Huevo criollo.

4. Esté satisfecho con el proveedor que suministra huevo.

a) Huevo comercial:
b) Huevo criollo.

DE

5. Cual es el precio promedio de compra por unidad de huevo de su proveedor?

Comercial
Criollo

6. Que dias recibe pedidos a su proveedor?
Comercial
Criollo
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7. Cual es la forma de pago a su proveedor?

8. Cual son las exigencias de su establecimiento para adquirir los huevos criollos a
sus proveedores

a) Licencia Sanitaria y/o registro de Industria y comercio
b) Ficha técnica del producto

c¢) Producto seleccionado por tamafio

d) Otros ¢ cual?

e) Ninguna de las anteriores

9. ¢ Cuales de los siguientes aspectos tiene en cuenta al momento de seleccionar
el proveedor?

a) El precio

b) Calidad del huevo

c) Puntualidad en la entrega
d) Otro ¢, Cual?

10. ¢ Como considera el servicio prestado por sus proveedores?
a) Excelente

b) Bueno

c) Regular

d) Malo

11. ;Qué inconvenientes ha tenido con sus proveedores?
a) Entrega inoportuna

b) Producto de mala calidad

c) Variabilidad del precio

d) Ninguno

12. ¢ Estaria dispuesto a adquirir huevos criollos de una nueva granja productora
del municipio de Lebrija?

a) Si

b) No
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A Tecn. Fabio Santamaria
!l m ﬁ Nit: 13.537.357-7

ANEXO D

COTIZACIONES

Ing. Oscar Ardila A.

Venta y Mantenimiento de Computadores,
Diseiio, Trabajos de Computador, Impresiones
Servicio de Scanner y Quemadora

Cotizacion

[ N0

1081 ]

Cel: 316 7596143 - 315 2265288

Cra. 10 No. 12-15 Lebrija

< Al MES ANO
Cliente: v
(Y]
™S
Direccion:
(CANT. DESCRIPCION VR.UNIT. | VR.TOTAL.
1 COMPUTADOR $ 2.000.000 $ 2000000
| IMPRESORA 200.000 200.000
| TELEFONO FAX 200.000 200.000
GARANTIA MESES ( POR DANOS DE HARDWARE DEL EQUIPD
PARA LA CUAL SE DEBEN GUARDAR LOS EMPAQUES ORIGINALES, A
EXCEPCION DE DANOS PRODUCIDOS POR CORTO O GOLPES) NO SE
RESPONDE POR DESCONFIGURACIONES DE EQUIPO , NO SE HACE
DEVOLUCION DE DINERO.
EL MONITOR MESES DE GARANTIA.
SON: 2 .400.000
Comprador: Vendedor:

ESTA FACTURA SE ASIMILA EN TODOS SUS EFECTOS LEGALES A UNA LETRA DE CAMBIO SEGUN
EL ARTICULO 774 DEL CODIGO DE COMERCIO



Lebrija, Moviembre 25 de 2009

CREDITOS LEBRIJA

. MUEBLES Y ELECTRODOMESTICOS

NI, i@l S0 G-

COTIZACION

COMNT DETALLE Wi Wi TOTAL
UHITARIO
] E=cntono w =illa F1=0.000 B ST A TuTi]
e sillas =ala de ezpera $e0.oon E: aeE= AT
1 Archivador tome F1E0.000 F1:E0.000
TOTAL ErF60.000

oy SefleTr

Cantre Comencial COOMULTRASAM Local 125 - 136 Tel: BHET03E Cad 306 - S24E5ET
Musbleries Hogar Diaz "alkle 19 Mo ©
Hogar Coca Calle 13 Mo, B - 31 Tel, B588857

Liaskwriji = Sarvimrsdios

T2 Epquirea Tal 8550085
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Lebrija, Noviembre 19 de 2009

CASA ASRICOLA ACROPAISA

COTIZACION
CANT. DESCRIPCION V. UNITARIO V. TOTAL
2 CRIADEROS $225.00 $450.000
60 | CORREDERAS $15.000 $900.000
28 | BEBEDEROS $21.000 $588.000
8 NIDALES $160.000 $1.280.000
8 LAMINA PARA CIRCULO $6.250 $50.000
10 | BANDEJAS PLASTICAS $2.000 $20.000
2 CILINDRO X 100 LIBRAS $100.000 $200.000
25M | MANGUERA PLASTICA $800 $20.000
2 ESTIBAS PARA CONCENTRADO $100.000 $200.000
BANDEJA PLASTICA S
TOTAL $ 3.708.000
AGROPAISA.
% ,\ su ALIADO EN EL CAM
’
TS \;\

FAX: suuzs

W GOMEZ
_ﬁ %1‘ 70.694.952-9 nmlm

C.C 1353845 *Bucaramanga
ADMINISTRADOR

Tel: 6567250 Cel: 317 487 4691
Dir: Calle 10 3 8-05 Centro




FERRETERIA

AMERICA-LEBRIJA

COMPRAVENTA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION,
FERRETERIA, ELECTRICOS Y CACHARRERIA EN GENERAL

Lebrija 15 de Noviembre de 2009

SENORES:

HUEVOS CRIOLLOS DEL PATIO LTDA

Ciudad

Por medio de la presente me permito cotizar para la obra de construccion de un

Galpdn los siguientes materiales.

Detalle Cantidad Valor unitario $ | Valor total $
Arena 10 mts 50.000 500.000
Triturado 5 mts 70.000 350.000
Cemento 60 bultos 20.000 1.200.000
Ladrillo 850 unidades 500 425.000
Tanque 2000 litros 1 450.000 450.000
Tuberia 2" 30 mts 1.600 48.000
Llave de paso %%’ 1 10.000 10.000
Accesorios pvc Gb 15.000 15.000
Pegante pvc 1/8 10.000 10.000
Puertas 2x0.80 3 80.000 240.000
Ventana bodega 1 35.000 35.000
Galapagos Zé 3.000 84.000
Manguera bebedero 56 mts 500 28.000
Madera rolliza 15cm 60 mts 3.000 180.000
Madera rollizalOcm 110 mts 2.000 220.000
Madera liston 1x2” 180 mts 800 144.000
Puntillas 10 kilos 4.000 40.000
Amarres zinc 300 unidades 100 30.000
Lamina zinc 3.60mts | 128 laminas 23.000 2.944.000
Malla gallinero 650mts 2.560 1.664.000
Hierro3/4” 138mts 2.000 276.000
Material eléctrico Gb. 800.000 800.000
Total 9°693.000

Atentamente;

HENRRY ORLANDO GOMEZ

C.C.5.671.844-6
Henry Orlando Gémez B. - NIT. 5.671.844-6 - Régimen Comun - Carrera 8 No. 9 - 30 - Tel: 656 77 27 - Lebrija - Feamer2@hotmail.com
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Lebrija, Noviembre 25 de 2009

Senores
HUEVOS CRIOLLOS DEL PATIO LTDA
La Ciudad

Ref. Cotizacion de la Mano de Obra

Por medio de la presente hago llegar a ustedes el valor de la Mano de Obra

para los diferentes items del proyecto:

| i VALOR | VALOR

DETALLE UNIDAD CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
Localizacion y Replanteo | M2 333 $2.000  $666.000
Excavacion | M3 | 4 | $10.000|  $40.000
Concreto M3 | 4 | ~ $100.000 $ 400.000
Mamposteria | om2 | 64 | $5000 $320.000
Columnas , M 45 | o« $20000| ~$900.000
Fijacion Mallas . GB | 1 | $400.000| $400.000
Fijacion Puertas _ GB e ~$30.000]  $30.000]
Pisos y andenes M2 34 » $10.000|  $340.000
Posetas _ ~ UN 3 ~$10.000 | $ 30.000
Instalacion Agua - 1. | $100.000| $100.000
instalacientuz | 68 | 1 | $300000] $300.000
Instalacion Cubierta | M2 333 ~ $6.000| $1.998.000
 Alguiler de Herramientas | GB 1 | S 200.000 S 200.000
TOTAL S 5.724.000

Atentamente,

JUAN éARLOS PARRA DIAZ
GENIERO CIVIL
M. P. No. 68202 150103



	Sin título
	FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PARA LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE HUEVO CRIOLLO EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA
	TITULO
	AGRADECIMIENTOS
	GLOSARIO
	RESUMEN
	SUMMARY
	CONTENIDO
	LISTA DE CUADROS
	LISTA DE FIGURAS
	LISTA DE ANEXOS
	INTRODUCCION
	1. GENERALIDADES
	2. ESTUDIO DE MERCADOS
	3. ESTUDIO TECNICO
	4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
	5. ESTUDIO FINANCIERO
	6. EVALUACION DEL PROYECTO
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFIA
	ANEXOS



