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Glosario
Analisis de precios unitarios: es el desglose detallado de todos los factores que intervienen en la
determinacion del costo de una unidad de un elemento en un proyecto de construccion.
Cantidades de obra: son el calculo y medicion de los volimenes, areas y longitudes de los distintos
elementos que conforman un proyecto de construccion.
Equipo: esta compuesto por las diversas herramientas y maquinarias utilizadas para ejecutar las actividades
de un proyecto de construccion.
Mano de obra: representa el costo asociado al personal que ejecuta una actividad dentro del proyecto de
construccion. Se calcula considerando los salarios, prestaciones y tiempos requeridos para completar una
unidad de trabajo especifica
Material: es el conjunto de insumos o recursos fisicos esenciales para llevar a cabo las distintas actividades
en un proyecto de construccion.
Modelo: se refiere a una representacion visual, fisica o digital de una estructura o proyecto antes de su
gjecucion. Su proposito es planificar, analizar y optimizar el disefio, los materiales y los procesos
constructivos.
Presupuesto de obra: el presupuesto de obra es el proceso mediante el cual se desarrolla una estimacién
de los costos y recursos financieros necesarios para ejecutar un proyecto, considerando todos los gastos
asociados a su realizacion.
Transporte: se refiere al costo asociado al traslado de los materiales, equipos o herramientas desde el lugar
de su origen hasta el sitio de la obra.
Unidad de medida: es el parametro que se utiliza para cuantificar cada una las actividades del proyecto.
Permite estandarizar y calcular los costos en funcion de las cantidades requeridas para la ejecucién de la
obra.
Visitas técnicas: se realizan para supervisar, evaluar y garantizar que el proyecto se desarrolle conforme a

los planos, especificaciones técnicas y normativas vigentes.
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Resumen

Titulo: Auxiliar de ingenieria en la secretaria de planeacion e infraestructura del municipio de
Suaita, Santander para la ejecucion, supervision y evaluacion de proyectos.”
Autor: Rosemberg Alejandro Blanco Silva™

Palabras Clave: presupuesto, contratacion, supervision y modelo.

El presente informe describe las actividades desarrolladas durante la préactica empresarial
como auxiliar de ingenieria civil para apoyar proyectos en la dependencia de la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura del municipio de Suaita, Santander, realizadas en un periodo de
diecisiete semanas a partir del 28 de octubre de 2024. Durante este tiempo, se llevé a cabo el
seguimiento y supervision de proyectos de infraestructura, con el objetivo de garantizar su correcta
ejecucion, optimizacion de recursos y cumplimiento normativo. Como parte de estas funciones, se
realizaron actividades como la recopilacion y analisis de datos relevantes, la planificacion de
proyectos, la elaboracién de informes técnicos, la creacidn de disefios preliminares y la evaluacion
de propuestas, ademas de la participacion en la ejecucidén y monitoreo de proyectos. A través de
esta experiencia, se adquirieron conocimientos practicos en gestion de obras, formulacion de
presupuestos y control técnico-administrativo de proyectos, lo que permitio un aprendizaje
significativo en el &mbito profesional.

En el cuerpo del documento se presenta una breve introduccién, seguida de un perfil de la
entidad, el desarrollo de las actividades realizadas durante la préctica, los resultados obtenidos en
cada proceso ejecutado y, finalmente, un apartado con las recomendaciones y conclusiones

adquiridas, que serviran para mejorar la ejecucién de futuros proyectos en la entidad.

“Auxiliar de ingenieria en la secretaria de planeacion e infraestructura del municipio de Suaita,
Santander para la ejecucion, supervision y evaluacion de proyectos.

“Rosemberg Alejandro Blanco Silva. Facultad de ingenieria Fisico-Mecanicas. Escuela de
Ingeniera Civil. Ingenieria Civil. Director: Miller Humberto Salas Ronddn. Doctor en Gestion del
Territorio e Infraestructura del Transporte. Codirector: Ivan Dario Hernandez Gomez. Ingeniero
Civil
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Abstract

Title: Engineering Assistant at the Planning and Infrastructure Department of the municipality of
Suaita, Santander, for the execution, supervision, and evaluation of projects.”
Author(s): Rosemberg Alejandro Blanco Silva™

Key Words: budget, contracting, supervision and model.

This report describes the activities developed during my internship as a civil engineering
assistant supporting projects in the Planning and Infrastructure Secretariat of the municipality of
Suaita, Santander, carried out over a period of seventeen weeks beginning on October 28, 2024.
During this time, | monitored and supervised infrastructure projects, ensuring their proper
execution, resource optimization, and regulatory compliance. These duties included activities such
as the collection and analysis of relevant data, project planning, the preparation of technical
reports, the creation of preliminary designs, and the evaluation of proposals, in addition to
participating in project execution and monitoring. Through this experience, | acquired practical
knowledge in construction management, budget formulation, and technical and administrative

project control, which enabled significant professional learning.

The body of the document presents a brief introduction, followed by a profile of the entity,
the development of the activities carried out during the internship, the results obtained in each
process executed, and, finally, a section with the recommendations and conclusions acquired,

which will serve to improve the execution of future projects in the entity.

“ Engineering Assistant at the Planning and Infrastructure Department of the municipality of
Suaita, Santander, for the execution, supervision, and evaluation of projects.

“Rosemberg Alejandro Blanco Silva. Faculty of Physical and Mechanical Engineering. School of
Civil Engineering. Civil Engineering. Director: Miller Humberto Salas Ronddn. Doctor in
Territorial Management and Transport Infrastructure. Co-director: lvan Dario Hernandez Gomez.
Civil Engineer
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Introduccion

En Colombia, las alcaldias tienen la responsabilidad de gestionar y liderar los municipios,
promoviendo su desarrollo y administrando los asuntos locales. Dentro de estas instituciones, la
Secretaria de Planeacion desempefia un papel clave en la estructuracion y ejecucion de estrategias
para el crecimiento municipal. Sus funciones incluyen la elaboracion del plan de desarrollo, la
administracion de recursos, la evaluacién de proyectos y la recopilacién de datos estadisticos para

respaldar la toma de decisiones (CORDEAM, 2019).

Realizar practicas en la Secretaria de Planeacién de una alcaldia representa una valiosa
oportunidad para que los estudiantes de ingenieria civil apliquen y consoliden sus conocimientos
en un entorno real. En este espacio, participan en la gestion integral de proyectos de obra civil,
desde su identificacion hasta su supervision y evaluacidn, asegurando una ejecucion eficiente y un
uso optimo de los recursos disponibles. Ademas, enfrentan desafios y oportunidades en el
desarrollo de infraestructuras y la mejora de las condiciones de las comunidades locales. Esta
experiencia fortalece sus competencias técnicas y profesionales, fomenta el trabajo en equipo y les
permite comprender el entorno socioeconémico y politico, contribuyendo a una planificacion

municipal mas estratégica y alineada con las necesidades del territorio.

Este documento presenta el informe de actividades realizadas en el rol de auxiliar de
ingenieria civil, abordando los aspectos normativos y técnicos relevantes. Se detalla la
participacion en cada tarea, junto con los resultados obtenidos, las conclusiones derivadas y una

evaluacion general del trabajo ejecutado.
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1. Descripcion del lugar de préactica

Suaita, municipio de la Provincia Comunera en Santander, tiene una extension de 298 kmz,
una temperatura promedio de 20 °C y pertenece a la sexta categoria. Su jurisdiccion abarca la
cabecera municipal, los corregimientos de Olival, San José de Suaita, Tolota y Vado Real, ademas
de una division politica de 18 veredas (CORPORACION PARA EL DESARROLLO

AMBIENTAL COLOMBIANO CORDEAM, 2019).

Historicamente, Suaita fue un referente industrial en Colombia con la creacion, en 1915,
de un complejo de hilados, licores y chocolates en San José de Suaita, impulsado por el general
Lucas Caballero. Actualmente, su economia se sustenta en la agricultura, con cultivos
predominantes de cafia panelera, café y citricos, ademas de la ganaderia vacuna y el auge
progresivo de la piscicultura como actividad productiva. (CORPORACION PARA EL

DESARROLLO AMBIENTAL COLOMBIANO CORDEAM, 2019).

La administracion municipal trabaja en el fortalecimiento de la infraestructura y los
servicios basicos para garantizar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Las principales iniciativas incluyen la modernizacion de vias terciarias, la optimizacion
de telecomunicaciones, el impulso de proyectos agroindustriales y turisticos, asi como la
implementacion de estrategias para la gestion integral de residuos y la conservacion de fuentes
hidricas, asegurando asi un desarrollo territorial equilibrado y eficiente. (CORPORACION PARA

EL DESARROLLO AMBIENTAL COLOMBIANO CORDEAM, 2019).
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Desarrollar y mejorar conocimientos como auxiliar de ingenieria civil en la secretaria de

planeacion e infraestructura del municipio de Suaita, para coordinar proyectos de infraestructuras

y garantizar su correcta ejecucion, supervision y evaluacion, con el fin de optimizar los recursos

disponibles.

2.2 Objetivos Especificos

Proyectar disefios de cantidades de obra, precios unitarios y presupuestos de los proyectos

gestionados por el municipio para asegurar una gestion eficiente ante diferentes entes estatales.

Categorizar los diferentes proyectos que requieren intervencién, para evaluar sus

necesidades, recursos y tiempo de ejecucion de manera eficiente.

Revisar los procesos de formulacion, contratacion y ejecucion de los proyectos asignados,

para asegurar el cumplimiento de los procesos normativos vigentes y calidad de las obras.
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3. Metodologia

En la ejecucion de la practica se desarrollaron diferentes labores para alcanzar los objetivos
establecidos, incluyendo tareas vinculadas a la ejecucion de proyectos y la gestion administrativa
de la oficina de Planeacion e Infraestructura. Se particip6 activamente en distintas actividades, que
pueden agruparse en las siguientes categorias:

Introduccion inicial para la familiarizacidn con las funciones y metas de la Secretaria:
se identifico proyectos que requieran intervencion, evaluar los recursos disponibles y estimar el
tiempo de ejecucion.

Presupuesto de obras: se llevd a cabo un levantamiento detallado de las cantidades,
realizando analisis de precios unitarios considerando materiales, transporte, mano de obra y
equipos. Ademas, se investigaron los precios de materiales y servicios en el mercado local,
permitiendo ajustar los precios unitarios segun las condiciones especificas de cada proyecto.

Elaboracion de Especificaciones Técnicas para Procesos Precontractuales: Se
prepararon documentos técnicos detallados para los estudios previos a los procesos de
contratacion, sirviendo de base para la licitacion y ejecucion de proyectos. En estos documentos
se definieron los materiales, métodos de trabajo y requisitos técnicos. Asimismo, se desarrollo6 la
elaboracion y revision de los términos de referencia y demas documentos necesarios para la
contratacion, garantizando el cumplimiento de las normativas vigentes.

Formulacion precontractual: Se desarrollo la elaboracion y revision de los términos de
referencia y documentos técnicos necesarios para la contratacion de proyectos, asegurando su

cumplimiento con las normativas vigentes.
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Visitas técnicas: Se brindé acompafiamiento en la supervision de las obras en ejecucion,
realizando visitas para verificar el cumplimiento del cronograma, el control de costos y la calidad
de los trabajos. Durante estas inspecciones, se asegurd que las actividades se desarrollaran
conforme a las especificaciones técnicas y los planes aprobados.

Elaboracion de modelos constructivos utilizando Revit 2024: Se desarrollaron modelos
tridimensionales en Revit 2024, facilitando la visualizacion detallada de proyectos arquitectonicos
y de ingenieria. Este proceso permitié optimizar las cantidades de obra presentadas en los
proyectos.

Elaboracion de documentos para la liquidacion de proyectos: Se redactaron
documentos técnicos detallados para el proceso de liquidacion de proyectos, sirviendo como base
para su cierre administrativo y asegurando su correcta finalizacion. Estas actividades se llevaron a
cabo en coordinacion con la Secretaria de Planeacién e Infraestructura del municipio de Suaita, en

el marco de las funciones del auxiliar de ingenieria civil.

3.1 Convenio solidarios realizados con las juntas de accion comunal para la construccion de
placa huellas en la vereda Simedn del municipio de Suaita, Santander

La Alcaldia de Suaita formaliz6 los dos primeros convenios solidarios destinados a la
construccion de placa-huella en el municipio, beneficiando las veredas Simedn Turin y Simeon
Tolota. Como parte del apoyo a la Secretaria de Planeacion, el practicante llevé a cabo la
identificacion de los formatos requeridos y el anélisis de los procesos relacionados con la
elaboracion de presupuestos. A continuacion, los dos convenios ejecutados:

Convenio 187 de 2024 con objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS

ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA REALIZAR EL CONVENIO SOLIDARIO
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PARA LA CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS, CON LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL SIMEON TURIN DEL MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER” (SECOP 1,
2024), con precio de QUINCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($15.000.000,00), detalle del
proceso: 187-2024.

Convenio 168 de 2024 con objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA REALIZAR EL CONVENIO SOLIDARIO
PARA LA CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS, CON LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL DE LA VEREDA SIMEON TOLOTA, MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER”’
(SECOP 1, 2024), con precio de NUEVE MILLONES DE PESOS ($9.000.000.00). MCTE, detalle

del proceso: 168-2024.

3.1.1 Elaboracion de presupuesto e identificacion de los items para la construccién de las
placas huellas en las veredas Simedn Turin y Tolota

Para este proposito, las planillas presupuestarias fueron adaptadas conforme a las
metodologias aprendidas durante la formacién universitaria del practicante, garantizando un
enfoque técnico y estructurado. En la etapa inicial se identificaron las actividades que se van a
ejecutar, con la guia de los precios establecidos por INVIAS para el 2024, esta identificacion
permitio la integracion de los precios y tarifas oficiales establecidos por la entidad, asegurando la
alineacion con los estandares econdémicos y técnicos vigentes para el periodo correspondiente

(INVIAS, 2024).
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Figura 1.
Actividades del presupuesto para la placa huellas de la vereda Simedn
ITEM PAQUETE
1.1
1.1.1 CONFORMACION COMPACTACION SUBRASANTE CBR=95%
11.2 EXCAVACION DE CORTES, CANALES Y PRESTAMOS EN
o MATERIAL COMUN A MAQUINA INCLUYE CARGUE Y ACARREO LIBRE
1.1.3 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN (INCLUYE RETIRO)
1.2
1.2.1 SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 PSI 420 MPA
SUMINISTRO E INSTALACION DE CONCRETO SIMPLE DE 21 MPA (3000 PSI) PARA
1.2.2 DASES
123 SUMINISTRO E INSTALACION DE CONCRETO CICLOPEO DE17.5 MPA (2500 PSI) ,
T 60% RAJON PARA PLACA HUELLAS
124 CUNETAS REVESTIDAS EN CONCRETO DE 21 MPA (3000 PSI) SIN REFUERZO

(INCLUYE SELLO DE JUNTAS)

Nota: la figura representa el nimero de actividad requeridas para la ejecucion del convenio.

Fuente: elaboracion propia.

3.1.1.2 Analisis de precios unitarios para la construccion de la placa huellas en las veredas

Simedn Turin y Tolota

La informacion para la elaboracion de los Analisis de Precios Unitarios (APU), como

especificaciones de equipos, materiales y transporte, fue tomada de los precios oficiales

suministrados por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) para el periodo 2024. Asimismo, el

disefio y las dimensiones del proyecto se desarrollaron siguiendo los lineamientos establecidos en

la Guia de Disefio de Pavimentos con Placa-Huella de INVIAS, asegurando el cumplimiento de

estandares técnicos y normativos (INVIAS, 2024).
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3.1.1.2.1 Elaboracién del listado de equipos, materiales y transporte para la estructuracion
de los analisis de precios unitarios.

El auxiliar de la secretaria de planeacion, elabor6 los listados detallados de equipos
requeridos para la construccion de los Analisis de Precios Unitarios (APU). Equipos tales como,
moto niveladora, vibro compactador, volquetas, retroexcavadora, ente otros. La unidad de medida
de cada equipo es medida por horas. Cada item fue asociado con su correspondiente codigo oficial

de INVIAS, garantizando precision y trazabilidad en la informacion utilizada (INVIAS, 2024).

Figura 2.
Listado de los equipos necesarios para la construccion de los analisis de precios unitarios.
o 1, 5 FGP -01

Lo ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE LA VERSION 01

J CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN EL MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER 2024-2
LISTADO DE EQUIPOS

# Codigo INVIAS|Unidad Insumo CLASIFICAON Precios ($ COP)
1 C0010150 h |Carrotanque de agua(1000 Galones) Mixto - Herramienta menor| $ 87,512.53
2 C0010611 h Motoniveladora, potencia 140 HP, ancho de cuchilla 3,66 m, peso 11 ton [ompactacién — Nivelacion | $  186,774.62
3 C0010180 h  |Vibrocompactador, tipo benitin, de peso 700 kg a 1.5 toneladas Compactacion — Nivelacion | $ 57,620.54
4 C0010810 h Retroexcavadora Movimiento de tierra $ 183,729.76
5 C0010190 h  |Compactador manual vibratorio (rana) con motor de 6 hp Compactaciéon — Nivelacion | $ 9,614.82
6 C0010922 h \égzgor de concreto, potencia aproximada de 3 hp, mangueras de 4 a 6 Concreto y mortero $ 7.454.31
7 C0010710 h Pulidora (8500 REV) Mixto - Herramienta menor | $ 3,257.05
8 C0010958 h Volqueta 14 m3 Transporte — Acarreo $ 143,415.38

Nota: la figura representa el listado de equipos requeridos para la intervencion de la construccion

de placa huellas. Fuente: elaboracion propia.

El practicante elabord los listados detallados de materiales requeridos para la construccion
de los Analisis de Precios Unitarios (APU). Materiales tales como el agua, que es la mas
fundamental en cualquier obra civil, material como recebo para generar una subbase optima,
formaleta, puntillas, concreto en este caso de 21 [MPa] y 14 [MPa], entre otros materiales. Cada
item fue asociado con su correspondiente codigo oficial de INVIAS, garantizando precision y

trazabilidad en la informacion utilizada (INVIAS, 2024).
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Figura 3.

Listado de materiales para la construccién de la placa huellas.

FGP - 01
ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE LA VERSION 01
CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN EL MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER 2024-2
LISTADO DE MATERIALES
# Codigo INVIAS|Unidad Insumo Precios ($ COP) Categoria
1 B0063200 L |Agua $ 107.00 Independiente
2 B0014342 m3 _|Material de sub- base clase A (NT3) gradacion SBG-50 $ 65,012.64 Agregados
3 B0073230 kg |Alambre negro para amarre calibre 18 $ 9,520.00 Acero, alambﬁz,téslci)l(;:dura y mallas
Acero de Barra Corrugadas, Grado 60 (fy=4200 kg/cm3), de varios Acero, alambres, soldadura y mallas
B0020003 . . . b P
4 kg diametros, Segin NTC 2289 y ASTM A 706 $ ETRIELER metalicas
5 B0123650 m3 | Concreto resistencia 21 Mpa (3000 PIS) $ 366,684.65 VOrteros, Concreto estructural y
pavimento hidraulico
6 B021000 m2 _|Formaleta de madera para concreto $ 23,061.21 Formaletas
7 B0014700 m3 _ |Piedra para concreto ciclépeo (rajén o canto rodado) $ 52,581.13 Agregados
8 NO INVIAS Lb  [Puntilla con o sin Cabeza $ 3,450.00
9 B021009 m2__|Formaleta para cuneta y/o bordillo de concreto $ 13,376.97 Formaletas
10 B0123660 m3  |Concreto resistencia 14 MPa $ 313,814.92 Morteros,_Concret_o estr_uctural y
pavimento hidraulico
11 B0013790 m3__ |Derecho de explotacién y/o disposicion de materiales $ 7,926.75 Independiente

Nota: la figura representa el listado de materiales necesarios para la construccion de la placa

huellas en la vereda Simeon. Fuente: elaboracion propia

El apoyo catalogd el transporte requerido para la construccion de los Andlisis de Precios
Unitarios (APU). Dando como resultado el valor por m3-Km de trasporte de excavacion, el
concreto, el acero y la piedra ciclépeo. Cada item fue asociado con su correspondiente codigo
oficial de INVIAS, garantizando precision y trazabilidad en la informacion utilizada (INVIAS,

2024).

Figura 4.

Listado de transporte para la  construccion de la  placa  huellas.

ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAs |[FGP - 01
TERCIARIAS MEDIANTE LA VERSION 01
CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN EL MUNICIPIO 2024-2
DE SUAITA, SANTANDER
LISTADO DE TRANSPORTE
# Codigo INVIAS Unidad Insumo Precios ($ COP)
1 T0010025 m3-km Transporte de material de excavacién $ 1,204.24
2 TO0010009 m3-km Transporte de material para concreto $ 1,493.27
3 T0100002 kg-km Transporte de acero $ 0.82
4 T0010091 m3-km T_rar,lsporte de piedra para concreto $1,204.24
ciclépeo
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Nota: la figura representa el listado de transporte para traslado de insumos para la construccion de

la placa huellas de la vereda Simeodn. Fuente: elaboracion propia

El practicante elabor6 los andlisis de precios unitarios correspondientes para cada item,
conforme a los listados mencionados. En la figura 5 se ilustra el analisis de precio unitario para el
suministro de figurado y armado de acero de refuerzo de 60000 PSI para toda la placa huella. Para
el poder realizar la actividad es necesario tener equipos como o son la pulidora y la herramienta y
equipo menor que tiene un valor de 1% del precio unitario. Los materiales para utilizar son alambre
negro para amarre calibre 18 y acero de Barra Corrugadas, Grado 60 (fy=4200 kg/cm3). Para la
cuestion del trasporte se tiene cuenta la distancia de recorrido del almacén al punto de construccion,
para asi saber el M3 por Km recorrido. Por ultimo, en la mano de obra se debe tener presente el
valor del jornal y las prestaciones de servicio asi mismo el rendimiento de obra para asi poder dar

por culminado un analisis de precios unitario.

Figura 5.

Analisis de precios unitarios para la construccion de la placa huella.
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“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA LA
I CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS, CON LA JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA FGP-01
L 3 VEREDA SIMEON TOLO I'A, MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER™ 20242
ASALISIS DE PREGIOS UNIARIOS
ORIFTO DHLCONTRATO: CONSTRUGEION % PLACA HLELLA LA VFRFDA DR SIMFON 108074
nn MM AA
FECHA PRESEATACION
o o 0
DATOS ESPECTFICOS
jii) DESCRIPCION UNIDAD
121 SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 PSL 420 MPA Kg
L. EQUIPO
[CODIGO DESCRIPCION UND TARIFA /UND RENDIMIENTO Vi UNTTARIO|
|CO010T10_|Pulidora (8500 REV) h 3 3.257.05 85.43
s
$
Lerramineta y Equipo menor (% M.0Q) 1% 716
SUBTOTAL S 9259
T MATERIALES
[CODIGO DESCRIPCION INIDAD PRECIO UNIT. CANTIDAD |Vr. UNTTARIO|
[BO0T3230 |Al: calibre 18 kg $ 9.520.00 0.031 295.12
| At o 60 (fy=4200 kglem3), de varios diametros, . .
20003 y 7583 583
(BOO20003 segin ¥ ASTM A 706 kg s 475834 1.000 475834
SUBTOTAL S| 5.053.46
IL TRANSPORTES
ICODIGO DESCRIPCION VOL. 0 PESO DISTANCIA 1\,13 Km TARIFA |Vr. UNTTARIO|
ITO100002 | Transporte de acero 1031 30.00 3093 3 0.82 25.34
SUBTOTAL S 2534
IV. MANO DE OBRA
[CODIGO TRABAJADOR JORNAL PRESTACIONES JORNAL TOTAL' RENDIMIENTO Ve, UNITARIO|
[aestro Oficial de obra 1 A 90.000.00 69.00% 152.100.00 425.00 357.88
Ayudante 45,000.00 69.00% 152,100 00 425.00 35788
SUBTOTAL § 715.76
TOTAL COSTO DIRECTO Sl 5.887.00
ING JORGE LEONARDO MALDONADO FERNANDEZ
SECRETARIA DE PLANEACION, INFRAESIRUCTURA Y OBRAS PUBLIDAS
T

Nota: la figura representa el modelo de calculo para la elaboracion de los andlisis de precios

unitarios para la construccién de las placas huellas de la vereda Simedn. Fuente: elaboracion propia

3.1.1.3 Elaboracion de memoria de célculo de cantidades para la construccion de la placa

huellas en las veredas Simedn Turin y Tolota

Las memorias de calculo de cantidades estdn elaboradas de acuerdo con las

especificaciones oficiales de INVIAS, el practicante consider6 las cantidades necesarias de

concreto y acero. Asi mismo, tomé las dimensiones ilustradas en la guia de disefio de placa huellas

INVIAS, dando como resultado una placa huella con un ancho de 5 [m] de via con refuerzo
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longitudinal #4 cada 0.15 [m]. Con viguetas de 0.2 x 0.15 [m] con un refuerzo longitudinal de 4
barras #4 y un estribo #2 cada 0.15 [m]. Y un bordillo - cuneta, con acero de refuerzo trasversal
#2 cada 0.3 [m], un acero longitudinal #4 cada 0.15 [m], con estos factores de puede realizar el
calculo de cantidades como se ilustra en la figura 6. Un factor clave en estas memorias es la
longitud de la placa huella, ya que esta influye directamente en la adaptacion de los presupuestos

a los montos establecidos en los convenios

Figura 6.

Memoria de cantidades para la construccion de las placas huellas.

MEMORIA DE CALCULO DE CANTIDADES HOJA 1 DE 1
ALCALDIA MINUCIPAL DE SUAITA, SANTANDER
ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE LA RESPONSABLE‘SECRETARIA DE PLANEACION, INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLIDAS
CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN EL MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER MUNICIPIO: ‘SUAITA _ SANTANDER
DD | MM | AA | [ELABORADO POR] /APOYO ROSEMBERG BLANCO
FECHA
o [ o [ o ]
OBJETO CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN LA VEREDA DE SIMEON TOLOTA
ACTIVIDADES ITEM SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE
CAPITULO/ ENTREGABLE 120 ESTRUCTURALES PAQUETE DE 121 ACERO DE REFUERZO 60000 PSI 420 MPA UNID. Kg UBICACION Vereda Simeon
TRABAJO
LONG. LONG. LONG. # LINEAS DE MASA LONGITUD PESO
. DESCRIPCION TOTAL [SECCION | TRASLAPO| No TRAMOS BARRAS No. Barra [Kg/m] ACERO TOTAL
3 - TRAMO [m] [m] [m] TOTAL [m] [Kg]
f L PLACA HUELLA LONGITUDINAL 11 3 0.60 5 12 4 0.994 180.00 178.92
PLACA HUELLA TRANSVERSAL 18 0.75 0.00 2 40 2 0.250 60.00 15.00
RIOSTRAS LONGITUDINAL planas 11 4.6 0.00 4 2 4 0.994 36.80 36.58
RIOSTRAS LONGITUDINAL ganchos 11 1.86 0 4 4 4 994 29.76 29.58
RIOSTRAS LONGITUDINAL largas 11 534 [ 4 2 4 994 4272 42.46
FLEJES RIOSTRA 1 1 0 4 32 2 250 128.00 32.00
[CUNETA Y BORDILLO LONGITUDINAL i 6 6 3 10 4 994 180.00 178.92
ESTRIBOS EN S BORDILLO 11 0.6 0 3 146 3 560 262.80 14717
- ICUNETA REFUERZO TRANSVERSAL 11 0.47 0.00 4 74 2 0.250 139.12 34.78
\
i
=t
N 7
Subtotal 695.41
Cantidad 1.00
TOTAL 695.41
OBSERVACIONES: EL ACERO SE USARA PARA LAS PLACAS DE CONCRETO, LAS CUNETAS, BORDILLOS Y RIOSTRAS
ING JORGE LEONARDO MALDONADO FERNANDEZ
SECRETARIA DE PLANEACION, INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLIDAS

Nota: la figura representa el modelo de célculo para la elaboracion de las cantidades de obra para

construccidn de las placas huellas en la vereda Simedn. Fuente: elaboracion propia
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3.1.1.4 Presupuesto para la construccion de las placas huellas en las veredas Simedn Turiny
Tolota

El auxiliar trabajo con dos presupuestos: uno de $9.000.000 y otro de $15.000.000, para
cumplir con estos valores, él practicante realizd una variacion en la longitud de cada via, ajustando
las dimensiones de las placas huellas de manera que el disefio se mantuviera dentro de los limites

financieros asignados. Con toda la informacidn recopilada anteriormente menciona, se ha

finalizado la elaboracion del presupuesto para las dos placas huellas.

Figura 7.

Presupuesto de obra para la construccion de la placa huella de la vereda Simedn, Tolota.

FGP - 01
MUNICIPIO DE SUAITA VERSION 01
2024-2
PRESUPUESTO DE OBRA
OBJETO CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN LA VEREDA DE SIMEON TOLOTA [
LONGITUD PLACA HUELLA [ 11 ] [m] |
ITEM PAQUETE UND Cantidad Valor Unitario Subtotal Estimado
11 $ 629,124.00
111 CONFORMACION COMPACTACION SUBRASANTE CBR=95% m’ 55 $ 4,756.00 $ 261,580.00
EXCAVACION DE CORTES, CANALES Y PRESTAMOS EN 3
112 MATERIAL COMUN A MAQUINA INCLUYE CARGUE Y ACARREO LIBRE m 2 $16,054.00 $353,188.00
113 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN (INCLUYE RETIRO) m® 1.14 $12,593.00 $ 14,356.00
12 $ 6,552,874.00
121 SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 PSI 420 MPA Kg 695.41 $5,887.00 $4,093,892.00
122 zihS/IéI\SIISTRO E INSTALACION DE CONCRETO SIMPLE DE 21 MPA (3000 PSI) PARA me 0.956 $477,562.00 $ 456,448.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE CONCRETO CICLOPEO DE17.5 MPA (2500 PSI) , 3
123 60% RAJON PARA PLACA HUELLAS m 0.567 $536,636.00 $304,273.00
CUNETAS REVESTIDAS EN CONCRETO DE 21 MPA (3000 PSI) SIN REFUERZO 3
124 (INCLUYE SELLO DE JUNTAS) m 4.004 $424,141.00 $1,698,261.00
12 $ 1,818,000.00
1.2.1 ESTAMPILLAS 20,20% Global 20.20% $9,000,000.00 $1,818,000.00
SUBTOTAL DE PRESUPUESTO $9,000,000.00
TOTAL $9,000,000.00

Nota: la figura representa el presupuesto final para la construccion de la placa huella de la vereda

Simedn — Tolota, por un valor de $ 9.000.000 COP. Fuente: elaboracion propia
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Figura 8.

Presupuesto de obra para la construccion de la placa huella de la vereda Simeon Turin.

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA REALIZAR EL CONVENIO FGP - 01
SOLIDARIO PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLACA HUELLA, CON LA JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VERSION 01
VEREDA SIMEON TURIN, MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER?”. 2024-2
PRESUPUESTO DE OBRA
OBJETO CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN LA VEREDA DE SIMEON TURIN
LONGITUD PLACAHUELLA 18 [m]
ITEM PAQUETE UND Cantidad Valor Unitario | Subtotal Estimado
11 $1,030,378.00
111 CONFORMACION COMPACTACION SUBRASANTE CBR=95% m? 90.44 $ 4,756.00 $430,144.00
EXCAVACION DE CORTES, CANALES Y PRESTAMOS EN MATERIAL 3
112 COMUN A MAQUINA INCLUYE CARGUE Y ACARREO LIBRE m 3% $16,054.00 $577,944.00
1.1.3 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN (INCLUYE RETIRO) m’ 1.77 $12,593.00 $ 22,290.00
1.2 $10,939,622.00
121 SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 PSI 420 MPA Kg 1165.43 $ 6,051.00 $ 7,052,008.00
122 ;L,i’\sﬂglsmo E INSTALACION DE CONCRETO SIMPLE DE 21 MPA (3000 PSI) PARA o 1.50 $536,.399.00 $ 80436900
SUMINISTRO E INSTALACION DE CONCRETO CICLOPEO DE17.5 MPA (2500 PSI) , 3
123 60% RAJON PARA PLACA HUELLAS m 0.57 $536,636.00 $304,273.00
CUNETAS REVESTIDAS EN CONCRETO DE 21 MPA (3000 PSI) SIN REFUERZO 3
1.2.4 (INCLUYE SELLO DE JUNTAS) m 6.55 $ 424,141.00 $2,778,972.00
1.2 $ 2,370,000.00
1.21 ESTAMPILLAS Global 15.80% $ 15,000,000.00 $ 2,370,000.00
SUBTOTAL DE PRESUPUESTO| $ 15,000,000.00
TOTAL| $ 15,000,000.00
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Nota: la figura representa el presupuesto final para la construccion de la placa huella de la vereda

Simedn Turin, por un valor de $ 15.000.000 COP. Fuente: elaboracion propia

3.1.2 Acompariamiento al proceso de supervision a la construccion de las placas huellas en la

vereda Simedn Turin, del corregimiento de Tolota, municipio de Suaita Santander.

de 2024, en colaboracién con el equipo de planeacion, se llevo a cabo una visita de supervision

Para darle cumplimento a los objetivos establecidos el practicante el dia 21 de diciembre

para evaluar el avance de la construccion de la placa huella correspondiente al convenio solidario

N° 187 de 2024. EIl objetivo principal de esta inspeccion fue verificar el cumplimiento de los

estandares técnicos establecidos en el informe previo, con especial atencién a que la construccion

de la placa huella se ajustara a la normativa vigente del INVIAS como fue planteado en el

presupuesto (INVIAS, 2024).
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Es importante sefialar que la construccion de la placa huella se ejecut6 en el marco de una
jornada de trabajo comunitaria, en la cual participaron méas de 30 personas de la comunidad local.
Esta colaboracion permitié que, en un solo dia, se completara una seccion de placa huella de
aproximadamente 21 metros de longitud, reflejando el esfuerzo conjunto y el compromiso de la
comunidad con el desarrollo de su infraestructura vial. Asimismo, se destac6é que los materiales
utilizados para la construccion fueron seleccionados de acuerdo con los requerimientos técnicos.
Se utiliz6 cemento de alta calidad, debidamente mezclado y conformado, y el refuerzo estructural
fue colocado de manera adecuada, asegurando su correcto amarre y su integracion dentro de la
estructura de la placa. Ademas, se empled piedra rajona de primera calidad, garantizando la
durabilidad y resistencia de la obra, cumpliendo con los pardmetros técnicos y normativos

establecidos.

Este proceso de construccion no solo refleja un cumplimiento de los estandares técnicos,
sino que también pone de manifiesto la efectividad del trabajo colaborativo entre las autoridades

municipales y la comunidad, lo cual ha resultado en una obra vial eficiente y de alta calidad.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE SUAITA, SANTANDER 27

Figura 9.
Registro fotogréafico del informe de supervision de la construccién de la placa huella en la vereda

Simedn, Tolota

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

MUNICIPIO DE SUAITA

INFORME DE SUPERVISION

TRO:400.90.03 CODIGO: F-PA-CT-78 VERSION NO. 01

Pagina6de 8

ANEXO REGISTRO FOTOGRAFICO

www.suaita-

santander.gov.co
Alcal Mu
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Nota: la figura representa el anexo fotografico del informe de supervision de la construccién de la

placa huella de la vereda Simeon, Tolota. Fuente: elaboracion propia en el informe de supervision.

3.2 Visita a las unidades sanitarias realizadas por la ESANT, empresa de servicios publicos
de Santander S.A. E.S.P

El dia 07 de noviembre de 2024, el practicante de la Secretaria de Planeacion realizé una
visita técnica y de supervision de las unidades sanitarias construidas en los sectores rurales por la
ESANT. Durante la inspeccion, el apoyo llevo a cabo una supervision detallada de las unidades
finalizadas, verificando que lo entregado en la etapa de ejecucion, se ajustara a lo propuesto y

cumpliera con las especificaciones entregadas al municipio de Suaita.

Figura 10.

Registro fotogréfico de visita técnica.

Beneficiario

r\' de 2024, 4:55:16 p/m.
r Maria Teresa Poveda

Veéreda Juda
Suaita

Nota: la figura representa la evidencia fotografica de la visita técnica de las unidades sanitarias

elaboradas por la ESANT en la vereda Juda. Fuente: elaboracion propia.
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3.2.1 Objetivo y detalles para inspeccion de las unidades sanitarias.
Esta visita tuvo como objetivo garantizar la calidad y el cumplimiento de los estandares en
las obras realizadas, para asi poderle entregar al beneficiado una obra digna y funcional. El

practicante verifico detalles como:

. Inspeccidn del sistema de desagiie de los inodoros.
. Verificacion de las salidas de agua en lavamanos, duchas y lavaderos.
. Evaluacidn de los acabados, como pafietes, pintura y la instalacion de enchape.

3.3 Diagndstico y Propuestas para la Solucion del Problema de las Pesebreras Municipales
en Suaita, Santander

La Alcaldia de Suaita enfrenta un inconveniente con la Asociacion FEDEQUINAS,
quienes manifestaron que las pesebrera existente no se encuentran en condiciones 6ptimas para su
uso. Como resultado, la asociacion ha indicado que no permitira el ingreso de caballos durante las
ferias y fiestas del municipio, programadas del 30 de enero al 3 de febrero de 2025.

En respuesta, el sefior Alonso Pulido, alcalde municipal, ha solicitado a la Secretaria de
Planeacién la elaboracion de dos propuestas presupuestales:

1. Remodelacidn de las pesebreras existentes para darle cumplimiento a los estandares

técnicos y normativos.

2. Construccion de nuevas instalaciones que cumplan con los estandares técnicos y

normativos.
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3.3.1 Inspeccién Técnica y cumplimiento normativo para la construccion de la pesebrera.

El practicante realiz6 una visita técnica con apoyo del tutor al sitio para tomar las medidas
del area actual y evaluar las condiciones estructurales de las pesebreras existentes. A partir de esta
inspeccidn, desarrollé6 un modelo arquitectonico y estructural en Revit, el cual permitié obtener
cantidades precisas de obra, realizar un diagnostico técnico y determinar los trabajos necesarios

para su mejora.

Durante el analisis se siguieron los lineamientos establecidos en la Resolucion 136 de 2020
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que regula las condiciones de disefio,
construccion y confinamiento de pesebreras, asegurando el bienestar animal y la funcionalidad de
las instalaciones. Se tomaron en cuenta aspectos como dimensiones, ventilacion, drenajes, sistemas

de suministro de agua y seguridad para los animales, entre otros (Medina, J. 2020).

3.3.2 Elaboracion de la propuesta de reconstruccion de las pesebreras existentes para darle

solucidn a las pesebreras del municipio de Suaita

Para realizar la reconstruccion de las pesebreras existentes se deben realizar varias
intervenciones, segun la visita técnica ocular realizada por e practicante y el tutor, la estructura
consta de un sistema de cubierta deteriorada, sus tejas rotas y con bastante filtracion. Asi mismo
de un suelo ya deteriorado por la humedad y el paso de los afios. Columnas, muros y vigas,
fracturadas dando a conocer el mal estado estructural de las pesebreras. Efectivamente las
pesebreras no cumplian con ninguna norma, por esa razén la intervencion que se plantea busca
darle solucidn estructural a la pesebrera existente, para asi cumplir con los requisitos establecidos

por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo rural.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE SUAITA, SANTANDER 31

Figura 11.

Registro fotografico de la pesebrera existente.

Nota: la figura representa la estructura de las pesebreras del municipio de Suaita, las cuales no

cumplen con la normativa. Fuente, elaboracion propia.

3.3.2.1 Elaboracién de modelo en Revit 2024 de las pesebreras construidas

Tras la realizacion de la inspeccidn técnica ocular y la obtencion de las medidas existentes,
el practicante procede a la elaboracion del modelo digital en Revit 2024. Este modelado permitio
identificar las intervenciones necesarias en la estructura, facilitando la planificacion de los trabajos
a ejecutar. Asimismo, sirvi6 como herramienta para la estructuracion del presupuesto y la

definicién de sus items. Adicionalmente, el modelado fue utilizado para optimizar el calculo de
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las cantidades de obra requeridas para la adecuacion de las pesebreras, garantizando una gestién

eficiente de los recursos.

Figura 12.

Modelos en Revit 2024 de la pesebrera existente.
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Nota: la figura representa el modelo en Revit 2024 de la pesebrera del municipio de Suaita que no

cumplen con la norma. Fuente, elaboracién propia.

3.3.2.2 Elaboracién del presupuesto para la reconstruccion de las pesebreras ya existentes,

para que cumpla con la normativa vigente.

En la primera opcion, el presupuesto se centrd en la reconstruccion de las pesebreras. Es
necesario demoler completamente la cubierta existente debido a que sus bases, fabricadas en
madera, no cumplian con los estdndares estructurales requeridos. Asimismo, se planifico la

demolicién parcial de las pesebreras con el fin de construir una viga de cimentacion adecuada,
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capaz de soportar las cargas de los nuevos muros. También se contemplé la demolicién de ciertos

pilares estructurales que se encontraban en condiciones inadecuadas.

Ademas, se proyecto la reconstruccion de los suelos de las pesebreras, ya que el talud
posterior generaba filtraciones de humedad que afectaban esta zona. Se incluyeron en el proyecto
otros detalles importantes, como la renovacion de las puertas de madera y la construccion de un
andén que facilite la movilidad entre los corrales. Asi mismo la construccion de una caja de

inspeccidn con el fin de canalizas y tratar mejor las aguas lluvias y negras.

En la figura 13 se plasma el presupuesto de la reconstruccion de la pesebrera existente
dando como resultado un valor total de $ 36.426.852,31 COP, teniendo en cuenta todas las
actividades dichas anteriormente, este proceso puede salir por el valor de una minima cuantia si se
desea realizar la primera opcidn. esto con el fin de que esta intervencion deje la estructura adecuada

para que cumpla con la normativa exigida por FEDEQUINAS.
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Figura 13.

Presupuesto de la pesebrera existente.

PRESUPUESTO
ITEMS ‘ ‘ PAQUETE UN ‘ Valor Unitario | Cantidad | Subtotal estimado
1.0 PRELIMINAR
o1 L0154 M2 $11,929.22 155.88 $1,859,479.10
DESMONTE CUBIERTAS TEJA DE ASBESTO Y/ O ASBESTO CEMENTO.
102 | 1013 |DEMOLICION MUROS LADRILLO M2 $ 13,629.00 51 $695,079.00
1.03 10165 | LOCALIZACION Y REPLANTEO M2 $6,371.19 25 $159,279.75
2.0 ESTRUCTURAS
201 | 10200 |BASE EN CONCRETO POBRE E=0.05 mts. 14 MPa - (2000 PSI) M2 $42,979.00 50 $2,148,950.00
2.02 10212 |CONCRETO VIGA DE AMARRE 21,1 MPa, SECCION RECTANGULAR M3 | $829491.00 | 16875 $1,399,766.06
1101 |COLUMNAS EN CONCRETO 21 MPa - (3000 PSI), ALTURA MENOR A TRES
2.03 L0 | e FORMALETA MADERA M3 | $1,204,826.00 | 0.612 $737,353.51
2.04 10322 _|VIGA AEREA 21 MPa - (3000 PSI) M3 | $1439,388.00 | 0.4608 $ 663,269.99
205 | 1120 | PLACA BASE EN CONCRETO E= 10 CM 2500 PSI M2 $8,398.00 42 $352,716.00
2.06 11127 | SUMINISTRO FIGURADA Y AMARRE DE ACERO 37000 PSI 240 Mpa KG $6137.12 | 328.9752 $2,018,960.28
MALLA ELECTROSOLDADA 0.15 X 0.15 M D= 4MM (INCLUYE
207 SUMINISTRO FIJACION E INSTALACION) e $7.389.45 6 $509.872.05
3.0 CUBIERTA
3.01 11223 | SUMINISTRO E INSTALACION CUBIERTA EN TEJA ZINC 1*3 M2 $57,206.62 155 $8,867,026.10
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERIA METALICA PARA
302 | 1124 [ESTRUCTURA DE CUBIERTA. DIMENSIONES Y CALIBRES SEGUN Kg $17,135.00 194 $3,324,190.00
DISENO
5.0 ACTIVIDAD DE REDES
501 | 202 | CODO PVC DE 90° PRESION SOLDAR DIAMETRO 1/2" UND $ 1,669.00 3 $5,007.00
502 | 20175 | SUMINISTRO E INSTALACION TEE PRESION PVC D=1/2" UND $1,314.00 3 $3,942.00
503 | 2000 | SUMINISTROE INSTALACION REGISTRO DE BOLA D = 12" TIPO UND | $22569.00 3 $67.707.00
LIVIANO
504 | % | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC PRESION D = %" RDE 13.5 M $5.225.00 3 $15,675.00
506 | sees SEJMNISTRO E INSTALACION TUBERIA DE ALCANTARILLADO PVC v $36,062.00 3 $108,186.00
so7 | e SUMINISTRO E INSTALACION CODO PVC SANITARIO D=4" UND | $14236.00 3 $42,708.00
508 | 20573 | UNION PVC SANITARIA D=4" UND | §13,070.00 3 $39,210.00
509 | 20569 | SUMINISTRO E INSTALACION YEE PVC SANITARIA D=4" UND | $37,438.00 3 $112,314.00
51 | ** | SUMINISTRO E INSTALACIOREJILLAS DE PISO SOSCO 4*4*3 ALUMINIO | UND | $25749.00 3 $77.247.00
5.11 10202 | CAJAS DE INSPECCION DE 1.00 X 1.00 X 1.00 MTS LADRILLO UND | $600589.00 1 $600,589.00
6.0 ACABADOS
601 | 11m0s |CONSTRUCCION DE ANDENES E=0.10 MTS, EN CONCRETO DE 17.5 MPa - $60,476.00 o $000
(2500 PSI)
602 | APU |ADEACUACION DE PUERTAS EN MADERA DE 1,25 X 1,6 INC MARCO UND | $400,000.00 6 $2,400,000.00
$26,208,526.84
SUBTOTAL PRESUPUESTO
$7,862,558.05
ADMINISTRACION (%)|  30%
$1,048,341.07]
IMPREVISTOS (%)| 4%
$1,310,426.34
UTILIDAD (%)| 5%
TOTAL CONAIU| _$ 36,429,852.31

34

Nota: la figura representa el presupuesto de la pesebrera existente del municipio de Suaita, para

darle cumplimiento a la normativa vigente. valor total de $ 36.426.852,31 COP Fuente,

elaboracion propia.

3.3.2.3 Elaboracién de las cantidades para la reconstruccion de las pesebreras municipales

de Suaita.

Una vez disefiado el modelo en Revit 2024 por parte del practicante, la extraccion de las

cantidades de obra se simplifica gracias a su conjunto de herramientas multidisciplinares, entre las

que destaca la creacion de tablas de planificacion: “Cree disefios de armaduras en 3D para
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estructuras de hormigon coladas in situ y prefabricadas. Producir documentacion de planos de
taller de armaduras con tablas de planificacion de armaduras” (Autodesk, 2025). Esto permitio que
el registro de las cantidades en el presupuesto fuera mas preciso y coherente con la propuesta. En
la figura 14 representa en m2 la demolicion de los muros necesarios a intervenir para la creacién
de la viga de cimentacion dicha anterior mente, dando como resultado una cantidad de 51 [m2] a

demoler.

Figura 14.

Memoria de cantidades de la pesebrera existente.

MEMORIA DE CALCULO DE CANTIDADES HOIA ‘ 1 ‘ DE 1
ALCALDIA MINUCIPAL DE SUAITA, SANTANDER
RESPONSABLE:[SECRETARIA DE PLANEACION, INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLIDAS
OBRA PUBLICA PARA EFECTUAR LA CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y ADECUACION A LA INFRAESTRUCTURA DEL COLISEO DE
FERIAS DEL MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER MUNICIP(O: ‘SUAWA - SANTANDER
%) [ A ELABORADO POR| XXX
FECHA
0 ) 0
OBJETO CONSTRUCCION DE PLAGA HUELLA EN LA VEREDA DE SIMEON TURIN
ITEM
CAPITULO / ENTREGABLE 100 PRELIMINAR PAQUETEDE | 102 DEMOLICION MUROS LADRILLO uNID m2 UBICACION Caballeriza Suaita
TRABAIO
DESCRIPCION SMENSONES ToTAL TOTAL

CANTIDAD LARGO[m] | ANCHO[m] | PROF.[m] [mi) m2)

TRANSVERSALES 6 350 1500 0.00 3150

FACHADA FEX 100 1500 1950
Subtotal 5100
Cantidad 100
TOTAL 5100

OBSERVACIONES: SE REALIZA CONFORMACION DEL TERRENO EN TODA EL AREA PREVISTA PARA PLACA HUELLA
NG JORGE LEONARDO MALDONADO FERNANDEZ
SECRETARIA DE PLANEACION, INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLIDAS

Nota: la figura representa el modelo de célculo de las cantidades de obra para la reconstruccion de

la pesebrera existente en el municipio de Suaita. Fuente, elaboracion propia.
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3.3.2.4 Elaboracion de los andlisis de precios unitarios para la reconstruccion de las
pesebreras municipales de Suaita.

La elaboracion de los analisis de precios unitarios (APUS) se llevo a cabo con el apoyo del
tutor de la practica, quien superviso y valido el proceso para garantizar su precision y coherencia
con las especificaciones del proyecto. En este proceso, se consideraron de manera detallada los
diferentes componentes que intervienen en la determinacién de los costos unitarios, incluyendo
los equipos requeridos, la mano de obra calificada, los costos de transporte y los materiales
necesarios. Este proceso permitid la elaboracion de memorias de calculo precisas, garantizando
que cada analisis reflejara de manera objetiva y técnica los costos asociados a la ejecucién de la

obra, cumpliendo con los estandares de planificacion y gestion presupuestal.

Figura 15.

Analisis de precios unitarios para la pesebrera existente

REPUBLICA DE COLOMBIA
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
MUNICIPIO DE SUAITA
OBJETO: OBRA PUBLICA PARA EFECTUAR LA RECONSTRUCCION Y ADECUACION A LAS PESEBRERAS DEL MUNICIPIO
DE SUAITA, SANTANDER
ITEM 2.02
DESCRIPCION: ~ CONCRETO VIGA DE AMARRE 21,1 MPa, SECCION RECTANGULAR UNIDAD: M3
1. EQUIPO
Descripcién Unidad # Equipos Tarifa/Hora Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR % $ 146,473.60 3.000 $ 4,394.00
Sub-Total $ 4,394.00]
Il. MATERIALES
D Unidad - Cantidad | Valor-Unit.
ICONCRETO 1:2:4 17.5 MPa (2500 PSI) M3 $ 530,940.84 0.60 $ 318,564.00
PIEDRA MEDIA ZONGA M3 $ 59,904.00 0.40 $ 23,961.00
Sub-Total $342,525.00
1ll. TRANSPORTES
Vol. Peso ¢ Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
TRANSPORTE DE MATERIAL (VOLQUETA ACARREO) 1] $ 1,850.00 $ 1,850.00]
Sub-Total $1,850.00)
1IV. MANO DE OBRA
No. Trabajador Unidad Jornal Jornal Total Valor-Unit.
1 AUXILIAR DE OBRA (B HH $11,943.00 7.80 $ 93,155.00
2 OFICIAL OBRA (A) HH| $ 20,507.00 2.60 $ 53,318.00
Sub-Total $ 146,473.00
Total Costo Directo
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Nota: la figura representa el analisis de precios unitarios para la reconstruccion de la pesebrera
existente del municipio de Suaita. Elaborado por Maldonado, J. (2024). Secretaria de planeacion

e infraestructura periodo 2024 del municipio de Suaita.

3.3.3 Elaboracion de la propuesta para construccion de la pesebrera nuevas con el fin de
darle cumplimiento a la normativa exigida por FEDEQUINAS para el municipio de Suaita.

Se centro en la construccidn de una nueva pesebrera que cumplan con todas las normativas
vigentes. La propuesta contempla una estructura confiable, disefiada con vigas de cimentacion,
columnas, vigas de amarre, muros y una cubierta de teja de zinc soportada por un armazon
metéalico. La estructura disefiada por el practicante tiene capacidad para salvaguardar a 6 equinos,
consta de un pasillo central para una mejor movilidad para la salida y entrada de los equinos,
también cada corral cuenta con su espacio de alimentacion e hidratacion para cada animal y asi
mismo una ventilacion eficiente y un sistema hidraulico eficiente para las tareas multiples que
requiere un equino, asi mismo como un sistema sanitario optimo que conducia esas aguas a una

caja de inspeccion.

3.3.3.1 Elaboracion de modelo estructural y arquitecténico en Revit 2024 para la
construccion de las nuevas pesebreras en la municion de Suaita.

Para garantizar una planificacion adecuada y optimizar el proyecto, el practicante
desarrollo el disefio en Revit 2024. Esto permitié obtener una mejor visualizacién a la hora de
exponer la propuesta al alcalde, ademas de facilitar la extraccion precisa de las cantidades
necesarias para la elaboracion del presupuesto, en este caso se realizé dos modelos, uno en el cual

se contempla todos los detalles estructurales y el otro para contemplar los detalles arquitectonicos.
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Es importante destacar que las dimensiones del espacio, incluidas las alturas y demas parametros
fisicos, fueron determinadas con base en la Resolucion 136 de 2020 del Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural (Medina, J. 2020).

La modelacion estructural se realizé con la asesoria del tutor de la practica, quien brindd
orientacion para definir correctamente los elementos principales del modelo. En este proceso, se
determind unas vigas de cimentacion de 0.3 x 0.25 [m], columnas con dimensién de 0.2 x 0.15
[m], vigas de amarre de 0.2 x 0.2 [m] y una estructura metélica para la cubierta con perfiles
metéalicos con dimensiones de 80 x 40 x 2 mmy 6 m de largas, y los refuerzos minimos para cada
componente estructural. Una vez establecidas estas especificaciones, se generd el modelo

estructural, garantizando una representacion precisa y funcional de la estructura.

Figura 16.

Modelo estructural para la construccion de la nueva pesebrera.
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Nota: la figura representa el modelo estructural en Revit 2024 para la construccion de la nueva

pesebrera del municipio de Suaita que cumple con las normas vigentes. Fuente elaboracion propia.

La modelacion arquitecténica se centré en la definicion de los elementos esenciales para
la funcionalidad del proyecto, incluyendo la disposicion de los muros con ladrillo comin rosado,
con el fin de dividir los corrales, en este proceso, se establecié que los muros perimetrales se
mantuvieran en su totalidad, mientras que los muros interiores se modelaron con una altura
aproximada de 1.60 metros, esta configuracion fue seleccionada con el propdsito de garantizar una
adecuada ventilacion para los equinos. Se debe tener cuenta las medidas de los corrales, ya que
por minimo debe tener una medida de 3 x 3 [m] para una adecuacién correcta del equino y una

altura minima de 2.8 [m] para cuando el equino se pase en dos patas.

Figura 17.

Modelo arquitectonico para la construccion de la nueva pesebrera.
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Nota: la figura representa el modelo arquitectonico en Revit 2024 para la construccion de la nueva

pesebrera del municipio de Suaita que cumple con las normas vigentes. Fuente elaboracion propia.

3.3.3.2 Elaboracion del presupuesto para la construccién de las nuevas pesebreras.

Una vez finalizada la modelacion del proyecto en Revit 2024, el practicante procede a la
elaboracion de los items constructivos, los cuales se estructuran con base en las especificaciones
técnicas derivadas del modelo. En este proceso, se consideran las dimensiones registradas en la
modelacién, asegurando que cada elemento cuente con su correspondiente unidad de medida,
analisis de precios unitarios y cuantificacion de materiales necesarios para la construccién de las
pesebreras. Esta metodologia permite una planificacion detallada y precisa, optimizando la gestion
de recursos para la ejecucion del proyecto.

En la figura 18 se presenta el presupuesto de la construccion de la pesebrera nueva dando
como valor final el precio de $ 76.500.987,59 COP, ya que se tiene presente valores como la
demolicion la pesebrera, las actividades de cimentacién, asi mismo toda la parte estructural,
también lo relacionado con el sistema sanitario e hidraulico, la construccién de los muros, la caja
de inspeccion y los acabados de la obra. El proceso de adquirir los recursos para la construccion
de esta pesebrera sobre pasa el valor de una minima cuantia, entonces se entraria en pensar en un
proceso de seleccidn abrevia, ya sea por subasta inversa o por seleccion de abreviada de minima
cuantia, dependiendo en la metodologia que se pueda realizar, lo cual hace que el proceso de
adquirir los recursos para la construccion sea mas complicado que la remodelacion de las

pesebreras.
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Figura 18.

Presupuesto para la construccion de la pesebrera nueva.

PRESUPUESTO
ITEMS PAQUETE ‘ UN ‘ Valor Unitario | Cantidad | Subtotal estimado
11 PRELIMINAR
1.1.1 [Locali replanteo de obra [ m2 |
112 Dermolicion de estructura existente [Tm |
12 __EXCAVACIONES Y CIMIENTOS
12,1 [Excavacion a mano para cimentacion m |$  5194600| 576 299,208.96
122 [Suministro e instalacién de concreto solado f'c 14 Mpa e= 0.05 mis m |$  3623000) 096 34,780.80
Lo3 [PUMINISIO € insllacion concreto ciclopedo 40% piedra rajon 60% paral | o oc o I e 5.705.200.84
124 [Suministo e insalacion de concreto de 21 MPa para vigas de| o | ¢ gocoi ol 4o 398199034
(no incluye acero de refuerzo)
125 [Smnsoe instalacion de acero de refuerzo para vigas de ko |5 orsr7a| 270 161602178
13 ACTIVIDADES ESTRUCTURALES
131 [Suminisro y amedo de mell elecuiosoldada de acero =260 MPa] | ¢ 738 10086 .
|para placa de contrapiso e=10 cm
Lap [Suministro e insalacion de concreto de 21 MPa para placa de| o [ w208 735 60562751
contrapiso e= 10 cm
L3 [Suminitro e insalacion de concreto de 21 MPa para columnas (rof o oo b 160542361
incluye refuerzo)
L34 |SUministro instalacion de conereto de 21 MPa para vigas de amarte| | & ool o 590907354
(no incluye refuerzo)
13 [Sumiisro e instalacien de Acero de refuerzo 420 Mpa para vigss| | ¢ o38| 4202201 257922627
columnas y placas contrapiso
g [Suministo e instalacion de tefas Cerramiento Ondulado Aluzine n s P 205380000
340.80m 0.13mm
a7 [SUMINSto € instatacion Perfil Metalico 80X 40X 2.0mmx 6m ke | 13| w5928 55083878
lestructural
14 MUROS Y DIVISIONES
T4.1 [Suministro e instalacion de fadrillo comun rosado (pegado en soga) w2 |5 21689325 10008 21,706,676.46
142 [Suministro e instalacion de placa para comedero de 14 Mpade e=10cm | m3 | § 15000| 127 10050
14.3_|Suministro e instalaciGn de muro concreto para comedero m s 15000] 1049 157350
15 ACTIVIDAD DE REDES
L5 [Suministo e instalacien de red idraulica puc de 2" (neluye | ¢ eocoo T o P
152 |Suministro e instalacion de tuberia sanitaria de 2" (incluye accesorios) | ml | $ 4585805 5 229,290.25
153 |Construccion de caa de inspeccion de concreto de c=21 Mpa wd |s eoosse0o| 1 600589.00
Dimensiones (1 X 1 X 1)
16 ACABADOS
16,1 [Suministro e intslacion de anden con ancho de 1my e=10cm ‘ m3 ‘ $ 20000| 267 534.00
SUBTOTAL PRESUPUESTO| 54.663,085.09
ADMINISTRACION (%) 30% 16,398,925.53
IMPREVISTOS (%), %) 218652340
UTILIDAD (%) 5% 2733,154.25
IVA SOBRE LA UTILIDAD (19%j 19% 51929931
oA cenaAb 7650098750
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Nota: la figura representa el presupuesto final para construccidn de la nueva pesebrera que cumpla

con la normativa vigente que exige FEDEQUINAS, por un valor de $ 76.500.987,59 COP. Fuente,

elaboracion propia.

3.3.4 Elaboracion de los cronogramas para la reconstruccion de la pesebrera existente y la

construccion de una pesebrera nueva.

El practicante procede a realizar un cronograma en Excel para cada propuesta, esto con el

fin de poder mirar el tiempo de ejecucion de obra para cada actividad, para asi poder determinar
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cual de las dos opciones es mas factible por cuestion de tiempo. En la elaboracion de los
cronogramas se tuvo en cuenta la fecha inicial, para este caso las dos obras tienen una fecha de
inicio el 02 de diciembre de 2024. Se estableci6 fechas de apertura de cada actividad y los dias

necesarios para poder realizar la ejecucion de dichas tareas.

e Tiempo de ejecucion para la reconstruccion de las pesebreras existentes:

Fecha de inicio: 02 de diciembre de 2024
Fecha de finalizacion: 06 de febrero de 2025
Con un aproximado de 2 meses, obra que cumple con el tiempo requerido para las fechas de

las fiestas y ferias del municipio de Suaita, Santander.

e Tiempo de ejecucion para la construccion de una nueva pesebrera

Fecha de inicio: 02 de diciembre de 2024
Fecha de finalizacion: 21 de marzo de 2025
Con un aproximado de 3 meses y medio, esta obra no cumplia con el tiempo requerido para

darle cumplimiento a las fechas de las ferias y fiestas del municipio de Suaita, Santander.
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Figura 19.

Cronograma para la reconstruccion de la pesebrera existente.

Nota: cronograma para la ejecucion de actividades de obra, para la reconstruccién de la pesebrera

existente. Fuente: elaboracion propia.

Figura 20.

Cronograma para la construccion de la pesebrera nueva.
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Nota: cronograma para la ejecucion de las actividades de obra de la nueva pesebrera. Fuente:

elaboracion propia.

3.3.5 Elaboracion de la matriz DOFA para poder categorizar cual de dos propuestas es mas
factible para el municipio de Suaita, Santander.

El practicante realizé las matrices DOFA para las dos propuestas, con el fin de conocer las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que traeria la reconstruccion de la pesebrera
existente o la construccion de una nueva pesebrera, para realizar analisis externos e internos con
el fin de elegir una estrategia que sea la mas oportuna para el municipio. En la figura 21 y 22, se

ve plasmado la matriz DOFA con sus respectivos contenidos.

Figura 21.

Matriz DOFA para la reconstruccion de la pesebrera existente.

ANALISIS DOFA ’

PLAN ESTRATEGICO DE LA RECONST
ENT

/@93 LAS PASEBRERAS EXIST
.

FORTALEZAS

« Cumplimiento de la normativa
vigente.

« Tiempo de ejecucion dela
obra.

« Valor de presupuesto de la
obra.

DEBILIDADES
« Estructura deteriorada por el
paso del tiempao.

m X

OPORTUNIDADES

+ Correcto almacenamiento de
los equinos.

« Mejor organizacion en los
eventos de festividad

AMENAZAS

« Tener el presupuesto
disponible en el banco de
proyectos del municipio.

-
O

-0

/A
r ~

o

J_
I
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Nota: matriz DOFA como analisis para la reconstruccion de la pesebrera existente. Fuente:

elaboracion propia.

Figura 22.

Matriz DOFA para la construccion de la pesebrera nueva.

ANALISIS DOFA ‘

PLAN ESTRATEGICO PARA LA CONSTRUCCION DE

NUEVAS PESEBRERAS
;/?)G\ﬁ\g
QIJQ

FORTALEZAS
» Estructura nueva, con mas
durabilidad en el tiempo
« Cumplimiento de la normativa

vigente

e

OPORTUNIDADES

+ Correcto almacenamiento
de los equinos.

+ Mejor organizacién en los

DEEBILIDADES eventos de festividad

* Valor presupuesto de la obra

» Tiempo de ejecucion de la
obra.

AMENAZAS

+ Tener el presupuesto

disponible en el banco de
a _-]. y proyectos del municipio.
m@. e
N'a {@ 4
MY e Y
)
r oS
™~

Nota: matriz DOFA como andlisis para la construccion de la pesebrera nueva. Fuente: elaboracion

propia.

Realizando un analisis externo, se puede identificar que para las dos propuestas presentan
la misma actividad, ya que para las dos se tiene que mirar en el banco de proyectos del municipio,
si se puede extraer el presupuesto elegido y la prioridad son la realizacion de las ferias y fiestas

del municipio, por ende, el recurso no puede salir el banco de proyectos de las festividades del



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE SUAITA, SANTANDER 46

municipio ya que consta con 5 festividades anuales, para darle complimiento a los corregimientos
bajo su jurisdiccion.

Enfocandonos en un analisis interno, se puede concluir que lo mas conveniente es la
reconstruccion de la pesebrera existente, ya que al ejecutar la obra se estaria dando cumplimiento
a la normativa, el tiempo de ejecucion entraria en los limites establecidos para las ferias y el valor
presupuestal para realizar dicha obra es facil de adquirir en el banco de proyectos municipal y de

manera se procuraria cuidar los recursos del municipio.

3.4 Revision y ejecucién del proceso contractual para la contratacion directa del equipo de
la secretaria de planeacion e infraestructura de la alcaldia de Suaita, Santander.

En el mes de enero, como es habitual en las entidades publicas, se lleva a cabo la
renovacion de los contratos. En la Secretaria de Planeacion, este proceso abarca un total de 16
personas que brindan apoyo mediante contratos de prestacion de servicios. A continuacion, se
presenta una tabla que detalla el nimero de contrato, el objeto, el contratista el valor del contrato
y el enlace registrado en SIAOBSERVA, que “es una plataforma WEB cuya funcionalidad
principal es ofrecer a las entidades de control fiscal y a los Sujetos Vigilados, una herramienta de
captura de informacidn contractual y presupuestal para la toma decisiones oportuna y con caracter

preventivo” (SIA OBSERVA, 2015).

Tabla 1.

Namero de funciones contratados en la secretaria de planeacién e infraestructura.

RELACION DE CONTRATO DE LOS FUNCIONARIOS ADSCRITOS A LA DEPENDENCIA DE LA SECRETARIA DE PLANEACION, INFRAESTRUCTURA Y
OBRAS MUNICIPALES.
No. CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR ENLACE SIA OBSERVA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
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FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO DE https://siaobserva.auditoria.gov.c
5 LA SECRETARIA DE PLANEACION, OLGA LUCIA PAIPILLA $ 18.000.000,00 o/guess/cto ficha resumen guess
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS GONZALEZ .aspx?idc=10464313

MUNICIPALES DE SUAITA SANTANDER.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN LA SECRETARIA DE
PLANEACION, INFRASTRUCTURA'Y
OBRAS MUNICIPALES DEL MUNICIPIO

https://siaobserva.auditoria.gov.c

DE SUAITA, SANTANDER PARA LA ROSEMBERG ALEJANDRO -
7 REALIZACION DE PRACTICAS BLANCO SILVA $  6.000.000,00 | o/guess/cto ficha resumen guess
ESTUDIANTILES COMO REQUISITO DE aspx?idc=10464500

GRADO ANTE LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN INGENIERA CIVIL
PARA EL DESARROLLO DE LOS
PROCESOS DE LICENCIAMIENTO,

CONTROL URBANISTICO, APOYO https://siaobserva.auditoria.gov.c
12 TECNICO Y OPERATIVO DE LA LUCAS AYALA FRANCO $ 24.000.000,00 o/guess/cto_ficha resumen guess
SECRETARIA DE PLANEACION, .aspx?idc=10464924

INFRAESTRUCTURA Y OBRAS
MUNICIPALES DEL MUNICIPIO DE
SUAITA SANTANDER.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA SECRETARIA
DE PLANEACION, INFRAESTRUCTURA Y
OBRAS MUNICIPALES EN LA
FORMULACION Y ELABORACION DE

https://siaob .auditoria.gov.
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DEL MARLON ANDRES SIERRA ps://siaobserva.auditoria.gov.c
13 MUNICIPIO Y MONITOREO, RODRIGUEZ $39.000.000,00 o/guess/cto_ficha resumen_guess
SEGUIMIENTO, CONTROL Y .aspx?idc=10465004

EVALUACION DE PROYECTOS DEL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS PARA
EL BANCO DE PROYECTOS DEL
MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN ASPECTOS DE TIPO

OPERATIVO COMO OPERADOR DE
VIBROCOMPACTOR Y DEMAS

https://siaobserva.auditoria.gov.c

14 VEHICULOS DEL BANCO DE JAVIER PINZON MONROY $ 21.600.000,00 o/guess/cto_ficha resumen guess
MAQUINARIA DEL MUNICIPIO DE .aspx?idc=10465045

SUAITA, SANTANDER
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN ASPECTOS DE TIPO
OPERATIVO COMO OPERADOR DE

MOTONIVELADORA CATERPILLAR 120G JUAN CARLOS LOPEZ https://siaobserva.auditoria.gov.c
15 Y DEMAS VEHICULOS DEL BANCO DE OLARTE $29.600.000,00 | o/guess/cto ficha resumen guess
MAQUINARIA DEL MUNICIPIO DE .aspx?idc=10465123

SUAITA, SANTANDER.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A . o
https://siaobserva.auditoria.gov.c
LA GESTION COMO CONDUCTOR DEL

16 .400. to fich
MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER. JOSE LUIS ALVARADO LEON $22.400 000,00 O/guess/cto v Cha resumen guess
.aspx?idc=10465189

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA EL
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

MENORES AL EQUIPAMIENTO ://si itori

Ql JHON EDWARD GOMEZ hﬁps.//5|aob§erva.audltorla.gov.c

19 MUNICIPAL, ESCENARIOSDEPORTIVOS PORRAS $20.800.000,00| o/guess/cto ficha resumen guess
Y RECREATIVOS, INFRAESTRUCTURA .aspx?idc=10465370

VIALRURALY URBANA, ENTRE OTRAS
DEL MUNICIPIO DE SUAITA,
SANTANDER.

Nota: la tabla muestra la cantidad de funcionarios, el nimero de contrato, el objeto, el valor del
contrato 'y el enlace a SIAOBSERVA. Tomado de SIA OBSERVA, 2015.
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/informe_cont_ciudadanial.aspx



https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464313
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464313
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464313
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464500
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464500
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464500
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464924
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464924
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10464924
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465004
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465004
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465004
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465045
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465045
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465045
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465123
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465123
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465123
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465189
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465189
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465189
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465370
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465370
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/cto_ficha_resumen_guess.aspx?idc=10465370
https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/informe_cont_ciudadania1.aspx
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3.4.1 Gestion de documentacion previa para la contratacion del personal de apoyo en la

Secretaria de Planeacion e Infraestructura

La dependencia lleva a cabo una serie de procedimientos previos con el fin de que la oficina
de contratacion pueda ejecutar el proceso de contratacién de manera adecuada y conforme a los
requerimientos establecidos. El practicante procede con el registro del proyecto en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Publica Municipal, donde se identifica la fuente de
financiamiento. Posteriormente, se solicita el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
para verificar la existencia de los recursos necesarios. Asimismo, se obtiene el Certificado del Plan
Anual de Adquisiciones, asegurando que el proyecto esté contemplado dentro del presupuesto
aprobado y finalmente, se gestiona ante la Secretaria de Gobierno y Administracion un certificado
de no personal, con el propdésito de verificar que el objeto a contratar no es desarrollado por

personal de planta.

3.4.1.1 Documentacion requerida para la contratacion por parte de la administracion del

municipio de Suaita.

La oficina de contratacion remite un listado detallado de la documentacion requerida al
contratista, con el fin de recopilar la informacion necesaria para la formulacion y formalizacion
del contrato de prestacion de servicios. Esta documentacion es fundamental para verificar el
cumplimiento de los requisitos legales, administrativos y financieros exigidos en el proceso de
contratacion. El practicante recibe dichos documentos, en los cuales se debe verificar las fechas
de los certificados de antecedentes judiciales, que no tengas una fecha mayor a un mes de
realizacion del contrato y verificar que toda la informacion suministrada sea legal y tenga valides

ante el estado. Documentos solicitados:
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Fotocopia de la cédula de ciudadania.

e Tarjeta profesional (si aplica).

e Fotocopia de la libreta militar (si aplica).

e Fotocopia de la licencia de conduccion (si aplica).

e Antecedentes fiscales (Contraloria).

e Antecedentes disciplinarios (Procuraduria).

e Antecedentes judiciales (Policia Nacional).

e Antecedentes de contravenciones (Registro Nacional de Medidas Correctivas - RNMC).
e Consulta de inhabilidades por delitos sexuales contra menores de 18 afios.
e Certificado de deudores alimentarios morosos (REDAM).

e Registro Unico Tributario (RUT).

e Certificado de afiliacion al régimen de salud y pension.

e Hoja de vida personal.

e Copia de titulos académicos y certificados de experiencia laboral.

e Hoja de vida en formato SIGEP (Funcion Publica).

e Certificado de salud médico ocupacional.

e Certificacion bancaria.

3.4.1.2 Elaboracion de especificaciones técnicas para estudios previos en procesos de

contratacion directa

En el ambito de la contratacion pablica en Colombia, la Ley 80 de 1993 establece los
lineamientos y principios que rigen los procesos contractuales de las entidades estatales,

incluyendo la contratacion directa. Esta normativa define las entidades que pueden contratar y fija
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criterios fundamentales como la eficiencia, la transparencia y la seleccion objetiva. En este
contexto, la Secretaria de Planeacion e Infraestructura se encarga de la revision y registro de
informacion esencial en los estudios previos de contratacién. El apoyo identifica conceptos como
del cddigo del proyecto, la determinacién de la necesidad a satisfacer, la modalidad de
contratacion, el alcance del objeto contractual, el plazo de ejecucién, la forma de pago y las
obligaciones de ambas partes. Su desarrollo responde a las necesidades de la dependencia,
permitiendo una planificacion adecuada y garantizando una gestién eficiente de los recursos

publicos (Ley 80 de 1993).

3.5 Elaboracion de documentos para la finalizacion de contrato de obra No. 202 de 2024

adjudicado por la alcaldia municipal de Suaita, Santander

El 19 de diciembre de 2024 se dio inicio al contrato de obra, cuyo objeto contempla la
construccion de la cubierta de un kiosco, el mantenimiento de la cancha y la intervencion en la
unidad de bafios del hogar agrupado Los Ojitos, en el municipio de Suaita. Para la culminacion y
cierre administrativo del contrato, la oficina de contratacion requiere a la Secretaria de Planeacion
la elaboracion y entrega de las actas de terminacion, liquidacion y pago final. Adicionalmente,
es necesario presentar un informe de supervision que evidencie el cumplimiento de las actividades
ejecutadas y el estado final de la obra, documentos realizados por el practicante conforme al
cumplimiento del tercer objetivo especifico relacionado con los procesos de formulacion,

contratacion y ejecucion de los proyectos. (SECOP I, 2024).

Para darle cumplimiento al tercer objetivo el practicante realizo las actas conforme a los
formatos establecidos por la entidad, garantizando el cumplimiento de los requisitos

administrativos y contractuales. En estos documentos se registré la informacion inicial del
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contrato, incluyendo los datos del contratista, el objeto contractual, la disponibilidad y el registro
presupuestal, asi como la fuente de financiamiento del proyecto. Adicionalmente, se incluyeron
las pdlizas iniciales y, en este caso, las pdlizas asociadas a la prorroga del contrato, dado que la
ejecucion de la obra fue suspendida temporalmente debido a los tiempos decembrinos, afectando
el cronograma inicialmente pactado y requiriendo su posterior reactivacion. Asimismo, las actas
incorporaron consideraciones especificas que detallan cada etapa del proceso contractual, con el
objetivo de garantizar una trazabilidad adecuada para la liquidacion del contrato. Paralelamente,
se llevo a cabo un balance financiero donde se detallaron los valores asociados al contrato,
especificando si se realizaron pagos parciales o un Gnico pago, como ocurrio en este caso. En este
documento, se establecio el monto final a cancelar y la correspondiente salvaguarda del contrato.
Antes de ser firmadas, las actas fueron remitidas a la oficina de contratacion para que se llevara a
cabo el proceso correspondiente conforme a las normativas establecidas para el cierre del contrato.
Finalmente, una vez cumplido este procedimiento, los documentos fueron firmados en original por
ambas partes, contratista y contratante, como respaldo de conformidad con la informacion

consignada.
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Figura 23.

Acta de pago final del contrato de obra 202 de 2024.

52

TRD: 100.50.02 CODIGO: F-PA-CT-73 VERSIONNO. 01 Paginz 1 dz &
e ACTA DE PAGO FINAL
Confratista: | CONSTRUCCION Y CONSULTORIA SAYIR S.A.S

dentificacion O ‘ 901.255.625.6

Representante
legal

‘ NELSON JAHIR ARENAS PICO

Identificacién O Nit:

Mo. 1.101.992.363 expedida en el Péramo Santander

Supervisor O Interventor
aiio 2024:

Supervisor O Interventor

JORGE LEONARDO MALDONADO FERNANDEZ - Secrefario de
Planeacién, Infraestructura y Obras Municipales

IVAN DARIO HERNANDEZ GOMEZ — Secrefario de Planeacion,

afio 2025: 'y Obras Municipal

Niimero De Contrato: ‘ 202 de 2024 Fecha: 19 DE DICIEMBRE DE 2024
Tipo De

Contrato: | CONTRATO DE OBRA

“OBRA PUBLICA PARA EFECTUAR LA CONSTRUCCION DE CUBIERTA DEL
KIOSKO, MANTENIMIENTO DE CANCHA Y UNIDAD DE BANOS EN EL HOGAR

TRO: 1005002 CODIGO: F-PA-CT-T3 VERSION NO. 01 Pégina2de &
Pago de salarios Vigencia
prestaciones Desde Hasta
sociales legales 2311212024
e —
5 Diez por ciento (10%) del valor del contrato.
Vigencia
Responsabilidad Desde HASTA
civil
axtr: 2312i2024 05/11/2027
Doscientos (200) SMLMV.
Vigencia
Desde Hasta
- Cinco (05) afios a
Estabifidad V| partr e recbo 051112029
calidad de la definitivo de Ia obra
obra
Treinta por ciento (30%) del valor del
contrato

Objeto: | JGRUPADO LOS OJITOS DEL MUNICIPIO DE SUAITA DEPARTAMENTO DE
SANTANDER®
ibilidad P No_ 1020005 [ Fecha: 20 DE OCTUBRE DE 2024
Registro Presupuestal No. 1219004 ‘ Fecha: 19 DE DICIEMBRE DE 2024

Rubro Presupuestal

2.3.2.02.02.008.45.4599.4599011.459301100. sedes adecuadas

Afectado
- 75-44-101142120 - CUMPLIMIENTO
Mimero 75-40-101053610- RCE
Compafiia SEGUROS DEL ESTADO S.A.
Fecha De Expedicion | 23/12/2024
Fecha De Aprobacion | 23/12/2024
Péliza Descripcion de los Amparos

Forma De Pago

La Entidad determiné realizar el pago de la ejecucion del objeto por
precios unitarios teniendc en cuenta que el sistema que mas
facilita la determinacién del alcance del objeto en contratos de este
tipo (en relacion a criterios de cantidad, calidad, especificacion,
plazos, v costos de la ejecucion de la obra); permite una mejor
comparacion de las diferentes ofertas; posibilita la determinacion
de obras no previstas asi como los aumentos y disminuciones
(mayores y menores cantidades) y ajustes de precio; permite un
mejor control de la ejecucién para |a autorizacion de los pagos
(dado que éstos se efechian sobre la base de la cantidad de obra
ejecutada verificable por ambas partes) y confrol de la utilizacion
de los recursos y que la obra se ejecute en el tiempo previsto en el
Cronograma de Ejecucion e Inversion. La entidad pagard al
Contratista el valor del confrato de la siguiente manera:

Vigencia
Cumplimi Desde | Hasta
delas 23122024 | 05/03/2025
obligaciones del Suficiencia
Contrato. Veinte por ciento (20%) del valor del
contrato.

Nota: la figura representa el formato de acta de pago final para la liquidacion del contrato de obra

202 de 2024. Fuente alcaldia municipal de Suaita.

3.5.1 Elaboracion del informe de supervision del contrato de obra No. 202 de 2024

adjudicado por la alcaldia municipal de Suaita, Santander

Se llevd a cabo una visita ocular a la obra con el proposito de verificar el estado de

ejecucion de las actividades desarrolladas y su correspondencia con las especificaciones

establecidas en el presupuesto inicial del contrato de obra. Durante la inspeccion, se realiz6 un

andlisis detallado de cada una de las actividades ejecutadas, contrastandolas con los items

presupuestados y los términos contractuales pactados.
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Actividades plasmadas en el presupuesto aprobado y que deben ser debidamente verificadas.

Localizaciéon y Replanteo

e Desmonte Cubierta Existente (incluye retiro)

¢ Viga de Amarre cubierta

e Cubierta en madera y teja de barro

e Suministro e instalacion friso 1:3 sobre muros de ladrillo tolete

e Suministro e Instalacion Pintura Epoxica (2 manos)

e Suministro e instalacion de punto eléctricos (Incluye accesorios)

e Reparacion de Humedades y filtraciones en los bafios

e Suministro e Instalacion tableros de baloncesto en acrilico 1.2 x 0,9 m (incluye aro y
malla)

e Adecuacion, reparacion y terminados de arcos (Incluye masillas, anticorrosivo y

pintura)

Como resultado de la visita, se determind que las actividades fueron ejecutadas conforme
a lo estipulado, cumpliendo satisfactoriamente con los requisitos técnicos y constructivos previstos
en el proyecto. Ademas, se recopil6 una evidencia fotografica documentando el estado final de la
obra, la cual fue incorporada en el informe de supervision. Este documento constituye un insumo
clave para la validacion de la finalizacion del contrato y el posterior proceso de liquidacion,
asegurando la trazabilidad y el cumplimiento de los procedimientos administrativos

correspondientes.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE SUAITA, SANTANDER 54

Figura 24.

Registro fotografico del informe de supervision del contrato 202 de 2024.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER : DEPARTAMENTO DE SANTANDER

MUNICIPIO DE SUAITA/ - MUNICIPIO DE SUAITA

‘CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
Es viable efectuarse el Pago por valor de: VEINTITRES MIL SEISCIENTOS DIEZ PESOS
($49.923.610.00) MCTE

Para constancia se firma en el municipio de Suaita, Santander, a los 06 dias del mes de febrero del afio
2025.

POR EL MUNICIPIO DE SUAITA
IVAN DARIO HERNANDEZ GOMEZ

Secretario de
Supervisor

y Obras

ANEXO REGISTRO FOTOGRAFICO

Calle 5 No. 021 con Garrera 0 No. 469
INCIPAL

Nota: la figura muestra la evidencia fotogréafica en el informe de supervision del contrato 202 de

2024. Fuente, elaboracion propia
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4. Resultados

Para darle cumplimiento a primer objetivo especifico, el practicante realizd los
presupuestos de obra de las placas huellas en la vereda Simedn y los presupuestos de las propuestas
realizadas para darle solucion a las pesebreras municipales de Suaita. EI 19 de marzo de 2025 se
inaugurd oficialmente la placa huella en el sector Tres Esquinas, una obra que, como lo expreso el
alcalde Luis Alonso Pulido Rangel (2025), “beneficiard directamente a la comunidad, facilitando
su labor diaria y contribuyendo al desarrollo local”. Este proyecto es un claro ejemplo de que,

cuando un pueblo se une, logra grandes cambios.

Por otro lado, para darle cumplimiento a segundo objetivo especifico el practicante se
enfocO en categorizar las dos propuestas mencionadas para darle solucion a las pesebreras
municipales, se realizé un cronograma para la ejecucion de las actividades para si poder saber el
tiempo de ejecucion de las obras, también se desarroll6 matrices DOFA con el fin de buscar

estrategias eficientes para darle una solucién oportuna, cuidando los recursos municipales.

Finalmente, el practicante cumpli6 con el tercer objetivo especifico y general, apoyando en
los procesos precontractuales para la contratacion directa del personal de planeacion y realizando
las Actas de liquidacion, terminacién y pago del Contrato de Obra No. 202 de 2024 para darle la
finalizacién del proyecto. Asi mismo realizando las visitas técnicas para la supervision de las

obras, teniendo en cuanta los aspectos establecidos en los procesos iniciales.
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5. Conclusiones

Durante la préactica el auxiliar de ingenieria civil de la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura del municipio de Suaita, Santander, tuvo la oportunidad de adquirir experiencia
valiosa tanto a nivel personal como profesional. Esta experiencia le permitié comprender a fondo
las necesidades y retos de la comunidad de Suaita, y como una accién unificada entre las
comunidades locales y la administracion municipal puede dar lugar a la implementacion de
proyectos de infraestructura que favorezcan el desarrollo y progreso del municipio. Asimismo, fue
gratificante poder aplicar los conocimientos adquiridos durante la formacion académica para
abordar las diversas necesidades del entorno, y al mismo tiempo, fortalecer las competencias en la
gestion de proyectos, supervision de obras y el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas.

Estas herramientas contribuyen significativamente a optimizar tiempos y recursos,
mejorando la eficiencia de los proyectos. La practica también permitié profundizar en la
elaboracion de presupuestos de obra, el calculo de cantidades y los analisis de precios unitarios
necesarios para la correcta ejecucion de cada actividad, consolidando los conocimientos técnicos
y mejorando las capacidades para desempefiar adecuadamente el campo de la ingenieria civil. Asi
mismo la practica genero de manera directa el aprendizaje de los procesos contractuales, para
poder llevar a cabo contratos directos o gestionar procesos de minimas cuantias, dandole asi
cumplimiento a los objetivos a realizar en la practica. En general, esta practica empresarial
proporciona una vision integral del proceso constructivo, fortaleciendo la capacidad para enfrentar
futuros desafios profesionales, con un enfoque en el desarrollo sostenible del entorno. Esta
experiencia no solo contribuyé al crecimiento académico, sino que también fortalecié el

compromiso social y permitio desarrollar un profundo carifio por el pueblo Suaitano.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE SUAITA, SANTANDER 57

6. Recomendaciones

Realizar una practica empresarial en las alcaldias municipales representa una oportunidad
significativa para el desarrollo profesional, ya que permite adquirir experiencia en la gestion
publica y facilita la apertura de nuevas oportunidades en el &mbito politico. Cada dia se aprenden
conceptos nuevos y fundamentales en la gestion de cualquier proyecto. Un ejemplo de ello es la
elaboracion de un presupuesto de obra, un proceso que puede parecer tedioso y complejo al
principio.

Una estrategia eficaz para facilitar su comprension es desglosar cada elemento y pensar en
el costo unitario de cada material, herramienta o recurso necesario. Al simplificar el andlisis de los
costos, se logra una mejor comprension de los principios que rigen la formulacién del presupuesto.
Esta metodologia es clave para garantizar la rentabilidad del proyecto, incluso si se presentan
variaciones en las cantidades de obra. Un presupuesto bien estructurado es la base de cualquier
proyecto, ya que permite mantener un equilibrio financiero y evitar impactos econémicos
negativos.

Por otro lado, brindar apoyo en la Secretaria de Planeacion puede ser una tarea exigente,
ya gue requiere adaptarse constantemente a diferentes situaciones, desde temas viales y sanitarios
hasta estructurales, entre otros. En este ambito, es fundamental desarrollar una mentalidad
autodidacta, ya que cada dia surgen nuevos desafios que demandan aprendizaje y solucion.
Ademas, es clave estar siempre abierto a recibir conocimientos y, al mismo tiempo, ser consciente
de que el aprendizaje no es personal, sino que también debe compartirse para fortalecer el trabajo

en equipo y el desarrollo profesional.
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