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RESUMEN

TITULO: PROPUESTA PLAN ESTRATEGICO DE FUNDRAISING PARA LA OFICINA DE
GESTION DE PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, A PARTIR DE
UN ANALISIS MICRO Y MACRO*

AUTORA: CASTRO RODRIGUEZ ANGELA MARIA™

PALABRAS CLAVE: Fundraising, Plan estratégico, Cooperacién Internacional, Instituciones de
Educacion Superior.

DESCRIPCION:

La participacién de las Instituciones de Educacién superior (IES) en proyectos de cooperacion
internacional adquiere cada vez mayor importancia. Las IES aparte de recaudar fondos, obtienen a
través de estos proyectos beneficios como construccion de redes, adquisiciébn de recursos
tecnoldgicos, obtencién de nuevos conocimientos, internacionalizacién de la institucién, formacion
de personal y el profesorado, oportunidades de educacién para los estudiantes, entre otros
beneficios que favorecen al cumplimiento de la vision y misién de la Universidad, en relacién con la
generacion de impacto a nivel regional y nacional a mediano plazo e impacto mundial a largo
plazo.

En el presente proyecto se realiza una propuesta de Plan Estratégico de Fundraising para la oficina
de gestién de proyectos en la Universidad Industrial de Santander (UIS) para fomentar la captacién
de fondos externos por investigacién y extensién. Con este fin, inicialmente se realiza una revisién
documental y entrevistas con expertos internacionales en el tema de fundraising y cooperacion
internacional, para identificar el estado del arte y la aplicacion de estos conceptos en las IES.
Igualmente se analiza la estrategia de fundraising en unidades de gestidon de proyectos en la UIS,
para identificar las mejores practicas y lecciones aprendidas que soporten la consolidacion de la
oficina de gestion de proyectos.

Finalmente, con el fin de elaborar una propuesta de programa operativo para el plan estratégico de
captacion de fondos, se realiz6 un andlisis micro y macro, un desarrollo del perfil de proyectos, un
desarrollo de perfil de instituciones financiadoras para organizar los proyectos por convocatoria y
ayudar a la identificacion temprana de oportunidades de financiacion; y por ultimo, se presentan las
conclusiones y recomendaciones a partir de los estudios realizados, en donde se resaltan aspectos
importantes que se deben tener en cuenta para consolidar la estrategia de fundraising en la UIS.

* Proyecto de grado

™ Facultad de ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Ingenieria
Industrial. Directora: MsC (c) Maria Carolina Acevedo Martinez. Codirector. PhD (c) Luis Eduardo Becerra
Ardila
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ABSTRACT

TITLE: STRATEGIC PROPOSAL FOR FUNDRAISING FOR THE OFFICE OF PROJECT
MANAGEMENT, UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, BASED ON THE MICRO AND
MACRO ANALYSIS "

AUTHOR: CASTRO RODRIGUEZ ANGELA MARIA™

KEY WORDS: FUNDRAISING, STRATEGIC PROPOSAL, INTERNATIONAL COOPERATION,
INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION.

DESCRIPTION:

Nowadays, the participation of Institutions of Higher Education in International Cooperation Projects
has been gaining great importance. The Institutions of Higher Education gain additional benefits,
besides fundraising, such as obtaining technological resources, acquiring new knowledge,
internationalizing Institutions, increasing networks, training staff and faculty, getting new education
opportunities for students; among others. Those benefits favor UIS’ vision and mission, as much as
it would make an impact at international, national, and local levels.

In this project, it is proposed a strategic fundraising plan for the office of project management in the
Universidad Industrial de Santander (UIS), to promote external funding for research and extension
initiatives. To that end, initially it was carried out a documentary research and interviews with
experts in fundraising and international cooperation, to identify the state of art and its application in
the Institutions of Higher Education. To the same extent, the fundraising strategy is analyzed in
units/departments of the UIS, to find the best practice and learned lessons that support the
consolidation of the project management office.

Finally, it was conduced a micro and macro analysis, a development of the projects profile, an
analysis of the financial corporations profiles, and a development of operational program that would
lead to organize projects per call and permit to identify early financial opportunities. It was done in
order to create a proposal for an operational program for the strategic proposal for fundraising.
Lastly, it is also shown conclusions and recommendations, made from previous studies, where
important aspects to be taken into account to consolidate fundraising strategy in the UIS are
highlighted.

* Degree Project.
" PhysicalMechanicalEngineeringFacuty. School of Industrial and Business Sudies. Industrial Engineering.
Director: MsC (c) Maria Carolina Acevedo Martinez. Co-Director. PhD (c) Luis Eduardo Becerra Ardila
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INTRODUCCION

“La participacion en proyectos de cooperacion internacional es cada vez mas
importante para las Universidades. Los proyectos, aparte de la financiacion,
aportan importantes beneficios para las Instituciones de Educacion Superior (IES)
que participan”. Es necesario entonces entender, cada vez mas, a la cooperacion

internacional como un medio para el desarrollo y fortalecimiento institucional.

Asimismo, Escarré? argumenta que un plan estratégico de fundraising” es la
respuesta institucional para articular la captacion de fondos y mejorar su
efectividad a todos los niveles de la universidad, por otro lado, la via de acceso a
la financiacién en proyectos de cooperacion internacional son las convocatorias
competitivas™, vistas no solo como fuentes de financiamiento externas, sino

también como un instrumento para la internacionalizacion de la universidad.

La presente propuesta del Plan Estratégico de Fundraising para la oficina de
gestibn de proyectos en la Universidad Industrial de Santander(UIS), se
desarrollard a partir de un analisis micro y macro, el cual permite hacer un
desarrollo del perfil de proyectos, un desarrollo del perfil de instituciones

financiadoras, para posteriormente realizar un programa operativo, por medio del

1 MAYR, Alexandra y ENCISO, Juan. Gestion Sustentable de Universidades en América Latina. Proyectos de
Cooperacion Internacional. En: Conferencia Diversificacion de Fuentes de Financiacion. Estrategias para la
Captacion y Gestion de Fondo (16: 18-19, Mayo: curso online). Hoja de Ruta. Bogota D.C.: UIS, 2012. p. 1.

2 ESCARRE, Roberto. y MAYR, Alexandra. Fundraising para universidades. Como encontrar financiacion para
las actividades de las IES. En: Mejores practicas en Gestion Financiera en las IES (3: 1-2, noviembre, 2012:
Bogota, Colombia). Memorias. Bogota D.C.: Proyecto GEFIES, 2013. p. 17-19.

* Captacion de fondos, estrategia comunicativa que busca obtener recursos adicionales para el financiamiento
de cierta actividad

* Anuncios publicos lanzados por instituciones u organizaciones, que buscan financiar proyectos de
cooperacion internacional, escogiendo a los beneficiarios por medio de una competencia.

18



cual, se busca fomentar el financiamiento de las actividades internacionales de la
universidad y “contribuir adecuadamente al logro de objetivos de formacion de
mayor calidad, investigacion y transferencia de resultados que incidan en el
desarrollo socioecondémico y, por extension, en la calidad social del entorno e

intorno universitario”s.

Actualmente la UIS ha identificado la participacion en proyectos de cooperacion
internacional, como uno de sus estrategias para apoyar el logro de los objetivos
misionales de la institucion. “Es de resaltar que la UIS ha tenido mudltiples
experiencias en cooperacion internacional que han dado importantes resultados
en formacion de profesores y estudiantes, proyeccion social y desarrollo

institucional™.

Sin embargo la Universidad no cuenta con un Programa Operativo claro que
permita desarrollar una cultura de fundraising dentro de la institucion mediante la
organizacién de los proyectos por convocatoria que ayude en la redaccién de
propuestas, a gestionar los proyectos y a incrementar a la vez la tasa de éxito de

la asignacion de recursos via estas convocatorias.

Este proyecto estd conformado por cinco capitulos. En el primer capitulo, se
presentan las generalidades del proyecto: el planteamiento del problema, la
justificacion del proyecto y los objetivos trazados. El segundo capitulo, contiene el
marco de tedrico del proyecto, en donde se exponen los conceptos mas relevantes

3 TORRES VALDES, Rosa Maria, et al. Relaciones publicas y fundraising en las universidades: una propuesta
de modelo de gestion. 2011.

4 Politica de Relaciones Exteriores de la Universidad Industrial de Santander. Acuerdo No. 034 de 2009. [En
linea]. [Consultado 3 Abril 2014]. Disponible en
<https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2014/politicalnstitucional
RelacionesExterioresUIS.pdf>
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a tener en cuenta para el desarrollo del proyecto. El tercer capitulo, expone la
metodologia, especificando las acciones realizadas en el desarrollo de las seis
pasos que conforman el plan estratégico de fundraising: andlisis micro, analisis
macro, necesidades de formacion de personal, desarrollo de perfil de proyectos,
desarrollo de perfil de instituciones financiadoras y consolidacion del programa
operativo; ademas de las acciones a realizar para desarrollar la revision
documental y el analisis de las lecciones aprendidas y mejores practicas para la

estrategia de fundraising en las unidades de GP de la UIS.

En el cuarto capitulo, se dan a conocer los resultados de la investigacion sobre
cooperacion internacional y fundraising en las IES. El quinto capitulo, muestra los
resultados de cada una de las fases que constituyen el plan estratégico de
fundraising. Finalmente, en el sexto y séptimo capitulo, se presentan las
conclusiones y recomendaciones generadas dentro del proceso de desarrollo del

proyecto.
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TABLA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

OBJETIVO

Realizar una revision documental sobre
la evolucién del concepto de cooperacion
internacional y fundraising con proposito
de identificar el estado del arte y la
aplicacion de este concepto en las
organizaciones, particularmente en las
instituciones de educacién superior (IES)

Analizar la estrategia de fundraising en
unidades de gestion de proyectos dentro
de la Universidad Industrial de Santander
con el fin de identificar las mejores
practicas y lecciones aprendidas que
soporten la consolidacion de la OGP

Realizar un andlisis micro con el fin de
identificar las capacidades del talento
humano dentro de la UIS, para identificar
las areas donde se tiene potencial para
formular y desarrollar proyectos de
cooperacion internacional; asi como las
necesidades de formacion en las fases
de identificacion y formulacién de
proyectos

Desarrollar un analisis macro, con el fin
de identificar las  politicas de
internacionalizacion vigentes, las
medidas para fomentar la captacion de
recursos 'y hnormativas para la
participacion en proyectos de
cooperacion internacional

21

LOGRO-REFERENCIA

CAPITULO 4. RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION SOBRE
COOPERACION INTERNACIONAL Y
FUNDRAISING

4.1 Cooperacion internacional
fundraising, revision documental

y

CAPITULO 4. RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION SOBRE
COOPERACION INTERNACIONAL Y
FUNDRAISING

4.2 Mejores practicas y lecciones
aprendidas en las unidades de gestion
de proyectos en la UIS

CAPITULO 5. RESULTADOS DE
CADA UNA DE LAS FASES QUE
CONSTITUYEN EL PLAN
ESTRATEGICO DE FUNDRAISING

5.1 Andlisis Micro

CAPITULO 5. RESULTADOS DE
CADA UNA DE LAS FASES QUE
CONSTITUYEN EL PLAN
ESTRATEGICO DE FUNDRAISING

5.1 Analisis Macro



OBJETIVO

Elaborar la propuesta de programa
operativo de la estrategia de fundraising,
con base en la identificacion de las
fuentes de financiacion segun el tipo de
ayuda, el origen de la ayuda y el tipo de
cooperacion, y el andlisis micro y macro.
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LOGRO-REFERENCIA

CAPITULO 5. RESULTADOS DE
CADA UNA DE LAS FASES QUE
CONSTITUYEN EL PLAN
ESTRATEGICO DE FUNDRAISING

5.3 Necesidades de formacion de
personal

5.4 Desarrollo de perfil de proyectos
en la UIS

5.5 Desarrollo del perfil de
instituciones financiadoras

5.6 Programa operativo



1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La UIS cuenta con diferentes unidades académicas y administrativas (UAA) que
apoyan la gestion de proyectos de investigacion, extension, inversion y de
operacion. Algunos de estas UAA son: Vicerrectoria de Investigacion y extension
(VIE), Direccion de contratacion, Direccion de Planeacién, Divisidn Financiera,
entre otros. Ahora bien, no se ha desarrollado una metodologia clara o estrategia
que permita el conocimiento en detalle de un los resultados obtenidos, fases
ejecutadas, herramientas implementadas y la gestion de las lecciones aprendidas.
Esto conduce a una pérdida de informacién que podria ser aprovechada en favor
de la mejora continua y de gestion del conocimiento como un activo de la

organizacion.

Para la identificacion de la situacion actual de la institucion frente a una cultura de
fundraising, se aplicaron entrevistas (Anexo B) a aquellos actores clave
identificados con los cuales hay que tener un trabajo cercano... véase el numeral
3.3... Estas entrevistas tienen el objetivo de identificar si los actores clave cuentan
con un programa operativo, con herramientas o metodologias para la identificacion
de oportunidades de financiacion, o con un cronograma que ayude a organizar los
proyectos por convocatoria y a la redaccion de propuestas. Para ello, se utilizé

como referente la Guia de Autoevaluacion en el proyecto SUMA ALFA III" utilizada

* SUMA (Hacia una Gestién Financiera Sostenible de las Universidades en América Latina) es un proyecto del
programa ALFA que pretende crear estrategias de conocimiento que permitan la sostenibilidad financiera de
las Universidades en América Latina y Europa.
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en el “Andlisis de las oportunidades de modernizacion en gestion financiera de las
IES™.

De la aplicacion de las entrevistas a diferentes actores y partes interesadas en
proyectos de cooperacion® (Anexo D), se identifica que los grupos de
investigacién, directores de investigacion y extension de cada facultad, decanos
de facultad, entre otros actores, no realizan actividades de vigilancia de
oportunidades, y tampoco cuentan con un programa operativo que les permita
organizar los proyectos por convocatoria, y que generalmente la forma como se
informan sobre las convocatorias es por medio de la informacién que es enviada
por la VIE, o por aquella que les envian contactos o redes de personas con las

cuales han tenido algun tipo de relacion anteriormente.

Igualmente, aunque la VIE’ ofrece dentro de su portafolio de servicios 2014 el
monitorear las fuentes de financiacion y la formacién en gestién de proyectos, es
necesaria una mayor disposicién de recursos tanto técnicos como humanos para
hacer una vigilancia continua de programas de financiacion. Actualmente, la VIE
envia a la comunidad académica informacién o boletines de convocatorias, pero
se requieren mecanismos mas agiles para una identificacién temprana de estas

convocatorias y lograr una participacion fuerte por parte de los investigadores.

5 SUMA. Towards Sustainable Finanacial Management. Andlisis de oportunidades de modernizacion en
gestion financiera de las IES del proyecto SUMA. Universidad Industrial de Santander- UIS, Septiembre de
2013. p. 41.

6 ENTREVISTAS con Actores clave identificados con participacion activa en formulacion de proyectos.
Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, 21 de Julio — 26 de Agosto de 2014.

7 PORTAFOLIO VIE. Fortalecimiento de las capacidades para formulacién de proyectos. [En lineal.
[Consultado 15 julio 2014]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/convocatoriasProgramasApoyo/programasApoyoCo
nvocatoriasinternas/historialProgramas/2014/documentos/1FortalecimientoCapacidadesFormulacionProyectos
.pdf>
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En las entrevistas realizadas a actores clave de la UIS, se identific6 que los
motivos por los cuales los profesores de la UIS no participan en convocatorias
nacionales e internacionales son: la falta de informacion que tienen acerca de
estas oportunidades de financiamiento, la falta de tiempo debido a que realizan
otras actividades académicas y cientificas, malas experiencias en convocatorias
previas, algunas barreras internas y externas como lo son la politicas
institucionales y los entramados burocraticos donde los requisitos necesarios para
participar en las convocatorias se hacen tediosos o dificiles de cumplir; un ejemplo
de esto es el requerir que el proyecto sea exclusivamente realizado, en conjunto

con otras universidades latinoamericanas.

Sin embargo, estos actores clave afirman que hay una participacion mas activa en
proyectos de cooperacién nacional, debido a que se cuenta con mayor
conocimiento de las fuentes de financiacion nacionales y en la institucion hay mas
herramientas para el apoyo de estos proyectos. Por esta razén, en el presente
proyecto hay una orientacidbn mayor hacia la construccion de una estrategia de

fundraising para proyectos de cooperacién Internacional.

En la Figura 1 se observa la relacion entre el nimero de profesores con tiempo
completo equivalente de cada escuela (ETC) y el nimero de proyectos aprobados
gue tiene cada facultad; esta relacion (Cuadro 1) muestra la poca participacion
que hay por parte de los profesores en proyectos de investigacién externa,
principalmente en las facultades de Salud y de Ciencias Humanas.
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Cuadro 1. Relacion No. proyectos de investigacion externa Vs. ETC

No. Proyectos de investigacion
~eelliize externa/ ETC
Fisicoquimicas 0.18
Ciencias 0.143
Fisicomecanicas 0.058
Ciencias Humanas 0.052
Salud 0.017

Figura 1. Relacién Numero de proyectos de investigacion externay ETC, 2012.
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Fuente: VIE. Evolucion de los programas de apoyo 2013. Modificado por el autor

Asimismo, se da a conocer que los grupos de investigacion e investigadores de la
UIS participan generalmente en las convocatorias lanzadas por Colciencias,

debido a que es la fuente de financiamiento de la cual se tienen mayor
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conocimiento, inclusive, en el Informe de Evolucién de los Programas de apoyo de
la Vicerrectoria de Investigacién y Extension 20138, se dan a conocer datos acerca
de las fuentes de financiacion externas, tal y como se muestra en la Figura 2,
donde se observa que Colciencias es el mayor ente financiador de proyectos de

extension.

Figura 2. Recursos proyectos de investigacion con financiacién externa 2005-
2012, por entidad.
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$ 2.000
$ 1.000
$- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PROY. VIABILIZADOS $2235
m OTRAS ENTIDADES $1.265 $1.212 $3.411 $2.504 $1.135 $956 $677 $2.338
m ECOPETROL $ 756 $1.328 $1.718 $2.652 $2592 $ 1.964 $722 $526
B COLCIENCIAS $3.118 $2.633 $4.380 $4.166 $3.453 $2.017 $7.640 $4.086

Mota: Para el afio 2012 los datos corresponden a:

#La barra azul son los proyectos legalizados de Colciencias por 4.086 millones.

*#La barra roja son los proyectos legalizados de otras entidades por 2.338 millones.

#La barra naranja corresponde a proyectos viabilizados de Colciencias, por valor de 2.235 millones.

Fuente: VIE. Evolucion de los programas de apoyo 2013° 1©

8 EVOLUCION DE LOS PROGRAMAS DE APOYO DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
EXTENSION. [En linea]. [Consultado 7 Agosto 2014]. Disponible en <
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/presentacion/documentos/EvolucionProgramasVIE_2
005-2012.PDF>

9 Los proyectos viabilizados corresponden a aquellos que se encuentran en banco de elegibles, es decir, que
el ente financiador ha manifestado que es posible su financiacién, pero esta depende de los recursos
disponibles.

10 | os proyectos legalizados corresponden a aquellos que ya fueron aprobados por el ente financiador y cuyo
proceso de perfeccionamiento del contrato ya se completo, es decir, ya se encuentra firmado por las partes y
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Segun el Informe de financiacién de actividad investigatival! de la sede Principal
UIS Bucaramanga, se puede identificar que los proyectos de investigacion en el
afio 2012 son financiados principalmente con recursos propios (Figura 3), esto
debido a que la institucion es la que aporta aquellos recursos no
desembolsables'? que son necesarios para la gestion de los proyectos. Sin
embargo, al analizar la tendencia que tuvo la financiacion de la actividad
investigativa del afio 2008 al 2012, y tomando solo aquellas rentas
desembolsables que aporta la institucion, se puede observar que la mayor fuente

de financiacién para los proyectos de investigacion son las externas (Figura4).

Figura 3. Fuentes de financiamiento de los proyectos de investigacién aprobados
durante el 2012

Nota: los recursos propios incluyen rentas desembolsables y no desembolsables

Recursos Propios
56.19%

Colciencias
Otros ICP 26.96%

13.38% 347%

Fuente: UIS en cifras 2012. Informe de financiacion de Actividad Investigativa.

ya se cumplié con los requerimientos de documentacion correspondiente (certificados de existencia y
representacion legal, contraloria, procuraduria, pélizas, entre otros).

11 UIS EN CIFRAS 2012. Sede Principal UIS Bucaramanga. Actividad Investigativa. [En linea]. [Consultado 15
julio 2014]. Disponible en <http://www.uis.edu.co/planeacion/plantillas/detalleCifras.jsp?codigoPeriodo=45>

12 Corresponde a los recursos que la Universidad aporta a la actividad investigativa representados en el
tiempo de sus docentes, su infraestructura fisica y laboratorios.
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Figura 4. Financiacion actividad investigativa, serie 2008-2012
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Fuente: UIS en cifras 2012. Informe de financiacion de actividad investigativa

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace importante entonces que exista una
estructura que, a través de la implementaciéon de buenas practicas, apoye tanto el
proceso de identificacion de oportunidades para captar recursos en convocatorias
nacionales e internacionales, como lo es el programa operativo de fundraising, y
gue capacite y asesore a las personas involucradas en las diferentes fases del
proyecto, para que estos cumplan satisfactoriamente las funciones requeridas
segun cada proyecto (alcance, tiempo, costo, calidad) y aumenten su participacion
en proyectos de cooperacion internacionales, dado que las fuentes de financiacién
externas son la mayor fuente de financiacion para proyectos de investigacion y
extension. Asimismo, esta estructura debe facilitar la consecucion de recursos
humanos, la comunicacion y la estrategia de integracion para la ejecucion vy cierre
exitoso de los proyectos desarrollados.
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1.2  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como propdsito apoyar el Programa de Gestion Rectoral 2014
en el cumplimiento de su programa de productividad, en donde uno de sus
objetivos especificos es el “Aumentar la captacion de recursos externos por
investigacion, servicios y contratos”3, mediante la creacién de la Oficina de
Gestion de proyectos (Oficina de Alerta y soporte Cientifico y tecnolégico), de este
modo, un plan Estratégico de fundraising es el primer paso para articular la

captacion de fondos dentro de la institucion.

De igual manera, el proyecto se soporta en diferentes aspectos de las politicas de
Extensién en cuanto a la interaccién de la institucion con los diversos grupos de
interés y la politica de investigacion, donde una de las estrategias es la
“Consolidacion de la participacion de la Universidad en proyectos que generen
impacto regional y nacional en mediano plazo e impacto mundial en largo plazo”!4.
Asimismo, la Politica de Relaciones Exteriores de la UIS declara como uno de sus
propdsitos generales el “Gestionar convenios para canalizar recursos de
cooperacion provenientes de fuentes de financiacion nacional e internacional,

como mecanismo de apoyo al logro de los objetivos misionales™®.

13 RAMIREZ, Garcia, Programa de Gestion Rectoral 2014. Bucaramanga. 2014. p. 10.

14 Ppoliticas de Investigacion de la Universidad Industrial de Santander, Acuerdo No. 047 de 2004. [En lineal.
[Consultado 3 Abril 2014]. Disponible en
<https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/politicasinvestigacion.pdf>

15 Politica de Relaciones Exteriores de la Universidad Industrial de Santander. Acuerdo No. 034 de 2009. [En
linea]. [Consultado 3 Abril 2014]. Disponible en
<https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2014/politicalnstitucional

RelacionesExterioresUlS.pdf>
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Es de notar la experiencia que ha tenido la UIS en proyectos de cooperacion,
dentro de los proyectos recientes sobresalen aquellos desarrollados con
financiacion de la Unién Europea como lo son PILA (Propiedad Intelectual e
Industrial en Latinoamérica), SUMA (Hacia una Gestién Financiera Sostenible de
las Universidades en América Latina), y el proyecto GEFIES (Mejores Practicas en
Gestion Financiera en la IES) que surge como una extension de SUMA con apoyo
del Ministerio de Educacion Nacional; Asimismo, la UIS cuenta con numerosos
proyectos de cooperacion a nivel nacional e internacional desarrollados por grupos

de investigacion con el apoyo de la VIE.

La elaboracion de la propuesta del plan estratégico de fundraising es un elemento
primordial en la fase de creacion de la Oficina de Gestidon de Proyectos (OGP) en
la UIS. Para esto, se tendrd en cuenta el contexto local e institucional y
experiencias exitosas de universidades nacionales e internacionales, como la
Universidad de Alicante (Espafia), debido a que es la universidad lider en
Latinoamérica coordinando proyectos de cooperacion, en la actualidad tienen un
portafolio de mas de 30 proyectos simultaneos. Estos casos exitosos nos dan a
conocer la importancia y los beneficios que trae consigo la captacion de recursos
mediante la participacion en proyectos de cooperacion, tales como “promover la
visibilidad de la Universidad a escala nacional e internacional™®, “Impulsar
proyectos de Investigacion de caracter estratégico que pueden generar impacto
internacional™’, entre otros objetivos ya enmarcados dentro de las Politicas de

Investigacion y de Relaciones Exteriores de la UIS.

16 Ppolitica de Relaciones Exteriores de la Universidad Industrial de Santander. Acuerdo No. 034 de 2009, Op.
Cit., p. 2

17 Ppoliticas de Investigacion de la Universidad Industrial de Santander, Acuerdo No. 047 de 2004, Op, cit.,
p.3.
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Dadas las condiciones bajo las cuales se trabaja actualmente, la propuesta de un
Plan Estratégico de Fundraising, es una oportunidad para consolidar el
posicionamiento de la imagen institucional de la UIS a nivel nacional e
internacional, al ser ésta una de las estrategias planteadas en el plan de desarrollo
institucional 2008-2018'8. Igualmente, en las estrategias generales de
internacionalizacion del Proyecto Institucional de la Universidad, se plantea
“Fortalecer alianzas estratégicas con universidades nacionales y extranjeras de
excelencia, con las cuales se pueden desarrollar programas eficaces de
cooperacion para el mejoramiento de la calidad de los programas académicos y de

investigacion™®.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general. Desarrollar una propuesta de plan estratégico de
fundraising para la oficina de Gestion de proyectos (OGP) de la Universidad
Industrial de Santander (UIS), a partir de un analisis micro y macro con el fin de
identificar oportunidades de financiacion en proyectos de cooperacion nacional e

internacional.

18 Plan de Desarrollo Institucional 2008-20018. [En linea]. [Consultado 25 Septiembre 2014]. Disponible en <
http://www.uis.edu.co/webUlS/es/administracion/rectoria/documentos/planDesarrollo.pdf>

19 Proyecto Institucional Universidad Industrial de Santander 2000. [En linea]. [consultado 25 Marzo 2014].
Disponible en < https://www.uis.edu.co/webUIS/es/acercaUis/proyectolnstitucional.pdf>
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1.3.2

Objetivos Especificos

Realizar una revisibn documental sobre la evolucion del concepto de
cooperacion internacional y fundraising con propésito de identificar el
estado del arte y la aplicacion de este concepto en las organizaciones,
particularmente en las instituciones de educacion superior (IES)

Analizar la estrategia de Fundraising en unidades de gestién de proyectos
dentro de la Universidad Industrial de Santander con el fin de identificar las
mejores practicas y lecciones aprendidas que soporten la consolidacién de
la OGP

Realizar un andlisis micro con el fin de identificar las capacidades del
talento humano dentro de la UIS, para identificar las areas donde se tiene
potencial para formular y desarrollar proyectos de cooperacion
internacional; asi como las necesidades de formacion en las fases de
identificacion y formulacidén de proyectos

Desarrollar un analisis macro, con el fin de identificar las politicas de
internacionalizacion vigentes, las medidas para fomentar la captacion de
recursos y normativas para la participaciéon en proyectos de cooperacion
internacional

Elaborar la propuesta de programa operativo de la estrategia de
fundraising, con base en la identificacion de las fuentes de financiacion
segun el tipo de ayuda, el origen de la ayuda y el tipo de cooperacion, y el

analisis micro y macro.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1  MARCO TEORICO

2.1.1 Plan Estratégico. Es una herramienta de gestion, cuyo propésito es ayudar
a la organizacion a realizar un mejor trabajo, ya que concentra la energia,
recursos y el tiempo de todas las partes hacia una misma direccion; también les
facilita a los altos directivos: la construccion de la ventaja competitiva, la
comunicacion de la estrategia al equipo de trabajo, y por Ultimo permite priorizar
las necesidades financieras, enfocandolas y direccionandolas, con el objetivo de
pasar de los planes a las acciones?°,

La planeacion estratégica “es un proceso que esta lleno de decisiones y acciones
que dan forma y guian lo que una organizacién es, hace y por qué lo hace,
requiere recoleccién de informacién a gran escala, explora alternativas y hace

hincapié en el futuro™?.

En la metodologia del plan estratégico se pueden considerar los siguientes
pasos??:

e Recopilar y analizar informacion (externa e interno)

¢ l|dentificar los problemas criticos que enfrenta la organizacién

¢ Identificar fortalezas y prioridades de la organizacion

¢ lIdentificar las oportunidades

20 OLSEN, Erica. Strategic planning for dummies. Hoboken: John Wiley & sons, 2011. 384 p.

2! THE RESEARCH FOUNDATION.The State University of New York.Strategic Planning.Research Fundation
Methodology.2008. 26 p.

2|pid., p. 5.
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e Formular una estrategia que permita aprovechar las oportunidades que hay
en el entorno, a partir de las fortalezas y prioridades.

e Desarrollar un programa operativo basados en el plan estratégico

2.1.2 Programa operativo. Programa concreto de accion de corto plazo, que
emerge del plan de largo plazo, y contiene los elementos (objetivo, estrategia,
meta y accion) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las
acciones que haran posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un

proyecto especifico.

2.1.3 ¢Qué es un Proyecto? La definicibn mas usada de este término en la
actualidad, es la dada por el Project Management Institute, la cual sefala que “un
proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un
proyecto tiene un principio y un final definido”?3.Dentro de los conceptos que
definen proyecto se encuentran una serie de definiciones de diferentes autores

como las siguientes:

Soderlund, define los proyectos como “organizaciones de caracter temporal, con
una muerte intencional, intencionalmente disefiados para proporcionar beneficios
para una organizacibn permanente o ciertos grupos de interés a través de

complejos procesos de resoluciéon de problemas”?.

23 PMI (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE), Guia de los Fundamentos para la direccién de proyectos.
Guiadel PMBOK. 5 ed., 2009. p. 7

24 SODERLUND, J., TELL, F. The P-form corporation — contingencies, characteristics, and challenges. In:
Morris, P.W.G., Pinto, J.K., Soderlund, J. (Eds.), The Oxford Handbook of Project Management. Oxford
University Press, New York. 2011. pp. 201-223
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Clifford, sustenta que proyecto “es un esfuerzo complejo, no rutinario, limitado por
el tiempo, el presupuesto, los recursos y las especificaciones de desempefio y que
se disefa para cumplir las necesidades del cliente”?®.

Harold Kerzner; defina que “un proyecto puede ser considerado como una serie de
actividades o tareas multifuncionales, con un objetivo especifico a ser completado,

dentro de un tiempo definido, con plazos y recursos limitados”2®.

De estas definiciones de proyecto, se destacan algunas caracteristicas
importantes: posee un alcance definido, tiene un principio y un fin definido, crea un

producto y/o servicio, ademas tiene restricciones de tiempo y recursos.

2.1.4 Oficinas de gestién de proyectos (OGP).También conocida como PMO
(por sus siglas en inglés Project Management Office).

Desde que la disciplina de direccién y gestion de proyectos comenzé a ser
reconocida como una profesion, empezaron a surgir las oficinas de gestion de
proyectos (PMQ'’s, por sus siglas en inglés), como una manera de proveer una
unidad de la organizacion para centralizar y coordinar la direccién de proyectos
a su cargo, responsable de la integracion de personas, procesos, tecnologias y
recursos que interacttian alrededor de la Administraciéon de Proyectos?’.

La definicion genérica de un OGP, proporcionada por el Project Management
Institute, es en gran parte aceptada: "es una estructura de gestion que estandariza

los procesos de gobierno relacionados con el proyecto y hace méas facil compartir

25 CLIFORD F. Gray. Gestién de Proyectos. Mc Graw Hill. Cuarta Edicién. 2009

26 KERZNER, Harold R. Strategic planning for project management using a project management maturity
model. John Wiley&Sons, 2002.

27 JAIMES, Diana Carolina. Modelo de PMO para gestién de proyectos de extension, desarrollados por la
escuela de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander para la industria de los
Hidrocarburos, bajo lineamientos PMI, Op. Cit. p. 33.
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recursos, metodologias, herramientas y técnicas. Las responsabilidades de la
OGP pueden abarcar desde el suministro de funciones de soporte para la
direccién de proyectos hasta la responsabilidad de la propia direccion de uno o

mas proyectos”?®

Bernstein?°Project Management Professional certificada y experta en OGP, define
la OGP desde el punto de vista operativo, donde plantea (Figura 5) que esta, sirve
de enlace entre los niveles operativos y la alta direccion de la empresa,
manteniendo por un lado toda la informacion relativa a la ejecucion de los
proyectos y por otro establece las normas y metodologia a utilizar en base a las

estrategias de la organizacion.

Figura 5. Concepto de la oficina de gestion de proyectos
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Fuente. Adaptado de Bernstein, S. 2000

28 LA, Guia de los Fundamentos para Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK) Quinta Edicién. Project
Managment Institute. 2008. 10 p.

29 BERNSTEIN, Sally. Project offices in practice.Project Management Journal. 2000. Vol. 30, no. 4, pp. 4-7.
Citado por RODRIGUES, Ivete; SBARAGIA, R.; GONSALEZ, Fabio. Oficina de Gerencia de Proyectos: Teoria
y préactica. Espacios, 2002, vol. 23, no 2, p. 81-98.
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2.1.5 Beneficios de una OGP. Teniendo en cuenta lo expuesto por Jaimes’ los
grandes beneficios que una OGP brinda a una empresa se muestran en la

siguiente figura:

Figura 6. Beneficios de una OPG.

Introducir mejoras en el Gobierno Corporativo, ya que facilita la toma de
decisiones y control organizando los proyectos en un portafolio priorizado.

Optimizar la Estructura Organizacional, definiendo asignaciones de recursos,
roles y responsabilidades de forma clara y balanceada.

Mejoras en la medicion y Seguimiento de Proyectos, proveyendo de
herramientas adecuadas para definir metas comunes y evaluar de manera
objetiva el desempeno y beneficios que cada proyecto aporta a la empresa.

Fuente: Adaptado de Jaimes (2012).

2.1.6 Internacionalizacién de la educacion superior. La conceptualizacion del
término internacionalizacion tiene una creciente importancia y visibilidad en la
educacién superior. “Este fendmeno contiene multiples motivaciones, se beneficia
de los avances en las tecnologias de la informacién y comunicacién y se expresa
en numerosas y diferenciadas manifestaciones en los actores y procesos

implicados en el sector de la educacién superior™!,

30 JAIMES, Diana Carolina. Modelo de PMO para gestion de proyectos de extension, desarrollados por la
escuela de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander para la industria de los
Hidrocarburos, bajo lineamientos PMI, Op. Cit. p. 33.

31 SAFIRO, II. Casos practicos para la gestion de la internacionalizacion en universidades. Oficina de Gestién
de Proyectos Internacionales de la Universidad de Alicante, Espafia. Recuperado de http://www. incanetwork.
org/public_documents/SAFIROII_Casos% 20Practicos. pdf, 2009.
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Siufi®2 interpreta la internacionalizacion “como una de las formas en que la
educacion superior reacciona a las posibilidades y desafios de la globalizacion. Es
a la vez un objetivo y un proceso, que permite que las instituciones de educacion
superior logren una mayor presencia y visibilidad internacional que genera
beneficios del exterior”. Esta definicion puede ser utilizada a nivel de la politica
nacional, igualmente Van Der Wende33subraya que “la internacionalizacion es todo
aguel esfuerzo hecho por el sistema de educacion superior para responder a los
requerimientos y los retos planteados por la globalizacion de las sociedades, la

economia y los mercados de trabajo”.

Segun Rudzki, “la internacionalizacibn promueve un proceso de cambio
organizacional, de innovacion curricular, la experiencia internacional del personal
académico y administrativo, y la movilidad de los estudiantes con la finalidad de
lograr la excelencia en la docencia, la investigacion y en todas las actividades, que

forman parte de la funcion de las universidades”.

Autores como Kinight**, De Wit®®, Gacel**sefialan que la internacionalizacion
representa el proceso de integrar una dimension global, internacional, intercultural,

comparada e interdisciplinaria, en los servicios y las funciones sustantivas de la

32 SIUFI, Gabriela. Cooperacion internacional e internacionalizacion de la educacién superior. Educacion
Superior y Sociedad, 2009, vol. 14, no 1, p. 119-146.

33 VAN DER WENDE, Marijk. Internationalising the curriculum in Dutch higher education: An international
comparative perspective. Journal of studies in international education, 1997, vol. 1, no 2, p. 53-72.

3 KNIGHT, Jane. Updated internationalization definition. International Higher Education, 2003,
EstadosUnidos: Boston College vol. 33, no 2003, p. 2-3.

35 DE WITT, Hans. Internationalization of higher education in the United States of America and Europe: A
historical, comparative and conceptual analysis. Westport. IAP, 2009

36 SAFIRO, I. |. Casos practicos para la gestion de la internacionalizacién en universidades. Oficina de Gestién
de Proyectos Internacionales de la Universidad de Alicante, Espafia. Recuperado de http://www. incanetwork.
org/public_documents/SAFIROII_Casos% 20Practicos. pdf, 2009.
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universidad, definidas por Rudzki®*’como la excelencia en la docencia, La
investigacion y todas las actividades que forman parte de la funcion de la

universidad.

Por otra parte, Harari®®, Kerr®® y Rudzki*® afirman que la internacionalizacion
promueve un proceso de innovacion curricular, de experiencias internacionales de
personal administrativo y académico, de movilidad de estudiantes, flujo de nuevos
conocimientos y programas de cooperacién internacional; sin embargo, Harari*! y
Gacel*? sostienen que la educacion internacional no debe limitarse tan solo a

estos procesos, debe implicar ademéas un cambio de cultura a través de las IES.

Por lo anterior, se define entonces la internacionalizacion de la educacion superior
CoOmo un proceso estratégico que busca integrar las funciones sustantivas de la
universidad, a una dimension global, internacional, intercultural e interdisciplinaria,
promoviendo asi los procesos de internacionalizacion de la universidad y un

cambio de cultura organizacional.

2.1.7 Cooperacién internacional. La conceptualizacion del término “cooperacion

internacional” ha variado con el tiempo y es actualmente un concepto que tiene

87 RUDZKI, Romuald. The strategic management of internationalization: towards a model of theory and
practice. Tesis Doctoral, Newcastle, School of Education, University of Newcastle upon Tyne. 1998.

38 HARARI, Maurice. Report# 1, internationalization of higher education: Effecting institutional change in the
curriculum and campus ethos. Center for International Education, California State University, Long Beach,
1989.

39 KERR, C. Higher Education cannot escape history: Issues for the twenty-first century. Sunny Series
Frontiers in Education. Albany, Nueva York: State University of New York Press, 1994.

40 RUDZKI, Romuald. The strategic management of internationalization: towards a model of theory and
practice. Op. cit., p 16.

4l HARARI, Maurice. Report# 1, internationalization of higher education: Effecting institutional change in the
curriculum and campus ethos. Op. cit., p 25.

42 SAFIRO, I. I. Casos practicos para la gestion de la internacionalizacién en universidades. Op. cit., p 8.
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una creciente importancia a nivel global. A continuacion se presentan diferentes
definiciones usadas con mas frecuencia. Estas definiciones de cooperacion
internacional son igualmente validas pues, ademas de no ser contradictorias, se

complementan entre si.

La definicion de Siufi sostiene que “la cooperacion internacional es la modalidad
de relacion entre paises que persiguen un beneficio mutuo, y en especial para
alcanzar un desarrollo 6ptimo de sus ciudadanos, que seria dificil de lograr en

forma aislada™3.

Segun Dominguez “La cooperacién internacional es concebida hoy, como el
componente de la gestion de las relaciones internacionales, dirigida a promover la
presencia e influencia de las relaciones internacionales, y se expresa en el
establecimiento de relaciones entre dos o mas paises y organizaciones
internacionales o sus instituciones, con el objeto de colaborar en la busqueda de

objetivos de desarrollo mutuamente aceptados”4.

Por otra parte La Cooperacion Internacional es entendida por Pérez &

Sierra como:

La interaccion creativa entre los Estados, la promocion del dialogo y el
acercamiento para resolver problemas comunes a partir del entendimiento
y no del enfrentamiento. La realizacion de la Cl en la esfera politica tiene
como resultado el fortalecimiento de la paz y la seguridad internacional, asi
como el enfoque coordinado de problemas que afronta la comunidad
internacional.*

43 SIUFI, Cooperacion internacional e internacionalizacién de la educacion superior. Op.cit. p. 124.

44 DOMINGUEZ, Jorge. La Gestién de la Cooperacion Internacional en las Universidades. La Habana, Cuba.
2003. p. 2.

45 PEREZ, Alfredo y SIERRA, Ivan. Cooperacién Técnica Internacional. La dinamica internacional y la
experiencia mexicana. SER-PNUD. México, 1998, p.19, Citado por Perla, cid M. A. El Enfoque Tedrico de la
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En el Encuentro Nacional de coordinadores de Unidades de Emprendimiento, se
definio la Cooperacion Internacional como “la ayuda que se entrega para apoyar el
desarrollo econémico y social de paises en desarrollo, mediante la transferencia
de tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises u

organizaciones multilaterales™®.

Por su parte Arteaga define la cooperacién internacional como “un instrumento
propio de la politica de relaciones internacionales y de relaciones exteriores de los
paises que vinculan dos o0 mas actores interesados en intercambiar
conocimientos, tecnologias y experiencias, con el animo de colaborar en la

busqueda de soluciones mutuamente favorables™’.

Segun lo anterior, se define entonces la Cooperacion Internacional como un
componente de las relaciones internacionales y de relaciones exteriores, por el
cual se promueve la relacidn entre paises y organizaciones o sus instituciones con
el objetivo de colaborar en la basqueda de soluciones y beneficios mutuamente
aceptados, mediante el intercambio de tecnologia, conocimiento, habilidades,
recursos y experiencia, para alcanzar un desarrollo comun éptimo para sus

ciudadanos.

Numerosas definiciones se centran en los procesos de cooperacion entre paises.

Sin embargo, instituciones publicas y privadas, y de los sectores educativos,

Cooperacion Internacional en Educacion: Analisis de tres agencias de Cooperacion Internacional: IMEXCI,
México; AECI, Espafia y USAID, Estados Unidos. Universidad de las Américas Puebla. México 2007. p. 6.

46 Encuentro Nacional de coordinadores de Unidades de Emprendimiento (2011) Conceptos béasicos de
cooperacion nacional e internacional

47 ARTEAGA, Ana Maria. La cooperacion Internacional al Desarrollo y su aplicacién en politicas sociales del
ambito local. Medellin. Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas,
2011. 69 p.

42



gubernamentales, empresariales y asociaciones civiles pueden actualmente

acceder a recursos de cooperacion internacional.

Es de notar que la definicion de este término ha sufrido transformaciones en las
tltimas décadas, pasando de un proceso netamente humanitario y asistencial a
un acto de corresponsabilidad o de “asociados”, como lo define Siufi y Arteaga. Se
mantiene el hecho que las instituciones financiadoras, son quienes dan las
condiciones. Debido a las crisis economicas de los paises donantes, estas
también han establecido ultimamente lineas rectoras condicionantes més estrictas

para que la cooperacion sea mas efectiva, eficiente y eficaz.

2.1.8 Esquemas de la cooperacién internacional. Los esquemas de
cooperacion internacional deben entenderse como una serie de principios
programaticos enfocados a la consecucion de fines administrativos y politicos, de

ahi que las experiencias difieran segun el perfil de la cooperacion*®,

Dentro de la cooperacion internacional tenemos tres tipos: la vertical, la horizontal
y la triangular. “La horizontal o Sur-Sur o cooperacién Técnica entre Paises en
Desarrollo (CTPD) se caracteriza por ser una cooperacion mediante el intercambio
de conocimientos y experiencia exitosas entre paises de similar y/o menor nivel de
desarrollo™®, es decir ambos agentes actllan como receptor y como donante,

mientras que “la vertical o cooperacion Norte-Sur se caracteriza por ser una

48MARTINEZ, Alejandra Perla Cid. El Enfoque Tedrico de la Cooperacion Internacional en Educacion: Analisis
de tres agencias de Cooperacion Internacional: IMEXCI, Mexico; AECI, Espana y USAID, Estados Unidos.
2007.

“HERRERA, Ricardo. Elementos fundamentales de la cooperacion internacional. En: Diplomado Politicas
Sociales, Desarrollo y Pobreza, Modalidad E-learning 2012. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad
Alberto Hurtado. 2012. 4 p.
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cooperacion unilateral, es decir existe en ella un agente donante y un agente
receptor (desde un pais que tiene un mayor grado de desarrollo o de algun

organismo internacional hacia un pais de menor desarrollo)”°.

La cooperacion triangular es definida por Herrera®!, como el mecanismo a través
del cual dos paises se asocian para prestar cooperacion en un tercer pais. Esta
modalidad de cooperacién comenzo realizandose con dos paises en desarrollo (un
oferente y un beneficiario) y un tercer pais mas desarrollado (un donante
tradicional), el cual financiara la cooperacion horizontal entre los dos primeros, con
el fin de permitir el intercambio y aplicacibn de las ventajas comparativas

presentes en el pais oferente, dando vida a una cooperacion Norte-Sur-Sur.

Colombia en los ultimos afios “se ha posicionado en la cooperacion Sur-Sur 'y
Triangular, con el anhelo de convertirse en un actor cada vez mas relevante dentro
del sistema internacional, de lo cual da fe su potencial ingreso a la OCDE

(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo)"®2.

Por otra parte, los esquemas mas frecuentes de la cooperacion internacional se

pueden observar en el Cuadro 2.

S0MARTINEZ, Alejandra Perla Cid. El Enfoque Teodrico de la Cooperacion Internacional en Educacion: Analisis
de tres agencias de Cooperacion Internacional: IMEXCI, Mexico; AECI, Espana y USAID. Op. cit., p 9.
SIHERRERA, Ricardo. Elementos fundamentales de la cooperacion internacional. Op. cit., p 4.

52 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA (APC COLOMBIA). La
cooperacion internacional para el desarrollo en Colombia. Una vision orientada hacia el futuro. 2010, 51 p.
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Cuadro 2. Tipos de Cooperacion

Francia (AFD), Alemania (GTZ), Japon

Cooperaci6n Qi‘r’géoameme or‘l‘fsi’;‘it;?:;agg (JICA), Holanda (Nuffic), Espaiia (AECID),
Bilateral e poretg Suecia (SIDA), Reino Unido (DFID),
P Estados Unidos (USAID)

., Apoyo © presta}mos Banco Mundial, Comision Europea,
Cooperacion desembolsados por el gobierno .
. . . bancos regionales de desarrollo (ADB,
Multilateral de un pais a una agencia

. . IADB)
internacional

Bill & Melinda Gates Foundation, Carnegie
Corporation, Rockefeller Foundation, Ford
Foundation, John D. and Catherine T.
MacArthur Foundation, William and Flora
Hewlett Foundation, Andrew W. Mellon
Foundation, Kresge Foundation.

Apoyo que distribuye fondos
privados en lugar de
gubernamentales/publicos

Fundaciones
Privadas

Fuente: Oportunidades de financiacién de proyectos de cooperacién universitaria.
GEFIES

2.1.9 Fundraising (captacion de fondos). “El término inglés fundraising
proviene de los términos fund (fondos/recursos) y raising (del verbo to raise,
captar, recaudar, procurar, conseguir, obtener). Se presenta coloquialmente como

la accion directa de captar fondos o procurar fondos para una causa”3.

Torres® define el fundraising como la gestion de interaccién entre las
universidades interesadas en la obtencion de recursos adicionales para ganar en
eficiencia y eficacia —no simplemente para subsistir— y aquellas organizaciones

que disponen de recursos, bien como excedente, bien por obra social o

53 PEREZ, Margarita & GOMEZ, Teresa. Captacion de recursos externos en bibliotecas: la practica del
Fundraising en la Biblioteca Publica del Estado en Caceres. 2013.

5 TORRES, Rosa Maria, et al. Relaciones publicas y fundraising en las universidades: una propuesta de
modelo de gestion. 2011.
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Responsabilidad Social, bien por poseer las competencias de administrar fondos

publicos.

Como dice Figueroa®, el fundraising es el conjunto de acciones llevadas a cabo
sin fines de lucro por una organizacién, para obtener donaciones para Su
financiamiento o para una determinada causa o propoésito. La captacion de fondos
se ha convertido en un arte y una ciencia enormemente evolucionada, dicha

herramienta se basa en la credibilidad publica.

Asimismo, Kim Klein lo sefiala de forma mas simple como: “fundraising is the
principle of asking, asking again and asking for more "6.El economista Urselmann>®’
lo entiende no tanto en el sentido de una estrategia comunicativa como una
ecuacion econdmica. Se trataria de la captacion de fondos necesarios sin que la

entidad tenga que dar una contrapartida material adecuada con el mercado.

Para Fabisch® es el proceso dela planificacion estratégica de captar dinero,
bienes, tiempo y conocimientos con los que se realizan objetivos de interés
general. Por otra parte Escarré®® define el Fundraising como el noble arte de

ensefar a la gente el placer de dar.

Segun lo anterior, se expone que le fundraising es una estrategia comunicativa

gue busca obtener recursos adicionales para el financiamiento de cierta actividad.

5 FIGUEROA, Carlos, et al. Las relaciones publicas y fundraising (captacion de fondos), Op. cit. p. 26.
S6HAIBACH, Marita. Handbuch Fundraising: Spenden, Sponsoring, Stiftungen in der Praxis.

Frankfurt/New York: Campus. 1998. p 71.

57 URSELMANN, Michale. Fundraising. Erfolgreiche Strategien fuhrender Nonprofit-
Organisationen.Bern/Stuttgart/Wien. Paul Haupt, 2002. P 21-22.

58 FABISCH, NICOLE. Fundraising. Spenden, Sponsoring und mehr. Miinchen: dtv. 2002. P 7.

5% ESCARRE, Roberto. y MAYR, Alexandra. Fundraising para universidades. Como encontrar financiacion
para las actividades de las IES. Op. Cit., p 10.
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2.1.10Tipos de fundraising®. Las organizaciones pueden recaudar fondos de
diversas formas, por medio de donativos de empresas y fundaciones, campaifas
estructuradas de capital, correo directo, patrocinio de eventos, solicitudes por

teléfono, lineas telefonicas gratuitas e iniciativas comerciales.

60 FIGUEROA, Carlos, et al. Las relaciones publicas y fundraising (captacion de fondos), Op. cit. p.7.
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3. METODOLOGIA

3.1 FASE DE REVISION DOCUMENTAL

Para el desarrollo de la fase de investigacion se determind la orientacién o
expresion epistemolégica que expresa el compromiso de dilucidar entre los
caminos del tratamiento de la teoria y de la relacién con la préactica®!. Esto con el
objeto de identificar el estado de arte y la aplicacion de los conceptos de

fundraising y cooperacién internacional en las IES.

Hernandez® afirma que en los estudios cualitativos si se revisa la literatura,
aunque al inicio menos intensivamente que en la investigacién cuantitativa. La

literatura es util para:

e Detectar conceptos claves que no habiamos pensado

e Nutrirnos de ideas en cuanto a métodos de recoleccion de datos y analisis,
respecto de como les han servido a otros.

e Tener en mente los errores que se han cometido anteriormente.

e Conocer diferentes maneras de pensar y abordar el planteamiento.

e Mejorar el entendimiento de los datos y profundizar las interpretaciones.

La pertinencia tedrica del proyecto se relaciona con que este, ademas de
fortalecer el proceso de creacion de la oficina de gestion de proyectos dentro de la

61 DE BERRIOS, Omaira G. BRICENO DE GOMEZ, Maria Ysabel. Enfoques epistemoldgicos que orientan la
investigacion de 4to. Nivel. En Vision gerencial, Afio 8. Marzo de 2009. 47-54 p. ISSN: 1317-8822

62 HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ, Carlos & BAPTISTA, Pilar. Metodologia de la
investigacion. McGraw-Hill Interamericana de México, S.A. de C.V. 1997.
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UIS, pretende convertirse en una referencia para el desarrollo del plan estratégico
de fundraising; para ello se plantean tres (3) etapas fundamentales®3:
contextualizacién, planificacion de la revision y presentacion del capitulo. Estas
etapas se describen en detalle a continuacidon y se pueden visualizar en la

Figura_7.

Contextualizacion: Con el objetivo de identificar las caracteristicas mas
relevantes y obtener una mayor claridad sobre los fundamentos teoricos del tépico
de estudio, se inici6 con una revision no estructurada, es decir, se realiz6 una
basqueda de articulos en donde se evidencia el tema de fundraising y cooperacion
internacional en las IES, para conocer las palabras clave que permitieran definir el

protocolo de busqueda.

Planificacién de la revision: En esta etapa se identifican los parametros mas
importantes que fueron tomados en cuenta para la revision y la aplicacion de la

metodologia de investigacion, considerando las siguientes sub etapas:

e Fuentes de informacion: Esta literatura, se deriva de la busqueda en las
bases de datos de la ISI Web of Science, Scopus y ELSEVIER, sin
embargo, como la basqueda en las bases de datos no arroja la informacion
necesaria, debido a la poca publicacion que hay sobre la tematica de
fundraising en IES, se hace necesario realizar bdasquedas en otras fuentes

secundarias como bases de datos de la unién europea, trabajos de grado y

6 ARIAS, Marcela y GUALDRON, Cindy. Identificacion y Descripcién de las Précticas de Referencia en la
Relacion Universidad-Industria basados en la Revision de Literatura sobre los modelos de la Triple y
Cuédruple Hélice para Empresas de Base Tecnoldgica. Trabajo de investigacion presentado como requisito
para optar el Titulo de Ingeniera Industrial. Bucaramanga. Universidad Industrial de Santander. Facultad de
Ingenierias Fisico-Mecanicas. 2014. p. 20.
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algunas entidades como la Universidad de Alicante. Igualmente se acude a
fuentes de informacion primarias para el desarrollo de la investigacion,
realizando entrevistas a expertos en la temética de fundraising, tales como
el DR. Juan Antonio Enciso Gonzalez del EGADE Business School del
Tecnolégico de Monterrey en Meéxico, José Luis Valdés Arce de la
Universidad de Vifia del Mar en Chile, German A. Bonino de la Universidad
Nacional de Litoral en Argentina y por ultimo a William Ramén Colmenares

Moreno de la Universidad Simoén Bolivar en Venezuela.

Protocolo de busqueda: Se definen los términos, la estrategia de busqueda,
se identifican las palabras clave, y se toma registro de estas para generar
una ecuacion de busqueda para cada uno de los conceptos, tal como se

muestra en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Protocolo de busqueda

Términos Fundraising, plan estratégico de fundraising, captacion de
Fundraising | fondos, Instituciones de educacidn superior, universidades

Términos Cooperacién internacional, instituciones de educacion
Cooperacion | superior, universidades, internacionalizacion, cooperacién
Internacional | universitaria

e Se realiza la busqueda sobre titulos, resimenes vy
palabras claves en articulos de revistas

Estrategias |e En la revision se detectan referencias bibliograficas de

de Busqueda utiidad y en base a ellas se busca directamente el

documento citado, usando los antecedentes que

aparecen citados

Registro de

resultados Se registran los resultados de la blusqueda por escrito

Protocolo de revision y desarrollo: se realiza la revision de cada uno de los
estudios encontrados, y la definicion de los criterios de exclusién e inclusién

empleados.
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Criterios de inclusion: Se incluyeron todos aquellos articulos o estudios que
abordan los temas de cooperacion internacional y fundraising, enmarcados
dentro de las tematicas relacionadas con instituciones de educacion

superior e internacionalizacion de las IES.

Criterios de exclusion: Se excluyen todos aquellos estudios que aunque
contienen los términos de busqueda, no contienen informaciéon relevante

sobre el tema y no abordan los topicos de interés.

Cabe destacar que con la busqueda descrita anteriormente se logré obtener
informacion necesaria acerca de fundraising y cooperacion internacional a
nivel global, sin embargo, para obtener informacion acerca del contexto
Latino Americano y actual de estas tematicas, fue necesario realizar
entrevistas a expertos, los cuales se encuentra realizando un trabajo

constante en estos ambitos.

e Desarrollo de la revisidn: Se desarrolla la seleccion y analisis de los
articulos y documentos encontrados en base a los protocolos de revision y
desarrollo. De acuerdo a los criterios de inclusién y exclusion expuestos

anteriormente.
Presentacion del capitulo: Se realiza una documentacion estructurada de cada

uno de los tépicos relacionados con la tematica a tratar, a través del software

NVIVO®, para dar asi cumplimiento al primer objetivo planteado en este proyecto.
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Figura 7. Fase revision documental
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3.2 FASE ANALISIS DE LECCIONES APRENDIDAS Y MEJORES
PRACTICAS PARA LA ESTRATEGIA DE FUNDRAISING EN UNIDADES DE GP
EN LA UIS

En esta fase se identifican las lecciones aprendidas y mejores practicas en
unidades de gestion de proyectos en la UIS en término de recursos humanos,
recursos técnicos, herramientas y metodologias utilizadas en la identificacién de
oportunidades de financiacién, en el desarrollo de perfil de proyectos y si es el

caso, en el desarrollo de un programa operativo para la recaudacion de fondos.

Para este fin se realizan entrevistas semiestructuradas (Anexo E) a aquellas
personas encargadas de las principales unidades, en donde se ha identificado se
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gestionan proyectos dentro de la UIS (Direccibn de Planeacion, Escuela de
Estudios Industriales y Empresariales, Escuela de Ingenieria de petréleos, Escuela
de Geologia y Escuela de Ingenieria Quimica). Ilgualmente se hace revision de la
pagina Web de estas escuelas, para identificar la mision, vision de cada escuela y

los servicios se ofrecen a la comunidad.

La guia para la entrevista de los lideres de las unidades de gestién de proyectos
identificados, se formula y posteriormente es avalada por personal experto en la
tematica. Asimismo en cada entrevista se da a conocer al entrevistado la forma de
consentimiento (Anexo F), con el fin de informar el propdsito de esta y se dé el

consentimiento por parte del entrevistado del uso de la informacion.

Para la recolecciéon de informacién sobre la estrategia de fundraising, en la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension se acude a fuentes secundarias como la
pagina web y presentaciones realizadas por estos acerca de la gestion de

proyectos en su unidad.

Posteriormente se realiza la categorizacion de las lecciones aprendidas y mejores
practicas identificadas (tipos de proyectos, tipos de organismos financiadores,
herramientas utilizadas), mediante la utilizacion del software NVIVO®. Esta
informacion servird de insumo para la consolidacién del plan estratégico de
fundraising, en la medida que alimentarda las actividades a desarrollar y facilitara la

identificacion de actores para ejecutarlas.
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3.3 FASE DE ANALISIS MICRO

El punto de partida para la elaboraciéon de el plan estratégico de fundraising,
debera ser la evaluacion de la situacion actual de la institucion®; con el propésito
de encontrar las actividades susceptibles de recibir financiacion internacional, se
realizan tres actividades: la identificacion de actores clave en gestion de proyectos
de cooperacién, unas entrevistas semiestructuradas (a actores clave en gestion de
proyectos de cooperacion en la UIS); y una revisién de las hojas de vida en el

CVLAC®® de los investigadores Senior UIS.

La identificacion de actores clave involucrados en gestion de proyectos de
cooperacion dentro de la institucion (Cuadro 4), se realiza siguiendo los
lineamientos enmarcados dentro de la guia del PMBOK?®¢, en donde describen
herramientas y técnicas utilizadas para identificar a los interesados. Se utilizan dos
de las herramientas y técnicas nombradas; el juicio de expertos, en donde se
realizan reuniones con expertos en la materia en el &mbito de los proyectos; otra
de las técnicas utilizadas es el andlisis de interesados, en donde se utiliza la
matriz de poder/interés (Figura 8), que agrupa a los interesados basandose en su
nivel de autoridad (“poder”) y su nivel de preocupacion (“interés”) con respecto a

los resultados del proyectos®’.

64 ESCARRE, Roberto y MAYR, Alexandra. Fundraising para universidades. Como encontrar financiaciéon para
las actividades de las IES, Op. cit. p. 17.

65 Curriculum Vitae de Latinoamérica y el Caribe. Iniciativa desarrollada por Colciencias en colaboracion del
grupo Académico CT&S-UN de la Universidad Nacional de Colombia Y la corporacion de Ciencia y Tecnologia
y Sociedades CT&S, para la integracidon e intercambio de informacion de las hojas de vida de aquellas
personas que forman parte de los sistemas de ciencia y tecnologia del pais.

66 LA, Guia de los Fundamentos para Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK) Quinta Edicion. Project
Managmentlinstitute. 2008.

67 1bid., p. 395.

54



Con este proposito se utiliza el STAKEHOLDER MAP de la herramienta online
GROUPMAP®®8, donde a través de una lluvia de ideas con el equipo directivo y
profesional encargado de la consolidacion de la OGP en la UIS, se logra identificar
aguellos actores clave con los cuales hay que mantener un trabajo cercano, los
gue hay que mantener satisfechos, los que hay que monitorear y aquellos que hay

gue mantener informados.

Cuadro 4. Actores clave

e Rectoria e Consejo Superior

e Vicerrectoria administrativa UIS e Consejo Académico

e Vicerrectoria de investigacion y extension e Direccion de Control Interno y
e Decanos de facultad Evaluacion de Gestion

o Directores de investigacion y extension e Agentes/Entes Financiadores
e Lideres de &reas estratégicas Nacionales

e Docentes e investigadores UIS e Colciencias

e Grupos y Centros de Investigacion UIS e Ministerio de Educacion Nacional
e Direccion de control interno y evaluacion de

gestionComunidad PTG
Universidad de Alicante OGPI
e Direcciéon de Planeacién

e Agencias de Cooperacion Internacional. e Direccion de contratacion

e Fuentes financiadoras: Multilateral, fundaciones e Estudiantes posgrado
privadas y bilaterales e Entidades para el desarrollo

e  Gobernacion de Santander regional, empresarial y de la

e Gobernacion de otros departamentos Innovacion

e Alcaldia de Bucaramanga e TeleUIS

e Alcaldias otros municipios del departamento e  Administrativos UIS

e Medios de comunicacion locales y nacionales e CUEES

e Direccidon centro/ Institutos de investigacion otras e  Direccion de relaciones
IES exteriores

e Estudiantes de pregrado UIS e Division financiera

e Autoridades ambientales

e Observatorios de ciencia y tecnologia

e Comunidad aledafa/vecina al campus.

¢ Oficinas de gestion de proyectos Nacionales

e Oficinas de gestion de proyectos Internacionales

68 Herramienta online de lluvia de ideas, facil y eficaz con plantillas visuales que pone tus ideas en contra de
las ideas de todos en una uUnica plataforma. Utilizado en la gestion de proyectos en la Vicerrectoria
Administrativa UIS.
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Figura 8. Actores Mapa de Poder/Influencia
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Las entrevistas®® se realizan a aquellos actores clave identificados con los cuales
hay que mantener un trabajo cercano. Estas entrevistas tienen el objetivo de
identificar si se cuenta con un programa operativo, con herramientas o
metodologias para la identificaciébn de oportunidades de financiacién, o con un
cronograma que ayude a organizar los proyectos por convocatoria y a la redaccién

de propuestas.

Para ello, se utilizan como base del cuestionario dos instrumentos; la Guia de

Autoevaluacion en el proyecto SUMA utilizada en el “Analisis de las oportunidades

69 Para realizar las entrevistas, fueron contactados 30 actores claves involucrados en la gestion de proyectos
dentro de la UIS, de los cuales el 70% atendieron a la invitacion (Anexo D).
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de modernizacion en gestion financiera de las IES”, y el “cuestionario enviado a
los coordinadores de proyectos ALFA” por parte de la comision europea a los
coordinadores de proyectos, utilizado en el Informe final del Estudio de “Buenas
Practicas e impacto” del programa ALFA™* (Anexo B).

Seguido a ello, se realiza una revision en el CvLAC de los investigadores Senior
de la UIS, segun la convocatoria 640 de 2013 de Colciencias, con el fin de
recopilar informacion acerca de las capacidades y experiencias en proyectos
nacionales e internacionales, sugerido por Escarré’?en las memorias presentadas
durante la conferencia de fundraising para universidades, lo cual sirve como
herramienta para identificar las actividades susceptibles a recibir financiacion

internacional.

Igualmente, para conocer que investigadores y personal profesional de apoyo UIS
podrian apoyar proyectos de cooperacion, se recurre a la base de datos de la
unidad de Recursos Humanos, identificar aquellas personas que tienen estudios

de Maestria o Doctorado.

70 BERNASCONI, Andrés et al. Informe Final “Buenas Practicas e Impacto del Programa ALFA”. Unién
Europea.

IALFA (América Latina Formacion Académica) es un programa de cooperacion regional en materia de
educacion superior entre la Uniéon Europea y América Latina creado en 1992 con el objetivo de “promover la
educacion superior en América Latina como medio para contribuir al desarrollo econémico y social mediante el
mejoramiento de las condiciones en las que se desarrolla la formacién de recursos humanos calificados”.

2 ESCARRE, Roberto y MAYR, Alexandra. Fundraising para universidades. Como encontrar financiacion
para las actividades de las IES, Op. cit. p. 21.
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Figura 9. Analisis micro
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3.4 FASE DE ANALISIS MACRO

Para el desarrollo del analisis macro, se identificaran y expondran aquellas
normativas, medidas y politicas vigentes al interior de la Universidad que fomenten
o restrinjan la captacion de recursos a través de proyectos nacionales e
internacionales. Para esto se realizaran consultas en las bases de datos de
documentos institucionales de la UIS (actos administrativos) por medio de

palabras claves.
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Por otra parte, se identificaran y expondran politicas y normativas Nacionales que
fomenten la participacion en proyectos de cooperacion Internacional. Con este fin,
se hace una revision de los documentos o publicaciones de interés presentados

por la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia’3.

Figura 10. Analisis macro
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73 APC es la entidad encargada de liderar los mecanismos de coordinacién interinstitucional, como instancias
de articulacion, identificacion, formulacion, seguimiento y analisis de la cooperacion que recibe y otorga el
pais, con los actores nacionales, sectoriales, territoriales e internacionales, publicos y privados de la agenda
de cooperacion.
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3.5 FASE NECESIDADES DE FORMACION DE PERSONAL

Teniendo en cuenta el analisis micro, en donde se identifican las necesidades de
formacién del personal, con respecto a las actividades realizadas para la
identificacion de oportunidades de financiamiento (vigilancia de oportunidades) y
para la formulacion de propuestas, se establece cual seria la estrategia a

implementar para cubrir estas necesidades.

Estas necesidades se enlistaran y serviran de insumo, para que posteriormente
sirvan de referencia para la construccién de contenidos tematicos especificos y la

construccion de un plan de formacion para la OGP.

Figura 11. Fase necesidades de formacion
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3.6 FASE DE DESARROLLO DEL PERFIL DE PROYECTOS EN LA UIS

Para el desarrollo del perfil de proyectos en la UIS, se utiliza como referente
principal las seis areas estratégicas de investigacion identificadas por la

institucion, alrededor de las cuales ésta desea articular y focalizar el trabajo de sus
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grupos de investigacion con el fin de hacerlos altamente competitivos en el
contexto internacional’®. Asimismo se tienen en cuenta las lineas tematicas de
aguellos grupos de investigacion de la UIS que se encuentran calificados en las
categorias A y Al (convocatoria 2013), segun el Modelo de Grupos de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion desarrollado por Colciencias,
“el cual constituye una herramienta fundamental para apoyar el fortalecimiento y
consolidacion de las capacidades de ciencia y tecnologia en Colombia”’®, para
este fin que se realiza una revision del GRUPLAC’® de cada uno de estos grupos

de investigacion.

Adicionalmente, dentro de la entrevista a actores clave, se realizan preguntas
acerca de las lineas tematicas que identifica cada uno tienen mayor potencial para

recibir financiacion internacional.

Como dice Escarré’’, es importante tener en cuenta que el perfil de los proyectos
viene de la identificacion y analisis de las fortalezas desarrollado en el analisis
micro, por este motivo no se deben tener en cuenta tan solo los proyectos ya
definidos, si no también aquellas ideas de proyecto. Con este fin, se aplica una
ficha de proyectos (Anexo G) a aquellos actores clave, identificados en el analisis
micro, con capacidad de captar recursos, para que lo diligencie con informacion

acerca de las teméticas de interés y los proyectos e ideas de proyectos que tienen

74 Programa de Apoyo 2013. Vicerrectoria de Investigacion y Extension UIS. [En linea]. [consultado 5 Junio
2014]. Disponible en: <https://lwww.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/programasApoyo
/documentos/2013/PORTAFOLIO%20PROGRAMAS%20DE%20APOY0%20VIE%202013.pdf>

S DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. Modelo de Medicién
de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. Bogota D.C., 2013. 9p.

76 Herramienta informatica que actualiza el sistema de bodega de datos (data warehouse) de Colciencias. Son
servicios permanentes de hoja de vida en el cual los investigadores, innovadores, académicos, expertos y
grupos que asi lo deseen pueden actualizar su informacién.

7 ESCARRE, Roberto y MAYR, Alexandra. Fundraising para universidades. Como encontrar financiacion
para las actividades de las IES, Op. cit. p. 21.
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e identifica poseen potencial para participar en convocatorias nacionales e

internacionales.

3.7 FASE DE DESARROLLO DE PERFIL DE INSTITUCIONES
FINANCIADORAS

Para el desarrollo de esta fase, como primer paso se identifican las principales
fuentes de financiacion o instituciones financiadoras segun el tipo de cooperacion,
para esto se tendra como referencia documentos publicados por la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension de la Universidad Industrial de Santander, asi como
el Directorio de fuentes de cooperacion publicado por el SELA (Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe) y el Manual de Acceso a la Cooperacion
Internacional publicado por la APC-Colombia (Agencia Presidencial de

Cooperacion Internacional de Colombia).

Teniendo en cuenta lo planteado por Escarré y Mayr’8, en el desarrollo de perfil de
las instituciones financiadoras se identifican las teméaticas y el tipo de cooperacion
de cada fuente financiadora, para seleccionar aquellas instituciones que trabajen
las tematicas identificadas como fortalezas de la institucion y estén asociadas al
perfil de los proyectos. Con este objeto, se realiza una revision de las paginas web
de cada institucion, para posteriormente consolidar una base de datos con la

informacién encontrada.

78ibid., p. 24.
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3.8 FASE PROGRAMA OPERATIVO

Para el desarrollo de esta fase se tendran en cuenta los resultados obtenidos en la
fase de desarrollo de perfil de proyectos en la UIS y la fase de desarrollo de perfil
de instituciones financiadoras (Figura 12). Estos resultados se entrelazan,
organizando asi los proyectos por convocatoria o0 ente financiadora; lgualmente se
dan a conocer herramientas que ofrecen algunas entidades para la identificaciéon e
oportunidades de financiamiento, las redes internacionales en las cuales es
participe la UIS y los lineamientos basicos para la identificacién de oportunidades.

Figura 12. Metodologia Estrategia de fundraising

Necesidades de
formacion

Andlisis Micro Andlisi Macro

Perfil de
Instituciones
Financiadoras

=

63



4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION SOBRE COOPERACION
INTERNACIONAL Y FUNDRAISING

4.1 COOPERACION INTERNACIONAL Y FUNDRAISING, REVISION
DOCUMENTAL

4.1.1 Cooperacion internacional en las IES. La cooperacion internacional en
las IES no constituye un tema nuevo ni una experiencia reciente en nuestro
entorno, eventos como la segunda guerra mundial marcan el continuo crecimiento
de la investigacion cientifica, de manera prioritaria en las universidades de la
mayoria de los paises de Europa y en los Estados Unidos, y en particular en los

paises industrializados™®.

Paralelamente a esta creciente demanda desde el Sur, surgieron en los paises
desarrollados, diferentes programas de cooperacion, provenientes de agencias u
organismos tanto gubernamentales como privadas, que se centraron sobre todo
en dos tipos de acciones: otorgamiento de becas de postgrado y de posdoctorado,
para cursar en las universidades del norte, y financiamiento de proyectos de
investigacion para ejecutar en los centros académicos de las instituciones del sur,

por su propio personal.

Tres periodos pueden distinguirse en la historia moderna de la cooperacién
internacional en las Universidades (Cuadro 5), “desde esfuerzos dispersos en
ciertos paises del sur (1900-1940) hasta convertirse en parte integral y

fundamental de la maquinaria del desarrollo entre las décadas del 50 al 80. Desde

7 BROVETTO, Jorge. Cooperacion internacional en educacion superior. Mim., Montevideo, 1996.
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los afios 90 se atraviesa por un periodo de crisis, re-configuracion y busqueda de

nuevos modelos de asistencia y colaboracion.”0.

Cuadro 5. Evolucién y caracteristicas de la cooperacion Internacional en las IES

durante el siglo XX.

Caracteristica Inicios (1900-
/Periodo 1940s)

Caracteristica Universidad
central Civilizadora

STl (o)) G CER  Portadores de los
TIWVEIELECRGEIN valores e ideales
sur de la civilizacion
occidental

Foco Temético Agricultura,
medicina, y salud
publica

Marco Temporal Largo plazo

Actores Fundaciones
principales filantrépicas, gob.
del sur y algunas
univ. del norte

Paradigma Modernizacion
dominante 68 como un proceso
cambio social civilizatorio

Estilo y estrategia EEE
de gestion

Enfoque Difusion de valores
e instituciones
occidentales

Fuente: Galindo, Fernando.

Euforia (1950s- | Crisis y Busqueda (1990s
1980s) al presente)

Universidad del Universidad Colaborativa
Desatrrollo

Actores centrales en la Instituciones en crisis y
promocion del necesidad de reforma e
desarrollo social y innovacién

econdémico nacional

Agricultura, educacion, Medio ambiente, gestién de

salud publica y recursos naturales, salud

ciencias sociales publica, ciencia y tecnologia
y conocimiento local

Largo Plazo Mezcla de largo y corto plazo

Agencias de desarrollo Universidades del norte y del
en el norte, org. sur. Donantes como terceros
Filantrépicas, univ. del partidos

norte y gob. del sur

Modernizacion y Desarrollo  sostenible vy
teorias del capital participativo

humano

Burocratico Estratégico (Colaborativo y

participativo

Asistencia técnica y Reforma institucional
construccion
institucional

80 GALINDO, Fernando. Cooperacion Internacional a la Universidad: De la asistencia a la colaboracién. El
caso de la Universidad Mayor de San Simén. Bolivia, 2003. p. 2.
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En la nueva geopolitica mundial, la cooperacion internacional universitaria, al igual
que la wuniversidad en su conjunto ha experimentado transformaciones
conceptuales e instrumentales, tanto como consecuencia de los procesos
relacionados con el fortalecimiento de la calidad de la docencia y la pertinencia de
las instituciones; asi como por la creciente internacionalizacion de las actividades

académicas y de investigacion8! 82,

La Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacién Superior sefiala

que:

La cooperaciéon en la educacién superior ha pasado de ser una simple fuente
de recursos financieros a ser una estrategia de fortalecimiento institucional y
una herramienta en el proceso de internacionalizacion en la Universidad.
Adicionalmente, se ha convertido en una actividad horizontal, con impactos en
las politicas, la organizacion y la gestion de las IES, en la formacion de
profesores y en la oferta educativa a todo nivel, en el proceso de investigacion
cientifica y en las actividades de extensién, asi como en la cooperacién para el
desarrollo.

Esta concepcion ha sido presentada también en diferentes declaraciones
efectuadas por otros autores como Siufi, Sebastian, Barlete, Aupetit®4, J. De Pefia
y Méndez. En este sentido, es necesario que dentro del proceso de
internacionalizacion las IES desarrollen acciones concretas para convertirse en

gestoras, receptoras y ejecutoras de proyectos de cooperacion en el ambito

81 S|UFI, Gabriela. Op. cit., p.5

82 Sebastian, Jesls. Estrategias de Cooperacion Universitaria para la formacion de investigadores en
Iberoamérica. OEA. Madrid. 2003.

8  Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacién Superior. Cooperacién Internacional y
Fundraising. [En linea]. [Consultado 20 Junio 2014]. Disponible en <http://rcicolombia.jimdo.com/plan-de-
acci%C3%B3n-2010-2015/cooperaci%C3%B3n-internacional-y-fundraising/>

84 AUPETIT, Sylvie Didou. Internacionalizacion de la educacion superior y provision transnacional de servicios
educativos en América Latina: del voluntarismo a las elecciones estratégicas. Informe sobre la educacién
superior en América Latina y el Caribe. 2000—-2005. La metamorfosis de la educacion superior, 2006.
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académico, cientifico y social que le conciernen a la educacion superior. Esto con
el proposito de captar recursos internacionales, trabajar colaborativamente con

instituciones extranjeras y fortalecerse institucionalmente®.

Cabe destacar, que hay diferentes razones que motivan a las IES a participar en
proyectos de cooperacion internacional, tales como: mejorar la calidad de la
educacion superior, modernizar la gestién institucional, recaudar fondos,
desarrollar capacidades, posicionamiento y visibilidad a nivel internacional, la
captacion de estudiantes y profesorado de alta calidad y la creacion de redes y

contactos estratégicos, entre otros86 87 88 89 0,

De acuerdo con Siufi®l, la tendencia es entender, cada vez mas, a la cooperacion
internacional como un medio para el desarrollo institucional y como un modo de
complementar las capacidades de las universidades y asi realizar actividades
conjuntas y una integracion con fines de mutuo beneficio; segun esto Sebastian

define la Cooperacion internacional en las IES como:

El conjunto de actividades realizadas entre o por instituciones universitarias
que, a través de multiples modalidades, implica una asociacién vy
colaboracion en los a&mbitos de la politica y gestion institucional; la

8 BEERKENS, Eric; DERWENDE, Marijk. The paradox in international cooperation: Institutionally embedded
universities in a global environment.Higher Education, 2007, vol. 53, no 1, p. 61-79.

8 BARLETE, Aliandra. Claves y herramientas para la internacionalizacion de la Educacién Superior en el
Caribe. Networking y Cooperacion Internacional. EUCANET. Universidad de Alicante 2011. p. 30

87 J DE PENA, Carmen Helena; JIMENEZ ARRIETA, Myriam. Internacionalizacion y cooperacion universitaria:
el caso de Catedra Europa.Investigacion & Desarrollo, 2014, vol. 22, no 1. p. 152.

8 MENENDEZ, Jorge Dominguez. La gestion de la cooperacion internacional en las universidades. Revista
cubana de educacion superior, 2003, vol. 23, no 1, p. 47-68.

8 MAYR, Alexandra. y ENCISO, Juan. Gestion sustentable de Universidades en América Latina. Proyectos
de cooperacion internacional. p.1.

% KNIGHT, Jane; DE WIT, Hans. Strategies for internationalisation of higher education: Historical and
conceptual perspectives. Strategies for internationalisation of higher education: A comparative study of
Australia, Canada, Europe and the United States of America, 1995, p. 5-32.

91 S|UFI, Gabriela. Op. cit., p. 123.
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formacion, la investigacion, la extension y la vinculacién para el mutuo
fortalecimiento y la proyeccion institucional; la mejora de la calidad de la
docencia; el aumento y la transferencia del conocimiento cuentico
tecnoldgico; y la contribucién a la cooperacion para el desarrollo®.

A manera de resumen, cooperacion internacional en las IES es una herramienta
en el proceso de internacionalizacion de las Universidades, a través de la
realizacion de un conjunto de actividades entre o por instituciones universitarias,
como estrategia para el mutuo fortalecimiento y desarrollo institucional, con
impacto en las politicas, en la gestion institucional, en la organizacion, la
investigacion cientifica, las actividades de extension, la oferta educativa a todo
nivel y en la cooperacion para el desarrollo.

A continuacién se dan a conocer algunos aspectos importantes de la cooperacion
internacional en las IES como sus, dimensiones, tipos y modelos institucionales de

cooperacion.

e Dimensiones de la cooperacion internacional universitaria.

La cooperacion Universitaria incluye dos dimensione, la cooperacion universitaria
Sensu Stricto o interuniversitaria y, por otro, la cooperacion de las universidades
en el contexto para la cooperacion para el desarrollo. El en Cuadro 6 se muestra

algunas caracteristicas de las dos dimensiones:

92 SEBASTIAN, JesuUs. Cooperacion e internacionalizacion de las universidades. Editorial Biblos, Buenos
Aires, 2004. p. 20.
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Cuadro 6. Dimensiones de la cooperacion Universitaria

Cooperacion universitaria sensu
stricto

Cooperacion universitaria para el
desarrollo

+» Complementacion de capacidades.
% Simetrias

% Predominio de la asimetria y
unidireccionalidad

Fundamentos |« Bidireccionalidad % Creacion de capacidades
— Objetivos |« Objetivos académicos y cientificos. + Desarrollo institucionalidad
+ Contribucién al desarrollo humano,
social y productivo.
«» Universidades y centros de +«» Pares e impares
Actores investigaciéq <> Uni\_/ers_idades _
«» Cooperacién entre pares +¢ Instituciones y agentes sociales,
productivos, etc...
+ Movilidad de estudiantes y profesores | < Formacion de recursos humanos
+ Pasantias + Investigacion sobre problemas
+» Colaboracion en docencia criticos
M ; + Investigacion conjunta % Transferencia de conocimientos y
odalidades | ; .
+ Talleres, eventos tecnologia para el desarrollo
+«» Publicaciones % Asesoria y asistencia técnica.
«+ Asociaciones, redes
interinstitucionales
+ Mejora en la calidad de docencia e + Fortalecimiento institucional de
investigacién universidades y educacién superior
Resultados — | < Obtencién de resultados cientificos + Conocimientos y resultados
impacto + Visibilidad internacional aplicables al desarrollo

«» Internacionalizacion
«» Beneficio mutuo

“ Mejora de las condiciones de vida

Fuente: Sebastian 2004.
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e Tipos de cooperacion internacional:

Hay diversas maneras de promover la cooperacion internacional entre
universidades. De acuerdo con la Agencia brasilefia de Cooperacién, hay cuatro

tipos principales de cooperacion®, tal como se muestra en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Tipos de Cooperacion Internacional en la Educacion Superior

Cooperacion técnica

Transferencia de conocimientos, ex-
periencia y tecnologia, con el obje-
tivo de una aplicacion practica. Sin
animo de lucro.

Cooperacion tecnolégica y
cientifica

Intercambio de informacién, docu-
mentos y ayuda para la investiga-
cion, intercambio académico.

Cooperacion financiera

Concesiones de recursos financie-
ros en condiciones privilegiadas por
parte de un pais a otro, incluyendo
donaciones.

Cooperacion pedagégica

Programas para la formacién de re-
cursos humanos, becas dirigidas a
regiones seleccionadas del mundo,
vacantes en las universidades.

Fuente: Barlete, Networking y cooperacién Internacional, 2011.

e Modelos Institucionales de Cooperacion

“Algunos de los principales factores determinantes de la organizacion y gestién de
la cooperaciéon internacional son el grado de compromiso institucional de la
universidad con la dimensién internacional, la existencia de un plan estratégico

para la internacionalizacion en la universidad y el modelo de cooperacion

9% BARLETE, Aliandra. Claves y herramientas para la internacionalizacion de la Educacion Superior en el
Caribe., Op. cit. p. 30.
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internacional de la universidad’®*. En el Cuadro 8 se muestran los modelos de

cooperacion de acuerdo a diferentes enfoques:

Cuadro 8. Modelos de gestion de la cooperacion universitaria

Sl B Modelo espontaneo Modelo Integrado
cooperacion

Elemento intrinseco y

Elemento externo .
estratégico

Individual / Espontaneo Individual / Institucional
cooperacion de oferta Plan de cooperacion
Pasiva / tramitadora Activa / Dinamizadora
Externa Mixta
ngorltarlamente Estables / sustentables
efimeros

Fortalecimiento y
Escasos desarrollo institucional
Internacionalizacion

Fuente: Escarré Roberto. Fundraising para las IES.

El modelo de cooperacion espontdneo se caracteriza por considerar la
cooperacién como un elemento externo y adicional a las practicas y politicas
institucionales, encaminado basicamente a la obtencion de la financiacion. El
modelo de cooperacién integrado se caracteriza porgue se estima la cooperacion

como un elemento intrinseco y estratégico de la Universidad.

La UIS debe centrarse en un modelo de cooperaciéon Integrado, tener claro que

hay que captar recursos de forma activa, buscando las oportunidades de

94 SEBASTIAN, Jesus. Cooperacion e internacionalizacion de las universidades, Op. cit. p. 121.
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financiacion y entendiendo la cooperacion como un elemento intrinseco y

estratégico para el fortalecimiento y desarrollo institucional.

4.1.2 Fundraising en las IES. “La estrategia de captacion de fondos en general
y desde el ambito universitario en particular ha ido evolucionando desde una visién
gue podria tener que ver con la filantropia y el mecenazgo o con patrocinios hacia
una concepcion mas moderna de gestion de negociaciones de apariencia
filantropica, que incluye responsabilidad social y la comunicacibn como ejes

fundamentales de actuacion”®.

La creciente competitividad internacional y la necesidad de obtener recursos para
financiar programas de investigacion, extension y actividades académico
administrativas, ha llevado a las IES a promover no solo las fuentes de
financiacion privadas tradicionales (como los ingresos por la transferencia del
conocimiento o los precios de matricula), sino también el desarrollo de nuevas
fuentes de financiacion®, lo que ha llevado a muchas universidades a introducir

estrategias de captacion de fondos®’

Asimismo, “el mercado académico se esta volviendo mas y mas internacional; la

financiacion publica proveniente de fuentes nacionales est4d disminuyendo,

% TORRES VALDES, Rosa Maria, et al. Relaciones publicas y fundraising en las universidades: una
propuesta de modelo de gestion. Op. cit., p. 1.

9% QUIROZ, Silvia. Caracterizacién del sistema de financiacién de las Instituciones de Educacion Superior
Publicas Colombianas. Proyecto de grado para optar al titulo de Ingeniera Industrial. Universidad Industrial de
Santander, Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Ingenieria Industrial. Bucaramanga 2014. p. 18.

97 PEREZ-ESPARRELLS, Carmen; TORRE, Eva M. The Challenge of Fundraising in Universities in Europe.
International Journal of Higher Education, 2012, vol. 1, no 2, p. p55.
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mientras que la financiacion de fuentes inter o supranacionales aumenta, y las

nuevas tecnologias amplian el alcance de la educacién superior®,

En el sector de la educacion superior “esta surgiendo con gran predicamento el
tema de diversificacion de las fuentes privadas, pero nunca como sustituto de la
financiacion publica, sino como una financiacion complementaria en las
universidades publicas™®. Se entiende por diversificacion la “generacion de
ingresos adicionales a través de nuevas 0 ya existente fuentes de financiacion,

que contribuyan a equilibrar la estructura de la institucion”1°

En el ambito de la educaciéon superior, Esparrells y De La Torre exponen el

término de fundraising como:

La busqueda de recursos econémicos de origen privado, voluntarios y
eventuales (mecenazgo y patrocinio) a través del desarrollo institucional de
la Universidad (Institucional Advancement’®), que respondan a motivos
filantropicos y de interés por la institucion de educacién superior,
conformando una fuente de financiacion complementaria basada en la
entrega de donaciones (condicionadas o0 no) destinadas a la financiacién
de nuevos proyectos que aporten valor afiadido a la Universidad. Estas
donaciones han de ser entregadas a las universidades y las diferentes
instituciones que las componen (Facultades, Escuelas, Departamentos,
Institutos, Fundaciones, organizaciones de antiguos alumnos, etc.), 0 a sus
fundaciones, por parte de antiguos alumnos, fundaciones, empresas u

9% SAFIRO, I. |. Casos practicos para la gestion de la internacionalizaciéon en universidades. Op. cit., p 1.

9% ESPARRELLS, Carmen Pérez; GARCIA, Alberto Vaquero. HACIA UN NUEVO MODELO DE
FINANCIACION UNIVERSITARIA EN EUROPAL. En Lecturas sobre economia de la educacién:[homenaje a
Maria Jesus San Segundo]. Subdireccién General de Informacion y Publicaciones, 2011. p. 33-60.

100 EUROPEAN UNIVERSITY ASSOCIATION. Financially Sustainable Universities I, European universities
diversifying income streams, Bruselas, 2011. [En linea]. [Consultado el 10 Enero de 2015]. Disponible en
<http://www.eua.be/Pubs/Financially_Sustainable_Universities_II.pdf>

101 Segun el Task Force report (2004) se trata de un método integrado y sistematico de relaciones para
incrementar el apoyo a la institucion de sus stakeholders. Comprende las acciones de comunicacion, el
sistema de relaciones con los antiguos alumnos, y la gestién y programacion de las donaciones.
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otras organizaciones comprometidas con los valores, objetivos y resultados
de la institucion universitaria'©2.

Segun esto, las Universidades captan recursos de diferentes formas, en el
Cuadro 9 se muestran las fuentes de financiacién Nacionales e Internacionales
para la educacion superior expuestas por Marisela Bonilla durante la jornada de

formacion del proyecto GEFIES.103

Cuadro 9. Fundraising para universidades

¢ Financiacion Publica (Nacional-Regional) O CUIELS /- EuigiEes IR CEURIEIES

. - rofesores Internacionales
Convocatorias competitivas de recursos P

para investigacion, etc e Convocatorias de Organizaciones

« Matricula de estudiantes Internacionales (EC, World Bank)

e Convocatorias de fundaciones de caracter
e Contratos con empresas

Internacional (Ford, Rockefeller, Bill &
Melinda Gates)

e Contratos de consultoria de

profesores

. e Otras fuentes de caracter internacional
e Programas y cursos para la Industria

local

Pérez y Torrel%* afirman que los gobiernos y las universidades deben trabajar
juntos de dos maneras. Por un lado, los gobiernos deberian reforzar las politicas
publicas para promover la recaudacion de fondos fuentes filantropicas, es decir, el

102 ESPARRELLS, Carmen Pérez; DE LA TORRE, Eva. El fundraising como una herramienta complementaria
de financiacion publica en las universidades espafiolas. Universidad Auténoma de Madrid. Ciudad
Universitaria Cantoblanco. 2012.

103 BONILLLA, Marisela. Gestion y Captacion de Fondos Externos. En: Encuentro de formacionl: Fuentes de
Financiacion Alternativas proyecto GEFIES. Bogota, 13 y 14 Septiembre de 2012.

104 pPEREZ-ESPARRELLS, Carmen; TORRE, Eva M. The Challenge of Fundraising in Universities in Europe.
International Journal of Higher Education, 2012, vol. 1, no 2, p. p55.
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desarrollo de una cultura de la "entrega" a través de incentivos fiscales,
financiacion complementaria esquemas, campafias de sensibilizacion vy
comunicacion sobre el papel social de la universidad (extension o servicio a la
comunidad); y, por otro lado, las IES debe introducir la cultura de fundraising a
través del liderazgo estratégico y profesionalidad de la funcion de recaudacion de
fondos con una Oficina de Desarrollo, centrandose en la construccion y
preservacion de estudiante y ex alumnos y la construccion de un ambiente de

confianza hacia la gestidn universitaria entre sus grupos de interés.

e Clasificacion de los modelos de fundraising:

Segun los dos informes mas conocidos a nivel europeo Task Force Report, 2004;
y Expert Group on Fundraising by universities from philanthropic sources report,
2007), en el Cuadro 10 se hace una clasificacion de los modelos de fundraising
atendiendo al origen de sus fondos, a sus caracteristicas y a sus técnicas para

atraer recursos o financiacion privada'©® 106 107,

105 TASK FORCE. Report to government: Increasing voluntary giving to higher education.2004. p. 63.

106 ESPARRELLS, Carmen Pérez; DE LA TORRE, Eva. El fundraising como una herramienta complementaria
de financiacion publica en las universidades espariolas,. Op. cit. p. 7.

107 EXPERT GROUP REPORT. Engaging philanthropy for university research. Fundraising by Universities
from philanthropic sources: developing parthership between universitites and private donors. European
Comission. 2007. p. 10.
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Cuadro 10. Modelos de fundraising

Tipos de Origen de Caracteristicas Técnicas
Modelo los fondos
Recaudaciéon continua (anual) de | - Captacion de donaciones
pequefias donaciones de un gran | anuales: campafias telefénicas,
numero de antiguos alumnos. e-mail directo.
- Actores implicados dentro de la Univ.: | - Eventos y servicios para
Antiguos oficinas de antiguos alumnos u oficinas | fidelizar a los antiguos alumnos:
alumnos y de fundraising. eventos sociales diferenciados
Modelo amigos de la - Tipo de donacién: pequefias | por segmentos de alumni,
“ Alumni” universidad donaciones voluntarias no finalistas. servicios y descuentos para
(de renta - Criterios de los donantes: deseos e | antiguos alumnos.
media y baja) | intereses personales - Reconocimiento de la
- Interaccion con los potenciales | utilidad/importancia  de las
donantes; estructurada pero informal donaciones y actividades en las
que colaboren alumni y que
beneficien a la Universidad:
Boletines o Newsletters.
Este modelo es el mas comun entre las | - Sistemas de gestion para la
universidades con una estrategia de | identificacion de potenciales
fundraising desarrollada. ?noencaer:wtgi oy el fomento del
Donantes de - Actor.es .|mpI|.cados den.tro de la |~ Visitag personales  (nivel
Modelo de importancia, Unlyer3|dad. equipos de goblerno. sénion).
“Grandes antiguos - Tipo de donacion: donaciones de | e, onas de promocion de
donantes” alumnos de elevado importe dirigidas legados.
(“Major Gift” | renta altao especificamente a objetivos (fijados por | . ~ Reconocimiento a  los
Model) individuos con | los donantes) en linea con la estrategia | donantes: nombres de los
rnqueza de la Universidad. donantes en edificios, listados
- Interaccidon con los potenciales | especificos.
donantes: desarrollo de relaciones | - Becasy catedras.
personales.
Los investigadores buscan fondos para | Identificacién de objetivos.
financiar la actividad investigadora. - Casos de estudio bien
- Actores implicados dentro de la | preparados.
Universidad: investigadores a titulo
Modelo individual y catedraticos.
“Fundacion Fundaciones - Tipo de donacién: ayudas desde
dirigidaala para la instituciones  (publicas y privadas,

investigacion”
(“Foundation
Research”
Model)

promocion de
la
investigacion

grandes y pequefias) que financian la
investigacion.

- Criterios de los donantes: objetivos de
la Fundacion.

- Interaccion con los potenciales
donantes: altamente formal y
estructurada a través de procesos de
solicitud y criterios de seleccion.

Fuente: Esparrells & De La Torre (2012).
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Cuadro 11. Modelos de fundraising (continuacion)

Tipos de Origen de los Caracteristicas Técnicas
Modelo fondos
Actores implicados dentro de la Identificacion de objetivos.
Universidad: equipo de gobierno y Casos de estudio bien
unidades administrativas de la | preparados
universidad. - Oportunidades de patrocinio
- Tipo de donacion: fondos | (sponsors)
) Modelo ., filantropicos de naturaleza mas Reconocimiento: nombres
“Empresa§ Empresas general. de los donantes en edificios,
(“Corporation - Criterios de los donantes: objetivos | listados especificos.
” Model) de la organizacion. Becas y catedras de
- Interaccion con los potenciales | empresa o patrocinio.
donantes: aproximacion estructurada
y establecimiento de relaciones
personales.
. . , Mezcla de los modelos “Fundacion
‘!"'“'t'!“°°'e'°,, dirigida a la investigacion” y
(“Multi-model N » L .
Model) Empresa”, existiendo un amplio
rango de combinaciones.

Fuente: Esparrells & De La Torre (2012)

El fundraising se presenta aqui como la técnica de marketing y comunicacion que
nos va a permitir gestionar todo ese flujo de capital humano y econémico, siempre
y cuando se implante como una parte mas de la planificacion y gestion de la
universidad. El fundraising representa una gran oportunidad para ampliar el campo
de accion, mejorar la capacidad de proyeccion y comunicacion, darse a conocer,
valorar la funcion y los objetivos, ponerse en relacion con otros mundos y otras
culturas, experimentar formas avanzadas de colaboracién con otras instituciones
publicas y privadas diferentes y asegurar a los usuarios y a las comunidades a las
que sirve productos y servicios que ellos puedan apreciar y que las hagan Gnicas y

especialest®.

108 D| DOMENICO, Giovanni. El fundraising per a les biblioteques: I'observatori italia. BiD: textos universitaris
de biblioteconomia i documentacio, no 23.
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En las entrevistas realizadas a expertos en fundraising de América latina 10° 110 111
12 "se pudo identificar que a partir de la realizaciéon de proyectos de cooperacion
internacional y la relacion que se da con otras universidades que tienen una mayor
experiencia en esta tematica, es que las universidades ven la necesidad de
formalizar una estrategia de captacion de fondos para proyectos internacionales;
estos expertos declaran que el modelo a seguir es el implantado por la
Universidad de Alicante en su oficina de Gestidon de Proyectos Internacionales
(OGPI)13, la cual tienen una experiencia de mas de 20 afios en la gestion de

proyectos de este tipo.

De esta forma, instituciones como la Universidad de Vifia del Mar y el Tecnoldgico
de Monterrey han recibido apoyo por parte de la OGPI de la Universidad de
Alicante para fortalecer sus unidades de gestién de proyectos y al mismo tiempo,

su estrategia de fundraising.

Es importante destacar las relaciones y redes que se han formado a partir de la
participacion en proyectos de cooperacion internacional, lo que ha hecho que se
mantenga un continuo contacto entre estas universidades y se participe
conjuntamente en proyectos, siendo esta una de las mejores estrategias para

captar recursos?t 115,

109 ENTREVISTA con German A. Bonino, Secretario Econémico Financiero de la Universidad Nacional del
Litoral, Argentina. Santa Marta, Colombia 22 de Octubre de 2014

110 ENTREVISTA con José Luis Valdés Arce, Manager Income and Treasury, Finance Vice Presidency,
Universidad de Vifia del Mar, Chile. Santa Marta, Colombia 23 de Octubre de 2014.

111 ENTREVISTA con Juan Antonio Enciso Gonzéalez, Director de Maestria en Negocios Internacionales en el
EGADE Business School, Tecnoldgico de Monterrey, México. Santa Marta, Colombia 24 de Octubre de 2014.
112 ENTREVISTA con William Ramén Colmenares Moreno, Vicerrector Administrativo de la Universidad Simon
Bolivar, Venezuela. Santa Marta, Colombia 24 de Octubre de 2014.

113 OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS INTERNACIONALES-OGPI. Universidad de Alicante. [En linea].
[Consultado el 23 de Enero de 2015]. Disponible en <http://sgitt-otri.ua.es/es/proyectos-internacionales/v2-
inicio-ogpi/present/que-es-la-ogpi.htm|>

114 ENTREVISTA con José Luis Valdés Arce, Op. cit.
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Otro aspecto importante que resaltan estos expertos, es la responsabilidad como
factor clave al participar en proyectos de cooperacion internacional, puesto que
esto es lo que mas se valoriza a la hora de escoger a las instituciones que haran

parte de los consorcios.

Recogiendo lo mas importante, se puede identificar que estas instituciones se
encuentran en el proceso de desarrollar su estrategia de fundraising, de acuerdo a
la cultura y el contexto institucional de cada una, guiandose como se dijo
anteriormente, por la estrategia presentada por Roberto Escarré y Alexandra Mayr
de la Universidad de Alicante.

4.2 MEJORES PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS EN LAS
UNIDADES DE GESTION DE PROYECTOS DE LA UIS

En este capitulo se exponen las estrategias de fundraising en unidades de gestion
de proyectos, dentro de la UIS, identificando asi, las mejores practicas y lecciones
aprendidas que soporten la consolidacion de la OGP en la UIS.

4.2.1 Direccion de planeacion'®, Unidad “encargada de la Planificacion
institucional, labor que se realiza en el horizonte de la Mision, Objetivos y Politicas
establecidas por el Consejo Superior, el Consejo Académico y el Rector. Esta

unidad se encarga de asesorar y capacitar en el proceso de planeacién a todas las

115 ENTREVISTA con Juan Antonio Enciso Gonzalez, Op. cit.
116 ENTREVISTA con Piedad Arenas Diaz, Directora de Planeacién de la UIS, Bucaramanga, 05 de
Noviembre de 2014
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dependencias de la Universidad™. Es de notar, que por su caracter asesor, no se

encarga de la ejecucion directa de planes y proyectos.

De acuerdo a lo anterior Planeacion no cuenta con una estrategia definida de
fundraising, sin embargo cuenta con el Banco de Programas y Proyectos,
instrumento que apoya a la universidad en la formulacién de proyectos, la cual no
genera recursos, sino que es una herramienta técnica para analizar la viabilidad

de las iniciativas institucionales de inversion.

Planeacidn se encuentra organizada en cuatro areas funcionales; planeamiento
fisico, asesoramiento en la planificacion presupuestal, planificacion académica
(especificamente de los componentes normativos, reforma y creacion de nuevos
programas) y asesoria en la planificacion institucional.

En el seguimiento y control del plan de desarrollo institucional, se tienen como
herramienta un mapa de indicadores, en donde se definen indicadores
estratégicos, tacticos y operativos, al cual se le hace seguimiento anual, y a partir
de este seguimiento se definen las prioridades en términos de presupuesto y plan

de gestion, teniendo asi un perfil de proyectos para el siguiente periodo.

Para realizar la evaluacion de los proyectos de inversion, se trabaja con una
metodologia que tiene los principios MGA (metodologia general ajustada), sin
embargo hay una herramienta propia, el Banco de Programas y Proyectos,
sistema de informacion en el que se encuentran formatos, los cuales tienen que
ser diligenciados por las unidades que quieran presentar iniciativas, para
posteriormente realizar una andlisis de la evaluacion técnica y financiera. Sin

embargo, cuando es un area de la cual no se tiene competencia directa, se

117 pLANEACION UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. [En linea]. [Consultado el 22 Agosto de
2014]. Disponible en < http://www.uis.edu.co/planeacionUIS/>
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contratan evaluadores externos. Es importante resaltar que el proposito de la

evaluacion es la viabilidad de la iniciativa.

En términos de mejores practicas, se ha identificado que las iniciativas colectivas
al presentar proyectos dentro de la UIS, resultan ser mas fructiferas, debido a que

hay un mayor apoyo, el proyecto tienen continuidad y no hay reproceso.

Otro obstaculo en la formulacion de proyectos, es la falta de infraestructura fisica
bésica en algunas escuelas, por estas diferencias, sucedia que en la universidad
hay profesores que tienen computadores y otros que no, razén por la cual el
Rector realizo un programa llamado “Escuela Basica”, en donde se definen
condiciones minimas para que cada profesor tenga su computador y su oficina
dotada con lo minimo y asi puedan realizar sus actividades como docentes e

investigadores.

4.2.2 Vicerrectoria de Investigacion y Extensién. “Es una unidad académica y
administrativa de soporte para el desarrollo de las politicas de Investigaciéon y
Extensiéon de la Universidad que reafirma la prioridad y el valor estratégico que la

Institucion reconoce en estas dos actividades™18,

La VIE no cuenta con un programa operativo definido para la recaudacion de
fondos, sin embargo, dentro de su portafolio de Servicios 2014''°, enmarca
actividades como el monitoreo de fuentes de financiacion y la formacion en gestién

de proyectos, las cuales tienen relacibn con actividades realizadas en una

118 \VJCERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION. UIS. [En linea]. [consultado 29 Diciembre de
2014]. Disponible en <http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/presentacion/index.jsp>
119 PORTAFOLIO VIE. Op. cit., p. 1.
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estrategia de fundraising, no obstante, se requiere una mayor disposicion de
recursos tanto técnicos como humanos para realizar de forma eficiente estas

actividades.

En relacion con herramientas para la vigilancia de oportunidades, la VIE cuenta
con un sistema de informacion (SIVIE) para convocatorias de investigacion
internas (nacionales) y externas vigentes'?,en el cual se pueden consultar
oportunidades de investigacion por medio de palabras clave, entidad financiadora,
codigo y el estado de la convocatoria; también permite consultar los términos de la
convocatoria, areas estratégicas, requisitos de la convocatoria y criterios de
evaluacion, y hacer seguimiento al trdmite y aprobacion de la convocatoria. De
igual forma, el SIVIE cuenta con una plataforma que permite diligenciar las
propuestas de investigacion a las convocatorias vigentes, definiendo aspectos
acerca de la propuesta como: titulo, objetivos, tiempo de duracion del proyecto,

definicion de entidades financiadoras y co-financiadoras, entre otros aspectos.

Para proyectos de extension, la VIE cuenta con el Acuerdo No. 103 de 2010 “por
el cual se establecen los requisitos y procedimientos administrativos para la
gestion de proyectos de extension y educacién continua en la Universidad
Industrial de Santander™?'; Acuerdo por el cual deben estar alineados los
proyectos a presentar por la UIS, es de resaltar que “toda propuesta de extension
una vez sea avalada por el Director de Unidad o Consejo correspondiente debe
ser registrada en el Sistema de Informacion de Investigacion y Extension de la

Vicerrectoria de Investigacion y Extension de acuerdo con el procedimiento

120 SISTEMA DE INFORMACION VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION. SIVIE. Universidad
Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 30 Diciembre de 2014]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/tutoriasVIE/index.html>

121 ACUERDO No. 103 DE 2010. Universidad Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 30 Diciembre de
2014]. Disponible en <http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/extension/acuerdo.html>
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establecido para tal fin"*??2, Mediante este sistema, es entonces, como la VIE ha
construido una base de datos acerca de los proyectos que han sido ejecutados por
diferentes unidades en la UIS. Sin embargo, este sistema resulta ser tedioso y
llega a presentar retrasos para algunos docentes y administrativos de la
Universidad, al participar en convocatorias tanto nacionales como internacionales,
puesto que algunas veces este no se encuentra alineado con los requisitos de las

convocatoriasi?3,

Igualmente para proyectos de extension, la VIE cuenta con el aplicativo Web
Sistema de Extension'?4, el cual permite el registro del portafolio de servicios de
las unidades académicas y administrativas, de las propuestas de extension, las
iniciativas de extension y los informes de extension. El registro del portafolio de
servicios de extensién, comprende los servicios de asesoria, consultoria,
asistencia técnica, interventoria y veeduria; ademas de servicios tecnoldgicos,
educativos, docente-asistenciales, culturales, artisticos, deportivos y de
comunicaciéon e informacién que la unidad o los grupos de investigacion estan en

la capacidad de prestar.

El registro de iniciativas y propuestas de extension para las modalidades de
asesoria, consultoria, servicios tecnoldgicos y educacién continuada, permite
conocer las iniciativas en las cuales las unidades estan interesadas en participar y

presentar las propuestas de extension, de forma que se puedan identificar

122ACUERDO No. 103 DE 2010. Universidad Industrial de Santander. Capitulo IV. De la formulacién, registro y
aprobacién de las propuestas de Extension. Articulo 15. [En linea]. [consultado 30 Diciembre de 2014].
Disponible en <http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/extension/acuerdo.html>

123 ENTREVISTA con actores clave identificados, con participacién activa en formulacion de proyectos.
Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, 21 de Julio — 26 de Agosto de 2014.

124 SISTEMA DE EXTENSION. Vicerrectoria de Investigacion y Extension. Universidad Industrial de
Santander. [En linea]. [consultado 22 Diciembre de 2014]. Disponible en
<http://lwww.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/convocatoriasProgramasApoyo/sistemasinformacio
nVIE/tutoModuloExtension.html>
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situaciones en donde varias unidades estén interesadas en atender demandas de
extension, con miras de buscar formas de articulacion interna. Por ultimo, se tiene
el registro de los informes de extension, que comprende el informe final y el
informe semestral de los proyectos y actividades de extension. En esta plataforma
se puede consultar las iniciativas registradas por otras unidades Yy recomendar
iniciativas a otras unidades. Asimismo, al registrar las propuestas de extension, se
permite administrarlas, conocer su estado, las observaciones recibidas y crear

informes semestrales y final de las propuestas extension.

4.2.3 Escuela de Ingenieria de Petroleos. Unidad académico administrativa
adscrita a la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas. Su primordial objetivo es la
preparacion integral de profesionales para responder a los retos planteados por la
Industria Petrolera Colombiana y se ha consolidado como lider en el contexto
nacional. Asimismo, la Escuela analiza las necesidades del entorno para generary
proyectar soluciones que mediante la prestacion de servicios contribuyan a
solucionar los problemas técnicos y conceptuales de la industria de hidrocarburos,

en armonia con el ecosistema y con responsabilidad ética y social*?®.

Segun indicadores, la Escuela de Ingenieria de Petréleos es la escuela con mayor
namero de proyectos de investigaciéon, con mayor extensién universidad -
industria (ingenieria y laboratorios) y con mayor financiacién externa de proyectos

de investigacion con la industrial?®.

125 INTRODUCCION DEL PROGRAMA ACADEMICO DE INGENIERIA DE PETROLEOS. Universidad
Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 20 Diciembre de 2014]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/ingenieriaPetroleos/programa
Academicos/ingenieriaPetroleos/introduccion.jsp>

126 SANTOS, Nicolas. Experiencia UIS en sinergia Universidad-Empresa. Escuela de Ingenieria de Petrdleos.
En: 1l Conferencia Internacional en Gestién Financiera en Instituciones de Educacién Superior. Red SUMA
(22-24, octubre: Santa Marta, Colombia). Memorias, Bucaramanga.: UIS, 2014. p. 58.

84



La estrategia de fundraising de la Escuela de Ingenieria de Petréleos se basa
principalmente en hacer mercadeo con los servicios y capacidades que se tienen;
se hacen reuniones de socializacion con empresas del sector de los
hidrocarburos, con el fin de ofrecerles abiertamente los servicios y proyectos que
estan siendo impulsados. La Escuela no solo se limita a los proyectos que llegan a
la unidad, también realizan vigilancia de las convocatorias y licitaciones que
lanzan las empresas del sector de Hidrocarburos, participando en aquellas donde

se esta en capacidad de prestar servicios!?’,

Como tal, la unidad no cuenta con un Programa Operativo de captacién de fondos,
pero si tienen conocimiento de cuales son sus clientes objetivo (Empresas del
sector de Hidrocarburos Figura 13) y al tener una comunicacion cercana con
estas, se conoce que proyectos se les pueden ofrecer. Es importante resaltar que
la Escuela de Ingenieria de petréleos tiene claramente definido su portafolio de
servicios de extension, dividido en servicios tecnologicos y servicios de asesoria y

consultorial?®,

127 ENTREVISTA con Maira Diaz, Coordinadora de los servicios de la Escuela de Ingenieria de petréleos.
UIS, Bucaramanga, 19 de Noviembre de 2014

128 pORTAFOLIO DE SERVICIOS DE LA ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS. Universidad
Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 20 Diciembre de 2014]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/ingenieriaPetroleos/portafolio
Servicios.html>
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Figura 13. Clientes Escuela de Ingenieria de Petréleos
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Fuente: Experiencia UIS en sinergia Universidad-Empresa. Escuela de Ingenieria de
Petréleos (2014).

Algunas de sus estrategias para captar recursos son*?:

Fomento de convenios o0 contratos de cooperacion, de transferencia
Tecnolégica y de intercambio de conocimientos entre la Industria y la
Universidad,

Interaccion permanente con los egresados de la UIS y con personal del sector
de los hidrocarburos, principalmente mediante los programas de posgrado que
ofrece la Escuela,

Investigacion y desarrollo cientifico para la solucién de problemas tecnolégicos
de la industria,

Identificacion de necesidades del sector y direccionamiento del sector de

hidrocarburos.

129 SANTOS, Nicolds. Experiencia UIS en sinergia Universidad-Empresa. Escuela de Ingenieria de Petrdleos,
Op. cit., p. 56-57.
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Son de destacar algunos de los factores de éxito de la estrategia de captacion de
fondos de la Escuela de Ingenieria de Petréleos como lo es el buen nombre que
tiene esta en el desarrollo de proyectos, debido al alto nivel administrativo y
técnico, con un recurso humano altamente calificado, con identidad y compromiso
institucional y sentido de pertenencia; otro factor de éxito son los resultados de los

proyectos que se han manejado anteriormente!,

4.2.4 Escuela de Estudios Industriales y Empresariales (EEIE).*3' Unidad
académico - administrativa adscrita a la Facultad de Ingenierias Fisicomecéanicas
de la Universidad, “cuyo propdsito fundamental es contribuir al desarrollo de la
sociedad a través de la formacion integral de ciudadanos profesionales capaces
de disefiar, emprender, dirigir, gestionar y mejorar sistemas generadores de

bienes y servicios, en programas pregrado y posgrado™s2,

En la Escuela se tiene definida una estrategia de captacion de fondos para
programas de posgrados, en la cual se realiza un estudio de mercados para
identificar cuales de estos programas van a tener éxito, teniendo en cuenta que
estos programas deben ser auto sostenibles; en cuanto a programas de formacion
continua no se tienen un programa operativo de captacion de fondos definido, no

tienen un perfil de instituciones financiadoras y los proyectos que se realizan

130 ENTREVISTA con Maira Diaz, Coordinadora de los servicios de la Escuela de Ingenieria de petréleos. UIS,
Bucaramanga, 19 de Noviembre de 2014

131 ENTREVISTA con Olga Patricia Chacon Arias, Directora de la Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales. UIS, Bucaramanga, 30 octubre de 2014.

132 PRESENTACION DE LA ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES. Mision.
Universidad Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 20 Diciembre de 2014]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoMecanicas/escuelas/estudiosindustrialesEmpres
ariales/presentacion.jsp>

87



depende de la demanda que llegue a la Escuela por medio de la VIE o la Rectoria
de la UIS.

De modo idéntico, para servicios de extension, la Unidad no tienen definido un
perfil instituciones financiadoras y no realizan vigilancia de las oportunidades de
financiacion, debido a que saben que el “sello UIS” y el “voz a voz” hace que la
gente busque sus servicios. Sin embargo, como leccion aprendida se ha
identificado que es necesario realizar una estrategia de mercadeo para sus
programas. Es de resaltar, que la EEIE tiene definido el portafolio de servicios,
divididos en servicios de Asesoria y consultoria profesional y servicios educativos
(incluye las practicas académicas como la educacion no formal orientado a la

formacioén continua de ejecutivos)3s.

Como mejor préactica, cabe destacar, que para los programas de posgrados se
tiene una unidad definida, la cual se ha organizado con vision de empresa, es
decir, se tiene una junta directiva, cada programa tiene su gerente, auxiliares y hay
un asistente que apoya todos los programas. En relaciébn con esto, cada
programa es visto como si fuera una unidad estratégica de negocios. Asimismo,
en extensién se quiere que los profesionales que apoyan estas actividades,

tengan la vision de funcionar como empresa.

De igual forma, como mejor practica para fomentar la participacion en proyectos
de investigacion y extensién por parte de los grupos de investigacion de la EEIE,

se tiene como Politica que cuando llega un proyecto y este termina, la plata que

133 PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE LA ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES.
Universidad Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 20 Diciembre de 2014]. Disponible en <
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoMecanicas/escuelas/estudiosindustrialesEmpresar
iales/portafolioServicios.html>

88



queda es para el grupo de investigacion, no para la escuela, lo cual sirve para que

los profesores se animen a participar.

En relacion con el personal, la EEIE no cuenta con un Plan de Capacitaciones, sin
embargo, si estos quieren tomar los programas que ofrece la Escuela se les
ofrecen excelentes descuentos. Es de resaltar, que como politica de vinculacion

de personal, un requisito es que la persona sea egresada de la Universidad.

4.2.5 Escuela de Ingenieria Quimica.** Unidad académico - administrativa
adscrita a la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas de la Universidad, “tiene como
propésito la formacion integral de la persona en sus dimensiones subijetiva, social
y cientifico tecnolégica. También estéd relacionada con la vision prospectiva del
contexto de la profesion y de la sociedad para participar en procesos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico y para proseguir a lo largo de su vida en un

proceso continuo de educacion”3®,

Para proyectos de extension se tienen tres estrategias de captacion de fondos
dentro de la Escuela, la primera es mediante la prestacion de servicios

especializados de laboratorio (Centros de investigacion)'®®, la segunda es

134 ENTREVISTA con Dionisio Antonio Laverde Catafio, Director de la Escuela de Ingenieria Quimica. UIS,
Bucaramanga, 26 Noviembre de 2014.

135 PRESENTACION DE LA ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA. Misién. Universidad Industrial de
Santander. [En linea). [consultado 21 Diciembre de 2014]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/ingenieriaQuimica/presentaci
on.jsp>

136 INVESTIGACION Y EXTENSION DE LA ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA. Centros de Investigacion.
Universidad Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 21 Diciembre de 2014]. Disponible en:
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/ingenieriaQuimica/investigaci
onExtension.htm|>
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mediante proyectos de consultoria y asesoria'®’ que se realizan a través de la
Escuela, los profesores o los grupos de investigacion y la tercera es la generacion
de recursos de extension mediante la oferta de programas de posgrados

autofinanciados.

Sin embargo, no cuentan con un programa operativo definido de captacion de
fondos, los proyectos de consultoria obedecen a invitaciones directas a la escuela,
a los grupos de investigacion o por contactos de los profesores, alguna
invitaciones llegan a través de la VIE o de la Rectoria de la Universidad; pero no

es usual que realicen vigilancia de oportunidades de financiacion.

Cabe destacar, que en el claustro de profesores se han tenido discusiones para
concientizar a los profesores acerca de la necesidad de captar recursos, teniendo
en cuenta que esto trae consigo un mejor bienestar y funcionamiento de la
Escuela. Asimismo, se ha incentivado a los profesores, para que en la medida en
gue se capten los recursos, se dispone de recursos para promover la movilidad de
los profesores, tener mejores oficinas, mejores laboratorios y dar apoyo a los

estudiantes de pregrado y posgrado.

4.2.6 Escuela de Geologia.'® “Unidad con autonomia académica vy
administrativa adscrita a la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas de la UIS, ha
definido como propésito fundamental la formacion integral de gedlogos en los

137 PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE LA ESCUELA DE INGENIERIA DE QUIMICA. Universidad Industrial de
Santander. [En linea]. [consultado 21 Diciembre de 2014]. Disponible en:
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/ingenieriaQuimica/portafolioS
ervicios.html>

138 ENTREVISTA con Juan Diego Colegial Gutiérrez, Director (E) de la Escuela de Geologia. UIS,
Bucaramanga, 05 Noviembre de 2014.
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aspectos cognoscitivo, ético, politico y social, capaces de trabajar en equipos

interdisciplinarios™?°,

La Escuela de Geologia recauda fondos por medio de sus programas de Posgrado
y sus programas de extension!4, por medio de proyectos de investigacién, y a
través de servicios de asesoria y consultoria, definidos en su portafolio de
servicios'*. En la Escuela hay interés de muchos de los profesores en la
investigacion y muchas veces el trabajo del profesorado se ha enfocado en buscar

recursos de investigacion, teniendo como foco las convocatorias de Colciencias.

Se puede identificar entonces, que en la Escuela se realiza vigilancia de
oportunidades de financiacion, dirigidas hacia proyectos de investigacion, pero de
forma personal por parte de cada profesor. Sin embargo, para proyectos de
extension, no hay una vigilancia de oportunidades de financiacién, los proyectos
que se han desarrollado responden a invitaciones, convenios o relaciones
personales que tienen los profesores de la Escuela. Cabe resaltar, que algunas
veces se han formulado y presentado propuestas para trabajar con empresas del

sector minero.

En efecto, la Escuela no cuenta con un programa operativo de captacion de
fondos, esta no realiza vigilancia de oportunidades de financiamiento para sus

servicios de extension; sin embargo, tienen identificadas algunas entidades con

139 PRESENTACION DE LA ESCUELA DE GEOLOGIA. Introduccion. Universidad Industrial de Santander.
[En linea]. [consultado 27 Diciembre de 2014). Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/geologia/presentacion.jsp>
140 PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA ESCUELA DE GEOLOGIA. Universidad Industrial de Santander. [En
linea]. [consultado 27 Diciembre de 2014]. Disponible en <

141 PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE LA ESCUELA DE GEOLOGIA. Universidad Industrial de Santander. [En
linea]. [consultado 27 Diciembre de 2014]. Disponible en <
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/facultades/fisicoQuimicas/escuelas/geologia/portafolioServicios.ht
ml>
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las cuales se pueden buscar oportunidades de financiacion. Como leccién
aprendida se expone que para participar en convocatorias, los profesores deben
tener interés en el tema, de no ser asi, no habra una respuesta positiva por parte

de estos.
Asimismo, como leccion aprendida, se sefala la necesidad de una persona capaz

de identificar oportunidades de financiamiento, con habilidades administrativas, de

marketing y nertworking.
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5. RESULTADOS DE CADA UNA DE LAS FASES QUE CONSTITUYEN EL
PLAN ESTRATEGICO DE FUNDRAISING

5.1 ANALISIS MICRO

En este capitulo se da a conocer las fortalezas y capacidades, en las cuales la UIS
a través de su recurso humano, tiene potencial para formular y desarrollar
proyectos de cooperacion internacional. Asimismo se identifican posibilidades de

mejora para definir las necesidades de formacion.

5.1.1 Recurso humano de la UIS. La UIS cuenta con un gran numero de
personal cientifico-investigador en diferentes ramas con nivel académico alto,
identificAndose en un mayor porcentaje, personal con estudios de maestria y
doctorado’#?, como se muestra en la Figura 14. Asimismo, en el Anexo H, se da a
conocer el listado de docentes con formacion académica de maestria (188
profesores) y doctorado (200 profesores), que segun su area podrian colaborar en

la formulacién y ejecucion de proyectos.

142 UIS EN CIFRAS. Sede principal UIS Bucaramanga. Personal administrativo y docente. Universidad
Industrial de Santander. [En linea]. [Consultado 3 de Enero de 2015]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/planeacion/documentos/uisencifras/2013/index.html#p=230>

93



Figura 14. Total docentes segun nivel académico, segundo semestre, 2013
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Fuente: UIS en cifras 2013. Personal administrativo y docente

Igualmente, si analizamos el nivel académico de los docentes por facultad, se
puede identificar que en donde se encuentra mayor potencial es en la Facultad de
Ciencias, seguida por la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas y la Facultad de
Ingenierias Fisicomecéanicas (ver Figura 15).

Estos datos nos dan una visidn importante acerca de las lineas en las cuales la
UIS tiene fortaleza para participar en convocatorias nacionales e internacionales,
puesto que “aquellos docentes con formaciéon académica alta, son los que mas

iniciativa y experiencia tienen en participar en proyectos”143 144 145 146 147 148

143 ENTREVISTA con Dionisio Antonio Laverde Catafio, Director de la Escuela de Ingenieria Quimica. UIS,
Bucaramanga, 26 Noviembre de 2014.

144 ENTREVISTA con Jorge Francisco Maldonado Serrano, Decano de la Facultad de Ciencias Humanas.
UIS, Bucaramanga, 21 Agosto de 2014.

145 ENTREVISTA con Olga Patricia Chacén Arias, Directora de la Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales. UIS, Bucaramanga, 30 octubre de 2014.
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Figura 15. Docentes segun nivel académico por facultad, segundo semestre 2013
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Fuente: UIS en cifras 2013. Personal administrativo y docente

Asimismo, es importante destacar la categoria en la que se encuentran los
profesores plantas, segun el Escalafén Docente, el cual “es el ordenamiento por
categorias de los profesores de la Universidad, atendiendo a los méritos
alcanzados por escolaridad, experiencia docente calificada y produccién
intelectual en el campo profesional o del saber en el cual se desempefia la

universidad”149,

146 ENTREVISTA con Ruth Zarate Rueda, Profesora de la Escuela de Trabajo Social. UIS, Bucaramanga, 05
Agosto de 2014.

147 ENTREVISTA con Jaime Alberto Camacho Pico, Director del grupo de Investigacion Centro para la Gestion
y la Innovacién Tecnoldgica INNOTEC de la UIS, Bucaramanga, 11 de Julio de 2014.

148 ENTREVISTA con Custodio Vasquez Quintero, Director del grupo de Investigacion en Corrosion de la UIS,
Bucaramanga, 01 Agosto de 2014.

149 ACUERDO No. 63 DE 1994. Por el cual se aprueba el Reglamento del Profesor. La carrera Docente.
Capitulo Il. Escalafén Docente. Articulo 39. [En linea]. [Consultado 3 de Enero de 2015]. Disponible en
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/acercaUis/reglamentos/reglamentoProfesor.pdf>
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En la Figura 16 se puede observar que el 31,4% de los docentes se encuentran
en categoria Asociado, el 28,3% en categoria Asistente y el 26,2% en categoria
Titular; por lo tanto, se puede afirmar que mas del 50% de los docentes realizan
significativamente produccion Intelectual, factor que es necesario tener en cuenta

para identificar las capacidades que hay en la UIS.

Figura 16. Docentes de planta segun categoria, segundo semestre 2013
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Fuente: UIS en cifras 2013. Personal Docente y Administrativo

Al analizar el porcentaje de docentes de planta en categoria Titular, por facultad
(ver Figura 17), y el nivel académico de los docentes por facultad, se observa que
la Facultad de Ciencias, la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas y la Facultad de
Ingenierias Fisicomecanicas, en su respectivo orden, son aquellas que tienen un

mayor porcentaje de recurso humano calificado, con alta produccion intelectual.
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Figura 17. Docentes de planta segun categoria, segundo semestre 2013
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Fuente: UIS en cifras 2013.Personal Docente y Administrativo

En las entrevistas realizadas a actores clave identificados, con los cuales hay que
mantener un trabajo cercano, se recopilo informacién acerca de personal docente-
investigador que tiene una participacion activa en proyectos, las capacidades y
habilidades necesarias para la identificacion, formulacién y gestién de proyectos, y
que ademas, tengan la disposicién e Interés de participar en proyectos de
cooperacion nacional e Internacional (Anexo ). Vale la pena aclarar que esta

base de datos es susceptible a cambios.

97



No obstante, es importante destacar a aquellos Investigadores Senior de la UIS,
segln la convocatoria 640 de 2013 de Colciencias'® (Anexo J), los cuales
cumplen con las siguientes caracteristicas distintivas, basadas en su produccion

académico-cientifica y en su trayectoria'®!:

e Nivel de formacién: Doctorado finalizado o 15 productos de nuevo
conocimiento o de resultados de actividades de desarrollo tecnolégico e
innovacion, tipo A, en toda su trayectoria académica.

e Producciéon minima: Diez (10) productos tipo Top'®? o Tipo A3, en los
ultimos diez (10) afios.

e Productos de formacién: Director de cuatro (4) trabajos de maestria o una

(1) tesis de doctorado finalizados en los ultimos diez (10) afios.

Al revisar la informacion registrada en el CvLAC de los Investigadores Senior de la
UIS (Anexo k), e identificar las capacidades y experiencia de estos para participar
en proyectos de cooperacion internacional y nacional, se da a conocer las lineas

tematicas en las que la UIS tiene potencial para formular y desarrollar proyectos,

150COLCIENCIAS. Convocatoria Nacional para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico y/o innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Convocatoria 640 de 2013-Colciencias. Direccién de Fomento a la
investigacion, Bogoté, Abril 25 de 2014.

151 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. Modelo de Medicion
de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, Op. cit. p. 26.

152 | os “Productos Top” son los resultados de actividades de generacién de nuevo conocimiento con la
masalta calidad, es decir, tipo A1, Ay A2.

153 | 0s Productos “Tipo A”, son el resultado de las actividades de generacién de Nuevo Conocimiento de
calidad B y C para el caso de Articulos, Libros resultado de investigacion y Capitulos en libro resultado de
investigacion, de calidad A3 y A4 en el caso de productos patentables, modelos de utilidad, variedades
vegetales; y calidad A representado en los productos resultado de actividades de desarrollo tecnolégico e
innovacién, como son el disefio industrial, el esquema de circuito integrado, la planta piloto, los procesos
industriales, el secreto empresarial, las empresas de base tecnoldgica, la Innovacidon generada en la gestion
empresarial y las regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones.
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ademas de aspectos importantes que reflejan el potencial, en cuanto a recurso

humano, que posee la UIS (Figura 18).

Figura 18. Capacidades y Experiencia de los Investigadores Senior UIS.
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Igualmente, es importante identificar las capacidades que se tienen en la
Universidad, en cuanto a personal profesional de apoyo. Con este fin, en el Anexo
L se da a conocer los profesionales UIS con formacién académica de Maestria (24
profesionales planta y 10 profesionales especiales) o Doctorado (3 profesionales
planta y 2 profesionales especiales), los cuales podrian apoyar proyectos de

cooperacion, segun el area en que se desempefian

5.1.2 Formacion. A nivel institucional hay una leccion a prendida en términos de

capacidades para la formulaciéon y seguimiento de proyectos, lo cual, no es una
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competencia generalizada en las unidades de la Universidad, presentandose

resistencia e inequidad en la formulacién de proyectos!54155156157,

Segun lo anterior, una buena practica desarrollada en la UIS para fomentar la
participacion de las unidades en proyectos de inversion, es la formacion de la
direccidon universitaria, ofreciendo diplomados en esta tematica a directores de
escuela, a algunas unidades administrativas y a actores potenciales identificados.
Posteriormente se estdn comenzando a ofrecer programas mas especificos en

gestion de proyectos, como lo es el diplomado en seguimiento de proyectos®®®.

Igualmente, para proyectos de investigacion, la VIE ofrece apoyo en la formacion
en gestién de proyectos o Propiedad Intelectual, ofreciendo cursos en cualquiera
de estas dos tematicas, sin costo para los participantes, quienes se comprometen

a elaborar al menos una (1) propuesta bien sea de investigacion o de extension'>9,

Por otra parte, en los programas de capacitacion de la Unidad de Recursos
Humanos se han brindado programas o actividades, para fortalecer las
capacidades en proyectos, tal como se muestra en el Cuadro 12.

154ENTREVISTA con Piedad Arenas Diaz, Directora de Planeacion de la UIS, Bucaramanga, 05 de Noviembre
de 2014.

1SSENTREVISTA con Juan Diego Colegial Gutiérrez, Director (E) de la Escuela de Geologia. UIS,
Bucaramanga, 05 Noviembre de 2014.

156 ENTREVISTA con Homero Ortega Boada, Profesor Escuela de Ingenieria Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones. UIS, Bucaramanga, 21 Julio de 2014.

157 ENTREVISTA con Custodio Vasquez Quintero, Director del grupo de Investigacion en Corrosion de la UIS,
Bucaramanga 01 Agosto de 2014.

158 ENTREVISTA con Piedad Arenas Diaz, Directora de Planeacién de la UIS, Bucaramanga, 05 de
Noviembre de 2014.

159Y|CERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION. Universidad Industrial de Santander. Portafolio
VIE 2014, Fortalecimiento de las Capacidades para formulacion de Proyectos. [En linea]. [Consultado 3 de
Enero de 2015]. Disponible en
<https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/convocatoriasProgramasApoyo/programasApoyoC
onvocatoriasinternas/historialProgramas/2014/documentos/4FortalecimientoFormacioninvestigacionSedesReg
ionales.pdf>
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Cuadro 12. Programas de capacitacion, Recursos Humanos 2013

Diplomado en Gerencia de proyectos para la Gestion

o 96 60
Institucional
Curso Escritura y Redaccion de Textos 20 25
Curso de Microsoft Project 20 55
Curso Excel Basico Intermedio 20 17
Curso Excel avanzado 30 74

Fuente: UIS en Cifras 2013. Bienestar Universitario.

5.1.3 Herramientas y metodologias. Institucionalmente las unidades académico
administrativas y grupos de investigacion de la UIS, no cuentan con un Programa
Operativo de Fundraising que les permita organizar los proyectos por convocatoria
o fuente financiadora e identificar de forma temprana oportunidades que articulen

la captacion de fondos'0,

Sin embargo, algunos docentes de la Universidad, de manera independiente,
realizan vigilancia de oportunidades de financiacion Nacionales e Internacionales,
mediante la suscripcion a Redes o entidades que ofrecen herramientas para
consultar y publicar oportunidades, o por medio de Meta buscadores o buscadores
como Google, utilizando las herramientas de busqueda de informacién como el

uso de boléanos y de simbolos distintivos que estos ofrecen61162,

160 ENTREVISTAS con Actores clave identificados con participacién activa en formulacion de proyectos.
Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, 21 de Julio — 26 de Agosto de 2014.

161 ENTREVISTA con Hugo Ernesto Martinez Ardila, Docente Catedra, Profesional en el proyecto SUMA
(Hacia una Gestién Financiera Sostenible de las Universidades en América Latina). Universidad Industrial de
Santander, Bucaramanga, 08 de Agosto de 2014.

162 ENTREVISTA con Luis Eduardo Becerra Ardila, Docente de la Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales. Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, 21 de Julio de 2014.

101



5.2 ANALISIS MACRO

5.2.1 Politicas, medidas y normativas Institucionales que fomentan la
cooperaciéon Internacional en la UIS. Es de resaltar que tanto el Proyecto
Institucional, como el Plan de Desarrollo Institucional, las politicas de extension,
las politicas de relaciones internacionales y las Politicas de investigacion en la
UIS, fomentan la participacion de la universidad en proyectos de cooperacion
Internacional, debido a que son un medio para responder adecuadamente a la
globalizacion, para captar los beneficios culturales y econémicos y aprovechar las
oportunidades que se ofrecen en el pais y en el exterior para el desarrollo de la

mision institucional.

En el Cuadro 13 se muestran las politicas, medidas y normativas de la UIS, que
fomentan la participacion de la Institucion en proyectos de cooperacion

internacional.

Cuadro 13. Politicas, Medidas y Normativas de la UIS, que fomentan la
participacion en proyectos de cooperacion internacional.

POLITICAS/MEDIDAS/NORMATIVAS DETALLE

La UIS en el afio 2018, se proyecta hacia la consolidacién de
una politica de articulacién global que le permita
incrementar de manera significativa los resultados de sus
procesos misionales mediante la cooperacién con
instituciones educativas y de investigacion de alto
prestigio, empresa, entidades gubernamentales, egresados
y otros entes publicos y privados nacionales e
internacionales

Visién UIS163

163 pPRESENTACION INSTITUCIONAL. Vision. Universidad Industrial de Santander. [En linea]. [consultado 25
Marzo 2014]. Disponible en < http://www.uis.edu.co/webUlIS/es/acercaUis/index.htm|>
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POLITICAS/MEDIDAS/NORMATIVAS

PROYECTO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

SANTANDER 2000164

Plan de Desarrollo institucional

2008_201816°

DETALLE

Fortalecer alianzas estratégicas con universidades
nacionales y extranjeras de excelencia, con las cuales se
pueden desarrollar programas eficaces de cooperacién
para el mejoramiento de la calidad de los programas
académicos y de investigacién

Dimensiones de la Universidad frente a la comunidad
Regional, Nacional e Internacional:

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer relaciones
internacionales de la Universidad.

Actividades Estratégicas:

1. Elaborar y desarrollar un plan estratégico para la
cooperacion internacional

2. Consolidar la oficina de relaciones exteriores para el
cumplimiento de metas de la estrategia de
internacionalizacién y relacidn con los egresados

3. Consolidar el dominio de idiomas extranjeros por parte

de los docentes y los estudiantes

4. Flexibilizar las estructuras curriculares de los programas

para facilitar el desarrollo de intercambios académicos
5. Crear programas de posgrado con cooperacion
Internacional

6. Conformar lineas, proyectos y grupos de investigacion
con cooperacién internacional.

7. Elaborar y desarrollar una estrategia de movilidad
internacional

164pPROYECTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 2000. [En linea]. [consultado
25 Marzo 2014]. Disponible en < https://www.uis.edu.co/webUIS/es/acercaUis/proyectolnstitucional.pdf>
165 Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018 de la Universidad Industrial de Santander. [En linea]

[Consultado

el

3

de Abril 2014]. Disponible

<https://www.uis.edu.co/webUlIS/es/administracion/rectoria/documentos/planDesarrollo.pdf>
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POLITICAS/MEDIDAS/NORMATIVAS DETALLE

Considerando que una politica clara en materia de
Extension en la UIS debe permitri su adecuada articulacion
con la docencia y la investigacion, de tal forma que la
ponga al frente en el andlisis y solucidon de los ejes del
Politicas de Extension de la Universidad =~ desarrolllo regional; uno de sus principios bdsicos es la
Industrial de Santander. Acuerdo No.  cooperacidn, en la cual se plantea que “la universidad
006 de 20051 desarrollara actividades y programas de extensién que
refuercen el sentido de cooperacidn y aprendizaje
interinstitucional, lo cual supone la posibilidad de articular
esfuerzos mancomunados para el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién colombiana"
Politicas de Investigacion de la Una de las estrategias es la “Consolidacién de la
Universidad Industrial de ?g?tander, participacién de la Universidad en proyectos que generen
Acuerdo No. 047 de 2004 . . . . .
impacto regional y nacional en mediano plazo e impacto
mundial en largo plazo”
Uno de los objetivos frente a la articulacion con el entorno
es el “Impulsar proyectos de Investigacion de cardcter
estratégico que pueden generar impacto internacional” .
Politica de Relaciones Exteriores de la Una de las Politicas institucionales es la
Universidad Industrial de Si\géander. internacionalizacion, orientada a asumir la educacion
Acuerdo No. 034 de 2009. superior en el contexto moderno de la globalizacién y crear
con espiritu critico las condiciones necesarias para
posicionar a la UIS en interrelaciones con las comunidades
académicas nacionales e internacionales.
se establecen como propdsitos generales de la universidad
el “gestionar convenios para canalizar recursos de
cooperacion provenientes de fuentes de financiacion
nacional e internacional, como mecanismo de apoyo a los
objetivos misionales” y el “promover la visibilidad de la
Universidad a escala nacional e internacional”

166pgliticas de Extensiéon de la Universidad Industrial de Santander. Acuerdo No. 006 de 2005. [En linea]
[Consultado el 3 de Abril 2014]. Disponible en <
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/politicasExtension.pdf>

167politicas de Investigacion de la Universidad Industrial de Santander, Acuerdo No. 047 de 2004. [En linea).
[Consultado 3 Abril 2014]. Disponible en
<https://lwww.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/politicasinvestigacion.pdf>

168 politica de Relaciones Exteriores de la Universidad Industrial de Santander. Acuerdo No. 034 de 2009. [En
linea]. [Consultado 3 Abril 2014]. Disponible en
<https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2014/political nstitucional
RelacionesExterioresUlS.pdf>
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5.2.2 Politicas Nacionales que fomentan la Cooperacion Internacional. “Para
Colombia, la cooperacién constituye una herramienta de politica exterior que
permite profundizar las relaciones internacionales del pais, y un instrumento
estratégico que contribuye con los procesos de desarrollo de Colombia y de otros

paises del mundo”®,

Actualmente, “la cooperacion internacional es un aspecto fundamental de la
politica exterior de Colombia porque complementa los esfuerzos nacionales en
materia econdémica, social y ambiental, y ademas nos posiciona como un actor
internacional —de peso— que extiende sus manos para aportarle al progreso de

otros”170,

De acuerdo a esto, el Presidente Juan Manuel Santos, mediante la Ley 1444 de
2011 y por medio del Decreto 4152 de noviembre 3 de 2011, cre6 la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia, adscrita

al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica Colombial’?.

APC-Colombia se creo como “la entidad del Estado encargada de gestionar,
orientar y coordinar toda la Cooperacién Internacional publica, privada, técnica y
financiera no reembolsable, que reciba y otorgue el pais. La Agencia esta
facultada para actuar como el interlocutor oficial entre la comunidad internacional y
las instituciones colombianas en materia de coordinacion y gestion de programas,

proyectos e iniciativas de Cooperacion Internacional™’2.

169AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA. Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional 2012-2014. p. 15.

170 Ibid., p. 7.

17IAGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA. Caracterizacion de
actores de la cooperacion en Colombia. Republica de Colombia. Junio de 2014. p. 2.

172 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA. Manual de acceso la
Cooperacion Internacional. Bogota, D.C. Colombia. p. 5.
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El pais cuenta con la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional 2012-2014
(ENCI), en la que el Gobierno Nacional presenta, de manera integral, los
lineamientos prioritarios de la agenda de Cooperacion Internacional que ofrece y
recibe el pais, basada en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014,
“Prosperidad para todos” Ley 1450 de 2011173,

Adicionalmente, APC-Colombia lidera el Sistema Nacional de Cooperacion
Internacional (SNCI), mecanismo de articulacion de la cooperacién publica y
privada que recibe y otorga el pais, y es el espacio por excelencia para la
coordinacion, consenso y articulacion de todos los actores politicos, técnicos y

reguladores de la Cl en Colombial’4.

En la publicacién titulada “La Cooperacion Internacional y su Régimen Juridico en

Colombia” se encuentra:

“todo un conjunto integrado por normas juridicas de naturaleza internacional,
como los tratados y acuerdos complementarios que los desarrollan; por
normas de rango constitucional que establecen los parametros sobre los
cuales se desarrolla la politica exterior y el respeto a los principios del
derecho internacional aceptados por Colombia. Junto a esos pilares
fundamentales de la cooperacion, se encuentran también las normas que
aprueba el Congreso y las reglamentarias de las mismas que expide el
Ejecutivo y su desarrollo administrativo por las distintas entidades que tienen
bajo su responsabilidad los diversos temas que encierra la cooperacion,
tales como la concesién de visas, el régimen de apertura de cuentas
corrientes en moneda extranjera, la incorporacion de los recursos al

presupuesto general de la Nacion, la celebracion de convenios de

173 |pid., p. 5
74 1pid., p. 5
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cooperacion, la aplicacion de los reglamentos de contratacion de los
cooperantes, la celebracion y ejecucién de contratos financiados con
recursos de cooperacion internacional, el régimen de importaciones y la

aplicacion de las exenciones tributarias™ .

5.3 NECESIDADES DE FORMACION DE PERSONAL

A continuacion se exponen algunas necesidades de formacion de personal,
necesarias para realizar una correcta vigilancia de oportunidades y formulacion de
propuestas, teniendo en cuenta lo expuesto por los actores clave en GP de la UIS

en el desarrollo del andlisis micro.

e Vigilancia de oportunidades:

La identificacibn de oportunidades es una actividad clave para potenciar la
recaudacion de fondos en la institucion y es el primer paso para trabajar en

proyectos de cooperacién tanto nacional como internacional.

“La actividad de alerta de oportunidades requiere un monitoreo constante de las
convocatorias nacionales e internacionales, que son lanzadas por las
organizaciones financiadoras. Es necesario entonces, conocer cuales son los

intereses de la Universidad, las lineas de investigacion y las necesidades con las

175SOCIAL, Accién. La cooperacion internacional y su régimen juridico en Colombia. Bogota, se, 2007.
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que se cuenta, para encaminar esfuerzos hacia objetivos claros y definidos™ 6. La
clave esta en identificar cuales de estas oportunidades son interesantes para cada

objetivo definido.

Para desarrollar de forma eficiente la busqueda de oportunidades de financiacion
se hace necesario formar al personal en habilidades de networking, habilidades de

Marketing, en visibilidad internacional y Lobbying,

e Formulacién de propuestas.

La redaccion de propuestas o formulacion de proyectos “es la clave de éxito en las
convocatorias nacionales e Internacionales, por esta razén, se requiere de
personal experto, que conozca los mecanismos y el lenguaje de cada ente

financiador™7,

Esta actividad es la mas compleja y especifica de todas. “Se debe tener la
experiencia, el Know how y la habilidad de plasmar y proyectar lo que se quiere
realizar y lograr con el proyecto”’®; se debe tener la habilidad de convencer a
través de la propuesta y tener claridad sobre el problema u oportunidad al cual se

quiere responder.

176 ESCARRE, Roberto. y MAYR, Alexandra. Fundraising para universidades. Como encontrar financiacion
para las actividades de las IES. En: Mejores practicas en Gestion Financiera en las IES (3: 1-2, noviembre,
2012: Bogota, Colombia). Memorias. Bogota D.C.: Proyecto GEFIES, 2013. p. 17.

177 ESCARRE, Roberto. Claves en Gestion de Proyectos Internacionales. Universidad de Alicante. Vifia del
Mar, Chile. Proyecto ALFA IlIl. SUMA. 2012

178 ESCARRE, Roberto. Internacionalizacion y Proyectos de Cooperacién en las IES. Parte |l [video]. Proyecto
ALFA 1l SUMA. Universidad de Alicante. Viia del Mar, Chile, 2012. 15 min., sonido, color.
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Es necesario entonces que el personal encargado de la redaccion de propuestas
tenga conocimiento de las diferentes metodologias para la formulacion de
proyectos y dominio de la terminologia, “actualmente, la metodologia mas comun
en Cooperacion Internacional (Cl) es el Enfoque de Marco Logico, el cual se basa
en la planificacion orientada hacia objetivos, definidos como consecuencia de la
identificacion previa de los problemas que se desean abordar™’?, sin embargo , es
importante también realizar formacion en otras metodologias como PMI, Marco

|6gico y Prince 2.

Es de resaltar que la redaccién de propuestas incluye la busqueda de socios,
razon por la cual se hace necesario realizar formacion en alianzas estratégicas y
negociacion de proyectos. Igualmente en la redacciébn de propuestas es

importante tener habilidades y conocimiento en disefio de presupuestos.

No obstante, es importante que el personal encargado de la redaccion de
propuestas tenga dominio del idioma inglés, conocimiento y experiencia en gestion

de proyectos y habilidades en redaccion de propuestas.

Para concluir, se identifica que para potenciar la diversificacion de fuentes de
financiamiento, se reconoce la necesidad de impulsar procesos de cambio cultural
y redisefio de estructuras como via para enfrentar los principales obstaculos
internos; desarrollar la capacidad de gestién de proyectos del personal académico,
formar personal especializado en fundraising y redaccion de propuestas y

agilizar/flexibilizar los procedimientos.

179 Metodologia para la formulacién de proyectos. [En linea). [Consultado el 26 septiembre de 2014].
Disponible en: < http://www.urosario.edu.co/Internacionalizacion/Oportunidades-Cooperacion-
Internacional/Metodologia/>
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5.4 DESARROLLO DE PERFIL DE PROYECTOS EN LA UIS

En este capitulo se muestran las areas tematicas en las cuales las UIS tiene
potencial para participar en proyectos de cooperacidbn nacionales e
internacionales, de acuerdo al andlisis micro desarrollado anteriormente, a las seis
areas estratégicas de investigacion identificadas por la institucion (Anexo M) y a
las lineas tematicas de aquellos grupos de investigacion de la UIS que se
encuentran clasificados en las categorias A y Al segun Colciencias (convocatoria
2013) (Anexo N).

Aunqgue se identifican algunas facultades de la universidad con mayor madurez y
experiencia en proyectos de cooperacion, como lo son la faculta de Ciencias, la
facultad de Ingenierias Fisicoquimicas y la facultad de ingenierias
Fisicomecanicas, institucionalmente es necesario comenzar a desarrollar estas
capacidades en las demas facultades y fomentar una mayor participacion de estas

en proyectos de cooperacion.

Igualmente en el Anexo O, se dan a conocer aquellos proyectos o ideas de
proyectos que tienen los investigadores e identifican tienen potencial para
participar en convocatorias. Es importante tener en cuenta que los
docentes/investigadores de la UIS, generalmente participan en los proyectos por
invitacién de contactos que han establecido en otras instituciones, por proyectos
que llegan a la institucion debido al buen nombre que se tiene o simplemente
porque estos profesores debido a su experiencia y al trabajo realizado en otros
proyectos, se convierten en punto de referencia para futuros proyectos; razon por
la cual no hay mucha iniciativa por parte de los profesores de generar nuevas

ideas.
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5.5 DESARROLLO DEL PERFIL DE INSTITUCIONES FINANCIADORAS

Es importante tener en cuenta que Colombia es ahora una economia emergente,
un Pais de Renta Media Alta'®%, lo que hace que para muchos donantes, ya no
califique entre sus prioridades. Sin embargo, hay muchos donantes privados y
recursos por todo el mundo, listos para invertir en programas sociales que
realmente entregan un retorno alto. También sabemos que hay grandes
oportunidades en nuevas fuentes como son los organismos descentralizados, las
ONG vy la inversion de grandes empresas que le apuestan a la responsabilidad

social.

En el Anexo P se da a conocer la base de datos de las principales agencias de
cooperacion nacional e internacional, clasificandolas segun el tipo de cooperacion

y sefialando las lineas prioritarias de cooperacién de cada una de estas.

56 PROGRAMA OPERATIVO

De acuerdo a lo expuesto por Luis Alberto Nufiez, profesor de la Escuela de Fisica
en la UIS, la participacion en proyectos de cooperacién internacional puede darse
de tres (3) formas:
e Se recibe informacién acerca de convocatorias de interés para el
docente/investigador. El investigador recibe alertas de fondos

correspondientes a areas de su competencia y-o interes.

180 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA (APC COLOMBIA).
Op. Cit., p. 13.
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e Se tiene unaidea que se quiere compartir y discutir para armar un proyecto,
e Se tiene un proyectos y se quiere buscar socios (teniendo, o no, identificada

la fuente de financiamiento)

Igualmente, teniendo en cuenta que la participacion en redes es una de las
estrategias utilizadas por los investigadores para captar recursos, se expone en el
Anexo Q, aquellas redes en las cuales la UIS es participe'®! y en las cuales se
ofrecen herramientas con respecto a oportunidades de financiacion como la
RedClara y RENATA Network.

Del mismo modo, es importante destacar otras herramientas brindadas por
instituciones o redes internacionales (Anexo R), mediante las cuales se puede
recibir informaciébn de convocatorias vigentes y tener interaccion con
investigadores a nivel mundial, algunas de estas son CORDIS, la OGPI de la
Universidad de Alicante, JAPAN SOCIETY FOR THE PROMOTION OF SCIENCE,
SAFIRO Network, entre otras.

En el programa operativo de fundraising (Anexo S) se encuentran relacionadas
las principales fuentes de financiacién® de acuerdo a sus areas y convocatorias,
con los actores, proyectos o ideas de proyectos que fueron identificados en el
perfil de proyectos. Es importante aclarar que el presente programa operativo tiene
una orientacion hacia la construccion de una estrategia de fundraising para
proyectos de cooperacion Internacional, puesto que se identifica, es donde hace

falta mayor participacion.

181 pARTICIPACION EN REDES. Universidad Industrial de Santander. [En linea]. [Consultado: 13 Noviembre
de 2014]. Disponible en:
<http://lwww.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/sobreLaVIE/participacionRedes.htm|>

* Fuentes de financiacién en las cuales la UIS ha participado con éxito: Comision Europea, BID, Fundacion
Carolina, Wellcome Trust y National Endowment for Democracy (NED)
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6. CONCLUSIONES

La participacion de las instituciones de educacion superior en proyectos de
cooperacion ha pasado de ser vista como una fuente de obtencion de
recursos financieros, a ser una estrategia de fortalecimiento institucional y
una herramienta en el proceso de internacionalizacion en las
Universidades. Asimismo, ésta se ha convertido en una actividad
transversal, generando impacto en las politicas, la organizacion y la gestion
de las IES, en la formacion de profesores y en la oferta educativa, en el
proceso de investigacion cientifica y en las actividades de extension.

La UIS cuenta con un gran niumero de personal cientifico-investigador en
diferentes ramas, capaz de redactar el componente cientifico de una
determinada propuesta. Sin embargo, se hace necesario el apoyo en la
redaccion de las propuestas por parte de personas especializadas en estas
tareas, que conozcan los mecanismos, el lenguaje, con capacidades de
buscar socios y que tengan la capacidad de estructurar una propuesta.
Asimismo, el personal cientifico-investigador requiere apoyo en temas como
la propiedad intelectual, gestion administrativa y financiera, comunicacion y
difusion de los proyectos.

La mayoria de proyectos de cooperacion nacional e internacional que se
han realizado en la UIS son consecuencia de las relaciones, redes y
contactos personales que tienen los docentes-investigadores de la
institucién con investigadores de otras universidades, debido a la
realizacion de proyectos, de estudios o trabajos conjuntos y a la

participacion en eventos.
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Las unidades académico administrativas de la UIS no cuentan con una
estrategia definida de fundraising, debido a que sus servicios y programas
son reconocidos y demandados por empresas y entidades financiadoras.
Es de resaltar que el sello UIS como tal, hace que estos servicios sean
atractivos, siendo esto un factor de éxito de los proyectos de la UIS, dado el
buen nombre que se tiene.

Las politicas institucionales, el proyecto institucional y el Plan de desarrollo
de la UIS, fomentan la participacion de la institucion en proyectos de
cooperacion, siendo esta una de las formas de responder adecuadamente a
la globalizacion, aprovechandose las oportunidades que se ofrecen en el
pais y en el exterior para el desarrollo de la mision y la visién de la
Universidad. Igualmente las politicas y normas juridicas Nacionales
fomentan la participacion de las IES en proyectos de cooperacion
internacional, siendo necesario que estas sean exploradas y comunicadas,
para que puedan ser aprovechadas correctamente.

El recurso humano de la UIS cuenta con las capacidades y habilidades
necesarias para poder implantar de forma eficaz una estrategia de
fundraising, con experiencia en proyectos de cooperacion nacional e
internacional y, con la capacidad de generar nuevas iniciativas en las areas
de Salud, alimentacion, agricultura, pesca y biotecnologia, el espacio,
TICs, nano-ciencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de
produccién, energia, medio ambiente y ciencias socioecondémicas y
humanitarias. Sin embargo, se destacan la Facultad de ciencias, la Facultad
de Ingenierias Fisicoquimicas, y la Facultad de Ingenierias
Fisicomecénicas, en su respectivo orden, por contar con un mayor numero
de personal capacitado y con una participacion mas activa en proyectos de

investigacion externa.
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7. RECOMENDACIONES

Fortalecer y fomentar la formulacion de proyectos de cooperacion de forma
conjunta entre las escuelas de la Institucion, a través de mecanismos
institucionales e incentivos que esta ofrece, de tal forma que se desarrollen
proyectos de alta envergadura.

Desarrollar y afianzar las relaciones con socios estratégicos en diferentes
partes del mundo, aquellos con quienes se tenga confianza y se puedan
realizar colaboraciones con valor agregado en los proyectos, mediante la
participacion en redes, congresos, y reuniones. Es de resaltar que los
proyectos de cooperacion exitosos se deben a redes de colaboracion y
consorcios diversos.

Se sugiere establecer una estructura dentro de la universidad con roles
especificos y personal capacitado para ayudar a los docentes-
investigadores y administrativos de la UIS a captar recursos en
convocatorias nacionales e internacionales.

Es necesario desarrollar una cultura de fundraising dentro de la institucion,
darle a conocer a los docentes-investigadores y administrativos la
importancia y beneficios que trae consigo el participar en proyectos de
cooperacion internacional, realizando conferencias, reuniones o0
presentaciones con profesores expertos UIS e invitados internacionales,
donde se presenten casos de éxito.

Se recomienda realizar una vigilancia continua de oportunidades de
financiacion, de tal forma que se identifiquen oportunamente aquellas
convocatorias en donde la institucion podria participar conforme a su interés
y capacidades; igualmente, es necesario hacer la comunicacién y difusion
de estas oportunidades a la direccion, al personal investigador/docente y a

estudiantes.

115



Se debe realizar una actualizacion anual del programa operativo de
fundraising, de acuerdo a nuevas iniciativas (proyectos o ideas de
proyectos) de los docentes-investigadores y a los objetivos y metas
trazadas por la institucion, en cuanto a la participaciébn en proyectos de

cooperacion.
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ANEXOS
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182  UIS en cifras 2012. [En linea] [Consultado 24 Abril 2014]. Disponible en:
<http://lwww.uis.edu.co/planeacion/documentos/UIS%20en%20cifras%202012/U1S%20en%20cifras%202012.
html >

183Ibid., p. 174.

184|bid., p. 165.
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Areaen la
gue se
desarrolla la
practica
Numero de
empleados
en el area del
proyecto
donde se
desarrollara
la practica

Estructura
Organizacion
al
Vicerrectoria

Administrativ
a185

Funciones!8®

Vicerrectoria Administrativa

12
Division de Seccion
Planta Fisica seguridad
Division de ..
Recursos seccion
Presupuesto
Humanos
Division de
servicios de Seccidn Tesoreria
Informacion
Division Seccién
financiera Inventarios
Vicerrectoria A
Administrativa DIVIS".)n _de L
Mantenimiento Seccién Recaudos
Tecnoldgico
Division de Seccidén
Publicaciones Contabilidad
Seccidn Servicios
Integrales de
Division de Salud
Bienestar
Universitario Seccidén
Comedores y
Coordinacion Cafeteria
Guatiguara y
Bucarica

La Vicerrectoria Administrativa tiene como misién especifica, la gerencia de
los procesos administrativos de la UIS con el objeto de hacer posible el

185 Estructura organizacional Vicerrectoria administrativa UIS. [En linea] [Consultado 25 Abril 2014].

Disponible

en:

<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/vicerrectoriaAdministrativa/estructuraOrganizacional .html>
18 Funciones Vicerrectoria Administrativa UIS. [En linea] [Consultado 25 Abril 2014]. Disponible en:
<http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/vicerrectoriaAdministrativa/funciones.html>
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Funciones
involucradas
en el
proyecto

Presupuesto
aprobado por
planeacion,
fondo comun
Vicerrectoria
Administrativ
a
Presupuesto
aprobado por
planeacion,
fondo
especial
Vicerrectoria
Administrativ
a

N

cumplimiento de la misidn, las politicas y los objetivos institucionales.

La Vicerrectoria Administrativa es consciente de su papel facilitador para que
la misién de las personas que constituyen los estamentos de la UIS, se
desarrolle en forma agil y eficiente

La Vicerrectoria Administrativa orienta la administracion de la Universidad
Publica, goza de la autonomia que le otorga la Constitucion Colombiana y
tiene como criterio fundamental la organizacién institucional en torno a los
saberes.

Apoyo en las funciones administrativas

Investigacion en bases de datos

Identificacién y analisis de buenas practicas, lecciones aprendidas y
estructura de gestion de casos exitosos oficinas de gestién de proyectos
a nivel nacional e internacional y asimismo de los casos exitosos de
proyectos Internos en la UIS.

Propuesta plan estratégico de Fundraising (captacion de fondos) para la
oficina de gestidn de proyectos.

Apoyo en la creacion y puesta en marcha de la oficina de gestién de
proyectos.

Total egresos: $ 1,992,027.98 millones

Total Ingresos: $ 952,709.13 millones

Total egresos: $ 924,709.13 millones
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ANEXO B. FORMATO ENTREVISTA A ACTORES CLAVE

Esta entrevista tiene como propdsito identificar las capacidades y lineas tematicas
en las que la Universidad Industrial de Santander tiene potencial para formular y
desarrollar proyectos de cooperacion internacional; asi como las necesidades de
formacion, mejores practicas, lecciones aprendidas y metodologias utilizadas en
las fases de identificacion y formulacion de proyectos. Estas entrevistas son parte
primordial para ayudar a la formulacion y puesta en marcha de la oficina de

gestion de proyectos de cooperacion en la UIS.

Esta entrevista tendrd una duracién de una hora aproximadamente, dependiendo
de la informacién que pueda ser suministrada por el entrevistado; cabe resaltar
que la informacién suministrada en la entrevista sera exclusivamente usada para
este proyecto y no sera utilizada para diferentes propdsitos a este, sin el permiso

del entrevistado.
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Lideres grupos de investigacion UIS

1. ¢Ha sido participe el grupo de investigacion, de proyectos de cooperacion
nacional e internacional?
Si No

En caso afirmativo,
e /En cuantas convocatorias de financiaciéon nacional e internacional
ha participado el grupo de investigacion en los ultimos 5 afios?
e ¢ Cuales proyectos han desarrollado?
e (Cuales han sido las lineas tematicas de estos proyectos?

e ¢ Por gqué ha aplicado a estas convocatorias?

2. ¢Por qué el grupo de investigacion no ha participado en convocatorias?

(barreras internas y externas)

187Sefiales los principales obstaculos para avanzar en la diversificacion de
fuentes de cooperacion

e Obstaculos externos

Si No

Falta de autonomia

Falta de marcos legales adecuados

187 Pregunta sacada del cuestionario del proyecto SUMA. Andlisis de oportunidades de modernizacion en
gestion financiera de las IES del proyecto SUMA. 41 p.
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Excesivo entramado burocratico
Otros

e Obstaculos Internos
Si No

Cultura Organizacional

Falta de informacidn/sensibilizacion entre los académicos

Preocupacion asociada a que la institucién pierda su mision fundamental

Falta de estructuras internas que faciliten estas nuevas actividades

Falta de personal con formacién especializada en fundraising para

universidades

Falta de liderazgo

Otros

Si fue seleccionada la opcién “Otros”, detalle sintéticamente

3. ¢Cuales agencias, organizaciones e identidades de financiacion, tanto
nacionales como Internacionales conoce?
e En caso de conocer algunas fuentes de financiacién, ¢cémo se ha

enterado de la existencia de estas?

4. ¢Qué capacidades y habilidades tiene su grupo de investigacién para
gestionar proyectos de cooperacion internacional? , ¢Cooperacion
nacional?

5. ¢Cuales investigadores del grupo, identifica usted, tiene las capacidades
y habilidades necesarias para la identificacion, formulacién, gestion y
transferencia de conocimiento en proyectos de cooperacion tanto

nacionales como internacionales? (personal a enviar encuesta online)
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6. ¢Cuentan con un plan de capacitacion para su grupo en identificacion,
formulacion y gerencia de proyectos?
Si No

En caso afirmativo, ¢en qué capacidades centran dichas capacidades?

7. ¢Cuenta el grupo de investigacion con un programa operativo?
(desarrollo perfil de proyectos, perfil de instituciones y calendario)
Si No

En caso afirmativo,

e describir ¢cémo esté constituido el programa operativo?

e ¢;CoOmo lo administran (Anual, semestral)?

e (Cuales son las capacidades y funciones que tiene el personal
encargado?

En caso de no contar con un programa operativo o estrategia, detalle las
principales iniciativas orientadas a identificar oportunidades de

cooperacion.

8. ¢Utilizan ustedes herramientas de vigilancia para la identificacion de
oportunidades y convocatorias que se publican?
Si No

En caso afirmativo,

e /cuales herramientas son utilizadas?
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9. ¢Qué lecciones aprendidas (tanto positivas como negativas) y mejores
practicas han sido identificadas en las fases de los proyectos de
cooperacion? (transferencia de conocimiento)
¢ Planificacion
e Iniciacion
e Ejecucion

e Cierre

10.1%8A su entender, ¢cudles han sido los factores de éxito en sus
proyectos? Y ¢qué obstaculos tuvieron que vencer que en futuras
cooperaciones podrian evitarse?

11..,Qué Dbeneficios residuales (redes, contactos estratégicos,
posicionamiento del grupo, visibilidad a nivel nacional o internacional,
formacion del personal, trascendencia de los resultados...) o impactos ha
traido consigo el desarrollo de proyectos de cooperacion? ¢Se ha
mantenido alguna relacién con las instituciones donantes?

12.¢Qué herramientas y metodologias en gestion administrativa y financiera
utilizaron en las diferentes fases de los proyectos?
»  Planificacion
* Iniciacién
*  Ejecucion

. Cierre

13. ¢ Qué tipo de informacion le gustaria recibir para facilitar la gestién de sus
proyectos? (Desde de la identificacion de fuentes de financiacion hasta el

cierre del proyecto)

188 pregunta sacada del cuestionario del programa ALFA. Informe Final del Estudio “Buenas Practicas e
Impacto del Programa ALFA”. 54 p.
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14.¢Qué medidas o politicas han sido tomadas por el grupo para fomentar la

captacion de recursos?

Directores de investigacion y extencion por facultades/Lideres
areas estratégicas

1. ¢Cudles investigadores de la facultad/area estratégica, identifica usted,
tiene las capacidades y habilidades necesarias para la identificacion,
formulacidén, gestion y transferencia de conocimiento en proyectos de
cooperacion tanto nacional como internacional?

2. De acuerdo a los diferentes grupos de investigacion que hay en la
facultad y las lineas tematicas de cada uno ¢ Cudles idéntica usted tienen
mayor potencial de recibir financiaciébn nacional e internacional? vy
¢, Cudles lineas tematicas tienen mayor relevancia?

3. ¢En cual fase de la gestion del proyecto cree usted, es donde se necesita
mas apoyo por parte de la universidad?

4. ¢Qué tipo de informacion le gustaria recibir para facilitar la gestion de sus
proyectos? (Desde de la identificacion de fuentes de financiacion hasta el
cierre del proyecto)

5. ¢De qué forma apoya la DIEF actualmente a los diferentes grupos de
investigacion en las fases de identificacién, formulacion, gestién y
transferencia de conocimiento en proyectos de cooperacion?

6. En el area de gestidon de proyectos, ¢qué herramientas son utilizadas en
las diferentes fases de los proyectos?

7. ¢Qué herramientas y metodologias en gestion administrativa y financiera
utilizaron en las diferentes fases de los proyectos?

. Planificacion
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. Iniciacién
«  Ejecucion

. Cierre

8. ¢Utilizan ustedes herramientas de vigilancia para la identificacion de
oportunidades y convocatorias que se publican?
Si No

En caso afirmativo,

e ¢;cuales herramientas son utilizadas?

9. ¢Qué lecciones aprendidas (tanto positivas como negativas) y mejores
practicas han sido identificadas en las fases de los proyectos de
cooperacion? (transferencia de conocimiento)
¢ Planificacion
e Iniciacion
e Ejecucion

e Cierre

10.189A su entender, ¢cudles han sido los factores de éxito en la gestion de
los proyectos? Y ¢qué obstaculos tuvieron que vencer que en futuras
cooperaciones podrian evitarse?
11.¢Cuenta la DIEF (area estratégica) con un programa de operacion dirigido
a los grupos de investigacion? (desarrollo perfil de proyectos, perfil de
instituciones y calendario)
Si No

189 pregunta sacada del cuestionario del programa ALFA. Informe Final del Estudio “Buenas Practicas e
Impacto del Programa ALFA”. 54 p.
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En caso afirmativo,
e describir ¢,como esta constituido el programa operativo?

e (CoOmo lo administran (Anual, semestral)?

12.¢Cudles son las capacidades y funciones que tiene el personal
encargado?
13.¢Qué medidas o politicas han sido tomadas para fomentar la captacion

de recursos?

Actores claves en los proyectos SUMA, PILA,PEDCTI Santander
Y GEFIES

1. ¢Qué capacidades y habilidades de los diferentes miembros del equipo
de trabajo, fueron necesarias en la gestion de estos proyectos?

2. ¢Qué factores tuvieron en cuenta para vincular al equipo que estaban a
cargo del proyecto?

3. ¢Qué lecciones aprendidas (tanto positivas como negativas) y mejores
practicas han sido identificadas en las fases de los proyectos de
cooperacion? (transferencia de conocimiento)
¢ Planificacion
e Iniciacion
e Ejecucion

e Cierre
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4. 1A su entender, ¢cudles han sido los factores de éxito en sus
proyectos? Y ¢qué obstaculos tuvieron que vencer que en futuras
cooperaciones podrian evitarse?

5. ¢Qué Dbeneficios residuales (redes, contactos estratégicos,
posicionamiento del grupo, visibilidad a nivel nacional o internacional,
formacion del personal, trascendencia de los resultados...) o impactos ha
traido consigo el desarrollo de estos proyectos de cooperacion? ¢Se ha
mantenido alguna relacién con las instituciones donantes?

6. En el area de gestion de proyectos, ¢qué herramientas y metodologias
fueron utilizadas en las diferentes fases de los proyectos?

7. ¢Qué herramientas y metodologias en gestion administrativa y financiera
utilizaron en las diferentes fases de los proyectos?

+  Planificacion
* Iniciacién
*  Ejecucion

. Cierre

8. ¢Utilizan ustedes herramientas de vigilancia para la identificacion de

oportunidades y convocatorias que se publican?

Si No

En caso afirmativo,

e ¢;cuales herramientas son utilizadas?

19 pregunta sacada del cuestionario del programa ALFA. Informe Final del Estudio “Buenas Practicas e
Impacto del Programa ALFA”. 54 p.
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9. ¢En cuél fase de la gestion del proyecto, cree usted, es donde se
necesita mas apoyo por parte de la universidad?

10. ¢ Qué tipo de informacion le gustaria recibir para facilitar la gestion de sus
proyectos? (Desde de la identificacion de fuentes de financiacion hasta el
cierre del proyecto)

11.¢.En qué é&reas cree usted, es necesaria una mayor capacitacion de
personal?

12.¢Qué capacidades y habilidades fueron necesarias para la redaccion de

propuestas, la gestion de proyectos y la transferencia del conocimiento?
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ANEXO C. FORMA CONSENTIMIENTO ENTREVISTA
Universidad Industrial de Santander
Vicerrectoria administrativa
Forma de consentimiento
Creacion Oficina de Alerta y Soporte Cientifico y Tecnoldgico
Consentimiento Informado para Participantes de la Investigacion

El proposito de esta forma de consentimiento es proveer a los participantes en este estudio una clara explicacion
de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

La presente entrevista, conducida por Angela Maria Castro Rodriguez, estudiante de Ingenieria Industrial de la
Universidad Industrial de Santander tiene como propdsito identificar las capacidades y lineas tematicas en las
que la Universidad Industrial de Santander —UIS- tiene potencial para formular y desarrollar proyectos de
cooperacion internacional; asi como las necesidades de formacion, mejores practicas, lecciones aprendidas y
metodologias utilizadas en las fases de identificacion y formulacién de proyectos. Esta entrevista es parte
primordial para ayudar a la formulacion y puesta en marcha de la oficina de alerta y soporte cientifico en la UIS.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en la entrevista. Esto tomara
aproximadamente una hora de su tiempo, dependiendo de la informacién que pueda ser suministrada. Lo que
conversemos durante esta sesidn se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las ideas que
usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja sera confidencial y no
se usara para ningun otro propoésito fuera de los de este estudio (investigacién), sin el consentimiento del
entrevistado.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion
en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna
forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incobmodas, tiene usted el derecho de hacérselo
saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Angela Maria Castro Rodriguez. He sido
informado (a) de la meta de este estudio.

Me han indicado también que tendré que responder preguntas en la presente entrevista, lo cual tomara
aproximadamente una hora.

Reconozco que la informacidn que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no
sera usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi
lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en
este estudio, puedo contactar a Maria Carolina Acevedo Martinez al correo: diagnosticouis@uis.edu.co, o a la
extension 1079.

Entiendo que una copia de esta forma de consentimiento me sera entregada por medio electrénico, y que puedo
pedir informacidn sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar a
Maria Carolina Acevedo Martinez a la direccion anteriormente mencionada.
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ANEXO D. ACTORES CLAVES UIS ENTREVISTADOS

GRUPOS DE INVESTIGACION
Lider

Gabriel Ordéfiez Plata

Nombre de Grupo Escuela

Grupo de Investigacion en
Sistemas de Energia Eléctrica
(GISEL)

INGENIERIA ELECTRICA,
ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

Daniel Alfonso Sierra Bueno

Grupo de Investigacion en
Control, Electronica, Modelado y
Simulacién - CEMOS

INGENIERIA ELECTRICA,
ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

Jaime Alberto Camacho Pico

Grupo De Investigacion En

Gestion De La Innovacion ESTUDIOS INDUSTRIALES Y

Tecnoldgica Y Del Conocimiento | EMPRESARIALES
- INNOTEC
s . Grupo de Investigaciones en INGENIERIA METALURGICA
Custodio Vasquez Quintero Corrosién Y CIENCIA DE MATERIALES

ANTIGUOS DIRECTORES DIEF

Nombre

Cargo

Ruth Zarate Rueda

Ex. Directora de Inv. y Ext. facultad de ciencias Humanas

Carlos Alberto Garcia Ramirez

Ex. Director de Inv. y Ext. facultad de ing. fisicoquimicas

Jorge Enrique Menéses Florez

Ex. Director de Inv. y Ext. facultad de ing. fisicomecanicas

LIDERES AREAS ESTRATEGICAS

Nombre

Cargo

Cristian Blanco Tirado

Biotecnologia y Agroindustria

Maria Paola Maradei Garcia

Recursos Energéticos

Homero Ortega Boada

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion

Yolima Ivonne Beltran Villamizar

Cultura y sociedad

Profesionales Proyectos SUMA, PILA, PEDCTI Santander (BID) y GEFIES.

Nombre

Hugo Ernesto Martinez Ardila

Cargo

Docente catedra

Carolina Pelaez Diaz

Profesional Vicerrectoria Administrativa

Maria Fernanda Diaz

Profesional lider proyecto SUMA

Piedad Arena Diaz

Investigadora principal PEDCTI

Luis Eduardo Becerra Ardila

Profesor Escuela de EEIE

Luis Carlos Gémez Flérez

Profesor Escuela de Ingenieria de sistemas (Grupo de
Investigacion en sistemas y Tecnologia de la Informacion)
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DECANOS DE FACULTAD

Nombre Cargo

Jorge Francisco Maldonado Decano facultad de ciencias Humanas
Serrano

German Moreno Arenas Decano facultad de ciencias

Ricardo Alfredo Cruz Hernandez Decano faculta de Ing. fisicomecanicas
OTROS ACTORES

Nombre

Adolfo Leén Arenas Landinez Profesor Escuela de Ing. mecanica
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ANEXO E. GUIA PARA ENTREVISTA A LIDERES DE UNIDADES DE GESTION
DE PROYECTOS EN LA UIS

Esta entrevista tiene como proposito identificar las mejores practicas y lecciones
aprendidas sobre estrategias de fundraising(captacion de fondos) en unidades de
Gestion de Proyectos de la Universidad Industrial de Santander (UIS); asi como
las necesidades de formacién, herramientas, metodologias, canales y formas de
comunicaciéon utilizadas en las fases de identificacion de oportunidades de
financiacion. Estas entrevistas son parte primordial para ayudar a la formulacion y
puesta en marcha de la oficina de Alerta y Soporte Cientifico y tecnoldgico de la
UIS y en el desarrollo del trabajo de grado “Propuesta del Plan Estratégico de
Fundraising para la oficina de Gestion de Proyectos de la Universidad Industrial de

Santander, a partir de un analisis micro y macro”.

Esta entrevista tendrd una duracién de una hora aproximadamente, dependiendo
de la informacién que pueda ser suministrada por el entrevistado; cabe resaltar
que la informacion suministrada en la entrevista ser4 usada en el proyecto
“creacion de la oficina de Alerta y Soporte Cientifico y tecnolégico para la UIS”, y
en el trabajo de grado “Propuesta del Plan Estratégico de Fundraising para la
oficina de Gestion de Proyectos de la Universidad Industrial de Santander a partir
de un analisis micro y macro” y no sera utilizada para diferentes propésitos a

estos, sin el permiso del entrevistado.
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ESTRATEGIA DE FUNDRAISING (CAPTACION DE FONDOS)

1. ¢Cuentan ustedes con una estrategia definida, para la captacion de fondos?

Si No

En caso afirmativo,

¢En qué consiste esta estrategia?

2. ¢Desarrollas ustedes un programa operativo en su estrategia de captacién de

fondos? (desarrollo perfil de proyectos, perfil de instituciones y calendario)

Si No

En caso afirmativo,

¢ Como esté constituido el programa operativo? (perfil de proyectos,
convocatorias, instituciones financiadoras)
¢, Como administran el programa operativo? (¢, Anual, semestral?)
¢, Qué herramienta utilizan para la realizacién del programa operativo?
Identifican ustedes el perfil de las instituciones donantes, ¢qué
criterios toman en cuenta para elegir aquellas instituciones con las
gue se trabaja?
¢Cudles son las capacidades y funciones que tiene el personal
encargado de la estrategia de fundraising/captacion de fondos?
(identificacion de oportunidades (incluye busqueda de socios),
redaccion de proyectos, administracion/gestion de proyectos)
¢, Qué lecciones aprendidas (tanto positivas como negativas) y
mejores practicas fueron identificadas?

v' Planteamiento,

v Desarrollo,
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v Implantacion de la estrategia de captacion de fondos
e A su entender, ¢ Cuales son los factores de éxito en su estrategia de
captacion de fondos? y ¢,qué obstaculos han tenido que vencer, que

en un futuro podrian evitarse?

*En caso de no contar con un programa operativo 0 una estrategia de
captacion de fondos, detalle las principales iniciativas orientadas a identificar
oportunidades de financiamiento.

e (;Cudles son las capacidades y funciones que tiene el personal
encargado? (identificacibn de oportunidades (incluye busqueda de
socios), redaccién de proyectos, administracion/gestion de proyectos)

e (Qué lecciones aprendidas (tanto positivas como negativas) y
mejores practicas han sido identificadas al realizar la identificacion de
oportunidades (incluye busqueda de socios), la redaccion de
proyectos, y en la administracién/gestion de los proyectos?

e A su entender, ¢Cuales son los factores de éxito de las iniciativas
orientadas a identificar oportunidades de financiamiento? y ¢qué

obstaculos han tenido que sortear, que en un futuro podrian evitarse?

3. ¢Qué politicas y medidas fueron y han sido tomadas para fomentar la
captacion de recursos dentro de su unidad o institucion?

4. ¢Utillizan ustedes herramientas de vigilancia para la identificacion de
oportunidades y convocatorias que son publicadas por las instituciones
financiadoras? (identificacién de posibles instituciones financiadoras)

Si No

e En caso afirmativo, ¢cuales herramientas son utilizadas?
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e Sino la hay, ¢de qué forma realizan la vigilancia de oportunidades

(identificacion de posibles fuentes financiadoras)?

5. ¢Qué relacion mantienen con las fuentes de financiamiento con las que han
trabajado?(Agencias de cooperacion, Empresas, Entidades gubernamentales

internacionales o nacionales)

6. ¢COmo es la relacion de la unidad de proyectos con la Universidad Industrial
de Santander? (VIE, Divisibn Financiera, Recursos Humanos, Facultades,

Contratacion, Oficina Juridica, Comité de Etica, etc.)

Estructura Organizacional/Vinculacion de personal

7. ¢Cuentan ustedes con una estructura organizacional definida?
Si No

En caso afirmativo,
e (Cuales son las caracteristicas principales de su estructura
organizacional?

8. ¢Cuentan con un plan de capacitacion de personal (busqueda de
oportunidades, redaccibn de propuestas, gestion de los proyectos y
transferencia del conocimiento)?

Si No

e En caso afirmativo, ¢en qué capacidades centran dichas

capacitaciones?
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ANEXO F. CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE LA
INVESTIGACION

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
FORMA DE CONSENTIMIENTO
Creacion oficina de Alerta y Soporte Cientifico y Tecnoldgico
Consentimiento informado para participantes de la investigacion

El propoésito de esta forma de consentimiento es proveer a los participantes en este estudio una clara
explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

La presente entrevista, conducida por Angela Maria Castro Rodriguez, estudiante de Ingenieria Industrial de
la Universidad Industrial de Santander, tiene como proposito identificar las capacidades y lineas tematicas en
las que la Universidad Industrial de Santander, UIS, tiene potencial para formular y desarrollar proyectos de
cooperacion internacional; asi como las necesidades de formacion, mejores préacticas, lecciones aprendidas y
metodologias utilizadas en las fases de identificacion y formulacion de proyectos. Esta entrevista es parte
primordial para ayudar a la formulacion y puesta en marcha de la oficina de Alerta y Soporte Cientifico en la
uls.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en la entrevista. Esto tomara
aproximadamente una hora de su tiempo, dependiendo de la informacion que pueda ser suministrada. Lo que
conversemos durante esta sesion se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las ideas
que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion suministrada en la entrevista es
confidencial y es parte primordial en el proyecto “creacion de la oficina de Alerta y Soporte Cientifico y
tecnologico para la UIS”, y en el trabajo de grado “Propuesta del Plan Estratégico de Fundraising para la
oficina de Gestion de Proyectos de la Universidad Industrial de Santander a partir de un anlisis micro y
macro” y no sera utilizada para diferentes propdsitos a estos, sin el consentimiento del entrevistado.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su desarrollo.
Igualmente, puede retirarse en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de
las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al
investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Angela Maria Castro Rodriguez. He
sido informado (a) de la meta de este estudio.

Me han indicado también que tendré que responder preguntas en la presente entrevista, lo cual tomaré
aproximadamente una hora. Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningln otro proposito fuera del de los estudios anteriormente
nombrados sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en
cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio
alguno para mi persona. Si tengo dudas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la ingeniera
Maria Carolina Acevedo Martinez al correo: diagnosticouis@uis.edu.co, o a la extensién 1079.

Nombre y apellidos Firma del Participante Fecha
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ANEXO G. FICHA DE PERFIL DE PROYECTO

El objeto de esta ficha es recopilar informacion acerca de las teméticas de interés y los
proyectos e ideas de proyectos que tiene usted e identifica poseen potencial para participar
en convocatorias nacionales e internacionales. Con esta informacion se busca consolidar el
Programa Operativo de fundraising para la oficina de Alerta y Soporte Cientifico y
Tecnoldgico en la UIS. De esta manera, se podra proporcionar apoyo a los proponentes en
la identificacion de oportunidades de financiamiento y posteriormente en la formulacion,
planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre del proyecto.

Nombre:

Escuela:

¢Tiene usted interés en
ejecucion de proyectos?

participar en la formulacion y Si No

En caso afirmativo, ¢en
qué areas le gustaria
formular proyectos?
(Tematica)

Salud

Alimentacién, agricultura y biotecnologia

Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Nano-ciencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de
produccion

Energia

Medio ambiente (incluido el cambio climatico)

Transporte (incluida la aerondutica)

Ciencias socioecondmicas y humanidades

El espacio

Coordinacion de acciones de investigacion

Iniciativas tecnolégicas conjuntas

Otras ¢, Cuales?

¢ Tiene usted estructurado algin proyecto? Si No

En caso afirmativo, ¢ Cual es el Titulo del Proyecto?

¢, Cual es el objetivo del proyecto?

¢ Tiene usted alguna idea de proyecto que quiera formular? Si No

¢, Cual es el objetivo de esta idea de proyecto?
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JEN qué area?

(Tematica)

Salud

Alimentacién, agricultura y biotecnologia

Tecnologias de la informacion y la comunicacién

Nano-ciencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de
produccién

Energia

Medio ambiente (incluido el cambio climatico)

Transporte (incluida la aeronautica)

Ciencias socioeconémicas y humanidades

El espacio

Seguridad

Coordinacion de acciones de investigacion

Iniciativas tecnoldgicas conjuntas

Otras ¢, Cuales?

SEN cual de las
siguientes areas, de las
priorizadas por la APC
(Agencia presidencial de
cooperacion Internacional
de Colombia), cree usted
que su proyecto o idea de
proyecto podria aportar?

Cooperacién técnica de seguridad (Drogas, seguridad ciudadana y
convivencia, delincuencia y terrorismo)

Gestion integral del riesgo y restablecimiento sostenible de
comunidades afectadas por desastres

Promocion y proteccion social(Salud, reduccién de la pobreza,
atencion integral a la nifiez y la adolescencia, seguridad alimentaria y
nutricional)

Cultura, deporte y educacion

Mujeres y Equidad de género

Atencion diferencial a grupos étnicos

Agua y saneamiento

Medio ambiente y desarrollo sostenible

Gobernabilidad

Crecimiento econémico con equidad y competitividad
(CTI, fortalecimiento sector agropecuario, desarrollo
energético, fomento de la ocupacion y la formacion profesional)

minero

Fomento al desarrollo productivo
(Apoyo al fortalecimiento de las mipymes, promocién del turismo y
generacion de empresa, formacion técnica para el trabajo)

Victimas, reconciliacion y derechos Humanos

¢Ha identificado alguna entidad financiadora a la que le

gustaria aplicar?

Si No

En caso afirmativo, ¢Cual? y ¢ Por qué no lo ha hecho?
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ANEXO H. DOCENTES UIS CON FORMACION ACADEMICA DE MAESTRIA O

DOCTORADO!
NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
ACEVEDO GUERRERO JAVIER ALEJANDRO ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P MAESTRIA
ACEVEDO TARAZONA ALVARO ESCUELA DE HISTORIA DOCTORADO (PHD)
AGUILAR DE FLOREZ ESPERANZA ESCUELA DE FISICA MAESTRIA
AGUILERA BERMUDEZ ERNESTO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC DOCTORADO (PHD)
AGUIRRE RODRIGUEZ LUIS ORLANDO ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C MAESTRIA

AGUIRRE ROMAN JAVIER ORLANDO

ESCUELA DE FILOSOFIA

DOCTORADO (PHD)

ALARCON RAMIREZ ANDRES

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

ALBARRACIN FERREIRA JAIME OCTAVIO

ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS

DOCTORADO (PHD)

ALBARRACIN MANTILLA ADRIANA ALEXAND ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
ALVAREZ OROZCO RENE ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P MAESTRIA
ALVAREZ SALAZAR DIANA CECILIA ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETICA MAESTRIA
ALZATE CASTANO RICARDO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC DOCTORADO (PHD)
AMAYA PALACIO JOSE ALEJANDRO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC MAESTRIA
AMOROCHO PEREZ AMANDA PATRICIA ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL MAESTRIA
ANDRADE SOSA HUGO HERNANDO ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
ANGARITA CACERES RAFAEL GONZALO ESCUELA DE FILOSOFIA MAESTRIA
ANGEL MARTIN ALBERTO ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETICA MAESTRIA
ANGULO DE MEZA MARY LUPE DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA MAESTRIA
ARCHILA DIAZ JOHN FABER ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA
ARCINIEGAS AYALA MILTON DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISI MAESTRIA
ARENAS DIAZ GILBERTO ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
AREVALO VIVEROS LUIS FERNANDO ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
ARGUELLO FUENTES HENRY ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS DOCTORADO (PHD)
ARIAS OSORIO JAVIER EDUARDO ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL MAESTRIA
ARIZA ARIZA NECTALI ESCUELA DE HISTORIA DOCTORADO (PHD)
ARIZA LEON EMILIANO ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS MAESTRIA
AVELLA RAMIREZ NATALIA ESCUELA DE ARTES MAESTRIA
AVELLANEDA VARGAS FREDY AUGUSTO ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
AYALA PIMENTEL JAIME OTONIEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA

BALDOVINO MEDRANO VICTOR GABRIEL

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

191 Fuente: Recursos Humanos UIS
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NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
BALLESTEROS ACUNA LUIS ERNESTO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
BALLESTEROS RUEDA LUZ MARINA ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
BARAJAS FERREIRA CRISOSTOMO ESCUELA DE ING. QUIMICA MAESTRIA
BARBOSA CHACON JORGE WINSTON INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA
BARBOSA HERRERA JUAN CARLOS INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA
BARRAGAN GOMEZ RAFAEL ALBERTO ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
BARRERO PEREZ JAIME GUILLERMO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC MAESTRIA
BARRIOS HERNANDEZ CARLOS JAIME ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS DOCTORADO (PHD)
BAUTISTA ARDILA GERARDO ESCUELA DE QUIMICA MAESTRIA
BAUTISTA ROZO LOLA XIOMARA ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
BECERRA ARDILA LUIS EDUARDO ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL MAESTRIA
BECERRA GALLON ISABEL CONSUELO ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA

BEGAMBRE CARRILLO OSCAR JAVIER

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

BELTRAN RIOS CARLOS LEONARDO

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

BELTRAN VILLAMIZAR YOLIMA IVONNE

ESCUELA DE EDUCACION

DOCTORADO (PHD)

BENJUMEA ROYERO JOSE MIGUEL

ESCUELA DE ING. CIVIL

MAESTRIA

BLANCO BECERRA CESAR AUGUSTO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

MAESTRIA

BLANCO TIRADO CRISTIAN

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

BORRAS PINILLA CARLOS

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

BOTERO LONDONO MONICA ANDREA

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

BRAVO IBARRA EDNA ROCIO

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

BUENDIA ACEVEDO WILLIAM ESCUELA DE HISTORIA MAESTRIA
CABANZO HERNANDEZ RAFAEL ESCUELA DE FiSICA MAESTRIA
CABARCAS SIMANCAS MANUEL ENRIQUE ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS MAESTRIA
CACERES JEREZ MARTHA LUCIA ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETI MAESTRIA

CACERES JIMENEZ JHON JAIRO

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

CACERES MANRIQUE FLOR DE MARIA

DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA

DOCTORADO (PHD)

CALDERON CARRILLO ZULY HIMELDA

ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS

DOCTORADO (PHD)

CALVETE GONZALEZ FERNANDO ENRIQUE ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS MAESTRIA
CAMACHO PICO JAIME ALBERTO ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL DOCTORADO (PHD)
CAMARGO FIGUERA FABIO ALBERTO ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
CAMARGO GARCIA JAVIER ENRIQUE ESCUELA DE MATEMATICAS DOCTORADO (PHD)
CAMARGO LEMOS DIANA MARINA ESCUELA DE FISIOTERAPIA MAESTRIA
CAMARGO RAMIREZ MARTHA ISABEL ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA

CANO CALLE HERMINSUL DE JESUS

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)
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NOMBRE

DESCRIPCION

ESTUDIOS

CARDOZO ORTIZ CLAUDIA ESPERANZA

ESCUELA DE ENFERMERIA

MAESTRIA

CARRENO DIAZ LUZ ANGELA

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

CARRILLO ESCOBAR JULIO CESAR

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

CARRILLO RINCON ELBERTO ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
CASAS AMADO LUZ FANNY ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
CASAS SANCHEZ AMINTA STELLA ESCUELA DE FISIOTERAPIA MAESTRIA
CASTANEDA PINZON EDUARDO ALBERTO ESCUELA DE ING. CIVIL DOCTORADO (PHD)
CASTELLANOS PULIDO LUIS FERNANDO ESCUELA DE FISICA MAESTRIA

CASTILLO CASTELBLANCO SERGIO FERNAN

ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS

DOCTORADO (PHD)

CASTILLO LEON JOHN JAIRO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

CASTILLO PICO ADRIANA DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
CASTRO TRIANA RAFAEL ANTONIO ESCUELA DE MATEMATICAS DOCTORADO (PHD)
CELIS LEGUIZAMON HEBENLY ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA

CHACON ARIAS OLGA PATRICIA

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

CHACON VELASCO JORGE LUIS

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

CHACON VELASCO JULIO CESAR

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

MAESTRIA

CHAVES GUERRERO ARLEX

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

CHIO CHO GUSTAVO

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

CIRO GOMEZ JHON EDUARD

ESCUELA DE ARTES

MAESTRIA

COLEGIAL GUTIERREZ JUAN DIEGO

ESCUELA DE GEOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

COMBARIZA MONTANEZ MARIANNY YAJAIRA

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

CONDE COTES CARLOS ARTURO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

DOCTORADO (PHD)

CONTRERAS PACHECO ORLANDO ENRIQUE

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

MAESTRIA

CORDOBA TUTA ELCY MARIA

ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C

DOCTORADO (PHD)

CORREA CELY CARLOS RODRIGO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

CORREA URIBE BERTHA LUCIA

ESCUELA DE ENFERMERIA

MAESTRIA

CORTES AGUILAR ALEXANDRA

ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST

DOCTORADO (PHD)

CORTES FALLA MONICA

ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P

DOCTORADO (PHD)

COY ECHEVERRIA ANA EMILSE

ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C

DOCTORADO (PHD)

CRIALES HERNANDEZ MARIA ISABEL

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

CRUZ GUEVARA LUIS ENRIQUE

ESCUELA DE GEOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

CRUZ HERNANDEZ RICARDO ALFREDO

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

CRUZ MERCADO LORENA PATRICIA ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
DAZA ESPINOSA MARTHA CECILIA ESCUELA DE QUIMICA DOCTORADO (PHD)
DEL TORO RODRIGUEZ WILFREDO ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA

152




NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
DELGADO DIAZ DIANA CAROLINA ESCUELA DE FISIOTERAPIA MAESTRIA
DIAZ BOHORQUEZ CARLOS EDUARDO ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL MAESTRIA
DIAZ GUERRERO PEDRO JOSE ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA
DIAZ SEDANO ALVARO EFREN ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA
DOERR MARKUS HANS OLIVER ESCUELA DE QUIMICA DOCTORADO (PHD)
DOMINGUEZ NARINO CLAUDIA CONSUELO ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
DOMINGUEZ RIVERA ISABEL CRISTINA ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA

DUARTE DUARTE JUAN BENJAMIN

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

DUARTE GUALDRON CESAR ANTONIO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

DUGAR-ZHABON VALERIY DONDOKOVICH

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

DUQUE LUNA JONNY EDWARD

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

DOCTORADO (PHD)

ESCALANTE HERNANDEZ HUMBERTO

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

ESCOBAR RIVERO PATRICIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

DOCTORADO (PHD)

ESPINEL CORREAL FRANCISCO ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA
ESTRADA GALLEGO FERNANDO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA
ESTUPINAN VELASQUEZ HERNANDO YESID DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
FAJARDO PENA MARIA TERESA ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
FAJARDO VASQUEZ ASDRUBAL ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA
FERNANDEZ VILLA ALFONSO ANTONIO ESCUELA DE HISTORIA DOCTORADO (PHD)
FERREIRA SEQUEDA MARIA TERESA ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA

FIALLO LEAL JORGE ENRIQUE

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

FIGUEROA SALAMANCA HELWAR HERNANDO

ESCUELA DE HISTORIA

DOCTORADO (PHD)

FLOREZ BECERRA MANUEL GUILLERMO ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
FLOREZ LONDORNO ANCIZAR ESCUELA DE FISICA DOCTORADO (PHD)
FLOREZ SERRANO MILTON ESCUELA DE FiSICA MAESTRIA

FRANCO SERRANO JOSE MANUEL DE LA ES

ESCUELA DE EDUCACION

DOCTORADO (PHD)

FUENTES DIAZ DAVID ALFREDO

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

FUENTES LORENZO JORGE LUIS

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

FUENTES SANDOVAL CARLOS

DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISI

MAESTRIA

GAFARO ROJAS AURORA INES

DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA

DOCTORADO (PHD)

GAMBOA SARMIENTO SONIA CRISTINA

ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS

DOCTORADO (PHD)

GARCIA GONZALEZ MARIO

ESCUELA DE GEOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

GARCIA OBANDO PEDRO ANTONIO

ESCUELA DE FILOSOFIA

MAESTRIA

GARCIA RAMIREZ CARLOS ALBERTO

ESCUELA DE GEOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

GARCIA ROJAS VERONICA

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)
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NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
GARCIA RUEDA ALEXANDRA ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
GARCIA RUSSI LUIS FRANCISCO ESCUELA DE FISICA DOCTORADO (PHD)
GARCIA SOLANO MARIO ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA
GARCIA VERA GERMAN ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA

GARCIA VERGARA SANDRA JUDITH

ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C

DOCTORADO (PHD)

GAUTHIER GILLES HENRI

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

GELVEZ AROCHA OMAR ARMANDO

ESCUELA DE ING. MECANICA

MAESTRIA

GELVEZ FIGUEREDO JULIO AUGUSTO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

MAESTRIA

GIRALDO DUARTE SONIA AZUCENA

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

GIRALDO LOPEZ LUZ STELLA

ESCUELA DE EDUCACION

DOCTORADO (PHD)

GOMEZ BENITEZ SONIA ESCUELA DE EDUCACION MAESTRIA
GOMEZ FLOREZ LUIS CARLOS ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
GOMEZ ISIDRO SULLY ESCUELA DE ING. CIVIL DOCTORADO (PHD)
GOMEZ MORENO WILSON ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
GOMEZ MOYA GUILLERMO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
GOMEZ TORRADO ALVARO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
GONZALEZ ESTRADA OCTAVIO ANDRES ESCUELA DE ING. MECANICA DOCTORADO (PHD)
GONZALEZ NORIEGA OLGA CECILIA ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P MAESTRIA
GONZALEZ RAMIREZ LUIS IGNACIO ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA

GONZALEZ RUGELES CLARA ISABEL

ESCUELA DE MICROBIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

GONZALEZ SILVA GERMAN

ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS

DOCTORADO (PHD)

GONZALEZ VILLEGAS GUILLERMO ALFONSO

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

GRANADOS PINZON CLAUDIA INES ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
GUERRERO BERMUDEZ JADER ENRIQUE ESCUELA DE FISICA DOCTORADO (PHD)
GUERRERO RINCON AMADO ANTONIO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA
GUERRERO RINCON ISAAC ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA
GUEVARA MELO EDUARDO SERAFIN ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA
GUTIERREZ GALLEGO JOSE CARLOS ESCUELA DE QUIMICA MAESTRIA
GUTIERREZ NINO WILLIAN ESCUELA DE FiSICA DOCTORADO (PHD)
GUZMAN BARBOSA GILDARDO ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA

GUZMAN LUNA CAROLINA

ESCUELA DE MICROBIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

HENAO MARTINEZ JOSE ANTONIO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

HERNANDEZ QUIRAMA ANDREA

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

DOCTORADO (PHD)

HERNANDEZ TORRES JORGE

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

HERNANDEZ VELASCO HECTOR ELIAS

ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P

MAESTRIA
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NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
HERRAN FALLA OSCAR FERNANDO ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETI MAESTRIA
HERRERA VILLABONA ESPERANZA ESCUELA DE FISIOTERAPIA DOCTORADO (PHD)
HIGUERA MARIN HECTOR ALBERTO ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
HOLGUIN VILLA ALEXANDER ESCUELA DE MATEMATICAS DOCTORADO (PHD)
HURTADO HIDALGO JOSE IVAN ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA
IBANEZ ALFONSO LUZ EUGENIA ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
IDARRAGA BERNAL LUIS MARIANO ESCUELA DE ING. QUIMICA MAESTRIA
IDROVO VELANDIA ALVARO JAVIER DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA DOCTORADO (PHD)
ISAACS GIRALDO RAFAEL FERNANDO ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
JAIMES ROLON RICARDO ALFONSO ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA

JARAMILLO IBARRA JULIAN ERNESTO

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

JARAMILLO RAMIREZ MONICA MARCELA

ESCUELA DE FILOSOFIA

DOCTORADO (PHD)

JIMENEZ DIAZ GIOVANNY ESCUELA DE GEOLOGIA MAESTRIA
KAFAROV VIATCHESLAV ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
KHURAMA VELASQUEZ SAIT ESCUELA DE GEOLOGIA MAESTRIA
KOPYTKO JANUSZ ESCUELA DE ARTES MAESTRIA

KOUZNETSOV VLADIMIR VALENTINOVICH

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

LAMOS DIAZ HENRY

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

LASPRILLA ALVAREZ MARIA DEL CARMEN

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

LATORRE BAYONA GERARDO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

LATORRE CARVAJAL JUAN MANUEL ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL MAESTRIA
LAVERDE CATARNO DIONISIO ANTONIO ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
LECHOWSKA BOZENA ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
LECHOWSKI ANDRZEJ ESCUELA DE ARTES MAESTRIA

LIZARAZO MEJIA ZANDRA YOANA

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

LLAMOSA VILLALBA RICARDO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

LOAIZA GIRALDO ANA MARIA

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

DOCTORADO (PHD)

LOPEZ ACERO HECTOR FERNANDO

ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST

DOCTORADO (PHD)

LOPEZ BARBOSA NAHYR

DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA

MAESTRIA

LOPEZ GIRALDO LUIS JAVIER

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MALDONADO SERRANO JORGE FRANCISCO

ESCUELA DE FILOSOFIA

DOCTORADO (PHD)

MANTILLA FIGUEROA LUIS CARLOS

ESCUELA DE GEOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

MANTILLA MORA GERARDO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

MAESTRIA

MANTILLA VILLALOBOS MARIA ALEJANDRA

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

MAESTRIA

MARADEI| GARCIA MARIA FERNANDA

ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)
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NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
MARADEI| GARCIA MARIA PAOLA ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
MARQUEZ HERRERA MARISELA ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
MARTINEZ ESTUPILNAN YERLY FABIAN ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA

MARTINEZ GOMEZ JAVIER MAURICIO

ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

MARTINEZ MORALES JAIRO RENE

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MARTINEZ ORTEGA FERNANDO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MARTINEZ PEREZ FRANCISCO JOSE

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

MARTINEZ REY RAMIRO

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MARTINEZ TELLEZ JORGE HUMBERTO

ESCUELA DE FISICA

DOCTORADO (PHD)

MAYORGA CABALLERO JUAN JOSE

DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISI

MAESTRIA

MEJIA AGUILAR GUILLERMO

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

MEJIA OSPINO ENRIQUE

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MEJIA SERRANO MANUEL EDUARDO ESCUELA DE ARTES MAESTRIA
MELENDEZ REYES ANGEL MANUEL ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C DOCTORADO (PHD)
MENDEZ SANCHEZ HECTOR ALIRIO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA
MENDEZ SANCHEZ STELIA CAROLINA ESCUELA DE QUIMICA DOCTORADO (PHD)
MENDEZ VILLAMIZAR RAQUEL ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL MAESTRIA
MENESES FLOREZ JORGE ENRIQUE ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA

MENESES FONSECA JAIME ENRIQUE

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

MIKHAILOV ILIA DAVIDOVICH

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

MIRANDA ESQUIVEL DANIEL RAFAEL

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

MIRANDA MERCADO DAVID ALEJANDRO

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

MOLINA VELASCO DANIEL RICARDO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MONTANO ANGARITA ANGELA MARCELA

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MONTENEGRO MEDINA YENNY MAGNOLIA

ESCUELA DE MICROBIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

MORENO ARENAS GERMAN

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

MORENO GONZALEZ LEONARDO ESCUELA DE HISTORIA MAESTRIA
MORENO PATINO JOSE GREGORIO ESCUELA DE BIOLOGIA MAESTRIA
MOTATO CAMELO JESUS HERNANDO ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA

MUVDI NOVA CARLOS JESUS

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

MUNOZ MANTILLA GERARDO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

DOCTORADO (PHD)

MUNOZ NAVARRO SAMUEL FERNANDO ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS MAESTRIA
NABARLATZ DEBORA ALCIDA ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
NAVARRO ESPANA JORGE LUIS ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA

NINO GOMEZ MARTHA EUGENIA

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

156




NOMBRE

DESCRIPCION

ESTUDIOS

NINO LOPEZ MYRIAM LEONOR

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

NUNEZ DE VILLAVICENCIO MARTINEZ LUI

ESCUELA DE FISICA

DOCTORADO (PHD)

OCAZIONEZ JIMENEZ RAQUEL ELVIRA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

DOCTORADO (PHD)

OJEDA AVELLANEDA ANA CECILIA

ESCUELA DE IDIOMAS

DOCTORADO (PHD)

OLAYA LEON WILSON

ESCUELA DE MATEMATICAS

MAESTRIA

ORDONEZ PLATA GABRIEL

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

OROZCO OSPINO EDUARDO ALBERTO

ESCUELA DE FISICA

DOCTORADO (PHD)

ORTEGA BOADA HOMERO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

ORTIZ CANCINO OLGA PATRICIA ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS MAESTRIA
ORTIZ LOPEZ CLAUDIA CRISTINA ESCUELA DE MICROBIOLOGIA DOCTORADO (PHD)
ORTIZ PIMIENTO NESTOR RAUL ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL MAESTRIA
OSORIO AGUILLON ROSALBA SEDE SOCORRO MAESTRIA
OVIEDO OCANA EDGAR RICARDO ESCUELA DE ING. CIVIL MAESTRIA
PADILLA GARCIA CLARA INES ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
PALACIO GARCIA LUIS ALEJANDRO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST DOCTORADO (PHD)
PALENCIA SILVA MARIO AUGUSTO ESCUELA DE FILOSOFIA MAESTRIA

PALMA RODRIGUEZ ALIRIO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

PANQUEVA ALVAREZ JORGE HERNANDO

ESCUELA DE FISICA

DOCTORADO (PHD)

PARADA CORRALES ABEL ANTONIO

ESCUELA DE ING. MECANICA

MAESTRIA

PARADA RICO SANDRA EVELY

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

PARDO MARTINEZ ORLANDO

ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P

DOCTORADO (PHD)

PAREDES GUTIERREZ HAROLD

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

PARRA DORA INES ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
PARRA MORENO HECTOR JULIO ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA
PARRA PINILLA LEONEL ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA

PATERNINA SALGUEDO RONALD EDUARDO

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

PATINO BENAVIDES GONZALO ALBERTO

ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST

DOCTORADO (PHD)

PATINO SEGURA MARIA SOLANGE

ESCUELA DE FISIOTERAPIA

MAESTRIA

PEDRAZA AVELLA AURA CECILIA

ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL

DOCTORADO (PHD)

PEDRAZA AVELLA JULIO ANDRES

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

PEDRAZA FERREIRA GABRIEL RODRIGO

ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS

DOCTORADO (PHD)

PEREA VILLAMIL JANETH AIDE

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

PERTUZ ARROYO SAID DAVID

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

PERTUZ COMAS ALBERTO DAVID

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

PETIT SUAREZ JOHANN FARITH

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)
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PENA BALLESTEROS DARIO YESID ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C DOCTORADO (PHD)
PENA TIBADUIZA ELIANA MARCELA ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL MAESTRIA
PENA VILLAMIZAR MARTHA LIGIA ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL MAESTRIA
PINEDO TAPIA HECTOR EDONIS ESCUELA DE MATEMATICAS DOCTORADO (PHD)
PINILLOS FONSECA JULIO CESAR ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA
PINTO MANTILLA JOSE ALBERTO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST DOCTORADO (PHD)
PINTO VALDERRAMA JORGE EDUARDO ESCUELA DE GEOLOGIA MAESTRIA

PINZON DURAN SOFIA

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

PINZON JOYA JULIO ROBERTO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

PLATA GOMEZ ARTURO

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

PLATA QUEZADA WILLIAM ELVIS

ESCUELA DE HISTORIA

DOCTORADO (PHD)

PORRAS DIAZ HERNAN

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

POVEDA JARAMILLO JUAN CARLOS

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

PRADA GOMEZ GLORIA ESPERANZA ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETI MAESTRIA
QUIJANO HERNANDEZ MARIA HELENA ESCUELA DE EDUCACION MAESTRIA
QUINTERO LUZ MARY ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
QUINTERO ORTIZ LUZ AMPARO ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C MAESTRIA
QUIROGA MENDEZ JABID EDUARDO ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA
RAMIREZ AGON JORGE SAUL ESCUELA DE QUIMICA MAESTRIA
RAMIREZ CABALLERO GUSTAVO EMILIO ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
RAMIREZ CHARRY JOVA INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA

RAMIREZ GARCIA ALVARO

ESCUELA DE ING. QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

RAMIREZ PINILLA MARTHA PATRICIA

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

RAMIREZ RAMIREZ LILIANA CAROLINA

ESCUELA DE FISIOTERAPIA

DOCTORADO (PHD)

RAMIREZ SILVA ANA BEATRIZ

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

RAMON SUAREZ JORGE HERNANDO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC MAESTRIA
RAMOS POLLAN RAUL ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS DOCTORADO (PHD)
REVELO JIMENEZ ESPERANZA ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
REYES GONZALEZ EDILBERTO JOSE ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
REYES TORRES OSCAR MAURICIO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC DOCTORADO (PHD)
RIBON GOMEZ WELLMAN ANTONIO ESCUELA DE MICROBIOLOGIA MAESTRIA
RINCON CASTILLO DIEGO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
RINCON CRUZ GIOVANNA ESCUELA DE MICROBIOLOGIA MAESTRIA

RINCON ORTIZ MAURICIO

ESCUELA DE ING. METALURGICA Y C

DOCTORADO (PHD)

RIOS ANGARITA FABIAN ALIRIO

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)
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RIOS REYES CARLOS ALBERTO ESCUELA DE GEOLOGIA DOCTORADO (PHD)
RIVERA FLOREZ TULIA ESTHER ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
ROA CESAR AUGUSTO ESCUELA DE EDUCACION MAESTRIA
ROA FUENTES DORA SOLANGE ESCUELA DE MATEMATICAS DOCTORADO (PHD)
ROA FUENTES ELKIM FELIPE ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC MAESTRIA
RODRIGUEZ CARDENAS CARLOS WILSON ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA

RODRIGUEZ GARCIA YEINZON

ESCUELA DE FISICA

DOCTORADO (PHD)

RODRIGUEZ LOPEZ NELSON FACUNDO

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

RODRIGUEZ PALMA CARLOS ARTURO ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
RODRIGUEZ SANABRIA FERNANDO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC DOCTORADO (PHD)
RODRIGUEZ VILLABONA MARGARITA INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA
RODRIGUEZ VILLAMIZAR LAURA ANDREA DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA MAESTRIA
ROJAS BETANCUR HECTOR MAURICIO ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL DOCTORADO (PHD)
ROJAS MORALES FERNANDO ANTONIO ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
ROMERO BOHORQUEZ ARNOLD RAFAEL ESCUELA DE QUIMICA DOCTORADO (PHD)
ROMERO GUEVARA SANDRA LUCRECIA ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA

RONDON GONZALEZ FERNANDO

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

ROSALES CUEVA JOSE HORACIO

ESCUELA DE IDIOMAS

DOCTORADO (PHD)

RUEDA CARDOZO JUAN ALBERTO ESCUELA DE HISTORIA MAESTRIA
RUEDA GOMEZ DIEGO ARMANDO ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
RUGELES PEREZ JAVIER ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA
RUIZ DIAZ FERNANDO ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS MAESTRIA
RUIZ HERRERA FREDDY JESUS ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA

RUIZ RODRIGUEZ MYRIAM

DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA

DOCTORADO (PHD)

SABOGAL PEDRAZA SONIA MARLENI

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

SALDARRIAGA TELLEZ BLADIMIR

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC

MAESTRIA

SANABRIA GOMEZ JOSE DAVID

ESCUELA DE FISICA

DOCTORADO (PHD)

SANCHEZ ACEVEDO HELLER GUILLERMO

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

SANCHEZ RODRIGUEZ LUZ HELENA ESCUELA DE MICROBIOLOGIA MAESTRIA
SANCHEZ SUAREZ CLARA INES ESCUELA DE MICROBIOLOGIA MAESTRIA
SANCHEZ TORRES VIVIANA ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
SANTOS SANTOS NICOLAS ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS MAESTRIA
SARMIENTO LEON EDGAR AUGUSTO ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL MAESTRIA

SEDANO CRUZ RAUL ERNESTO

ESCUELA DE BIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

SEPULVEDA SEPULVEDA FRANKLIN ALEXAN

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)
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SERRANO CARDOZO VICTOR HUGO ESCUELA DE BIOLOGIA DOCTORADO (PHD)
SERRANO GOMEZ ROCIO ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P MAESTRIA
SIERRA BUENO DANIEL ALFONSO ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC DOCTORADO (PHD)
SILVA ARDILA DIEGO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA

SILVA ROJAS ALONSO

ESCUELA DE FILOSOFIA

DOCTORADO (PHD)

SOLANO MARTINEZ JAVIER ENRIQUE

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

SOTO MENDEZ ADRIANA

ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETI

MAESTRIA

STASHENKO ELENA

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

SUAREZ PINZON IVONNE

ESCUELA DE HISTORIA

DOCTORADO (PHD)

TEHERAN HERRERA ARNOLDO RAFAEL ESCUELA DE MATEMATICAS MAESTRIA
TELLEZ SANCHEZ RAFAEL ALCIDES ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA
TOLOZA HERNANDEZ JOSE GERMAN INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA

TORRES AMARIS RAFAEL ANGEL

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

TORRES MORENO YEZID

ESCUELA DE FiSICA

DOCTORADO (PHD)

URBINA GONZALEZ JUAN MANUEL

ESCUELA DE QUIMICA

DOCTORADO (PHD)

URIBE DELGADO NELSON

ESCUELA DE MICROBIOLOGIA

DOCTORADO (PHD)

URIBE SALAMANCA EDGA MIREYA ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
VARGAS CASTELLANOS CLARA INES DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
VARGAS FIALLO LUZ YOLANDA ESCUELA DE QUIMICA MAESTRIA
VARGAS PORRAS CAROLINA ESCUELA DE ENFERMERIA MAESTRIA
VARGAS TORRES HERMANN RAUL ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC DOCTORADO (PHD)
VASQUEZ CARDOZO CARLOS ANIBAL INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA
VASQUEZ CHAPARRO LEONIDAS ESCUELA DE ING. MECANICA MAESTRIA
VECINO ARENAS CARLOS ENRIQUE ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL DOCTORADO (PHD)
VELANDIA PATINO FRANCISCO ALBERTO ESCUELA DE GEOLOGIA MAESTRIA
VELASQUEZ MARTINEZ MARIA CAROLINA DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA
VERA CALA LINA MARIA DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA MAESTRIA
VERGARA HERRERA ALBERTO ESCUELA DE IDIOMAS MAESTRIA
VIANA BARCELO RAFAEL ANTONIO ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINIST MAESTRIA
VIEJO ABRANTE FERNANDO ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
VILA CASADO RAUL OMAR ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC MAESTRIA
VILLAFRADES GONZALEZ FABIO ANDELFO DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISI MAESTRIA

VILLAMIZAR CARVAJAL BEATRIZ

ESCUELA DE ENFERMERIA

DOCTORADO (PHD)

VILLAMIZAR MEJIA RODOLFO

ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

DOCTORADO (PHD)

VILLAMIZAR MORALES JORGE

ESCUELA DE MATEMATICAS

MAESTRIA

160




NOMBRE DESCRIPCION ESTUDIOS
VILLAMIZAR NINO YAZMIN ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL MAESTRIA
VILLAMIZAR ROA ELDER JESUS ESCUELA DE MATEMATICAS DOCTORADO (PHD)
VILLAR CENTENO LUIS ANGEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASIC MAESTRIA

VILLEGAS BERMUDEZ DIEGO FERNANDO

ESCUELA DE ING. MECANICA

DOCTORADO (PHD)

VIVIESCAS JAIMES ALVARO

ESCUELA DE ING. CIVIL

DOCTORADO (PHD)

YANEZ CANAL GABRIEL

ESCUELA DE MATEMATICAS

DOCTORADO (PHD)

ZAPATA MORALES JOHN FREDY

ESCUELA DE IDIOMAS

MAESTRIA

ZARATE RUEDA RUTH

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

MAESTRIA
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Cesar Antonio Duarte
Gualdron

Ana Beatriz Ramirez
Silva

Gabriel Ordofiez plata
José Alejandro Amaya
Palacio

Daniel Alfonso Sierra
Bueno

Ricardo Alzate Castafio
Carlos Rodrigo Correa
Cely

Franklin Alexander
SepulvedaSepulveda

Ricardo Llamosa
Villalba

Homero Ortega Boada
Johann Farith Petit
Suarez

Dionisio Antonio
Laverde Catafio

Gilles Henri Gauthier
Debora Alcida Nabarlatz
Arlex Chaves Guerrero
Carlos Jesus Muvdi

Nova
Fernando Viejo Abrante

Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electrénica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones

Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electrénica 'y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electrénica 'y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electrénica 'y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones
Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica
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Nectali Ariza Ariza

Ivonne Suarez
Pinzoén

Juan Alberto
Rueda Cardozo

William Elvis Plata
Quezada

Alvaro Acevedo
Tarazona

Monica Marcela
Jaramillo Ramirez

Jorge francisco
Maldonado
Serrano

Javier Orlando
Aguirre Roman

Rafael Alcides
Téllez Sdnchez

Gonzalo Alberto
Patifio Benavides

Hugo Hernando
Andrade Sosa

Henry Arguello
Fuentes

Luis Carlos
Gomez Florez

Carlos Jaime
Barrios Hernandez

Martha Ligia Pefia
Villamizar

Ruth Zarate Rueda

Raquel Méndez
Villamizar

Escuela de Historia

Escuela de Historia

Escuela de Historia
Escuela de Historia
Escuela de Historia
Escuela de Filosofia
Esc.deFilosofia (Decano
Facultad de Humanas)
Escuela de Filosofia
Escuela de Economiay

administracion

Escuela de Economiay
administracion

Escuela de Ingenieria de
Sistemas

Escuela de Ingenieria de
Sistemas

Escuela de Ingenieria de
Sistemas

Escuela de Ingenieria de
Sistemas

Escuela de trabajo social

Escuela de trabajo social

Escuela de trabajo social
(Directora de Escuela)



Julio Andrés Pedraza
Avella

Luz Marina Ballesteros
Rueda

Ramiro Martinez Rey

Victor Gabriel Baldovino
Medrano

Viviana Sanchez Torres

Maria Paola Maradei
Garcia

Gustavo Emilio Ramirez
Caballero

Humberto Escalante
Hernandez

Jorge Enrique Meneses
Flérez

Adolfo Le6n Arenas
Landinez

Jorge Luis Chacoén
Velasco

David Alfredo Fuentes
Diaz

Julian Ernesto Jaramillo
Ibarra

Luis Eduardo Becerra
Ardila

Edna Roci6 Bravo lbarra

Carlos Eduardo Diaz
Bohorquez

Nestor Raul Ortiz
Pimiento

Javier Eduardo Arias
Osorio

Edwin Alberto Garavito
Hernandez

Piedad Arenas Diaz

Jaime Alberto Camacho
Pico

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Quimica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales
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Elena Stashenko

José Antonio
Henao Martinez

Martha Cecilia
Daza Espinosa

Cristian Blanco
Tirado

Marianny Yajaira
Combariza
Montafiez
Claudia Cristina
Ortiz Lépez

Carolina Guzman
Luna

Clara Inés
Sanchez Suarez

Jonny Edward
Duque Luna

Martha Patricia
Ramirez Pinilla

Victor Hugo
Serrano Cardozo

Nelson Facundo
Rodriguez Lopez

Jorge Hernandez
Torres

José Manuel de la
Esperanza Franco
Serrano

Yolima lvonne
Beltran Villamizar

Orlando Pardo
Martinez

Héctor Elias
Hernandez
Velasco
Rene Alvarez
Orozco

Ana Cecilia Ojeda
Avellaneda

José Horacio
Rosales Cueva

Esperanza Revelo
Jiménez

Escuela de Quimica
Escuela de Quimica
Escuela de Quimica
Escuela de Quimica

Escuela de Quimica

Escuela de Microbiologia
Escuela de Microbiologia
Escuela de Microbiologia
Escuela de Medicina
Escuela de Biologia
Escuela de Biologia
Escuela de Biologia
Escuela de Biologia

Escuela de Educacion

Escuela de Educacion

Escuela de derecho y
Ciencia Politica

Escuela de derecho y
Ciencia Politica

Escuela de derecho y
Ciencia Politica
Escuela de Idiomas

Escuela de Idiomas

Escuela de Idiomas



Luis Eduardo Becerra
Ardila

Hugo Ernesto Martinez
Ardila

Sandra Judith Garcia
Vergara

Dario Yesid Pefia
Ballesteros

Hernan Porras Diaz

Luis Carlos Mantilla
Figueroa

Carlos Alberto Garcia
Ramirez

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Estudios

Industriales y Empresariales

Escuela de Ingenieria

Metalurgia y ciencia de los

materiales

Escuela de Ingenieria

Metalurgia y ciencia de los

materiales

Escuela de Ingenieria Civil

Escuela de Geologia

Escuela de Geologia
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David Alejandro
Miranda Mercado

Yeizon Rodriguez
Garcia

Luis Alberto
Nufiez De
Villavicencio
Martinez
Yezid Torres
Moreno

Jorge Villamizar
Morales

Raquel Elvira
Ocazionez
Jiménez

Luis Ernesto
Ballesteros Acufia

Escuela de Fisica

Escuela de Fisica

Escuela de Fisica

Escuela de Fisica

Escuela de Matematicas

Departamento de
ciencias Basicas

Escuela de medicina
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Carlos Rodrigo Correa Cely

Escuela Ingenieria Eléctrica
Electronica y Telecomunicaciones

Martha Cecilia Daza Espinosa

Escuela de Quimica

Luis Alfonso Diaz Martinez

Escuela de Medicina

Gilles Henri Gauthier

Escuela de Ingenieria Quimica

Sonia Azucena Giraldo Duarte

Escuela de Ingenieria Quimica

Clara Isabel Gonzales Villegas

Escuela de Fisica

Guillermo Alfonso Gonzalez Villegas

Escuela de fisica

José Antonio Henao Martinez

Escuela de Quimica

Oscar Fernando Herran Falla

Escuela de Nutricién y Dietética

Alvaro Javier Odrovo Velandia

Departamento de Salud Publica

Viatcheslav Kafarov

Escuela de Ingenieria Quimica

Vladimir Valentinovic Kouznetsov

Escuela de Quimica

Dionisio Antonio Laverde Catafio

Escuela de Ingenieria Quimica

Fernando Martinez Ortega

Escuela de Quimica

Enrique Mejia Ospino

Escuela de Quimica

Llia Davidovich Mikhailov

Escuela de Fisica

Victor Manuel Angulo Silva

Departamento de Ciencias Basicas

Daniel Ricardo Molina Velasco

Escuela de Quimica

Claudia Cristina Ortiz Lopez

Escuela de Microbiologia

Alirio Palma Rodriguez

Escuela de Quimica

Dario Yesid Pefia Ballesteros

Escuela de Ingenieria Metallrgica y
Ciencia de los Materiales

Yeinzon Rodriguez Garcia

Escuela de Fisica

Elena Stashenko

Escuela de Quimica

Custodio Vasquez Quintero

Escuela de Ingenieria Metallrgica y
Ciencia de los Materiales

Lina Maria Vera Cala

Departamento de Salud Publica

Fernando Viejo Abrante

Escuela de Ingenieria Quimica

Elder de Jesus Villamizar Roa

Escuela de Matematicas

Luis Angel Villar Centeno

Departamento de Ciencias Basicas

Jorge Luis Fuentes Lorenzo

Escuela de Biologia

Yezid Torres Moreno

Escuela de Fisica

Luis Ernesto Ballesteros Acufia

Departamento de Ciencias Basicas

Markus Hans Oliver Doeer
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ANEXO K. INFORMACION INVESTIGADORES SENIOR UIS.

ESTUDIOS PUBLICACIONES PARTICIPACION

RELACION :
REALIZA- REVISTAS EN EVENTOS PARTICIPACION

NOMBRE ~ NIVELDE | ' 2 " | CIENTIFICAS  IDIOMAS AREAS DE TEMATICA PROFESIONAL EN PROYECTOS

Investigador ESTUDIOS ACTUACION 102 CIENT. CON OTRAS
EXTRAN-  NCNAL INCNAL UNIV.
JERO 103 104 NCNAL INCNAL NCNAL INCNAL

-Pontificia  Univ.
Cs1% Naturales: Javeriana
| Cs Quimicas: Quimica -Univ. Santo
Martha Aleman Organica Tomas De
Cecilia Daza | Postdoctorado X X X Inglés Quimica Fisica Energia X X Aquino X
Espinosa Espafiol Cs Bioldgicas: -Univ.  Antonio
Bioquimica y Biologia Narifio
Molecular -Univ. Nacional
de Colombia
Ingenieria _ Y| Alimentacion -Unidades
Sonia . Tec,:nc_>log|a. Ing. , Agricultura Tecnoldgicas de
Azucena Inglés |Quimica: Plantas vy Santander
) Postdoctorado X X X Espafiol |productos Y X X X X
Giraldo . |Cs Naturales: Biotecnologi -
Francés : . .
Duarte Cs. Quimicas: a UniversiteCathol
Quimica Fisica -Medio ique De Louvain
ambiente

192 Esta clasificacion se hace de acuerdo a los diez temas establecidos por la Comision Europea, en el programa especifico de cooperacion. [En Linea],
[Consultado 4 Enero de 2015] Disponible en <http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html>

193 NCNL: Nacional.

194 INCNL: Internacional

195 Cs: ciencias
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-Nano-

ciencias,
Ingenieria y tecnologia: | hanotecnolo-
Ing. de los materiales: gias,
Inalés Ceramicos materiales y
Gilles Henri 9 o Cs. Nat,urlales. o nuevas
. Doctorado Espafiol |Cs Quimicas: Quimica .
Gauthier ) P tecnologias
Francés [Inorganica y Nuclear/
Electroquimica de
Cs Fisicas: Fisica de la| Produccion
materia -Energia
-Medio
ambiente
Cs. Naturales:
Cs Quimicas:

José Antonio Inalés Quimica Inorganica y| -Energia Universidad De
Henao Doctorado Esgaﬁol Nuclear Ordan -Medio Los Andes
Martinez P Q_U|m|_ca rganica ambiente

Ciencias de la tierra y
medioambientales:
Geologia
Cs. Médicas y de la
Salud -Salud
o Inolé Cs. de la Salud:| -ciencias
r n i i i . . . .
sca . g'es  |Epidemiologia, ~ Salud|gqcineconsm -Universidad del
Fernando Maestria Espafiol |publica y Nutricién y .
. . - icasy Cauca
Herran Falla Portugués |Dietas .
Cs. Sociales: humanidade
Economia y Negocios: S
Economia
Cs. Médicas y de la . B
salud -Univ. Autébnoma
Luis Alfonso Inalé Cs. de la Salud: Salud ge
Diaz Maestria ng'es —publica Y| salud vcaramanga
i Espafiol |Epidemiologia -Univ. Manuela
Martinez . L .
Medicina Clinica: Beltran

Pediatria

Bucaramanga
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Ingenieria y

-Nano-
Tecnologia: ciencias
Ing. de los Materiales: |, otecnolo-
Dionisio (_:ompuestps_ gias
X 3 (laminados, plasticos .
Antonio Postdoctorado Inglés reforzados, Fibra materiales y
Laverde Espafol | Sintéticas y Naturales, | nuevas
Catarfio etc) tecnologias
Ing. Quimica: Plantas y de
Ambiental y Geoldgica -Energia
Fernando Inglés CS Naturales:
Martinez Doctorado Espafiol [CS: Quimicas: Energia
Ortega Francés Qu!m!ca F'S"fa.
Quimica Organica
Cs. Naturales:
Enri Inglé Cs. Qu'm',c"’}s: L -Univ. Nacional
”nrlque_ Doctorado ng e~s Q,w_m'ca F'S'CE,‘ . Energia Auténoma De
Mejia Ospino Espafiol |Cs. Fisicas: Fisica Méxi
. éxico
atobmica, Molecular y
Quimica
Cs. Naturales:
llia Inglés  |Cs: Fisicas: . -Univ. de
Davidovich |Postdoctorado Espafiol Fisica fat(_)mlca, Energia Camaguey
S Molecular y Quimica . ,
Mikhailov Ruso Fisica de Particulas y -Univ. de Moscu
Campos
Cs. Naturales
Cs. Bioldgicas:
Otras Biologias
Zoologia, Ornitologia,
Victor Inglés Ent0m0|og|'a, - Salud
Manuel Maestria Espafiol |Cs. Bioldgicas del| -Medio
Angulo Silva Francés |comportamiento ambiente

Cs. Médicas y de la
Salud: Medicina
Clinica: Medicina

general e interna
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Daniel

Cs. Naturales:

Ricardo Inglés L .
. Doctorado 9 o Cs. Quimicas: -Energia
Molina Espariol L. L
Quimica Analitica
Velasco
Cs. Naturales
Claudia Cs. Bioldgicas: -Universidad del
Cristina Ortiz| Doctorado Inglés Dioquimica 'y Blologia) - -Medio valle
st ° Espafiol |Molecular ambiente -Universidad de
Lopez Biologia  Celular vy los Andes
Microbiologia
Otras Biologias
_ . Nano-
Ingenieria y Tecnologia .
o ciencias,
Ingenieria de los
: nanotecnolo . .
. . Materiales: . University Of
Dario Yesid , gias,
- Inglés Compuestos . Manchester
Pefia Doctorado ~ . . materiales y . -
Espafiol | (Laminados, Plasticos InstituteScience
Ballesteros . nuevas
Reforzados, Fibra . And Technology
" tecnologias
Sintéticas y Naturales, de
etc. -
) produccién
-Univ.  Antonio
Cs. Natural Narifio,
s. Naturales:
Yeinzon Inalés  |Cs- Fisicas: Bucaramanga
Rodriguez | Doctorado Esgaﬁol Astronomia El espacio -Lancaster
Garcia P Fisica de Particulas y University
Campos -Univ. Nacional
de Colombia -
Sede Bogota
Cs. Naturales: Eneraia
, e Cs. Quimicas: . 9
Inglés . . . |Alimentacion
Elena o v Quimica Orgénica .
Doctorado Espariol o e , agricultura
Stashenko RUSO v" Quimica analitica y

v'Quimica Fisica

biotecnologia
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Nano-
Ingenieriay Tecnologia| ciencias,
Ing. de los Materiales: | nanotecnolo
Custodi , Compuestos fas, . .
. odio . Inglés .0 pues o ¢ . Universidad Del
Vasquez Maestria o (Laminados, Plasticos | materiales 'y X
. Espafiol ) Cauca
Quintero Reforzados, Fibra nuevas
Sintéticas y Naturales, | tecnologias
etc.) de
produccion
Cs Médicas y de la
Salud
Lina Maria Inglés Cs. de Ia,SaIud: University Of
Doctorado gle Epidemiologia y Salud Salud Wisconsin - X
Vera Cala Espafiol puablica :
e - Madison
Medicina Clinica:
Medicina General e
Interna
Ingenieria y Tecnologia
Ing. de los Materiales: | -Nano-
Compuestos ciencias,
(Laminados, Plasticos| nanotecnolo “TheUniversit
Reforzados, Fibra gias, M I\i: Stl Y
intéti . n r
Fernando Inglés  |Sintéticas y Naturales,| materiales y ot Mancheste
- Postdoctorado o etc.) -Universidad X
Viejo Abrante Espariol _ nuevas
Recubrimientos i logf Complutense De
peliculas ecnologlas Madrid
Ing. Mecénica: Ing. de -
Aeroespacial produccion
Ing. Quimica:| -El espacio
Ingenieria de Procesos
Cs. Naturales: -Unlyer5|dad
. . o Nacional de
Elder Jesus Inglés Matemética: .
. . . ‘o Colombia
Villamizar Doctorado Espafiol Matematicas Puras y . . X
Roa Portugués | Matematicas Aplicadas “Universidade
9 P Estadual De
Campinas
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Cs Médicas y de la

Luis Angel Inalés Salud
Villar Maestria Es gaﬁol Medicina Clinica: Salud
Centeno P Medicina General e
Interna
Cs. Naturales
Cs. Bioldgicas: -
] i Genética y Herencia | Alimentacién
Jorge Luis Inglés | Biologia Celular y| agricultura
Fuentes Doctorado Espafiol |Microbiologia
Lorenzo Cs. Agricolas ) y )
Biotecnologia Agricola;|Piotecnologia
Biotecnologia Agricola| -Salud
y de Alimentos
Cs Médicas y de la
Luis Ernesto Inalés Salud:
Ballesteros Maestria 9 o Medicina Bésica: Salud
~ Espafiol h
Acufia Anatomiay
Morfologia
Cs. Naturales: Universidad
Markus Hans Cs. Quimicas: Quimica . Santo Tomas De
. Postdoctorado Q . Q Energia .
Oliver Doerr Fisica Aquino - Sede
Bucaramanga
Nano-
ciencias,
Cs. Naturales: nanotecnolo
. Inglé isicas: ias,
Yezid Torres gies Cs. Fisicas: _ gias
Postdoctorado Espafiol |Fisica de la Materia materiales y
Moreno ) e L
Francés |Fisica atomica. nuevas
Molecular y Quimica tecnologias
de
produccion
L Inglés Cs. Naturales: Universidad
Alirio Palma o L .
. Doctorado Espafiol Cs. Quimicas: Energia Jorge Tadeo
Rodriguez L L
Ruso Quimica Organica Lozano
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Ingenierias -Energia
Ing. Quimica: -Medio
Operaciones Ambiente
Industriales y Equipos N
> -Nano- . .
Aleman para Ingenieria ciencias Universidad
Viatches| | e 6 Quimica: Reactores ) ’I Rusa De
iatcheslav |, o orado ngles |Quimicos nanotecnolo Tecnologia
Kafarov Espafiol (Ciencias Biologicas: glas, P
- - , . Quimica D |
Ruso Microbiologia materiales y
i ) Mendeleyev
aplicada: nuevas
Microbiologia tecnologias
Industrial y de de
fermentacion produccién
Ingenieria y Tecnologia
Ing. Quimica: -Nano-
Ing. Quimica (plantas y o
productos) ciencias,
Ing. de procesos nanotecnolo
Carlos Aleman |Ing. Eléctrica, gias, University  of
Rodrigo | Postdoctorado Inglés Electrén!ca e| materiales y California
Correa Cely Espafiol |Informatica: nuevas Santa Barbara
Automatlzamon y tecnologias
sistemas de control de
Cs. Naturales: »
Cs. Quimicas: Cs. | Produccion
de los Polimeros
Cs Médicas y de la
Salud
Cs. de la Salud:
Medicina Tropical
Clara Isabel Medicina Basica:
. Inglés i
Gonzélez Doctorado 9 . Inmunologia -Salud
Rugeles Espafiol |Cs. N_atura_les
g Cs. Bioldgicas:

Bioquimica y Biologia
Molecular
Biologia  Celular vy

Microbiologia

172




Cs. Médicas y de la

Alvaro Javier Inglés  |cs. de |asgd;ﬁ,d: Salud Universidad
Idrovo Doctorado Espafiol |Publica y| -Salud Nacional de
Velandia Portugués |Epidemiologia Colombia
Humanidades: Historia
y Argueologia: Historia
- Universidad de
Pais Vasco
Cs. Naturales: - Universidad de
e Cs. Fisicas: los Andes
Guillermo , v Fisic’a de (Merida). .
Alfonso Ingle~s Particulas y _ - Universidad
Gonzélez Doctorado Espafiol campos - El Espacio Estadual de
. Portugués | ¥ Astronomia Campinas
Villegas o Matematicas

Matematicas
aplicadas

- Universidad del
Valle

- Pontificia
Universidad
Javeriana
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ANEXO L. FORMACION PERSONAL PROFESIONAL DE APOYO UIS

NOMBRE
AMOROCHO GUALDRON YOLANDA

ASOREY HERNAN GONZALO
BELTRAN GUTIERREZ MARISOL
BRICENO PINEDA CARMELO
CABALLERO BADILLO MARIA CLAUDIA
DELGADO PINZON JOHANNA INES
DELGADO ROJAS ROBINSON

DIAZ JAIMES MARIA DEL PILAR
GALVIZ MUNOZ ELIDIA ESTHER
GARCIA PRADA ANDREA PATRICIA
GARCIA RINCON SONIA CRISTINA
GARZON GUTIERREZ LUZ NAYIBE
GOMEZ MOLINA OSCAR ROBERTO
GRANADOS FERREIRA JACKELINE
GUAUQUE TORRES CESAR OSWALDO
INFANTE VIVAS GLADYS

JAIME ARIAS MIREYA ASTRID

JAIMES GARNICA MARITZA ELEONOR
MARTINEZ MOLINA JULIO ALFONSO
PICO MERCHAN BENJAMIN AUGUSTO
PRADA NINO LUIS EUGENIO

RANGEL CARRENO LINA MAGNOLIA
RINCON STELLA PIEDAD

DESCRIPCION
ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELEC

ESCUELA DE FiSICA

ESCUELA DE BIOLOGIA
PLANEACION

SECCION DE SERV.INTEG.DE SALUD
RELACIONES EXTERIORES

DIVISION DE SERVICIOS DE INFOR
COORDINACION DE EVALUACION DE
DIVISION DE PUBLICACIONES
DIVISION DE SERVICIOS DE INFOR
DIVISION FINANCIERA

ESCUELA DE BIOLOGIA

DIVISION DE PUBLICACIONES
DIVISION DE RECURSOS HUMANOS
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
VICERRECTORIA ACADEMICA
DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE
COORDINACION DE EVALUACION DE
SEDE SOCORRO

DIVISION DE SERVICIOS DE INFOR
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
COORDINACION DE PROGRAMAS Y PR
PLANEACION
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MAXIMA MODALIDAD ACADEMICA

MAESTRIA

DOCTORADO (PHD)

MAESTRIA
MAESTRIA

DOCTORADO (PHD)

MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA

DOCTORADO (PHD)

MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA
MAESTRIA



NOMBRE DESCRIPCION MAXIMA MODALIDAD ACADEMICA

SARMIENTO DELGADO LEIDY CAROLINA DIVISION FINANCIERA MAESTRIA
SERRANO DURAN GIOBANI PLANEACION MAESTRIA
TAPIAS PADILLA CLARA INES ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA P MAESTRIA
TARAZONA ALVAREZ MAURICIO DIVISION DE SERVICIOS DE INFOR MAESTRIA
BARAJAS MENESES MARTHA JULIANA ESCUELA DE ING. QUIMICA DOCTORADO (PHD)
CABALLERO MENDEZ DEYANIRA CIBIMOL- CTRO. DE INVESTIG. EN B MAESTRIA
DIAZ ARCHILA ROSALBA ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIAL MAESTRIA
DIAZ TORO GILBERTO JAVIER VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA MAESTRIA
GALLO LANCHEROS ELVER OMAR PROYECTOS ESTRATEGICOS BARRANC MAESTRIA
HERRERA GALINDO VICTOR MAURICIO AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARR DOCTORADO (PHD)
MONTES RINCON CLAUDIA XIMENA DIVISION FINANCIERA. MAESTRIA
QUINTERO LOPEZ YANETH CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTIGA MAESTRIA
REYES HERRERA BLANCA LILIANA INSTITUTO DE PROYECCION REGION MAESTRIA
SALGAR RANGEL WILLIAM CIBIMOL- CTRO.DE INVESTIG. EN B MAESTRIA
SANABRIA ECHEVERRY DUVAN YAHIR PROYECTOS ESTRATEGICOS BARRANC MAESTRIA
VARGAS PORRAS PAOLA ANDREA DIVISION DE RECURSOS HUMANOS MAESTRIA
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ANEXO M. AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACION UIS

AREA
ESTRATEGICA

LINEAS DE
INVESTIGACION

SUBLINEAS

GRUPOS

BIOTECNOLOGIA Y
AGROINDUSTRIA

Biotecnologia ambiental

- Biorremediacién de suelos y aguas

- Biosensores

- Centro de Estudios e Investigaciones Ambientales-
CEIAM

- Grupo de Investigacion en Fisicoquimica Teérica y
Experimental — GIFTEX

Biotecnologia médica

Obtencién de nuevos farmacos

Sistemas de diagndstico

Terapias y tratamientos médicos

- Laboratorio de Sintesis Organica - LSO

- Laboratorio de Quimica Orgénica y Biomolecular -
LQOBIo

- El Centro de Investigacion en Enfermedades
Tropicales - CINTROP

- Centro de Investigacion Biomoléculas — CIBIMOL

Biotecnologia industrial

Bioprospeccién de microorganismos con aplicacion

industrial

Uso de microorganismos 0 enzimas en procesos

industriales

- Laboratorio de Espectroscopia Atdémica vy
molecular — LEAM

- Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
de Alimentos - CICTA

- Centro de Estudios e Investigaciones Ambientales
- CEIAM

Biotecnologia

Biofertilizacién
Obtencidn de plantas transgénicas
Ingenieria y mejoramiento genético de plantas

- Centro de Innovacion en Biotecnologia

agropecuaria - Micro-propagacion de tejidos vegetales Industrial y Biologia Molecular - CINBIN
- Bioenergia
- Sistemas de diagndstico
) . L - Grupo de Investigacion en Fisicoquimica Tebrica y
N o Desarrollo de equipos biomédicos Experimental - GIFTEX
Bioingenieria

Disefio de Biomateriales
Modelado y simulacién de procesos biolégicos

TIC

Gestion del espectro
electromagnético

Comunicaciones Inalambricas

Economia y normatividad del Espectro
Radioespectro

- Grupo de Investigacion en Conectividad y
Procesado de Sefiales - CPS
- Grupo de Investigacion- RADIOGIS
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AREA
ESTRATEGICA

LINEAS DE
INVESTIGACION

SUBLINEAS

GRUPOS

TIC

Informética educativa y
administrativa

Informatica de la educacion
Ingenieria de software

Gobierno electrénico

- Grupo de Investigaciones en Modelamiento y
Simulacién — SIMON

- Grupo de Investigacion en Robotica de servicio y
Disefio Industrial - GIROD

- Gestion y Optimizacion de Sistemas -
GEOMATICA

- Centro para la Gestion y la Innovacion
Tecnologica — INNOTEC

- Grupo de Investigacion en Sistemas de Energia
Eléctrica — GISEL

- Centro de Innovacién y Desarrollo para la
Investigacion en Ingenieria del Software — CIDLIS

- Grupo de Investigacion - RADIOGIS

- Grupo de investigacion en ingenieria telematica y
sistemas inteligentes — GITSI

Sistemas de
informacién

Redes de comunicacion

Sistemas de informacioén geografica

Seguridad de informacioén y comunicaciones

- Grupo de Investigacion en Conectividad y
Procesado de Sefiales - CPS

- Grupo de Investigacion — RADIOGIS

- Gestion y Optimizacion de Sistemas -
GEOMATICA

- Centro de Estudios e Investigaciones Ambientales
— CEIAM

Electronica aplicada

Sistemas embebidos
Arquitectura de computadores
Disefio electrénico, MESMS y NMEMS

TIC para el sector eléctrico

- Grupo de Investigacion en Control, Electronica,
Modelado y Simulacion —-CEMOS

- Grupo de Investigacion en Dinamica, Control y
Robdtica — DICBOT

- Grupo de Investigacion en Conectividad y
Procesado de Sefiales — CPS

- Grupo de Investigaciones en Modelamiento y
Simulacion — SIMON

- Grupo de Investigacion en Sistemas de Energia
Eléctrica - GISEL
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AREA
ESTRATEGICA

LINEAS DE
INVESTIGACION

SUBLINEAS

GRUPOS

- Tratamiento de imagenes
- Computo avanzado

- Control y optimizacién
- Bioinformatica

- Modelado y simulacion

- Grupo de Investigacion en Control, Electronica,
Modelado y Simulacion —-CEMOS

- Grupo de Investigacion en Ingenieria Biomédica —
GliB

- Grupo de Investigacion en Robdética de servicio y
Disefio Industrial — GIROD

- Gestién y Optim. de Sistemas — GEOMATICA

- Grupo de Investigacion en Conectividad y
Procesado de Sefial — CPS

- Grupo de Investigacion en Control, Electronica,

Tic Procesamiento - Sistemas complejos Modelado y Simulacién - CEMOS
sefiales - Procesamiento de sefiales - Grupo de Investigacion en Energia y Medio
Ambiente - GIEMA
- Grupo de Investigacion en Sistemas de Energia
Eléctrica - GISEL
- Grupo de Investigacion — RADIOGIS
- Grupo de Investigacion en Optica y Tratamiento de
Sefales - GOTS
- Centro para la Gestion y la Innovacion
Tecnoldgica — INNOTEC
- Grupo de Investigacion en Dinamica, Control y
Robdtica — DICBOT
- Desarrollo de materiales para la reparacion y
generacion de tejidos e incluso érganos del cuerpo
humano. Biomineralizacion.
- Desarrollo de dispositivos biomédicos a partir de
diferentes tipos de materiales degradables 'y
osteointegrables a corto plazo.
NUEVOS . . - Desarrollo de materiales para sistemas de liberacion | - Grupo de Investigacion en Minerales,
MATERIALES Biomateriales de farmacos. Biohidrometalurgia y Ambiente — GIMBA

- Mejoramiento superficial de aleaciones

metalicas con énfasis en elementos alergénicos y
citotoxicos aplicados a material quirdrgico y dispositivos
traumaticos.

- Desarrollo de recubrimientos bioactivos y reabsorbibles
- Desarrollo de materiales Bactericidas.
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AREA
ESTRATEGICA

LINEAS DE
INVESTIGACION

SUBLINEAS

GRUPOS

NUEVOS
MATERIALES

- Disefio, modelacion y simulacion experimental y
computacional de procesos biolégicos y oseointegracion
en biomateriales

- Desarrollo de nanopatronamiento superficial en
biomateriales para regeneracion ésea.

- Desarrollo integral: biomecanico, superficial y biolégico
de prétesis para trauma 6seo.

Nanomateriales

- Sintesis y caracterizacién de nanoparticulas metélicas,
ceramicas, poliméricas.

- Integracion heterogénea nano-micro-macro y
compuestos.

- Elaboracién de Nanoalambres y nanohilos

- Recubrimientos, peliculas y membranas
nanoestructurados.

- Equipos y técnicas de manipulacion e integracion.

- Nanocoloides y suspensiones

- Auto-ensamblado y auto-organizacion.

- Nanomateriales biomiméticos y bioinspirados.

Grupo de investigaciones en Corrosion — GIC

Catalizadores y
Procesos Cataliticos

- Desarrollo de procesos cataliticos para la produccién
de energias alternativas (utilizacion de energia solar,
hidrégeno y biocombustibles)

- Desarrollo de técnicas avanzadas para el disefio,
caracterizacion y recuperacion de catalizadores.

- Quimica fina

- Procesos cataliticos para la refinacion de petréleo y la
petroguimica.

- Procesos més limpios y catalizadores mas selectivos
hacia la minimizacién de los subproductos y la
eliminacion de contaminantes de efluentes gaseosos y
liquidos

- Métodos computacionales de disefio y desarrollo para
catalizadores con requisitos de composicion, nano y
mesoestructura, y propiedades fisicas.

- Procesos biocataliticos

Centro de investigaciones en catélisis — CICAT
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AREA
ESTRATEGICA

LINEAS DE
INVESTIGACION

SUBLINEAS

GRUPOS

NUEVOS
MATERIALES

Degradacién de
Materiales

- Desarrollo de procesos electroquimicos y de monitoreo
aplicadas a los estudios de corrosion

- Técnicas de andlisis y caracterizacion de superficies

- Compatibilidad y desempefio de materiales expuestos
a medios naturales (atmosférica y marina)

- Desarrollo de nuevos materiales y métodos de
proteccion frente a la corrosion

- Desarrollo de simuladores de comportamiento en
servicio de materiales

- Prediccion del tiempo de vida de los materiales. Disefio
de materiales con estrategias de reutilizacion.

- Grupo de Investigacion en Desarrollo y Tecnologia
de Nuevos Materiales — GIMAT

- Grupo de investigaciones en Corrosion — GIC

RECURSOS
ENERGETICOS

Energias renovables y
no convencionales

- Procesos de produccion de biocombustibles

- Procesos de transformacion de energia solar
- Procesos de transformacion de energia edlica
- Sistemas de hidrogenaria

- Procesos de transformacion de energia geotérmica

- Celdas de combustible

- Procesos de transformacion de recursos energéticos
no convencionales (GPL, GN)

- Pruebas estandarizadas en motores de combustion
interna

- Modelado y simulacién de Sistemas térmicos y
energéticos

- Integracion de Sistemas hibridos para la generacion de
energia eléctrica(solar, edlica, biomasa)

- Modelado y simulacién de Sistemas térmicos y
energéticos

- Centro de Investigacién para el Desarrollo
Sostenible en Industria y Energia — CIDES

- Centro de Estudios e Investigaciones Ambientales
— CEIAM

- Grupo de Investigacion en Energia y Medio
Ambiente — GIEMA
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AREA
ESTRATEGICA

LINEAS DE
INVESTIGACION

SUBLINEAS

GRUPOS

RECURSOS
ENERGETICOS

Energias
convencionales

- Procesos de transformacion de hidrocarburos para la
produccién de combustibles

- Procesos de recobro mejorado de crudos pesados

- Modelamiento de cuencas hidrocarburiferas
- Modelamiento y optimizacion de
hidrocarburos en superficie

- Optimizacién de produccion de crudos

- Pruebas estandarizadas en motores de combustion
interna

- Combustion industrial y en el transporte

- Modelado y simulacion de sistemas térmicos y
energeéticos

procesos

- Grupo de Modelamiento de Procesos

Hidrocarburos — GMPH

- Grupo de Investigacion en Energia y Medio
Ambiente — GIEMA

Uso racional e
integracion energética

- Microrredes de energia con el enfoque de redes
inteligentes (Smart Grids)

- Integracion energética de procesos industriales

- Uso racional de la energia a partir del disefio de
aplicaciones sostenibles en edificaciones

- Utilizacion racional de la energia en la produccion de
calor y de frio para la climatizacion de inmuebles y
vehiculos

- Calidad de onda y confiabilidad del suministro de
energia eléctrica

- Operacién, control e instalacion de sistemas de
energia eléctrica

- Economia y regulacion de los sistemas de energia

- Técnicas de alta tension

- Ingenieria automotriz

- PLASMA y Magnetohidrodindmica, ferrofluidos

- Centro de Investigacion para el Desarrollo
Sostenible en Industria y Energia — CIDES

- Grupo de Investigacion en Sistemas de Energia
Eléctrica — GISEL

- Grupo de Investigacion en Energia y Medio
Ambiente — GIEMA

- Centro de Estudios e Investigaciones Ambientales
— CEIAM

Valorizacion de
coproductos

- Aprovechamiento de residuos
agroindustriales con fines energéticos
- Extraccién de compuestos de alto valor agregado de
residuos industriales, agroindustriales 'y en
combustibles"

industriales y

Grupo de Investigacion en Tecnologias de
valorizacion de Residuos y Fuentes Agricolas e
industriales para la Sustentabilidad Energética —
INTERFASE
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AREA
ESTRETEGICA

LINEAS DE INVESTIGACION

GRUPOS

CULTURAY
SOCIEDAD

Sociedad y Derechos Humanos

G-PAD - Grupo de Investigacion en Poblaciéon, Ambiente y Desarrollo
EMAR - Estudios en Microeconomia Aplicada y regulacion

ATENEA — Grupo de Investigaciones Educativas Atenea

CEGE - Calidad Educativa y Gestion Escolar

GENTE - Grupo de Estudio e Investigacion en Tecnologias y Educacion
GIM — UIS - Grupo de Investigacion en Mateméticas de la UIS

SIMON - Grupo SIMON de Investigaciones en modelamiento y simulacion
PAIDOPOLIS

POLITICAS, SOCIABILIDADES Y REPRESENTACIONES HISTORICO — EDUCATIVAS
PROMETEO

ORDHS - Observatorio Regional de Desarrollo Humano Sostenible
Observatorio Epidemioldgico de Enfermedades Cardiovasculares
HISTORIA, ARCHIVISTICA Y REDES DE INVESTIGACION

SAGRADO Y PROFANO

GIDEIC — Derecho y Justicia Constitucional

Politica y Estado

GIDEIC — Derecho y Justicia Constitucional

POLITEIA

GIDROT

GIHENC - Grupo de Investigaciones histéricas sobre el Estado Nacional
EMAR

Cultura, Territorio y Patrimonio

CUYNACO

HISTORIA, ARCHIVISTICA Y REDES DE INVESTIGACION

TIEMPO CERO

SAGRADO Y PROFANO

GLOTTA - Grupo de Investigacion en Didacticas de las Lenguas Extranjeras y la Literatura
POLITICAS, SOCIABILIDADES Y REPRESENTACIONES HISTORICO — EDUCATIVAS
ORDHS - Observatorio Regional de Desarrollo Humano Sostenible

Observatorio Epidemioldgico de Enfermedades Cardiovasculares

SALUD

El &rea de salud no cuenta con lineas establecidas, no se ha consolidado una agenda y plan de trabajo como en las demas areas.
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ANEXO N. AREAS GRUPOS DE INVESTIGACION EN CLASIFICACION A Y Al

Nombre de Grupo

Escuela

Lineas de Investigacién

Area de conocimiento

Grupo de
Investigacion en

-Actividad antioxidante de
compuestos organicos
sintéticos

- Actividad antioxidante de
productos naturales

- Andlisis ambiental

- Andlisis de alimentos

- Andlisis forense

- Analisis petroquimico

-Microbiologia Industrial

- Microbiologia y
Biotecnologia
Ambiental

- Mutagénesis Ambiental

- Obtencién y
caracterizacion de
aceites esenciales y

Ciencias naturales
° Ciencias Quimicas

| Biomoléculas — - Biocatalisis aromas
Elena CIBIMOL QUIMICA - Bionanobiotecnologia - Procesos de separacion | Programa nacional de ciencia y
Stashenko - Bioquimica y purificacién de tecnologia:
- Bioremediacion metabolitos ° Ciencias Bésicas:
Al - Biosintesis organica - Produccién °° Ciencia tecnologia e innovacion en
- Blotrapsformacpnes agroindustrial de ambiente, Biodiversidad y Habitat
- GeoMicrobiologia metabolitos
- Ingenieria de Proteinas secundarios vegetales
- Metagendmica - Protedmica
- Transformacion catalitica de - Quimioprevencion
productos naturales - Quimica tedrica
- Sintesis orgéanica
Ciencias naturales
Martha Gru po c_le - Caracterizacion estructural y de reactividad quimica de ° Ciencias Quimicas
Cecilia Bloqyl_mlca moléculas de interés biologico ) _ o
D Teodrica QUIMICA - Estructura y reactividad de biomacromoléculas Programa nacional de ciencia 'y
aza - Fotoquimica tedrica y experimental tecnologia:
Espinosa Al - Quimica Tedrica ° Ciencias Basicas:
°° Ciencia tecnologia e innovacion
) Grupo de Ciencias naturales
José | . ! ° Ciencias Quimicas
Antonio nvestlga(_:lon en N
Henao Quimica QUIMICA Quimica Estructural Programa nacional de ciencia y

° Ciencias Basicas
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Nombre de Grupo

Lineas de Investigacion

Area de conocimiento

Al °° Desarrollo tecnolégico e innovacion
industrial
- Actividad antioxidante de compuestos organicos sintéticos
- Actividad antioxidante de productos naturales
Centro de - Andlisis ambiental Ciencias naturales

Cromatografiay
Espectrometria de

- Andlisis de alimentos
- Andlisis forense
- Analisis petroquimico

° Ciencias Quimicas

Elena Masas CROM- QUIMICA - Obtencién y caracterizacion de aceites esenciales y Programg .nauonal de ciencia y
Stashenko tecnologia:
MASS aromas ) L ) ° Ciencias Basicas
- Procesos de separacion y purificacion de metabolitos oo N )
o A . . . o0 aplica
Al - Produccién agroindustrial de metabolitos secundarios
vegetales
- Sintesis orgénica
- Transformacion catalitica de productos naturales
- Astrofisica de Altas Energias
- Astroparticulas Ciencias Naturales
Grupo _d’e - Clima Espacial ° Ciencias Fisicas
Yeinzon Inves'uggcmn en - Colapso Qravitacional _ o
Rodriguez Relatividad y FISICA - Cosmologia Programa Nacional de ciencia y
. Gravitacion - Datos Tecnologia:
Garcia - Dinamica de Galaxias ° Ciencias Bésicas
Al - Dinamica de particulas en Relatividad General °® Noaplica
- Modelos de Discos en Relatividad General
- Soluciones Exactas de Ecuac. de Einstein-Maxwell
- Fibras opticas Ciencias Naturales
Grupo de Opticay - Metrologia Optica ° Ciencias Fisicas
Rafael Tratamiento de - Nanometrologia de materiales
Angel Sefiales FISICA - Procesamiento de Sefales Programa Nacional de ciencia y
Torres - Procesamiento optico con materiales fotorrefractivos Tecnologia:
Amaris - Tratamiento Hibrido de Sefiales ° Ciencias Basicas
Al - Optica Cuantica °° Noaplica
- Optica Tedrica
David CIMBIOS (Ciencia -Biotecnologia Médica y Bioingenieria Ciencias naturales
Alejandro de Materiales FISICA - Modelado y Simulacion ° Ciencias Fisicas
Miranda Bioldgicos y - Nanociencias: nano-materiales y nano-tecnologia
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Nombre de Grupo

Escuela

Lineas de Investigacion

Area de conocimiento

Mercado Semiconductores) - Obtencion, Caracterizacion y Evaluacion de Materiales Programa nacional de ciencia y
tecnologia:
A ° Ciencias Basicas:
°° Ciencia tecnologia e innovacién
- Calidad de onda y confiabilidad del suministro de energia Ingenieria y Tecnologia
Grupo de , eléctrica ° Ingenierias Eléctrica, Electrénica e
Investigacion en INGENIERIA - Economia y regulacién de los sistemas de energia Informatica
Gabriel Sistemas de ELECTRICA, - Normatividad del sector eléctrico
L P Lo ELECTRONICA iy . o . . . Lo
Ordoiez Energia Eléctrica v - Operacion, control e instalacion de sistemas de energia Programa nacional de ciencia y
Plata (GISEL) | eléctrica tecnologia:
T%Egg'\NAEgl - Técnicas de alta tension ° Investig. en Energia y Mineria
Al - Uso racional de la energia (URE) y energias renovables °° Desarrollo Tecnoldgico e
(ER) Innovacion Industrial
Grupo de Ingenieria y Tecnologia
Investigacion en ’ ° Ingenierias Eléctrica, Electronica e
) Control, INGENIERIA | - Supervision experta, automatizacion y control Informatica
Daniel Electrénica ELECTRICA, - Desarrollo de prototipos
Alfonso Modelado ' ELECTRONICA | - Bioingenieria e Ingenieria Biomédica Programa nacional de cienciay
Sierra Simulacié y Y - Procesamiento Digital de Sefiales e Imagenes tecnologia:
Bueno imulacion — TELECOMUNI- | - Optimizaciéon y Modelado ° Electrénica, telecomunicaciones e
CEMOS CACIONES - Aplicacién de microondas a procesos fisicoquimicos informatica
°° Desarrollo tecnolégico e
Al Innovacion industrial
- Ensefianza de la Filosofia
- Entornos virtuales de aprendizaje Humanidades
FILOSOFIA Y - Fenomenologia - Analisis Reflexivo ° Otras Humanidades
German ENSENANZA DE | INGENIERIA DE | Fegomenologl’a, hermenéutica, argumentacion y mundo de »
: a vida Programa nacional de ciencia 'y
\éar_ﬁ;f}s LA FILOSOFIA Il\?IL%TIEI\w:'ﬁCEA - Filosofia politica tecnologia:
uiflen - Filosofia, multiculturalismo y educacion intercultural ° Ciencias, Tecnologias e innovacion
A - HERMENEUTICA CRITICA DE LA CULTURA de las areas Sociales y humana
- Inteligencia Artificial - Epistemologia experimental °° Ciencia, Tecnologia e innovacion
- Sentido, fenomenologia y hermenéutica
Jaime Grupo De ESTUDIOS - Creacion de empresas de base tecnol6gica Ingenieria y Tecnologia
Alberto Investigacion En INDUSTRIALES | - Gestién de la innovacion tecnolégica ° Otras ingenierias y Tecnologias
) Y - Gestién del conocimiento
Camacho Gestion De La EMPRESARIA- | - Prospectiva tecnolégica Programa nacional de ciencia 'y
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Nombre de Grupo

Lineas de Investigacion

Area de conocimiento

Pico Innovacion LES - Responsabilidad Social tecnologia:
Tecnologica Y Del - Transferencia tecnoldgica y vinculacion Universidad- ° Desarrollo Tecnoldgico e
Conocimiento - Empresa-Estado innovacion
INNOTEC - Valoracion de Tecnologia y propiedad industrial °° Ciencias, Tecnologias e Innovacion
- Vigilancia tecnolégica de las areas Sociales y Humanas
A
- Desarrollo de instrumental asociado a andlisis de
En Séigerllriﬁo y caracterizacion de nuevos materiales para Ingenle.ria y Tecnologia: .
D o ° Ingenieria de los materiales
) aplicaciones energéticas
; INGENIERIA - Investigacion de efectos corrosivos a altas temperaturas en . S
Sg:;%delg Invgsrtlijggc?:n es METALURGICA ambien?es gombustibles . . ;rggga)rg;pauonal de ciencia y
- - Y CIENCIA DE | - Investigacion de mecanismos de corrosion en nuevos ° Investi a.ciones en Eneraia
Quintero en Corrosion MATERIALES | materiales. Mineriag glay
- Invefsltlgauon_ en mecanismos de desgaste y friccion por °* Desarrollo tecnolégico e innovacion
abrasion, erosion, adhesiéon en nuevos materiales. industrial
- Investigacion en nuevos materiales para aplicacion en la
industria petroquimica
- Diagnostico virolégico en dengue y fiebre amarilla
- Ensayo de estrategias de control, vigilancia entomolégica y
susceptibilidad de triatominos y flebotominos a insecticidas
- Epidemiologia, diagnostico y control de enfermedades
causadas por Trematodos
- Epidemiologia, Diagnéstico y control de enfermedades Ciencias Médicas y de la Salud
Grupo De ESCUELA DE | causadas por trematodos ° Medicina clinica
Jonny Investigaciones MEDICINA. - Estudio de marcadores viroldgicos e inmunoldgicos
Edward En Enfermedades DEPARTAMEN- | asociados con severidad Programa nacional de ciencia y
Duque Tropical TO DE - Evaluacion de métodos de diagnostico y transferencia de tecnologia:
Luna ropicaies - CIENCIAS tecnologia ° Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
CINTROP/UIS BASICAS - Evaluacion y estudio de manifestaciones semioquimicas en | Salud

insectos vectores

- Genética de poblaciones y ecologia de triatominos y
flebotominos

- Historial natural y relacion hospedero parasito en
enfermedad de chagas y leishmaniosis

- Indicadores clinicos y bioquimicos asociados a dengue y

°° Ciencias Basicas
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Nombre de Grupo

Escuela

Lineas de Investigacion

Area de conocimiento

fiebre amarilla

- Indicadores entomoldégicos de los vectores de dengue,
fiebre amarilla, Chikungunya y malaria

- Quimioterapia

- Sistemas de informacion geogréfica aplicados al analisis
epidemioldgico y en la elaboracién de mapas predictivos

- Situacion epidemioldgica y determinacion del componente
del ciclo biolégico de tripanosomiasis y leishmaniosis

- Vigilancia Virologica del dengue y la fiebre amarilla

- Catdlisis ambiental

Ciencias Naturales:

Sonia Grqpo '_39 - Fotocatalisis ° Ciencias Quimicas
A Investigaciones - Hidrotratamiento
zucena P .y . .
Giraldo En Catalisis VIE - Oleoquimica Programa nacional de ciencia 'y
- Oxidacion selectiva tecnologia:
Duarte Al - Quimica Fina ° Ciencias Basicas
- Transformacién Catalitica del gas natural °° Investigaciéon en Energia y Mineria
- Biocatalisis y Biotransformaciones iencias N |
Grupo de - Bioinformatica oCle_nma_s aturales
Claudia Investigacion en - Bioquimica Farmacolégica Ciencias Biologicas
o Bi imi - Bi i [ . N
Cristina oguimica y VIE Biotecnologia Ambiental Programa nacional de ciencia y

Ortiz Lopez

Microbiologia

Al

- Ingenieria Bioquimica y Microbiologia Industrial
- Ingenieria de Proteinas

- Nanobiotecnologia

- Simulacion de Bioprocesos

tecnologia:
° Biotecnologia
°° Ciencias Bésicas
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ANEXO O. PROYECTOS E IDEAS DE PROYECTOS

TITULO

Desarrollo sostenible: Reusar, reciclar, aprovechamiento

PROFESOR

PROYECTO | IDEA

AREA1L9

NACIONAL /
INTERNACIONAL

David Alfredo Fuentes X X |- Medio ambiente N/I
de desechos
racional de la energia: Consumo eléctri r car . - Medio ambient
U’so.aco al de la energia: Consumo eléctrico por cargas David Alfredo Fuentes X ed o’a biente N/
térmicas - Energia
- Ciencias socio econémicas y
e . . . . . humanidades
Geopolitica alimentaria en Santander Raquel Méndez Villamizar X . 9 . N
- Alimentacion, agricultura 'y
biotecnologia
L L . o . . . . ienci i némi
Coeducacion: Prevencion violencias en ambitos educativos |Raquel Méndez Villamizar X Cienc e}s Soclo economicasy N/I
humanidades
. . . L . . . Ciencias socio econGmicas
Politicas Publicas sobre igualdad, Infancia y juventud Raquel Méndez Villamizar X . y N /I
humanidades
- e . . . i . Ciencias socio econdmicas
Centro atencién a victimas de violencia sexual Raquel Méndez Villamizar X . y N /I
humanidades
Control basado en pasividad para circuitos convertidores . . - - Energia
) P P Ricardo Alzate Castafio X .g . N/I
de potencia - Medio ambiente
Formular y aplicar técnicas avanzadas de control .
L . ~ - . < o - Energia
automatico para mejorar el desempefio energético de Ricardo Alzate Castafio X . . N/I
. - - Medio ambiente
sistemas eléctricos
Desarrollar sistemas de andlisis online de transformadores |César  Antonio  Duarte - Energia
o . X . . N/I
de distribucion de energia Gualdron - Medio ambiente
Desarrollar algoritmos de gestion de la calidad de energia [César  Antonio  Duarte x I Energia N/
en entornos Smart-grid Gualdron - Medio ambiente
Transporte eléctrico, Redes Inteligentes, Medicion - Tecnologias de la informacién
inteligente, Medicion inteligente, Ciudades inteligentes, Gabriel Ordofiez Plata X |y la comunicacién N /I

Energias renovables (Campus verdes)

- Energia

1%Esta clasificacion se hace de acuerdo a los diez temas establecidos por la Comisién Europea, en el programa especifico de cooperacién. [En Linea],

[Consultado 4 Enero de 2015] Disponible en <http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/nome_es.html>

188




NACIONAL /
INTERNACIONAL

TITULO PROFESOR PROYECTO IDEA AREA1L9

- Medio Ambiente
- Transporte

- Tecnologias de la inform. y la

aprendizaje de la pronunciacion de diferentes lenguajes;
p.e., inglés y francés. El mismo esquema se puede usar

la comunicacion

Ciudades inteligentes Luis Eduardo Becerra A. comunicacion N /I
- Medio ambiente
o . Ciencias socio econémicas
Territorios de Paz Luis Eduardo Becerra A. . y N
humanidades
. . Ciencias socioecon6micas
Generar procesos de transferencia Luis Eduardo Becerra A. . y N /I
humanidades
- L. . . . Ciencias socioecondmicas
Fortalecimiento del Parque Tecnoldgico Guatiguara Piedad Arenas Diaz . y N /I
humanidades
- Nanociencias, nanotecnologias
Desarrollo de nanomateriales para la aplicacion en la . . nuevas tecnologias de
. . . P P Sandra Judith Garcia y -, 9 N /I
industria de Oil and Gas produccién
- Energia
Ingenieria y Sintesis verde de nano-6xidos y nano- Nanociencias, nanotecnologias
particulas metalicas y amorfas para aplicaciones Victor Gabriel Baldovino y nuevas tecnologias de N/I
cataliticas: Valorizacion de biomasa produccion
Estudiar sistematicamente el efecto de la exposicion de
materiales organicos, inorganicos y bioldgicos a emisiones |Victor Gabriel Baldovino Energia N/I
de motores de combustion
. s Nanociencias, nanotecnologias
Celdas de combustible de altas temperaturas siméticas . . . g
. . Gilles Gauthier y nuevas tecnologias de N
funcionando con gas natural colombiano e
produccion
Nuevos materiales con propiedades 6pticas (pigmentos . . Nanociencias, nanotecnologias
. ) . prop P (Pig Gilles Gauthier . 9 N /I
amigables 6 luninéforos) y nuevas tecnologias de produc.
Sistema de Verificacién del hablante robusto para el . . Tecnologias de la informacién y
. Daniel Alfonso Sierra ., N /I
castellano colombiano. la comunicacion
Busca desarrollar un modelo del sistema articulatorio, el
cual al final puede ser usado con fines de entrenamiento . . Tecnologias de la informacién
P y Daniel Alfonso Sierra 9 y N /I
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NACIONAL /
INTERNACIONAL

TITULO PROFESOR PROYECTO IDEA AREA1L9

Sistema de sintesis articulatoria comandado por sefiales . . -
. L - - Tecnologias de la informacién
relacionadas con la actividad cerebral. De utilidad para la . . o
s Daniel Alfonso Sierra X |y la comunicacion N/I
comunicacion de personas con problemas severos del
- Salud
habla
Sistema para estudiar las aplicaciones de energia solar ., . - Energia
o P L P . .g . Julian Jaramillo Ibarra X . 9 . N/I
térmica para climatizacion y agua caliente sanitaria - Medio Ambiente
- . . . ., . - Energia
Produccién de frio solar intermitente Julian Jaramillo Ibarra X . . N /I
- Medio Ambiente
Desarrollo de herramientas para programacion y control de ) . Tecnologias de la informacion
. P prog y Edwin A. Garavito X g. - y N /I
procesos continuos la comunicacién
Aplicacion de SCM (Supply Chain Management) en . Ciencias socioeconémicas
P (Supply 9 ) Carlos Eduardo Diaz X ) y N
empresas de Bucaramanga humanidades
- Nanociencias, nanotecnologias
Estudio de la sefial acUstica en funcién de la vida de la . y nuevas tecnologias de
. Jorge Enriqgue Meneses X o, N/I
herramienta en un proceso de taladrado/torneado produccién
- Energia
- Nanociencias, nanotecnologias
Desarrollo de un prototipo de pozo inteligente para Campo . nuevas tecnologias de
P P P 9 P P Jorge Enrique Meneses X y ., g N
Escuela Colorado produccion
- Energia
Caracterizacion de los programas institucionales en el eje
misional de extension de la UIS, en el marco de la RSU, Ciencias socioeconémicas
. L, . . Ruth Zarate Rueda X . y N
con miras a la construccién de una politica socialmente humanidades
responsable en la Universidad
Disefiar lineamientos para la formulacién de una politica
publica en deporte, recreacion, aprovechamiento del
tiempo libre y la actividad fisica, en el marco de los DDHH - Salud
que garantice la adopcién de héabitos y estilos de vida Ruth Zarate Rueda X |- Ciencias socioeconémicas y N
saludables en la poblacién escolar de los niveles humanidades
preescolar, basica primaria y secundaria y media técnica,
en Bucaramanga
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NACIONAL /

i A 196
TITULO PROFESOR PROYECTO AREA INTERNACIONAL
- Alimentacion, agricultura 'y
Sintesis, Caracterizacién y evaluacién de hidrogeles . biotecnologia
. . . . Gustavo Ramirez . .
biodegradables a partir de Glicerol, como aditivo para Caballero - Nanociencas, nanotecnologias, N /I
regular la humedad de suelos agricolas materiales y nuevas tecnologias
de produccion
- Nanociencas, nanotecnologias,
Usar glicerol para obtener productos de alto valor Gustavo Ramirez materiales y nuevas tecnologias N/
agregado como: oilgels, aditivos, emulsificantes, etc Caballero de produccién
- Energia
- - . . Nanociencas, nanotecnologias,
Produccién de arométicos a partir de pirolisis de llantas . . . p
Maria Paola Maradei materiales y nuevas tecnologias N/I
usadas ”
de produccion
- Nanociencas, nanotecnologias,
Produccion de Energia o productos de valor agregado a . . materiales y nuevas tecnologias
- . 9 P greg Maria Paola Maradei y 9 N/I
partir de residuos de produccion
- Energia
- Nanociencas, nanotecnologias,
Uso de Biocombustibles producidos a partir de la Biomasa . . materiales y nuevas tecnologias
o . Jorge Luis Chacon Velasco . N /I
(bagazo de cafia)para motores de combustion interna de produccién
- Energia
- Nanociencas, nanotecnologias,
Desarrollar ciencia y tecnologia en Colombia en el area de . ; materiales y nuevas tecnologias
. o Jorge Luis Chacon Velasco L, N
uso de Biomasa en motores de combustion interna de produccion
- Energia
- Nanociencas, nanotecnologias,
materiales y nuevas tecnologias
. ’ de produccion
Desarrollo de motores Jorge Luis Chacon Velasco P p N /I
- Energia - Transporte
- Alimentacion, agricultura 'y
biotecnologia
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ANEXO P. PERFIL DE INSTITUCIONES FINANCIADORAS

Documento anexo en formato de EXCEL
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Red Académica

Red SUMA - Towards
Sustainable Financial
Management of Universities
in Latin America

Red PILA - Red de
Propiedad Intelectual e
Industrial en Latinoamérica

RENATA - Red Nacional
Académica de Tecnologia
Avanzada

UNIRED - Red de
Universidades
Red de Emprendimiento de
Santander
IASP - International
Association of Science
Parks

GUNI - Global University
Network for Innovation

SECOPI - Servicio
Compartido de Propiedad
Intelectual

ASCUN - Asociacion
Colombiana de
Universidades

ANEXO Q. PARTICIPACION DE LA UIS EN REDES

Tipo de Red
Esta Red pretende crear estrategias de conocimiento que permitan la sostenibilidad
financiera de las Universidades en América Latina, con la participacion de una
Universidad por cada uno de los 22 paises socios del proyecto; asi mismo, se
compartiran experiencias y modelos que favorezcan la funcién administrativa en la
Universidades de cada pais participante
Plataforma de aprendizaje para intercambiar practicas de gestion de la propiedad
intelectual e industrial (PI) en las Instituciones de Educacion Superior (IES) de
Latinoamérica.
RENATA es la red de tecnologia avanzada que conecta, comunica, y propicia la
colaboracion entre las instituciones académicas y cientificas de Colombia con las redes
académicas internacionales y los centros de investigacion mas desarrollados del mundo.
El gran valor agregado de RENATA radica en el poder de comunicacion y colaboracién
entre sus miembros. Nuestra labor se rige por los principios de colaboracion, innovacion,
desarrollo tecnoldgico y calidad del servicio
Corporacion red de instituciones de educacion, investigacion y desarrollo del oriente
colombiano.
Articula las entidades que desarrollan actividades de promocién del emprendimiento. La
secretaria técnica la ejerce la Camara de Comercio de Bucaramanga.
Asociacion de Parques Cientificos y Tecnologicos

Fortalecer el papel de la educacion superior en la sociedad contribuye a la renovacion de
las visiones, misiones y politicas de educaciéon superior en todo el mundo desde una
perspectiva de servicio publico, la pertinencia y responsabilidad social.

El Servicio Compartido de Propiedad Intelectual - SECOPI presta servicios juridicos y
comerciales a la red de investigacion y desarrollo (1+D) y cumple asi una funcion vital de
apoyo y fortalecimiento de la investigacion. Las redes de investigacion se entienden
como colaboraciones entre instituciones de investigacion en cuyo marco se acuerda
aplicar politicas comunes y compartir servicios comunes. Mediante la aplicacion de
economias de escala, estas redes pueden permitir reducir costos y sacar el maximo
provecho de los recursos disponibles

La Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) es la organizacién que congrega
a las universidades colombianas, publicas y privadas, y constituye su instancia de
representacion frente a la institucionalidad gubernamental, el sector privado y la
comunidad académica internacional, en su afan de propiciar el didlogo interuniversitario y
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Red LABP - Red
Latinoamericana de Buenas
Practicas de Vinculacion

RNLG - Red Nacional de
Laboratorios de
Geociencias

Red Cyted: Hidrogeno:
Produccién y Purificacion;
Almacenamiento y
Transporte

RedCLARA - Cooperacion
Latino Americana de Redes
Avanzadas

Red Colombiana de
Formacién Ambiental-RCFA

promover los principios sobre los que se sustenta la universidad colombiana.

La Red Latinoamericana de Buenas Practicas de Vinculacion Universidad Empresa es un
espacio conformado por Universidades Latinoamericanas que busca promover el
intercambio de experiencias y metodologias innovadoras de vinculaciéon universidad-
empresa. Asimismo busca fortalecer e institucionalizar el trabajo que se viene
desarrollando entre universidades latinoamericanas.

Pretende desarrollar tecnologias y aplicaciones en areas estratégicas en Ciencias de la
Tierra, que contribuyan a avanzar en el conocimiento y evaluacion del Potencial
Hidrocarburifero y de otros recursos naturales no renovables de aquellas zonas donde se
considera posible encontrar nuevas reservas, con el fin de disminuir la incertidumbre en
la toma de decisiones sobre el desarrollo del sector e incentivar la inversién privada en
las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos de propiedad de la Nacion
y disefiar estrategias para lograr el avance del mismo a través de alianzas con centros de
Investigacion

Programa intergubernamental de cooperacion multilateral en Ciencia y Tecnologia, que
contempla diferentes perspectivas y visiones para fomentar la cooperacion en
Investigacion e Innovacion para el Desarrollo de la Regién Iberoamericana.

RedCLARA desarrolla y opera la Unica red de Internet avanzada de América Latina que,
establecida para la interconexion regional en el afio 2004, y se conecté a GEANT?2 (red
avanzada paneuropea), a través del Proyecto ALICE, que —hasta marzo de 2008- fue
cofinanciado por la Comision Europea, mediante su Programa @LIS.

La Red Colombiana de Formacion Ambiental es un programa que cuenta con el apoyo
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible que es a su vez punto focal del
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente PNUMA. Es una organizacién
que agrupa las entidades que requieren formar en la dimension ambiental el recurso
humano de las instituciones cuyo objetivo primordial es la investigacion y la formacion.
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ANEXO R. HERRAMIENTAS PARA LA BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES DE COOPERACION

HERRAMIENTA

CORDIS (Servicio de
Informacién
Comunitario sobre
Investigacion y
Desarrollo)

Oficina de Gestién de
Proyectos
Internacionales
Universidad de Alicante

COMISIO EUROPEA
(HORIZONTE 2020)

RedCLARA

PAGINA WEB

http://cordis.europa.eu/hom
e_es.html

http://sqitt-
otri.ua.es/es/proyectos-

internacionales/

http://ec.europa.eu/program

mes/horizon2020/en/

http://www.redclara.net/ind
ex.php?lang=es

DETALLE

CORDIS constituye el principal portal y repositorio publico de la Comisién
Europea para difundir informacién sobre todos los proyectos de investigacion
financiados por la Unién Europea y sus resultados de toda clase.

La OGPI ofrece una actualizacion diaria en su web de las convocatorias
vigentes, un servicio de alerta por area de conocimiento dirigido a los
departamentos, y la posibilidad de ofrecer informacién personalizada a los
investigadores que asi lo soliciten, por el interés en lineas de investigacion
especificas. Igualmente la OGPI ofrece servicios de busqueda de socios y
asistencia en formacion de consorcios.

Horizonte 2020 es el mayor programa de investigacion e innovacion de la UE
con casi € 80 mil millones de fondos disponibles mas de 7 afios (2014-2020).

En esta pagina se puede encontrar informacion acerca del programa Horizonte
2020, el investigador puede buscar convocatorias de acuerdo a su area de
interés, asimismo se encuentra una herramienta que ayuda a aprender mas
sobre las oportunidades de financiamiento de la UE.

RedCLARA, Cooperacién Latino Americana de Redes Avanzadas. Su vision es
ser un sistema latinoamericano de colaboracién mediante redes avanzadas de
telecomunicaciones para la investigacion, la innovacioén y la educacion.

Su conectividad y servicios que sobre su infraestructura de Internet Avanzada
operan en linea, estan destinados a fomentar el desarrollo de iniciativas de
colaboracion cientifico-académicas latinoamericanas; verdaderas oportunidades
para investigadores, cientificos y académicos de la region.
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HERRAMIENTA

RENATA FUNDING -
PIVOT

JAPAN SOCIETY FOR
THE PROMOTION OF
SCIENCE

SAFIRO NETWORK

PAGINA WEB

http://servicios.renata.edu.c
o/index.php/component/star

servicios/21?view=servicio

https://www.jsps.go.jp/engli
sh/

http://www.safironetwork.or
g/herramienta.html

DETALLE

Es un servicio que proporciona herramientas incomparables para descubrir
oportunidades de financiacion y apoyo colaborativo a la investigacion. Este
servicio responde a la creciente demanda de los investigadores para descubrir
rapidamente oportunidades de financiacion adecuadas y colaboracion efectiva
entre si.

Renata Funding proporciona acceso a las fuentes mas completas de
financiacion a nivel mundial; mejora la comunicacion, la supervision de
proyectos de investigacion; alerta sobre los plazos criticos para oportunidades
de financiacidon y envia actualizaciones semanales de busquedas de interés;
permite la creacion de grupos para compartir las oportunidades de financiacion
de forma permanente. Igualmente, permite la interaccién con investigadores a
nivel mundial por medio de los perfiles relacionados en la plataforma.

Esta agencia tiene un espacio en su pagina web para que los investigadores y
docentes extranjeros que tienen interés en encontrar contactos en Japén o
buscan cooperacion, se registren y puedan facilitar su contacto con
investigadores de la misma area en Japén. Asimismo, los investigadores
japoneses podrian tener contacto directo con ellos si estan registrados.

En este Agencia puedes encontrar informacion sobre:

- Apoyo a las iniciativas de investigacion

- Becas de investigacion

- Colaboraciones internacionales

- Apoyo a la investigacion de la universidad y la investigacion

- Universidad-Empresa de cooperacion de investigacion, entre otros.

El proyecto SAFIRO ofrece esta herramienta con el objetivo de incrementar la
visibilidad y networking de las universidades con respeto a la organizacién de
actividades internacionales. En este espacio se pueden consultar y publicar las
nuevas oportunidades (si se es gestor universitario o personal académico).
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ANEXO S. PROGRAMA OPERATIVO

Documento anexo en formato de EXCEL
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